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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN DAU KHI Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 07 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: - Uy ban chtimg khoan Nha nuéc
- S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi

L. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DAU KHf
- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102025250

- Von diéu 1é: 100.000.000.000 ddng

- Vén d4u tu ctia chi s6 hitu:

- Dia chi: VP3, Khu Van phong, Tang 5B, Téa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh
Céng, Phuong Thanh Céng, Quan Ba Pinh, TP Ha Noi.

- S dién thoai: 0243 7474510

S6 fax: 0243 8431942

Website: www.petrowaco.vn

M3 ¢ phiéu: PWA

Qué trinh hinh thanh va phéat trién:

Céng ty c6 phan Bit déng san Dau khi (PETROWACO) 1a Doanh nghiép hoat
dong theo Gidy chung nhén dang ky kinh doanh s6 0102025250 do s& Ké& hoach va
Dau tu thanh phé Ha Nbi cap, Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cdng ty va céc quy dinh
phap Iy hién hanh 6 lién quan. Tir khi thanh 14p dén nay, Céng ty da 10 Iin didu chinh
Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh va lin didu chinh gan nhat vao ngay 14/12/2022,
von diéu 1¢ ctia Cong ty 12 100.000.000.000 ddng,

= Ngay 25/08/2006, Cong ty dugc thanh 14p theo Gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép s6 0103013617 dang ky lan diu ngiy 25/08/2006 do S& KH&PT thanh ph6 Ha
Noi cép v6i vdn didu 1€ 12 30.000.000.0000 ddng. Bao gdm céc-cd dong séng 1ap: Tong
cong ty CP Xay lap dau khi Viét Nam, Téng cong ty Pau tw Nude va Mbi trudong Viét
Nam va 2 ca nhén kh4c.

= Thang 4/2008, Cong ty t6 chitc thanh cong Dai hoi dong cd doéng thanh l4p.

= Ngay 29/10/2009, Cong ty C6 phin Bét dong san Dau khi duoc Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc (UBCKNN) chip thuin hd so déng ky Cong ty dai chiing theo Céng
van s6 2340/UBCK-QLPH cia UBCKNN.



= Ngay 01/10/2018, Cong ty duoc Trung tAm Luu ky Chtng khoan Viét Nam (VSD)
cap Glay Chu’ng nhédn Dang ky Chung khoén s§ 83/2018/GCNCP-VSD, véi téng sb
luong c¢b phiéu dang ky 12 10.000.000 c¢d phiéu.

= Ngay 04/6/2019, Cong ty dugc Uy ban chimg khodn Nha nuéc cdp Quyét dinh vé
viéc chip thuan ding ky giao dich cb phiéu ctia CTCP Bt dbng san Dau khi.

= Ngay 11/6/2019, 12 ngay giao dich d4u tién cb phiéu ding ky giao dich CTCP Bét
dong san Dau khi.

= Nim 2022, Céng ty d chuyén dia diém vin phong méi dia chi tai Toa nha Cl
Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi va d3 dugc S& ké hoach dau tu thanh phé Ha Noi cép
Gidy ching nhan ding ky Doanh nghiép Cong ty c6 phén 14n thi 10 ngay 14/12/2022.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
Hién nay, Céng ty dang ding ky nhiéu nghanh nghé kinh doanh,nhung hoat dong
ctia Cong ty tap trung vao mot s6 nganh nghé kinh doanh chinh cy thé nhu sau:
+ Kinh doanh Bét déng san, quyén st dung d4t thudc chu s& hitu,cht st dung
hoac di thug;
+ Tu van, Moi gi6i, d4u gid bit dong san, ddu gia quyén st dung dat.
- Dia ban kinh doanh:
+ Thanh phé Ha Noi;
+ Tinh Ba Ria - Viing Tau
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chite kinh doanh va bo may quan [y
- M6 hinh quén tri:

Co cdu té chirc cla Codng ty bao gém: Pai hoi déng cd d6ng, Ban Kiém soat, Hoi
dong quén tri, Ban Téng giam ddc va cac phong Té chiic - Hanh chinh; Tai chinh - Ké
toén; Ké hoach - Dau tu; Chi nhénh Cty - Ban PHDA 97,99 Lang Ha; Chi nhénh Cty -
Ban DHDA 59,63 Huynh Thuc Khang; Chi nhanh Cty - Ban PHDA 59,63 Huynh Thuc
Khang; Chi nhanh TP H Chi Minh va 01 San giao dich B4t dong san Dau khi.

- Co chu bd may quén 1y

01 Cha tich Hoi ddng Quan tri;

01 Téng gidm dbc kiém GP Chi nhanh - Ban DPHDA 59,63 Huynh Thuic Khéng
kiém GD Chi nhanh TP Hd Ch{ Minh;

01 Phé Téng giam d6c kiém GP Chi nhanh - Ban PHDA 97,99 Lang Ha;

01 K& toén truong;

01 Phé truéng Phong T chic - Hanh chinh;

01 Truong Phong K& hoach - Pau tu;

01 Phé truéng Phong K& hoach - DAu tur kiém Phé GP Chi nhanh - Ban DPHDA
59,63 Huynh Thuc Khang,

02 Pho giam d6c Chi nhéanh; 01 Gidm dbc san giao dich BAt dong san.

- Céc Cong ty lién két:



+ Cong ty ¢d phan Dau tu xdy dung - Ciencol; Cong ty ¢b phin Ha Noi - TCT
(HANOI-ICT) Lién doanh thyc hién dw 4n: Pha d&, xdy méi chung cu nguy hiém C1
Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi;

+ Téng Cong ty CP Xuit nhap khiu va Xay dung Viét Nam - Vinaconex:

Lién danh dau tu xay dung lai khu TT cfi 97,99 Lang Ha, Déng Pa, Ha Ni;

+ Cong tu CP Xay dung Phuc Hung Holdings: Lién doanh dau tu x4y dung lai
khu TT cii 59,63 Huynh Thtic Khang, Déng Da, Ha Noi;

+ Coéng ty ¢b phan Thd Tang Vinh Tuong Vinh phic: Lién doanh dau tu x4y
dung Cho Giang, Thi trdn Thé Tang, huyén Vinh Tuong, Tinh Vinh Phtc;

1 Cong ty CP phat trién nhan luc, thuong mai va Du lich Viwaseem: don vi gbép
von;

+ Cong ty CP Xang dau Dau khi Pha Tho: don vi gép vén.

4. Pinh huéng phdt trién:

- P6i m6i hoat déng cua Hoi d@)ng quan tri, ndng cao hiéu luc va hiéu qua gidm
sat, didu hanh chi dao trén co s& tudn tha chit ch& cac quy dinh cta phap luat va Diéu
1& cong ty, dam bao tao diéu kién téi da dé phat huy nang luc va su chu ddéng cua ban
diéu hanh.

- Chi dao ban diéu hanh phai tap trung cao d0, kién quyét hon, bam sat hon trong
viée quéan 1y san xuét, quan 1y tai chinh, quan 1y lao dong. Tim moi bién phép dé khong
nglmg nang cao ning suit lao dong, dau tu khoa hoc céng nghé, ning cao nang luc doi
ngil lam cong tac quan ly, nang cao trinh d6 chuyén mén cho cén bd, cdng nhan k¥
thuat...

- Huy ddng duogc nhiéu ngudn vén véi nhiéu hinh thitc khéc nhau trén thi trudng
vén trong va ngoai nude dé dam bao cho chién luge phat trién mo rong linh vuc hoat
dong ctia minh.

- La mot trong nhitng don vi ddm bao vé kha ning sinh 1i trén vén cao trong linh
yuc dau tu bat d6ng san, dam bao loi ich cao nhét cho cac cb déng.

5. Cdc rui ro:

Nim 2022, dai dich Covid vin bung phét vao nhiing thang dau nim, anh hudng
rat 16n dén moi mat cla x& hoi, bén canh d6 nam 2022 cling 12 mdt nam nhiéu kho
khan véi thi trudng Bat dong san ndi chung va céc Doanh nghiép Bt dong san noi
riéng. Cong ty ciing khong tranh khoi trong qua trinh trién khai ké hoach SXKD,
Chinh vi thé toan thé Ban l&nh dao va CBNV cang tép trung nhidu hon nita vao cong
tac quan tri rii ro, xuyén subt nam 2022

a. Ban lanh dao Cong ty ludn chil dong theo ddi chit ch& cac dién bién cung cau
ctia thi truong do anh hudng ctia dai dich Covid -19 kéo dai va c6 cac diu chinh vé
hoat dong kinh doanh ngay tirc thi dé thich Gng su thay dbi vé thi truong. Chu dong
chuén bi céc phuong an hoat ddng kinh doanh linh hoat. Phuong an tai chinh va céac
ngudn luc can thiét khac phtt hop véi diéu kién kinh t& nhidu bién dong.

b. Ban lanh dao Cong ty da tép trung quan tri rui ro hoat dong véi 2 muc tiéu
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chinh 12 néng cao ning suét, hiéu quéa lam viéc. Theo do, Vi trong tdm cu  thé 12 hoat
dong kiém so4t chi ph1 da dugc tang cuong glam sat tir viéc nang cao nhén thtre, ting
cudng hoat d6ng kiém soat ctia toan bd Cong ty vé vin hoa tiét kiém chi phi nhdm dam
bao muyc ti€u st dung vbn c6 hiéu qua. Kién toan b may t5 chirc cia doanh nghiép
theo huéng tinh gon, phtt hop véi quan tri didu hanh cta Ban l&nh dao. Chl dong theo
doi, nghién ctru, cép nhat cac vén ban luat lién quan dén hoat dong ctia Cong ty dé hoan
thién hé thong quy trinh/vén ban quéan tri.

c. Do dién bién cta Dich covid 19 trong 5 thang ddu nam 2022 cung voi cac khé
khan trén thi trudng B4t dong san, Ban 13nh dao Cong ty van dinh huéng cho hoat dong
quén tri rui ro trong nim 2022 12 tap trung vao kiém soét va quan 1y t6t hon nita céc rii
ro trong hoat déng SXKD.

d. Theo doi chat ché dién bién ctia thi treong chung dé c6 céc chién luoc phu hop.
Rui ro v& Moi truong phap luat Hé théng phap ludt Viét Nam noi chung va céc bd luit
lién quan dén hoat déng ctia Cong ty nhu Luit Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Luat
Dit dai, Luat Pau tu, Ludt Kinh doanh bt dong san, Luat nha &... van con dang trong
qué trinh hoan thién, do d6 thudng xuyén cé su diéu chinh, c¢é thé gy anh huong dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sén xudt kinh doanh

- Trong ndm 2022, Cong ty gép nhiu kho khin sau dich bénh, thi truong BDS trdm
lang do bi &nh hudng do mdot so doanh ngh1ep kinh doanh BDS khong trd no duoc trai
phiéu d4 phat hanh, cong tac trién khai tim kiém du 4n méi cAn nhiéu thoi gian tim hiéu
phép ly, thi truong, nghién ctru so sanh loi nhuén cac Du 4n dang tim kiém, pht hop
véi muc tiéu va kha ning ctia Cong ty. Do véy ké hoach duoc dé ra trong ndm 2022
chua dat duoc ca vé doanh thu, loi nhuan.

- Cong tac thanh quyet toan Du an da thuc hién nhu Dy an 97-99 Lang Ha, Dy 4n
C1 Thanh cong, Dy 4n Tan Thanh va cong tic quan Iy sau du tu gip nhidu khé khin
vuéng méc anh hudng t6i két qua kinh doanh va loi nhuén cua tung du an va anh
hudng chung t6i Céng ty. Mdi du 4n c6 mot loai vudng méc riéng, nhung chi1 yéu 1a
phép 1y cta ting Dy 4n lién quan dn cac S&, Ban nganh ctia Tinh, Thanh phd ctia Dy
4n d trién khai, hién tai cOng tac phép ly cua cac Du an thuc hién d3 lau kéo dai qua
nhiéu ndm nén cong tac stra d6i, hoan thién hd so kéo dai. Cong ty dé nd Iue tap trung
moi ngudn luc noi tai, thué céc don vi, chuyén gia tu vin phép lut hd tro Cong ty
trong cac cong tac phan tich hd so dé Cong ty co the lam viéc véi cac Co quan chitc
nang sém giai quyét dit diém céc ton tai, vudng méc cta cc Du 4n theo dung quy dinh
ctia Phép luat, theo hudéng giam thiéu thiét hai cho Cong ty.:

- Céng ty CP Bét dong san Dau khi dang dan timg bude khic phuc nhitng khé khin,
tuy chua dat duoc mot s6 chi tiéu, dic biét vé& doanh thu, loi nhuén ctia ndm 2022 theo
ké hoach d& ra, thu nhip ctia CBCNV di gidm d& phi hop v6i két qua kinh doanh
nhung vin dam bao dugc co ban cdc quyén loi cta ngudi lao dong.
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1.1. Cdc chi tiéu chinh thé hién két qud SXKD ndm 2022
* Chi ti€u vé dau tu xay dung co ban:

(Pon vi tinh: Triéu c‘z’o”‘ng)

T 18 %
Ké Thuce hoan
hién thanh . ,
Stt Cac chi tiéu chinh ho:‘_lch ; S0 véi Ghi chu
nim A
2022 | 2022 | "M
nim
2022

Gia tri dau tw phat trién cdc

d 4n 63,676 |5,270 8,3%

1.1 | Dw én Khu nha & Tan Thanh 2.400 470 19,6%

Dy dn 59-63 Huypnh Thiic S6 téng sb

1.2 | Khae 30.000 | 128 | 0.4% (Cty Phuc
Hung go6p von
theo ty 1€ 45%)

Sé téng 50
Lién danh Chu

1.3 | Dw dn CI Thonh Céng 8274 | 1.046 | 12,6% d4u tu, trong
dé Petrowaco
g6p von theo ty
1€ 30%

SO tong sb

o . Petrowaco
1.5 | Du an xdy dung Cho Giang 17.847 | 471 | 2,6% | tham gia du tu
theo ty 1€ gop
von 13 45%
1.6 | Céng téc phdt trién dw dn 2.000

1.7 | Di chuyén va Pau tw tru sé¢ méi | 3-155 | 3.155 100%




Ty 1€ %
Ké Thuc hoan

hién thanh . ;
Stt Caéc chi tiéu chinh ho?ch ' s véi Ghi chu
nim nm
2022 | 2022 KH
nim
2022

Céng ty

1.2. Dénh gia két qua nam 2022 va nguyén nhén, khé khan han ché :
- K& hoach SXKD nim 2022 khong dat dugc céc chi tiéu d ra do nhidu nguyén
nhan khach quan va chd quan:

+ Nguyén nhan khich quan duoc cho 13 do dich covid — 19 tiép tuc bung phét va
anh huong rat 16n dén moi mat x& hoi trong nhu:ng thang d4u nim 2022 va th1 trucmg
bat dong san Quy II-111/2022 roi vao khé khan, trdm lang, Tién do giai quyet hd so,
cdng viéc cua cdc co quan quén ly nha nIIO’C chdm va chua quyét liét; Lai sudt ngan
hang didu chinh ting cao...dd anh hudng rit 1én dén cong tac san xuét kinh doanh
chung cua Céng ty.

+ Nguyén nhéan chu quan: Céng tac can bd chua déap ing duoc yéu cau cong
viéc, can b nhan luc it, chua c¢6 kinh nghiém nhiéu trong viée tiép xuc, xi ly va giai
quyet cac cong viéc. Ddc biét 1a cac cdng viéc phai pho1 hop lam viéc, tlep xuc vOi cac
co quan quan ly Nha nudec.

- Cong tac trién khai dAu tu tai cac dw 4n cling gip nhiéu khé khin, do 4nh hudng
ctia covid19 nén thoi gian con lai trong nam 2022 dé trién khai céc thi tuc, cong viéc
theo ké hoach khéng dam bao do cac céc thi tuc vé dau tu, xay lép, d4t dai. GPMB ....
R4t vat va kéo dai, dc biét lam anh hudng dén: Cong tac nghi€ém thu dua vao st dung,
cdng tac s6 d6 tai Du 4n 97-99 Léang Ha; Cong tac dau tu tai du 4n Tén Thanh; Cong
tac trién khai GPMB tai Dy 4n 59-63 Huynh thiic Khang va dy 4n Cho Giang.

- Cong tac doanh thu tai du 4n cfing khong dat duoc theo k& hoach, nguyén nhan:

+ Khéng thu dugc tién ctia khach hing mua san van phong, thuong mai dich vu
do Thang 12/2022 toan bd khoi van phong thuong mai, dich vu méi duge Bd xay dung
nghiém thu dua vao st dung theo quy dinh.

+ Thi trudng bat dong san khé khan 151 suét diu chinh cao nén da huéng dén
viéc khong ban duge céc san phdm con ton tai D 4n 97-99 Lang Ha, Dy 4n Tan Thanh
do d6 anh hudng dén chi tiéu doanh thu nim 2022.
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- P6i v6i chi tidu loi nhuan nam 2022 khong hoan thanh theo ke hoach nguyén
nhén chinh do chi tiéu doanh thu khéng dat theo ké hoach va cing vé6i sé tién cham ndp
thué TNDN du kién phai nop (khodng 2,2 ty ddng) theo kién nghi ctia Thanh tra B¢ Tai
chinh tai Du 4n 97 — 99 Léang Ha.

- Nam 2022, Cong ty Petrowaco cling d& nghién cir, sép xép nhén sur va thyc hién tiét
gidm chi phi quéan ly, diéu chinh giam qu§ luong trong toan Cong ty (giam khoang 14%) dé
dam béao pht hop véi tinh hinh hoat déng SXKD thuc té ctia Cong ty.

2. T6 chuce va nhédn sw

- Danh s4ch Ban diéu hanh:

tt Ho va tén

Chtrc vu

Toém tat tiu s

TL s¢ hitu
Cp o
quyén BQ

1. Ong Than Thé Son

Chu tich HDQT

Sinh ngay 17/8/1960
Noi DPKHKTT:

35 Hb Dic Di, Nam
Péng, Péng Pa, Ha
Noi

Chd & hién tai:

212 Lo Dbue, Ha
Noi, Pbéng Pa, Ha
Noi

CMTND:
011854724 cip ngay
22/2/2006

Nghé nghiép: Thac
s§ kinh t§, K§ su
Xay dung

Dang vién Dang
cdng san Viét Nam

3.000CP

o

Hoa

Ba Tran Thi Phuong

Uy vién HDQT

Ph6 Tbéng gidm dbc
Cong ty kiém GD chi
nhanh - BDPHDA 97,
99 Lang Ha, Pbng Da,
Ha N¢i, Giam dc Chi
nhanh — Ban DHDA
Cho Giang.

Sinh ngay:
17/9/1965

Dia chi TT: 29 Lo
S, Ha No6i
CMTND:
011098906 cip ngay
27/01/2005 tai CA
Ha Noi

Nghé nghiép: K§ su
Xay dung




Déng vién cdng san
Viét Nam

Ong Nguyén Thai
Hoang

Tong gidm doc kiém

kiém GP Chi nhanh
Ban DHDA 59,63
Huynh Thuc Khang

1<i§m GD chi nhanh TP
H6 Chi Minh

Sinh ngay:

- 1 29/8/1974

Dia chi TT: 169 Ba
Triéu, Ha Noi
CMTND:

031074001507 cép

ngay 30/9/2015 tai
Cuc CSDKLT va
DLQG vé dén cu
Nghé nghiép: Kién
truc su

Dang vién cOng san
Viét Nam

1.000CP

Ba Trén Huong Lién

Ké to4n trudng

Sinh ngay:
22/4/1981

BCTT: Phong
607.G3 CD khu

DTM Yén Hoa, Chu
Gidy, Ha Noi
CMTND:
013468187 cip ngay
09/11/2011 tai CA
Ha Noi

Nghé nghiép: Cur
nhén Kinh té

Dang vién cong san
Viét Nam

dung thdi gian quy dinh..

- Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh:

+ Tong s6 CBNV: 27 ngudi trong d6 ¢6 02 cong tac vién.

+ Nam 2022 Céng ty d& chuyén dia diém van phong méi dia chi tai Toa nha Cl

Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Nbi va d& duoc Sé ké hoach dAu tu thanh phd Ha Noi clp
Gidy chung nh4n déng ky Doanh nghiép Cong ty cb phan 14n thtr 10 ngay 14/12/2022.

+ Ban lanh dao coéng ty ludn cht trong dén hoat dong chim lo ddi séng cho
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CBNV d3 d& xuét nhing hmh thirc, bién phép thiét thuc dé thuc hién cdc ché d6
chmh sach lién quan dn quyén loi va nghia vu ctia CBNV nhu chinh séch, phap luét
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thong qua viéc to chtrc kham stc khoe dinh ky, tham héi, tro cép, déng vién c¢6 hoan
canh kho khin, 6m dau sinh nd hodc c6 viéc hiéu hy .cht dong trong viée t& chire
chiic mung sinh nhét, t6 chitc tham quan, d& ngoai, t chirc ky niém ting qua cho cac
n{t CBNV nhén ngay Quéc té Phu nit, ngay thanh 1ap Phu nit Viét Nam..

+ Ban Lanh dao thuong xuyén quan tdm dén viéc cai thién didu kién Iam viéc
cho CBNV: Thuong xuyén nang cap, b sung, stra chita, bao dudng trang thiét bi
mdy moéc, ban ghé lam viéc, hé thong chiéu sang.. .nhim tao mdi trudng lam viéc
chuyén nghiép cho CBNV gép phan ning cao chét lugng va hidu suét cong viée.

+ Cong tac Cong doan, Doan Thanh n1en Coéng doan cong ty did quan tim,
Chém lo doi séng CBNV nhim ning cao doi séng vin hoéa tinh than, tao stc manh
doan két trong Céng ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

3.1.Céc khoan dau tu 16n:

3.2.Tinh hinh thuc hién cac du 4n:

A. Dy én dau tu xay dung lai Khu tap thé cii 97-99 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi:

- Cong trinh Toa nha 97-99 Lang Ha d4 dugc Cuc Gidm dinh Nha nudc vé chét
luong cong trinh x4y dung - Bo X4y dung chép thuén két qua nghiém thu hoan thanh
cong trinh dua vao st dung thang 12/2022

- Céng ty dd hoan thanh viéc cdp GCN quyén s& hiru dat, quyén sé hitu nha va
tai san khéc trén dat dot 1 cho 68 chu s& hu’u cdn ho tai Dy an.

- Cong tac bén hang va thu héi vbn: hién tai du 4n con ton dong 902,6m2 dién
tich Van phong - Thuong mai Dich vu tai ting hdm 1 chua ban duoc. Trong nam 2022,
Céng ty da tap trung ddy manh cong tac ban hang tuy nhién van chua dat duoc theo ké hoach.

- Cong tac Quan Iy van hanh Tda nha tiép tuc thuc hién theo Hop ddng da ky két
v6i don vi quan ly van hanh toa nha; Cong tic bao hanh va bao tri thiét bi cac hang
muc chung duogc thuc hién theo céc quy dinh hién hanh.

- X4y dung phuong 4n, ké hoach t6 chirc hoi nghi nha chung cu, thanh 14p ban
Quan tri toa nha theo quy dinh

- V& ndi dung vu dai Thué thu nhép doanh nghiep

+ Nam 2022, Cong ty Petrowaco dd ¢ nhiéu vin ban giri UBND thanh ph6 Ha
No6i, Thanh Uy thanh phé Ha N6i, HDND thanh phd Ha Néi va c¢6 nhidu cudc lam viéc,
hop v6i UBND thanh phé Ha N6i, Cuc Thué thanh pho Ha Noi va cac sd nganh lién
quan dé g1a1 trmh lam 18 va d& nghi UBND thanh phé Ha Noi xem xét thao g0 cac
vuéng méc vé chinh sach va trinh Chinh phu xem xét viéc &p dung chinh sach Ve thue
TNDN khi thuc hién dy 4n cai tao, x4y dung lai chung cu cii bi hu héng, xudng cip
trong giai doan Nghi quyét 34/2007/NQ-CP con hiéu luc d théo g& khoé khan, vudng
méc cho cac dy an cdi tao, xay dung lai nha chung cu cii d3 thuc hién trudc day trén dia
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ban thanh phé. Tuy nhién, Cyc Thué thanh phd Ha Néi da tham muu a8 Xuat UBND
thanh phé Ha N6i khéng béo cdo Chinh phu xem xét ap dung chinh sach vu d&i thué
TNDN véi ly do khéng du co so phép ly dong thdi y€u cau Cong ty Petrowaco thuc
hién theo kién nghj ctia Thanh tra Bo Tai chinh truy thu thué TNDN.

+ UBND thanh phd Ha N6i van chua c6 vin ban tra 15i chmh thirc vé noi dung
nay, Cong ty van tiép tuc lam viée v6i céc co quan c6 thdm quyén dé tiép tuc khiéu nai
ve viéc &p dung chinh sach vu dai thue TNDN tai Dy 4n 97-99 Lang Ha.

+ Nam 2022 Cong ty cling d& tlep tuc thuc hién viéc tam tinh va ghi nhén vao chi
phi khac ndm 2022, ng phai tra véi s tién cham nop khoang 2,2 ty déng trén co s6 kién
nghi cia Thanh tra B6 Tai chmh

- V& néi dung vu dai mién tién st dung dat, thué dat: mgc du tién st dung dét,
tién thué dét tai Dy 4n Cong ty da phai ndp va khau trir tir tién GPMB theo quy dinh,
tuy nhién trong ndm 2022, Céng ty Petrowaco ciing d& cé nhiéu budi lam viéc, gui van
bén giai trinh, béo cdo véi UBND thanh phé Ha N6i va céc co quan ¢6 lién quan xem
xét, thdo g& cho phép Cong ty dugc midn tién st dung dét, tién thué dat déi véi toan bd
dién tich duge giao (hozc thué) dé thuc hién Dy 4n nhu c4c Du 4n cai tao chung cu cii
khac da thuc hién cling giai doan trén dja ban thanh phd Ha Noi theo dung v6i Nghi
quyét s& 34/2007/NQ-CP, Quyét dinh chép thuan du tu 2580/QD-UBND ciia UBND
thanh ph6 Ha Noi,.

- N61 dung hoan tré dién tich van phong (629,37 m2) thudc s¢ httu Nha nudc:

+ Nam 2014, Cong ty Petrowaco d&d xay dung phuzcmg an hoan tra dién tich vin
phong thudc sé hitu Nha nudc tai Tang 7 theo phuong 4n kién tric duoc S& Quy hoach
- Kién tric x4c nhén thang 10/2008 va chi dao cia UBND thanh phd Ha N6i (hoan tra
dién tich van phong). Tuy nhién, noi dung vin ban sé 3185/UBND-TNMT ngay
07/05/2014 chua 5 rang, do d6 din dén lién nganh hidu nhdm ring phai hoan tra dién
tich van phong thudc sé& hitu Nha nudc tai téng 1 cia Dy an sau khi hoan thanh.

+ Nam 2022, Céng ty cling d& nhidu 1an 1am viée, gt vin ban dén UBND thanh
phé Ha Nbi va cac co quan lién quan dé giai trinh va dé nghi théng nhét theo phuong
an COng ty hoan tra, ban giao 629.37m2 dién tich van phong thudc s hitu Nha nudc tai
ting 7 ctia Dy 4n sau khi hoan thanh. Pén nay, UBND thanh ph6 Ha N6i van chua c6
van ban quyét dinh v& n6i dung nay.

B. Du 4n du tu xdy dung lai Khu tép thé cfi 59-63 Huynh Thtc Khéng:

Nim 2022, Coéng ty Petrowaco d3 t& chuc trién khai, thuc hién viéc ldy v kién
diéu chinh quy hoach theo chi dao clia S& Quy hoach - Kién tric.

Tuy nhién, do mdt phan anh hudng cta dich Covid — 19 trong gin 5 théng du
nam 2022 va nguoi dan chua dong thuan véi chi dau tu vé hé so6 tai dinh cu. Céc hod
dén van gift nguyén quan diém yéu cau hé s tai dinh cu t6i thidu 13 2,3 14n thi méi tiép
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tuc trién khai céc noi dung tiép theo do d6 khong trién khai dugc cdng tac diéu chinh
quy hoach, cong tic GPMB va anh hudng dén cong tc trién khai thuc hién dy 4n ndi chung,

C. Du 4n Khu nha & Dau khi, Huyén Tén Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau:

- Cong ty da td chirc Khao sét, danh gia lai hién trang du 4n va Lap du todn cOng tac
thi cong, khic phuc va sira chita hé thong Ha tang k§ thuét (tham min duong giao théng
trong Du dn, khoi phuc lai hé thé’ng Dién, Nuoc, Cdy xanh cua Dy dn) lam co s&

quyét dinh phuong 4n, thoi diém dau tu dé phuc vu cong tac ban giao hé théng Ha ting k¥
thuét cho dia phuong va co quan chuyén nghanh quén 1y theo quy dinh.

- Thuc hién céc cong viée chudn bi du tu kinh doanh 16 dat TTTM - Vin phong ctia
Du 4n. Tuy nhién, do anh huéng ctia tinh hinh thj trudng bat dong san cling nhu su thit chit
chinh sach tién té trong nim 2022 nén viéc kinh doanh 16 dit TTTM-Van phong tai du an da
khéng hoan thanh theo ké hoach.

D. Dy 4n x4y dung méi chung cu nguy hiém C1 Thanh c6ng, Ha Noi (Du 4n Cong ty
tham gia lién danh Chu dau tu thuc hién du én, véi ty 1€ gop von 13 30%):

- Trién khai cong tac ban hang véi cac san pham con lai cta du 4n.

- Trién khai thi tuc cdp Gidy chiing nhin quyén sé& hitu nha va quyén sir dung dét
cho khach hang; chuan bi cdc ndi dung lién quan dén t6 chirc H6i nghi chung cu.

- Lam viéc v61 cdc co quan chtrc ndng dé xin gidm kinh phi thué nha tam cu cho
cac ho dan trong thoi gian thuc hién du én, 1am co sé hoan thanh cong tic quyét toan
du &n, phén chia loi nhuén cho cac bén lién danh.

- Hoan thanh cong tdc stra chita, hoan tra nguyén trang va ban giao lai 109/110
can ho tam cu tai Toa NO6 Dich Vong cho Céng ty TNHH MTV quan ly va phét trién
nha (don vi cho thug).

E. Du 4n DPau tu xdy dung Cho Giang, thi trdn Thé Tang, huyén Vinh Tuong, Vinh
Phuc (Du 4n lién danh Céng ty c6 phan Bat dong san Dau khi tham gia dau tu véi ty 1&
g6p von la 45%):

- Cong tac diu chinh quy hoach:

+ Da s6 cac tiéu thuong dang kinh doanh tai chg Giang khong ddng thun véi
QHCT d& duge UBND tinh Vinh Phiic phé duyét nim 2015, cho ring quy hoach duoc
duyét d& 1dy dién tich mit tién cia cho & quy hoach lam nha phd thuong mai, dich
chuyén vi trf cho vao phia trong 1am giam loi thé kinh doanh va giam dién tich dit cho
hién c6..., dan t6i cong tac giai phong mit bang khong thuc hién duge. Do vay, dé day
nhanh cong téc giai phéng mit bang du 4n ddu tu x4y dung cho Giang cin didu chinh
quy hoach chi tiét d pht hop véi nguyén vong cua céac hé tiéu thuong cling nhu thuc
trang tai du an.
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Thb Tang, UBND huyén Vinh Tudong, S¢ X4y dung va trinh UBND tinh Vinh Phtic

phé duyét; UBND thi trdn Thé Tang c6 thé phai xin ¥ kién ctia Thuong vu thi trAn Thd

Tang va Thudng vu huyén Vinh Tudng). Mit khéc, theo phuong 4n diéu chinh quy

hoach di chuyén toan b6 dién tich dit thuong mai vao khu vuc bén trong phan dat 5%

thi hiéu qua kinh té ctia du 4n s& bi giam, c6 thé s& khong con hiéu qua, phuong 4n kinh
t& s& b thay d6i so v&i phuong 4an kinh té, hiéu qua dy 4n d3 duoc HPQT Céng ty C6

phan B4t dong san Dau khi phé duyét.

+ Trach nhiém thuc hién cong tac giai phdng mat br?mg 1a cia UBND huyén Vinh
Tudng. Tuy nhién, UBND huyén Vinh Tudng chua quyét liét, chua chi dong phdi hop
thuc hién cong tac giai phéng mit bing cho Giang. Thuc hién cong tac giai phéng mat
bang dtng tién d6 1& nhiém vu trong tAm va 13 ndi dung co ban d& du 4n thanh cong,
dam bao hiéu qua loi nhudn cua du an. Tai du &4n cho Giang, trach nhiém va su vao
cudc phéi hop ctia Hoi déng GPMB, Chinh quyén dia phuong rit quan trong, déng vai
tro chinh quyét dinh viéc thanh cong cua cong tic GPMB. Tuy nhién, tai du an cho
Giang su phéi hop tir H6i dong GPMB, Chinh quyén dia phuong 14 khéng cao. Do vy,
cong tac GPMB tai du 4n dugc dénh gi 1a cuc ky khé khin, s& kéo dai din t6i khong
dam bao ding tién d6 va s& anh huéng dén cac chi tiéu loi nhuin va hiéu qua kinh té
ctua du an.

+ Véi céc ndi dung vudng méc, khé khin trong cong tac GPMB, cong tac diéu
chinh quy hoach ciing nhu phuong an kinh té khi diéu chinh quy hoach cta Du 4n, viée
hoan thanh dugc cong tac Giai phong mit bang, trién khai dau tu xay dung trong thoi
han 16 thang con lai cia Hop dong d3 ky v6i UBND huyén Vinh Tudng (t6i thang
02/2024) 1a rat khé khan va khong kha thi. Khi thoi gian thuc hién Hop ddng hét ma du
an chua hoan thanh giai phéng mit bang s& rat khé gia han thoi gian thuc hién Hop
dong 14n 3, du 4n s& bi xem xét lai dAn dén c6 thé khong thuc hién dugc. D& tranh rui
ro, giam thiéu thiét hai, bao toan ngudn von, sau khi cin nhic xem xét mot cach k¥
ludng téng thé, Cong ty Petrowaco d& bdo céo, trinh HPQT va da dugc HPQT Cong ty
chép thuén thong qua phuong 4n chdm dat tham gia hop tic ddu tu d6i v6i du 4n Cho
Giang va thanh 1y Hop ddng hop tic dau tir v6i Cong ty CP Thé Tang Vinh Phiic (Chu
dau tu du 4n Cho Giang) va thu hoi toan bo chi phi dau tu di ddu tu tai du 4n Cho
Giang.

+ Coéng ty CP Thd Tang Vinh Phiic va Céng ty Petrowaco d4 thdng nhét s& tién
hanh thu tuc ky Bién ban thanh Iy Hop ddng hop tac dau tu s6 01/2020/HDHTDT/PW-
TT ngay 20/05/2020 trong quy 1/2023 va thdng nhit Céng ty Petrowaco s& duoc thu hdi
toan bo chi phi d4 dau tu vao du 4n tinh dén ngay 31/12/2022.

4. Tinh hinh tai chinh
a). Tinh hinh tai chinh (Phong TCKT)
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%
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 ting
giam
* Doi voi t6 chike khong phdi la 16
chuec tin dung va to chikc tai chinh
phi ngdn hang:
Téng gié tri tai san 280.914.883.795 | 256.241.253.461 | -8.7
Doanh thu thuén 17.587.958.405 | 15.023.480.593 | -14,5
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh | (11.256.263.918) | (6.103.427.275) | -45,7
Loi nhuén khac (27.821.476.250) | (2.295.001.823)| -91,7
Loi nhudn truge thué (39.077.740.168) | (8.398.429.098) | -78,5
Loi nhuén sau thué (39.403.360.601) | (8.398.429.098) | -78,6
Ty 1¢ loi nhuén tra cb tic
b). Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Niam 2021 | Nam 2022 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd niing thanh todn
+ Heé s6 thanh to4n ngén han:
Tai san ngén han/Nog ngén han 1,1 1,13
+ Hé sd thanh toan nhanh:
Tai san ngdn han - Hang ton kho 0,76 0,69
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
. +HE s6 No/Tong tai 0,69 0.69
- +HE s0 No/Von chu sé 201 201
3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong
+Vong quay hang tén kho:
glignvon hang ban/Hang ton kho binh 0.36 0.21
Doanh thu thuén/Téng tal san 0,06 0,05
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 101
+ Hé sO Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thudn Kl 450
:6 }PlIffu s0 Lo1 nhuén sau thué/Von chu 0,45 0,1
-Sl-énHe s0 Loi nhuén sau thue/Tong tai 0,14 0.03
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+ Hé sb Loi nhuén tor hoat ddng kinh
doanh/Doanh thu thuan
5. Co cdu cé dong, thay ddi vén déu tw ciia chii s6 hitu
‘ - Ngay 04/6/2019 Coéng ty duchU}"f l3an ching khoép Nhé nudc c‘é'tp Quyét dinh
ve viéc chap thudn dang ky giao dich co phi€u cua CTCP Bat dong san Dau khi.
] - Ngay 11{6/2019 1a ngay giao dich d4u tién ¢b phiéu ding ky giao dich CTCP
Bat dong san Dau khi.
a) C6 phan:
Tdng s6 ¢b phan va loai c¢6 phan dang luu hanh: 10.000.000CP phd thong
S6 lugng cb phan chuyén nhuong tir do: 10.000.000CP
S6 luong cb Rhf?m bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luat, Didu 16
cong ty hay cam két ctia nguoi sé hitu: 0
, Cong ty chung khoan giao digh tai nudc ngoai hay bao trg Vic;::c phat hanh va niém
yét chiig khoan tai nudc ngoai, can néu rd thi truong giao dich, so6 luong chﬁing khqén
dugc giao dich hay dugc bao trg va céc thong tin quan trong lién quan dén quyén,
nghia vu cla cdng ty li€n quan dén ching khoan giao dich hodc duoc bao trg tai nude
ngoai: 0
b) Co vcérlu c6 dong: Néu co cau cd dong phén theo céc tiéu chi ty 18 s¢ hitu (cd
déng 16n, c6 dong nhd):
- C6 ddng t6 chirc: 24.9500%
- Cb déng c4 nhén: 75.0500%
- C6 déng trong nudc: 97,37%

-0,64 -0,4

- Cb d6ng nudc ngoai: 2.63%

¢) Tinh hinh thay dbi vén du tu cta chu s& hitu:

Céac dot ting vén 5:6 p}lﬁn trong’ném bag g(‘“){n cac dot Ch‘E‘lO ban ra cong 7ch1’1ng,
chao ban riérEg Is, chuyér} doi :créi phiéu, chuyén ‘déi ching quyén, phat hanh co6 phi€u
thudng, tra co tirc bang c6 phiéu v.v. thanh ¢6 phan: 0

d) Giao dich c¢b phiéu qu¥: sb luong cb phiu qu§ hién tai : 0

Céc giao dich cb phiéu guSI d3 thuc hién trong nim bao gdm thoi diém thuc hién
giao dich, gia giao dich va ddi tuong giao dich: 0

e) Céac chung khoan khac:

Céc dot phat hanh ching khoéan khéac d& thuc hién trong nadm: 0

S6 luong, dic diém céc loai ching khoan khéc hién dang luu hanh:0

Céc cam két chua thuc hién cua cong ty véi ca 'nhén, t6 chirc khac lién quan dén
viéc phat hanh ching khoén: 0

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xd hdi cia cong ty
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6.1. Qudn b nguén nguyén vit liéu:

- La mot doanh nghiép dau tu va kinh doanh bét dong san hang diu tai Viét Nam
V(?’i cac du éan 7da dang vé quy méz Petrowaco ludn tu y thirc duoc trach npién} cua minh
doi Vé’i‘ cac co déng, voi cong dong x& hoi va véi méi trudong. Pl}ét trién bén ving la
mot phan khoéng thé tach roi véi chi truong va dinh hudng phat trién cia cong ty:

+ Tuén thu céc quy dinh phéap luat vé méi truong, tiét kiém vat liéu, ndng luong
va ngudn nudc.

+ Ap dung céc bién phdp thi cong, dua vao céc sang kién nhim tiét ki¢m t6i da
vat liéu sir dung ma van dam bao chat luvong c6n trinh.

+ Quan tdm nghién ctru, nd luc sir dung mot phén vt liéu tai ché nhin nang cao
ty 1€ véat liéu tai sir dung dugc nang cao.

6.2. Tiéu thu nang luong:

+ Viéc tiéu thu nang lugng cua Petrcgwqco chi yéu 13 tai cic tda nha ma
Petrowaco dang lam chu dau tu va quan ,1}'7. D§ tiét k}ém ndng luong tai do, Petrowgco
thuong xuyén dua vao su giung céc I}é thong diéq khién toa nha thong minh va hé thong
str ly nudce thai hiéu qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiém ndng luong tiéu thu.
6.3.Tiéu thu nuoc:

+ Tai céac du: an Petrowaco lam chf} dau tu lufm trién khai céc giai phap dam béo
viéc su dur}g ngudn nudc hiéu qua vé,tiét kié{n nhat. Viéc té% st dung nuéc cling dugc
cac Ban diéu hanh u'u’tién ap dung (qéu c6 thé). Céc du an bat ddng san ctia Petrowaco
tai Ha ndi1 hién chu yéu st dung nguon nudce sach tir cac Dy 4n nhu: Du 4n nudc Song
ba.
6.4.Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong

+ Trong nam 2022 va cac nam trude do, Petrowaco lubn y thirc va tudn thu chit
ché& cac quy dinh cta Phap luat vé méi trué‘mg. Chinh vi vay, cong ty chua timg bi xur
phat vi pham do khong tuan thu Phép ludt vé moéi truong.

6.5. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao déng
6.5.1. Cong tac t6 chirc:
- Tong s6 nhan vién nam 2022: 27 ngudi
Trong do6:
+ Cong tac vién: 02 ngudi
+ CBCNV: 25 ngudi
- Thuc hién tiét giam chi phi trong c4c hoat dong ciia Cong ty;
6.5.2. Cong tac Dang - Poan:

Trong ndm 2022, sau dai dich Covid-19 c6 tac dong ’rét 16n dén hoat ddng cia

doanh nghiép, trong d6 cé hoat ddng x4y dung, thi truong bat déng san. Do anh hudng
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cta tinh hinh chung, hoat dong SXKD ctia Céng ty ciing bi anh hudng dang ké, trong
nim 2022, ngoai viéc duy tri viée t6 chirc cac hoat dong thuong nién quan trong, Cong
ty van duy tri cdc hoat dng Cong doan, an sinh x4 hi....

- Duy tri sinh hoat Pang thuong ky; TH chirc chuong trinh “V& nguén” cho céc
d6ng chi Pang vién cua Chi bd.

- Tham gia huéng (ng céc phong trdo ting hd dong bao lii lut tai cac tinh phia
bac va mién trung, gidi ctru nong san dbi véi cac dia phuong bi anh huéng béi dich
bénh, ing hd chuong trinh tré em chit doc mau da cam, vv....

- Cong ty phdi hop cling Cong doan tham hoi hd trg va dong vién kip thoi dén
v6i gia dinh CBNV 8m dau do dich bénh.

- Khdm dinh ky stic khée hang nim cho CBNV Céng ty nhim dam bao stc
khde, an toan va phuc loi cia nguoi lao dong.

- Té chiic chuong trinh du xuén va nghi mét cho CBNV nhim dong vién tinh
than cho nguoi lao déng.

6.6. Bdo cdo lién quan dén tréch nhiém doi véi cong dong dia phwong

- Tham gia déng gbép ting ho dong bao 1ii lut va chung tay hd tro trang thiét biy
té, nhu yéu phdm tng ho céng tac phong chdng dich Covid 19.

- Doan vién thanh nién trong cong ty luoén tham gia huéng Gng nhiét tinh vdi cac
hoat dong do Poan TN Céng ty, Tong cong ty Viwassen phét dong.

III. B4o c4o danh gia cia Ban giam doc (Ban GP bdo cdo va danh gia vé
tinh hinh moi mat Cong ty).

1. Pénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

- Ké hoach SXKD nim 2022 khéng dat duoc cac chi tiéu dé ra do nhidu nguyén
nhén khach quan va chu quan:

+ Nguyén nhan khéch quan duoc cho 13 do dich covid — 19 tiép tuc bung phat va
anh huéng rat 16n dén moi mit x4 hoi trong nhimg thang dau nam 2022 va thi truong
bat dong san Quy II-I[1/2022 roi vao khé khan, trdm ling; Tién d6 giai quyét hd so,
cong viéc clia cdc co quan quan ly nha nudc chdm va chua quyét liét; LAl suét ngén
hang diéu chinh ting cao...dd anh hudng rat 16n dén cong tac san xuit kinh doanh
chung ctia Cong ty.

+ Nguyén nhan chi quan: Cong tdc can b chua dap lmg duogc yéu cau cong viée,
cén bd nhan luc it, chua cé kinh nghiém nhiéu trong viée tiép xtc, xi Iy va giai quyét
céc cong viéc. Dic biét 1a cac cong viée phai phdi hop 13m viée, tiép xtc véi céc co
quan quén ly Nha nudc.

- Cong tac trién khai du tu tai cac du 4n cling gip nhidu khé khan, do anh hudng
ctia covid19 nén thoi gian con lai trong ndm 2022 dé trién khai c4c thu tuc, cong viée
theo ké hoach khong dam bao do céc cac thi tuc vé dau tu, xay lap, d4t dai. GPMB ...
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R4t vét va kéo dai, ddc biét 1am anh huéng dén: Coéng tac nghiém thu dua vao st dung,
cong tac s6 @6 tai Du 4n 97-99 Lang Ha; Cong tac dau tu tai du 4n Tan Thanh; Cong
tac trién khai GPMB tai Du 4n 59-63 Huynh thic Khang va du an Cho Giang.

- Céng tac doanh thu tai du 4n cfing khong dat duoc theo k& hoach, nguyén nhén:

+ Khéng thu duoc tién ciia khach hang mua san van phong, thuvong mai dich vu
do Théng 12/2022 toan b khéi vin phong thuong mai, dich vu méi duge Bo x4y dung
nghiém thu dua vao st dung theo quy dinh.

+ Thi truong bit dong san khé khin, 14i suit didu chinh cao nén da huodng dén
viéc khéng ban duoc cac san phém con ton tai Du 4n 97-99 Léng Ha, Du an Tan Thanh
do d6 anh hudng dén chi tiéu doanh thu nam 2022.

- Déi v6i chi tiéu loi nhuén ndm 2022 khéng hoan thanh theo ké hoach nguyén
nhén chinh do chi tiéu doanh thu khéng dat theo ké hoach va ciing véi s6 tién cham ndp
thué TNDN du kién phai nép (khoang 2,2 ty ddng) theo kién nghi ctia Thanh tra B Tai
chinh tai Du 4n 97 — 99 Lang Ha.

- Nam 2022, Céng ty Petrowaco cfing da nghién ciru, sip xép nhén sy va thuc hién tiét
giam chi phi quéan ly, diéu chinh giam qu¥ luong trong toan Cong ty (gidm khoang 14%) dé
dam bao phu hop véi tinh hinh hoat dong SXKD thuc t& ctia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty 6n dinh, Céng ty khong c¢6 cac khoan ng phai
thu khé doi va no phai tra qua han anh hudéng dén hoat déng san xut kinh doanh cta
Cong ty.

IV. P4nh gi ciia Hyi dong Quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Danh gi4 ctia Hoi ddng Quan tri v& cac mit hoat déng cta Cong ty:

Nam 2022 1a nim chju hé qua siu sic ctia dai bénh Covid 19, anh huéng truc
tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh cta cac doanh nghié€p néi chung va Cong ty nbi
riéng. Cu thé:

- V& cong tac dau tu du 4n: Do 4anh hudng cua nén kinh té cung nhitng khoé khan
cta thi truong bit dong san da tac dong truc tiép dén tién d6 trién khai cac du 4n cua
Coéng ty cling nhu viéc tim kiém, nghién ctru cdc du 4n méi.

- V& cbng téc tai chinh: Cong ty vin dam bao ngudn tai chinh dé trién khai thuc
hién céc du 4n trong diém.

-Vé cong tac t6 chirc, doan thé:

+ B0 may nhan sy tinh gon dap tmg nhu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Ludn quan tdm dén doi séng ctia CBNV, dam bao quyén loi cho ngudi lao
dong theo dung cac quy dinh phép luét hién hanh...

2. Dénh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cia Ban gidm déc Cong ty:
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Ban Tdong giam d6c d4 hoan thanh tét viée diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
dung cac quy dinh cta Phap luat hién hanh, theo ding Nghi quyét Pai hoi déng co
dong va chi dao cua Hoi dong Quan tri Cong ty;

Ban Tong giam ddc d4 trién khai ddy du va thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét,
Quyeét dinh cta Hoi dong Quan tri. Trong qud trinh di€u hanh hoat dong ctia Cong ty d&
tuan tha theo dung cac Quy dinh, Quy ché ctia Cong ty va c6 nhiéu gidi phép linh hoat,
kip thoi, pht hop véi cha truong, dinh hudng ciia Hoi dong Quan tri Cong ty.

2. Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng Quan tri:

- Tiép tuc quan tAm bao vé quyén loi hop phap cho céc cb dong Cong ty.

- Quéan ly chit ché hoat déng SXKD, gidm sat qua trinh diéu hanh theo hoat dong
ké hoach dugc DHDCD théng qua dé Ban di€u hanh phai tim moi bién phap ning cao
nang suat lao dong, gidm chi phi.

- Thiic day cong tac thu hdi cong no, dic biét 14 cac khoan cong no phai thu kho doi.

- Tép trung chi dao, gidm sat viéc thuc hién cac hoat déng SXKD va dau tu cc du
4n; hd tro Ban Toéng Gidm dbc trong viée thuc hién cac chi tiéu, Nghi quyét cia
bHDCD.

- Cai cach ché do tién luong trén co s nghién ciru, 4p dung hé théng tra luong tién

‘tién gdn véi vi trf cong tac, nang luc va hiéu qua cdng viéc; c¢6 chinh sach khuyén khich
nham thu hut luc lugng lao dong chat luong cao dap g nhu cdu nhiém vu cta don vi.

- Nang cao hiéu qua st dung vén, dam bao huy déng da vén va sit dung vén an
toan, ding muc dich, kiém soét tot chi phi.

- Tap trung nghién ctru hoan thién th tuc chuan bi dau tu va dau tu nhing du an
ma Quy dat Cong ty dang s& hitu nhu khu van phong, trung tdm thuong mai tai Dy 4n
Khu nha & Dau khi huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Tiép tuc duy tri va phat trién hoat déng SXKD, tim kiém cac dy 4n méi, cha
trong cac hoat dong lién doanh, lién két vdi cac doi tac trong va ngoai nude dé dam
bao chién lugc phét trién 1au dai ctia Cong ty. DPdng thoi, nang cao hiéu qua hoat déng
theo hudng: dau tu - dich vu, da dang hda cac hoat ddong kinh doanh.

- Tiép tuc diy manh hoat dong dao tao, phét trién ngudn nhan luc, dap ting yéu ciu
phat trién trong giai doan ti€p theo.

- Thuc hién cham lo doi séng cho CBNV; x4y dung vin hod doanh nghiép, xay
dung ddi ngll lao dong c6 trinh d6 chuyén mon, tinh, gon; bén canh d6 con quan tAm
dén viéc x4y dung mdi trudng lam viéc chuyén nghi€p nham tao duoc su gan bd 1au dai
gifta ngudi lao dong véi doanh nghiép.

V. Quan tri Céong ty phong TCHC
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1. Ho6i déng Quan tri
a). Thanh vién co cdu HPQT:

) . ~ Ty 1€ s¢ hitu cd phan
Ste ‘ B ChlAIC Vi (thanh vién H{DQT c6 quyén bidu quyét
Thanh vién HBDQT doc ldp, TVHDQT khong
diéu hanh)
" . p . 0,03%
1 |Ong Than Thé Son Chu tich HBQT
A 5 g . A 0%
2 | Ong L& Minh btic Thanh vién HDQT
L . . n 0%
3 |Ba Tran Thi Phuong Hoa Thanh vién HDQT
A g . A 0%
4 | Ong Pham Duc Hanh Thanh vién HDQT
A < e ek . .A 0%
5 |Ong DPoan Vii Tién Thanh vién HDQT

b). Hoat dong cia HDQT

- Trong nam 2022, HPQT véi vai tro 1a co quan quéan ly thay mat cac cd doéng da
diéu hanh chinh xac, linh hoat, kip thoi dé mot phan gitip duy tri sy én dinh lau dai va
ting buoc vuot qua khé khin trudc mat ciia Cong ty. Tuy nhién, do anh huong khach
quan tir nén kinh té v6i nhiéu 1y do nhu: hang loat c4c chinh sich that chit vé tin dung,
trai phiéu doanh nghiép ciing 1anh dao mét s§ doanh nghiép vuéng vao lao ly d& khién
tam ly chung trén thi trudng e ngai, moi giao dich bi tri hodn, c4c du 4n dang trién khai
phai tam dimg hoéc bi gian doan ... nén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty da
kho khén lai cang kho khéan hon nita, chi tiéu doanh thu, 1gi nhusn khong nhu du kién.

- Nam ?022, HDQT d4 tién hanh hop 13 phién, trong do co 03 phlen hop truc tiép
va 10 phlen liy phiéu xin ¥ klen c4c thanh vién HDQT bang vin ban dé kip thoi dua ra
cac quyét dinh thudc thAm quyén nhim dam bao cc hoat dong cia Coéng ty dat hiéu
qua va ding tién do.

HDQT da thuc hién t6t vai trd ctia minh thong qua viéc hd trg tich cuc cho cong
tac didu hanh cua Ban Téng glam déc, c6 nhitng chi dao, glam sat chét ché hoat déng
clia Ban gidm ddc trong viée td chire, trién khai, thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT va bPHDCD.
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- HDQT hoat dong d4 tudn thu diing theo Didu 1é t6 chirc, cic quy ché, quy dinh
ctia Cong ty va cic quy dinh phép luat hién hanh, dong thoi ludn ton trong nguyén tic
1am viéc tap thé.

- Céc thanh vién HPQT thuc hién c4c nhiém vu ctia minh mét cach cén trong,
trung thuc, vi loi ich cao nhat cia cd déng va Cong ty. Ludn chiu trach nhiém c4 nhin
vé phan viéc ctia minh va cling chiu trach nhiém truéc DPHPCD. Céc nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén su théng nhét 100% hodc da sb céc y kién cua
cac thanh vién. -

2). Ban kiém soét: Phong KTT

a). Thanh vién va co cau Ban kiém soat:

Stt |  Thanh vién BKS Chitc vu ZZ ifu;céfﬁ?eioqﬂ}yli
1 [Ba Vi Minh Thuy Truéng Ban 0%

2 |Ong Bui Viét Trung Thanh vién 0%

3 |BaLé Thi Hién Thanh vién 0%

b). Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Thyc hién chire nang, nhiém vu, quyén han duoc quy dinh tai Ludt Doanh
ngh1ep, Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Céng ty, Ban Kiém soat d3 tién hanh céc
cong viéc sau:

- Giam sét viée t6 chire thuc hién ké hoach SXKD cita Cong ty;

- Giam sat va danh gla viéc thue hién cdc quyén va nghia vu ctia Hdi ddng quan
tri, Téng Giam dbc va cic can bo quéan 1y khac;

- Giam sat va danh gia hiéu luc va mitc d6 tuan thu cac quy ché, quy dinh ndi bo
vé dau tu, tai chinh, lvong thudng cia Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong quén ly ciia HDQT, hoat dong diéu hanh cta
Téng Giam dée Cong ty trong viéc thuc hién Diéu 18, Nghi quyét cia PHPCP, céc
Quy ché, quy dlnh noi bg;

- Soét xét vé tinh phép ly, trinh ty, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT va Ban diéu hanh trong qué trinh quéan 1y, diéu hanh;

- Kiém tra cong tc tai chinh, ké todn;
- T5 chtic hop dinh ky danh gia hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh, danh gid
két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty;
- Ban kiém so4t khong nhan duoc yéu ciu phai kiém tra van dé cu thé nao tir ¢d dong.
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3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi dong Quan tri, Ban gidm dbc
va Ban kiém soat.
a). Luong, thudng, thu lao, c4c khoan loi ich:

PVT: VNP
TT | Noi dung Chitc danh So tien
I | Héi dong Quan tri
1 | Than Thé Son Chu tich Hoi d@)ng Quaén tri 502.284.120
2 | Lé Minh Bt Thanh, vien HEQ kitm 105.555.555
nhiém
3 | Poan Vi Tién SR TEL R 105.555.555
nhiém
4 Tran Thi Phuong Th'aAnh vién HPQT ki€m 83333333
Hoa nhiém
. Thanh vién HPQT (b
5 | Pham Ptic Hanh nhiém i ngdy 20/05/2021) 105.555.555
II | Ban kiém soat
1 | Vii Minh Thay Truéng BKS kiém nhiém 105.555.555
2 | Lé Thi Hién TVBKS kiém nhiém 60.000.000
3 | Bui Viét Trung TVBKS kiém nhiém 60.000.000
III | Toéng giam dbc
1 | Nguyén Théi Hoang | Tong gidm déc | 450.125.840
Téng cong 1.577.965.513

b). Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: khong cé
c). Pénh gi4 vé Vi‘éC thuc hién céc quy dinh vé quan tri Coéng ty: Cong ty da thuc
hién t6t cac quy dinh vé quan tri Cong ty.
VI. Bao cao tai chinh:
1. Co 6 ctia y kién kiém toan ngoai trir
Béo cio tai chiph cho nim tai chinh két thic ngay 31/ 12/2921 da duc;cr kiém toan
c6 y kién ngoai trir v€ viéc Cong ty ghi nhin vao chi phl’ khac dé xéc dinh két qua kil}h
doanh ndm 2021 khoan dy phong phai tra chi phi thué '[hl‘l nhép doanh nghiép tinh thjéu
nam 2018, 2019 va 2020 véi gid tri 20.359.197.265 d6ng ma khong thuc hién diéu
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chinh hdi t6 theo quy dinh ctia chudn muc ké toan Viét Nam sb 29, theo d6 sb liéu so
sanh ctia B4o c4o tai chinh nam 2022 s& bj anh huéng cta vin & néu trén.

Chiing t6i chura thu thap dugc Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2022 ctia Céng ty CP Phét trién nhan luc, thuong mai va Du lich Viwaseen ma
Cong ty dau tur vén dé 1am co sé xem xét viéc trich l4p du phong hodc hoan nhip tén
that dau tu (néu c6). Do d6, ching t6i khong danh gid dugc anh hudng cia van d& nay
dén bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2022 ctia Cong ty.

Theo bién ban hop lién danh nha C1 Thanh Céng sb 064/BBLD ngay 22/4/2020
thi d6i v6i ting k¥ thuat thudc du 4n phé d&, x4y dung méi nha chung cu nguy hiém C1
Thanh Céng, Céng ty s& quan 1y st dung tir truc 1 dén truc 4 (dién tich VP3 - Tang 5B
Nha C1 tip thé Thanh Céng, phuong Thanh Céng, quin Ba Pinh, Ha N6i) v6i gid
thanh xdy dung 20.000.000 d/m2 va dién tich 12 321,5 m2. Pén ngay 15/12/2021, Céng
ty nhan mat béng, hoan thién noi that va bit ddu dua vao s dung tir thang 11 ndm
2022. Tuy nhién, Cong ty chua ghi ting nguyén gi4 tai san c6 dinh hinh thanh tir du 4n
nay. Néu thuc hién ghi nhan thi chi tiéu "Nguyén gid tai san cb dinh" trén bang can d6i
ké todn s& ting 1én 13 6.430.000.000 ddng, ddng thoi chi tiéu “ Phai thu dai han khac “
s& giam tuong tng 6.430.000.000 dong.

2.Y kién kiém toan ngoai trwr

Theo y kién ciia ching t6i, ngoai trir anh hudng cta van dé néu tai doan “Co s&
cua y kién kiém to4n ngoai triy”, béo céo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thic cling ngdy, phit hop vé6i chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.
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