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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA PHUONG
HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023 CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
XE KHACH SAI GON

Thye hién Diéu 18 tb chirc va hoat dong, Nghi quyét Dai héi déng c¢b déng thuong
nién nam 2022 cua Cong ty cd phén Xe khéch Sai Gon, Hoi ddng quan trj Cong ty
(“HPQT”) bdo cdo Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong niim 2022 va phuong
huéng, nhiém vy trong tim nim 2023 cua HDQT nhu sau:

1. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Piic diém finh hinh:

’ 3

_ Nén kinh t& Viét Nam phuc hdi manh mg& trong céc théng du nam 2022. Sy phyc

hdi ndy dat duge chu yéu nhdy céic co ché, chinh sach hd trg phyc hdi san xuét, kinh
doanh sau dai dich d4 dugc Chinh pht trién khai lién tuc va kip thoi trong thoi gian vira
qua. Céc chinh séch ndy di co tac dung hd trg va thic ddy xu huéng phuc hdi tinh cye
cua cac hoat dong sin xuit, kinh doanh trong nudc. Ddng thoi, sy phuc hdi manh mé
cia nhu ciu trong nude, dic biét 14 dbi voi dich vy, ciing dong gop vao ting trudng.
Bién gidi qudc gia md cira trd lai vao thing 3/2022 mang dén sy hoi sinh cho nganh du
lich.
- Tuy nhién, trién vong tich cuc trén vAn phy thude vao nhing rui ro dang gia ting,
de doa dén vién canh phuc hdi. Rui ro bao gém tang trudng chdm lai hodc lam phét dinh
dbn didn ra & nhitng thi trudong xudt khéu chi lyc, ct sbc gia ca hang hoa thé gidi tiép
tuc difn ra, cdc chudi cung img toan cu tiép tuc bj gidn doan hodc cdc bién ching
COVID-19 méi tiép tyc xudt hién. Bén canh d6 con cé nhiing th4ch thirc trong nudc,
bao gdm thiéu hut lao dong, rii ro lam phét va bién dong 14i suit gia ting.

- Trong bbi canh va tinh hinh d6, Cong ty d& bam sat tinh hinh thi trudng, nd lye,
chti dong trién khai thyc hién ddng bd nhiéu giai php nhim phyc hdi, phat trién san
xuit — kinh doanh da giup cho Cong ty dat dwgc nhitng két qua kha quan trong nim
2022, Cong ty hoan thanh vuot ké hoach céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh,
dam bao viée 1am, thu nhap va céc ché dg, chinh sich cho ngudi lao dong. Cu thé: nim
2022, Cong ty dat tdng doanh thu 491.194 tri¢u ddng, ting 8,63% so vdi ké hoach va

ting 73,26% so v6i ciing ky néim 2021; lgi nhugn trude thué dat 15.015 triéu ddng, hoan
thanh vuot ké hoach ndm 2022 16 24.948 tri¢u dong.
2. Thong tin thanh vién HDQT:




Ngay biit dAu/khdng con 13 thanh
vién HDQT
Ngay mién
nhiém

Stt | Thanh vién HDQT Chire vy
Ngay b6 nhi¢gm

1 |BaLeé Thi M§ Hanh Chu tich 29/6/2021
2 | Ong Trdn Ngoc Dan Thanh vién 29/6/2021 -, -
3 | Ong Pham Hoang Hiép | Thanh vién 29/6/2021
4 | Ong Nguy&n Tuin Viét | Thanh vién 29/6/2021
5 | Ong Nguy&n Hd Minh | Thanh vién 29/6/2021
6 | Ong Trin Lam Thanh vién 29/6/2021
7 | Ong Trén Long Thanh vién 29/6/2021

3. Céc cue hop HDQT:

Trong nim 2022, HDQT di tién hanh nhiéu cude hop va thong qua nhiéu ndi dung
quan trong lién quan dén dinh huéng chién luge, hoat déng san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

HBQT di théng qua mot sb ndi dung chinh nhu sau:

- T chirc 04 phlcn hop d& xem xét, quyét dinh cac vin dé thudc thim quyén ctia
HDQT vdi sy tham gia cua Ban kiém so4t va Ban diéu hanh Cong ty.

- T chirc 07 14n y kién thanh vién HDPQT & xem xét, giai quyét cac vin dé thuge
thim quyen Céc hd so lay y kién biéu quyet nay duqc thue hién theo dung thu tuc quy
dinh cua Luit Doanh nghxep va-c4c viin ban huéng dén c6 lién quan, ding Piéu 18 Cong
ty va dudi sur gidm sét ciia Ban kiém soat Cong ty.

- Céc cugc hop HPQT bién ban dugc 1ap dﬁy du chit ky cua thanh vién HDQT tham
du cude hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phép luft; hd so, tai li¢u duge
gui ddy di dén cac thanh vién HDQT dy hop dé tham khao, ngluen ctru trude theo quy
dinh ctia Piéu 16. Do vily, céc ni dung duge HDQT théng qua ludn duge su nhét trf va

déng thudn cao. . S .
- Céc thanh vién HPQT c6 tinh thin doan két, thé hién tinh thin trach nhiém va thyc

hién tbt quyén, nghia vy thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

- Trong nam 2022 HDQT di ban hanh 07 Quyét dinh va 04 Nghi quyét thudc tham
quyen cua HPQT vé cc van dé nhan Su, td chuc bd may; thong qua d3 dit hang céc tuycn
buyt ¢6 trg gia, dinh huéng phét trién kinh doanh va céc vin dé quan trong khéc clia
Céng ty theo dung quy dinh. Cu thé nhu sau:

b Nghi Ty 1§
S0 Nghi quyét/ - y
= Quyét dinh Neay N¢i dung tl(;cl):.g

1 |01/QP-HPQT/SGB | 27/01/2022 | Biéu chinh loai chig khodn 100%
K& hoach 6 chic DHDCD | 00,
thudng nién ndm 2022

Thong qua céc ndi dung trinh |
3 | 03/NQ-HPQT/SGB | 31/3/2022 |DPHDCD thuong nién nim | 100%
2022.

2 | 02/Qb-HDPQT/SGB | 25/02/2022




Stt

S8 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty I§
thing
qua

10

11

4. Thi lao, chi phi hoat dgng va cdc lgi ich khdc ciia HPQT va cic thanh vién

04/NQ-HDQT/SGB

05/Qb-HPQT/SGB

06/QP-HDQT/SGB |

07/Qb-HPQT/SGB

08/QD-HDQT/SGB

09/NQ-HPQT/SGB
10/NQ-HDQT/SGB

11/Qb-HPQT/SGB

HDPQT nim 2022:

Theo Nghi quyét sé 267/NQ-PHDPCD/2022 ng

26/4/2022

17/6/2022

13/9/2022

13/9/2022

13/9/2022

15/11/2022

15/11/2022

15/11/2022

Thuong thdo, ky Hop dong dat
hang céc tuyén xe buyt phd
thong c6 trg gid nim 2022
Théi gitt chirc vu Nguoi phy
trdch quan tri Cong ty kiém
Thu ky Cong ty c¢6 phin Xe
khach Sai Gon

Ban hanh Quy ché quéan ly va
td chirc thuc hién céc quyén
ctia ¢b dong Céng ty C6 phan
Xe khach Sai Gon

Ngimg thyc hién thinh 1ép
cong ty con

Ngirng thye hién ding ky md
dai ly 5S cua Hyundai

X4c dinh ty 1& s& hitu nuéce
ngoai téi da tai Cong ty CO
phén Xe khéich Sai Gon
Thanh 1y va ghi nhin phén gi4
trj ton that do hoa hoan dbi voi
xe CNG Samco CITY H68,
bién kidm so4t sé 51B 206.78
Ban hanh Quy ché Céng bd
thong tin ctiia Cong ty C6 phén
Xe khach Sai Gon

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ay 21/4/2022 cia Dai hoi ddng cd

d6ng thudong nién nim 2022 thong qua K& hoach quy thi lao HDQT niim 2022:
Chu tich HDQT: 96 trigu dong/nim/ngudi

Thanh vién HDQT: 432 trigu ddng/nim

Tinh hinh thyc hién qu§ thi lao ctia HDQT ndm 2022:

Ho va tén Chite danh | Thu lao (Trd)

Ba L& Thi M§ Hanh Chu tich HBDQT 96
Ong Pham Hoang Hiép | Thanh vién 7
Ong Trin Ngoc Dén Thanh vién 12
Ong Nguyén Tuén Viét | Thanh vién 72
Ong Nguyén H6 Minh | Thanh vién 72
Ong Trin Lim Thanh vién 72
Ong Trin Long - Thanh vién 72

Tong cong 528

5. Qu§ tién long ciia Ban diéu hanh Cong ty nim 2022:




Theo Nghi quyet s6 267/NQ- -DHDCD/2022 ngay 21/4/2022 cuia Dai hoi déng cb
dong thuong nién nam 2022 thong qua Tdng quf luong clia Ban didu hanh: 3.129 trigu

dong
Tinh hinh thyc hién qu§ lvong ctia Ban didu hanh nim 2022:

Ho va tén Chirc danh Tién lwong (Trd)

Ong Pham Hoang Hiép Tong Giam dbc 586,5

Ong Nguyén Tuén Viét | Phé Tdng Giam ddc 510,4

Ong Nguyén H6 Minh Ph6 Tdng Giadm déc 521,5

Ong Nim Vudn Phu Phé Tong Gidm dbc 5215

Ong Bui Dirc Tho Phé6 Tng Giam dbc 521.5

Ba Poan Thj Giao Thuyét | K& toan trudng 456,5

Tong cong 3.118

II. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2022:
1. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia PHDCD:

Thuyec hién theo quy dinh tai khodn 2 Dxcu 272 Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu ctia Luéit Chung khodn,
HDQT béo cdo PHPCPD cdc ndi dung di dugce théng qua tai cic Nghi quyét PHDCD
cua niim 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 va 2021 chua duge thye hi¢n nhu sau:

1.1. Theo Nghi quyét s6 797/NQ-PHPCB/2017 ngay 25/5/2017 cuia BPHPCD
thudrng nién ndm 2017:

+ Dy an 592 Cong Hoa: du kién khoi cong vao thang 7-8/2017

+ Dy an b#i xe Bic Viét: dy kién hoan tit giai doan 1 dua vao van hanh bai déu
xe nhidu ting vdo thang 12/2017, dong thoi tién hanh céc bude thue hién giai doan 2 két
hgp loai hinh thuong mai, dich vu hd trg.

Nguyén nhin chua thyc hi¢n dugc 1a do hién nay Cong ty dang tiép tuc hoan thién
céc hd so phap ly lién quan den dét dai ctia 02 khu dit nay.

1.2. Theo Nghi quyét s6 503/NQ-PHDPCD/2018 ngay 09/4/2018 cua PHPCD
thudng nién nidm 2018:

+ Pdu tu xe buyt véi tdng mirc diu tu 1a 60,5 ty dong

+ Dy 4n bii xe Phd Quang: PHPCP thong nhét giao HPQT phé duyét va trién
khai thyc hién dy an theo 02 phuo*ng an:

o Phuong 4n 1: hop tic déu tu va kinh doanh
e Phuong an 2: Trudng hop khong tim duqc dbi tac dé thyce hién phuong én 1
thi Cong ty s& tu vay von d tién hanh trién khai dhu tu,

Nguyén nhan chua dugce thyc hi¢n 1a do: dbi voi diu tu phuong tign cho hoat dong
buyt Cong ty s& thyc hién diu tu theo yéu cdu chung loai xe clia c4c goi thiu tuyén buyt
c6 trg gia do Trung tim QLGTCC trién khai, do duy 4n chua dugc trién khai nén HDQT
chua phé duyét duge phuwong an thye hign dl_I an.

1.3. Theo Nghi quyét s6 402/NQ-DHPCD/2019 ngdy 08/4/2019 ciia PHPCD
thudng nién ndm 2019:

+ Pdu tu phuong tién

o DAu tr phuong tién buyt clia cac tuyén buyt s6 30, 50, 52, 91 va 96: 65 xe
véi tbng mire ddu tu 160,05 ty dong.

e Piu tu phuong tién cho hoat dong dich vu (tuyén Campuchia va dua rudc
cong nhén): 23 xe vdi tdng mic ddu tu 39,418 ty dong

Nguyén nhan chua duoc thye hién 1a do: dbi voi diu tu phuorng tién cho hoat dong
buyt Cong ty sé& thyc hién ddu tu theo yéu cu ching loai xe clia cac goi thdu tuyén buyt
cé trg gia do Trung tim QLGTCC trién khai; d6i voi du tu phuong tién cho hoat dong



dich vu Céng ty s& du tu theo nhu ciu ctia khach hang trén co s dam bao higu qua dau
tur. .

1.4, Theo Nghi quyét sb 563/NQ-DHDPCB/2021 ngdy 29/6/2021 ciia DPHDCD
thuong nién nim 2021

Piu tu phuong tién cho hoat dong xe buyt, hoat déng kinh doanh dich vu va diu
tur hé théng mé phong dao tao l4i xe 6 t6 voi tong mirc dhu tr 321,146 ty dong.

Nguyén nhan chwa duge thuc hién 12 do: nam 2021 céc goi thau tuyén buyt c6 trg
gi4 khong dugc Trung tim QLGTCC trién khai nén Céng ty khong thyc hién dhu tu.
Nim 2022, Cong ty dd thyc hign dAu tur hé théng md phong dio tao 14i xe 6 td va phuong
tién cho hoat dong kinh doanh dich vu.

2. Hoat dong gism sit ciia HDQT adi véi Ban diéu hanh:

- Trong ndm 2022, HDQT Céng ty da thyc hién gidm sat cong tic quan ly, diéu hinh
ctia Ban diéu hanh thong qua cdc cude hop dinh ky hang quy va td chirc hop dot xudt
trong céc trudng hop gidi quyét cong viéc cén thiét. Ban diéu hanh dinh ky bdo cdo
HBQT tinh hinh hoat djng sén xuét kinh doanh, két qué thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét
dinh ctia HDQT, thuén loi, kho khin trong cong tac diéu hanh ma nghi quyét da dé ra.
Tir d6, HDQT phdi hop véi Ban diéu hanh thao gd, khiic phuc nhimg khé khin, vuéng
méc, nd lyc phan dAu hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Ban diéu hanh d4 tich cuc, cht dong thyc hién, giai quyét cdng viée vdi tinh thén
trach nhiém cao, thudmg xuyén béo céo tinh hinh quan tri, diéu hanh cong ty, xin y kién
chi dao dinh huéng ctia HDQT; gidi trinh, cong b6 thong tin vé tinh hinh hoat dong ctia
Cong ty mt cich diy du, minh bach va dung quy dinh ctia phép ludt; chu dong td chire
céc phwong 4n sdn xuét kinh doanh phi hgp tinh hinh thye té trén co s chi dao cua
HDQT.

- Nhin chung, cong tac gidm sat dbi voi Ban didu hanh duge thue hién thuong xuyén
va chit chg&, dam bao hoat dong ctia Cong ty din ra én dinh, an toan, tuén thi theo quy
dinh cua phap ludt, bdm sat myc tiéu, ké hoach do PHDCD va HPQT da dé ra.

3. Két qua sin xuét kinh doanh cita Cong ty niim 2022:

: Niim 2022
TH niim - :
Stt Chi tiéu 2021 hoa‘;h Thl.l’c hieﬂ % so ké % -
Trd . .
(Trd) (Trd) (Trd) hoach | cingky
1. | Téng doanh thu |  283.506 | 452.173 491.194 | 108,63% | 173,26%
2. | Tong chi phi 347.992 | 477.121 476.179 | 99,80% | 136,84%
3. | Loi nhuédn
trude thud (64.845) | (24.948) 15.015

- Qua két qua thyc hién céc chi tiéu sin xuét kinh doanh ndm 2022 cuia Cong ty cho
thdly sau khi dai dich Covid-19 d& duoc kiém soét, tinh hinh hoat dong sdn xuét kinh
doanh ctia Cong ty con giip khong it kho khin, thach thie trude nhitng dién bién phirc
tap, khé luong cta tinh hinh kinh té thé gi6i va khu vyec...; tuy nhién Ban diéu hanh
Cong ty da tap trung dua ra nhiéu giai phép, bén canh d6 ciing v6i sy nd hye tich cue, sy
ddng long, ting hd cua toan bd ngudi lao dong, tinh hinh hoat dfng sén xuét kinh doanh
ctia Cong ty ¢6 ddu hiéu khéi sc.

- Bén canh c4c giai phap ndi lyc, HDQT cung v6i Ban diéu hanh @& chu dong béo
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c4o cic SO ban nganh lién quan dé hd trg Cong ty thdo g&F cac kho khin vudng mic clia
Cong ty. ‘
4. P4nh gid chung:



Nhin chung, Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc chi dong thye hién, gidi quyet
céc cong viéc vai tinh than trach nhiém cao; béo céo tinh hinh quan tri, dleu hanh, xin y
kién chi dao va dinh huéng ctia HPQT; gidi trinh, cong b thong tin vé tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty mot cach diy d, minh bach va ding quy dinh cua phap luét; chi dong
td chirc céc phuong 4n kinh doanh phtt hgp véi tinh hinh thyc té trén co s& chi dao cua
HDQT.
III. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE PHUONG HUGNG, NHIEM
VU TRONG TAM NAM 2023:

1. Dy béo tinh hinh:

- Ném 2023, tinh hinh kinh t& - chinh tr1 the gidi tiép tuc dién bién phic tap, kho
ludmg, nhiéu yéu t6 rui ro bit dinh. Kinh té the gi6i dy bdo ting trudng chdm lgi, tinh
trang lam phat ting cao tiép tuc kéo dai & nhidu qudc gia, di kém voi ting 14 sudt, thit
chiit chinh séch tién té, thu hep chinh sach tai khéa & nhiéu nuge tiép tuc didn bién
nhanh, tiém 4n rui ro dén én dinh thi trufmg tai chinh, tién t¢ toan cAu. Xung dot vii trang
c6 thé kéo dai, khong chi anh hudng den tinh hinh nhién li¢u, chi phi vén tai, chudi cung
uglg san xudt, tiéu dung ...ma con tiém tang rui ro dén én dinh chinh trj khu vyc, todn
cau.

- Trong nudc, cic hoat dong kinh té - x4 hoi chuyen tir trang théi thich g, phuc
hdi sang duy tri 6n dinh va phat trién. Giir viing én dinh chinh tri, kinh té vi md, kiém
sodt lam phat, ddy s€ la dong luc dbi vai ting truong kinh té Viét Nam nam 2023.

- Thanh pho Ho Chi Minh ciing s& phai tiép tuc dbi mit rt nhleu kho khin, thach
thire, song véi quyét tam giit vung cac muyc ti€u dd de ra, Thanh phé xéc dinh nim 2023
12 nim tang tbc va tao da phat trién cho cac nam tiép theo.

2. Chi tiéu va nhiém vu trong tim:

Trén co s& danh gia két qua dat dugc ciia nim 2022 va dy bdo tinh hinh nim 2023,
HDQT dé ra mdt sb chi tidu va nhiém vy trong tm nhu sau:

2.1, Chi tiéu:

- Doanh thu: 571.821 tridu ddng

- Lgi nhuan trudc thué: 21.821 tridu ddng

2.2, Nhiém vu trong tAm:

- Niéng cao hiéu qud, giai phép an toan tai chinh, dam bao dong tién cho hoat déng
san xudt kinh doanh.

- Nang cao cong tac dao tao ndi by, khuyen khich ngudi lao ddng ty dao tao. Ra
sodt, b6 sung, xdy dung co ché luong, thudng, ché do dai ngd phi hgp véi tinh hinh thye
té.

- Phy manh g dung cdng ngh¢ trong quan ly diéu hanh. Hoan thién c4c d& 4n tmg
dung cong ngh¢ nhim ning cao chat lwgng phuc vu va thu hit ngusi dan tham gia di lai

 bing xe buyt; trong dé tap tlung trién khai hé thong ban vé tu dong sur dung thé thong
minh, QRcode dé tién t6i viée khong sir dung nhén vién diéu hanh diu bén, nhan vién
phuc Vu xe buyt, dong thoi thue hién viée kiém tra dbi soat san luqng, doanh thu qua
phan mem trire tuyén va thyuc hién 1énh van chuyén dién tir thay thé 1&nh vén chuyén
bing gidy nhu hién nay.

- Khai thac co hi kinh doanh tai cdc thi truéng méi thong qua cdc hinh thirc lién
doanh lién két va tiép tuc ning cao higu qua, md rong thi phéin ciia céc hoat dong kinh
doanh hién htru.

- Nghién ctu dAu tu phuong tién buyt khi tring thiu géi thiu céc tuyén buyt c6 trg
gid, diu tu phuong tién phyuc vu hoat dong dlCh vu cho thué xe, hoat dfng dao tao, sat
hach 14i xe va céi tao, sira chifa co s& vt chét cta cac dia diém kinh doanh ctia Cong ty.



- Tép trung céc gidi phap khai théc, néng cao higu qud quén ly, sir dung va phét huy
t01 da hiéu qua ctia cac co s& vat chét ctia Cong ty hién c6. Péy nhanh tién d hoan thign
hd so phap 1y tai cac khu dét clia Cong ty.

Trén ddy 1a Béo céo két qua hoat dong ndm 2022 va phwong hudng, nhiém vy
trong tim ndm 2023 cia HDQT Cong ty C6 phan Xe Khach Sai Gon.
Kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem xét thong qua./. w.

Noi nhiin:
- Nhur trén;
- Luu; VT, Thur ky HDQT (01b).
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