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Sé: 130 CT/HPQT Nha Trang, ngay 14 thdang 03 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DAU TU & PHAT TRIEN PIEN MIEN TRUNG

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: Quy C6 déng Cong ty Cé phin Pau tw va Phat trién Pién mién Trung.

Trude hét, thay mat Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dau tu va Phét trién
Pién Mién Trung, toi xin kinh chic quy vi Dai biéu, quy vi Co dong manh khoé, hanh
phuc va thanh dat.

Thyc hién Diéu 1¢ t& chiic va hoat dong cta Cong ty cd phan Piu tu va Phat
trién Dién Mién Trung, cac Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién hang nim
trong nhiém ky 2018 - 2023, téi xin thay mat Hoi ddng quan tri bao cdo v6i Dai hoi vé
tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty cd phdn Dau tu va Phat trién Dién
Mién Trung nhiém ky 2018 - 2023 va béo céo két qua thuc hién Nghj quyét PHDCP
thudng nién ndm 2022, phuong hudng nhiém vu ndm 2023 nhu sau:

PHAN I
Béo cdo hoat dong ciia Hfi dong quan tri nhiém ky IV (2018 - 2023)
I. V¢ nhén su:
1. Hpi dong Qudn tri:
Danh séch thanh vién Hoi déng quan tri duoc Dai hoi ddng cb dong thudng nién
ndm 2018 bau chon gdm c6 06 thanh vién:

STT Hova tén Chite danh Co ché hoat déng
1 Ong Pinh Quang Chién Chu tich HDQT Kiém nhiém

") Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién Kiém nhiém

3 Ong Vii Quang Séang Thanh vién Kiém nhiém

= Ba Dinh Thu Thuy Thanh vién Kiém nhiém

5 Ong Nguyén Minh Tién Thanh vién doc 1ap Kiém nhiém

6 Ba Nguyén Thi Thanh Thu Thanh vién doc lap Kiém nhiém

2. Ban Kiém sodt:

Danh sich thanh vién Ban Kiém soat duoc Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2018 bau chon gdbm c6 03 thanh vién:

Sigs ¢ Not Verified

Ky boi: TRINH GIANG NA@)
Ky ngay: 8/4/2023 11:01:112



STT Hova tén Chirc danh Co ché hoat dong

1 Ong Trinh Giang Nam Trudng ban Chuyén trach
2 Ong Lé Ky Anh Thanh vién Kiém nhiém
3 Ong Bach Puc Huyén Thanh vién Kiém nhiém

3. Ban Tong gidm déc
Ong Nguyén Hoai Nam — Tong giam dbc, dai dién theo phap luét cia Cong ty.
II. Thye hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky IV (2018 - 2023).

Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu tréach,
quyét dinh theo da sd, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Piéu 1& Cong ty, Quy ché
ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va quy dinh cta phap luat.
Céc thanh vién HDQT dugc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy
thé manh cua tirng thanh vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém
ctia HDQT theo quy dinh mét cach hiéu qué nhat.

1. Két qui hoat djng sin xuiit kinh doanh ciia Cong ty nhiém kp IV (2018 - 2023).

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong thuong nién, HDQT da trién khai
ké hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim, HDQT d4 xac dinh chién lugc
muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh va giao cho Téng Giam dbc trién khai thue hién.
Qua nhiém ky 5 ndm, HPQT da thuc hién chic nang giam sat dé dam bao két qua dat
duoc tr cong téc diéu hanh cia Téng Gidm déc theo ding muc tiéu, dinh huéng va ké
hoach di dé ra. Pbng thoi, HDQT da c6 chu truong gidi quyét kip thoi nhimg vudéng
mic, kho khan tir thue té, tir d6 két qua SXKD trong nhiém ky 5 nim nhu sau:

- Cac chi tiéu tai chinh co bdn:

“HA

STT Chi tiéu chii yéu 2018 2019 2020 2021 2022

I gg;ri S(fﬁ ell‘j%f]f)le“ thuong 11548 | 121,14 | 13694| 14697 | 193,11
2 | Téng doanh thu (ty ddng) 158,73 172,96 176,96 | 182,53 | 223,32
3 | Vén didu 1é (ty dong) 31999 | 319,99 | 319,99 | 319,99 | 319,99
4 | Loi nhuén trude thué (ty dong) | 10521 | 118,16 | 11949 | 12627 | 160,63
S | Thué TNDN (ty dong) 5,96 6,76 8,70 13,14 32,79
6 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 99,25 | 111,40 | 110,79 | 113,13 | 127.84
7 | Chia cd tirc 35% 33% 33% 33% 38%
8 | Chia c6 phiéu thudng 60%

- Tinh hinh thiee hién diu twe di dn:

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2018, Hoi ddng

2

2 )

ne

H

o
o

[ &



quén tri da chi dao Cong ty ddu tu vén vao Céng ty ¢ phén thity dién Tra Xom. Dén
nay tong s6 vén Cong ty CP Pau tu va Phat trién Dién Mién Trung da dau tu gop von
vao Cong ty ¢ phan Thuy dién Tra Xom Ia 226,85 ty ddng tuong duong 69,8% vdn
diéu 1& Cong ty cb phan thuy dién Tra Xom.

- V& tinh hinh trién khai du 4n nha méy dién mit troi Ea Krong Rou. Cong ty da
thue hién bdo cdo bd sung quy hoach va di duge B Cong Thuong té chirc hop thim
dinh dé quyét dinh bd sung, tuy nhién do Chinh phu dang chu truong tam dung chd
quy hoach tong thé nén chua tiép tuc trién khai.

- Cong tdc phdt hanh cé phiéu:

Cong ty dd hoan thanh céng tac phat hanh cb phiéu thuéng cho cic ¢b dong hién
hitu tir ngudn vén chu s& hitu ciia Cong ty véi ty 16 10:6 theo Nghi quyét DPHDCD
thuong nién nam 2018. Bang hinh thic phat hanh ¢ phiéu thuéng, Cong ty di ting
von diéu 1é tir 200 ty dong 1én 319,99 ty ddng. Cong ty da hoan thanh cong téc luu ky
va niém yét bd sung dbi véi sb luong cd phiéu di phat hanh thém.

2. Thuec hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng:

Trong nhiém ky 2018-2023, Hoi ddng quéan tri dd chu tri va td chuc thanh cong
cac cudc hop PHDCD thudng nién, gidm sét, chi dao céng bb thong tin véi muc tidu
dam bao tinh minh bach, chinh x4c theo ding quy dinh; HPQT Céng ty di trién khai
thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong gdm:

- Hoan thanh céc chi tidu ké hoach hang nim va trién khai thuc hién phuong
huéng hoat dong niam ké tiép.

- Thyc hién phén phdi lgi nhudn va trich 1p cac quy theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong hang nim.

- Chi ¢6 tirc cho ¢b dong va tam (g ¢ tire hang nim kip thoi.

- Phét hanh tang vén diéu I8 tir cd phiéu thuéng (200 ty dong 1én 319,99 ty ddng).

- Sira d6i Diéu 1¢ Cong ty cho phi hop voi Luat doanh nghiép 2020 va tinh hinh
thuc té tai Cong ty. Stra dbi va ban hanh quy ché Noi b vé quan tri cong ty, ban hanh
Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché Kiém toan ndi bd, Quy ché Cong bé thong tin
theo ding céc quy dinh clia phép ludt dbi v6i Cong ty dai chiing niém yét. Cong bd
thong tin ddy du, kip thoi theo quy dinh.

- Lua chon Céng ty Kiém toan c6 kinh nghiém va ning luce dé chi dinh thuc hién
kiém toan Béo c4o tai chinh cua Céng ty theo Uiy quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

- Thuc hién chi tra thu lao, thudng cho TV HPQT, BKS; Céc chi phi hoat dong
cia HDQT, BKS; Chi phi t6 chirc Dai hoi dong cb déng hang nim dung theo Nghi
quyét DHDCPD va cic quy dinh ciia phép luat hién hanh.

- Chi dao, giam sat thuong xuyén va hd trg cic hoat dong diéu hanh cua Ban
Tong giam dbc theo ding cac Nghi quyét PHDCD va HPQT ban hanh.



3. Véto chirc cdc cuc hop Hpi dong qudn tri:

- Hoi ddng quan tri t chire cc phién hop thuong ky ding vai quy dinh ctia phép
luat va diéu 1é Cong ty. Giai doan 2020-2021 do anh hudng cua dai dich Covid-19 céc
cudc hop tryc tiép cia HDQT bi han ché, HDQT da trién khai cac cudc hop truc tuyén
va lay y kién biéu quyét cia HDQT bing vin ban dé ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét
dinh phé duyét theo thim quyén ctia HPQT. Ty 18 tham du cac cudc hop ctia cdc thanh
vién HDQT déu dam bao 100%.

- Bién ban cac cudc hop Hoi déng quan tri dugc lap chi tiét déy du, dam bao
ding noi dung va hinh thitc theo quy dinh ctia phap luét, hd so tai liéu da duoc gui day
du dén cac thanh vién Hoi dbng quan tri du hop dé tham khéo, nghién ciru trudce khi
hop.

- Céc thanh vién Héi dong quéan tri d& thé hién tinh thin trach nhiém cao trong
nhiém vu, tham gia day du tit ca cac phién hop, hoan thanh tét cac chirc nang chi dao,
que’m ly, giam st theo quy dinh. HDQT d& c6 su nhét tri cao khi thong qua cac Nghi
quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét céc khé khan vudng méc phat sinh
trong hoat déng san xut kinh doanh.

4. Chi dao diéu hanh ciia Hoi dong qudn tri va Chii tich HDQT:

- V6i vai trd 12 dai dién cho quyén loi ciia cac cd dong, nhiém ky 2018-2023
HDQT di néu cao tinh than trach nhiém, quan ly Cong ty hoat ddng theo diing quy
dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ t& chirc hoat déng ciia Cong ty va td chuce trién khai thuc
hién cac chu truong, nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, cling nhu hd tro tao diéu
kién thuén loi cho Ban Tdng gidm déc hoan thanh nhié¢m vu.

- Hoi ddng quan trj ludn cht déng nim bét kip thoi tinh hinh hoat déng ctia cong
ty, danh gid nhitng khoé khan, thuan loi dé kip thoi dua ra nhitng quyét sach dung dén
va hiéu qué trong hoat dong SXKD, don ddc Cong ty thuc hién cic Nghi quyét cua
HDQT. phdi hop véi Ban Tdng gidm déc kip thdi cé cac bién phap phi hop didu chinh
hoat dong san xuét kinh doanh, chén chinh, bd sung, hoan thi€n cadc mat quan ly trong
cOng tac quan tri doanh nghiép.

- HDQT phéi hop hidu qua v6i Ban Kiém soat dé dam bao cac hoat ddng cua
Coéng ty minh bach.

- Chu tich Hoi dong quan tri ddm nhén cac nhiém vu cta nguoi dimg dau cong ty
va 1 ngudi dong hanh cling véi Téng gidam déc didu hanh dé thuc hién chién luoc va
ké hoach ctia cong ty. Phdi hop v6i ban diéu hanh thuc thi cac cong viée lién quan dén
chirc ning ciia Hoi ddng quan tri, thdo ludn v6i ban didu hanh vé nhiing vuréng méc
cla cong ty; Hang ngay Chi tich HDQT tryuc tiép nhén cac bao céo vé tinh hinh vén
hanh nha may thiy dién Ea Kréng Rou va nha méy thdy dién Tra Xom (thong tin hd
chtra, sdn luong dién san xudt, tinh hinh van hanh, thiét bi nha may) dé ¢6 cac chi dao
kip thoi nham hoan thanh cac ké hoach di dé ra; Tham gia chi dao cong tac duy tu bao
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dudng, stra chita 16n nham tiét giam chi phi, thoi gian dimg may dé nang cao hiéu quéa
san xuAt.

- Thudng xuyén, kip thoi ldy y kién céc thanh vién HDQT/ triéu tap cdc cude hop
HDQT dé xir Iy cac van dé phat sinh thudc thim quyén cia HDQT.

- V& hoat ddng ctia thanh vién doc 1ap HDQT: Thanh vién HDQT doc 1ap da thuc
hién nhiém vu theo quy dinh cta phap luat va Piéu 18 Cong ty voi su cin trong, tdn
tdm, trich nhiém cao. Cac ¥ kién cta Thanh vién HPQT doc lap ddi voi cac van dé
dua ra biéu quyét trong HDQT luén mang tinh khach quan, xay dung, doc lap, vi muc
tiéu on dinh va phat trién ctia Cong ty.

5. Pdnh gid ciia Hpi déng qudn tri vé hoat dpng ciia Cong ty:
a. Dénh gia két qua hoat dong trong nhiém ky 2018 - 2023 ctia Hoi ddng quan tri:

Hoat déng san xudt thiy dién trong cdc nam gip nhiéu kho khin do tinh hinh thei
tiét khong thuén loi, han han kéo dai, khi ¢6 mua thi thuong kém theo bdo, I, hién
tuong cuc doan nguy hiém cho cong trinh thily dién; Anh huéng giam phat do qua tai
ludi dién vi dién mat troi, dién gid ting; Hé théng thiét bi d3 qua thoi gian dai van
hanh nén cin duy tu bio dudng nhiéu va tén nhiéu chi phi... Trong nhimg didu kién
khé khin thach thirc, Hoi ddng quan tri ludn sat canh cing ban 1anh dao va toan thé
can bd nhén vién Cong ty da thuc hién t&t nhét cac chi tiéu dé ra, xay dung kefhoach
san xuét kinh doanh gén thu nhap clia ngudi lao dong voi két qua san xudt kinh doanh
ctia Cong ty, dam bao duoc doi sbng cta nguoi lao ddong, nang cao y thic lao d@ng, ky
lut lao dong va an toan lao dong duge dam bao tuyét dbi. &

b. Danh gia ctia H6i d(“)ng quan tri vé hoat dong cua Ban Téng Giam Déc:

Moi hoat dong quén tri didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty déu duge chi
dao giam sat chit ché cia Hoi dong quan tri:

- HDQT giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach cta Dai hoi ddng cb dong
va Hoi ddng quan tri giao.

- Coéng tac quan ly tai chinh, hach todn ké toan, kiém todn, cong bd théng tin
dugc thuce hién kip thoi, ddy du, minh bach.

- HDQT tham gia y kién hotc chi dao truc tiép déi v6i cac vin dé phét sinh quan
trong hodc dot xuét.

- Td chirc trién khai thyuc hién ding quy dinh vé ché d6 dbi voi nguoi lao dong
trong cong ty nhu: BHXH, BHY'T, BHTN...

Hoi dong quan tri danh gia ring Ban Tdng giam dbc da thuc hién cic quyén va
nhiém vu dugce giao theo ding quy dinh cua phap ludt hién hanh, Diéu 1& Céng ty, Quy
ché ndi bd vé quan tri cong ty va nghi quyét cia PHPCPD. Tdng gidm ddc Cong ty da
thuc hién tdt chirc nang nhiém vu diéu hanh SXKD, thuong xuyén bdo cao Hoi df‘)ng
quan trj (truc tiép 13 Cha tich Hoi ddng quan tri) v& tinh hinh tai chinh, ddu tu va sén




xudt kinh doanh cua Cong ty, tr co s& nay Hoi déng quan tri co diéu kién thuc hién
giam sat chat ché va kip thoi chi dao diéu chinh ké hoach thuc hién dé phu hop véi
tinh hinh thuc té. Bén canh do, HDQT da thuc hién cac quyén va trach nhiém duoc
giao mot cach than trong, chuyén nghiép va liém chinh dam béo lgi ich hop phap tdi
da ctia Cong ty va cac cb dong.
PHANII
Két qua thuc hién nghi quyét PHPCP nim 2022, Phwong huéng nhiém vu
SXKD va chi dao ciia HPQT trong nim 2023:

I. Két qui thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2022:
1. Thuee hign ké hoach sin xuiit kinh doanh:

Dudi su chi dao ctia HDQT cling su nd luc ciia tap thé Ban Téng giam dbe va toan
thé CBCNV, trong nim 2022 Cong ty da phin ddu thuc hién va dat mot s6 két qua nhu
sau :

£ Mire dd
TT Difn el Thue hign Keng‘::iwh hodn
thanh %

1 | Pién thuong pham(10° kwh) 193,11 115,00 167,92
2 | Doanh thu (ty dong) 223,32 157,02 142,22
Doanh thu bén dién (ty dong) 220,17 154,02 142,95
%Z%nghu hoat dong tai chinh 2.3 3,00 77 33
Doanh thu khdac 0,83 -

3 | Chi phi (ty dong) 62,69 50,98 122,97
4 | Loi nhuan trudc thué (ty dong) 160,63 106,04 151,48
5 | Thué TNDN (ty ddng) 32,79 21,21 154,60
6 | Loi nhudn sau thué (ty dong) 127,84 84,84 150,68

* Thu nhép binh quan cia CBCNV: 25.506.000 dong/ngudi/thang.

Trong do:

- Thu nhap (Luong, lwong thang 13, tién #n ca, tién bdi dudng cic ngay Ié,

BHXH): 19.250.000 déng/ngudi/thang
- Tién thudng: 6.256.000 ddng/ngudi/thang

* Két qua hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty CP thuy dién Tra Xom:
- Sén lugng dién thuong phém: 134,75 triéu kwh/KH 85,6 triéu dat 157,42%

- Doanh thu: . 156,75 ty ddng/KH 114.5 ty dat 136,91%
- Chi phi: 66,26 ty dong/KH 61,19 ty dat 108,29%
- Loi nhuén sau thué: 81,59 ty déng/KH 48,13 ty dat 169,52%
- Ty 1é ¢b tire dy kién: 15 %
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Két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong
nim vira qua dugce Tong giam dée Cong ty da trinh by bdo céo cu thé.
2. Tién lwong, thit lao, thudng va lpi ich khdc ciia thanh vién Hpi dong qudn tri,
Ban kiém sodt, Tong gidm dbc nim 2022:

- Thu lao ctia Hoi dong quan tri: 608.400.000 dong.
- Thu lao cia Ban kiém soét: 295.200.000 dong.
- Tién luong cia Téng giam dbc: 547.343.000 dong.

- Téng muc thu lao, thudng va céc chi phi hoat dong cia HDQT, BKS da
thuc hién theo Nghi quyét cua PHPCD 2022 la: 3.187.482.173 dé)ng,
tuong tng: 2,49% loi nhusn sau thué.

II. Phwong hwéng nhiém vu SXKD va chi dao ctia HPQT trong niim 2023:
1. Cic chi tiéu kinh té chii yéu:

Muc tiéu ctia Hoi ddng quan tri ndm 2023 13 tiép tuc duy tri da ting trurdng 6n
dinh trong hoat dong SXKD bang viéc van hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua Nha may
thuy dién Ea Krong Rou va Nha may thiy dién Tra Xom, cu thé:

Hoi ddng quan trj du kién ké hoach SXKD nha may thuy dién Ea kréng Rou ndm
2023 trinh Pai hoi déng cb dong nhu sau:

TT Dién giai Ké hoach nim
1 | Pién thuong phdm(10%kwh) 115,00
2 | Doanh thu (ty dong) 191,05
2.1 | Doanh thu bdn dién(ty dong) 154,02
2.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh (ty dong) 8703
- Ldi tién givi (ty dong) 3,00
- Loi nhudn duwoc chia tir dau tir véio céng ty con (ty dong) 34,03
Loi nhuan trude thué (ty dong) 142,98
4 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 120,76
C6 tire du kién 35%
5.1 | Cé nte tir hoat dong san xudt kinh doanh 25%
5.2 | C6 tire thu tir lpi nhudn céng ty con 10%

* Pbi v6i nha may thuy dién Tra Xom, ké hoach SXKD gdm cac chi tidu sau:

- San lugng dién thuong pham: 85,6 trieu kWh.
- Doanh thu bén dién: 114,54 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué: 52,52 ty ddng.
- Ty 18 ¢b tuc: 15 %.



2. Cac bién phdp thuc hién:

Pé thuc hién céc chi tidu néu trén, sau khi dugc Dai hoi dong cb dong quyét
dinh. Hoi ddng quan tri s€ tap trung chi dao thuc hién:

- Chi dao Ban Téng gidm dbc bam sat va thuc hién cac ndi dung cia Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2023, Nghi quyét va céc chi dao ciia HDQT.

- Trong cong tac van hanh, chi dao giam sat chat ch& dé dam bao véan hanh an
toan, hiéu qua cac hang muc cong trinh, thiét bi nha may. Chi dao cong tac quan 1y k¥
thuat; duy tu, bao dudng, sira chita nha may theo ké hoach, khai thac hiéu qua nguén
nuéc, tiét kiém chi phi. Trang bi trang thiét bi du phong dam bao nha mdy vén hanh én
dinh. Tang cudng ky ludt van hanh, xir 1y su ¢b nhanh chong dé dat hiéu qua cao nhét
phat dién trong nam.

- Nang cao ning sudt lao dong, tiét kiém chi phi d&é mang lai hiéu qué va lgi
nhudn cao cho ¢b dong.

- T6 chirc céc phién hop thudng ky, dot xuit dé giam sat hoat dong va dam bao
viéc tudn thi ding cac quyét dinh cia HDQT dbi v6i Ban Téng giam dbe diéu hanh.

* Poi v6i Cong ty ¢o phan Thity dién Tra Xom:

- T4p trung cong tac td chirc quan ly, gidm sat, chi dao diéu hanh, hd tro Cong
ty CP thiy dién Tra Xom hoat dong 6n dinh va hiéu qua, hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

PHAN II1
Dinh hudéng hoat dong ctia HPQT nhiém ky V (2023 - 2028)

I. Muc tiéu hoat djng:

Piéu 18 Cong ty xdc dinh Nganh nghé hoat dong chinh 12 sén xuét va kinh doanh
di€n, v6i hoat dong kinh doanh hién nay la Nha may thiy dién Ea Krong Rou va Nha
may thity dién Tra Xom, phu thudc 16n vao diéu kién khi hau tu nhién, nhitng nim vira
qua véi tinh hinh chung véi nhirng bién dbi bat thudong va khic nghiét, han han kéo dai,
mua 1l khi ¢6 thi hién tuong cue doan nguy hiém cho céng trinh thily dién, anh huodng
gidm phat do qué tai ludi dién vi dién mat trod, dién gio. D& Cong ty phét trién bén
vitng va m& ra thém nhing co hoi dau tu maéi. Hoi ddng quan tri dét ra cac muc tiéu
nhiém vu va gidi phap nhu sau:

- Tiép tuc duy tri da tang trudng én dinh trong hoat dong SXKD ciia Cong ty bing
viéc van hanh 6n dinh hiéu qua hai nha may thuy dién Ea Krong Rou va nha may
thily dién Tra Xom dé dam bao cb tie cho ¢b dong.

- Duy tri va phét huy ty 1¢ chia ¢ tic hang nam tdi thiéu tir 25%.

- Béo toan ngudn vén cia chi sé hitu, st dung hiéu qua ngudn vdn, ting cudng cong
tac vé quan tri tai chinh, bdo céo dinh ky véi céc thong tin minh bach, chinh xac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan Iy chit ch& chi phi san xut kinh doanh, g&n chi phi
v6i hidu qua san xuét kinh doanh.



Véi nhitng dinh hudng cu thé néu trén, trong ndm 2023 Hoi ddng quan tr s& tiép
tuc tdng cudng chi dao, gidm sat chit ché hon nita hoat déng san xuit kinh doanh cta
Cong ty, dong thoi hd tro tao diéu kién thuén loi cho hoat dong diéu hanh ctia Cong ty
dé dat dwoc cac muc tidu ké hoach dé ra nhim dam bao quyén loi ciia cac ¢d dong. Hoi
ddng quén tri s& tiép tuc don ddc, giai quyét triét dé va cuong quyét xir Iy, khic phuc
nhitng van dé& con ton tai theo quy dinh, quy ché cta Cong ty va phép luat ciia Nha
nude.

Kinh thua quy cb dong trén day 1a két qua hoat dong ciia HPQT thuc hién trong
nhiém ky IV (2018 — 2023); Két qua thuc hién Nghi quyét DHPCH thuong nién nam
2022, phuong hudng nhiém vy ndm 2023 va dinh hudng hoat dong ciia HDQT nhiém
ky V (2023 — 2028).

Kinh trinh Dai héi ddng ¢b déng théng qua, ddng thdi mong mubn Dai hoi dong
gop nhitng ¥ kién thiét thuc gitp HPQT, Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét Pai hoi
va ¢6 duoc dinh hudng chién lugce 6t nhit cho su phat trién 6n dinh va bén vitng ctua
Cong ty.

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty, téi xin dugc cam on su 06 gang clia can b
cdng nhén vién trong Cong ty, su ung ho va tin tuéng cia cac quy cd dong va dbi’ te\lc
cua Cong ty trong nhitng nam qua. R4t mong tiép tuc nhén duge sy dong vién, gitpidoe
clia cac quy cb dong, cac ddi tac trong ndm 2023 va nhi¢m ky 2023-2028. e
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Xin tran trong cam on! i
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT;

- Ban Kiém soat; \

- Luu HCTH. ¥
PINH QUANG CHIEN
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