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Phu luc IV
BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kém theo Théng tir s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 ciia Bé truéng Bo Tai chinh)

CONG TY CO PHAN HAI MINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI MINH CORPORATION Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 01/2023/HMH-BCTN2022 Tp. Ho Chi Minh, ngay 07 thang 04 nim 2023
BAO CAO

Thwong nién nam 2022

Kinhgiti : - Uy ban Chitng khoan Nha nwéc (SSC);
- Sé& Giao dich Chirng khoan Ha No¢i (HNX)

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat
Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN HAI MINH
Tén tiéng Anh: HAIMINH CORPORATION
Tén giao dich viét tait: HAMI CORP

Gidy chimg nhan kinh doanh s6: 0302525162 dang ky lan dau ngay 24 thang
01 nam 2002, dang ky thay dbi 1an thtr 15 ngay 12 thang 05 nam 2022.

Vén diéu 1&: 131.998.470.000 dong
Vén dau tu ctia chi s¢ hitu: 131.998.470.000 dong

Dia chi: Tﬁng 17 Toa nha Pearl Plaza, 561 A Dién Bién Phu, P. 25, Q. Binh
Thanh, TP. HCM.

Dién thoai: 028 3512 8668 Fax: 028 3512 8688
Website: www.haiminh.com.vn

Niém yét ¢ phiéu tai: SO giao dich ching khoan Ha Noi
Tén c6 phiéu: Cong ty cd phan Hai Minh

Ménh gia: 10.000 VND/c6 phiéu

Ma chung khoan: HMH

S6 lugng co phiéu niém yét: 13.199.847 co phiéu
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Oud trinh hinh thanh va phdt trién:

Ngay 24/01/2002, Cong ty c¢6 phan Hai Minh thanh 1ap theo Gidy CNDKKD sd
4103000801 do S& Ké hoach Pau tu Tp. HO6 Chi Minh cép, v6i von diéu 1¢ ban
dau 1a 1.500.000.000 déng véi mudi mot ¢ dong sang lap. Ma sé doanh nghiép
hién nay 13 0302525162 theo Gidy CN PKDN thay d6i 1an gan nhat (lan thir 15)
ngay 12 thang 05 nam 2022.

Qua mot ching dudng phat trién, mot s6 cot mdc dang cha ¥ nhu sau:

01/2002 : Thanh lap Cong ty c6 phan Hai Minh
06/2005 : Thanh 1ap Cong ty thanh vién dau tién — Cong ty Hai Thanh Thanh
08/2005 : Thanh lap lién doanh dau tién — Hoang Nam Logistics

10/2006 : Thanh 1ap Cong ty TNHH “K” Line (Viét Nam) la Cong ty lién
doanh giita Cong ty C6 phan Hai Minh va hang tau “K” Line Nhat Ban.

03/2007 : Nang vén diéu 18 1én 29,2 ty dong

04/2007 : M¢ tuyén van tai container bang duong thuy HO Chi Minh —
Campuchia

10/2007 : Nang vén diéu 1é 1én 49,3 ty dong

06/2008 : Nang von diéu 1¢ 1én 56,16 ty dong

06/2010 : Puoc chinh thirc chi dinh 1a dai 1y cho Samudera Shipping Line
(Singapore) tai Viét Nam

07/2010 : Niém yét ching khoan tai S giao dich chtrng khoan Ha Noi
08/2010 : Thanh 1ap Cong ty lién doanh véi Tap doan DongBu Han Quéc
(Cty TNHH Tiép Van DongBu - Hai Minh)

10/2011 : Niém yét b xung 1.741.116 cb phiéu,twong tmg gia tri ching
khoan ding ky 17.411.160.000 d. Nang von diéu 1¢ 1én 73,57 ty dong

10/2011 : Tién hanh dam phan vé&i PISD thanh 1ap Cong ty TNHH tiép van
Hai Minh — Ty 18 von gép ban dau 1a 13%. Cong ty da dugc cap gidy phép
dang ky kinh doanh va hoat dong tir thang 03/2012, dén thang 11/2012 Hai
Minh d nhan chuyén nhuong lai toan bd phan von goép ciia PISD

12/2012 : Pang ky luu ky bd sung 2.642.504 ¢6 phiéu, twong tng gia tri
chtg khoan ding ky 26.425.040.000d. Nang von diéu 16 1én 100 ty ddng (theo
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dung von dang ky trén gidy phép PKKD) va sb ¢b phiéu nay da duoc UBCK
chép thuan niém yét tai sin HNX vao thang 01/2013

e 09/2013 : Sap nhap Cong ty TNHH MTV Hai Minh Hai Phong vao Cong ty
TNHH tiép van Hai Minh

e 04/2014 : Chuyén nhuong mot phan vén gop (25%) tai Cong ty TNHH “K”
Line Viét Nam

e 03/2015 : Thanh lap Cong ty TNHH DV Hang Hai Hai Minh

e 12/2015 : Pang ky luu ky bo xung 3.199.847 cb phiéu, twong ung gia tri
chtng khoan ding ky 31.998.470.000d. Nang von diéu 18 1én 131.998.470.000
d6ng va sd ¢6 phiéu nay da duoc UBCK chap thudn niém yét tai san HNX vao
thang 01/2017

e 07/2016 : Cong ty cd phan Hai Minh thoai toan bd von khéi Cong ty Hang
hai Hung Phu (49% cta von diéu 18 2.000.000.000 VND)

e (08/2016 :Dua vao st dung bai Container véi dién tich 2.3 ha tai Hai Phong
e 10/2017 :Ha thay va dua vao khai thac Sa lan 1.750 tin chuan SB

e 01/2018 : Chuyén nhuong phan von gop lién két tai Cty TNHH Tiép Van
DongBu - Hai Minh

e 04/2018 : Chuyén nhuong phan con lai vén gop lién két tai Cong ty TNHH
“K” Line (Viét Nam)

e 12/2020 : Bb sung von diéu 1& ctia Cong ty TNHH Tiép van Nam Phat tir
32.000.000.000 VND 1én 42.000.000.000 twong tng s6 vén gop cam két theo
ty 18 ciia Cong ty C6 phan Hai Minh 40.651.770.000 véi ty 1& vén gop 1a
96,79%

e 07/2022 : Gop von thanh 1ap Cong ty co phan Dich vu Cang Hai Minh dau
tu hé théng depot, kho bai 6,2 ha tai KCN Nam Dinh Vii, Hai Phong.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty dang ky hoat dong kinh doanh chinh tai 02 khu vuc 1a Tp. HCM va Hai

Phong véi cac linh vuc kinh doanh chil yéu nhu sau:

v/ Van tai noi dia va qubc té; Kho van va phan phdi;

v" Cho thué kho bai, dich vu dai 1y hang hai;
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v’ Sita chita va kinh doanh céc thiét bj chuyén dung, container;
v Dai Iy tau bién; cho thué thiét bi chuyén dung trong bdc xép, van chuyén.
v/ San xuit, mua ban may moc thiét bi chuyén dung trong cong nghiép;
v" Mua ban xe chuyén dung:
v Cho thué mit bang vin phong. ..
3. M0 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly
3.1. Mo hinh quén tri
Dai hoi déng cd dong
Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

<N X X

Ban diéu hanh dimg dau 1a Tong giam déc, cac Pho tong giam ddc va Ké toan
truong.

<

Tong giam ddc quan 1y, diéu hanh théng qua viéc phan cip phan quyén dé truc
tiép giai quyét cac cong viéc cu thé ciia cac don vi thanh vién, thong qua nguoi
phu trach cao nhét tai cic don vi 1a Giam ddc cic don vi thanh vién va cac
trudng pho phong.

3.2. Co ciu bd may quan 1y — so dd to chirc:

PAIHOI BONG CODONG I
HOIDONG QUANTRI :

I
I
|

BAN KIEM SOAT

I I |

CONG TY CON/

I

: i N BP SALES &
BP. KHAI THAC BP. CHUNG TU SAbEE e
C.TY TNHH TIEP VAN C.TY TNHH TIEP VAN C.TY TNHH DICH VU C.TY CPDICH VU CANG
HAIMINH NAMPHAT HANG HAI HAI MINH HAIMINH

BP. KE TOAN BP. HCNS BP. CNTT (IT)

LIEN KET

I
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3.3. Cac cong ty con:
v/ Céng ty TNHH Tiép van Nam Phat hoat dong theo Gidy ching nhan DPKDN
s6 0200822416 do S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong cdp lan dau ngay
25/06/2008, dang ky thay doi 1an thtr 5 ngay 17/12/2020.

Tru s& chinh: Tang 3, Toa nha Hai Minh, Km 105 dudng bao Nguyén Binh
Khiém, Phuong Bong Hai 2, Quan Hai An, Tp. Hai Phong.

Vén diéu 1¢&: 42.000.000.000 VND
Ty 1€ loi ich va quyén biéu quyét cong ty: 96,79%.

v/ Cong ty TNHH Tiép Van Hai Minh hoat dong theo Gidy chimg nhan DPKDN
s6 0201242464 do S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong cdp lan dau ngay
20/02/2012, dang ky thay doi 1an thir 6 ngay 28/04/2022.

Tru sé chinh: Tang 3, Toa nha Hai Minh , Km 105 dudng bao Nguyén Binh
Khiém, Phuong Pong Hai 2, Quan Hai An, Tp. Hai Phong

Vén diéu 1¢é: 46.000.000.000 VND
Ty 1¢ loi ich va quyén biéu quyét cong ty: 100%.

v' Céng ty TNHH Dich vu Hang hai Hai Minh hoat dong theo Gidy ching
nhan DKDN sb 020624350 do S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong cip 1an dau
ngay 06/03/2015, dang ky thay doi lan thi 2 ngay 16/01/2020.

Tru s& chinh: Tang 3, Toa nha Hai Minh, Km 105 dudng bao Nguyén Binh
Khiém, Phuong BDong Hai 2, Quan Hai An, Tp. Hai Phong

Vén diéu 1¢: 42.000.000.000 VND

Ty 1€ loi ich va quyén biéu quyét cong ty: 100%.

3.4. Céc cong ty lién két:

v/ Cong ty ¢6 phan Dich vu Cang Hai Minh hoat dong theo Gidy chimg nhan
PKDN s6 0202168206 do S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong cip lan dau ngay
16/07/2022.

Try s& chinh: L6 KB3-02, Khu cong nghi¢p Nam Dinh Vi (Khu 1), Phuong
bong Hai 2, Quan Hai An, Tp. Hai Phong.
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4.

Von diéu 1&: 90.000.000.000 VND
Ty 1& loi ich va quyén biéu quyét cong ty: 30% (tai 31/12/2022).

Pinh huéng phat trién

4.1. Cac muc tiéu chi yéu:

v’ Tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh céc dich vy truyén thong:

o Doi voi dich vu dai Iy container: Phan dau dat loi nhudn cao hon nam

2022 dé hé tro phan ndo cho hoat déng vdn tdi dwong bo va duong séng.

o Déi v6i Dich vu vin chuyén container néi dia va dwong séng phdi phan
ddu ting doanh thu, tiét giam chi phi dé dam bdo khéng I6.

e Déi véi Dich vu khai thac kho: Co cdu lai t6 chire, tang doanh thu, tiét
gidm chi phi @é dam bdo hiéu qud bdng va cao hon cho thué kho tran.

o Déi véi Dich vu khai théc depot: Tang cuong moi quan hé véi cac Hang
tau, khdach hang ci, tim kiém khdch hang méi nham tang doanh thu va
hiéu qua cao hon nam 2022 tqo tien dé cho hoat dong dw an moi “Trung
tam Dich vu cang Hai Minh”.

v Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam ddc co ciu lai t chirc, cat giam chi phi quan
ly. Xem xét cat giam cac dich vu thua 15 kéo dai, tim kiém va ap dung cong
nghé s6 vao hoat dong quan 1y (xem xét va thay doi cac phan mém quan ly
Depot, van tai, kho hang,...) ddm béo khai thac hi€u qua hon céc co s& vat chit,
ky thuét hién co.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Tiép tuc duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh trén co sé cac dich vu truyén
théng khai thac kho, bai, van chuyén container ndi dia duong bo, duong song
va dai ly container.

- Pau tu phat trién cum kho tai Hai Phong, phuc vu hang thiét yéu cho trung tdm
thanh phd.
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- Trong vi¢e dau tu, tiép can thi truong, chép nhan canh tranh, nang cao chét
luong dich vu dé ton tai va phat trién. Bam sat tinh hinh bién dong kinh té tich
cuc tim kiém, dau tu cac dich vu moi.

- Téap trung tuyén dung va dao tao nhan sy tré, chat lugng cao trén tinh than tré
hoda, c6 nang luc, nhiét tinh dé diéu hanh va phat trién Cong ty.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng
Kién dinh v6i muc tiéu On dinh & Phét trién cong ty, dudi moi hinh thuc: tu luc
dau tu, lién doanh lién két, dau tu von, mua ban, sat nhap doanh nghiép tan dung
t6i da ngudn von va tai san hién co

Cac rui ro
5.1. Rii ro vé kinh té
Méi truong kinh té v6i nhitng nhéan t6 co ban nhu toc d6 ting trudng kinh té, chi
s6 lam phat, 14 sudt, ty gid hbi doai... 1a yéu t6 khach quan nhung tac dong truc
tiép dén sy phat trién cia moi nganh san xuat, dich vu cia Cong ty cling nhu nhimng
doanh nghiép khac. Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu anh huéng tryc tiép
tir nhitng bién dong vi md nodi trén ciia nén kinh té trong nude ciing nhu kinh té
toan cau, dic biét 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu logistics.

5.2. Riii ro vé luit phap

Riii ro vé phap luat 12 i ro su thay doi trong luat phap hay cac quy dinh méi ma
chinh phu dwa ra s& gdy anh hudng nghiém trong dén tinh trang mot hay hoat dong
kinh doanh, nganh hay mét thi truong.

Rui ro vé luat phap 13 rii ro mang tinh hé théng, c6 anh hudng chung dén toan
nganh. Nhiing thay doi trong chinh sach quan 1y vi mé cia Chinh phu déu co
nhimg tic dong nhit dinh dén hoat dong cta cong ty.

Hé théng phap luat ciia Viét Nam hién nay tuy d duogc cai cach xong van con
thiéu tinh 6n dinh va tinh nhat quan, cic vin ban hudng din thi hanh chwa day du,
thiéu tinh cap nhat va chéng chéo. Hoat dong dudi su diéu chinh cta phap luat
Viét Nam. Bat ky diéu chinh nao trong nhiing quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Luat Chung khoan va quy dinh khac lién quan dén nganh nghé hoat dong kinh
doanh ctia cong ty déu c6 anh huong va tac dong dén hoat dong va két qua kinh
doanh ctia cong ty. Pé giam thiéu rui ro vé luat phap, Cong ty ludn duy tri viéc
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I1.

1.

cap nhat cac quy dinh phap luat méi ddi v6i toan bo cong nhan vién, dong thoi s&
tham khao thém véi cac td chirc tu van ludt phap khi can thiét.

5.3. Riii ro dac thu kinh doanh

a. Rui ro nganh
Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty bi anh hudng truc tiép béi chinh sach quan 1y
hang hoa xuat nhap khau bién mau giita Viét Nam va cac nudc khic bao gdm
chinh sach thué, phi va chinh sach kiém dich, an toan vé sinh va kiém tra céc tiéu
chuan chit luong hang hoa, chinh sach quan 1y dic thu ddi véi mdi loai hang héa
trong tung thoi ky ...

b. Rui ro gia nhién liéu
Do hoat dong nganh giao thong van tai va giao nhan hang hoa nén hoat dong cua
Cong ty chiu anh hudng bdi ting giam gia nhién liéu. Tuy nhién do xiang dau phu
thudc hoan toan vao tinh hinh thé gid1 dac biét anh hudng 16n tir cude chién Nga-
Ukraina nhiing nam gan day, trong khi Cong ty chi c¢6 thé diéu chinh gia dich vu
mot cach tuong trng va phu hop voi thi truong.

c¢. Rui ro canh tranh
Ha tang Cong ty chu yéu tap trung Hai Phong, 14 trung tdm dich vu Logistics, kho
béi, cang bién.... dong dac nén tinh trang canh tranh vé gia giita cac doanh nghiép
cung nganh trong khu vuc 1a rat khéc liét. Cac doanh nghiép cling nganh sin sang
giam gia hodc chip nhan 16 dé thu hut khach hang. Day chinh 1a nhiing thach thirc
16n va rii ro trong canh tranh d6i vdi Cong ty trong giai doan vira qua va cling s&
tiép tuc trong giai doan sip toi ddy. Hoi dong quan tri chi dao Ban Giam dbc tim
huéng di 1 thé manh ciia Cong ty dé tim thé chu dong trong kinh doanh, cy thé
day manh phat triém cum kho CFS phuc vu hang thiét yéu cho trung tim thanh
phd.
5.4. Rui ro khac
Céc rui ro khac ndm ngoai du doan va vuot qua kha ning phong chng ctia con
ngudi nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa,... La nhiing rui ro bat kha khang xay ra
s€ gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
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1.1. Két qua hoat dong SXKD trong nim

Nén kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé trong nua dau nam 2022. Sau dot gian
cach x4 hoi do dich COVID hdi Quy 11/2021, nén kinh té bat ting trd lai, ting trudng
5,2% trong Quy 1V/2021 va 6,4% trong nira dau nim 2022.

Tuy nhién, nhitng thach thirc 16n ttr xung dot chinh tri gitra Nga va Ukraina; chinh
sach zero covid cua Trung Qudc; lam phat va gia ca hang hoa (dic biét 1a gia nhién
lidu cao ky luc) ting cao; xu hudng thét chit tién té tng pho lam phat; bién dong
manh cua thi truong tién té,... tit ca déu dién bién rat nhanh, kho luong va anh
huong tiéu cuc dén thi trudng trong nudc.

Pic biét tir cudi Quy 1L, dau Quy IIL, thi trudng bat dau ¢ dau hiéu sut giam nhanh
chong, gia cudc van tai bién giam manh dén 80% so vé6i cung ky, nhu cau tiéu ding
va san luong xuat khau giam, 13i suat va ty gia ting cao,... Trong dai dich Covid-
19, nhu cau hang hoa trén toan cu ting manh chua ting thiy, khién chudi cung
mg khong thé dap tng. Gio day, cau chuyén da thay doi chong mat, voi nhu cau
suy giam nhanh, khién thi trudng van tai bién roi vao tinh trang du cung ca vé sb
tau va s container chira hang

Tai Hai Phong, cac Depot trong khu vuc déu bi tan dung luu chra container rSng
ctia khu vuyc, trong khi lugng container luu chuyén rat thap. Diéu nay anh huéng
ning né t6i cac doanh nghiép tham gia hoat dong logistics, dic biét 1 nhitng doanh
nghiép hoat dong véi qui moé nho nhu Hai Minh.

Cu thé nhu sau:
- Tbng doanh thu : 88 ty 987 triéu chi dat 82 % so véi ké hoach.
- Tong chi phi : 86 ty 851 tri¢u chi dat 94 % so véi ké hoach.

- Lginhuén sau thué: 1 ty 920 tri¢u chi dat 14% so véi ké hoach

1.2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:
Don vi: Triéu dong

o THUC KE THUC ]
CHI TIEU HIEN HOACH | HIEN TY LE %
2021 2022 2022
(1) 2) (3) (3/2) (3/1)
TONG DOANH THU 103.722 |  108.969 88.987 82 86
- Doanh thu tir hoat
dong SXKD 90.715 102.160 83.794 82 92
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- Doanh thu tir hoat 11.829 6.809 4.592 67 39
dong tai chinh
- Doanh thu khac 1.178 0 601 51
TONG CHI PHI 84.366 92.423 86.851 94 103
- Chi phi gia vbn 75.874 84.953 73.338 86 97
- Chi phi tai chinh 1.385 76 3.843 5057 277
- Chi phi Quan Iy doanh 6.981 7.394 9.329 126 134
nghiép
- Chi phi khac ’ 125 0 339 271
LGOI NHUAN SAU THUE 16.795 13.525 1.920 14 11
LOI NHUAN TU HOAT
PONG PAU TU 0.0 0.0 0.0
TONG LOI NHUAN HOP
NHAT 16.795 13.525 1.920 14 11

2. To chirc nhan sy

2.1. Danh sich ban diéu hanh: Gom 04 thanh vién, 01 Tong Giam doc, 02 Phé
Tong Giam doc, 01 Ké toan trudng.

a. Ong PANG NGOQC HUNG - Tong giam doc

- Gi6i tinh

- Ngay thang ndm sinh

- Noi sinh
- Dan toc
-S6 CCCD

- bia chi thuong tra
- Trinh d¢ van hoa
- Trinh 6 chuyén mén

: Nam

: 17/01/1961

: HaNo6i  Qudc tich: Viét Nam

: Kinh Qué quan: Ha Noi

: 001061017327 cap ngay 03/04/2021 boi Cuc
CS QLHC vé TTXH

: 62AV0 Thi Sau - P. Tan Pinh - Q. 1, Tp. HCM
: Pai hoc

- Ctr nhan Kinh té - Khoa hoc

- Chtre vu cong tac hién nay : Tong Giam déc
- S6 lugng cb phan ndm giir (31/12/2022): 30.380 ¢ phan (~0,23% VDL).

b. Ong TRAN POAN VIEN - Phé Tong Giam déc phu trach phia Bic

- Gi6i tinh

- Ngay thang ndm sinh

-S6 CMND

- Noi sinh

- Dan toc

: Nam

: 28/08/1970

: 033070010275 cap ngay 31/08/2021 boi Cuc
CS QLHC vé TTXH

: Hung Yén Qudc tich: Viét Nam

: Kinh Qué quéan: Hung Yén

10



- bia chi thuong tra

- Trinh d6 van hoa

- Trinh d§ chuyén mon

: 508 Nguyén Vin Linh, P. Vinh Niém, Q. Lé
Chan, Hai Phong

: Pai hoc

: K¥ su Kinh té van tai Bién

- Chtre vy cong tac hién nay : Thanh vién Hoi déng quan tri, Phé TGP phu

trach phia Bic va Giam ddc Cong ty TNHH Tiép
Van Nam Phat

- S6 lugng cb phan ndm giir (31/12/2022): 71.808 ¢ phan (~0,54% VDL).

c¢. Ong TRAN PUC TRUNG - Phé Tong Giam doc phu trach Tai chinh

- Gidi tinh
- S6 CMND
- Noi sinh

- Dan toc
- bia chi thuong tra
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- Trinh d6 van hoa

- Trinh d§ chuyén mon

: Nam

- Ngay thang nam sinh: 20/02/1980

: 031080018721 cip ngay 20/08/2021 boi Cuc
CS QLHC vé TTXH

: Hai Phong Qudc tich: Viét Nam

: Kinh Qué quéan: Hai Phong

: 11/103 Hai Ba Trung, P. An Bién, Q. L& Chan,
Hai Phong

: Pai hoc

: K¥ su kinh té VT Bién

- Chirc vy cong tac hién nay : Thanh vién Hoi déng quéan tri, Phé TGP phu

trach Tai chinh va Giam d6c Cong ty TNHH Tiép
Van Hai Minh

- S6 luong ¢6 phan nam giir (31/12/2022): 0 ¢6 phan (0% Vén diéu 18).

d. Ong PAO THE HUNG - K¢ toan truéng

- Gi6i tinh
- Ngay thang ndm sinh
- S6 CMND

- Noi sinh
- Dan toc

- Bia chi thuong tra

- Trinh d¢ van hoa

: Nam

: 12/01/1969

: 031069006641 cip ngay 20/12/2019 bsi Cuc
CS QLHC vé TTXH

: Hai Phong Qué)c tich: Viét Nam

: Kinh Qué quan: Hai Phong

:6.12 ¢/c 326/1 Ung Van Khiém, P. 25, Q. Binh
Thanh, Tp. HCM

: Pai hoc
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- Trinh d6 chuyén moén

- Chirc vy cong tac hién nay : K& toan trudng
- S6 lugng c6 phan ndm giir (31/12/2022): 0 ¢b phan.

2.2. Nhirng thay déi trong ban diéu hanh:

: Ké toan — kiém toan

Trong niam 2022, Ban Piéu hanh Cong ty di c6 sy thay d6i nhu sau:

Thanh vién Ban diéu . n A A Ngay b6 nhiém/ mién nhiém
STT hanh Trinh d9 chuyén mon 1 .5 hh vien Ban didu hanh/
A gy ‘ A e 2 Ngay bo nhiém lam Tong
1 | Ong Bang Ngoc Hung Ctr nhan Kinh té - Khoa hoc Gidm déc: 01/05/2022
2 | Ong Tran Poan Vién K3 su Kinh t& Van tai bién 01/05/2022
3 | Ong Tran Puc Trung K¥ su Kinh t& Vin tai bién 01/05/2022
x X A T WA Ngay mién nhiém Tong Giam
4 | Nguyen Thé Hung Cu nhan Kinh té dbc: 01/05/2022
5 | Dao Thé Hung Ctr nhan K& toén 01/05/2022
x s A Ctr nhan K¢é toan — Kiém toan| Ngay mién nhiém Ké toan
6 | Nguyen Thi Bich Dicu trudng: 01/05/2022

2.3. SO lwgng can b, nhan vién:
a. Co cdu, so lwong ngwoi lao dong, nhdn vién:

STT Chi tiéu S6 lao dong
1 Phén theo Gidi tinh
- Nam 120
- N 16
2 Phan theo trinh hj hoc vén
- Trinh d6 dai hoc tré 1én 30%
- Trinh d6 cao dang 7%
- Trinh d¢ trung cap 6%
- Lao dong phd thong 57%
3 Phan theo phéan cong lao dong
- Vién chuc quan ly 28
- Lao dong truc tiép 108
TONG LAO PONG 136

b. Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong:

- Thuc hién day du cac quy dinh cua Nha nuéc nham dam bao quyén loi cho

Nguoi lao dong
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- Ché @6 tién luong, thuong do Ban Giam ddc xay dung dé xuét trinh duoc Hoi
ddng quan tri phé duyét. Viée trinh va chi tra tién luong cin cr quy ché tra luong
can cr luat hién hanh, duoc théng qua v kién nguoi lao dong va to chirc cong
doan.

- Tién thudng dugc chi tra cho nguoi lao dong cin cit Quy ché khen thudng, cin
ctr két qua danh gia, xép loai.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy an lon
3.1. Tinh hinh du tu:

- Pa tién hanh cai tao Van Phong Cong ty tai Toa nha Nam Phét véi Tong chi phi :
1,347 ty dong.

- Chitrabd sung 6 can ho tai Cao bc Parkview, 152 Dién Bién Phu, Phuong 25, Quan
Binh Thanh, HCM cho chu dau tu CII vé6i tong mire chi phi 1a 14,7 ty dong.

- Tham gia dau tu vao Cong ty CP Dich vu Cang Hai Minh 27 ty déng (chiém ty 18
30% VPL). Cong ty CP Dich vu cang Hai Minh dang tién hanh hoan tit cac cong
doan cubi ciing dé chinh thire Khai cong vao dau thang 5 nam 2023 va du kién hoan
thanh Giai doan 1 vao cudi nim 2023.

3.2. Tinh hinh hoat dong va tai chinh cia cac cong ty lién quan: ‘
Don vi tinh: 1000 dong

Cac chi tiéu TV Nam Phat TV Hai Minh HH Hai Minh
(96,08%) (100%) (100%)
Téng DT 39.015.281 14.380.720 15.082.268
Téng CP 40.292.550 16.493.856 13.387.878
LN sau thué (1.277.269) (2.113.136) 1.694.389
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:
Pon vi tinh: 1000 dong
STT CHI TIEU NAM 2021 NAM 2022 TAN g’;(;’IAM
(1]
7 (1) (2) (3)=(2-1)/1
1 Tong gia tri tai san 272.700.786 222.558.950 18
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2 Doanh thu thuin 90.715.465 83.794.836 8
Loi nhuan thuan tir
3 HPKD 14.841.499 10.455.444 30
4 Loi nhuén khac 1.052.350 261.440 75
5 Loi nhuan trude thué 19.356.411 2.135.890 89
6 Loi nhuén sau thué 16.763.032 1.920.939 89
7 | Lai co ban trén cb phiéu 1.109 130 88
4.2. Cac chi tiéu tai chinh:
CHI TIEU Pon vi| Nim 2021 | Nim 2022 | Ghi chu
Chi ti¢u vé kha niing thanh toin
Hecso thanh toan ngan han (TSLD/No¢ Lin 426 334
ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh ((TSLD-Hang A
t6n kho)/No ngin han) Lan 4,22 3,34
Chi ti¢u vé co ciu tai sin
Hé s6 no/Tong tai san % 0,13 0,11
Hé s6 ng/Vén chu sé hitu % 0,15 0,12
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
V‘ong quay hang ton kho (GVHB/HTK Lan 79,66 531
binh quan)
I)oanhthuthuén/Téngtéisén Lan 0,33 0,37
Céc chi tiéu vé kha ning sinh 10
Loi nhuén sau thué /Doanh thu thuan % 0,18 0,02
Loi nhuan sau thué /VCSH % 0,13 0,01
Loi nhuan sau thué /Tong tai san % 0,06 0,009
Loi nhuan tir hoat dong kinh 0
doanh/Doanh thu thuan /0 0,16 0,12

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cia chi sé hiru

5.1. Co phén:

o Téng sb c6 phan: 13.199.847 CP
o Téng sb ¢6 phiéu di dugc mua lai: 352.200 CP

o Loai ¢ phiéu dang lvu hanh: C6 phiéu pho thong

o Hinh thuc dang ky: Ghi s6

o S luong c6 phiéu tu do chuyén nhuong: 12.847.647 CP
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5.2. Co cdu c6 dong:
Tinh dén hién tai (Theo DS chét quyén ngay 10/03/2023) co céu c¢b6 dong Cong ty

CP Hai Minh duoc thé hién cu thé nhu sau:

TT THANH PHAN SO HUU TY LE
1 | Cbdonglén 6.458.732 48,9%
2 | C6 dong nho 6.741.115 51,1%
3 | C6 dong td chuc 2.659.180 20,1%
4 | Cb ddng ca nhan 10.540.667 79,9%
5 | Cb dong trong nudc 12.816.737 97,1%
6 C6 dong nudce ngoai 383.110 2,9%
7 | C6 dong nha nudc 0 0%

I11.

5.3 Tinh hinh thay ddi von dau tw cia chi sé hiru:

Trong nam von dau tu ctia cha so hitu khong thay doi.

5.4 Giao dich c6 phiéu quy:

Khéng thuc hién mua ban c¢b phiéu quy trong nim 2022.

5.5 Cac loai chirng khoan khac:

Tinh dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty khong con dau tu ma ching khoan kinh
doanh khéc.

BAO CAO KET QUA KINH DOANH CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a. Phén tich tdng quan
Trén co s6 so lidu tai B4o céo tai chinh va két qua kinh doanh cia Cong ty, Cong
ty da khong hoan thanh ké hoach dé ra da dugc Pai hdi dong c6 dong thuong nién
2022 thong qua tai ky hop ngay 25/04/2022.
Ban Tong Giam ddc Cong ty c¢b phan Hai Minh xin bao c4o tinh hinh thuc hién cac
chi tiéu ké hoach va bao cao tai chinh nam 2022 nhu sau:
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] THUC KE THUC ]
CHI TIEU HIEN HQACH HIEN TY LE %
2021 2022 2022
1 2 3 (3/2) (3/1)
TONG DOANH THU 103.722 108.969 88.987 82 86
- Doanh thu tir hoat
d6ng SXKD 90.715 102.160 83.794 82 92
- Doanh thu fir hogt 11.829 6.809 4.592 67 39
dong tai chinh
- Doanh thu khac 1.178 0 601 51
TONG CHI PHi 84.366 92.423 86.851 94 103
- Chi phi gia vbn 75.874 84.953 73.338 86 97
- Chi phi tai chinh 1.385 76 3.843 5057 277
- Chi phi Quan 1y doanh 6.981 7.394 9.329 126 134
nghiép
- Chi phi khéc ' 125 0 339 271
LOI NHUAN SAU THUE 16.795 13.525 1.920 14 11
LOI NHUAN TU HOAT
PONG DAU TU 0.0 0.0 0.0
TONG LOI NHUAN HOP
NHAT 16.795 13.525 1.920 14 11

b. Nhirng tién bd Cong ty da dat dwoc

Ban diéu hanh méi tiép nhan cong viéc tir thang 05/2022 du con bd ngd nhung ciing

cb géng thuc hién tt nhiém vu duoc HDQT giao, thé hién cu thé qua céc chi sb tai chinh
tai thoi diém két thuc nién do (31/12/2022) la:

v/ Tong tai san cia Cong ty dat 222.558, ty dong, giam so v&i thoi diém dau nam do

dot chia c6 tirc trong nam 2022.
v" Loi nhuén co ban /CP (EPS) dat 130 d/CP (giam so cung ky).
2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Triéu déng

CHI TIEU Nim 2021 Nim 2022 Chénh léch gia tri | Chénh

Gia tri % Gia tri % Mikc % Iéch
tang/(giam) €0 cau

(%)
1 2 3 4 5=3-1 6=5/1%1 | 7=4-2

’ 00

A. | TAI SAN NGAN HAN 147.325 55,18 80.923 36,36 -66.401 45,07 @ 18,82

I. | Tién va céc khoan tuong 80.588 30,18 26.802 12,04 -53.785 66,74 18,14
duong tién
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II. | Pau tu tai chinh ngan han 24.260 9,09 13.059 5,87 -11.201 46,17 3,22
III. = Céc khoan phai thu ngin han 39.173 14,67 37.024 16,64 -2.149 5,49 1,97
IV.  Hang ton kho 1.112 0,42 137 0,06 975 87,61 0,36
V.  Tai san ngan han khac 2.189 0,82 3.899 1,75 1.710 78,12 0,93
B.  TAI SAN DAI HAN 125.375 46,96 141.635 63,64 16.259 12,97 16,68
I.  Céc khoan phai thu dai han 55 0,02 5 0.01 -50 90,91 0,01
II.  Taisan cd dinh 120.831 4526 109.609 49,25 -11.221 9,29 3,99
1. Taisan co dinh hitu hinh 99.630 37,32 88.985 39,98 -10.645 10,68 = 2,66
2 Tai san co dinh thué tai - -
chinh .
3. Taisan c6 dinh vé hinh 21.200 7,94 20.624 927 -576 2,72 1,33
III.  Bat dong san dau tu - -
IV. | Taisan do dang dai han 254 0,10 202 0,09 -52 20,44 0,01
V.  Dau tu tai chinh dai han - - 26.971 12,12 26.971
VI.  Taisan dai han khac 4.234 1,59 4.864 2,18 611 14,44 0,59
TONG CONG TAI SAN 272.700 100 222.558 100 -50.141
b. Tinh hinh n¢ phai tra
CHI TIEU Nim 2021 Nim 2022 Chénh léch gia tri Chénh
Gia tri % Gia tri % Miic % Iéch
tang/(giam) €0 cau
(%)
1 2 3 4 5=3-1 6=5/1*1 | 7=4-2
00
C. NO PHAI TRA 34961 13,09 24502 11,01 -10.458 29,91 2,08
I.  Nongén han 34.606 12,96 24.167 | 10,86 -10.438 30,16 | 2,10
1. Phdi trd nguoi ban ngan han 15.430 5,78 6.919 311 -8.510 5516 2,67
2. Thué va cac khodn phdi nop 1.065 0,40 588 0.26 -476 44.72 0,14
Nha nwoc
3. Phdi tra nguoi lao dong 1915 0,72 3279 147 1.363 71,20 0,75
4. Chi phi phdi tra ngd'n han 309 0,12 268 0,12 -40 13,14 0
5. Phdi tra ngan han khdc 14.333 537 968 0,44 -13.364 9324 4,93
6. | Vay va ng thué 1di chinh 271 0,10 11.000 4,94 10.728 | 3954,85 4,84
ngan han
7. Quj khen thudng, phic loi 1.281 0,48 1.141 = 0,51 -140 10,94 0,03
II.  Nodaihan 355 0,13 335 0,15 20 5,63 0,02
Phdi tra ddi han khac 355 013 335 015 -20 5,63 0,02
D. VON CHU SO HUU 237.739 89,04 198.056 88,99 -39.683 16,69 0,05
I.  Voén chi s6 hitu 237.739 . 89,04 198.056 | 88,99 -39.683 16,69 0,05
1. | Von gop cua chii s¢ hitu 131.998 | 49,44 131.998 59,31 0 0 987
2. Thang dw von cé phan 5.893 221 5.893 265 0 0 486
3. Co phiéu quy (4.394) 1,65 (4.394) 1,97 0 0 032
4. Quy dau tw phat trién 6.746 2,53 6.746 3,03 0 0 050
5. Loi nhudn sau thué chua 96.079 35,99 56.488 25,38 -39.590 41,21 10,61
phdn pho”l; 9
6. | Loiich co dong khong kiém 1415 0,53 1.322 0,59 -92 6,56 0,06
sodt
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Tf}NG CONG NGUON 272.700 100 222.558 100
VON

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

+ Cong tac td chure, diéu hanh: Ban diéu hanh mdoi nhung da dam bao moi hoat dong

cua Cong ty trién khai binh thuong, cac hoat dong dich vu cho do6i tac nudc ngoai, cac

khach hang trong nuéc méi va cii déu duge dam bao va hoan thanh tét.

Sép xép, kién toan, tai co ciu lai hoat dong cua van tai duong bo va duong thuy tai
TP. HCM va Hai Phong.

T6 chirc hoi nghi khach hang cua dich vu van tai va Logistics tai TP. HCM thanh
cong va gdy an tugng t6t voi khach hang va hang tau Samudera.

Xem xét toan bo hé thdng quan 1y, cit giam chi phi khong hop 1y trong van hanh
san xuat cua doi xe, sa lan.

Kiém soat chi phi khong thudng xuyén ciia hoat dong dau tu.

Duy tri hop va ché d6 bao céo gitta cac don vi thanh vién va dé ra bién phéap khic
phuc cac yéu kém va ton tai trong quan 1y tai chinh, quan 1y chi phi ton tai trong
tho1 gian trudc.

Duy tri hoat dong 2 kho CFS va tong dién tich bai 1a 60.083 m? tai Hai Phong.
Chinh trang tda nha vin phong; HML-NPL-HMS chinh trang hop nhat vin phong
lam viéc.

+ Chinh sach v&i nguoi lao dong: Duy tri va dam bao thoi gian lam viéc, dam bao

thu nhap va 6n dinh tim 1y cho ngudi lao dong (thu nhap binh quan nam dat 12,771 triéu

ddng /nguodi/thang).

toan

+ Cong tac ki€m sodt tai chinh-ké todn: dam bao viéc ki€m soat va an toan tai chinh
Group, khong dé xay ra tinh trang tham hut hay mat mat tai san, nguén von cua to

chtrc. Tan dung t6t va toi uu hoa kha ning tai chinh hién c6 dé tang thém loi nhuan cho

Cong ty.

+ Cong tac nhan su: Ngoai vi¢e tiép tuc thyc hién tai co cau va sap x€p tinh gian

nhan sy noi tai, chi dao cac don vi thanh vién Cong ty thuc hién chu chuong tuyén dung

moi nhitng nhan sy c¢6 chuyén mon va kinh nghiém lau ndm dé thay thé va boé xung cho

cac vi tri quan ly, khai thac mé rong dich vu.

4. K& hoach phat trién twong lai
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IV.

- Tap trung nhan lyc xay dung ké hoach chién luoc phat trién trung va dai han cta
cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat trién cac dich vu truyén thong hién cé, ting cao chit luong
dich vu, cong tadc quan tri tai chinh, quan tri doanh nghiép nham dam bao murc lgi
nhuan hang ndm dé bao toan va phat trién von.

- C6 chinh sach di ngd, thu hit nhan tai dé xay dung va phat trién cong ty.

- Tiép tuc tim kiém cac du 4n dau tu dé ting von diéu 1é cong ty du 16n trén thi
truong chung khoan.

-Pam bao loi ich ciia nha dau tu va gia trj cong ty trén thi trudng ching khoan.

5.  Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan

Khoan ddu tu vao trai phiéu Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu Khach san Tan

Hoang Minh, cho téi nay trai chii vin cam két bang vin ban s& hoan tra va chiing

t61 chua c6 co s& phap 1y hop 1y nao dé xac dinh 1y do va gia tri hop 1y can phai

trich 1ap du phong cho khoan dau tu nay.Trong nim 2023 néu van chua c6 thong
tin ndo vé kha niang thu hdi cta trai phiéu trén, ching t6i s& trich 1ap du phong dau
tu tai chinh cho trai phiéu nay trong 6 thang ddu nam 2023, ngudn tir lgi nhuan kinh

doanh 2023.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

Cin ctr vao Nghi quyét s6 01-2022/NQ-DHDCD ngay 25/04/2022 ciia Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2022 cia Cong ty c¢d phan Hai Minh.

Thay mat Hoi déng quan tri xin B4o cao tinh hinh thuc hi¢n nghi quyét Dai hoi
ddng cbd dong cua cong ty nim 2022 va Du kién nhiém vu nim 2023 cia Cong ty
nhu sau:

Panh gia ciia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
1.1. Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2022:
Téng doanh thu : 88 ty 987 triéu chi dat 82 % so véi ké hoach.

Téng chi phi : 86 ty 851 tri¢u chi dat 94 % so v&i ké hoach.
Loi nhuan sau thué : 1 ty 920 tri¢u chi dat 14% so véi ké hoach

1.2. Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2021 di thuwc hién trong nim 2022:
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HDQT da thyc hién day du viéc phan phdi lgi nhuan nam 2022 di duoc PHPCDH
thong qua cy thé nhu sau:

- Trich 1ap quy khen thuong, phiic loi 10% loi nhuan hogp nhat nam 2021.

- Trich 1ap quy HPQT 5% loi nhuan hop nhat nam 2021.

- Chia c6 tirc dot 2021 ty 1& 30 %/CP theo Nghi quyét cia PHPCD nam 2022.
1.3. Cong tac to chirc nhén sw, chinh sach d6i véi nguoi lao dong
Tiép tuc kién toan bd may td chtre, thue hién luan chuyén, bo nhiém can bd tai mot
s6 vi tri nham tang cudng hiéu qua cta cong tac quan 1y.
Ra soat muc lwong ctia ngudi lao dong dam bao quy dinh mire luong t6i thiéu ving
theo diing quy dinh ctia Nha Nudc. Pam bao doi séng vat chét, tinh than, cham soc
suc khoe, giai quyét tdt cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong; tao du viéc lam,
cai thién diéu kién 1am viéc.
1.4. Tinh hinh quan tri cong ty.
Trong nam 2022, HPQT da tién hanh hop 16 cudc hop, ra 10 Nghi quyét va 16
quyét dinh ctia HPQT dinh lién quan dén cong tac thuc hién NQ caa PHPCPD, cong
tac quan tri cong ty. Cac thanh vién HDQT da tham gia hop vdi ty 1€ 100% (trur cac
thanh vién hét nhiém ky duoc mién nhiém) va co su nhét tri cao trong nam 2022.
Cong ty ciing d3 t6 chire thanh cong Pai hoi dong cd déng ndm 2022 theo hinh thirc
truc tiép vao ngay 25/04/2022.
HDQT cong ty di bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong chi dao va thuc
hién t6t cac nhiém vu da dugc Pai hoi thong qua.
HDPQT da thyc hién gidm sat chi dao Ban giam ddc trong viéc thuc hién cac nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, cuia Hoi dong quan tri tap trung toan luc vao viéc
thuc hién cac chi tiéu da dat ra.

1.5. Thye hién quy HPQT nam 2022

Téng quy HPQT nim 2021 . Pong
- Quy tén dén 31/12/2021 : 259,589,977
- Trich quy 5% lgi nhuan hop nhét nim 2021 : 838,151,616

Tong chi nim 2022 tir nguon qui HPQT nhu sau:
- Chi thu lao HDQT+BKS : 459,000,000
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- Chi hoat dong cia HBQT : 535,956,749
Ton quy HPQT : 102,784,844
2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Cong ty

Ban Tong Giam ddc da cb gang trién khai dung chi dao ctia HDQT va tuy nhién vi

cac 1y do chu quan va khach quan, da chua hoan thanh tdt nhiém vu ma Pai hoi co

dong giao pho.

3. K& hoach, dinh hwéng nim 2023 cia Hoi dong quan tri.

Can ¢t vao tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2022 va dy tinh tinh hinh thi truong
nam 2023, HDQT Cong ty du kién céc chi tiéu ké hoach nam 2023 nhu sau:

3.1. Chi tiéu san xuat kinh doanh

DPon vi tinh: triéu do”‘ng

] KE THUC KE ]
CHI TIEU HOQACH HIEN | HQACH TY LE %
2022 2022 2023
1 2 3 (2/1) (3/2)
TONG DOANH THU 108.969 88.987 76.695 82 86
- Doanh thu tir hoat dong
SXKD 102.160 83.794 75.900 82 91
- Doanh thu tirhoat dong tai 6.809 4592 795 67 17
chinh
- Doanh thu khac 0 601
TONG CHI PHI 92.423 86.851 70.804 94 82
- Chi phi gia vén 84.953 73.338 63.678 86 87
- Chi phi tai chinh 76 3.843 340 | 5057 9
- Chi phi Quan 1y doanh 7.394 9.329 6.786 126 73
nghiép
- Chi phi khac 0 339
LOI NHUAN SAU THUE 13.525 1.920 4.945 14 258
LOI NHUAN TU HOAT PONG 0.0 0.0
PAU TU = =
TONG LOI NHUAN HOP NHAT 13.525 1.920 4.945 14 258

3.2. K¢ hoach du tw mé rong san xuat:
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Phoi hop thuc hién dy 4n dau tu “Trung tdm Dich vu cang Hai Minh”, du kién hoan
thanh giai doan 1 vao cudi nim 2023.

Xem xét, tim thoi diém thich hop thoai vbn tai 6 can ho tai Cao dc Parkview, 152
bién Bién Phu, Phuong 25, Quan Binh Thanh, HCM dé tap trung nguén von vao
nganh nghé cot 16i cua Cong ty nhu Pai 1y, Van tai, khai thac kho bai. ..

Tiép tuc xin Gidy phép xdy dung kho hang ndi dia tai khu virc bii container Cong
ty TNHH Tiép van Hai Minh 7.000 m2 cu thé cho giai doan 01 nhu sau:

v" Dién tich kho x4y dung: 3,520 m2.
v' Kinh phi dy kién 25.2 ty dong.
v’ Ngudn von: Ty ¢6 12 ty dong - Vén vay khoang 13.2 ty dong.

Cong ty s& tim kiém khach hang hop tac chia sé ngudn vén xay dung hodc tng

trude tién thué. Cong ty s€ xem x¢&t vi¢c coO thé trién khai xay dung toan bo 7.000 m2 kho
tai khu dat ctia Cong ty TNHH Tiép van Hai Minh.

3.3 Cong tac quan ly cong ty:

v’ Tiép tuc duy tri on dinh san xuat kinh doanh céc dich vu truyén thng.

o Doi véi dich vu dai ly container: Phdn dau dat loi nhudn cao hon nam 2022 dé
hé tro phan ndo cho hoat dong vin tai dwong bé va dwong song.

o Déi véi Dich vu vin chuyén container ni dia va dwong séng phdi phan ddu
ting doanh thu, tiét giam chi phi dé dam bdo khéng Io.

o Doi véi Dich vu khai thic kho: Co cau lai t6 chire, tang doanh thu, tiét giam
chi phi dé dam bdo hiéu qua bang va cao hon cho thué kho tran.

o Déi véi Dich vu khai thac depot: Tang cuwong moi quan hé véi cdac Héng tau,
khéch hang cii, tim kiém khdach hang méi nham tang doanh thu va hiéu qud cao
hon nam 2022 tao tién dé cho hoat dong dy an moi “Trung tam Dich vu cang
Hai Minh”.

v’ Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam dbc co cau lai to chic, cat giam chi phi quan 1y.

Xem xét cat giam cac dich vu thua 18 kéo dai, tim kiém va ap dung cong nghé sb
vao hoat dong quan 1y (xem xét va thay doi cac phan mém quan 1y Depot, van tai,
kho hang,...) ddm bdo khai thac hi¢u qua hon cac co s& vat chit, k¥ thuat hién co.

V. QUAN TRI CONG TY

1.

Héi dong quan tri
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1.1. Thanh vién va co cau Hoi ddng quan tri
(Theo danh sdch cé déng chét gan nhat ngay 10/03/2023)

STT Thanh vién Chirc danh Ty 1€ sé hiru Ghi chua
1 Tran Quang Tién Chu tich 1.388.505 ¢6 phiéu, chiém
10,52%
2 | Vit buc Tuan Thanh vién 1.000.000 c6 phiéu, chiém | Khong diéu
7,58% hanh
3 | Tran Poan Vién Thanh vién 71.808 ¢b phiéu, chiém
0,54%
4 | Tran Buc Trung Thanh vién 0 c6 phiéu, chiém 0%
5 | Phung Tuén Anh Thanh vién 97.987 ¢b phiéu, chiém
0,74%

1.2. Céc tiéu ban thudc Hdi dong quan tri:

» Khong co
1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2022 Hoi ddng quan trj cong ty da hop va ban hanh 10 Nghi quyét
& 16 Quyét dinh trong nhi€u linh vuc dé thuc hién cong tac quan tri doanh nghiép,
thuc hién nghiém chinh chirc nang nhiém vu quan ly, gidm sat moi mat hoat dong
san xuat kinh doanh ctua Cong ty.

T chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong tai khod nim 2022 thong qua két
qua kinh doanh nam 2021 va phuong huéng nhi€ém vu nam 2022 cua Cong ty.

Duy tri ché d6 hop dinh ky hang quy, gidm sat chit ché moi hoat dong cia
Ban giam ddc trong viéc thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va cac
Nghi quyét cia HPQT thong qua. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat ctia Ban
kiém soat ddi véi cac hoat dong tai chinh cua cong ty.

Cac TV HDQT can ctr vao chirc nang nhiém vu da dugc giao cé trach nhi¢m
giam sét, gitp d& Ban diéu hanh thyc thi tt cac hoat dong ctia minh ciing nhu mo
rong hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quin tri:

Trong nam 2022 HPQT di c6 cac Nghi quyét, Quyét dinh sau:

STT | S6 Nghi quyét/Quyét . At
dinh Ngay Noi dung
1 01-2022/NQ-HbQT 01/03/2022 |- Théng qua bao cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2021:
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- Théng qua du kién céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2022.

- Théng qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong C6 dong thuong nién
nam 2022.

2 02-2022/NQ-HbQT 13/04/2021 |- Théng qua cac bdo céo tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
2022.
- Phéan c6ng nhiém vu cac thanh vién HPQT tai PHDPCD thuong
nién 2022.
- Théng qua mién nhiém Téng giam déc va Ké toan truéng Cong
ty.
3 | 01-2022/QD-HPQT 13/04/2022 | Mién nhiém chirc danh Tong giam d6c Cong ty ddi véi Ong Nguyén
Thé Hung ké tir ngay 01/05/2022
4 02-2022/Qb-HbQT 13/04/2022 | Mién nhiém chirc danh Ké toan truong Cong ty ddi voi Ba Nguyén
Thi Bich Diéu ké tir ngay 01/05/2022
5 03-2022/Qb-HbQT 20/04/2022 | Thanh 1ap Ban tham tra tu cach c6 dong tai PHDPCD thuong nién
2022
6 03/2022/NQ-HbQT 25/04/2022 | Bau Chu tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027
7 | 04/2022/NQ-HPQT 26/04/2022 | B6 nhiém Ban Tong Giam doc, Ngudi Phu trach quan tri va s6 lugng
con dau Cong ty 7 i i _
8 04/2022/Qb-HbQT 26/04/2022 | Mien nhiém chirc danh Pho Tong giam doc Cong ty doi v6i Ong
D:gmg NchA Huing ké tir ngay 01/05/202% i i
9 05/2022/Qb-HbQT 26/04/2022 | B6 nhi¢ém Ong Pang Ngoc Hung lam Tong giam doc Cong ty ké tur
ngéy 01/0542022 ‘ 9 ’
10 | 06/2022/QD-HDPQT 26/04/2022 | B6 nhiém Ong Tran Doan Vién lam Phsﬁ Tong giam doc phu trach
hqat dong kAhéi Cé‘ng ty tai Hai Phong ké tur ?géy 01/05/,2022
11 | 07/2022/Qb-HbQT 26/04/2022 | B6 nhiém Ong Tran Duc Trung lam Pho Tong giam doc phu trach
Te‘}i chinh k§ tir ngay 01/95/2022 i 7
12 ] 08/2022/Qb-HPQT 26/04/2022 | B6 nhiém Ong Pao Thé Hung lam K¢ toan truong Cong ty ké tir
ngéy 01/05[2022
13 | 09/2022/Qb-HPQT 26/04/2022 | B6 nhiém Ong Phan Trong Long lam Ngudi phu trach quan tri Cong
tqué tu ngéy 01/05/202;
14 | 10/2022/Qb-HbQT 29/04/2022 | B0 sung s0 luong con dau ctia Cong ty
15 | 11/2022/Qb-HbQT 27/04/2022 | Cir dai dién von tai Cong ty TNHH Tiép van Hai Minh
16 | 12/2022/Qb-HbQT 27/04/2022 | Cir dai dién vén tai Cong ty TNHH Dich vu hang hai Hai Minh
17 | 13/2022/QD-HDQT 20/05/2022 | Chi tra c6 tirc nam 2021: 30% bang tién
18 | 14/2022/Qb-HDbQT 02/06/2022 | Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2022
19 | 15/2022/Qb-HbQT 13/07/2022 | Gop von thanh 1ap CTCP Dich vu Cang Hai Minh
20 | 16/2022/Qb-HPQT 01/08/2022 | Cir dai dién von tai Cong ty TNHH Tiép van Nam Phat
21 | 06/2022/NQ-HbQT 31/08/2022 | Phwong 4n ban c6 phiéu quy
22 | 07/2022/NQ-HPQT 21/09/2022 | Thoéng qua dung hoat dong kinh doanh van tai tai Tp. HCM
23 | 08/2022/NQ-HPQT 07/10/2022 | Thé chap sb tiét kiém tai Ngan hang BIDV dé phat hanh bao lanh
thanh toan
24 | 09/2022/NQ-HDBQT 14/10/2022 | Thong qua Hop déng, giao dich voi cac bén lién quan
25 | 10/2022/NQ-HbQT 29/12/2022 | Thong qua chi tra thu lao HPQT va BKS nam 2021
2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau Ban kiém soat:
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STT Thanh vién Chtrc danh Ty 1€ s& hitu Ghi chu

1 Nguyén Thi Thanh Thiy | Truéng ban | 257.535 ¢ phiéu, | Tir nhiém ngay

chiém 1.95% 24/10/2022

2 Khuu Hoang Nam Thanh vién | 0 ¢6 phiéu, chiém

0%

3 | Pham Thi Thanh Huong | Thanh vién | 0 c6 phiéu, chiém

0%

2.2. Hoat dong va danh gia ciia Ban kiém soat:

a) Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soat d3 thyc hién dﬁy du cac chirc nang, nhi¢m vu quy dinh tai Luat doanh

nghiép, Diéu 1¢ cia Cong ty. Cac cong viéc clia Ban kiém soét trong nam 2022 cu thé nhu

Sau:

Tham gia Dai hoi dong c6 dong thuong nién cia Cong ty;
Tham gia cac cudc hop dinh ky va bat thudng ctiia Hoi dong quan tri Cong ty;

Giam sat hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh theo quy dinh cua
phap luat va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong ciia Cong ty;

Dé xuat cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam va
ban nién; tham dinh Bao cao tai chinh nam trudc va sau ki€ém toan;

T chire cac cude hop dinh ky va bat thuong cia Ban kiém soat dé soat xét, thao
luan, danh gia hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2022, BKS td chire 02 cudc hop, cac cudc hop cia BKS déu duoc
1ap thanh vin ban va giri dén cac thanh vién;

Cac cong viéc khac theo chirc nang va nhi¢ém vu ctia Ban Kiém soat.

b) Bio cdo két qua giam sat

1. Két qua giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri

- Trong nim 2022, tai Dai hoi ¢6 déng thuong nién ngay 25/04/2022, Cong ty co

su bién dong vé nhan sy trong HPQT véi su thay d6i ¢ 04 vi tri thanh vién.
HBPQT méi voi chuyén mon cao, kinh nghiém lau nam trong linh vuc hoat dong
ctia Cong ty da nhanh chéng thiét 1ap lai cdu triic, quy trinh hoat dong va nguén
nhan lyc nham thuc day hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

25




WwWw.haiminh.com.vn

Hoi dong quén tri da giam sat va dua ra nhiing dinh hudng phat trién mai dé cai
tién, thay thé mot sb dinh hudng ct nham nang cao hiéu qua hoat dong cia Ban
Giam ddc trong diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Hoi ddng quan tri ludn chu dong tim kiém co hoi dau tu gop phan gia tang thi
phan cac mang kinh doanh cta Cong ty trén thi trudng va giam sat viéc thuc
hién Nghi quyét PHDPCP d3 duoc thong qua.

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri di to chic 16 cudc hop, cac thanh vién
HPQT tham gia ddy di va c6 tinh than trach nhiém cao dbi voi viéc dong gop ¥
kién vé cac noi dung da dé ra. Cac cudc hop déu dugc 13p bién ban va ban hanh
Nghi quyét dé trién khai thyc hién.

Céac Nghi quyét cia HPQT d3 ban hanh dang véi chirc ning, quyén han va phu
hop v6i Nghi quyét DPHPCBD, hoan toan tuan thi Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh
nghiép va cac quy dinh phap luat khac;

Cong tac quan tri diéu hanh duoc thue hién theo dang Phap luat, cac quy dinh
d6i voi hoat dong ctia cong ty niém yét, Didu 16 Cong ty va Nghi quyét ciia Pai
hoi dong c6 dong.

. Két qua gidm sat hoat dong cia Ban Toéng gidm ddc

Ban Gidm doc da luon bam sat cac muc tiéu, dinh hudng va thuc hién day du
cac nhiém vu ma Pai ho1 dong cd6 dong va Ho1 dong quan tri da giao.

Ban Giam dbc da thyuc hién nhiéu giai phap trién khai ké hoach kinh doanh,
nghién ctru ing dung cong nghé thong tin vao cac linh vuc quan ly, tang cuong
cong tac quan 1y tai chinh thong qua viéc kiém soat cac khoan chi phi, quan 1y
cong tac nghiép vu huéng dén muc tiéu va ké hoach cua Pai hoi dong cb dong
va HPQT dé ra.

T chirc cac cude hop giao ban, cic budi hop téng két hang thang, hang quy
nham danh gia day da cac mit cua hoat dong kinh doanh, dong thoi chi rd nhiing
mit han ché va ton tai dé giai quyét thao g& va khic phuc. Xay dung va trién
khai nhiém vu kinh doanh dén tirng cong ty thanh vién, dinh hudng cac giai phap
ddng bo dé cac cong ty chu dong quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty minh.

Trong thoi gian hoat dong vira qua, Ban kiém soat khong phat hién diéu gi bat
thudng trong cong tac quan 1y diéu hanh cia Ban Giam dbc. Ban Giam dbc da
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thuc hién cac ché 46 quan 1y tai chinh mot cach minh bach ding véi cac quy
dinh tai chinh hién tai.

3. Cong tac thim dinh céc bao cdo tai chinh

- B4o c4o tai chinh nam 2022 dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

- Tai bdo céo kiém toan doc lap sb 1.0574/23/TC-AC ngay 22 thang 03 nam 2023,
don vi kiém toan c6 néu co so cia ¥ kién ngoai trir:

“Cong ty dau tu vao trai phiéu ciia Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Khach
san Tan Hoang Minh va khong trich 1ap du phong cho khoan dau tu nay do danh
gia c¢6 kha ning thu hdi duge. Voi cac tai liéu va thong tin hién c6 chung toi
khoéng thé xac dinh duoc liéu c6 can thiét phai 1ap dy phong cho khoan dau tu
va trai phiéu nam giir dén ngdy ddo han nay hay khong ciing nhu sé du phong
can phai trich lap, néu co”.

- Theoy kién ctia don vi kiém toan, ngoai tror anh hudéng cua van dé néu trén, Bao
c40 tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ciing nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2022.

o Két qua san xuat kinh doanh nim 2022

CHI TIEU KE HOACH NAM | THUC HIEN 2022 | TY LE (%)
2022

1) 2) 3)=@)/1)
Tong doanh thu 108,969 88,987 82%
- Doanh thu tw hoat dong SXKD 102,160 83,794 82%
- Doanh thu ti hoat dong Tai chinh 6,809 4,592 67%
- Doanh thu khac - 601 -
Tong chi phi 92,423 86,851 94%
- Chi phi gid von 84,953 73,338 86%
- Chi phi tai chinh 76 3,815 5020%
- Chi phi khac - 340 -
- Chi phi quan ly doanh nghiép 7,394 9,329 126%
Loi nhuin sau thué 13,525 1.920 14%
Loi nhuén tir dau tw - - -
Loi nhuin hop nhit 13,525 1.920 14%

e Tinh hinh tai san, ngudn vdn dén 31/12/2022.
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CHI TIEU TAINGAY 31/12/2022 TAINGAY 31/12/2021
A. TAI SAN 222.558.951 272.700.786
Tai san ngin han 80.923.938 147.325.222
Tai san dai han 141.635.013 125.375.564
B. NGUON VON 222.558.951 272.700.786
No phai tra 24.502.897 34.961.666
No ngdn han 24.167.769 34.606.538
No dai han 355.128 355.128
Vén chi s6 hitu 198.056.054 237.739.120
Von gop chii s6 hitu 131.998.470 131.998.470
Théng dir von 5.893.984 5.893.984
Cé phiéu quy (4.394.589) (4.394.589)
Ouy ddu tw phdt trién 6.746.674 6.746.674
Loi nhudn chwa phdn phoi 56.488.961 96.079.143
Loi ich ¢6 dong khong kiém sodt 1.322.553 1.415.437

e Tinh hinh tai chinh

Can cu vao két qua kiém tra Ban kiém soat danh gia Cong ty c6 tai chinh 6n dinh va

lanh manh thé hién qua céc chi tiéu vé ngudn von, kha ning thanh toan. Cong ty da bao

toan va phat trién von trong san xuat kinh doanh chu yéu bang nguén von dau tu tur cac

c6 dong va von tich lily qua cac nam khong phai vay mugn ngoai.

e Tinh hinh thuc hién dau tu

- Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap 1y can thiét dé xay dung du an “Kho
hang Hai Minh” cua Céng ty TNHH Tiép Van Hai Minh véi dién tich 3.520 m2 tai bai

container Hai Minh trong ndm 2023.

- Hop tac dau tu thanh 1ap “Dy an Trung tdm Dich vu Cang Hai Minh” tai Khu Cong

nghiép Nam Dinh Vii d¢ kinh doanh Kho bai, hau can Cang va Logistics. Du kién dua

vao khai thac trong nam 2023.

4. Danh gi4 — Nhan xét va kién nehi
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Trong qué trinh kiém tra, giam sat cac hoat dong ciia cong ty, Ban Kiém soat danh
gia trong nam 2022, Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc d3 thyc hién nghiém tic Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong, diéu 18 t6 chirc cia cong ty va cac quy dinh cua phap luat
thong qua viéc thuc hién phan phéi lo1 nhuan, trich 1ap va st dung cac quy, ddm bao cac
lgi ich cua nha dau tu va nguoi lao dong. Thyuc hién tdt cac ché do, nghia vu vé tai chinh
vo1 nha nude.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh duoc ban hanh dung luat va kip thoi bam sat thuc té
nham xtr 1y cac kho khan trong timg giai doan hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

Ban kiém soat khong nhan duoc kién nghi nao cua cac td chirc, cA nhan va chua
phat hién diéu gi bat thuong trong cong tac quan 1y cong ty cia HDQT va Ban Giam dbc
trong nam 2022.

¢) Phwong huwéng, nhiém vu ciia Ban Kiém soat nim 2023

Can ct chic nang nhiém vu da dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, biéu 18 cong
ty Ban kiém so4t cong ty dé ra phuong huéng, nhiém vy hoat dong nam 2023 nhu sau:

X4y dung chuong trinh 1am viéc, phan coéng nhiém vu cu thé trong cac thanh vién
Ban kiém soat kiém tra, giam sat cac hoat dong cua HPQT va Ban giam dbc trong viéc
thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2023.

Tham dinh cac bao cdo tai chinh cua Cong ty me va cac don vi thanh vién trong
cong ty. Thuc hi¢n viéc giam sat ndi dung, tién do viéc lap va soat xét cac bdo cdo tai
chinh nam 2023 theo hop ddng ky két v6i don vi kiém toan.

Tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri cong ty dé nam bat tién do trién khai
cling nhu tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong thuong nién 2023.

Thuc hi¢n cac chic nang nhi€ém vu khéac cua Ban kiém soat theo quy dinh cta luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cuia HDQT, BKS va BGD

3.1. Thu nhap/Thu lao nam 2021 cia HPQT chi trong nam 2022

Thu nhap da
STT Thanh vién Chirc danh nhén trong nim Ghi chu
2022
1 Phung Van Quang Chu tich 248.000.000 | Pa mién nhiém
2 | Tran Quang Tién Chu tich 32.400.000
3 | Nguyén Van Ha Thanh vién 64.800.000 | 3 mién nhiém
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4 | Nguyén Thé Quéan

Thanh vién

64.800.000

Pa mién nhiém

5 Pham Tién Tinh

Thanh vién

64.800.000

Pa mién nhiém

3.2. Thu lao Ban kiém soat

STT Thanh vién Chirc danh | Lhulaodanhan oL W0
trong nam 2022
1 | Nguyén Thi Thanh Thiy | Truong ban 43.200.000 | Pa mién nhiém
2 | Tri¢u Dinh Trung Thanh vién 32.400.000 | B3 mién nhiém

3.3. Thu nhip Ban Téng Giam déc

STT Thanh vién Chirc danh | | MU nhapdanhan | o
trong nam 2022
1 | Pang Ngoc Hung TGD 474.283.334
Tran Poan Vién PTGD 456.600.000
3 | Tran Puc Trung PTGD 58.400.000

3.4. Thong tin giao dich ciia HPQT, BKS, co dong lién quan:

a) Giao dich véi cac bén lién quan

Mobi quan \ . 3R . X
ST . - hé lién Pai chi tru s Thot diem | Noi dung, so.
Tén TC / ca nhan . P S ren 1A giao dich | lwgng, tong gia
T quan véi | chinh/dia chi lién hé oe AL . e .
n voi Cong ty tri giao dich
Cong ty
Tang 11, toa nha Vay von. Tong
A 2 ox Akashi, s6 10 16 2A, gia tri 01 ty dong
1 g;ﬁﬁ gé‘;f’ f;?:r?hf)a‘ Y| NCLQ | Lé Héng Phong, Dong | T10/2022
& Khé, Ngo Quyén, Hai
Phong
Tang 2, tdoa nha Hai Vay von. Tong
A R 1A g Minh, Km 105 PBuong gia tri 55 ty
2 gg‘;g gaflﬁ phan Canh | N1 |bao  Neuyén Binh| T12/2022 | ddng
& Khiém, P. Dong Hai 2,
Q. Hai An, Hai Phong
Tang 2, toa nha Hai Vay von. Tong
n 2 1A 1 Minh, Km 105 PBuong gia tri 4,5 ty
3 | CongtycophanDaily | oy |pay  Neuydn Binh| T12/2022 | dong

Canh bong Xanh

Khiém, P. Pong Hai 2,
Q. Hai An, Hai Phong
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b) Giao dich voi HDQT, BKS: Khong co.

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan: Theo y kién ciia chiing téi, ngoai trir anh hudng ciia vin dé néu
tai doan “Co so cia y kién kiém todn ngoai trir”, Béo cdo tdi chinh hop nhat da
phan anh trung thiee va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop
nhdt ciia Tdp doan tai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhw két qua hoat déng
kinh doanh hop nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho nam tai chinh két
thiic cing ngdy, phit hop véi cdc chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé Ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc ldp va trinh
bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.

(Trich Bao cao kiém toan sb: 1.0574/23/TC-AC ngay 22/03/2023 ctua Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C, vv: Bdo cdo kiém toan Béo c4o tai chinh nim
2022 cta Cong ty C6 phan Hai Minh)

Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan

Toan van ban Béo cao tai chinh nam 2022 cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2022-
31/12/2022 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da

duoc dang tai chi tiét tai dia chi website https:/www.haiminh.com.vn vao ngdy
28/03/2022.

CONG TY CO PHAN HAI MINH
Chii tich HPQT
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