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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR],
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOIDONG QUAN TRI NAM 2022
. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
L. Tinh hinh nhén sy ciia Hoi ddng quan tri
- Cudc hop DPHDPCPD thudng nién nam 2022 Coéng ty Cb phin Dau tur dich vu va phét trién Xanh
ngay 14 thang 03 nim 2022 da théng qua viéc mién nhiém chire vu thanh vién Hoi dong quan tri
ddi véi 6ng Nguyén Ngoc Théng va bau bd sung ba Trin Thi Phuong Anh ké tir ngay 14/03/2022.
- Nghi quyét PHDCP s 02/2022/NQ-DHDCD ngdy 01 thang 11 nam 2022 theo phuong thire 14y
y kién cb doéng bang vin ban di thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi ong Duong
Tién Diing ké tir ngay 20/09/2022 va biu bd sung 6ng Cap Trong Cuong ké tir ngay 01/11/2022.
- Nghi quyét HDQT s6 06/2022/NQ-HDQT ngdy 19/09/2022 da thong qua viéc mién nhi¢m chirc
vu chi tich HDQT ddi vé6i éng Duong Tién Diing theo don tir nhiém dé ngay 19/09/2022 va théng
qua viéc bau ong Nguyén Kim Duong Khoéi giit chirc vu chi tich Hoi dong quén trj ké tir ngay
20/09/2022.
- Nghj quyét HDQT s6 11/2022/NQ-HDQT ngay 07/11/2022 da thdng qua viéc mién nhiém chirc
vu chi tich HDQT déi véi éng Nguyén Kim Duong Khéi theo don tir nhiém dé ngay 07/11/2022
va thong qua viéc bau ong Cép Trong Cudng giit chire vy chii tich Hoi ddng quan trj ké tir ngay

07/11/2022. )
Hién tai, HDQT Cong ty C6 phin Dau tur dich vy va Phét trién Xanh gdm ¢6 05 thanh vién:
1. Ong Cép Trong Cudng - Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Thé Trong - Uy vién HDbQT
3. Ong DPéng Trung Hai - Uy vién HbQT
4. Ong Nguyén Kim Duong Khoéi - Uy vién HbQT
5. Ba Tréan Thi Phuong Anh - Uy vién HDQT

2. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Nam 2022, HDQT Céng ty da t§ chirc cac cudc hop thuong ky truc tiép hodc bang hinh
thirc qua thu dién tir. HDQT da hop ban va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh Kip thoi, phu
hop véi tinh hinh hoat dong thyc té ctia Cong ty, tudn thu ding dinh huéng nghi quyét da duoc
DHDCD Coéng ty thong qua.

Noi dung cic cudc hop quan trong trong nam 2022 dugc thé hién tai cac Nghi quyét,
quyét dinh cu thé nhu sau:

Sb nghi quyét/

Stt p
Quyét dinh

‘Ngay N¢i dung

Théng qua viéc td chirc hop DPHDCD thudng nién Cong ty

1| 01/2022/NQ-HPQT | 17/01/2022 ndm 2022
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2 | 02/2022/NQ-HDQT

10/03/2022

1/ Thong qua céc bao cdo tai Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2022 vé két qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach
kinh doanh nam 2022.

2/ Théng qua ndi dung cac T trinh xin y kién Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2022.

3 | 03/2022/NQ-HDQT

10/03/2022

1/ Thong qua viéc tiép nhan va chip thuin Pon xin tir nhiém
chire vy thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Pdu tu dich vu
va phét trién Xanh ciia 6ng Nguyén Ngoc Théng; thoi diém
tr nhiém: ngay sau khi dugc PHDCP Cong ty chip thuin
thong qua.

2/ Viéc tr nhiém cia 6ng Nguyén Ngoc Théng s& duoc
HDQT trinh DPHDPCD Céng ty gin nhit chdp thuan thong
qua theo ding quy dinh cua Phép luat va Diéu 16 Cong ty.

4 | 04/2022/NQ-HDQT

10/05/2022

1/ Théng qua viéc chi tra co tirc dot 2 nam 2021 bang tién
cho cac cb dong. L
2/ Giao cho Giam ddc cong ty chi dao hoan tit cc thii tuc

can thiét, thuc hién viéc chi tra ¢ tic theo dung quy dinh
hién hanh.

5 | 05/2022/NQ-HbQT

13/06/2022

.1 1/ Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

1a don vi cung cép dich vu soat xét Bao céo tai chinh béan nién
va kiém toén B4o céo tai chinh nim 2022 cho Céng ty cb
phan Diu tr dich vu va pht trién Xanh.

2/ Giao cho Giam déc Cong ty tién hanh cac thi tuc cén thiét
va trién khai viéc ky két Hop dbng kiém toan theo ding quy
dinh hién hanh.

6 | 06/2022/NQ-HPQT

19/09/2022

1/ Thong qua viée tiép nhan va chap thuan Pon xin tir nhiém
chirc vy thanh vién HDPQT Coéng ty c6 phan Piu tu dich vu
va phat trién Xanh nhiém ky 2021-2024 cta 6ng Duong
Tién Diing. Thoi diém tir nhiém: ké tir ngay 20/09/2022.

2/ Vige tlr nhi¢ém chtrc vu thanh vién HPQT cua Ong Duong
Tién Diing s& dugc HPQT trinh PHDCD Cong ty gin nhit
chép thuin théng qua theo ding cac quy dinh hién hanh va
Diéu 1& Cong ty.

3/ Théng qua viéc bau 6ng Nguyén Kim Duong Khdi- thanh
vién Hoi dong quén tri gilt chtrc vu chu tich Hoi dong quan
tri Cong ty cb phan Piu tu Dich vu va Phat trién Xanh cho
thoi gian con lai cia nhiém ky 2021-2024 ké tu ngay
20/09/2022.

7 | 07/2022/NQ-HDBQT

20/09/2022

1/ Thong qua phuong 4n t6 chirc lay y kién Dai hoi dong ¢
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déng bang van ban.

2/ Giao Chu tich Hoi déng quan tri, Gidm dbc chi dao cac
phong, ban, don vi ¢6 lién quan tién hanh céc thu tuc ldy y
kién cb dong Céng ty bing vin ban theo quy dinh phép luat,
Diéu 1¢ cong ty va thuc hién diéu chinh hd so, thoi gian thyc
hién léy)’/ kién cb dong bang van ban trong trudng hop can
thict.

08/2022/NQ-HPQT

20/09/2022

1/ Thong qua chd trvong nhugng ban tai san ¢ dinh cua
Cong ty Cb phan Pau tu dich vu va phat trién Xanh.

2/ Giao cho Giam dbc Cong ty tién hanh céc thi tuc can thiét
va trién khai viéc nhugng ban tai san c¢d dinh trén theo diung
quy ché cong ty va quy dinh hién hanh.

09/2022/NQ-HPQT

12/10/2022

1/ Thc”)ng qua vi¢c loai bé ndi dung diéu chinh ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2022 khéi cac vin dé can 13y y klen cd
dong bang van ban. :

2/ Véan @& néu tai Piéu 1 s& dugc trinh PHDCD chap thuan
thong qua hinh thirc ldy v kién cd dong bang van ban theo
ding cac quy dinh hién hanh va Diéu 1¢ Céng ty

10

10/2022/NQ-HDQT

31/10/2022

. | 1/ Théng nhét thong qua viéc ky két Hop dong dit coc dé
mua lai 962.280 c¢b phan tuong tng véi 4,811% Vén diéu 1é

ctia Cong ty ¢ phan Van tai bién Vinaship (ma chimg khoén:
VNA) tir cac c6 déng hién hiru ciia Cong ty cd phan Van tai
bién Vinaship. Tdng sb tién dat coc 1a: 40 ty dong.

2/ Giao cho Giam déc Céng ty thuc hién viée ky két Hop
dbng dit coc theo phuwong an da dugc HPQT Cong ty phé
duyét, theo dung cac quy dinh cla phdp lut hién hanh va

'‘Pidu 1& Cong ty.

11

11/2022/NQ-HPQT

07/11/2022

1/ Mién nhiém chirc vu chu tich Hdi dong quan tri Cong ty
cd phin Pau tu Dich vu va Phat trién Xanh dbi véi ong
Nguyén Kim Duong Khoi theo don tir nhiém ké tir ngay
07/11/2022.

2/ Thong qua viéc bau éng Cap Trong Cudng- thanh vién
Hbi ddng quan tri giit chirc vu chi tich Hoi ddng quan tri
Cong ty c¢b phan Déiu tu Dich vu va Phat trién Xanh cho thoi
gian cOn lai cia nhi¢m ky 2021-2024.

12

12/2022/NQ-HDQT

01/12/2022

1/ Théng qua viéc thdo dd, thu héi, thanh ly cac phu tung con
stir dung dugc cia tai san c¢b dinh ctia Cong ty C6 phin Dau

tu dich vu va phat trién Xanh.

2/ Giao cho Giam dbc Cong ty quyét dinh gié tri thu hoi va
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gid thanh ly phu hop va tién hanh cac thii tuc can thidt dd trian
khai viéc thdo d&, thu hoi, thanh ly céc phu tiing con sir dung
dugc cla tai san cb dinh trén theo ding quy ché cong ty va
quy dinh hién hanh.

13

1/ Thong qua chu truong ky két va thuc hién cac hop dong,
giao dich cta cong ty véi cac bén co lién quan trong ndm
2023.

2/ Uy quyén cho Gidm déc trién khai viéc dam phan, ky két,
thuc hién cac hop ddng, giao dich véi cac bén lién quan theo
quy dinh tai diéu 18 cong ty va quy dinh phdp luat.

13/2022/NQ-HDQT | 03/01/2023

3. Ket qua thyc hign Nghij quyét ciia Dai hi dong cb dong

STT Noi dung Két qua
2 | Ké hoach kinh doanh nam 2022 Hoan thanh theo B4o c4o két qua SXKD.
- b2 tam ung ¢6 tuc dot 1 bang tién: 5% vén |
;| Mie ¢ tirc ndm 2021: diéu 18 vao ngay 24/09/2021.
Cb tire béng tién: 10% vén diéu 1€ - D3 chi tra ¢d tirc dot 2 béng tién: 5% vén

diéu 18 vao ngay 10/06/2022

Lua chon don vj kiém todn cho nim | Nhan ty quyén cua DHDCD, HDQT céng ty
4 2022 dé lya chon Cong ty TNHH PWC (Viét Nam)
lam don vi kiém toan cho nim 2022

4. Hoat dng gidm sat ciia HDQT doi v6i Gidm dbc va cac cAp quan ly
HDQT thuc hi¢n viéc gidm sat cac hoat dong diéu hanh cta Gidm déc va cac cén b0 quan
ly khéc, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty dugc an toan, tuan thi dung céac
quy dinh cta phap luat, theo ding dinh huéng nghi quyét da dugc DPHDCD Cong ty thong qua.
HDQT luén sét sao cung Ban diéu hanh Cong ty, kip thoi dua ra cac quyét dinh phu hop va
linh hoat, gitt vitng dugc thi truong, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
lu6n an toan va hiéu qua.
Véi su nd luc ¢ ging clia HDQT, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong, nim 2022 Céng
ty da hoan thanh c4c chi tiéu ma Dai h¢i ddng cb dong dé ra.
IL. TIEN THUGNG HDPQT, BKS VA BAN GIAM POC PA CHI TRONG NAM 2022
1. Trong ndm 2022, thanh vién HPQT va BKS Cong ty khong nhén tién thu lao.
2. Tién thuong HDQT, BKS nam 2022 di dugc PHDCP thuong nién nam 2022 théng qua,
dé chi trong nam 2022 1a: 245.000.000 déng_.
3. Tién luong, thuéng Ban giam déc da chi trong nam 2022 1a: 949.246.319 dong.
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PHAN II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
* Tinh hinh chung:
1. Tinh hinh kinh té thé gisi: Béo cdo Trién vong kinh té thé gidi thang 10/2022 cta IMF
nh4n dinh thé gi6i dang trong thoi ky nhidu bién dong, nhiing thay déi vé kinh té, dja chinh trj

va sinh thai déu tac dong dén trién vong toan cau. Lam phat da tdng 1én mirc cao nhat trong
nhiéu thip ky, budc céc chinh phii phai thét chit chinh séch tidn té, khién ho gia dinh siét chat
chi tiu trong bdi canh h tro tai chinh lién quan dén dai dich Covid-19 dang giam dan. Nhidy
quéc gia co thu nhap thip dang phai d6i mit vé6i nhitng kho khan tai chinh. Péng thoi, xung dot
gilta Nga va U-crai-na lam gia ting dang ké kha nang xay ra gian doan dia chinh tri toan ciu.
Mac du tdc dong cua dai dich da giam & hau hét cac qudc gia, nhung nhing lan séng kéo dai
“clia né van tiép tuc lam gidn doan hoat dong kinh té, ddc biét 1a & Trung Québc. Theo IMF , du
bdo ting trudng toan ciu nim 2022 dat 3,2% (gitt nguyén so véi du béo trong thang 7/2022),
the‘ip hon 0,4 diém phén tram so va&i du bao dua ra vao thdng 4 nam 2022 va dat 2,7% niam
2023.

Theo bdo cao Trién vong kinh té toan cu thang 12/2022, FR didu chinh tang du béo tang
trudng toan ciu nam 2022 tir mirc 2,4% (tai thoi diém thang 9/2022) 1én 2,6% do tang truong
kinh té thé gi6i trong Quy 111/2022 cao hon du kién. FR da diéu chinh tang du béo tang trudng
nam 2022 cho Hoa Ky, khu vyc déng Euro, nhung ha du béo ting trudng cua Nhat Ban. Tuy
nhién, FR diéu chinh gidm tang trudng kinh té toan ciu nim 2023, dat 1,4%, giam 0,3 diém
phén trim so véi mirc du bdo 1,7% dua ra trong thang 9/2022, khi c4c ngan hang trung vong
budc phdi manh tay hon trong cudc chién chéng lam phat va trién vong thj trudong bt dong san
ctia Trung Qudc x4u di. \

2. Chuéi cung umg toan cdu: da suy gidm trong nira cudi nim 2022. Thuéc do thuong mai
hang héa ctia T chuc thuong mai thé giGi (WTO) cho thiy tang trudng thuong mai c6 thé s&
chdm lai trong nhitng thang cudi nam 2022 va sang ndm 2023. Chi sb hién tai 13 96,2, thip hon
gid tri co s6 (100), phan énh nhu cdu ddi véi hang hoa giao dich dang ha nhiét. Chi s thanh
phén trong Thudc do thuong mai hang héa dai dién cho don hang xuit khiu (91,7), van tai
hang khong (93,3) va linh kién dién tir (91,0) cho thdy sy suy giam. Theo dé, nim tin kinh
doanh dang gidm din va nhu ciu nhap khéu toan ciu yéu hon din t6i céc chi sb van chuyén
cong-ten-no (99,3) va nguyén licu tho (97,6) thép hon mirc co sd. Tuy nhién, chi s6 san phim 6
to tdng (103,8) do doanh sé ban xe manh hon & Hoa Ky va tdng xuét khiu tir Nhat Ban khi
ngudn cung dugc cai thién va déng Yén tiép tuc giam gia. Theo WTO, thuong mai thé giéi da
giam tdc trong ntra cudi ndm 2022 va s@ giam téc hon nita trong nam 2023 trude mot sd cu séc

nhu xung dot & U-crai-na, gid nang lugng cao, lam phat va thét chit tién té tai cac nén kinh té
16n.
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WB ciing dong quan diém khi cho rang thvong mai toan ciu suy thodi trén dién rong. Sau
khi thuong mai hang héa va dich vy toan ciu tang trong Quy II/2022, ting trudng thuong mai
toan ciu cham lai trong ntra cudi nim 2022. Chi sé don dit hang xuit khdu méi PMI cho
thuong mai dich vu va ché bién ché tao giam sau hon trong thang 10. Dir liéu ngin han cling
chi ra su diéu tiét trong hoat dong di lai vi c4c nganh lién quan phai d6i mat véi tinh trang thiéu
lao dOng trong khi chi tiéu cho du lich giam do gia ning luong cao, lam phét va diéu kién tai
chinh thit chit hon.

3. VIET NAM: Trong Béo c4o Cap nhét kinh té khu vuc chdu A — Théi Binh Duong thang
10/2022, WB nhéin dinh tang truéng GDP cia Viét Nam nim 2022 dat mirc 7,2% va giam
xudng 6,7% trong ndm 2023.

Trong Cap nhét kinh té vi mé Viét Nam thang 12/2022, WB cho ring ¢ hai dong luc tang
treéng 14 xuit khiu va nhu ciu trong nude déu dang chitng lai. Xuét khiu cua Viét Nam bi anh
huéng do nhu ciu bén ngoai yéu di. Tiéu dung héu Covid dudng nhu ciing phuc hdi chim lai.

'Bén canh do, diéu kién huy dong tai chinh bi thit chit hon va lam phat gia ting c6 thé anh
huéng dén nhu cu trong nudce trong thoi gian tdi. L

Do nhu céu bén ngoai yéu hon, tdng truéng san xuit cong nghiép gidm con 5,3% trong
thang 11 (so cing ky ndm trudc), thip nhét ké tir thdng 02/2022. Chi s6 PMI trong linh vuc ché
bién ché tao 14n diu tién bi trugt vé ving suy gidm (thip hon méc 50 diém) ké tir thang 10 ndm
2021. Doanh sb ban 1é vin & mirc cao nhung téc do ting dang giam déan (17,5% trong thang
10/2022 so véi 20,7% cua cling k}:fhém trude).

Xuét khu hang héa — 14n diu tién ké tir thang 10/2021 giam 8,4% (so cung ky) do nhu
cdu bén ngoai yéu di va do tac dong xuit phat diém thap tinh tur dot phuc héi QIV/2021. Mic
du s ding ky vén ddu tu truc tiép nuée ngoai (FDI) giam (-1,9% so cung ky), nhung sé vén
FDI giai ngan vén duy tri dugc téc do tang trudng viing vang (+14,4% so cung ky).

Lam phét 1én dén 4,4% trong thang 11 (so cung ky) va dat 4,3% so véi ihéng trudc, trong
do6 gia luong thuc thuc phim va gi4 nha & 13 hai yéu t4 dong gép chinh. Lam phét co ban tang
tir 4,5% trong thang 10 (so cung ky) I€n 4,8% trong thang 11/2022 (so cung ky).

Déng tién cta Viét Nam ting gia nhe trong thang 11/2022 mic du mirc tang gid cua tién
dong van thude dang thép nhét so véi céc dong tién 16n va dong tién cta cac qubc gia lang
giéng.

Phdi hop chinh sach tai khoa va tién 6 1a didu kién quan trong dé duy tri én dinh gia c3
trong bdi canh lam phat co ban trong nuée gia tang. Chién lugc chi tiéu than trong hon va tép
trung vao uu tién hon nhim dam bao du tr cho vén con ngudi, ha tang xanh va thich Urng khi
h4u s€& giup nang cao kha ning chdng chju va tiém nang cda nén kinh té.

4. San lwgng hang héa thong qua cdng bién: Nam 2022, tong khéi lugng hang hoa théng
qua cang bién Viét Nam wéc dat hon 733 triéu tén, tdng 4% so v&i ndm ngodi. Trong dé, hang
ndi dia dat 342,79 tan, téng 12% so véi nam 2021. Riéng khéi lvong hang container théng qua
cang bién nim 2022 wéc dat 25,09 triéu TEUs, ting 5% so v&i ndm 2021. Theo Cyc Hang hai
Viét Nam, 4% 1a mirc ting trudng thap nhit so véi vai nim tr¢ lai ddy du Viét Nam di budc
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sang tinh hinh méi'sau dich Covid-19. Pic biét, hang héa nhap khau da giam 2% so véi ndm
ngoai.Muc do ting trudng cham clia hang héa qua cang do nhiéu yéu tb, trong dé nguyén nhan
chinh 14 hoat dong san xuét, xudt nhap khiu thoi gian qua cua cac doanh nghiép trong nuéce
chura thuc sy phuc hoi tré lai.

Ngoai ra, chinh sach Zero Covid ctia Trung Qudc - thi truong xudt nhép khiu 16n coa Viét
Nam ciing gdy anh huéng it nhiéu t&i cdc doanh nghiép tham gia thi truong nay; trong dé cé
cac doanh nghiép vén tai bién. Con cong sudt cta céc cang bién va vén tai bién van hoat dong
tdng cudng va tich cuec.

1. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2022:
1.1. Chi tiéu san lugng: 388.669 Teus
1.2. Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 168,33 ty déng, vugt 10,74% so véi ké hoach DPHPCD va bang 103,49% so véi
ndm 2021. _
- Loi nhufn trude thué: 18,48 ty dong, vuot 2,67% so véi ké hoach DHDCD va bing 70,78%
s0 v6i ndm 2021. |

2. Cong tac té chirc, quan ly va cac cong tac khac
2.1. Cong tac to chirc, quan ly:

- Tiép tuc trién khai cac dich vu Gia tri gia tang (VAS) theo hudéng tng dung manh mé
cong nghé trong quan ly diéu hanh va cung cép dich vu.

- Cong tac quan ly: phat huy tdi da loi thé va cong ndng cua minh mgt cach khoa hoc, hiéu
qué; sat v6i thuc té san xuét kinh doanh; linh hoat va nhanh nhay véi bién dong cua thi truong
cling nhu COVID-19.

- Quan tri cac hoat dong khai thac, kinh doanh, tai chinh theo diing cac quy dinh phap luat
hién hanh cling nhu cac quy ché quan tri ctia Cong ty.

- Céc quy trinh quén ly, quy trinh khai thac thuong xuyén lién tuc duoc ra soat, stra ddi,
lam méi hang quy dé phu hop véi md hinh san xuét cta Cong ty. Chi dong stra ddi ban hanh
méi cic quy trinh sat véi thuc té cong viée theo huéng gidm ty trong cong viéc chimg tir sb
sach, wu tién cho hé théng quéan 1y dir liéu méy tinh, cong ngh¢ dam may...

- Nang cao y thirc trach nhiém; tinh chuyén nghi¢p ctia CBNV, ting hi¢u qua cong viéc va
ning suét lao dong. :

- T4 chirc ky thi tho giéi, khuyén khich nguoi lao dong va cac cip quan ly phat huy séng
kién cai tién k¥ thuat, ng dung su rdng trong cdng viéc hang ngay dé nang cao ning sudt xép
d&/van chuyén/sira chita va tiét kiém chi phi.

2.2. Cong tac nhén sy, dio tao va phat trién ngudn nhan luc:

- Thuc hién t6t cong tac nhan sy. Xay dung ké hoach dao tao tuyén dung nhén sy dai han,
d4p tmg yéu cau ngudn nhén luc cho su phat trién cua Cong ty.

- Tuyén dung lao dong theo céc quy dinh ctia Luat lao dong va yéu cau thyc té.
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- Nam 2022 cong tac ddo tao nhan lyuc thé hién qua céc ndi dung;:
+ Chuyén mon nghiép vu: 03 nguoi
+ Huén luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh vién; so cép ctru..): 150
nguoi
2.3. Thyc hién ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong:

- Van hoéa Coéng ty ludn coi con nguai 1a i ngudn sirc manh, vi vy Cong ty luon chu trong
dén moi truong 1am viée; chinh sach-quyén loi cho ngudi lao dong. Thudng xuyén dbi thoai, trao
ddi ciing T4 chirc cong doan thong qua céc chuong trinh lam viéc va Hoi nghi ngudi lao dong duge
t6 chirc hang nam.

- Dinh muc lao dong; don gia tién luong dugce ra soat diéu chinh hang ndm cho phu hop
v6i thuc té khai thac kinh doanh; hao phi sirc lao dong va tuyét déi tuan thi cac chinh séch
phép ludt hién hanh.

- Quy ché tra lwong cong khai minh bach, dung ky han. Bam bao ngudi lao dong co viéc
lam; thoi gian nghi ngoi dang luat va thu nhap 6n dinh.

3. Pau tur:

- Pau tu mé rong san xuét theo hudng cung cip dich vu chudi logistics.

- Nang cdp phuong tién thiét bi, ha tdng bén bai dé ning cao ning lyc canh tranh va dap
tmg yéu ciu ngdy cang cao cia Khach hang.

- Hoan thién ding tién d6 cac hang muc diu tu da dugc HDQT phé duyét va dua vao phuc
vu khai théc kinh doanh kip thoi, hi¢u qua.

- Téng du tw nam 2022 14 0 déng.
III. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

* Nhin dinh tinh hinh va cdc cdn cir dé xdc ldp muc tiéw/ké hoach phit trién:

Céc du bao ctia IMF cho nam 2023 cta 143 nén kinh té (chiém 92% GDP thé gisi) yéu
hon du kién. Ba nén kinh té 16n nhét thé gisi, gbm Trung Qudc, khu vuc dong Euro va Hoa Ky,
s& tang trudng chim lai ddng ké vio nam 2023, phan anh cac nguy co rii ro tré thanh hién
thuc: thit chit cac diéu kién tai chinh toan ciu & hau hét cac khu vuc, ky vong tang 1ai sudt
manh hon ciia céc ngan hang trung wong 16n dé chdng lam phét; giam tang trudng rd rét hon &
Trung Qubc do thoi gian phong téa kéo dai va khing hoang thi trudng bit dong san ngay cang
trAm trong; tc dong lan téa tir cudc xung dot tai U-crai-na véi ngudn cung khi ddt tir Nga sang’
chau Au bi thit chat. |

Mot s6 nhdn t6 rii ro tdc dong tdi trién vong kinh té thé gici
IMF nhan dinh mét s6 rui ro chinh sau ¢6 thé anh hudéng dén trién vong ting truéng toan cau:
Thir nhat, nhitng sai ldm vé chinh sdch. Chinh sach tién té chua du thit chat hodc thét chat qua
mitc. Mot mat, chinh sach tién té chua du thét chat thi s& 1a nguy co khién lam phét kéo dai,
thic ddy quan diém ting 13i sudt, tao 4p luc chi phi dang ké ddi vé6i hoat dong san xudt va viéc
lam. Mat khac, thit chit qua mitc ¢6 nguy co nhin chim nhiéu nén kinh té vao suy thodi kéo
dai.
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Thit hai, su khdc bigt trong cdc chinh sdch kinh té c6 thé 1iép tuc g6p phan lom tang sirc manh
ciia dong d6 la My. Qua trinh thét chat chinh sach tidn t¢ & Hoa Ky va khu vuc ddng Euro c6
thé tiép tuc khéc nhau néu lam phét kéo dai lau hon va viéc thit chit hon nira chinh sach tién té
khé thyc hién ¢ khu vuc dong Euro. Nam 2022, déng db la da ting gid hon 10% so véi déng
Nhén dan t¢, khoang 15% so véi ddng Euro, 20% so voi dong bang Anh va 25% so véi dong
Yén. Do viéc dinh gia dong d6 la chiém wu thé trong thuong mai quéc té, cac bién dong vé dinh
gid tién té c6 thé lam gia tang cing thing xuyén bién gidi vé kha nang canh tranh; gy ra lam
phét & nhiéu nén kinh té va khién mdt s6 quéc gia thit chat chinh séch tién té hon nira dé ngin
chin dbng tién mét gid qua mirc, gy tac dong tiu cuc dén tang trudng.
Thit ba, cdc tdc nhdn gdy lam phdt t6n tai ldu hon. Lam phét du kién s& ha nhiét vao nam 2023,
tuy nhién téc d gidm lam phét & cac nén kinh té phat trién nhanh hon so véi & cac nén kinh té
dang phét trién va thi trudng méi nbi. Trong khi d6, mot s6 yéu td c6 thé khién viéc kiém so4t
lam phét tré nén khé khin hon nhu nhitng cu sdc vé gia néng lugng va luong thyc, xung dot &
‘U-crai-na va kha nang bung phat cac cudc xung dot dja chinh tri khéc. _
Thir tu, tinh trang no lan réng & cde quoc gia dang phdt trién va thi truong méi néi dé bj ton
thwong. Xung dot & U-crai-na da lam gia tdng chénh 1éch ng cong dbi voi mot s6 nén kinh té
dang phat trién va thi truong méi ndi trong bdi canh no ky luc do dai dich gay ra. Néu lam phét
van & mitc cao, viéc thit chit chinh séch tién t¢ hon nita & cic nén kinh té phat trién c6 thé giy
thém 4p Iuc 1én chi phi di vay déi V0i céc nén kinh té dang phat trién va thi truong méi ndi.
Thit ndm, sw biing phdt tré lai cia nhitng quan ngai vé y té toam cdu. Mic du c4c bién thé vi-rat
corona méi nhét it gy tir vong hon nhitng bién thé trude dé nhung ching ciing rit d& 13y lan.
Su phat trién ctia cac bién thé vi-rut corona manh hon va nguy co tir vong van tidém an rii ro déj
v6i nén kinh té toan ciu. Nhitng khu vuc ¢6 mirc d6 phoi nhiém véi céc bién thé méi cao nhat
va nhitng khu viyre ¢6 ty 1€ tiém ching thép nhu chau Phi ¢6 nguy co chiu hdu qua ning né hon
trong cac dot ti bung phat dai djch. \
Thit sdu, khiing hodng bdt déng sén 6 Ti rung Quoc ngay cang tram frong. Nhitng rti ro tiéu cyuc
déi véi phuc héi ting trudng ciia Trung Quéc 14 do syt gidm dang ké trong Iinh vuc bét dong
san, von 1a dong luc ting trudng cia nén kinh té nuéc nay.
Thit by, sw phdn ménh ciia nén kinh té thé gidi cdn tré hop tdc quoc té. Xung dot & U-crai-na
da lam ran nirt quan hé giita Nga va nhiéu quéc gia khac. Nhitng cing thing dja chinh tri méi
nhu & Pong A va nhiéu noi khac c6 nguy co xay ra thudng xuyén hon. Nhimng cing thing nay
s€ lam gian doan thuong'mai va x6i mon céc try ¢t ctiia khudn khd hop tac da phuong.
Véi Cong ty C6 phdan Péu tir dich vu va Phat trién Xanh:
+ Canh tranh trong cac mang dich vu chinh ctia Cong ty ngay mét leo thang va day Ién cao
khi cung va cdu léch nhau qua 16n. -
+ Mot s6 Khéch hang 16n cia chung ta chiu anh huéng nang tr Covid-19, sy thiéu hut
container rong nén phai tam th&i bo tuyén dich vu tai Hai Phong.
+ Chi phi mét sé khoan muc du bdo ting.
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+ Céc hop dong da ky, s& ky chju tic dong béi cac nhan td néi trén va sé& c6 anh hudng dén
két qua san xuét kinh doanh nam 2023.

Vi cac diéu kién nhén t6 vira tich cuc vira ti€u cuc néu trén, HPQT, Ban lanh dao Cong ty
x4c dinh rét r3 rang cac muc tiéu, chi tiéu cho nam 2023 nhu sau:

1. Muc tiéu:

- Bam sat thi trudng, dam bao duy tri tf)t cac hoat dong kinh doanh chinh cua Céng ty 6n
dinh.

- Kién dinh véi chién luoc tlep thi va 1am thij trudng “gitr vung khach hang hién tai va tim
kiém khach hang méi” thong qua viéc cung khach hang cung cép céc gidi phap “Géi dich vy”
song song v&i viéc cung cp thém “Dich vu gia trj gia ting”.

- Két nbi vdi cac don vi trong cung Tap doan siu rong hon nita va khong chi giéi han trong
pham vi Cong ty.

| - Nang cao chit luong ngudn nhan lyc, tinh chuy€n nghi¢p cia CBCNV va doi ngii lanh
dao, quan ly. Dao tao ngudn nhan lyc cho muc tiéu va tAm nhin dai han, tao diéu kién, hd trg va
khuyén khich nguoi lao dong hoc tap ning cao trinh do chuyén moén nghiép vu, k§ ning quan
ly va tinh chu dong séng tao.

- Ludn tién phong tmg dung cong nghé trong quéan ly, diéu hanh, cung cép dich vu va tiép
thi 1am thi truong.

- Ra so4t nhén su, tién luong, quén ly va sir dung lao dong hiéu qua nhit.

- Quan 1y tot ngudn luc, céc chi phi; triét dé tiét kiém; dam bao kinh doanh c6 hiéu qua; ty
18 ¢b tirc dat tir 10% va c6 tich luy dé ddu tv mé rong quy md kinh doanh.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023:

CHI TIEU PON VITINH | GIA TRI THUC HIEN
I. Chi tiéu san lugng: Teus 360.000
II. Chi tiéu tai chinh
I1.1. Doanh thu - ty dong ' 160
11.2. Loi nhuén ty dong 15

3. Cong tac dio tao ngudn nhin lyec:

- Pao tao ddi ngil quan ly tir cip Phé phong thong qua cac khoa hoc tai Cong ty; cac
chuong trinh dao tao trong nude va cac khoa dao tao online nude ngoai.

- Nang cao chuyén mén nghiép vu ciing nhu ning lyc quén ly/k§ thuat thong qua cac khoa
dao tao tai chd; thong qua cac 16p chuyén nganh truc tuyén cta nude ngoai.

- Phét trién ngudn nhén lyc ndi bd va két hop v6i céc truong dai hoc chuyén nganh trong
nudc. .

- Néng cao kha néng sir dung ngoai ngir, timg dung cdng nghé ctia toan thé ngudi lao dong.

Cu thé céc chi tiéu chinh:
+ Quan ly: 2 nguoi
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+ Chuyén mén nghiép vu: 8 ngudi
+ Huén luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh vién; so cép ctru..): 135 nguoi
+ Dao tao nghé 2: 15 ngudi

TM. HQI PONG QUAN TRI
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