CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM -
PHAN LAN NUNG CHAY VAN PIEN Péc lap - Tw do - Hanh phic

$6:32 /CBTT-PLVD
Ia Ngi, ngay A2 thang 4 nam 2023

Kinh giri:
- Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc
- S& Giao dich Ching khoén Thanh phé H Chi Minh
- Quy cb dong

Cong ty: CONG TY CO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN BIEN

M3 chimg khoan: VAF

Pia chi: Pudng Phan Trong Tué, xa Tam Hiép, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi

Ma sb doanh nghiép: 0100103143

Dién thoai: 0243.6884489

Fax: 0243.6884277

Ngudi dai dién theo phap luat: Vin Hng Son — Téng Gidm déc

Loai thdng tin cng bd: []24 gid;[]72 gid; [] bét thudng; [ theo yéu chu; [] dinh ky

N§i dung bao céo va cong bé théng tin: Chuong trinh va tai lidu hop Dai hdi ddng
cb dong thudng nién thuong nién nim 2023 sira ddi, b sung.

Thong tin nay dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dudng din
vandienfmp.vn-tin c6 dong. '

Cong ty chiing t6i xin cam két thong tin dugc bdo céo va cong bd trén day la ding
su that va hoan toan chiu trdch nhiém truéc phép ludt vé ndi dung théng tin da bao céo va
cong bd.

Tai liéu kém theo.

- Nghi quyét s6 29/NB-HDQT ngay 11/4/2023 ciia Hi ddng quan trj Cong ty cd
phin Phan lan nung chay Vin Dién.

Noi nhin: NGUOI DAL DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh giri;

- HBQ'T, BKS (blc);

- Ngudi duge UQCBTT;
- Luu Thu ky, VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Déc lip - Ty do - Ianh phiic
$6:49 /NQ-HDQT . Ha Néi, ngay44 'thang 4 ndm 2023
NGHI QUYET

Hi dong quin tri Cong ty cb phan Phén ldn nung chay Vin Pién
(Lay y kién HPQT lan thir 05 ndm 2023)

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN BIEN

. Lan cir Diéu 18 Céng ty cb phan Phan lan nung chay Van Dién duoc Dai
héi dong cd dong thong qua ngay 25/4/2022;

- Cén cir y kién cac thanh vién H01 dong quan tri Cong ty cb phan Phén lan
nung chay Van Dién tai van ban liy y kién sé 28/YK-HDQT ngay 10/4/2023 cua
1161 déng quan tri Cong ty;

- Can cir Thong bao sé 27/TB-HDQT ngay 10/4/2023 cua Hm dong quén
tri;

- Xét d& nghi ciia Téng giam déc Cong ty tai:

I'¢ trinh 56 268/TTr-PLVD ngay 10/4/2023 cia Téng giam' déc Céng ty vé vige

théng qua chuong trinh, tai liéu sira dbi, bd sung to chirc Dai hoi dong cb dong thuomg
nién ndm 2023 cta Cong ty,

QUYET NGHI:
Dleu 1. Thong qua du thao Chuong trinh, tai licu sira ddi, bé sung t6 chire Dai hoi

dong cb dong thudmg nién nam 2023 clia Cong ty thco ndi dung 10 trinh s6 268/1°1'r-
PLVD ngay 10/4/2023 cia Tong giam doc Céng ty, cu thé:

1- Dy thao Chuong trinh td chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm
2023 cua Céng ty;

2- Du thao quy ché va biéu mau:

- Quy ché dé cur, img cir bau thanh vién 1IDQT;

- Mau Gidy ung cir/dé cir bau thanh vién 1IDQT;

- 8o yéu ly lich clia img cir vién bau bd sung thanh vién HDQ'T;
- MaAu ké khai danh sach nguoi cé lién quan cia tng vién.

3- Du thao cac Béo céo, To trinh:

- Béo céo hoat dong cua 1161 déng quan tri:
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- Béo céo tinh hinh san xuéit kinh doanh cua Téng gidm doc;

- T& trinh vé& phuong 4n phén chia lgi nhudn va chi tré ¢4 tirc ndm 2022; '

- Té trinh ciia Hoi déng quan trj vé ké hoach san xudt kinh doanh va tré co
tirc ndm 2023.

4- Dy thao Nghj quyét ciia Dai hdi déng cd dong thudmg nién nam 2023,

Diéu 2. Nghi quyét ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky. Téng giam dbc va
cac don vi, ¢4 nhan ¢ lién quan cia Cong ty cb phan Phén lan nung chay Van Dién
chiu trdch nhiém trién khai thyc hién Nghj quyét nay./.

Noi ngn; NG QUAN TRI
- Nhu Diéu 2; s CH

- Thanh vién HDQT; ;;'-’_‘ / CONG ICH A

- Céc Kiém soat vién; CO PHAN

- Lwu HBQT, VT.

P ng Ngge Bj



DU THAO

Thoi gian: Ngay 14 thang 4 nam 2023
Dja diém: Tai Cong ty cb phin Phan lan nung chay Vin Dién (duong Phan Irong Tué,
xd Tam Hiép, huyén Thanh Iri, thanh phd I1a N6i).

STT : Néi dung

’ Dai biéu dang ky tham du cudc hop Dai héi ddng cb déng, kiém tra tw cach
dai biéu tham du (Thoi gian tir: 7h00-8h00). '
> Bao cdo két qua kiém tra tu cach dai biéu tham du cudc hop Pai hoi dong

cb dong (8h00).

3 Khai mac cudc hop Pai héi déong cb déng.

4 Chu toa dai héi chi dinh Thur ky dai hoi.

5 Chu toa dai hdi dé cir Ban kiém phiéu cua Pai hoi.

Thio ludn va biéu quyét thong qua:

- Quy ché tb chirc cudc hop Pai hoi démg ¢b dong thuong nién nam 2023.
- Chuong trinh cudc hop Pai hdi dong c6 déng.

- Ban kiém phiéu cua Pai hoi.

I Cac Bdo cdo, To trinh

1 Béo céo hoat déng ciia Hoi ddng quan tri.

2 | Béo céo tinh hinh san xuat kinh doanh va diéu hanh ctia Téng giam déc
Béo céo ty danh gia két qua hoat dong cia BKS va thanh vién BKS; Bao £
3 cédo cia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cua Céng ty, két qua hoat

dong cia IIDQT, Tdng gidm déc.

-4 | To trinh théng qua Béo c4o tai chinh t6m tit ndm 2022 di dugc kiém todn.

Té trinh cta Hoi ddng quén tri vé phuong an phén chia lgi nhudn va tra ¢b
tc nam 2022. ;




Té trinh ciia H6i ddng quén tri vé ké hoach sén xuét kinh doanh va tra cd
tirc nam 2023.

Ty trinh ctia Ban kidm soat v& viéc lua chon Cong ty kiém toan bao céo tai
chinh Céng ty ndm 2023.

Té trinh cita 116i ddng quan trj vé viéc chi tra tién thi lao 1161 dong quén
tri, Ban kiém soat, Nguoi quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2022 va ké
hoach nam 2023.

Thio luin, biéu quyét thong qua:
- Cac Bao cao;
- Céac To trinh.

PHDCD Nghi giai lao

Biu cir bd sung thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT xin tir nhiém.

Bidu quyét mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri.

Biéu quyét thong qua Quy ché bau bé sung thanh vién Hoi ddng quan tri.

Chi toa dé cir Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét théng qua.

Cb dong ung cir, d& cir tng vién.

Biéu quyét théng qua danh sach tmg cir vién.

Bo phiéu bau cir.

Kiém phiéu, cong bb két qua béu cir.

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thwdng nién
2023

Biéu quyét thong qua Bién ban cugc hop Dai hoi dong cb dong.

Bidu quyét théng qua Nghi quyét Dai hoi dong cb déng.

Bé mac cudc hop Pai hdi déng cd dong.

THU KY DAI HOI CHU TOA DAI HOI




CONG HHOA XA 11QI CIIU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — [Tanh phuc

DU THAO

QUY CHE BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Tai cuc hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2023
Céng ty ¢b phin Phin lin nung chiy Vin Dién

Vige bau cir bd sung thanh vién Hoi df)ng quan tri tai cuge hop Dai hoi déng cb

dong thudng nién nam 2023 cua Cong ty cb phan Phén lan nung Cl‘ldy Vin Dién ngay 14
thang 4 ndm 2023 dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

A- Chi toa Dai hoi ¢6 trach nhiém chi tri vicc béu cir nay véi nhirng viée cu
thé la:

- D& cir Ban kiém phiéu bu cir dé Dai hi théng qua;
- Gi4m sét viéc kiém tra, 1ap danh sach {mg cir vién;

- Gi6i thiéu danh sach tmg cir va dé ctr,

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai vé cuge bau cir (néu c).

B- N§i dung

I/. P6i twong va pham vi ap dung:

- Quy ché nay huéng dén cac didu kién va thu tuc dé cir, img ctr dé bau bd sung
thanh vién [6i ddng quan tri (HDQT) nhiém ky 2020-2025 cua Cong ty.

- Céc cd dong, img vién tham gia dé cir thanh vién IMQT c6 trach nhi¢m thuc
hién thco céc ndi dung ctia Quy ché nay.

11/. Ung cir, dé cir thanh vién H{i dong quin tri:

1. S6 lwong:

- Sé thanh vién Hoi ddng quén tri bdu bd sung: 01 (mét) thanh vién;
2. 11 so dé cir, img cir vao HDQT: '

- Gidy mg c\/dé cr img clr vién thanh vién [16i dong quan trj Cong ty: Theo mau
cua Cong ty;

TS0 yéu ly lich tu khai ciia img cir vién (c6 xac nhin cia cé dong/nhom cb dong):
Theo mau cua Cong ty;



- Gidy 1o xac nhén ty I¢ s& hitu ctia cb déng/nhom cé dong thoa man ditu kién dé
clr/img cur;

- Ung vién 1IDQT phai chiu trach nhiém trudce phap ludt, trude Dai hoi dong co
déng vé tinh chinh xéc, trung thuc vé néi dung trong hd so ctia minh.

(Mau biéu duoc ding tai trén website cia Cong ty tai dia chi: www. vandienfmp.vn)
I1I/. Nguyén tiac d¢ ci, ing cir:
1. Quy dinh d@ cir, img cir thanh vién Hoi dong quin tri

- Céc cb dong s& hitu ¢d phin phé théng tinh dén ngay 14/3/2023 (ngay chét danh
sach cb dong) c6 quyén gdp sb quyén biéu quyét ciia dé dé cir cac tmg vién 116i dong
quan tri;

- C6 ddng hodc nhém cb déng s& hiru tir 10% dén dudi 20% tdng sé ¢d phén co
quyén biéu quyét tinh dén ngay 14/3/2023 duoc quyén dé cir 01 (mét) tng vién; tir 20%
dén dudi 30% dugc dé cir t6i da 02 (hai) {ng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir (6i
da 03 (ba) img vién; tir 40% dén dudi 50% duogc dé cr t6i da 04 (bbn) tmg vién; tir 50%
dén dudi 60% duge dé cir t6i da 05 (ndm) {mg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cur
161 da 06 (séu) mg VIL‘.I'I.

- ‘I'ruémg hop s6 luong céc thanh vién 116i ddng quén tri théng qua tmg cir va dé
cir van khong du sb lugng cén thiét; Chi toa dai héi didu khién Dai hoi dé cir thém (mg
cur vién cho du.

2. Tiéu chuin tng vién HPQT

Tiéu chuén va diéu kién tré thanh {mg vién thanh vién HDQT: Pép tmg céc tidu
chudn theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 155 - Ludt Doanh nghiép 2020, cu thé:

- C6 ning luc hanh vi dan su day du, khéng thude dbi tugng khéng dugc quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép nim 2020;

- C0 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ciia Céng ty va
khéng nhat thiét phai la c¢b dong ciia Céng ty;

- Thanh vién 116i déng quan tri Céng ty c6 thé déng thoi la thanh vién 16i dong
quan tri ciia Céng ty khéc;

- Thanh vién I16i dong quan tri Cong ty khéng dugc 1a ngudi cé quan hé gia dinh

ctia Giam déc, Tong glém dbc va nguén quéan ly khéc cua coéng ty; clia ngudi quén ly,
ngudi ¢6 tham quyén bd nhiém ngudi quan ly cong ty me.

IV/. Lip va biéu quyét théng qua danh sich cic ing cir vién dé biu bé sung
thanh vién Hoi déng quin tri

-Ban kiém phiéu co trach nhi¢m tiép nhan, kiém tra gidy tng ci, dé cu ung vicn
cua cac cb déng, dai dién theo ty quyén clia cic cé dong tham du cudc hop Dai héi dong
cb dong; lua chon va 1ap danh séch ho tén ung vién du tiéu chuan va diéu kién dé bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri; bdo céo truée dai hoi vé danh sach tmg cir vién dé
Dai hoi biéu quyét théng qua.

V/. Nguyén tic, phuong thirc biu cir va nguyén tic xdc dinh tring cir
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1. Nguyén tic bau cir:

- Dung ludt, dang Piéu 1é Cong ty;

- Phuong thirc bo phiéu kin;

- Thanh vién Ban kiém phiéu bau cir khéng dugc 6 tén trong danh sich tng cur
vién.

2. Phwong thirc bau cir:

1- Thuc hién theo phuong thirc bau don pl:ucu ‘Theo d6, mdi dai bidu c6 quyén bncu
quyét c6 tong sb phlcu biéu quyét bang tong sb ¢b phan 50 hiru va dai dién s& hitu nhén véi s
thanh vién duoc bau (01 nguoi). Dai biéu c6 quyén dbn hét tong sb plucu biéu quyét ctia minh
cho mét hodc mot sb tmg cir vién.

2- MBi cb dong du hop dugc Ban kiém phiéu cdp mot phiéu béu, ni dung phiéu bau
nhu sau:

+ Thé hién tén cb dong, dai dién theo iy quyén cia cb déng, tdng s6 cd phén s& hitu
va dai dién s& hitu, tdng s6 phiéu biéu quyét tuong tmg;

+ Danh sach ho tén tmg cir vién d& bau thanh vién Hoi ddng quéan trj duoc xép
theo thir tu ABC theo tén, ghi diy du ho va tén trén phiéu bau;

+C6 ddy du chir ky cia cac thanh vién Ban kiém phiéu.

3- Céac co dong dién sb ph.teu biéu quyét cho m&i tmg cir vién ma minh tin nhiém

sao cho tong s6 ph1eu bidu quyét ciia cac img cr vién khong 16n hon téng sb phiéu biéu
quyét ctia mdi cé dong cé.

Trudng hop trude khi bd p}ueu vi mét ly do ndo d6 ma dai biu cin ddi phiéu
biu méi thi phai ndp lai phleu biu cii dé Ban kiém phiéu phat lai phleu biu méi. Ban
kiém phiéu phai 14p bién ban 6 phiéu va mdi dai biéu chi dugc dbi phiéu mét lan.

4- Phiéu béu s& duogc bd vao thung niém phong da dugc niém yét trude khi tién
hanh kiém phiéu.

5- Phiéu biu hop 1¢ phai do Ban kiém phiéu phat ra va téng s6 phiéu biéu quyét
cho c4c Umg cir vién nho hon hodc bing tdng sé phiéu biéu quyét ctia dai biéu co.

6- Phiéu bau khong hop 1¢ 1a phiéu thugc mdt trong cac trudng hop sau:

+ Phiéu biu khong phai do Ban kiém phiéu phét ra;

+ Pai biéu gach tén (g cir vién;

+ Dai bidu dung vuot qué tong sb phiéu biéu quyét ctia minh;

+ Dai bidu bau bing % sb phiéu;

+ Dai biéu bau ngudi ngoai danh séch mg cir vién;

+ Phiéu béu rach rdsi, thy x0é.

" 7- Viéc kiém phiéu: Tién hanh & mdt phong riéng, dudi sy gidm sat cua dai dién )

déng,.



8- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lp bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va cung
v6i Chil toa dai hoi gidi quyét cac thic méc, khiéu nai cia ¢6 dong (néu o).

9- Phiéu béu cir sau khi kiém dém s& duoc luu trir theo quy dinh va m ra theo yéu céu
ciia Dai hoi ddng ¢d dong,

3. Nguyén tic trimg cir va lya chon cic img vién

- Nguoi tring cu dugc xac dinh theo sb phlcu biéu quyét tinh tir cao xuong thép,
bt dAu tinh tir tmg cir vién c6 sb phiéu biéu quyét cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién
quy dinh tai Quy ché nay.

- Trudmg hop cé nhiing ung cir vién dat ty 1€ % s6 phiéu biéu quyét ngang nhau
ma can phai loai bét dé dat du sé luong theo quy dinh thi tién hanh bau lai d6i véi nhimg
{mg cir vién nay. Khi tién hanh bau lai 1 (mét) lin ma van dat ty 1¢ % phiéu biéu quyét
ngang nhau thi tmg cir vién nao c6 cb phén s& hitu va dai dién s& hitu cao hon 1a ngudi
tring cir.

VI/. Hi¢u lue thi hanh

Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri tai cudc hop Dai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2023 Cong ty cb phin Phan lan nung chay Van Dién c6 hiéu luc
ngay khi duoc sb cb dong, dai dién theo Uy quyén cta cb dong dai dién it nhét trén 50%
tdng s6 cb phin cé quyén bidu quyét cla cic cb dong, dai dién theo uy quyen clia ¢b
dong dy hop tan thanh théng qua.

Quy ché nay hét hiéu luc khi Pai hoi déng cd dong thuong nién Céng ty ndm
2023 két thuc.

Trén day la toan b ndi dung Quy ché biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri
tai cudc hop Pai hi dng cd dong thudng nién ndm 2023./.

Kinh trinh Pai hdi déng cb d6ng théng qua!

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI



2 AR, - | ] nam 2023

GIAY UNG CU/BE CU
V& viéc rng ci/dé cir img cir vién tham gia biu bé sung thanh vién
Hpi dong quin tri Cong ty b phéin Phin lin nung chay Vin Dién

Kinh giri: - Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023
Cong ty ¢b phan Phéan 1an nung chay Van Dién

Cin ¢ Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét ching khoan
sb 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
va Piéu 1& Cong ty cb phin Phan lan nung chay Vin Dién; ching t6i, nhiing ngudi
ky tén dudi day 1a Cé dong/Nhom cb déng sd hitu ........ce..e c¢b phan (twong duong
.................... % vén diéu 1& cia Céng ty) tinh dén ngay 14/3/2023 (ngay chét danh
sach cb dong), xin Umg cir/dé cir ¥mg cir vién c6 tén sau déy dé Pai h()l béiu bd sung
thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thudmg
nién nam 2023 ctia Cong ty cb phan Phan 1an nung chay Vin Dién:

| STT Ho va tén S5 CMND/Can cuée | Ngay cap | Noicdp
cong dian/HJ chiéu
1
2

C6 dong/Nhém ¢d dong ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé noi
dung tmg cir/dé cir néu trén.

Trén trong./.

Tai lleu kém theo: So yeu Iy lich tu khai clia (g ctr vién (c6 xéc nhén cua Cod
dong/Nhom cd dong).

_ Cb dong/Nhém cd dong bao gom:




STT - Ho va tén SO diing S6 co pl;é_n - Ky, ghi rd ho tén
(d6i véi CH dong 1a c4 ky s6 hiru (d6i véi C6 dong l1a cé nhén)
nhén) Cb dong - Ky, déng déu
- Tén don vi (a8i voi C6 dong 1a t6 chiic)
(d6i véi C6 dong 1a to
chirc)
1 N T e E i W
- 1 Ve N
3 RS,
Tong cong
(S6 cb phén T Y AR s, 0 S T . St SR e AW e A AR el U ).

Ghi chi: S6 ding ky cb dbng:
- Di véi ¢ déng 1a ca nhan: Sé chimg minh nhan dan/Cin cuéc cong dan/Ho chiéu.
- Dbi v6i cb dong 1a td chirc: Ma s doanh nghiép/sb Quyét dinh thanh lap.




9, X
s/ coBONG HQ
- PHAHL&NNUNGCHAY )

A XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
oc lap - Tu do - Hanh phic

SO' YEU LY LICH

Ciia ing cir vién tham gia bau bé sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cb
phan Phin lin nung chiy Vin Dién
(Kém theo giay ung clr/dé cir ng ctr vién tham gia bau
thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty)

1/ Ho va tén:

2/ Gidi tinh:

3/ Ngay thang nam sinh:

4/ Noi sinh:

5/ CMND/Cin cuée Cong dan/H$ chiéu:
6/ Quéc tich:

7/ Dan toc:

8/ Qué quan:

9/ Pia chi thudng tra:

10/ Sé dién thoai lién hé:

11/ Dja chi email:

12. Trinh d3 hoc van:

13/ Trinh d§ chuyén mén:

14/ Qua trinh cong tac:

(ghi rd thoi gian, noi cong tac)
+Tir én

+Tir dén .

15/ Céc chirc vu cdng tac hién nay:

16/ Téng s6 cé phén cita Céng ty cb phan
Phan lan nung chiy Vin Dién dugc cé nhéan
ndm giir (tai thoi diém hién tai): trong dé:

+ S& hitu c4 nhéan:

+ Dai dién s& hiru:

17. Céc loi ich lién quan t6i Cong ty

(néu c6)

S6 Ngay cép Noi cép

Pon vi cong tac:

14.1 Chirc vu tai Cong ty cb phén Phan lan nung
chay Van Dién:
14.2 Chirc vu tai tb chirc khéc:

i .. ¢b phén, chiém.... % vén diéu 1€ cua
Céng ty c¢b phin Phén lan nung chay Vin Dién.

T6i cam doan nhitng 1&i khai trén day la hoan toan dung sy thét, néu sai t6i xin hodn toan chju

trach nhiém trudc phap luét.

oy TR thang ....nam 2023

X4c nhin ciia Cd dong/Nhom cb dong Nguoi khai Iy lich
(ky, ghi 6 ho tén dbi voi (Co dong la ca nhan; (ky, ghi r6 ho tén)

ky, déng ddu déi véi Cb déng 1a tb chirc)



(Kém theo bén ké khai ly lich ing vién ngay...../.../2023)

sACH NGUOI CO LIEN QUAN CUA UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI

1- Ho va tén\ung
N ?‘)‘

2- Danh sach n 1 quan ciia (mg vién Hoi ddng quén tri:

Ho " tén Tai khodn P S6 6 phinsé | Ty Ié 56 hiru dén Ghi chi

cd nhin/td | luu ky chimg | Mbi quan hé BKKD Ngay cip Noi clp Pia chi hiru dén .....

chire khodn (Ngay ké khai) (Ngay ké khai)
Ngay......thang.....nam
Nguoi ké khai

(Ky, ghi rd ho tén)




~ CONG TY CO PHAN ; CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Péc lap - T do - Hanh phiic

Ha ngi, ngay 10 thdng 049 nam 2023

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Pinh gi4 tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2022
va cdc gidi phap dé thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023

1. Danh gia tinh hinh sin xuat kinh doanh nim 2022:

1- Kho khdn: Ngoai anh huo‘ng cia dai dich Covid-19, viéc xung dot Nga-
Ucraina ngay cang leo thang céng thing dan tdi tinh trang khan hiém nguyén-nhién-
vat liéu, ddy gla cac loai vat tu trong nuéce 1én cao 10 dén 20% (Trong do, dic biét la
gid than ting gin 1.800.000 d/tén tuong ng ting 55%; gid Apatit tang khoang 25%;
Quing Secpentin ting 8%; Sa thach ting 14%...), chi phi vén chuyen ting cao do
chiu tdc dong cua gia xang ddu tang, viéc nha nudc ngay mot siét chit viéc van
chuyén hang hoa qua tai, din dén viéc thiéu phuong tién vén chuycn cling ddy gia
cudc van chuyén 1én cao (cude vén chuyén ting 35.000 d/tén, tuong duong 7%; phi
thué kho tdng 10.000 d/tin, twong duong 11%). Trong khi dé tiép ndi da ting cua
nam 2021 gid phan bon thé gi6i (Gia Uré, Kali, DAP, SA... trir 1an nung chay) va
trong nudc da tdng cao 200 — 300%; trong khi gia nong san con & mic thap, nén ba
con thleu vbn dé dau tu vao phan bén phuc vu san xuét dén dén gidm san lwgng ticu thy
(Tir cudi thang 7, ¢6 nhitng thang C6ng ty héau nhu khong tiéu thu dugc san pham, gay kho
khan cho san xudt, phai giam san xuét xuong 40 dén 60% cong suét — nguy co nging san
xuat) Thiéu lao dong phuc vu san xut, s6 lao dong mé&i tuyén khong du, lao dong méi con
thiéu kinh ng}ue;rn can c6 thoi gian thich tng va dao tao, ... v.v., anh huéng rat nhiu dén
san xudt, doi séng va thu nhap ctia ngudi lao dong.

2- Thuén loti:
- Sén phim phan boén ctia Cong ty c6 thuong higu trén thi trudng trong va ngoai nudc;

- Cong ty c6 bé day gén 60 ndm san xuét phan bén; doi ngii can bd cong nhan co
kinh nghiém, trinh d@, tay nghé;

- Cac hang muc dau tu khoa hoc cong nghé cua Cong ty tir cac nam trudc tiépstuc
phat huy hiéu qua; san pham ctia Cong ty luén dam bao chét lwong tdt, co thuong hiéu, la

san phim phan bén ch,rqc ngudi tiéu dung tin nhiém & cac co quan quan ly Nha nude danh
gia cao, phu hgp voi thd nhudng va céc loai cay trdng trong ca nudc.

3- Céc bién phéap da thuc hién va két qua SXKD ctia Cong ty trong nam 2022.
a, Céac bién phap da thyc hién:



- On dinh tw twéng cho cin by CNV, thong qua cdc viée lam thiét thwe nhur:
Dam bao di viéc 1am, chi tra luong thudng ding cac ché do chinh sach theo quy dinh cua
Cong ty, va nha nuéc dbi véi nguoi lao dong. Quan tdm giai quyét céc kién nghi ctua
ngudi lao dong, tranh gdy birc xuc cho ngudi lao dong tir cac khau trung gian. Phat huy
dugc tinh lam chu cua ngudi lao dong, ting cudng sy gidm sat cac mét trong san Xudt
kinh doanh. Khong ngimg cai tién, cai tao may méc thiét bi dé cai thi¢n dicu kién lam
viéc cho ngudi lao dong, cai thién moi truong.

- Tap trung cong tac dao tao: Dao tao ly thuyét, tay nghé cho cong nhén, dao tao
tai chd, thyc t€ cho timg cuong vi, ngudi il huéng din ngudi méi dé ngudi méi nhanh
chéng nim bit quy trinh cong nghé, thao tac dé nang cao tay nghe dam ducmg dugce céac

cuong vi. Thuong xuyén huén luyén vé an toan BHLD, phong chéng chay né, dam bao
san xuét an toan hiéu qua.

- Tang cwong cac bién phap to chirc quan ly:

+ Tién hanh kién toan vé td chirc; cai tién cong tic quan 1y dua trén nguyén tdc
tinh giam, ding ngum dung vi€c va nang cao chat lugng can b, hi€u qua cong viéc; dao
tao va dao tao lai dé nang cao chét luong ngudn nhan luc dép Ung yéu ciu sin xuat kinh
doanh ctia Cong ty trong thoi ky méi.

+Tlep tuc xdy dung, sira d6i bd sung céc quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh
hinh thuc té ciia Cong ty.

+ San xuét dy trit Phan bén vira du theo ké hoach va nhu cau thj truéng, dam béo
tdn kho hop 1y dé ting hiéu qua sir dung vén va khong suy giam chat luong san pham.

+ Quan ly chit ché cong tic mua sdm vat tu, nguyén nhién liéu dAu vao dam béo chit
luong, gia ca hop ly; quén ly chét ché sb lugng, chat lugng hang hoa tai cac kho dur trir.
- Tiép tuc dau tw céc bién phap KHKT:
+ Nghién ciru san xuit cac sin phdm méi, phit hop véi timg loai dat, timg loai
cdy trong va diéu kién khi hau thd nhudng & cac dia phuong; tiét kiém chi phi, mang lai
hiéu qua cao cho Doanh nghiép va ba con ndng dan.

+ Tiép tuc co giéi hoa hop 1y céc khau trong sén xudt; 4p dung cac sang kién cai
tién k¥ thudt dé ting ning suft, giam gi thanh san pham, cai thién dicu kién lam viéc cho
ngudi lao dong, dam bao méi trudng, tin thu san phdm.

- Pdy manh cong tac thi treong va ban hang:

+ Ting cudng dAu tu cho cong tac thi trudng, phat trién céc dai Iy ban hang m6i*
tai cac khu vure, dam béao cung tng hang kip thoi, déy du; Dé ra cac chinh sach bén hang,
gi4 béan , thoi diém chuyén kho timg thoi ky hop 1y dé ting sirc canh tranh, dem lai hiéu
qué cao nhét; Dic biét 1a ting lugng hang chuyén truc tiép vé kho khach hang phia Nam
dé giam lwong hang tai cac kho dy trif, giam chi phi thué kho.
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+ Pau tu hop ly va hiéu qua cho cong tac tuyén truyén quang céo san pham trén
cac phuong tién thong tin dai ching (bao, tap chi, trco cac bang ron, bién hiéu tai céc clra
hang, dai ly ticu thu san phém).

+ Kct hop v6i cac nha khoa hoc (Vién KHNN Viét Nam, T £t khuycn ndng Quoc
gia, TT gxong ciy trong, S& Nong nghiép céc tinh, 16 chirc 116 céc tinh dé xay dung céc
md hinh thuc nghi¢m cho cay che, cay laa, cay mia, cdy dira, cdy cam va cac cdy cong
nghncp khéc tai cac vung mién va trién khai 16 chirc cac hoi nghi khach hang, hdi thao, hoi
nghi diu bo dé trao dbi kinh nghlem & hudng din k§ thuét stt dung phan bon cho nong
dén tai céc tinh mién Bic, mién Trung - Tdy nguyén - Nam bg.

< Tﬁng cu'émg can bd thi truomg vao khu vuc mién Trung, mién Nam va Téy
Nguyén dé theo doi nﬁm bit thi truomg va phat trién thém dai Iy méi.

+ Da dang hoéa phu'cmg thirc vén chuyen hop dong v6i nhidu don vi vén tai dé
tranh doc quyén, dap ing day du, kip thoi nhu céu chuyén kho, tiéu thu.

b, Két qua san xudt kinh doanh nam 2022:

P Chi tiéu chinh pyr | o hién I—)HKI;.EZD T g e
2021 2022 2022 TH/KH | 2022/2021

1 | Téng doanh thu Ty ddng | 842,606 | 901,214 | 918,489 | 102 109
2 | Nop ngén sach Ty dbng 17,999 19,755 22,142 | 123 135
3 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 36,958 47,016 47,443 | 101 136
4 | San lugng san xuat Tén 245530 | 236.500 | 234.018| 99 95

4.1 | Phdn lan Tdn 211.186 | 200.000 | 202.081| 101 96

4.2 | Phén NPK cdc loai Tén 34.344 36.500 31.937| 87 93
5 | San lugng tiéu thy Tén 242.085 | 236500 | 206.864 | 87 85

5.1 | Phén lan Tén 203.917| 200.000| 174.743| 87 86

5.2 | Phdn NPK cdc logi Tdn 38168 | 36500 32121| 88 8¢
6 | Chi tra cb tirc % 6,5 8,0 90| 113 138

c. Danh gié két qua thyc hién ndm 2022:

Nim 2022, Céng ty da thyc hién t6t trach nhiém ndp ngan sach va cac khoan pdp
khéc theo quy dinh cua Nha nuéc, thu ndp quy an sinh xa hoi; T chirc t6t cac phong trao
thi dua do céc cip va dia phuong phat dong;

San lurqng tiéu thu ca ndm 2022, giam 15% so v6i cung ky nam 2021, nhung
doanh thu van ting 9% so v6i cung ky nim 2021; déc b1¢t loi nhudn ting 36% so voi
cung ky nam 2021, thuc hién nam 2022 dat 47, 443 ty dong San lugng san xuét ca nim
2022 dat 234.018 tin phén bén cac loai, béng 95% so v6i cung ky nam 2021.
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Dic biét, nam 2022, méc du kho khan do anh huong cia dich bénh Covit 19, chién
su Nga - Uczaina nhung san lugng xuét khdu cia Céng ty van dat gan 15.000 tan phan
bon cdc loai, chu yéu 1a xuét khau truc tiép, xuét khéu uy théc chi 3.280 tAn/tdng s6
14.750 tan, trong khi cung ky ndm 2021, lugng xudt khau uy thac 1a 10.653 tan/18.667
t4n. Trong nam 2022, Céng ty da xuét khau dugc 1.000 thn phan NPK sang thi truong
I.a0, noi c6 nhiéu dién tich trong cdy cong nghiép, mot thi trudng tiém ning dé xuét khau
phan NPK trong thoi gian toi.

4. Thuc hién Péu tw, dw 4n nim 2022.

4.1. Dy dn dau tw xdy dung Nha mdy san xudt Phén ldn nung chdy va phdan bon
NPK Vén Dién tai Bim Son, Thanh Hoa.

Sau nhidu lin dam phan dé giai quyét, thio g& cic vudng mac vé hop dong thué
dAt sé 05/HDTD-HUD4 nhung khong dat két qua. Dé dam bao quyén va lgi ich hop phép
ciia Cong ty, Cong ty CP Phan lan NC Vin Dién da giri hé so dén Tda an nhén dan TP
Thanh IH6a thy ly giai quyét. Ngay 21/01/2022 TAND TX Bim Son - tinh Thanh Hoa gtri
Théng béo s6 02/2022/TB-TLVA thu ly vu 4n v/v "Tranh chip hop dong cho thué lai
quyén sir dung dat" gitra VADFCO & HUD4”.

Ngay 30/8/2022 va ngay 05/9/2022, TAND TX Bim Son — tinh Thanh [éa d& md
phién toa x¢t xit so thim cong khai va tuyén xir v6i cic ndi dung chinh sau:

- Tuyén bb vé hiéu hop dong sé 0S/HDTD-HUD4 ngay 3 1/5/2013;

- Budc Cong ty CP diu tu va xfy duyng HUD4 phai hoan tra s tién 66.500.514.560
ddng cho Cong ty CP Phan lan NC Vin Pién;

- Budc Cong ty CP Phan ldn NC Vin Dién tra cho Cong ty HUD4 toan bd dién tich
dét 12 227.020 m2. :

_ Budc Céng ty HUD4 bbi thuong thiét hai cho Cong ty CP Phan lan NC Vin Dién
tién 14i 12 10.781.854.842 dong.

- Budc Céng ty HUD4 bdi thuong cho Céng ty CP Phén lan NC Van Dién chi phi
san lap nén phén chéng 14n vao khu dat Dy 4n duong vao nha may xi ming Long Son:
46.966.000 dong.

- Buge Céng ty CP Phén lan NC Vin Dién bdi thuong/hd trg tién thué dit tho cho
Céng ty HUD4 14 2.479.632.100 dong.

Sau khi déi trnr nghfa vu hai bén, buc Cong ty HUD4 phai thanh todn cho Cong ty
CP Phan 14n NC Vin Dién s tién: 74.849.703.302 ddng, sb tién nay s& dugc doi trir vao
hop ddng thué déit méi giira hai bén. :

Hién nay Cong ty CP Phan lan NC Vin Pién dang tién hanh lam vigc vdi bén thi
hanh 4n ciia Thi x& Bim Son dé trién khai chdp hanh ban én sb: 03/2022/KDTM-ST ngay
05/9/2022 ctia Toa an nhan dén thi xd Bim Son; va thuong thao hop dong thué dat mdi
voi Cong ty HUDA4, bao cao cép co thdm quyén xem xét, quyét dinh cac budc tiép theo.
Vé gid tri thuc hién dén nay:
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- Gia tri thuc hién Dy an trong nam 2022 : 0.00 tri¢u dong
- Lily ké thuc hién dén 31/12/2022 : 99.992 tri¢u déng
4.2. Du an Nha may phdn bon NPK Thdi Binh:
Trong ndm 2022, Cong ty da thué don vi thdm dinh gia dé thim dinh gia céc tai sén gén
lidn trén dat 1am co s& dé du gia chuyén nhuong tai san gén lién trén dét thude dy én.
Ngay 28/12/2022, Té chirc ddu gid — Cong ty Déu gia hop danh CaBas da to chuc
cudc ddu gid va da lua chon dugc don vi triing ddu gia — Cong ty may xuét khau K&B véi
gié tri tring déu gi4 1a: 19.632.189.000 dong (chua thué GTGT).

Hién nay hai Cong ty da hoan tat cdc thi tuc ban giao tai san chuyén nhugng.
4.3. D dn ddu tw mua sdm thiét bi phuc vu san xudt kinh doanh:
- Thyc hién du 4n chuyén tiép:
+ Du 4n Mua sim pa lang dién 5 tin treo ddm don, Dy 4n mua sdm mdy xuic dao
banh xich da hoan thanh véi tdng gia tri dau tu la: 3.583 tri¢u dong
+ Céc dy 4n Mua sim may cit CNC; Mua sém may xuc lat; Mua sam O t6 ban tai 5
chd ngdi hién dang hoan thién ho so trinh cp tham quyén phé duyét.

- Céc dy 4n dau tu nim 2022: mua sim méy quang ké dién tir, mua sém 16 nung,
mua sim may ép tuy 6 thiy luc va hé théng quan tric nuéc ngdm dang trinh cép tham
quyén phé duyét ké hoach luya chon nha thau. Dy kién cac dy 4n s& chuyén tiép thuc hién
sang 2023.

- Céc du 4n chuén bi ddu tu nam 2023:

+ Dy 4n mua sém Méy khoan cin: Téng mirc dau tur du kién 300 tri¢u déng

+ Dy 4n mua sém M4y xtic dao bénh 16p: Téng murc dau tu dy kién 2.000 triéu dong

+ Du 4n mua sém Xe ning (may ning): Téng mirc diu tr du kién 900 triéu déng

+ Dy 4n mua sdm O t6 con 4 chd ngéi: Téng mic dau tu dy kién 1.500 triéu df'ing

+ Du 4n dAu tu ci tao hé théng PCCC tai nha may Phéan lan nung chay Vin Dién:
Téng murc dau tur du kién 11.000 triéu dong

II- Nhiém vu va cac bi¢n phap thyc hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023.

1- Panh gia chung:

Nim 2023, s& 1a nim nganh san xuat kinh doanh Phén bén néi chung va Cong ty nbi

riéng s& c6 nhiéu bién dong vé san xuat ciing nhu tiéu thu.
- Khé Kkhiin: Ngoai anh huéng cia dai dich Covid-19 vin con tai dién, xung

dot Nga- -Ucraina ngay cang leo thang cdng thing din t6i dit ngay mdt sb tuyén van
chuyén va khan hiém mét s loai nguyén-nhién-vat liéu, din dén gia mot so6 loai vat

tu trong nudc t&ng cao nhu gia than, gxa quéng, gid nhién li¢u,.v.v. Trong khi gia
nong san thiéu n dinh va con & mirc thip, dién tich canh téc ngay cang bi thu hep dé
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phuc vu cong nghi€p hoa, co chu cay trdng thay doi ciing s€ anh huung nhicu dén
viéc tiéu thu Phan boén cua Cong ty; Péc biét, lao dong phuc vu san xuat rit kho tuyén
dung, lao déng méi tuyén khong du, lao dong méi con thiéu kinh nghlcm can co thoi gian
thich tmg va dao tao, v.v.. Cling anh hudng rét nhidu dén doi san xuét va kinh doanh ciing
nhu thu nhap cta ngudi lao dong trong Cong ty.

Ap luc tai chinh ngay cang cao do hang thang Cong ty phai thanh toan tién ngay
khi mua céc loai vat tu, nguyén nhién liéu vé phuc vu san xuét hang ngay, Nhu than, di€n,
dam, kali...va cac khoan bao hiém HX- YT KPCD, thué dat..., thué xuét cac loai vét tu
dich vu ngay tir ddu nam dugc diéu chinh vé mirc 10% 50 vOi muc 8% da thuc hién trong
nam 2022, lam anh hudng dén gia thanh san phém, ngudn tai chinh cua Cong ty.

- Thuén lgi: Cong ty co bé day gin 60 nim séan Xuat phan bén; doi ngll can bo
cong nhan cé kinh nghiém, trmh do, tay nghé; cic hang muc dau tu khoa hoc cong nghé
cia Cong ty tir cac ndm trudc tiép tuc phat huy hi¢u qua; san pham phéan boén cia Cong ty
¢ thuong hi¢u, dugce ngudi tiéu dung tin nhiém..

‘Irong nhung nim trudc & nam 2021, 2022, Cong ty dd va dang, thuc hién nhiéu
hang muc déu tu, cai tao diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng, cai tién san phdm, cai
tao may moc thiét bi; Céc hang muc dau tu, cai tao déu dang hudng, phat huy hiéu qua.

Cong ty ludn duy tri chit lwrong sin phém va dich vy trén thi truong néi dia va Xuat
khau; San pham ctia Cong ty c6 thuong hi¢u tdt va da duoc cac co quan, ban nganh ciing
nhu céc td chirc trong nrdc va ngoai nuée cong nhén qua céc danh hiéu da dat dugc.

Pugc su quan tim chi dao giap d cia HDQT, cua Tép doan Héa chét Viét Nam
thong qua ngudi dai dién va cac co quan quan ly chuyén nganh chp trén.

Su doan két nht tri trong tap thé Ban lanh dao va CBCNV Cong ty phin dau vi
muc tiéu chung .

2- Ké hoach nim 2023 va cic bién phap thyc hi¢n:
2.1. Cic chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nam 2023
trinh HPQT xem xét
phé duyét

1 | San lwong sin xuat Tén 217.000
- | Phanlan cdc logi Tdn 185.000
- | Phan NPK cdc logi Tdn 32.000
2 | Sin lugng tiéu thy Thn 212,000
- | Phanlan cdc logi  Tdn 180.000°
- | Phan NPK cdc logi  Tdn 32,000
3 | Téng doanh thu Ty d 1.029,339 |




4 | Loinhun truée thué 1yd 50,090 |
5 Quy luvong ngudi lao ddng | 1y d ikl -72,‘4{50-
6 Téng chi phi stra chita 16n Ty d 1230
7 Téng mirc ddu tr xay dung co ban 2 Ty d Tk
8 | Chitrach tic % O

2.2. Mt sb giai phap ciia Céng ty:

Truéc tinh hinh thuc té san xuét, kinh doanh gip nhiéu khé khan trong hién tai va
trong thori gian t6i; dé hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023; ban lanh dao
Cong ty s€ phoi hop vfxi Hoi dong quan tri Céng ty thuc hién mdt s giai phap nhu sau:

* Cong tac tu tudng: Cong tic on dinh tu tuéng cho CBCNV dugc xac dinh la
muc tiéu s8 1, dé tang su doan két nhét tri phan d4u vi myc tiéu chung, dam béo phat trién
bén vitng; thong qua cac viéc lam thiét thyc nhu sau:

+ Cham lo dam béo doi sng viéc lam ciia Nguoi lao dong, dam béo thuc hién ding
céc ché d6 chinh sach theo quy dinh ciia Nha nude dbi véi ngudi lao dong.

+ Tang cudng cong tac kiém tra giam sat d6i véi can bd quan 1y céc chp dé xir ly
t6n tai ngay tai cac don vi, cac kién nghi ctia ngudi lao dong phai du'qc xem xét giai quyét,
tranh gay birc xtic cho ngudi lao dfng tir céc khiu trung gian.

+ Thong qua céc td chirc doan thé dé ngudi lao dong phat huy tinh lam chu, ting
cudng su gidm sat cdc mit san xuat kinh doanh cia Nguoi lao dong, ddm bao moi viée
dugc cong khai “dan biét, dan lam, d4n kiém tra”.

+ Khong ngirng cdi tién, cai tao may moc thiét bi dé cai thién dicu kién lam viée
cho ngudi lao dong, cai thién moi trudng.

* Cong tac to chire:

+ Tiép tuc kién toan vé td chuc, cai tién cong tac quan ly dua trén nguyén tic tinh
giam, ding ngum dang viéc va nang cao chét lugng can bo, higu qua cdng v1ec dao tao va
dao tao lai dé ning cao chat lugng nguon nhén lyc dap ing yéu ciu san xuat kinh doanh
cua Cong ty trong thoi ky méi.

+ Xiét chat ky luat ky cuong, kién quyét dua ra khoi hang ngi nhfmg phan tir chay
i, chdm tién...]Jam anh hudng téi tu tudng cia CBCNV, phé v& mbi doan két tai don vi.

* Cong tac khoa hoc k¥ thuit: ; .

+ Xay dung va hoan thién tiéu chudn chét luong, miu ma bao bi va sém san xuét
mot s6 loai san phdm phéan bén méi dap mg nhu cAu cia thi trudong, phuc vu SXKD cuia
Céng ty nhu: Phan lan nung chay cao cép; Mot s6 phan bén NPK chuyén dung cho céy dn
qua, hoa, cdy canh phuc vu canh téc néng san sach hiru co.

+ Tlép tuc cai tién san xuft céc loai phan lan vé vién cao cép cho thi trudng trong
nudc va xuat khiu (lan vé vién 15, 16, 17 va 20%) dé da dang hoa san pham
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+ Tiép tuc nghién ciru, cii tién, cai tao may moc thiét bi dé ting nang suat, chét
luong san pham va cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong;

+ Pu tu may méc thiét bi phuc vu giam sét, diéu hanh sén xudt, giam sat khau vao
liéu 16 cao dé phat huy hiéu qua cia san xuat khu vuc 16 cao.

+ Tiép tuc nghién ciru, ting cudng st dung thép Inox tai day chuyén san xuat NPK
va khu vue 10 cao dé ting tudi tho cua thiét bi, giam chi phi nhan céng sira chita dinh ky.

* Cong tac thi truong:

+ Tung budc nang cao chét luong, s6 lugng cén bo thi trudong, chuyén nghiép hoa
cén bd thi trudong. Trién khai ap dung co ché khodn san phdm cho can bd thi trudng theo
doanh s0 va san lugng ban hang.

+ Kién toan lai khdi cén bo thi trudng, tap trung gt cic thi truong truyén thong tai
Mién bic va td chirc trién khai phét trién cac dai Iy ban hing méi tai mién trung, Ty
nguyén & Nam bo dé x4y dung chién lugc phat trién thj truong cho nam tiép theo, phan
ddu mdi nam phét trién thém 3 dén 5 dai ly méi.

+ Nghién ctru co ché chinh sach phi hop dé gift thi trudng va tang san lugng tiéu
thu phan NPK & khu vuc phia Nam, ting san lugng tiéu thu phén lan ¢ khu vuc phia Bic.

+ Cai tién cong tac quang cdo dé quing bé thuong hiéu, hinh anh, san pham...Ap
dung cong nghé 4.0 dé quang céo trén facebook, google, quang cao trén céc trang dién tir
cia 1 sb bao than thiét véi ba con néng dan, véi cac thanh vién trong Nganh Cong thuong
(Bao NNVN, Tap chi Céng thuong...) tich hop lién két cac quang cdo qua trang website
chinh ciia Cong ty.

+ Tiép thi, quang céo, tap huén va dua cac loai sin phdm méi vao céc thi truong
dic biét 1a Nam b, Tay Nguyén va khu Mién nui phia Béc.

* Cong tac diu tw xdy dung:

+ DAy nhanh céc khau lam thu tuc dau tu vira dam bao quy dinh cta Nha nudc, quy
dinh cia Cong ty, vira dam bao tién do thuc hién cc du 4n giam chi phi d4u tu, nhanh
chong dua céac du an vao khai théc sir dung.

+ Tép trung vao cac hang muc dau tu dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
déng, cai thién méi truomg, &n dinh sén xuét kinh doanh nhu: May xic 1at, May xic dao,
Pa lang di€n, va cac thiét bi phuc vu san xuat khéc ...

+D6i v6i du an dau tu tai khu B — KCN Bim Son, tinh Thanh Hoa:

<-> Tép trung bam sat va hgp tic vdi céc ben lien quan thucmg thao hop dong thué

dat mo‘l vGi Cong ty HUD4 va béo céo cac cép c6 thdm quyén xem xét quyét dinh céc
budc tiép theo.

»

<> Phéi hop véi co quan thi hanh 4n ciia Thi xa Bim Son va Céng ty HUD4 dé trién
khai chdp hanh ban 4n s&: 03/2022/KDTM-ST ngay 05/9/2022 ctia Toa &n nhén dén thi xa
Bim Son;



<-> Nghién ciru lai quy m6 va trinh tu thuc hién du an cho phi hgp véi tinh hinh thuc
té cia Cong ty, bao toan vbn, lgi nhuan va giam bt cac rui ro cho Cong ty;

<-> Trién khai cac thu tuc dé tai khéi dong lai du an.

* Cong tac xay dung sira dbi quy ché, cong tac quan ly tai chinh, thi dua khen
thuong:

- Tiép tuc ra soat hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh, xdy dung bod sung va sua
ddi cac quy ché, quy dinh cho phi hop véi thuc t€ cac quy dinh ciia Nha nuéc;

- Thuc hién cong tac quan ly tai chinh cdng khai minh bach, theo ding quy dinh cua
Nha nudc ban hanh.

- Phat ddng céc phong trao thi dua vdi ndi dung, céc chi dé va muc tiéu cu thé. Thuc
hién so két, tong két, khen thudng kip théi cac don vi, ca nhan c6 thanh tich t6t va nhén
rong dién hinh trong toan Céng ty, phat huy hiéu qua cta céc dot thi dua./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA IIQI CHU NGHIA VIET NAM -
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Péc ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 33, BC-HDQT Ha Noi, ngay I thangOYndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI DONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY NAM 2023

Kinh giri:. Pai hi dong c6 déng thuomg nién Cong ty

116i dong quan tri Cong ty cb phdn Phén 14n nung chdy Vian Dién xin trén trong
cam on Quy vi c6 dong da quan tdm va tham du hop Dai hm dong c¢b dong thudng nicn
Coéng ty ndam 2023. T1i déng quan tri bdo céo Dai hoi vé két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh cia Cong ty ndm 2022 va dinh hudng, ké hoach hoat dong cua Cong ty
trong ndm 2023 vé1 ndi dung nhu sau:

I- Danh gid tinh hinh hoat djng cia Cong ty trong nim 2022:
1. Piic diém, tinh hinh chung: :
a- Kho khin:

‘linh hinh san xudt kinh doanh ctia Nganh phan bon néi chung, ciing nhu cua
Céng ty Cé phin phan lan nung chay Vin Dién bi anh hudng Ién trong nim 2022 boi
cac ycu 10 chinh sau:

- ‘linh hinh san xuét, kinh doanh phéan bén trong nudc tiép tuc gap nhiéu kho
khan do tiép tuc chiu anh hudng cua dai dich Covid-19 trong quy 1/2022; xung dot
Nga-Ucraina ngay cang leo thang cédng thing dan (i tinh trang khan hiém nguyén-
nhién-vat lidu, ddy gia thanh céc loai vat tu 1&n cao 10 dén 20% (Trong do dic biét
la gid than ting gan 1.814.756 d/thn tuong Ung ting 54,51%; gid Apatit tang
170.000 d/tAn twong tng tang gan 24,3%);

- Nha nudc siét chit vide van chuyén hang hoa qua tai, dan dén viée thiu
phuong tién vén chuyén cing v6i su bién dong cua gid xdng dau 1a nguyén nhan
day gid cuge van chuycn Ién cao, trong khi gid nong san con O mrc thip, ba con ;
khéng c6 von dé dau tr vao phan bon phuc vu san- xut lam anh huong dan dén vige
giam san lugng ticu thu.

- Tinh trang thiéu lao dong phuc vu san xudt, sb lao dong mai tuyén khéng du, déan
tG1 ngui lao dong phai lam thém gi® nhiéu lam anh huong dén doi séng va thu nhép cua
ns..er lao dong; trong khi s6 lao dong méi con thi¢u kinh nghiém. chua thich (mg voi yéu
ciu cong vige, doi hoi phai co thoi gian dé dao tao, rén luyén ndng cao tay nghé.



- Tinh trang canh tranh ngay cang gay gat d6i véi tAt ca san pham cia Cong ty, ca
thi truong trong nudc va thi trudng xut khau; ap luc tai chinh tir viéc phai thanh toan
cac khoan béo hiém XH-YT-KPCD, thué dét, cudc van chuyén... 1am anh huong dén
ngudn tai chinh cia Cong ty.

b- Thuan loi:

- Cong ty co truyén théng va bé day kinh nghiém géin 60 nam; San phédm Phan
lan nung chay c6 thuong hi¢u va uy tin hang dau trén thi tnrimg trong va ngoa1 nudc;
C6 doi ngli can bd k¥ thudt, cong nhin ky thuét c6 trinh do t6t, lanh nghé va kinh

nghié¢m.

- Cac hang muc dau tr khoa hoc cong nghé cia Cong ty tir cac ndm trude tiép
tuc phat huy hiéu qua; san phdm ctia Cong ty luén dam bao chit lwong tdt, c6 thuong
hi¢u, 12 san phim phan bén dugc ngum tiéu dung tin nhiém & céc co quan quéan ly Nha
nudc danh gia cao, phu hop voi thd nhudng va cac loai céy trbng trong ca nudec.

2- Két qua hoat djng ciia Cong ty:
3- Két qué thye hién cdc nhiém vy duge Dai hji dong cb dong thudng nién giao:
a- Cdc chi tiéu SXKD chinh nhw sau: '

Thuc KH | Thuc So sénh (%)
1T | Chi tidu chinh DVI | hien | DHDCD | hién
gt 2022 20y | TIVKH | 202272021
| |Tongdoanhthu | Ty déng | 842,606 | 901,214 | 918,489 | 102 109
2 | Nopngansich | Tydéng| 17,999 19,755| 22,142| 123 135
L, : 3
3 m‘ié“h“‘?‘“ wube | o dabng | 36,958 | 47,016 47,443 | 101 136
P b i Tin | 245530 | 236.500 | 234.018| 99 95
xuat
11 U Pnantan. = 1 1dn | 211.186| 200.000| 202.081 Tdf e
e ’ e e o
42 ﬁ; t‘:” Fcac Tén 34.344| 36500| 31.937| 87 93
s | San mong douthu | Tin | 242.085| 236.500| 206.864| 87 | 85
5.1 | Phdn ldn ldn | 203.917| 200.000 | ;74'743 87 | 8
. - [t AIREIRS SR
5.2 i’i’::”m K cde Tén 381681 36500| 32.121| 88 84
6 | Chitrac tic d ol 65 8,0 9.0 113 | 138

b. Déanh gia két qua thuc hién nam 2022:
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- Két qua SXKD ctia Cong ty dugc trinh bay mot cach cong khai, minh bach thco
quy dinh trong céc tai liéu da duge Cong bd va trong qua trinh hoat dong. K&t qua thuc
hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh niam 2022 v¢ co ban la dat so véi ké hoach
Dai hdi dong c6 dong giao.

- Theo ké hoach Dai hgi dong cb déng giao nim 2022: Doanh thu 901,214 ty
dong, thuc hién 918,489 ty dong = 102%; Lgi nhan 47,016 ty dong, thuc hién dat 47,443
ty dong = 101%.

- Sén lugng Phan bén san xuat dat 99% so véi ké hoach dé ra, san lugng ticu thy
dat 206.864 tan phan bén cic loai dat 87 % so vé6i ké hoach (ké hoach 236.500 tén).

b- Chi trd cé tirc ndm 2022 bdng tién: Dy kién 1a 9 %/ménh gia cao hon so voi
KH duge PHDCD giao (theo Td trinh s§ 30/TTr-HDQT ngay 11/4/2023 cua 116i dong
quan trj tai Dai hoi); Trong nam 2022 chua tam {mg cd tirc nim 2022.

c- Kiém todn bdo cdo tai chinh Céng ty ndm 2022: D3 lya chon Céng ty TNHII
Kiém toan An Viét dé kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2022 ciia (,orag ty.

d- Chi tra thu lao, tién luong, tién thudng cua [161 dong quan tri, Ban diéu hanh,
Ban kiém sodt, can bd quan ly khac va chi phi hoat dong cta 16i dong quan tri trong
nam 2022 (C6 Danh sach chi tiét kém theo): Thu lao, tién lwong chi tra cho cac thanh
vién 116i ddng quén tri, Ban kiém soat, Ngudi quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2022;
dugc thyc hién theo ding Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2022.

Chi phi hoat dpng ciia Ilji dong quan tri trong ndm 2022: dugc thuc hién theo
ding cac quy dinh cua Cong ty.

e- Dy dn dau tw xdy dung “Nha mdy sin xuit Phan lan nung chdy va phan
bén NPK Vin Dién tai khu B - khu céng nghiép Bim Son - Thanh Héa”

Trong nam 2022, dv 4n tiép tuc tap trung giai quyét 16n tai lién quan dén hop dong
thué lai dat véi Céng ty c6 phan déu ti va xdy dung [TUD4.

Sau nhiGu lan dam phan dé giai quyét, thio g& cdc vudng mac vf*, hop dong thué
dat s6 0S/IIDTD-ITUD4 nhung khong dat két qua. Dé dam bao quycn va lgi ich hop
phap ctia Cong ty, Céng ty CP Phan lan NC Vin Dién da giri hd so dén T'éa an nhén
dan TP Thanh I6a thy ly giai quyct. Ngay 21/01/2022 TAND TX Bim Son - tinh
Thanh 116a giri Théng bao s& 02/2022/TB-TLVA thu ly vu an v/v "I'ranh chap hop
dong cho thué lai quyén sir dung dit" gitta VADFCO & 1TUDA4”.

Ngay 30/8/2022 va ngay 05/9/2022, TAND TX Bim Son - - tinh Thanh [16a da mo
phién toa xét xir so thdm cong khai va tuyén xir véi cac ndi dung chinh sau:

- Tuyén bé v6 hiéu hop dbng s6 05/ITDTD-1TUD4 ngay 31/5/2013;
- Bugc Cong ty CP dau tw va xdy dung ITUD4 phai hoan tra s tién
66.500.514.560 dong cho Cong ty CP Phan lan NC Vian Dién;
- Bugc Cong ty CP Phéan lan NC Vin Dién tra cho Cong ty I1TUD4 toan bd dién
tich dat 12 227.020 m2.
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- Budc Cong ty [TUD4 bdi thudong thiét hai cho Cong ty CP Phén lan NC Vin
Dién tién 1ai 1a 10.781.854.842 déng.
- Buoc Cong ty HUD4 boi thudng cho Cong ty CP Phén lan NC Van Pién chi phi

san lép nén phan chéng 14n vao khu d4t Dy 4n dudng vao nha may xi mang Long Son:
46.966.000 dong.

_ Budc Cong ty CP Phén lan NC Vin Dién bdi thudmg/hd tro tién thué dat tho cho
Cong ty ITUD4 1a 2.479.632.100 dong.
Sau khi déi trr nghia vu ha1 bén, budc Cong ty 1TUD4 phal thanh toan cho Cong

ty CP Phéan lan NC Vin Dién sb tidn: 74.849.703.302 dong, sb tién nay s¢ dugc déi trir
vao hop dong thué dit moi giira hai bén.

Ilién nay Coéng ty CP Phéan lan NC Van Dién dang tién hanh thuong théo hop
dong thué dit méi vai Cong ty HUD4 va bao cao cép c6 thim quyén xem X¢L, quyét
dinh céc budc tiép theo.

g- Du dn Nha mdy phin bon NPK Thdi Binh:

Froug nim 2022, Cong ty da thué don v; thdm dinh gia dé 1ham dinh gla cac tai
san gén lién trén dat 1am co s& dé ddu gia chuyén nhuong tai san gén lién trén dit thudc
du an.

Ngdy 28/12/2022, 16 chirc déu gia — Cong ty Déu gia hgp danh CaBas da 16 chirc
cudc du gia va da lya chon dugc don vi 1;rung dAu gia — Cong ty may Xuét khiu K&B
vOi gid tri tring déu gia la: 19.632.189.000 ddng (chua thué GTG1).

[1ién nay hai Cong ty dd hoan tat cac thii tuc ban giao tai san chuyén nhuong.

i- Hoat dpng cia IIpi dong qudn tri trong nim 2022:

* 1loat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2022 dwgc thuc hién theo ding cac
quy dinh cta Phap luat va quy dinh cua Cong ty. Céc thanh vién III)Ql da thuc hién
dang chirc nang, quyén va nghia vu dé thuc hién cong viéc cia Hoi ddng quan tri noi
chung va cong viéc cua timg thanh vién IH)Q[" thanh vién HDQT doc lép ndi ricng.
Niam 2022, 1IDQT tién hanh hop 3 l4n va lay y kién céc thanh vién HDQT 22; 11DQT

da ban hanh 12 Nghi quyét, 27 Quyét dinh, 4 l‘hong bao va 4 vdn ban y kién. Iloal
dong cta [IDQT tdp chung vao céc cdng vige, cu thé:

- 1IDQT lanh dao, chi dao, ban hanh céc chu trrong, chinh séch phu hop, kip thoi
dé phuc vu ot cong tc san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Chi ddO giam sat cac mit hoat dQng ctia Cong ty nhu tai chinh k¢ toan, ti¢u thu
san plém, iét giam chi phi trong san xuit kinh doanh-déu tu xdy dyng.

- Giai quyét céc ton tai cua Dy 4n dau tu xdy dung “Nha may san xuét phan lan
nung chay va phan bon NPK Vian Dién tai Bim Son, Thanh I16a”; du én dau tu xay
dyng Nha may san xudt NPK tai Théi Binh.

- Xem xét, giai quyét kip thoi cac dé xuat cia Ban dicu hanh;
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- Thyc hién chi dao cia Uy Ban Chimg khodn nha nuéc, S¢ giao dich Ching
khoén thanh phd 116 Chi Minh.

* Bdo cdo danh gi4 hoat dong cua thanh vién 116i dong quan tri doc 1ap vé hoat
dong cua 1191 dong quan tri ndm 2022 (duge dinh kém Béo cdo nay).

k. Ddnh gid hoat djng ciia Ban diéu hanh va cdc cdn by qudn Iy khdc trong
nam 2022:

Nam 2022, 116i déng quan trj thuong xuyén kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh va
cac can by quan ly khic trong viéc thyuc hién cac quy dinh ciia Phép ludt, Diéu 1§ Cong
ty, cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia I16i dong quan tri; trong viée diéu hanh
céc hoat dong hang ngay cia Cong ty. Ban diéu hanh va cic can b quan 1y khac da
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty thco dinh huéng, chi dao cua Dai
hoi dong cé dong va 116i ddng quan tri, dam bao hoan thanh vé co ban cdc chi tiéu, ké
hoach Dai hoi dong cb déng giao. HDQT ghi nhan sy nd luc va quyét tdm cta Ban diéu
hanh da c6 nhimg giai php tmg phoé kip thoi dé én dinh, giit vimg hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2022 con nhiéu khin va phitc tap; gép phan vao
hi¢u qua va k&t quéa san xuit trong nim; 6n dinh viéc lam va thu nhép cho nguoi lao
ddng yén tam cdng tac.

II. Dinh hwéng hoat dong cia Céng ty trong nam 2023:

Sau khi xem xét cdc mit hoat dong ciia Céng ty trong nim 2022 va du kién tinh
hinh nam 2023, 1161 déng quan tri da xay dung ké hoach k& hoach san xuit kinh doanh
va chi tra ¢b tic ndm 2023 dé trinh Dai hoi ddng cb dbng thong qua (thco I'o trinh sb
31/T1r-11IDQT ngay 11/4/2023 tai Dai hoi), céc chi ticu chinh nhu sau:

- I'6ng doanh thu: 1.029 ty déng; ;

- Loi nhuén trude thué: 50,09 ty df?mg;

- Miic chi tra ¢ tirc bang tién du kién: 6% /ménh gia.

Pé thue hién dwge ké hoach dé ra, cin thuc hién HPQT cin thuc hién va chi
dao dﬁng bd cac giai phap saun day:

1. Vé cong tdc qudn tri doanh nghiép: Tiép tuc ning cao cong tac quan tri doanh
nghiép, ra soat va ban hanh Céc quy ché, quy dinh méi, thay thé cho cac quy ché,
quy ché trude dédy theo hudng minh bach, cong khai, dam bao tinh hiu luc, hi¢u
qua trong vice 16 chirc thuc hién, trong edng tac diéu hanh. Thuc hién kiém tra,
giam sat viée thuc hién céc quy dinh, quy ché di ban hanh; Chi dao va kiém tra,
viée tiét giam chi phi, hiéu qua sir dung dé tir do mang lai hi¢u qua cho Céng ty.

2. Vé xdy dung va phdt trién vin héa doanh nghiép: I'ao moi truong lam viéc
lanh manh, céng b?mg, doan két; Khuyén khich va phat huy nédng luc, sang tao

cua Can bd quan ly, can bd ky thudt va nguoi lao dong; Dao tao va xdy dung doi
ngd can bd quan ly, can by ky thudt va Cong nhan k¥ thuat cé trinh dd chuyén
mén cao, 1dm huyét, gin bo vdi Cong ty.
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3. Vé lao dpng: Co giai phap dé khic phyc co ban tinh trang thiéu hut lao C’l'éng.va‘l
néng cao chét lugng lao déng; Thye hién tuyén dung lao ddng cong khai, minh
bach; X4y dung co ché thu hat, git chén can bd quén 1y, can bd ky thudt va cong
nhan k¥ thuét c6 trinh d cao.

4. V& qudn Iy ddu tr: Ting cutmg cong tac quan ly vé déu tu, chinh dbn cong tac
A oald

dhu t: Tiép tuc giai quyét céc ton tai ve dau tu truéc ddy dé thu hdi vén.

5. Vé cong tdc chi dgo Ban diéu hanh: Gidi quyét kip thoi céc kién nghi, dé xufit
va hd trg cho Téng gidm dbc vé céc van de phit trinh sinh trong qué trinh diéu
hanh: Tao didu kién thun lgi dé Tong giam doc chit déng trong cdng téc diéu
hanh Céng ty theo quy dinh cia Diéu 1é va cic quy ché cua Cong ty.

Trén day 14 béo cdo cia Hoi ddng quan trj tai Dai héi ddng cd dong thudng nién
_ Cong ty nam 2023;
Kinh trinh Pai hoi xem xét, théng qua./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gifi;

- Thanh vién HPQT;
- Kiém sodt vién;

- Téng gidm déc;

- Lwu HDQT, VT.




BANG TONG HQP

Chi tra thu lao, tién lrong, tién thwong caa Hoi ddng quin tri,
Ban diéu hanh, Ban ki¢m sodt, cin bd quan Iy khic va chi phi hoat dong ciia
Hoi dong quén tri trong nim 2022

STT | Ho va tén Chiire vu Tién thi | Tién luong | Tién Tdng cong
lao (d) thwong (d)
_ : (@) Selbiaialoe |
I Thanh viénn I1gi dong quan tri
1 | Phung Ngoc Bd Chu tich HDQT 72.000.000 [ | 15.750.000 | 87.750.000
2 | Nguyén Ngoc | Thanh vién HDQT | 60.000.000 21.040.000 | 81.040.000
Thach D A R
3 | Nguyén Thi Xuan | Thanh vién HDQT | 60.000.000 21.040.000 | 81.040.000
Quycn licalCL R
4 | Pham Thi Iloang | Thanh vién HDQT | 60.000.000 21.040.000 | 81.040.000
- Yén doc lap : s
11 | Thanh vién
[IDQ1/Ban  diéu
hanh
I | Vin Héng Son Thanh vién HDQT, | 60.000.000 | 658.641.584 | 55.960.000 | 774.601.584
e Téng giam déc o el e
2 Pham Quang Trung | Phé Tong Gidm 460.966.783 | 29.919.000 | 490.885.783
P : doc -
III | Ban kiém soadt
| | Nguyén Thi Mach | Truéng BKS | 235.826.657 | 10.670.000 | 246.496.657
2 |Nguyén Thi Vén | Kiém sodt vién 48.000.000 7.332.500 | 59.832.500
lloa ]
3 Nguyén Thj Son Kiém soét vién 48.000.000 7.332.500 | 59.832.500
4 | AnNinh Tuén Trudng BKS (tir 177.090.400 | 15.520.000 | 192.610.400
1/1/2022-
T B ST TRl 3
IV | Ké'todn trieong
1| Nguyén Thi Sen | Phy trach k& toan  |1383.208.420 | 27.982.000 | 411.190.420
4 Ngwegi  phu  trach
quan (ri kiém Thi
.| kyCongly R .
; Phung Diéu Linh | Nguoi phu trach 48.000.000 | 221.560.361 | 24.927.000 | 294.487.316
quan tri kiém Thu .
3 ky Cong ty L
7
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Déc lip — Tw do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay 06 thdng 04 nam 2023

) ; BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Véco cdu td chire

Trong nim 2022, HDQT c6 tit ca 05 thanh vién bao gdm:

f)ng Phing Ngoc B6 - Chu tich

Ong Van Hong Son — Thanh vién

Ba Nguyén Thi Xuan Quyén — Thanh vién
Ong Nguyén Ngoc Thach — Thanh vién

Ba Pham Thi Hoang Yén — Thanh vién doc lap

Vé co' ché van hanh hoat dong

Nam 2022, HDQT d tb chirc 03 phién hop (vao Quy 1, Quy 2 va Quy 4; riéng Quy 3
khéng td chirc hop dugc 1a do nguyén nhan bat kha khang), 14y y kién thanh vién HDQT
bing vin ban 22 lin; ban hanh 12 Nghi quyét, 27 Quyét dinh, 04 Théng béo va 04 vin
ban y kién. Céc cudc hop ciia HDQT da dugc triéu tip va thue hién véi lich trinh cu thé,
chudn bj tai liéu ddy du, tudn thi quy dinh tai Didu 1é Céng ty va quy dinh ciia phap luit.
Noi dung céc cude hop duge cac thanh vién HPQT théao luan, phan bién, dénh gia diy
du va cén trong.

Céc van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung hé théng
quan ly, ... trong Céng ty déu dugc thao luin, kiém soat mot cach chat ché gitra HDQT
va Ban diéu hanh

Vé két qua cdng tic quan tri va gidm sit Ban diéu hanh

Vé tong thé, HDQT da thyc hién tét vai trd ciia minh trong viéc trién khai céc ké hoach,
chu truong, dinh hudng chién lugc do PHDCP dé ra, dam bao hoat dong ciia Cong ty
luén dugc kiém soat chat ché dé di dang dinh hudng chién lugc va diéu chinh céc quyét
dinh kip thoi. '

HDQT da tudn tha cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tip cac cude hop dinh ky két
hop 14y y kién bing vin ban nhdm kip th&i chi dao, ban hanh cac quyét dinh phi hop
véi tinh hinh thyc té.




- HDPQT a4 thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, ho tro, giam sat Ban
diéu hanh thuc hién cac ndi dung di dugc PHDCD va HDQT thong qua, ddm bao tudn
thi quy dinh ciia phép luat, @ng thoi hai hoa lgi fch ciia Céng ty va céc cb dong.

4. Két qua gidm s:it d6i véi bao cﬁo tai chinh, tinh hinh hoat dgng, tinh hinh tai chinh
cia Cong ty

- Béo céo tai chinh duogc 14p va cong b phit hop véi chuén muc ké toan va quy dinh phép
ludt hién hanh.

- Céng ty kiém todn dugc lya chon dam béo d¢ tin cdy, trung thuc, thuén thi thoi han
kiém toén, tuan thil cdc quy dinh vé nghé nghiép, dam béo tinh doc lap, khéch quan khi
duaray kién kiém toan.

Két qua san xuit kinh doanh nam 2022: San lugng tiéu thu ca nam 2022 giam 15% so
véi cung ky nam 2021 nhung do gié ban dugc diéu chinh tang bdi ting gia cac nguyén
vat liéu dau vao, chi phi ban hang tang da din t6i doanh thu ting 9% so véi cung ky
nam 2021. Dic biét loi nhuin ting 34% so vdi cing ky ndm 2021, uéc thuc hién ndm
2022 khoang 47 ty déng. San lugng sén xudt ci ndm 2022 dat 233.900 tin phan bon cac
loai, bing 95% so véi cung ky ndm 2021. Ndm 2022, mc du khé khan do anh hudng
ctia dich bénh va chién su Nga-Ukraina nhung san lugng xudt khéu van & mirc gan
15,000 tAn chit yéu 13 xuét khéu truc tiép. Dic biét trong nim 2022 Céng ty d& xuit khau
duoe 1.000 thn NPK sang thi trudng Lo noi c6 nhiéu di¢n tich trdng cdy cng nghiép
a mét thi trudmg tiém nang dé xuit khiu NPK. Két qua kinh doanh 2022 1a mt su nd
luc ctia Tng gidm dbc, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong Cong ty.

5. Panh gia chung

-. Céc hoat ddng ciia HDQT trong ndm 2022 tuén thu Diéu 1& cong ty, Quy ché quan tri
cdng ty va quy dinh phép luat.

Tt ca cac thanh vién HPQT da tuan thu c4c quy dinh trong viéc tham gia céc cude hop
HDQT ciing nhu ldy ¥ kién bing van ban, thao luan, biéu quyét doc 1ap, khach quan trén
co s& dam bao cao nhat loi ich cia cong ty.

- Céc quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop déu dugc HDQT thong qua theo nguyén tic da
s, bién ban cudc hop duoc ldp day du, co chir ky cua cac thanh vién HDQT tham du hop. l

THANH VIEN HPQT POQC LAP
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN PIEN Djc 1dp - Ty do - Hanh phiic

$6:3  /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay JA.. thang O, nam 2023

TGO TRINH
V& K& hoach san xuAt kinh doanh n&m 2023 va chi tr ¢ tirc nim 2023

Kinh giri: Dai hji dong cb dong thudmg nién Céng ty ndm 2023

Nam 2022, Pai h¢i dong cd dong thudng nién cong ty da thong qua ké hoach séan
xudt kinh doanh va chi tra ¢4 titc nim 2022 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

I - Téng Doanh thu: 901 ty déng,

2 - Téng lgi nhugn truéc thuéd: 47 ty déng.

3 ~Mure chi tra ¢ tirc béng tién: 8%/ménh gié.

Thyc té ném 2022, Cong ty da dat tong doanh thu I2 918,489 ty ddng, loi nhuan trude

thué 47,442 ty ddng, loi nhuan sau thud 37,867 ty déng va hdi nghj da dé nghi Pai hoi
ddng cb ddng thdng qua mirc chi tra o tirc nim 2022 béing tién 1a: 9%/ménh gis.

Cén cir K& hoach san xuét kinh doanh nm 2023 cia Céng ty, Hoi dong quan trj dé
nghi Dai hdi dong cé dong théng qua ké hoach san xuit kinh doanh va chi tra cd tirc
nam 2023 véi céc chi tiéu chinh nhir sau:

I Téng doanh thu niim 2023: 1.029,3 ty ddng;
2. Lgi nhuén truée thué dat: 50,09 ty dc’ing;
3. Chi tra c6 tirc nam 2023: 6%/ménh gié;
- Chi tré ¢4 tirc bang tién: 6%/ménh gié;
- Tam tng cb tirc nam 2023 trong ndm 2023: Pai hoi déng cd ddng iy quyén
cho H{i déng quin trj Céng ty quyét dinh mirc tam {mg ¢4 tirc nam 2023 va thuc hién

chi trd tam {mg 6 tirc cho c4c cd dong phi hop v6i két qua san xuit kinh doanh cia
Cong ty trong nam./.

Noi giri:
Nhw kinh giri;
Luu Thu ky, VT.
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TO TRINH
Vé phuong 4n phan chia lgi nhudn va chi tri ¢6 tirc nim 2022

Kinh giri: Dai hdi dong cd dong thuong nién Cong ty nam 2023

C#n ¢t Diéu 1& Cong ty cb phin Phan lan nung chay Vin Dién duoc Dai hdi déng ¢
dong théng qua ngay 25/4/2022;

Cin cir két qua kinh doanh nam 2022 cia Céng ty da dugc kiém toén;

Can cir cac quy dinh hién hanh va thyc té hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

1161 déng quan tri dé nghi Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua Phuong én phan
chia lgi nhuén va chi tra co tirc ndm 2022 v6i ndi dung nhu sau:

1- Cac chi ticu:

- Loi nhuén diéu chinh (Theo bién
‘ban thanh tra, ki¢m toan NN)

1.945.554.427

THUE THU NHAP DOANH
NGIHEP

7.421.749.086

- Thué INDN phéi ndp trén loi
nhuén thuc hién
- Thué TNDN phai ndp theo bién
ban thanh tra, kiém toan NN

7.032.638.200

LLO1 NIHUAN SAU THUE TNDN

29.536.780.609

389.110.886 |

THUC HIEN " PHUONG AN
e ey NAM TRUOC NAM NAY
- cui TIEU (Nam 2021) (Nam 2022)
Ty Ié Lamii 1y 1é e
B %) Sp & (%) e
1 | VONDIEU LE 376.653.480.000 376.653.480.000
- Von cia Nha nuée 67,056 |  252.568.870.000 | 67,056 | 252.568.870.000
| - Vén ciia ¢ ddng khac 32,944 | 124.084.610.000 | 32,944 |  124.084.610.000 |
Bl i 842.606.869.445 | 918.488.776.019
3 | TONG LOT NHUAN KE TOAN
TRUGC THUE TNDN 36.958.529.695 | 47.442.545.645
- Loi nhuén thuce hién trong ndm o !
35.012.975.268 | 47.442.545.645 |

9.575.332.909 |

9.575.332.909 |

37.867.212.736



G AN
THUC HIEN PHUON
NAM TRUOC NAM NAY
STT CHi TIEU (Nam 2021) ___(Nam 2022)
Tyle Gid tri (D) Tyl Gid tri (D)
(%) (%)
LQI NHUAN CHUA PHAN PHOI
HUYEN SANG
¢ :ﬂ NT.&UOC > 3 1.774.748.697 2.898.082.603 |
PHAN PHOI
i ;%GNI.{(\EI s 28.413.446.704 10.462.239.366
7.1 | Trich qu§ DAu tu phat trién 3,5% 979.311.797 | 7,0% 2.650.704.892
7.2 | Trich quy Khen thudmg — Phc lgi 10% 2.798.033.707 10% 3.786.721.274
7.3 | Trich Qu§ thudng Ngudi quan ly 153.625.000 126.000.000
7.4 | Chia cd tirc ndm %/VDL 24.482.476.200 | %/VDL 33.898.813.200
- Chia cd tirc béing tién 65% |  24.482.476200| 9,0%|  33.898.813.200
g | LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI
| NAM NAY CHUYEN NAM SAU 2.898.082.602 303.055.973

Ghi chu: Viéc trich lap céc chi tiéu tir 7.1 - 7.4 dya trén cac cd s sau:
- Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phi va Théng tu )
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dfng thwong binh x& hdi;

- Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 25/4/2022 cta Dai hoi dong cb déng Cong ty;
2- Chi tra cb tirc nim 2022 biing tién:
Can cir vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 da dugc kiém toan,

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi cb déng théng qua:

- Chi tra c6 tirc ndm 2022 béng tién la: 9%/ménh gia.
(1 ¢6 phiéu dugc nhén 900 dong); trong dé:

+ C tirc nam 2022 da tam tmg béing tién trong ndm 2022: 0 %/ménh gié.

+ C6 tirc nam 2022 cdn lai tra bing tién trong ndm 2023: 9%/ménh gia.
(1 cé ph!‘éu duwgc nhan 900 do’ng).
Kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét, théng qua./.

Noi giri:

Nhur kinh giri;
Luu HPQT, VT.

Pt ung Ngoc Bj
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DU THAO

NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN
Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Phan lan nung chay Vin Dién ngay 25/4/2022;
Cén cr Bién ban cudc hop Dai hoi dong c¢b dong thuomg nién ngay 14 thang 4
ndm 2023 cia Céng ty ¢b phan Phén ldn nung chay Vian Dién,
QUYET NGHI:
Diéu 1:
1- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2022 di dugc kiém todn bai Cong ty

TNHH Kiém todn An Viét (ngi dung chi tiét dwoe ding tai trén Wébfs‘fte cua Cong ty:
vandienfmp.vn-quan hé ¢é déong) véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

C§TT | Chi tiéu Ponvitinh |  Nam 2022
5 Tdng tai san R T '  612.707.039.397
2 Vénchisohtu d 475.300.554.323
3 | Doanh thu thudn A5 W NS 913.041.618.398
e -l;gi-ﬁuu_aﬁ_s;éu thué R 37.867.212.736
5 | L&icoban trén cﬂia?éu__——_ drch phiéu 1.005

2- Thong qua Béo cdo cta Hoi dong quan tri.
3- Théng qua Béo cao ctia Ban kiém soat.

4- Théng qua To trinh s6 30/TTr-HDQT ngay 11/4/2023 cua Hoi déng quan tri
Ve phuong dn phén chia lgi nhudn va chi tra ¢6 tirc nim 2022 véi cic ndi dung chinh
nhu sau:

_ a. Céc chi tiéu:

Ia Noi, ngay thang 4 nam 2023



STT CHI TIEU
T T
~ |véncoaNhanuee 00000
: -Vém cua cé-déng“ khac s oo
2 TdNGl@ﬂNHU&NPﬁK?M&ﬁ_ -
=0 E Lqi.ﬁhuan l.r.uérc lh}.lé thuc hién trong na;_
3 | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
4 | LOINHUAN SAU THUE TNDN 1
4 LOI NI:IUAN cuu‘{\ PHAN PHOI NAM TRUGC
CHUYEN SANG NAM NAY
o Lo NIJIU;{\N CIIU}} PHAN PHOI NAM NAY
CHUYEN SANG NAM SAU
7 | pHAN PHOI LOT NHUAN: 7= (4+5)-6
\. 7.1 | Trich quy_dutgbé- sung von diéu 1¢
7.2 | Trich quy ddu wr phéttrién
7.3 | Trich qu§ khen thuéng phic lgi
$ :?.4—'_[“rich q_ug:»'f thgﬁg nguoi quan ly cong ly- ey
7.5 | Chiach tic nam/ vén didule
7.5.1 | Cé tire bingtién
7.6 | Phan phéi khéc

b. Chi tra ¢ tirc nam 2022 bing tién:

1y ¢
(%)

PHUONG AN
NAM 2022

 9.575.332.909

Chi tra ¢6 tire nam 2022 bﬁng tién la: 9,0%/ménh gia.

(1 ¢6 phiéu dugce nhan 900 ddng); trong do:

Gida tri (D)

376.653.480.000

252.568.870.000 |

|

124.084.610.000 |
47.442.545.645
|

47.442.545.645

37.867.212.736

2.898.082.603

303.055.973 |

40.462.239.366

2.650.704.892

3.786.721.274 |
|

126.000.000 |
33.898.813.200 |

~ 33.898.813.200

0 |

- C6 tirc nam 2022 da tam ung béng tién mat trong nam 2022: 0%/ ménh gia.

- C6 tire nam 2022 con lai tra bang tién mit trong nam 2022: 9.0% /ménh gid.

5. Thong qua T trinh s6 31/TTr-HDQT ngay 11/4/2023 cua 116i dong quan tri vé
ké hoach san xuat kinh doanh va chi tra ¢d tirc nam 2023 voi céc chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.029,3 ty ddng;
- Loi nhudn trude thué dat: 50,09 ty dong.

2
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- Chi tra ¢6 tirc nim 2023:

- Mt chi tra ¢ tic: 6% /ménh gia;

+ Chi tra ¢6 tire bing tién: 6%/ménh gia.

+ Tam {mg cé'mc nam 2023: Dai hoi dong cb dong ty quyén cho 1161 dong
quan tri Cong ty quy¢t dinh mire tam Ung ¢d tirc nam 2023 va thue hién chi tra tam

ng ¢b e cho cac ¢d dong phu hop voi két qua san xudt kinh doanh trong nim cua
Cong ty.

6. Phé duyét danh sach cac don vi kiém toan doc lap dé lva chon thuc hién kiém
toan soat x¢t Bao cao tai chinh dinh ky va Bao céo tai chinh Cong ty naim 2023 nhu sau:
- Cong ty TNHIH Kiém toan An Viét;
- Cong ty TNIHII Iang Kiém toan AASC;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE);
- Cong ty TNHII Kiém toan Quéc té;
- Cong ty TNHIH Kiém toan VACO.

Uy quyén 116i dong quan tri thuc hién lya chon 1 (mdt) trong 05 (ndm) Céng ty
kiém toan néu trén thuc hién kiém todn soat xét Béo cdo tai chinh dinh ky va Béo cao
tai chinh nam 2023, bao cdo két qua trude Dai hdi ¢6 dong thudng nién dung thoi gian
quy dinh.

7. Thong qua To trinh s6 25/TTr-PLVD ngay 20/3/2023 cta 16i dong quan tri
vé viée chi tra tién thu lao, tién luvong cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ngudi phu trach quén tri kiém Thu ky Cong ty nam 2022 va ké hoach nam 2023
vOi ndi dung chinh nhu sau:

- Thong qua tién thu lao, tién lwong da chi tra cho thanh vién 116i dong quan tri,
Ban kiém sodt, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2022 la:

+ Chu tich 1161 dong quan tri: Tién thu lao: 6.000.000 d/thang;

t Céc thanh vién Héi ddng quan tri: Tién thu lao: 5.000.000 d/ngudi/thang;

+ Céc Kiém soat vién, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Céng ty: Tién thi
lao: 4.000.000 d/ngudi/thang;

+ Truong Ban kiém sodt chuyén trach: Tién luong duge thuc hién theo Quy
ché quan ly tién luong va phan phdi thu nhap cua Cong ty, tuong duong voi mirc
lwong K¢é todn trudng.

- Ké hoach chi tra tién tha lao, tién luong cho thanh vién Héi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2023:

~ + Chu tich H6i dong quan tri: Tién thu lao: 6.000.000 d/thang;
+ Cac thanh vién Hoi dong quan tri: Tién thu lao: 5.000.000 d/nguoi/thing;



+ Cac Kiém soat vién: Tién thi lao: 4.000.000 d/nguoi/thang;

+ Nguoi Phu trach quan trj kiém Thu ky Cong ty: 5.000.000d/ngudi/thang.

+ Truong Ban kiém soat chuyén trach: Tién lwong dugc thuc hi¢n theo Quy
ché quan ly tién luong va phan phéi thu nhip ctiia Céng ty, twong duong vai mirc
lwong K¢ toan truong.

8. Mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan Phan lan
nung chay Vin Dién d6i vai ................

O Bl OngB) .............co000000 gitt chirc vu Thanh vién 116i dong quan tri
Cong ty ¢b phan Phan lan nung chay Vin Dién nhiém ky 2020-2025.
Diéu 2: Nghi quyét nay c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay ky.
Di¢u 3. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tdng giam ddc va cac don vi, ca
nhan ¢6 lién quan cta Cong ty ¢d phan Phan lan nung chay Vin Dién chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay theo ding cac quy dinh ctia phap luat va ctiia Cong ty.

Noi giii: TM. PAI HOI DONG CO DONG
- Céc cb dong; THUONG NIEN NAM 2022
- Nhu Diéu 3; CHU TQA DATHOL 44,

; s

- Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
-Sa GDCK TP Hb Chi Minh;

- Ngudi duge UQCB'TT;

- Luu VT, HDQT.

Phiing Ngoc B0




