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Cang ty Cb phin Xa phong Ha Noi Béo cédo thuong nién 2022
THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khdi quadt

— Tén giao dich: Cong ty Cb phan Xa phong Ha Noi
— Tén giao dich tiéng anh: Hanoi Soap Joint Stock Company
— Tén viét tat: HASO

— Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100100311

— Vén diéu 1&: 129.724.750.000 ddng

— Vén dau tu ctia chi s hitu: 129.724.750.000 dong

— Pia chi ding ky kinh doanh: S6 233B dudng Nguyén Trai, Phudng
Thuong Dinh, Quén Thanh Xuén, thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam

~ — Dia chi vin phong, nha may: Lo CN3.2 Khu cong nghiép Thach Thét-
Quoc Oai, Ha ndi.

— S dién thoai: 024.38587051
~ 86 fax: 024.38584486
— Website: haso.vn ; xph.vn
— Mi cb phiéu: XPH

- Qud trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty Cb phén xa phong Ha ndi dugc chuyén ddi tir doanh nghiép
nha nude cd phan hoa theo quyét dinh so 248/2003/QD-BCN ngay 31 thang 12
nam 2003 cua B cong nghiép.

- Trude day 1a Nha mdy xa phong Ha Noi la mot doanh nghi€p nha nudc
thudc nganh hoa chat truc thubc BO cong nghiép ndng va chiu sy quan ly truc
tiép cuia Tong cuc héa chét (nay 1a Tap doan hod chét Viét nam) v6i nhi¢ém vu
chu yéu 13 san xudt cac chat tay ria tong hop, xa phong tdm, kem dénh rang
phuc vu nhu cau tiéu dung cta nhan dan, nha may xa phong Ha Noi duge khéi
cong xdy dyng vao ndm 1958 va di vao hoat dong tir nam 1960.

- T nim 1960 dén nam 1990 nha may hoat dong dudi sy chi dao cua Bo
Cong nghiép niing, san xuat kinh doanh theo chi tiéu ké hoach ctia nha nudc.

- Nim 1993, dé phu hop vai ludt t chic cong ty, Nha mdy xa phong Ha
Noi da dbi tén thanh Cong ty Xa phong Ha Noi, thuc hién to chuc quan ly va
san xuat theo mo hinh cong ty.

- Thang 12 nam 1994, trong xu thé phat trién chung ctia nén kinh té dat
nude, cong ty di lién doanh véi Tép doan Unilever. Toan bd cong ty trudc day
duoc tach thanh 2 doanh nghi€p:

o Doanh nghiép 1: Cong ty Xa phong Ha Nai.

o Doanh nghiép 2: Céng ty lién doanh Lever- Haso.
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Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo céo thuong nién 2022

- Nim 2003, toan bd phin vén gop cia Cong ty Xa phong Ha Noi tai
Coéng ty Lién doanh Lever-Haso dugc ban giao cho Tong cong ty Hoa chit Viét
Nam (nay 1a Tap doan Hoa chét Vigt Nam) quén Iy trude khi co phin hoa.

- Ngay 01 thang 02 ndm 2005, Cong ty chinh thac hoat dong theo mo
hinh cong ty co phén.

- Théng 4 ndm 2012, Cong ty chuyén nha mdy san xudt v& 16 CN 3.2
Khu cong nghi€p Thach Thit-Qubc Oai, Ha Ni.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh:

o Séan xudt san pham cua Cong ty mang thuorng hiéu: nuéde gidgt POWER
nuée rira chén KAZOKU, xa phong thom KEA..

o Kinh doanh hoa chit co ban nhu: Las, Sles, Kali..:

— Dia ban kinh doanh: c4c tinh, thanh phé Mién Bic, Mién Trung va
thanh phd H6 Chi Minh.

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, té chive kinh doanh va by mdy qudn Iy

a) Hoi ddng quan tri

Trach nhiém va quyén han cua Hoi dbng quan tri dugc _quy dinh cu the
tai diéu 27, chuong VII, muc “Hoi ddng quan tri”, ban “Diéu 16 Cong ty cé
phdn Xa phong Ha Noi”,

b) Chu tich Hoi ddng quan tri
- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia Hoi ddng quan tri;

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai lieu phuc vu cude hop; trieu tap,
chit tri va 1am Chi toa cude hop Hoi dong quan tri;

- Td chtic viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan
tr1;
- Giam sat qua trinh td chue thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi dong quan tri;
- Chu toa cudc hop Pai hoi dong cb dong;
= Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luft Doanh nghiép va
Piéu 1€ Cong ty.
¢) Giam dbe
- Giam dbc la ngu’(‘}i dai dién theo phép ludt cua Cong ty.
- Quyét dinh céc vAn d& lién quan dén cong vige san xudt, kinh doanh
hang ngay cua Cong ty ma khong thude thAm quyén cia Hoi ddng quan tri;
- T chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri;
. Té chite thuc hién k& hoach san xuét, kinh doanh va phuong an dau

tu cua Cong ty;
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Cong ty Cb phan Xa phong Ha Noi Béo céo thudng nién 2022

- Kién nghi phuong én bo tri co ciu t chic, quy ché quan Iy ndi bd
ctia Cong ty; '

- ,Bé n'hiém, mién nhi(’;ilvn, béi 1}hiém cac ch}’l'c danh quan ly trong Cong
Ly, trr cde chtre danh thuge tham quyén cta Hoi dong quan tri;

- ngét dinh tién luong va loi ich khac d6i v6i ngudi lao dong trong
Cong ty, ké ca ngudi quan ly thude tham quyén bo nhiém cua Giam déc;

- Tuyén dung lao dong;

- Kién nghi phuong 4n tra cd tire hoic xt Iy 16 trong kinh doanh;

- Ngoai nhiing dicu trén, trach nhigm va quyén han ciia Gidm dbc con
dugc quy dinh cu the tai dicu 35, chuong VIII, muc “Bo nhiém, mién nhiém,
quyén va nghi vu ctia Gidm doc” ban “Diéu l¢ Cong ty co phdn Xa phong Ha
Noi”

d) Ban kiém soat:

_ Duge quy diph cy thé tai didu 39, chuong IX “Ban kiém soat” ban
“Diéu lé Cong ty c6 phan Xa phong Ha NGi”

c) Cong ty c6 1 pho giam déc,,6 phong: Marketing va Ban hang, Tai
chinh-Ké todn, K§ thuit co dién, To chirc-Hanh chinh, Ké hoach vat tu,
Nghién cttu phét trién va 3 phin xudng: Téy ria, Xa phong thom, Chai nhya.

4. Pinh hwong phdt trién

— C#c muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

o Khoi phyc vi tri nha san xudit kinh doanh chét tdy rira hang dau trén thi
truong Viét Nam, m& réng ra khu vuc va thé gioi. ‘

o Mang lai lgi nhuén cho cb dong

o Xy dyng doi ngli CBCNV c6 trinh do, tam huyét vG1 Cong ty, tao vin
hoa doanh nghiép lanh manh ho trg san xuat kinh doanh. '

o Néng cao doi sbng cia CBCNV trong Cong ty.

— Chién luge phat trién trung va dai han:

o Xay dung thuong hi¢u bén vitng va thAm nhuén ¥ thirc bao v¢ thuong
hiéu trong toan the CBCNV trong Cong ty.

o Tiép tuc dau tuw nghién ciu, phat trién san phim cua Cong ty C6 phén
Xa phong Ha Noi thoa mién thi truong muc tiéu.

— Céc muc tiéu phat trién bén viing d6i voi moi truong, xa hoi va cong
ddng ctia Cong ty: :

o Cam két tuan thu cac nguyén téc bao vé moi truong trong qua trinh san
xudt, kinh doanh.

o Gop phr:fln tao cong @n vige lam cho nhén dan dia phuong khu vue dat
nha méay noi riéng va cho xa hoi néi chung.
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Céng ty C4 phin Xa phong Ha Noi | Bo céo thudng nién 2022

o Tao ra san phém t6t cho x& hoi, gop phan xay dung thuong hiéu hang
Viét nam chat lugng cao.

o Nop ngén sich diy du, tham gia phét trién cong ddng dia phuong va xa
hoi.

5. Cdc riii ro:

- Rui ro tin dyng: Rui ro tin dung 1a rii ro ma mot bén tham gia trong
mot cong cuy tai cI1§nl1 hodc hop dong khéng c6 kha niang thuc hién dugc nghia
vu cliia minh dén den ton that ve tai chinh cho Cong ty. Cong ty c6 cdc rui ro tin
dung phat sinh chu y€u tir cac khodn phai thu khéch hang, tién giri ngén hang.

- Rui ro thanh khoan: Rui ro thanh khoan Ia rti ro Cong ty gép kho khin
khi thye hién nghia vu tai chinh do thiéu von. Rai ro thanh khoan cta Cong ty
chii yéu phat sinh tir viéc ng phai tra tai chinh c¢6 céc thoi diém dao han khdc
nhau.

- Ruiromua hang: Rui ro mua hang 1a roi ro khi hang hoa céng ty mua
ve khong duogc doi tac giao ding nhu hgp dong dé ky két hodc giao hang chdm
tien dg. Cong ty ¢6 10i ro ndy do hé thong nha cung cdp con mong, giao hang
chua 0n dinh.

- Rui ro van tai: Rui ro vén tai [a rai ro trong qua trinh van chuyén hang
hoa tr Cong ty dén cdc nha phén phoi bi v&, hong. Cong ty han ché bang cach
thay thing carton 3 16p sang 5 16p, chiu lye tot hon, giam thiéu rai ro.

- Rai ro bién dbi chét lwong hang hoa: Rui ro bién ddi chit lwong hang
hoa 12 rii ro khi hang hoa do tinh chét hoa Iy ty nhién ctia san pham. Cong ty da
han ché rdi ro bing cach quy dinh FIFO.

- Rui ro thi trudng: Rui ro thi trudng 1a rii ro do thi truong chét téy rira
canh tranh rit manh gitta cac cong ty da quoc gia nhu Unlever VN, P&G.. .cling
nhu céc doanh nghiép trong nudce, khdi phuc vi tri hang dau trong nganh chét
tg’iy rita c6 thé that bai néu khong xac dinh duge phan khiic thi trudng phu hop,
trién khai khong nhit quan, doi ngli CBCNV khéng xay dung dugc thuong hi¢u
tin cdy vGi khach hang.

- Rui ro dau tu vao cong ty lién két: Rui ro diu tu vio cong ty lién két 1a
1t ro khi khoan dau tu vao Cong ty CP Bat dong san Xavinco khong dem lai loi
nhuan hogc thua 16 1am anh hudng den ket qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

I TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sdan xudt kinh doanh
— Pugc néu chi tiét trong muyc III, Bdo céo va danh gia ciia Ban giam ddc.
2. Té chire va nhan sw |
- ]?anh sgich Ban diéu hanh s& hitu ty 18 c¢b phin do Cong ty phat hanh c6
quyén bicu quyet.
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Cong ty Cb phén Xa phong Ha Noi

Bdo cdo thuong nién 2022
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Cong ty Cb phan Xa phong Ha Noi Béo cao thuong nién 2022

3. Tinh hinh ddu tw, inh hinh thwc hién cdac dw dan

— Céac khoan dau tu 16n: Piu tu vao Cong ty C6 phan Bit dong san
Xavinco

o DPiachi: 191 Ba Triéu, Ha No1

o Nganh nghé: kinh doanh bit dong san.

o Vén didu 1& Xavinco: 2.000 tj dong.

o Vbn gop ctia Haso: 71,25 ty ddng, chiém ty 18: 3,56%

Cong ty Co phan Bét dong san Xavinco c6 vén didu 1& 2.000 ty dong,
trong do: Cong ty CP Xa phong Ha Noi gop 71,25 ty dong twong duong 3,56%,
36 von diéu 1& con lai do Vingroup ndm git. Cong ty Cbh phan Bit dong sin
Xavinco theo hop ddng hop tic dau tu s& khai thac dién tich d4t tai dia chi 233
va 233B Nguyén Tréi, Thanh Xuén, Ha Noi, dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty
C6 phan BDS Xavinco van dang trong giai doan dau tu XDCB nén Ban Gidm
dbe nhan dinh viéc trinh bay va ghi nhan theo gia gbe gid tri khoan déau tu van 1a
71,25 ty.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Co cau tai chinh chung

Tai sdn S6 tién (ty dong) Ti 18 %
A. TAI SAN NGAN HAN 59,56 34.4 %
B. TAI SAN DAI HAN 113,85 65,6 %
Cong 173,41 100%

Nguodn von

A.NO PHAI TRA 3,18 1,8 %
B. VON CHU SO HUU 170,23 98,2 %
Cong, 173,41 100%

. Co chu tai san nhin chung pht hop véi don vi san xudt, tuy hoi thién
Iéch Ve tai san dai han voi ty trong 65,6 %. Tuy nhién & ddy c6 anh hudng boi
yéu t6 khoan dau tu vao Cong ty Cd phén Bét dong san Xavinco voi ty 1€ 41,1%
tuong duong 71,25 ti ddng chiém ty trong kha lon trong co cAu tai san.

- Co céu nguon VOll thé hién su tu ch cao trong hoat dong san xuat kinh
doanh v6i 98,2 % ngudn vbn chi s hitu.

b) Phén tich mot b chi tiéu tai chinh chu zéu:
3C | Chi s6 tai chinh Cong thite tinh M sb ‘ Pvt | Gid tri \
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Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi

Béo cédo thuong nién 2022

| Ty s6 kha ning thanh Tai san ngdn han/Ng | 100 | Lan | 19,3
toan hién hanh ngdan han
2 Ty s6 kha ning thanh | (Tai sin ngin han -| 101 Lan | 11,6
toan nhanh Hang ton  kho)/Ng
ngan han
3 | Ty sb kha niing thanh | (Tién va céc khoan| 102 | Lan | 5,9
toan bing tién twong duong tién +
Céc khoan dau tu tai
chinh ngan han) / No
ngan han
4 Binh quan cac khoan | (Phai thu ’déu ky +| 103 ty 18,9
phai thu Phai thu cudi ky)/2
5 Vong quay cac khoan | Doanh thu/Binh quén | 104 | Vong| 3,0
_ phai thu céc khodn phdi thu
) Ky thu tién binh quan | 365/Vong quay cac| 105 |Ngay | 121,6
g khoan phai thu
7 | Binh quin hang tdn | (Hang ton kho dau ky | 106 | Ty | 27.6
kho + Hang ton kho cuodi
ly)/2
8§ | Vong quay hang tdn | Gia vbn hang ban/Binh | 107 | Vong| 1.3
- kho quén hang ton kho
9 Thoi  gian  ludn 365/Vong  quay hang | 108 | Ngay | 280,7
chuyén hang ton kho | ton kho
binh quén
10 | Binh quan cdc khoan | (Phai trd ddu ky + Phai | 109 | Ty 3,2
phai trd tra cuoi ky)/2
11 | Vong quay céc khoan | Gia von hang bin+ tbn| 110 | Vong| 10,6
phai tra kho cudi ky-ton kho
dau ky/Binh quin céc
khoan phai tra
12 | Thoi gian tra tidn|365/Vong quay cac| 111 |Ngay| 344
|| binh quén khoan phai tra

_ Chi sb thanh to4n hién hanh, nhanh, bang tién cho thay Cong ty van
dang tu cht vé tai chinh. | :
5. Co cu cé dong, thay doi von dau tie clia chii s¢ hivu :

a) Co phén:
~ Tong sb ¢O phan:

— Loai c0 phén:

12.972.475
C& phén phd thong
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Cong ty Cb phan Xa phong Ha Noi Béo cdo thudng nién 2022

- S6 luong cb phén chuyén nhuong ty do:  12.972.475
— 86 ¢b phan han ché chuyén nhuong: Khong
b) Co cAu cb dong:

— Phén theo ty 1€ s¢ hiiu:

+ Cb dong lon: 80,00%
+ C6 déng nho: 20,00%
~ Phén theo t§ chiic va ca nhan

+ C6 dong tb chuc: 80,00%
+ CO déng ca nhan: 20,00%

Co dong trong nudc va nude ngoal
+ C0 dong trong nudc: 100%

— Co doéng nha nudce va cd dong khac

+ C6 dong nha nuéde: 80,00%

+ Cb dong khac: 20,00%

¢) Tinh hinh thay dbi von du tu cia chi s& hiru:  Co

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
¢) Céc chimg khoan khac: Khéng

. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

PHAN 1:
BAO CAO TONG KET
CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Dic diém cta Cong ty nam 2022:

Trong bdi canh nganh hang chit tdy rira phuc vy ngudi tiéu ding Viét
Nam nhu nudc gidt, x4 phong, nuge riaa chén, nuéc lau san... dd va dang bi
chiém linh chu yéu béi céac tip doan da qudc gia, cung vOi sy tAn cong O at cia
hang ngoai nhép, su ra doi cua hang nghin nhan hang maoi khién thi trudng chit
tAy rtra canh tranh ngay cang khéc ligt. Cac san phém do Cong ty tu san xuit,
mang thuong hiéu ctia Cong ty con yéu, gip At nhiéu kho khin trong viéc tim
kiém thi truong tiéu thu san phim dan dén san lugng tiéu thu thép, doanh thu
khong bu dip duge chi phi. Bén canh do, cong ng phai thu qud han kho doi 16n,
tdn kho sb luong 16n vat tu lau khong su dung va thanh pham mat phim chat,
hét han st dung, hang phu tir nam 2020 trén kénh buu dién khong ti€u thu duogc
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Cong ty C6 phén Xa phong Ha Néi

Bao cao thuong nién 2022

sap het han st dung bi trd vé€ 6 at dan dén phai trich lp du phong nhiéu din dén
ket qua san xuat kinh doanh niim 2022 10.

2. Két qua SXKD nim 2022:

) Két qua thuc hién san xuft kinh doanh nim 2022 so véi K& hoach san
xuat kinh doanh ndm 2022 ‘

?; Chi tiéu PVT | TH2021 | KH2022 | TH2022 | Ty 1 %
| 2 3 4 5 6 | 7-6/4 | 86/
1 tclilcaotgiﬁﬁfté Ty.d 54 49 49 91% | 100% |
2 | tngdoantb | 54| 57 58 114% | 102%
3 iigtphém ah Tn | 2.684 | 1460 | 1759 | 66% | 120%
4 tshéf phamtiéu | e | 9391 | 2000 | 2022 | 87%| 101%
5 fl’.‘{i nhugnthee | g | 14373 139 | -6.885 | 48%

1€11
LA T—— Trd | 198 1277 156 79% | 12%

12% so vai ké hoach nam 2022.

2021, bing 101% so vdi ké hoach nim 2022;

- Chi tiéu nop ngan sach: thyc hién ca nam 2022 1a 0,156 ty ddng, bing

) C‘hi tiéu gia tri sdn xuht cong ngh\iép: thyc hién ci nim 2022 dat 49 ty
dong, bing 91% so vai thuce hién 2021, biang 100% so v&i ké hoach nim 2022;

- Téng Doanh thu: ca nam 2022 1a 58 ty dong, bang 114% so voi thyc
hién nam 2021; bang 102% so v6i ké hoach nam 2022;
- San luong san xuat ca nam dat 1.759 thn, bang 66% so voi thuc hién
nim 2021, bang 120% so vdi ke hoach ndm 2022;
- San lugng tiéu thu ca nim dat 2.022 thn, bing 87% so voi thuc hién ndm

- Chi tiéu loi nhuan: thuc hién cd nam 202 1a am 6.885 tri€u déng.

3. Nhin xét danh gia tinh hinh SXKD niam 2022:

3.1. Vé Cong tdc ky thudt, san xudt

a) tinh hinh san xudt

Bang chi tiét sdn pham sdn xuit nam 2021 va nim 2022
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Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo cao thuong nién 2022

TT Chi tiéu By | Ham S 2?)328}331211
tinh 2021 2022
(%)
(1) : (2) 3) (4) (3) (6=5/4)
San phdm tu san xuit 2.684 1.759 66%
1| Nudc giat Tén 995 78 78%
2 | Nude ria chén Tén 1.136 660 58%
3 | Xa phong thom Tén 120 97 81%
4 | Nudc lau san Tén 205 161 79%
5 | Nude xa vai Tén 53 5 98%
6 | Nudc rira tay Tén 61 14 23%
7 | Nude lau kinh Tin 0 3
8 | Nudc tiy daning Tén 115 0

Téng san lugng san xuét nam 2022 thap hon so véi ké hoach nim 2022,
Nam 2022 dat 66% so v6i thuc hién nam 2021,

Méy thdi chai nhya HDPE ding dé san xuat chai, san lugng san xudt tiy
thuc vao san luong tiéu thy tai Cong ty. D4y chuyén thoi chai nhya gom bon
méy nhép khéau tir Trung Quoc, chi khai thac duge véi san lugng nhd cho san
xudt san pham ctua Cong ty.

i Nhin chung ning luc san xuét san pham con du, hoan toan dép tmg néu
ddy manh tiéu thu hang héa do Cong ty tu san xuét hodc nhén thém gia cong tu
don vi mai.

b) Céng tdac kiem tra chat luong san phdm: Vé viée kiém tra chét luong
nguyén vat liéu va thanh pham ludn dam béao dung ké hoach tién do de ra.

Duy tri viéc gidm sat tiéu hao nang luong, nguyén vat liéu trong qua trinh
san xuét theo dung dinh muc da duge phé duyét.

Thyc hién dao tao vé sinh, an toan hoé chét va kiém tra chat lugng san
phdm trén déy chuyén cho cac phan xudng va toan bd can bd Cong nhédn vién
trong Cong ty lan lugt timg thang trong nam 2022.

Di thuc hién viéc kiém soat s0 16 nguyén lidu chinh xé4c, dam bdo tat ca
céc 16 nguyén liéu dung trong sdn xuat dugc ghi chép, gitp cho vige truy vet san
pham d¢ dang.

Trong qua trinh san xuat con kidm tra vi sinh moi trudng san xudt cling
nhu mie d6 nhidm vi sinh trong sdn pham dé dam bao tudn thu san pham san

7
3 by

xuAt ra dam bao an toan v& vé sinh, dam béo la san phim an todn cho ngudi tiéu
dung.
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Céng ty Cb phan Xa phong Ha Noi Béo cao thuong nién 2022

¢) Cong tdc bao dudng sita chita: Hién tai tAt ca cic may moc thiét b
dang hoat dong on dinh, Vjéc tién hanh kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky
duoc tudn tha theo ding ké hoach.

’ d) Céng tdc quan {J} hé thong chal luong: Cong ty van van hanh va duy tri
tot h¢ thong quan ly chét lugng ISO 9001:2015 ddng thoi cling tham gia dénh
gid chimg nhan chi s6 chat lugng san phdm CRQS. Tién hanh dénh gid chét
lugng ndi bd theo dang ké hoach. ,

Khéi truc tiép san xuét thue hién chuong trinh 5S, dam béo, duy tri cong
tac vé sinh nha xudng, ting cudng cdng tac kiém tra va gidm sat chét luong san
pham.

3.2. Céng tdc tai chinh — ke todn:

a) Vé cong tdc 1ai chinh:Cén doi cac nguon von dam bao hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. T chic thu hoi cac khoan ng phai thu ctia Cong
ty @& phuc vu san xuat kinh doanh.

b) Vé céng tdc ké todn: Lién tuc hoan thién hé thong kiém soat, ning cao
hiéu qué quan tri trong Cong ty.

Tdn tai: Cong tac don ddc, thu hdi cong ng chua dat hiéu qua. Cong tc
bao céo con chua kip thoi han theo yéu céu.

3.3. Céng tdc to chire, cdn bj:

a) Céng tdc giit gin an ninh trdt tu: Dam bao an toan vé tai san, phuong
tién cta can by CNV, khong c6 vu gy roi mat trat tu nao xay ra trong cong ty.
Thue hién tdt cac quy dinh vé cong téc quén sy dia phuong, ting cuong kiém
tra, kidm soét dbi v6i muc tiéu bao v¢ da dugc phén cong. Phoi hop voi bao vé
khu cong nghiép gitt vitng an ninh chinh tri trén dia ban.

b) Céng tdc dao 1go: DA ti€n hanh cdc khoa dao tao vé an toan lao dong,
vé sinh cong nghiép dinh ky hang nam, tién hanh cac khoa dao tao nang cao

ok ; 4 i . 7 & gme e ENY M A
kién thirc trong san xuat nhu: céc khoa hoc vé phén tich cac yeu to rui ro trong
cong viée cho cong nhan phén xudng; an toan & vén hanh céc thiét bi c6 yéu
cdu nghiém ngit v& an toan.

¢) Cong tdc ddi méi, sdp xép nhén sw: Cong ty da kién toan cOng tac nhén
su, Ban linh dao cong ty da sap x€p bd nhiém can bd quan [y vao cac vi tri chit
chdt tir Ban didu hanh dén céc phong ban, phén xuong.

bap Gng diy du nhan lyc cho cdc xuong san xuat khi san lugng ting cao.
pidu chuyén sip xép lao dong trong cac phan xudng hop Iy, kip thoi dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty ludn 6n dinh.

Tuy nhién do san lugng san xuét thip nén thu nhép cla nguoi lao dong
trong Cong ty ¢ murc thap, chua hip dan dé thu hat nhan su co chat lugng.

3.4, Cong tic Marketing va bdn hang

12/26




Cong ty Co phan Xa phong Ha Noi Béo cdo thuong nién 2022

Cong ty da tri?an khai tiéu thu san phdm théng qua kénh téng thiu, tap
trung vao cac san pham thé m§nh nhu nude gidt, nude rira chén, xa pht‘mg béﬂh,
nuﬁc lau san... la cac san pham da budgce dau duoc thi trudng chip nhén. Tuy
nhién viéc. t1'i61:1 khai thAm nhap thi trudng rit khé khin vi thuong hidu san pham
con mai nén sé lugng tiéu thu va doanh thu con rét han ché.

Luong hang tiéu thu ndm 2022 dat 2.022 thn, dat 87% so véi thuc hién
nam 2021, dat 101% so v6i ké hoach ndm 2022 da dé ra.

Bang chi tiét san phim tiéu thu nim 2021 va niim 2022

STT Chi tidu By A e 2?)(:;28/;3]2‘1
tinh 2021 2022 (%)

(1) (2) (3) (4) (3) (6=5/4)
Sdn phdm tiéu thu 2.321 2.022 87%
|| Nude giit Tén 886 829  94%
2 | Nudec rira chén TAn 965 788 81%
3 | Xaphong thom Tén 104 102 98%
4 | Nuge lau san Tén 215 182 84%
5 | Nudc x4 vai Tén 38 53 139%
6 | Nudc ria tay Tén 78 34 44%
7 | Nude lau kinh Tén 0 0 0%
8 | Nuéc thy da niing Tén 35 34 97%

* Mot s6 viée dat duoc:

Trién khai tiéu thu san phim trong céc kénh tong thau, Tong cong ty Hoa
chit mo, Téng cong ty buu dién Viét Nam da danh dau viéc san pham tryc ticp
dén tay nguoi tiéu ding va bude dau co phan tmg tich cyc. Hién nay san pham
ctia Cong ty di hién dién trén 63 tinh/thanh pho.

M6 cira hang gioi thiéu san phdm nham quang cao va dé nguoi tiéu dung
biét dén san pham cua Cong ty.

* Mot so ton tai:

Viéc tiéu thu san pham phy thudce rat nhiéu vao cic tong thau nén Cong ty
khong chii dong dugc trong viée phan phoi san pham. Cong ty ciing chua co du
kinh phi dau tu cho ddi ngll nhan su theo sat, chim soc truc tiép viéc ban hang
nén san lugng tiéu thy con rat han cheé.

3.5. Céng tdc phdt trién sdn pham moi

Cong tac nghién ctru phat trién lu6n duge quan tdm hang dau, trong nam
2022 Cong ty da nghién ctru va phat trién nhidu san pham mdi, cdi tién, nang
cao chit luong, mAu ma bao bi cdc loai san phém Nuédce gidt, Nude 1;1"1'a' chén, Xa
phong banh...; cac san phém phtt hop va canh tranh voi cac san pham khéc trén
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Coéng ty C6 phin Xa phong Ha Noi Bio cdo thudng nién 2022

thi truong tiéu ding qua viée Cong ty trién khai thay dbi mau mé cac loai san
pham dep, bit mat.

Phong nghién ciu phat tridn san phidm da ting budc cdp nhat cic quy
dinh vé& quy chudn chét lugng san phdm, quyen s¢ hitu trf tué. ..

3.6. Cong tdc sdn xudt tai cdc phin xwéng:

Cac Phin xudng dap ung yéu cAu san xudt, khong xay ra sy cd mét an
toan lao dong nguy hai ti stic khoe ctia ngudi lao dong. Céc chi tiéu dién, nudce
cl}o san xudt thuc hién theo dinh muac han ché toi da san phém bi loai bo phai
hoi cong.

3.7. Céng tic an toan BHLD, v¢ sinh moi trwong, PCCC:

a) Cong tde an toan bdo h¢ lao dong: Cong ty trang bi day du va phu hop
bao ho lao dong cho ngudi lao dong tai céc vi tri lam viée, dinh ky hang thang
Ban Bao ho lao dong tién hanh kiém tra viéc tudn thti mang bao ho lao dong, vé
sinh lao dong trong toan cong ty nhic nhé ngay céc diem khong pht hop tai cac
phén xudng sdn xuat.

Thuc hién tbt vide giam sat, kidm tra va cac bién phdp an toan trong lao
dong san xuat.

b) Céng tdc PCCC: Cong ty xdy dung va thuc hién phuong an chita chay
theo quy dinh, Céc phuong an chita chay déu duge Canh sit PCCC phé duyét
theo ding quy dinh.

Thuc hién nghiém tic ché do thong ké, béo céo vé cong tac PCCC dén co
quan canh sat PCCC.

Phé bién, tuyén truyén dén toan thé CBCNV vé& Luét PCCC va céc vin
ban hudng din, bod sung, thay the. To chitc ky cam két dam bao an toan PCCC
dén timg bo phén phong ban. -

Thanh 1ap Ban chi huy PCCC, thanh 1ap doi PCCC co s0. Céc luc lugng
PCCC co s& di duge huan luyén nghiém vu va duoc cép ching chi vé PCCC.

¢) Cong tac méi truong: Cong ty duy tri tot hé thong xtt Iy nude thai dam
bio nude thai sinh hoat, nude thai san xuat thai ra duge thu gom va xu ly. Chat
lugng nudc dau ra dam bao cac chi tiéu xa thai vao hé thong xur Iy ctia khu cong
nghiép.

Hang nim cong ty thué don vi ¢6 chirc ning bén ngoai vao giam sat moi
truong lao dong, khi thai nudc thai theo ding béo céo danh ‘gié tac dong mo1
truong. Tét cd céc chi tiéu sau mdi 14n danh gid, kiém tra déu nam trong tiéu
chuéin cho phép.

3.8. Hoat dpng cong doan

Ban lanh dao cong ty va td chuc Cong doan ludn ludn tuan thi cde qui
dinh ctia lut Lao dong. Cong ty thanh lap day du céc to chic, ban nhu hoi dong
BHLD, hoi ddng lwong, nit cong.
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Cong ty C6 phén Xa phong Ha Néi Bdo céo thuong nién 2022

Cong ty tuén thi ding luft va ghé d6 BHLD dbi voi nguoi lao dong, hang
niam ngudi lao dong duge trang bi day da BHLD va cc phuong tién bdo vé ca
nhén, dinh ky hang nam nguoi lao dong dugc dao tao nhin thic vé ATLD, vé
sinh 1ao‘ dong, an todn khi lam viée (rén cao, an toan co khi, an toan khi 1am vigc
trong bdn kin... Nguoi lao dong dugc nghi lam viéc dé tham gia cdc khoa dao
tao va dugc hudng luong thoi gian trong thoi gian do.

_ Dbé duy tri nang luc san xuét Cong doan khong ngung két hop véi chinh
quyén to chirc, huong din cac bo phan thyc hién tbt cong tic GMP, ISO, RS,
cong tac bao dudng, duy tu, tin trang thiét bi dugc thyc hién tbt.

Trong nam toan Cong ty khong ¢6 tranh chip lao dong xay ra.

PHAN 2
K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

Nhan dinh v& thi truong tiéu thu chit téy rta truyén théng co xu hudng
tang do md rong he¢ thong phan phoi, ngudi tiéu dung dd quen vGi san phim cua
Cong ty; tuy nhién v6i su canh tranh v6 cing khoc liét trong thi truong chat tay

rira, san luong tiéu thu cia Cong ty s& van ¢ muc thép, chua the dat diém hoa

von.

Trong diéu kién hét stre khoé khian nhu hién nay, Hoi dbng quan trj cong ty
tiép tuc no luc, co gang dé tiép tuc t0 chue chi dao, didu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty duoc lién tuc nham Khai thac hiéu qua nguon luc da dau
tu ( lao dong, may moc thiét bi, nha xudng; nguyén liéu, vat tu ton kho.. .) trén
nguyén tic bu ddp dugc chi phi bién doi.

2. Phwong huéng thue hién:

9.1. Chién lwpe Marketing va phin phoi hé thong bdn hang

a) Chién lwoc Marketing
Tiép tuc tdp trung Marketing tai diém ban, gilt chét lugng san pl}ém on
dinh, tang hang ding th, khuyén mai dén ngudi tiéu dung cudi cung dé khach
hang chuyén hudng mua hang ctia Cong ty.
Tang cudng hién dién, quang ba thuong hié
nhu cho, trung tdm thuong mai, khu vyc dong dén cu.
Tiang cuong quan Iy ¢

moi, dam bao an toan trong thanh toan ctia Cong ty.

Mé kénh ban hang online dé h
hang v&i chi phi ré va thu thép thong t
Nghién ctu tam Iy khach hang dé
cling nhu thict ke tem nhén, bao bi san pha

in thi trudng v6i chi phi thip.
m theo thi hiéu ctia nguoi tiéu dung,

b) Phdt trién san phcfm:
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo cdo thudng nién 2022

Tiép tuc nghién ctru va cho ra mit cac dong san phdm cho phan khuc
kkhach hang c6 thu nhdp trung binh tré xudng nhu: Nudc xa vai, Nudc rua tay,
Nudc tiy toilet, Nudc xit kinh va Nude khit mui.....

Nghién ciu san phim cho phan khic khach hang c¢6 thu nhép trung binh
cao trd 1én dé da dang hoa san pham, ddp ung nhu cau ngdy cang da dang cta
khach hang.

c) Xdy dung hé thong tiéu thu san phdm:

Tung budce phat trién hé thdng phan phéi ctia Cong ty tién tdi chu dong
trong viée tiéu thu hang hoa.

Giam sat c}1ét ché& hoat dong cua cac nha tong thiu, don dbc san lugng
tidu thy ctia cac téng thdu dé day manh dua sin pham ra thi truong

Thong qua céc kénh Cong doan fim huéng ban san phim truc tiép dén
ngudi tiéu dung, cu thé doi twong 1a ctira hang tai cac khu cong nghiép, Nha may
nhim cét giam chi phi ban hang trung gian mang lai cho ngudi tiéu dung gid tri
st dung toL.

Tiép tuc khai thac triét dé, hiéu qua chinh sach khuyén khich mua hang
gitta cac doanh nghiép trong Tép doan, Cong doan Coéng Thuong dé tim kiém
khach hang. '

Xuét khau: Ddy manh tim kiém céac don hang xuét khdu nham tin dung
loi thé vé ndng luc san xuat du thua , diic biét chu trong khai thdc day truyén xa
phong thom, c6 1oi thé bao quan, luu trit, van chuyén xuit khau.

2.2. Cong tac 6 chivc nhan sw, hanh chinh:

Tuyén dung nhan sy c6 chit lugng dap ung dugc yéu chu cong viée. Sap
xép, diéu chuyén, bo tri nhan luc co hiéu qua.

Phéi hop ctng cong dodn cong ty cham lo strc khoe, ché do dai ngd t6t dé
nang cao tinh than cho ngudi lao dong.

2.3. Cong tdc san xudt:

- Tép trung cai tién thiét bi, nAng cao ning sudit lao dong. BS tri lao dong
hop Iy nham tict giam thoi gian du thira. Kicm tra, giam sat chit ché viée tudn
tht cac quy trinh, dinh muc tieu hao vat tu, nguyén liéu.

- Pam bao tuyét dbi an toan lao dong, an toan thiét bi, an todn moi
truong.

2.4. Cong tdc doan thé cong doan

Niim 2023 vin 13 mot nam v6i nhiéu kho khin thach thic cho Cong ty. Vi
vy ban chép hanh cong doan s& két hop voi chinh quyén lam tot cong tac tu
tuong chinh tri cho CBVCLD, bao dam an toan tuy&t dbi hoat dong san xuét
kinh doanh ciling nhu tim kiém thi trudng, tao cong dn vice lam cho nguoi lao
dong, dong vién nguoi lao dong gan bo v6i cong ty trong giai doan kho khan.

LAl r I’( N r LAY A .
3. CAc bién phap de thye hi¢n cac muyc tiéu de ra
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Cong ty Co phén Xa phong Ha Noi B4o cédo thuong nién 2022

Chuén bi tét cac nguén luc co chét luong dé dam bao phuc vu tdt san

xuat.

Thue hién tot hé théng quan ly chit luong ISO, van hanh t8t hé thong
quan ly chit luong chi trong cong tac dao tao va dua cac chuong trinh quan ly
mai vao ap dung nhim su thoa man nhu ciu ctia khach hang va giam t6i da cac

chi phi khac.

Cong tac bao dudng thiét bi phai dugc duy tri va phu hop vai didu kién
cuia Cong ty dé thiét bj mdy méc ludn ludn sin sang phuc vu san xudt ctia Cong
ty.

Cac phong ban trong cong ty cin tang cuong bam sat tinh hinh san xuat

cua cac phan xuong, kip thoi phat hién nhiing khé khin vudng méc va dé xuat
cac giai phap dé thao g& khé khan cho cac phan xudng gop phan ddy manh

SXKD.

Trién khai san xuét dai tra cac san pham mang thuong hiéu cua Cong ty
dé dua ra tiéu thu trén thi truong, mé rong thém thi trudng va phat trién thém hé
théng cac kénh phan phéi chuyén nghiép.

Céac phin xudng san xUAt an toan, tiét kiém glam tiéu hao dién, nudc so
v6i dinh muc. Duy tri hiéu qua an toan da dat duge, giam t61 da s 1an nhiém vi
sinh, moéi truong.

Chudn bi 8t cdc ngudn tai chinh d& dam bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

/720 GIAM POC
,/ /r ONG TY \\\

1=/ cO'PHAN

Lé Viét Phuwong

1. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
I- HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1- Co chu td chie, s6 ¢b phiin s& hitu ciia Hoi dong quan tri:
Hoi déng quéan tri Cong ty cd phan Xa phong Ha Noi hién tai gbém c6 05
thanh vién:
1. Ong Tran Anh Vii, Cht tich HDQT;
2. Ong D3 Huy Lap, Thanh vién HDQT, Giam doc cong ty;
3. Ong Nguyén Tun Anh, Thanh vién HDQT;mién nhiém ngay 30/6/2022
4. Ong Lé Viét Phuong, Thanh vién HDQT; bau b6 sung ngay 30/6/2022
5. Ong Lé Quang Hoa, Thanh vién HDQT;
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Bdo cdo thuong nién 2022
6. Ba Poan Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT

Céc thanh vién Hoi dong quan tri s hitu, dai dién c¢b phin clia cong ty
nhu sau:

TT Ho va tén Ch‘"’&}‘;‘&‘f““g i pélfélllﬁ?f P
dén 31/12/2022
| 1 |Ong Trén Anh Vi Chu tich 3.891.762
2 |Ong Lé Viét Phuong | Thanh vién 3.243.134
_ 3 |Ong D3 Huy Lép Thanh vién 3.243.134

2- Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dd ban hanh:

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri cong ty da tién hanh 06 phién hop,
ban hanh 21 nghi quyét, quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong cua cong ty
trong céc linh vuc khédc nhau.

3- Céong tac quan 1y, chi dao ciia Hoi dong quan tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi ddng quan tri duoc thuc hign theo
dang quy dinh cta phép ludt, Dicu 1€ cong ty va Quy ché hoat dong cta Hoi
dong quan tri; ton trong va dam bao quyén loi cta co dong; thue hién tot cac
quyén va nghta vu ctia cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

- Viéc kiém tra, gidm sat ctia Hoi ddng quan tri thuc hién ding thdm
quyén, khong gdy can trd, chong chéo dén cong tac diéu hanh ciia Ban giam
daoc.

- Trong nim 2022, Hoi ddng quan tri dd ban hanh nhidu Thong bao két
luan, Nghj quyét dé yéu cau Ban diéu hanh nghiém tac trién khai cdc K&t luan
cua Hoi dong quan tri trong cong tac quan fri, dicu hanh cua Ban diéu hanh
Cong ty.

4- Hoat dong giam sit cia Hoi ddng quan tri:

Bén canh cong tic quéan Iy, chi dao, hoat dong giam sat ctia Hoi dong
quan tri doi voi hoat dong cua Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly khic cling
duge ting cudng, dam bdo cho hoat dong cua cbng ty tudn thi ding cdc quy
dinh cta phéap luét, Dicu 1¢ cong ty.

Viéc gidm sat cia Hoi ddng quan tri dugc thuc hién trén cor’séf cac bao céo
ciia Ban didu hanh trinh hodc do yéu céu cua Hoi dong quan tri doi voi tung linh
vuc trong hoat dong cua Cong ty. Cén cur cac Nghi quyét, Thong bao ket luén,
Bién ban cac cude hop Hoi dong quan tri dé thyc hién viéc don doc, nhac nhd va
y€u cAu Ban diéu hanh trién khai thyc hién.
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Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi Béo cdo thuong nién 2022

a) Doi véi Ban dieu hanh:

- Trong diéu hanh hoat ddng kinh doanh, Ban diéu hanh di dua ra cac co
ché, chinh séch kinh doanh, nghién cttu cdc san pham mdi dé ting san lugng.

- Trong cong tac diéu hanh san xuat c6 su linh hoat dé duy tri hé théng
méy moc thiét bi va viéc lam cho ngudi lao dong, dic biét trong giai doan dich
bé Covid 19 dién bién phic tap khé luong.

- Di cb cb ghng dé thuc hién day du cac chinh sach tién luong, thudng,
cai thien didu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Tuy nhién trong qué trinh trién khai thyc hi¢n, Ban didu hanh con mot sb
ton tai:

- Céng tac phat trién thi truong con nhiéu ton tai han ché.

- Céc giai phap vé quan Iy chua thuc hién nghiém tac, triét dé theo yéu
cu cta Hoi dong quin tri nhu: ton kho san pham, ton kho vat tu nguyén vét
liéu, cong ng ting cao; viéc phat trién thi truong thicu chu dong, 1€ thudc; trong
san xuit chua nhay bén véi yéu cau cta thi truong ...

- Viéc cung cap ho so tai ligu kém theo cac to trinh ctia Ban diéu hanh

toi HDQT con chém, chit lugng con han ché lam anh hudng dén tién do. Mot §é
cong viéc ton dong qua lau, chua thue hién ho#ic khong thue hién ding yéu cau
ctia HOi dong quan tri.

- Cén ting cudng hon nita coong tac quan ly, theo ddi, giam sat tai Cong
ty dé khic phuc han ché vé thoi gian, tien do va chat lugng cong viéc cia mot sO
bo phan, phong chuyémn mon dé tiép tuc nang cao chat lugng, hiéu qua cdng
viée trong toan Cong ty.

b) Déi v6i ngwoi dai dién ph(‘lﬂ vén tai doanh nghiép khdc:

Ngudi dai dién phan vbn cia cong ty tai cac doanh nghiép do cong ty
chiém gift 3,56% von diéu 1& da thyc hién nhigm vu duoc giao, tudn thu cac quy
dinh cta phdp ludt va clia cong ty.

5. Thu lao HPQT:

HPQT da duge cong ty chi tra thir lao niim 2022 ding theo Nghi quyét
Dai hoi dong co dong.

[1- NHIEM VU CUA HO1 DPONG QUAN TR] NAM 2023:

1. Dy kién ké hoach SXKD niim 2023:

1.1. V& san xuat kinh doanh:
/ﬂr—*_ﬁf—/j

Stt Chi titu Dt K& hoach niim 2023
5w 2 Huus e
1 |Gia trj XSCN Tr.d 102.193
2 | Téng doanh thu thuén Trd 96.028
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3 |San pham san xuat Tén 4.194
4 |San phim tiéu thu Tén 4.200
5 |Loi nhuén thuc hién Tr.d -6.187

~ Trong dicu kién I}ét suc kho khan nhu hién nay, Hoi dong quan trj Cong
Ly t,iép tuc nd lue, co gang de tiep tuc td chuc chi dao, diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh cia Cong ty dugc lién tuc nhdm khai thac hiéu qua ngudn lue
da dau tu ( lao d@ng, mdy moc thiét bi, nha xudng; nguyén lidu, vat tu tdn
kho...) trén nguyén tic bu dép duoc chi phi bién dbi.

1.2. P& xuét thi lao HPQT:

STT CHUC DANH SO NGUOI TR IHIITAG
Triéu dong/mim
1 |Thu lao cia HDQT 05 132
2 | Thu lao cua Ban kiém soét 02 36
3 | Thu lao cua thu ky cong ty 01 12
Tuwong (g mic thu lao cia cac thanh vién:
- Chu tich HDQT: 3.000.000 ddng/thing
- Théanh vién HDQT: 2.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 dong/thdng
- Thu ky cong ty: 1.000.000 ddng/thang.

2. Cac gidi phap thyc hién:

2.1. Tiép tuc kién toan by may quan ly cta cong ty nham dap tung yéu céu
v& quan tri doanh nghiép cua cong ty; chu trong cong tac ddo tao va phat trién
ngudn nhén lyc nham dép Gtng nhu cau phat trién ctia cong ty.

2.2. Chi dao Ban diéu hanh khéin truong xdy dung, trién khai ké hoach 3

diéu chuyén, sﬁp xép lao dong theo ding quy dinh cua Phap lut va pht hop véi
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

2.3. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién nghiu ciu thi truong, tdng cudng
san xut, tAp trung ndng cao chat lugng san pham, cai tién mau ma bgo bi san
phém pht hop vdi thi hi€u, trén co s& day manh ti,éu thu cdc san pham mang
thuong hiéu ctia Cong ty de Cong ty tiep tuc phat trién.

2.4. Tiép tuc kién toan cic quy ché, quy dinh 1am co s& cho cdng tc chi
dao diéu hanh va quan Iy hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty.
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T,.A P X r ‘ 7 Pl A ) 3 A ~ r k] 4 7 4
[rén déay la bdo cdo ctia Hoi dong quan tri vé cong tac quan ly, chi dao,
gidm sat nam 2022 va nhiém vu ndm 2023,

TM. IIOI DONG QUAN TRI
WSOR TICH

1V. QUAN TRI CONG TY

Bdo cdo quan tri Céng ty da dugc cong bo tai website: haso.vn.

V. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Cin cur Ludt doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc va hoat déng Céng ty Cb phan
Xa phong Ha N6i; Ban Kiém soat Céng ty Co phan Xa phong Ha Noi dé thuc
hién kiém sodt dbi véi hoat ddng ciia Cong ty cho nim tai chinh két thuc ngay
31/1 | 2/2022 vé1 nhiing n6i dung cu thé nhu sau:
A. Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- V& co céu thanh vién BKS cng ty trong nam 2022 gdém 3 thanh vién:

STT Ho va tén Phin ¢ong nhiém vy B6 nhiém
| | Ba Nguy&n Thi Hong Thiy Truéng BKS 7/5/2019
2 | Ba Nguyén Thj Bich Phuong Thanh vién BKS 26/4/2019
3 N B'l Mai Thi Khanh Tén Thanh vién BKS 30/6/2020
B - V& mién nhiém chire vy kiém soat vién trong nim 2022 gdm:
STT Ho va tén Phén ¢ong nhiém vu | Mién nhi¢m
1 I;:%gi\]guy& Thi Bich Phugng Thanh vién BKS 05/7/2021

Niam 2022 BKS Cong ty da ‘uen hanh trién kh ai va thyc hién nhiing ndi
dung duoe théng qua tai Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2021:

- Giam sat tinh hinh thue hién nhiém vy k& hoach san xuat kinh doanh cta
Cong ty;

- Gidm st vide thue hién cae Nghi quyét Hoi aong quan tri cua Ban Dleu
hinh dugce hoat dong theo dting chtrc ndng nhiém vy, cac quy dinh cta bidu 18
t6 chire va hoat dong ctia Cong ty.
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- Gidm sat viée ban hanh va thyc hién cac quy ché, quy dinh ctiia Cong ty

- Lua chqn danh sach don vi kiém toan doc 1ap dé kiém todn bdo cdo tai
chinh 6 thang dau nam 2022 va Bao cdo tai chinh ca nam 2022, theo do Cong ty
TNHH Héang kiém toan AASC dugc Hoi ddng quan trj chon la don vi kiém todn
cho Cong ty nam 2022.

- Tham du ddy du cdc cudc hop Hoi ddng quan tri va dong gop ¥ kién
trong viée giam sat hoat dong cua cong ty trong cac cudce hop.
- Xem xét tinh minh bach cta qua trinh cong b thong tin.

Tuy nhién bén canh d6 Ban kiém sodt van con c¢6 nhitng mit han ché
trong cbng tac giam sat nhu:

- Giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty da ban hanh.
o= Chuacody kién dong gop thudong xuyén bing vin ban véi HDQT va Ban

didu hanh trong cong viéc hoan thanh cac bdo céo va hang hoa ton dong clia
Cong ty.

B. B4o c4o thim dinh ciia BKS Cong ty.

1. Panh gia két qua hoat dong ciia IIPQT va ban diéu hanh cong ty
nim 2022.

1. Hoat déng cua Hoi dong quan tri.

HPQT cua cong ty gdm 05 thanh vién dugc Dai hoi ddng cb dong béu (co
nhiém ky 5 nam) bao gom :

+ Ong Trin Anh Vii - Chu tich HDQT;

+ Ong D& Huy Lép - Gy vién HDQT kiém Gidm dbc cong ty

+ Ong Nguyén Tuén Anh - iy vién HDQT; mién nhiém 30/6/2022

+ Ong L& Viét Phuong -ty vién HPQT; bd nhiém 30/6/2022

+ Ong Lé Quang Hoa - ty vién HDQT '

+ Ba Poan Thi Thanh Huong - Gy vién HDQT

Trong nam 2022, Hoi d(f)ng quan tri cong ty da tién hanh 06 phién hop,
ban hanh 21 nghi quyét va quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat dong cua cong ty.

2. Hoat dong cua ban diéu hanh.

- Cong ty da déy manh cai tién va phat trién san pham. Tuy nhién san
pham cta Cong ty chiu su canh tranh 16n do gia ca nguyén vat liéu ting, nganh
hang c6 qua nhiéu thuong hiéu va xuét hién trén thi truong nhi€u nam.

- Ban kiém soat danh gid hoat dong cia Ban diéu hanh trong nim
2022 1a chua dat nhu ky vong. Cong téc béo cdo dinh ky con chdm voi quy dinh.
Két qua san xuéit kinh doanh cta Cong ty ndm 2022 loi nhuén 16 6.885 triéu
dong. Lo lity ké dén ngay 31/12/2022 1a 55,1 ty ddng Cong ty khong bao toan

3

duoc Vén dau tu cia Chu s hiu (mat von).
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- Ban diéu hanh ge‘"m’ ting cudong hon nita cong tac quan Iy dé khic phuc
chét lugng cong viée dé tiép tuc néng cao chat lugng, hiéu qua cong viéc trong
toan Cong ty.

3. Céng tdc quan Iy, chi dao cua Hoi dong quan tri:

- Hoat dong quan ly, chi gTao ctia Hoi ddng quan tri dugce thuc hién theo
ding quy d,inh ctia phap luat, Piéu 1& cong ty va Quy ché hoat dong cua HPOT:
thuc hién t6t cdc quyén va nghia vu ctia cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

- Céng tac chi dao cua HPDQT mang tinh chién lugc voi cdec muc tiéu ké
hoach dai han dong thoi chi dao st sao trong timg thoi ky bao cdo. HDQT da
chi dao cong tac sira doi, bo sung cac quy che, quy dinh kip thoi. Chi dao di€u
hanh dua trén Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, Diéu 1& Cong ty va Phap
luét c6 lien quan. ' :

- Vige kiém tra, giam sat cia Hoi ddng quén trj thyc hién ding tham
quyén, khong gdy can {r¢, chong chéo dén cong tic diéu hanh cta Ban gidm
dbc. Hoat dong quén ly, chi dao cia HDQT trong nim 2022 dugce thé hién trong
céc linh vue chinh sau day:

V& thd thirc noi dung cac cude hop cac Quyét nghti, Quyét dinh va vin ban
[IPQT ban hanh da kip thoi phtt hgp véi Tudt doanh nghiép va diéu 1¢ ctia Cong
ly.

Ban kiém soat danh gid hoat dong cia HPQT trong ndm 2022 da thuc
hién dGng chtic ning nhiém vy quy dinh tai luat doanh nghiép, Dicu 1€ Cong ty
va théng nhit cdc ndi dung danh gia két qua thue hién nim 2022 nhu bao cdo
cua HDQT.

II. Két qua giam sat hoat djng sin xuét kinh doanh va ddu tu trong
niam 2022 cia Cong ty.

1. Két qua hoat dong kinh doanh va bdo cdo tai chinh nam 2022

a. Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Cac chi tiéu SXKD nidm 2022 _
EW Chi tiéu Pvt K& hoach Thue So sanh
2022 | nign 2022 | TH/KH
(“o)
7( Gia tri san xudt CN Ty dbng 49 49 100%
T Doanh thu Ty dong 57 58 102%
'3 | Loinhuan Triéuddng | 139 -6.885
IM ngn sach Triéu dong 127 156 12%

b. Két qua tham dinh bdo céo tai chinh nam 2022.

Sau khi nhan duge bdo ca
hién viée kiém tra cac bang chimg xa
chinh; danh gia viéc tuan tht cac trin
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tiéu trén béo cdo tai chinh, xem xét bao cdo kiém todn, ndi dung thu cua cong ty
kiém todn phat hanh.

- Béo cdo tai chinh cia Cong ty da duoc lap ddy da theo mAu biéu quy
dinh theo Thong tw sd 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tu sd
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cua B Tai chinh, chudn muc ké toan Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh.

- Tuy nhién, trong béo cdo tai chinh da duoc kidm toan nam 2022, Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC da tir chdi dua ra ¥ kién vai cac ly do:

+ Nhu Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh 56 7, tai thoi diém 01/01/2022
va 31/12/2022, Cong ty dang theo ddi khoan Phai thu khac ctia Cong ty TNHH
Dao tao va Truyén thong A Chau sb tién 1 4.296 trigu ddng 14 khoan Céng ty b
phan Xa phong Ha Noi tng trude cho Cong ty TNHH Dao tao va Truyén thong
A Qhé}u tién E:hiét }(hﬁu theo thoa thuén tai Hop dong xay dung hé théng phan
phoi san pham so0 368/SC/1220 ngdy 18/11/2020 va phu luc sb 02 ngay
19/5/2021 gitta Cong ty c¢b phin Xa phong Ha Noi va Cong ty TNHH Dao tao
va Truyén thong A Chau. Theo do Céng ty TNHH Dao tao va Truyén thong A
Chau cam két doanh sb trong thoi gian thuc hién hop dong 12 thang (T ngay
01/11/2020 dén ngay 30/11/2021) 1a 65.000 trigu ddng, twong (mg voi mic
chiét khau Cong ty TNHH Dao tao va Truyén théng A Chau duge hudng 1a 43%
doanh sb chua bao gbm VAT. Tuy nhién, dén thoi didm két thic thoi gian thue

b
~

hién hop ddng, Cong ty TNHH Pao tao va Truyén thong A Chau moi thuc hién
dugc doanh s& 14 33.378 triéu ddng (twong Gng khoang 51,35% doanh sb dd cam
kkét), dong thoi con chua thanh to4n tién hang cho Cong ty la 8.752 tridu dong.
Chuang t6i da thue hign day du cac thi tuc kiém toan nhung khong thé thu thép
duogc diy du bang chiing kiém toan thich hop d& dwa ra ¥ kién d6i voi vén dé
ndy cling nhu anh hudng (néu cb) dén cac khoan muc khéc trén Bdo cao tai
chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

V& cac khoan phai thu khach hang va tam Ung ca nhén cta CBCNV con rit
16n chua thu hdi dugce d3n dén khoé khin cho dong tién luu chuyén cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. '

2/ Pdnh gid cdc mdt hoat dong san xudt kinh doanh:

Trén co s céc chi tiéu ké hoach nim 2022 da dugc Pai hoi ddng cb dong
thong qua.

o V& sin xuét va tiéu thu san phém ctia Cong ty ndm 2022:

San lugng tiéu thu ndm 2022 dat 120% so voi ké hoach déra

San luong tiéu thu ndm 2022 dat 101% so v6i ké hoach dé ra

Tuy nhién do sén luong san xudt va ban ra trong nam van con thap dan
dén khong co lgi nhuan. Mdc du trong nam 2022, Cong ty dd nhan cb tire du_'qc
chia tir khoan dau tu tai Cong ty b phi‘u] Bét dong san Xavinco 1a 10.687 ‘Erléu
ddng, xong cong ty cling da cht dong trich 14p du phong vat tu hang hod de lau
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khong st dyng va sAp hé‘t han st dung dén dén két qua san xudt kinh doanh
trong nam 16 6.885 tri¢u dong. ‘

Vé hoat dong kinh koanh vat tu hoa cht nim 2022:

. Mang kinh doanh vét tu hoa chit ndm 2022 cta Cong ty mic du khong
nhiéu nhung kinh doanh c6 i, dan st dung dong vbn c6 hiéu qua. '

3. Ddnh gid su phé"i hop hoat dong giita BKS voi HDQT, Ban Piéu hanh.

Véi tinh than trach nhi¢m, xdy dung va hop tac trong qua trinh hoat dong,
BKS lu6n phoi hop, trao ddi va dong gop ¥ kién thing thin véi HDQT, Ban
diéu hanh trong cdc cude hop, cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan
{ri, Ban Piéu hanh phu hop v&i muc tiéu cuia HDQT va cac chinh sach, ché dd
quy dinh.

Ban kiém soat da duoc cung cap day du céc thong tin vé& cac quyét dinh
cua Hoi dong quan tri, ban gidm doc.

IV/ Nhén xét va y kién ciia Ban kiém sodt:

1/ Nhdin xét:

Niim 2022 13 nam 6 nhiéu kho khiin dbi voi Cong ty. Cong ty da két thic
nhiém ky san xuét kinh doanh chua dat dugc két qua. D& san xuat, kinh doanh
cia Cong ty co higu qua Cong ty cén chuén bi tbt cac nguon lyc dé dam bao
phuc vu tot muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra.

2/ Kién nghi

- Nim 2023 HPQT, Ban diéu hanh tiép tuc ra sodt, danh gid lai higu qua
san xuat kinh doanh tai cong ty trong nam 2022, tir d6 c6 céc bién phap thdo go
kho khin nhim nang cao hiéu quéa hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tép trung, tang cudng cong tac quan ly san )guét, phat huy tdi da cong -
sudt ciia may moc thiét bi, nang cao chat lugng san pham.

- HDQT va Ban Didu Hanh kip thoi dua ra chinh sach déy manh cong tac
quén tri rai ro va tuan tht cac quy dinh phdp luét trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung xur 1y triét dé thu hoi cong ng va hang tdn kho con tdn dong dé
cai thién dong tién cia Cong ty. ‘

- Trén day 1a ndi dung két qua trong qua trinh kiém tra giam sat hoat dong
Cong ty nam tai chinh 2022 va phuong hudng hoat dong ndm 2023 cla Ban
Kiém sodt.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwdng ban

Nguyén Thi Hong Thiy
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V1. BAO CAO TAI CHINH
Béo cao {ai chinh dd duogc kiém toan cia Cong ty duoe cong bd trén
website: haso.vn.
L 001003¢
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