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(01 THONG TIN CHUNG ()4 BAO CAO VA DANH GIA
Théng tin khai quat CUA H0| PDONG QUAN TR|

Qua trinh hinh thanh va phat trién DPanh gia cta Ho6i ddng quan trj vé cac mat hoat dong cla
Nganh nghé va dia ban kinh doanh Cong ty

Théng tin vé md hinh quén tri va co ciu td chirc DPanh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ctia Ban Giam
Binh hwéng phat trién déc Coéng ty

Cac rii ro Cac ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quan tri

TINH HINH A :
02 AT pONG TRONG NAM 05 BAOCAO QUANTRI

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh trong nam

Danh séach thanh vién Hoi déng quan tri

Hoat déng ctia Hoi déng quan tri
T4 chirc va nhan su

Tinh hinh hoat déng dau tw
Tinh hinh tai chinh

Co ciu cb doéng va thay dbi von chd sé hiru

Ban kiém soat
Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ctia Hoi déng quan

tri, Ban Tdng giam déc va Ban kiém soat

Trach nhiém vé&i méi trwéng va cong dong

()3 BAO CAO VA DANH GIA 06 BAO CAO TAI CHINH
CUA BAN GIAM BOC

DPanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong nam
Tinh hinh tai chinh

Y kién kiém toan

Bao-cao tai chinh dwoc kiém todn
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PHAN 1
THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Théng tin vé mé hinh quan tri va co cau té chire

DPinh hwéng phat trién

Cacruiro
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THONG TIN KHAI QUAT QUA TRINH HINH THANH -

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO VA PHAT TRIEN

Céng ty TNHH BOT An Suwong An Lac duwoc thanh 1ap méi tr dw
an dau tw BOT An Swong An Lac theo Gidy phép dau tw sé 05/GP-
DTTN ngay 08/09/2000 ctia Bo trwdng Bo Ké hoach va Pau tw.

Tén bang tiéng anh: IDICO INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: IDICO — IDI. JSC

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0302095576 (S6 cii: 4103008732), dang ky lan dau ngay
12/12/2007, dang ky thay dbi 1an thi 6 ngay 07/08/2022

Vén diéu 1&: 249.492.000.000 dong

Vén dau tw cha chd sé hivu: 249.492.000.000 dong

Cong ty TNHH BOT An Swong - An Lac chuyén dbi thanh Coéng ty
cbd phan Pau tw phat trién ha tang IDICO theo quyét dinh s6 389/
QD-HDTV3 ngay 19/09/2007 ctia Hoi ddng thanh vién Céng ty. Vén
diéu Ié theo dang ky kinh doanh la: 249.492.000.000 dong.

Dia chi: Km1906+700 QL1A, KP5, Phuwdng Binh Hwng Hoa B, Quan Binh Tan, TP. H6 Chi Minh
Website: www.idico-idi.com.vn

M4 cb phiéu: HTI (niém yét Sé GDCK TP.HCM - HOSE)

Cb phiéu Coéng ty cb6 phan D4u tw phat trién ha tang IDICO chinh
thirc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan Tp.H6 Chi Minh v&i
ma chiwng khoan HTI tir ngay 20/12/2010.

Coéng ty cb6 phan Dau tw phat trién ha tAng IDICO hoat déng n dinh
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- hay dwai sy chi dao hé trg ctia Téng Coéng ty IDICO.
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CONG TY €O PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO BAO CAO THUONG NIEN 2022

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh:

+ Xay dwng cong trinh dan dung, giao théng, thuay loi;

«  Xay dwng céng trinh duwéong sat va dwong bo;

+ Xay dwng cong trinh cbng ich;

* Xay dwng cong trinh ky thuat dan dung khac;

« Lé&p dat hé théng cap, thoat nwdc, 16 swdi va diéu hoa khong khi;

«  Pau tu xay dwng, kinh doanh ha tang ky thuat khu dé thi, khu cédng nghiép, khu kinh té;
+  Kinh doanh b4t déng san;

«  San xuét, I&p dat, mua ban thiét bi nganh giao thédng (khéng san xuét tai tru s&);

+ Xay dwng nha cac loai;

*  Thu gom rac khong déc hai.

Hoang Sa
Hoat déng chinh cta Céng ty:
Thu phi st dung dwéng bd dw an BOT cai tao nang cap Québc 16 1A, Poan An Swong - An Lac,
TP. H6 Chi Minh; thi cdng xay Iap céng trinh dan dung, giao thdng va dau tw cac du an ha tang.
Trwdng Sa

Dia ban hoat déng ctia Cong ty cha yéu
la TP. H6 Chi Minh, ngoai ra hoat déng
dau tw va thi cong xay I&p ctia Cong ty
dién ra & mot sb khu vwe 1an can nhw

Binh Dwong, Bdng Nai, Long An.
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MO HINH QUAN TRI
VA CO CAU BO MAY QUAN LY

11

Coéng ty Co phan Dau tw phat trién ha tang IDICO hoat ddng theo md hinh quan tri dwoc xay dwng
va td chirc theo diém a khoan 1 diéu 137 Luat doanh nghiép 2020 gébm Dai hoi déng cd déng, Hoi

ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam dbc

DAI HOI DPONG CO DONG ) ) o . o )
Dai h6i dong c6 dong (BHDCD): Bao gom tat ca cac co déng cé quyéen bieu quyeét,

la co quan quyét dinh cao nhat clia Céng ty.

Hoi déng quén tri (HDQT): HDQT la co quan quén ly Céng ty, c6 quyén nhan danh

Céng ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, triv

HQOI BPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

nhirng van dé thudc thdm quyén clia DPHDCD. Sé lwong thanh vién HDQT Céng ty

[a 05 thanh vién.

Ban kiém soat (BKS): BKS do DPHDPCPD bau ra, thay mat c6 dong kiém soat moi hoat

déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty nham dam bao céac loi ich hop

BAN GIAM bOC

phap cta cac cb déng. Sé lwong thanh vién ctia Ban kiém soat |a 03 thanh vién.

Ban Giam dbc (BGD): Giam déc la ngwdi diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi mét

hoat d&ng sa&n xuéat kinh doanh ctia Céng ty. Céng ty c6 01 Giam déc va 03 Pho

0000

PHONG Giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chiju trach nhiém trwdc Hoi ddng quan tri

TAI CHINH va Pai hoi ddng c6 déng vé viéc thwe hién nhiém vu va quyén han duoc giao.
KE TOAN

PHONG
KE HOACH
KY THUAT

PHONG GIAM SAT
HAU KIEM

VAN PHONG
TONG HOP

Xi NGHIEP XAY DUNG
IDICO-IDI BAN QUAN LY DU AN
CAC POI THI CONG

TRAM THU PHi
AN SUONG - AN LAC
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PINH HUONG PHAT TRIEN
MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Trong hon 20 ndm hinh thanh va phat trién, IDICO-IDI
dat muc tiéu chién luoc tap trung vao cac dw an hop
tac cong tw (PPP) kha thi va co hiéu qua cao, trong do6
bao gém cai tao va nang cap Québc 16 1A tlr An Swong
dén An Lac tai Thanh phd H6 Chi Minh. Céc giai doan
dau tw bd sung cling duwoc xem xét, bao gébm dau tw
b6 sung moét s& hang muc giao théng trén Quéc 16 1A
doan An Suong- An Lac, xay dwng bd sung nut giao
théng tai giao 16 Québc 16 1/Hwong 16 2, va xay dwng
cau vuot Go May (nit giao Quédc 16 1/dwéng Lé Trong
Tan/duwdng Nguyén Thi Ta). Ngoai ra, Cong ty ciing
duy tri viéc kiém soat cong tac thu phi dw &n BOT An
Swong — An Lac va tdng cudng cong tac quan ly, tiép
thj va tim kiém thém viéc 1am cho luc lwong xay lap.

«  Tham gia qué trinh xa héi hoéa linh virc dau tw phat

trién co s& ha tng ky thuat do thi ciia Viét Nam,

trong d6 dc biét 1a dau tw xay dung hé théng
giao thong, do thi, cong trinh ngdm theo hinh
thirc PPP két hop khai thac quy dat dé phat
trién thi trworng bat dong san.

G6p phan nang cao hiéu qua cua linh vuc dau
tw phét trién ha tang ky thuat dé thi théng qua
viéc hinh thanh mot cong cu tai chinh c6 nang
lwc huy déng vén, mét don vi chuyén nghiép
trong dau tw phat trién va khai thac co s& ha
tang.

Hinh thanh mét kénh huy déng vén dau tw méi,
huy déng von d4u tw trung va dai han clia céc to
chtre tai chinh, thu hit ngudn vén nhan réi trong
dan va cac thanh phan kinh t& dé dau tw phat

trién co’ s& ha tang ky thuat.

MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

Vi IDICO - IDI, phét trién bén viing khéng chi
dwoc dinh nghia sy tang trwdng vé loi nhuan
ma con la bén vitng cac gia tri ma IDICO -
IDI cbng hién cho mdi trwdng, xa héi va cong
dong. Muc tiéu ctia Cong ty 1a dau tw phat trién
ha tang giao thong, gop phan cai thién, nang
cao hé thdng co s ha tang phuc vu cho cong
ddng va sw phat trién ctia dat nwéc. Bén canh
dé, Cong ty ciing ludn chu trong dén cac hoat
déng an sinh x& héi nhw cham soc cho gia dinh
chinh sach, hé tro cho cac gia dinh kho khan,
doéng gop vao céc quy khuyén hoc véi cam két
doéng hanh hwéng dén sy phat trién bén virng

va chia sé trach nhiém v&i xa hoi.

IDICO - IDI
BAO CAO THUONG NIEN 2022

CHIEN LUQOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Vé mé hinh hoat déng

Phat trién cong ty tir hoat ddng dau tw sang hoat dong da nganh nghé

« Trong d6, tap trung trién khai dw an dau tw cu thé hodc gop vén vao mot Cong ty dang hoat dong dé trién
khai mét hay nhiéu dy an.

«  Tim co héi dau tw, hinh thanh dw an va xay dung cong ty lién doanh lién két nham thuc thi dw an. Véi tw
céch la mot nha dau tw, Cong ty sé dau tw von vao cac Cong ty lién doanh lién két dwoc thanh |ap dé phat
huy thé manh clia cong tac dau tu.

Pé 1am nén tang cho hoat ddng ctia mé hinh nay, Cong ty Me la Tdng Cong ty IDICO — CTCP s& gitr lai mot

s6 dw an nén tang chd luc, con lai hau hét sé thuc hién lién doanh lién két kéu goi von dau tw ctia tb chirc tai

chinh hoac doanh nghiép khac.Trén co s& xac dinh Cong ty la thanh vién trong mét tap doan kinh doanh bét
dong san khu cong nghiép, md hinh hoat ddng ctia Cong ty sé tién dan dén thanh mé hinh Céng ty Me - Céng

ty con.

Vé hinh th&rc dau tw

Hinh thirc du tw clia Cong ty chl yéu la théng qua dau tw vao cac dw &n va dau tw vao cac Cong ty lién
doanh lién két. Day hau hét cac dw an dau tw truc tiép ¢ tinh dai han, do do viéc xay dwng mét danh muc
dau tw da dang va hop Iy s& gop phan nang cao hiéu qua st dung von va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tw
vén cb phan vao cac Cong ty, IDICO-IDI sé cé xu hudng tham gia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat dé co thé
thic day hoat ddng chung clia Cong ty va cac Cong ty lién quan. Song song véi ké hoach dau tw vén, Cong
ty s& xay dwng ké hoach thoai von hop ly trong tirng thei ky dé thoai von. Viéc nay sé gitip Cong ty quan Iy rai

ro dau tw mdt cach tét hon va tao ra cac co hdi dau tw méi.

P
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CAC RUI RO TRONG KINH DOANH

RUI RO KINH TE

Sau giai doan &nh hwéng ndng né bdi dai dich Covid — 19 nam 2021, nén kinh té nam 2022 dan phuc héi va

céc hoat ddng sén xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép duwoc khoi thong. Két thiic nam 2022 ting truéng
GDP ciia Viét Nam dat 8,02%, cao nhéat trong giai doan 2011-2022

Béang chu y, khu vire cdng nghiép va xay dwng tang
7,78% so v&inam 2021, dong gop 38,24% vao tang
trwdng chung. Tuy nhién, nén kinh té giai doan t&i
dwoc danh gia sé con nhiéu khé khan khi cac qubc
gia déu phai dbi mat vai lam phat tang cao ky luc va
c6 nguy co dan dén suy thodi do cac anh hwéng kéo
dai clia dich bénh va bat 6n chinh tri ttr cudc chién
Nga - Ukraina khién gia nang lvong tang cao tac
dong tiéu cwc dang day chuyén dén hau hét hoat
dong ctia nén kinh t&, de doa sw ting trwéng trong
twong lai.

La doanh nghiép hoat déng chinh trong linh vic thu
phi BOT va mang nhd doanh thu dén tir thi cdng xay
lap, cac bién dong ctia nén kinh té sé it nhiéu anh

huwdng dén méi trwerng kinh doanh cha IDICO - IDI.

RUI RO PAC THU NGANH

Ngubén doanh thu va lgi nhuan chi yéu cia IDICO -
IDI hién dén ttr hoat déng khai thac thu phi str dung
dworng bd tai tram thu phi An Swong - An Lac, Quéc
16 1A. Trong qua trinh hoat déng, rdi ro that thu phila
van dé dang lo ngai va néu khéng dwoc khéc phuc
kip thoi sé anh hwéng truc tiép dén hiéu qua tai
chinh ctia Céng ty. Bén canh do, viéc trién khai thu
phi khéng dirng (ETC - Electronic Toll Collection) bat
budc tir ngay 01/08/2022 mang dén sy minh bach,

tiét gidm chi phi va bdo vé méi trwdng nhung ciing

Téc dd tang trudng kinh t& cla Viét Nam sé anh
huéng tric tiép va manh mé dén téc do ting trwdng
clia nganh xay dwng néi chung va linh vuc dau tw
co s& ha tang, kinh doanh b4t dong san nai riéng.
Khi nén kinh té phat trién, méi trwéng dau tw co
nhiéu thuan loi: chinh sach phap luat théng thoang,
xa hdi 6n dinh, ... ngudn vén dau tw trong nwéc va
nwéc ngoai ting manh kéo theo nhu ciu phat trién
co s& ha tang, dwong giao théng, dé thi,.... tang 1&n,
tac dong tich cwe dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va nguoc lai. Do dé, Cong ty luén theo doi
cac dién bién clia nén kinh t&, co cac ké hoach kinh
doanh linh hoat d& ndm béat cac co hdi kinh doanh
cling nhw han ché thap nhét cac anh hwéng cta rai

ro kinh t& dén Céng ty.

di kém véi nhitng rai ro vé 16i k§ thuat va bdo mat
théng tin gay &nh huwdng dén uy tin va hiéu qua hoat
dong clia Céng ty. Nhan thire duoc cac cac van dé
néu trén, Cong ty dinh hwdng t6 chirc dwore mot bo
may thu phi cé nang lwc, trinh dé va c6 dao duc
dé hoat dong nay mang lai hiéu qua cao. Ngoai ra,
Cong ty ciling tang cwdng giam sat va dao tao nhan
vién d& ddm bao hoat dong ETC duwoc thuc hién
mét cach an toan, hiéu qua va dam bao uy tin trén

thi treeong.

RUI RO PHAP LY

La Coéng ty C6 phan dang niém yét trén S& Giao
dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh, IDICO
- IDI chiu s kiém soat, chi phéi ctia hé théng phap
luat va nhiéu van ban phap luat chuyén nganh co
lién quan nhw: Luat Doanh nghiép, Luat Chirng
khoan, Luat xay dwng, Luat D4u thud, Luat Pau tw,
c4c van ban dwdi luat nhw Nghi dinh vé Quan ly dw
an dau tw xay dung codng trinh, Nghi dinh vé& Quan
ly chat lwong cong trinh xay dung, Nghi dinh vé Dau
tw hop tac cong tw,... Cac chinh sach, van ban phap
luat ctia Viét Nam hién van dang trong qua trinh stra
dbi, hoan thién, do d6 cé thé anh hudng dén hoat
doéng quan tri, kinh doanh cta Coéng ty. Bac biét,
dac thu cac hoat ddng kinh doanh clia Céng ty can
nhiéu loai gidy phép va chap thuan tr cac co quan
nha nudc, cac gidy phép nay trong mét sb truong
hop nhét dinh s& can ndp xin cap, stra dbi, cap méi
hoac gia han, tuy trvong hop. Do vay, Cong ty ludn
thwdng xuyén cap nhat nhirng van ban phap luat
lién quan dén linh vwe kinh doanh ctia minh, xay
dwng hé théng quan tri ndi bd chuan muc va dé ra
céc ké hoach hoat déng phu hop dadm bao tuan thi

quy dinh hién hanh.

IDICO - IDI
BAO CAO THUONG NIEN 2022
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CAC RUI RO TRONG KINH DOANH

RUI RO LAl SUAT

Sau giai doan lai suat thAp nhd vao cac chi dao, chinh sach diéu hanh cia Chinh phd va Ngan hang Nha
nudc Viét Nam dé hé tro doanh nghiép phuc hdi san xuét va cé ngudn lyc tang trwdng tré lai sau giai doan
bi anh huwdng nghiém trong b&i dich bénh. Nam 2022, &nh hwéng mét phan tir méi trudng vi mé thé gidi khi
hang loat cac nén kinh t& I&n nhu My, chau Au déu 1an lwot gia tang 14 suat nham kiém soat lam phat cao,
trong quy 4/2022, dé kiém soat lam phat va én dinh ty gia, Ngan hang Nha nuéc da 02 lan ting |3i suét diéu
hanh, dwa mirc 14i suét lién ngan hang 18n 7%/n&m. Tinh dén 31/12/2022, mirc |4i suét huy déng cho ky han

trén 6 thang clia cac NHTM duoc day Ién ving 8,5-9,5%/nam.

Vi ty 18 no vay chiém 50% trén tdng ngudn von clia IDICO — IDI, bat ky bién dong nao cuia lai suat la yéu to
ma IDICO - IDI ludn quan tam va theo ddi. B phan tai chinh ctia Cong ty ludn chi ddng cap nhat va trao dbi
tham muwu véi Ban diéu hanh dé diéu chinh cac ké hoach vay va trd no cu thé, can déi dong tién cho tirng giai
doan, dc biét trong bdi canh cac rdi ro kinh t& kho lwéng. Bé&n canh dé, véi uy tin 1au nam cla IDICO - IDI trén

thj twéng, Cong ty cling chl ddng thwong lwong, dam phan véi cac Td chire tin dung dé co thé dwoc hwéng

cac chinh sach I3i suat wu dai khach hang Ion.

IDICO -IDI| 18
BAO CAO THUONG NIEN 2022

RUI RO KHAC

Bén canh nhirng rui ro trén thi IDICO - IDI con chiu &nh hwdng bdi mét sé rii ro bat khd khang nhw thién tai,
bao lut, hda hoan, dich bénh.... Tuy cac rti ro néu trén it co kha nang xay ra nhwng sé tac dong lén dén hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty, do d6 van doi hdi doanh nghiép phai ludn c6 nhirng k& hoach phong ngira. Dé
chl déng dbi phd, Cong ty ludn xay dwng céc kich ban hoat dong trong dé cé tinh dén céac tinh huéng xau

nhét.




IDICC

, - XDI

TINH HINH
HOAT DONG TRONG NAM

« Tinh hinh hoat ddng s&n xuat kinh doanh trong nam
« T chirc va nhan sy

« Tinh hinh hoat ddng dau tw

« Tinh hinh tai chinh

« Co cau cd déng va thay dbi von chl s& hiru

. Trach nhiém vé&i méi trwdng va céng dong
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH TRONG NAM
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % Tang/ Giam
1 Doanh thu thuén 333.911 423.245 26,75%
2  Gia von hang ban 162.639 233.883 43,80%
3 Loinhuan gdp 171.271 189.363 10,56%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 872 708 -18,81%
5 Chi phi tai chinh 88.527 77.831 -12,08%
6 Chiphiban hang 31.359 36.933 17,77%
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 7.301 6.407 -12,24%
8 Loinhuan tir hoat dong kinh doanh 44.956 68.899 53,26%
9 Loinhuan khac 82 337 311,65%
10  Loi nhuan trudc thué 45.038 69.236 53,73%
11 Loi nhuan sau thué 36.186 55.282 52,77%
12 EPS 1.450 2.216 52,77%

Sau thoi gian dai bi &nh hwdng béi dai dich Covid-19, cong tac thu phi ctia Cong ty d& hoat dong 6n dinh tré
lai, doanh thu thuan nam 2022 clia Cong ty dat 423,3 ty dong tang 26,75% so v&i nam 2021, trong d6 hoat
dong thu phi dat 421,2 ty dE“)ng, béng 112% ké hoach nam. Hoat dong kinh doanh cai thién kéo theo cac chi
phi ciing tang theo, cu thé gia von tang 43,8% so v&i nam trwdce, trong ndm ngoai trich chi phi khdu hao hang
nam theo quy dinh Céng ty da thwe hién dau tw hoan chinh hé théng thu phi dich vu str dung dwéng bd khong
dirng, hién nay tng sb lan thu phi da 1ap dat thiét bi ETC 1& 25/25 cabin va da thuc hién thu phi thudn ETC
cho 8/25 lan, cac lan thu phi con lai thwe hién thu phi hdn hop; chi phi ban hang cling cé mirc tang 17,7% so
v&i nam 2021 trong khi d6 chi phi quén ly doanh nghiép gidm 12,24%, nguyén nhan chi yéu dén tir viéc Cong
ty thuc hién sdp xép va dinh bién lao dong gidam sb lvong lao ddng dan dén chi phi nhan vién quan ly gidm
manh 150% so v&i ndm 2019 (twong dwong gidm 1,78 ty dong). Két thic ndm 2022, lgi nhuan trwée thué dat
69,24 ty dong, dat 101,8% ké hoach n&m va tdng hon 53% so véi cuing ky; loi nhuan sau thué dat 55.282 ty
déng, tang 52,77% t d6 loi nhuan trén mbi ¢b phan (EPS) cling dworc cai thién tir 1.450 dong nam 2021 én
2.216 ddng vao nam 2022.

TINH HINH THU'C HIEN SO VO'I KE HOACH

STT

IDICO - IDI

BAO CAO THUONG NIEN 2022

o Thwc hién Ké hoach Thwc hién
Chi tiéu o : . ) o :

nam 2021 nam 2022 nam 2022
Doanh thu 334.906 388.181 424 .303
Thu phi giao thong 308.603 374.545 421.233
Hoat dong khac 26.303 13.636 3.070
Loi nhuan trwéc thué 45.038 68.000 69.236
Ty suét loi nhuan/Doanh thu 13,45% 17,5% 16,3%
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CONG TY cO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

TO CHUC VA NHAN SV
DANH SACH BAN DPIEU HANH

Tinh dén ngay 31/12/2022, co cdu Ban diéu hanh bao gébm céac thanh vién sau

STT Hovatén
1 Ong Lé Québc Pat
2 Ong Bui Van Dan
3 Ong Khuwong Quéc Binh

4  Ong boan Van Hung

6y}

Ong Nguyén Trwong Vi

S6 lwong CP sé hiru

Chirc vy ca nhan
Giam dbéc 1000
Phé Giam dbéc 0
Pho Giam déc 0
Pho Giam déc 0
Ké toan truéng 0

i - o

N VIET NAM GUA|

DANG BO B0 PHAN CONG TY (
DAU TU PHAT TRIEN HA TAN

BAI HOI

M1 BO IDICO - IDI 1

Ty Ié s& hivu (%)

0,004%

0%

0%

0%

0%
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SO YEU LY LICH

Ong Lé Quéc Pat — Giam déc

Nam sinh 1978
Noi sinh Vinh Long
Trinh d6 chuyén mén Thac sy ky thuat

Churc vu tai cac té chirc khac  Khéng co
Dai dién: 3.742.380 cb phan
Ty Ié s& hiru c6 phiéu S
Ca nhan: 1.000 co phan
Qua trinh cong tac
Cong ty Xay dwng Cong trinh giao théng 677 — Téng Cong ty Xay

Tir 3/2001 dén 12/2002
ol dwng Céng trinh giao théng 6 — BO GTVT

T 2/2002 dén 12/2007 Céng ty TNHH B.O.T An Swong An Lac

Tir 1/2008 dén nay Cong ty C6 phan Dau tw phat trién ha tang IDICO

Ong Bui Van Dan - Phé Giam déc

Nam sinh 1968
Noi sinh Bén Tre
Trinh d6 chuyén mén Ky sw xay dwng ciu dwong

Chtrc vu tai cac té chirc khac  Khong co
) Dai dién: 0 ¢ phan
Ty Ié s& hivu c6 phiéu ‘
Céa nhan: 0 cb phan

Qua trinh coéng tac

Tir 7/1993 dén 3/1997 Céng ty Xay dwng Sb6 8
Tir 4/1977 dén 11/2007 Phan vién KHCN — GTVT Phia Nam
Tir 02/2008 dén 02/2009 Cong ty cb phan tw van xay dwng Hwng Phudc

Tir 03/2009 dén nay Coéng ty cd phan Dau tw phat trién ha tang IDICO
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TO CHUC VA NHAN SV

Ong Khwong Quéc Binh - Phé Giam doc Ong Poan Vian Hung - Phé Giam doc

Nam sinh 1973 Nam sinh 1978
Neoi sinh Thanh Hoéa Noi sinh Hai Phong
Trinh dé chuyén moén Cl nhan Kinh té, Clr nhan Chinh tri Trinh dé chuyén moén Ky sw xay dwng cau duwéng
Churc vu tai cac té chirc khac  Khoéng c6 Chtrc vu tai cac té chirc khac  Khong c6

o Dai dién: 3.742.380 cb phan Dai dién: 0 c6 phan
Ty lé s& hivu cé phiéu o Ty lé s& hiru cé phiéu

Ca nhan: 0 ¢ phan Ca nhan: 0 ¢ phan
Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac

Tir 11/1994 - 8/1996 Ké toan vién Cong ty Vat tw Van Tai Séng Da 12 Tir 7112001 dén 9/2002 Chuyén vién phong thiét ké ky thuat va quan ly sén xuat Cong ty

Phat trién do thi va khu céng nghiép
Chuyén vién Phong ké hoach k§ thuat Tdng cong ty dau tw phat
trién d6 thi va khu cdng nghiép Viét Nam

Tir 8/1996 - 12/1998 Ké toan trwdng Lién doanh Kumagai - Séng Da . .
Twr 10/2002 den 7/2004

Ké toan vién Lién doanh Séng Da - Necco /Cang ty Xay dwng Séng

Tir 12/1998 - 12/1999 Da 8 Tir 08/2004 dén 04/2008 Truéng phong thiét k& Cong ty Cé phan Tw vén dau tw IDICO
T 12/1999 - 6/2001 Ké toan trwang Cong ty Thiét bi tw dong héa Song Da Tir 05/2008 dén 11/2015 Giam dbc Cong ty cd phan kiém dinh xay dwng IDICO — Vinacontrol
Tir 6/2001 - 3/2003 K@ toan truong Cong ty Tu van Xy dung Song Ba Chinhanh tai Tir 12/2015 dén T12/2016 Pho Giam déc - Cong ty cd phan Dau tw phat trién ha ting IDICO
Tuyén Quang
Tir 3/2003 - 3/2006 Phé K& toan trwéng Lién doanh Séng Da - Jurong T1/2017-T7/2020 Tong Cong ty IDICO
Chu tich HDQT Céng ty CP Chirng khoan Séng Da kiém thanh vién Tir 08/2020 dén nay Pho Giam dbc - Cong ty cb phan Dau tw phat trién ha tang IDICO
Tw 11/2007 - 8/2009 Ban thanh lap Cong ty CP Khoang san Séng Da - Tdng cong ty Séng
Pa
. o Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Tong cong ty Dau tw phat trién e

dé thi va khu cong nghiép Viét Nam
Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat kiém Thu ky Hoi déng quan

Tuw 3/2010 - 05/2013 . . Ps n H N
tri Tong cong ty IDICO. - == N
Tir 05/2003 dén nay | ~+ Cong ty cd phan Dau tw phat trién ha tAng IDICO J: Nl E AN
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TO CHUC VA NHAN SV

Ong Nguyén Trwong Vi - Ké toan trwéng

Nam sinh 1981
Neoi sinh Long An
Trinh dd chuyén mén C& nhan kinh ké

Chtrc vu tai cac té chirc khac  Khong c6
] Pai dién: 0 ¢ phan
Ty lé s& hiru c6 phiéu ‘
Céa nhan: 0 cb phan

Qua trinh coéng tac

T 2003-2004 Céng ty DVDL Thanh Thanh

Tw 2005-2008 Coéng ty TNHH BOT An Swong —An Lac
Tw 2009 Cong ty CP Ky nghé thwe pham Viét Nam
Tir 2010-nay Cty CP dau tw phat trién ha tang IDICO

NHO'NG THAY BOI NHAN SU QUAN TRONG

Khoéng c6

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh dén 31/12/2022, téng s6 lwong nhan sy cla Cong ty 1a 190 ngudi

STT Tinh chét phan loai

A Theo trinh d6

1 Trén dai hoc

2 Daihoc

3 Cao dang, Trung cép

4  COng nhan ky thuat, Lai xe

5 Lao ddng phd théng

B Lao dong phd théng

1 Hop dbng c6 xac dinh thoi han
2 Hop déng khéng xac dinh thdi han
C Theo gi®i tinh

1 Nam

2 N©

S6 lwong
190
3
41
15

128

190
12

178

190
134
56

IDICO - IDI
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Ty lé
100%
1,6%
21,6%
7,9%
67,4%
1,6%
100%
6,3%
93,7%
100%

70,5%
29,5%
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CHINH SACH NHAN SU
Vé dao tao:

Trong qua trinh hoat dong cua IDICO - IDI, con
ngudi 1a yéu t6 quan trong déng gop quan trong vao
s tang trwdng cua Cong ty. Vi vay, Cong ty ludn
chu trong dao tao ngudn nhan lyc théng qua cac
budi tap huén dao tao dinh ky hang nam. Chuong
trinh dao tao dwgc phan nhom theo chirc nang,
nhiém vu clia tirng phdng ban nham nang cao ng-
hiép vy, trinh d chuyén mén cdia can b cong nhan
vién Coéng ty. Bén canh do, Céng ty ciing t6 chirc
céc |6p phd bién vé quy dinh, van héa ciing nhw
mai trwong 1am viéc, tir d6 gitip ngudi lao dong diéu
chinh dwoc thdi quen sinh hoat, lao ddéng phu hop
v&i méi trirong lam viéc clia Cong ty nang cao hiéu
qua cong viéc. Ngoai nhirng budi tap huén vé kién
thirc chuy&n mén, Cong ty ciing tb chirc nhirng bubi
tap huan vé An toan vé sinh lao doéng, phong chay
chira chay cling nhw cac rii ro khac cé thé gap trong
qué trinh san xuat nham giip ddi ngdi cong nhan

vién co ky nang, kién thire cling nhw kinh nghiém dé

x( ly khi nhitng tinh hubng béat ngd xay ra.

Vé tuyén dung:

Péi véi IDICO - IDI, bén canh nhirng tiéu chi vé kién
thirc chuy&n mén, tiéu chi tuyén chon ddi ngii lao
doéng dau vao clia Cong ty 1a thai do, trach nhiém
cung tinh than lam viéc. Hang nam, Coéng ty 1&én ké
hoach thiyrc hién cac chuong trinh tuyén chon nhan
sw mot cach ky cang, dam bao dworc sb lwong cling
nhw chéat lwong cho ddi ngii lao dong ctia Cong ty.
Céc chuwong trinh tuyén chon ctia Céng ty dwoc
dién ra mét cach cdng khai, minh bach, dwgc dang
trén website Cong ty cling nhw cac trang mang xa

hoi tuyén dung I&n, nham dam bao dwa thong tin

dén dwoc voi tat ca moi nguoi.

Veé lwong, thwéng:

Dé c6 thé gilr chan ngudi lao dong, Cong ty lubn
khéng nglrng nghién clru, cai tién chinh sach vé
lwong, thwéng nhdm xay dwng dwoc chinh sach toi
wu nhat ddm bado duoc day du cac quyén loi cla
nguwdi lao ddng cling nhw ¢é cac khoan thuwéng, tro
cip hép dan. Quy lwong clia Cang ty dwoc phan
bd céng bang, minh bach dwa trén néng suét lam
viéc clia mbi ca nhan va duoc chi trd dén nguoi lao
déng dung thoi gian, dung mure Iwong thywe nhan,
khéng dé xay ra tinh trang cham tré, sai sét, gay anh
hudng dén hoat déng sinh hoat ctia ngudi lao dong.
Bén canh dé, Cong ty cling cd nhirng khoan thwéng
v&i mirc tién xtirng dang danh cho nhitng can bd
cong nhan vién c6 déng gép ndi trdi, co nhirng y
twdng, sang kién cai tién trong hoat dong san xuét
clia Cong ty nhi mot khoan khich 1, tuyén dwong

nhirng dong gép cua nhan vién.

Arams  mmmps

furain @usii 1Y
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Vé phuc lgi, dai ngo:

Bén canh viéc dap (rng A0 moi quyén loi ma nguoi
lao d6ng dwoc nhan trong van dé thu nhap, Cong ty
cling cam két dong day da cac khoan BHXH, BHYT,
BHTN, ... cho 100% nguwd&i lao dong theo dung quy
dinh clia phap luat. Bén canh do6, Cong ty cling cé
nhitng chinh sach vé& phuc loi, déi ngd nhdm dam
bdo strc khde, nang cao tinh than lam viéc cho doi
ngi lao déng nhu: t6 chirc kham strc khoé dinh ky,
tang qua cac dip 1& Tét, t6 chirc nhirng budi thdm
hoi, tdng qua cho nhirng can bd cd hoan canh kho
khan hay nhirng can by gap ém dau, tai nan, ...
Ngoai ra, cac hoat dong giao lwu, ngoai khoa ciing
dwoc Cong ty t6 chirc thwdng xuyén nhw van nghé,
tranh tai thé thao, du lich d4 ngoai, ... Diéu nay giup
doi ngii lao dong clia Cong ty that chét tinh doan két,
dong long trén dwéi, hét minh vi muc tiéu chung cia

ca Cong ty.

-_—

- ————— -
Cisi: DOAN TONG C( Dico »
CONG DOAN CONGTY L5 PHAN BAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDh
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TINH HINH HOAT bONG DPAU TU

Tong gia tri dau tw clia Cong ty trong ndm 2022 13 23.062 triéu dong, vwot 53,7% so voi ké hoach dé ra.

CAC DU AN DA VA BANG THUC HIEN

Céng trinh Xay dwng m&i cau Tan Ky Tan Quy
Dw an dwoc cap phép trién khai tr ndm 2018,

V& chuyén déi hinh thirc dau tw cha dw an: Ngay 29/11/2021, S& Ké hoach va dau tw thanh phd cé Van ban
s6 9005/SKHDT-PPP glri Bd K& hoach va dau tw xin hwéng dan vé chuyén di hinh thirc dau tw dw an. Ngay
20/01/2021, Bd K& hoach va dau tw da cé Van ban s6 507/BKHDT-QLDT glvi S& K& hoach va dau tw thanh
phd hwéng dan viéc chuyén déi hinh thirc dau tw cta dw an. Uy ban nhan dan thanh phd ciing da c6 Van
ban s6 256/UBND-DA ngay 24/01/2021 chap thuan chu trwong ngung thwe hién dw an va chi dao cac Sé lién
quan khén trwong tham tra hd so’ quyét toan, hoan thién cac thd tuc chdm dit hop dong véi Cong ty.

Cong ty da né lwe phdi hop cung cac S&, Nganh, Don vi lién quan ctia Thanh phd hoan thién cac tha tuc phap
ly can thiét dé thuc hién chuyén dbi hinh thire dau tw dw an tir hinh thire hop déng BOT sang dau tw cong,

lam co' s x&c dinh ngudn vén thanh toan chi phi da dau tw cho Cong ty, két qua dat dwoc nhw sau:

IDICO - IDI
BAO CAO THUONG NIEN 2022

+ Ngay 11/10/2022, Hai ddng nhan dan thanh phd da cé Nghi quyét sb 40/NQ-HDND phé duyét chi trwong
dau tw du an Xay dwng méi cau Tan Ky Tan Quy bang vén ngan séch trong d6 bao gdm chi phi dau tw
hoan thién dw an va chi phi dé thanh toan cho Cong ty, day la tién dé dé Thanh phd hoan tra chi phi da
dau tw cho Cong ty va thi cong xay dwng hoan thién dw an.

+ Hién nay, Ban Quan ly dw an dau tw xay dung céc cong trinh giao théng (Chu dau tw méi clia dw an) dang
khan trwong hoan thién hd so bao cao nghién ctru kha thi dw an dé trinh thdm dinh va phé duyét dw an,
lam co' s& trinh H8i ddng nhan dan thanh phd chap thuan bé tri thwe hién dw &n va thanh toan cho Céng
ty IDICO-IDI trong nam 2023.

V& tién d6 thwe hién va thanh toan chi phi da dau tw (theo hd so’ dé xuét chi trwong dau tw da dwoc Hai déng

nhan dan thanh phd théng qua):

*Nam 2022 -2023: Thuc hién cdng tac l1ap va phé duyét bao cao nghién clru kha thi dy an. Ra soat cac
chi phi da thwc hién dé thanh toan cho Céng ty IDICO-IDI d&m bao ding quy dinh; thuc hién cong tac boi
thudng gidi phong mat bang va di doi ha tang kj thuat; t& chirc 1ap va phé duyét hd so thiét ké ban vé thi
cong phan khdi lwong chwa thwe hién; td chirc Iwa chon nha thau...

« Nam 2024: Thuc hién hoan thanh cong tac bdi thwong gidi phdng mét bang va di doi ha tang kj thuat; to
chtre thi cdng hoan thanh cdng trinh.

* Nam 2025: Thye hién cbng tac nghiém thu dwa cdng trinh vao str dung theo quy dinh; thyc hién cong tac
quyét toan hoan thanh dw an.

Du kién thoi gian thanh toan phan chi phi da thuwe hién ctia Cong ty IDICO-IDI sé thwe hién trong ndm 2023.

Gi4 tri thanh toan dw kién khoang 90% chi phi tinh dén thoi diém thanh toan, phan chi phi con lai s& duoc

thanh toan sau khi dw an dworc dau tw hoan thanh va quyét toan vao ndm 2025,
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TINH HINH HOAT BONG DPAU TU
CAC DU AN BbA VA PANG THUC HIEN

Céng tac quyét toan dw an BOT Cai tao nang cap Quéc 16 1 doan An Suwong -
An Lac

Sau thoi gian cung cp hd so, gidi trinh cac van dé lién quan, ngay 15/6/2022, Uy ban nhan dan thanh phd
da co cac Quyét dinh s6 2017/QD-UBND; 2018/QD-UBND; 2019/QD-UBND phé duyét quyét toan cac dw an
thudc Thoi ky Il (02 cau vwot TL10, TL10B; cau vuot Hwong Lo 2; cau vwot GO May). Cong tac dam phan
cap nhat lai cac chi tiéu tai chinh va xac dinh thdi gian thu phi chinh thuc clia dw an dy kién thuwc hién trong
nam 2023 sau khi Céng ty hoan thanh quyét toan hang muc Dau tw hoan chinh hé thdng thu phi dich vu st

dung dwdng bo dién tir tw dong khong dirng (ETC) tai Tram thu phi An Swong - An Lac.

Dw an Dau tw hoan chinh hé thdng thu phi dich vu st dung duong b dién tl ty
dong khéng dieng (ETC) tai Tram thu phi An Swong — An Lac (lap dat ETC cho
04 lan con lai cua Tram)

Ngay 27/5/2022, Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh ¢ Van ban sé 1728/UBND-DA dé nghi Cong ty
IDICO-IDI hoan chinh hé so dw &n, chli dong trién khai cac buéc tiép theo dé hoan chinh hé théng ETC trong
thang 07/2022. D& dam bao tién do lap d&t theo yéu ciu, Cong ty IDICO-IDI da khan trwong lam viéc véi cac
Don vi Tw van hoan chinh hd so' bdo céo kinh té ki thuat clia dw an va trinh S& Giao théng van tai tham dinh
ngay 16/6/2022. Trén co s& bao céo thdm dinh sb 6056/BCTD-SGTVT ngay 17/6/2022 clia S& Giao théng
van tai. Ngay 12/7/2022, Uy ban nhan dan thanh phd da c6 Quyét dinh s 2359/QD-UBND phé duyét dw an

v&i Téng mire dau tw 13,7 ty déng.

Do d& c6 kinh nghiém trong viéc 1&p d&t ETC giai doan | va giai doan Il nén Cong ty IDICO-IDI d& chi déng
trién khai cong tac trinh thdm dinh, phé duyét bao cao kinh té ky thuat ctia dw &n va trinh phé duyét ké hoach
la chon nha thau, dam b&o thdi gian cho Nha thiu d&t hang nhap khau thiét bi ETC Iap dat cho cong trinh.
Codng trinh da hoan thanh dwa vao st dung 01/8/2022 theo dling chi dao cia Thi twéng Chinh phi dé khéng
gian doan cong tac thu phi.

«  Tién dd thuc hién: DA hoan thanh cong tac thi cdng xay dung va lap dat thiét bj trong thang 07/2022. Dy

kién nghiém thu quyét toan va phé duyét quyét toan hoan thanh trong quy 11/2023.
«  Khéi lwong gidi ngan: Tinh dén nay, gia tri da thanh toan dat khoang 85,4% gia tri Hop déng.

PAU TU VAO CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty khéng c6 cong ty con, cdng ty lién két
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Coéng tac duy tu bao dwéng

Cén cir Quyét dinh s6 271/QD-HDQT ngay 31/12/2021 clia Hoi déng quan tri Céng ty vé phé duyét kinh phi
va ké hoach t6 chirc thue hién duy tu, stra chiva thwdng xuyén cac hang muc trén tuyén Quéc 16 1 doan An
Swong —An Lac ndm 2022, Cang ty da lap ké& hoach thuc hién chi tiét cho tirng hang muc céng viéc, giao Xi
nghiép xay dung IDICO-IDI cac cong viéc cé tinh thuwdng xuyén, lién tuc. Dbi véi cac cong tac khac, Cong ty
da thuc hién chao gia, thwong thdo véi cac don vi chuyén nganh. Céng tac duy tu bao duéng dat so véi ké
hoach da dwoc Hbi déng quan tri phé duyét, phu hop véi Hop déng BOT da ky va quy trinh bao tri cong trinh

dwoc S& Giao théng van tai théng qua, dam bao chét lwong va phu hop vé chi phi.

Dé chli dong trong viéc trién khai duy tu, bdo dudng thudng xuyén nam 2023, Céng ty da phéi hop véi don
vi Tw van hoan thanh 1ap phwong an va du toan chi phi duy tu bdo dwéng thwéng xuyén ndm 2023 trinh Hoi
dong quan tri xem xét, phé duyét. Ngay 26/12/2022, Hoi déng quan tri d& co quyét dinh sb 309/QD-HDQT phé
duyét du toan va ké hoach t6 chirc thwe hién duy tu stra chira, bdo dwéng thwéng xuyén cac hang muc trén

tuyén Quéc 6 1 doan An Swong —An Lac nam 2023.

Vé dé xuat dau tw nghién clru dw an dwdng trén cao tuyén sé 5

Sau khi hoan chinh hé so' theo két luan cudc hop véi cac Bon vi lién quan ngay 15/12/2021, ngay 22/3/2022
Cong ty da c6 To trinh s6 72/TTr-CT trinh S& K& hoach va dau tw thAdm dinh bao céo nghién ciru tién kha thi
clia dw an. Dy an c6 Tdng mirc dau tw khodng 15.482 ty dong véi co cAu ngudn vén gom vén Nha nudc 48%,

vén tw nhan 52%. Do dy &n c6 str dung ngudn vén Nha nwéc nén hién nay, S& Ké hoach va dau tw dang lay

y kién clia cac S&, Nganh, Bon vi lién quan vé cac ndi dung clia du an.
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TINH HINH TAI CHINH

STT Chi tiéu
1 Tbng gia tri tai san
2 Doanh thu thuan

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap
dich vu

4  Loinhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
5 Loinhuan khac

6 Loinhuan trudc thué

7  Loinhuan sau thué

8 L&ico ban trén cb phiéu (d6ng)

9  Von cht sé hiru

Nam 2021

1.556.038
333.911

171.271

44.956

82

45.038

36.186

1.407

462.373

Nam 2022

1.509.887

423.245

189.363

68.899

337

69.236

55.282

2.216

446.712

DVT: triéu déng
% Tang/ Giam

-2,97%
26,75%
10,56%
53,26%
311,65%
53,73%
52,77%

52,77%

-3,39%

Tai thoi diém cudi ndm 2022, tdng gia tri tai san cha IDICO - IDI dat trén 1.509 ty déng, gidm nhe 2,97% so voi

thoi diém cudi ndm 2021, nguyén nhan chl yéu dén tir khdu hao tai san cb dinh tai tram thu phi An Swong —

An Lac. V& két qua hoat déng san xuét kinh doanh, sau khodng th&i gian dai bi anh hudng béi dich bénh ndm

2021, hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty da tré lai binh thwdng, doanh thu thuan tang 26,75% so v&i 2021 va

tng 12,82% so v&i thoi ky trwée dich 1a nam 2020. Cuing véi doanh thu, cac lgi nhuén clia IDICO - IDI déu ¢6

sw tang trudng, loi nhuan gop va loi nhuan sau thué lan luot tang 10,56% va 52,77% so véi ndam 2021. Qua

d8, cho thay s phuc héi tich cwc clia Cong ty sau thdi diém khé khan béi dai dich.

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
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STT Chi tiéu PVT 2021 2022
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han Lan 0,23 0,26
Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,21 0,26
2 Chitiéu vé co cau von
Hé sb No/ Tdng tai san % 70,29% 70,41%
Hé sé No/ Vén chu s& hivu % 236,53% 238,00%
3 Chitiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay khoan phai thu Vong 56,66 53,28
Vong quay tai san Vong 0,21 0,28
4 Chi tiéu vé kha nang sinh i
Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 13,49% 16,36%
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vdn cha s& hiru binh
. % 7,90% 12,16%
quan (ROE)
Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan
romy d a % 20,78% 27.61%
Hé sé Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 13,46% 16,28%
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T CHI TIEU VE CO CAU VON

Vé co cau vdn, do dac thu hoat dong kinh doanh chd yéu clia Cong ty la thu phi tai tram An
Swong — An Lac theo hinh thirc BOT va vén dau tw ban dau dwoc tai tro chl yéu bang vén
vay va cé ké hoach trd hang nam nham can dbi dong tién clia Céng ty, nén ty trong no trén
co ciu von clia Cong ty ludn cao. Nam 2022, hé sb no trén ca tong tai sén va von chi sé
hiru clia IDICO - IDI déu c6 sy tdng nhe, cu thé hé sb no/téng tai san 1a 70,41% va no/vdn
chi s& hiru 1a 238%. Trong nam, no phai tra, tbng tai san va vén chi s& hiru ctia Cong ty
déu gidm, cha yéu dén tir viéc Cong ty tat toan cac khoan vay dén han va tang khiu hao tai
san cb dinh tai tram thu phi. Tuy nhién, no phai trd c6 mirc gidm th4p hon, thoi diém cudi
nam Cong ty ghi nhan tang thém 54,8 ty déng (twong dwong tang 28,2% so v&i thoi diém
2021) khoan dy phong phai trd can cr theo Hop ddng BOT thudc cac hang muc Quéc 16
1A doan An Swong — An Lac theo phwong an tai chinh vé viéc dw phong chi phi sira chiva

vira va Ién. Trong nam 2022, Cong ty khéng thuwe hién vay mai, trong bdi canh Iai suét tang

' / 1 manh, Cong ty da va dang co cac ké& hoach chi tra trwdc han phu hop cac khoan vay nham
- -, - e B - Jr=
““f_mﬁ"ﬁt" e —— e —— dam bao strc khoe tai chinh ctia Céng ty.

CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN @& CHITIEU VE NANG LUC HOAT DONG

Két thic nam 2022, cac chi tiéu vé kha nang thanh toan ctia Cong ty déu cé sw cai thién tét V& cac chi tiéu nang Iuc hoat dong, chi sé vong quay khoan phai thu tai ngay 31/12/2022
s0 V@i cung ky nam 2021. Hé sé thanh toan ngan han va hé sé thanh toan nhanh déu dat dat 53,28 vong giam 3,37 vong so véi ndm 2021. Hé sé vong quay tdng tai san tang tr 0,21
0,26 1an. Nguyén nhan chi yéu dén tir tai sdn ngan han tai thoi diém 31/12/2022 d3 tang IAn nam 2021 1&n 0,28 IAn nam 2022, qua d6 cho thay sw phuc hdi 8n dinh cla hoat dong
53,36% trong do cac khoan twong dwong tién chiém dén 70% co mire tang manh 91,11% kinh doanh ctia Céng ty sau dich da lam tang hiéu qua st dung tai san, dem dén doanh thu
so v&i nam 2021. Do d&c thu hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty cé doanh thu dén tir linh t6t cho Cong ty.

vure thu phi theo dang BOT chiém trén 99% trong co ciu, do d6 lwgng hang tén kho cla o N o

Cong ty chiém khong dang ké trong tai san ngan han. O’ phia ng ngan han, tai thoi diém D! CHi TI EU VE KHA NANG SINH LU'

31/12/2022 ghi nhan tang 37,47% chi yéu do tang vay va ng thué tai chinh ngan han do

Cong ty thire hién chuyén ng' vay dai han dén han thanh toan trong nam. Vé&i bdi cadnh kinh doanh ndm 2022 n dinh tré lai, cac ty s thé hién kha néng sinh |&i cta
Cong ty da cai thién tich cwc, cu thé cac ty suat ROS, ROE, ROAva hé s6 Loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh trén Doanh thu thuan 1an lwot dat 16,36%; 12,16%; 27,61%; 16,28%, cac
chi s6 déu cé muirc tang trén 2 diém % so v&i cung ky. B&n canh tinh hinh kinh doanh phuc
héi tich cwc, Cong ty da rat hiéu qua trong viéc kiém soat cac chi phi, cu thé tbng chi phi
hoat déng nam 2022 chi tang 22,5% so v&i cung ky thadp hon mirc ting 26,75% ctia doanh
thu thuan, dan dén lgi nhuan thuan tir hoat déng san xuat kinh doanh dat 68,9 ty dong, tang
53,26% va loi nhuan sau thué dat 55,3 ty, tang 52,77%.

B ———
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CO CAU CO BONG S
VA THAY POI VON CHU SO HO'U DANH SACH CO BONG LON

(tinh dén ngay 27/03/2023)

« Sb cb phan bi han ché chuyén nhwong: 0 c6 phan

CO PHAN R . S6 c6 phan o
STT Loai co déong Dia chi . . Ty lé
X . nam gitp
Ma cO phiéu: HTI - -
..................................................................... TéNG CONG TY 151 . Ter I\jguyén D‘Inh C’\hléu’
X o o Phwong V6 Thi Sau, Quan 3, 14.345.790 57,50%
Téng sb cb phan da phat hanh: 24.949.200 cb phan IDICO - CTCP Thanh phé H3 Chi Minh
..................................................................... crH>
Sb ¢b phan dang lwu hanh: 24.949.200 cb phan. Trong do: TN/ % PO Box F43031, Freeport
« S6 cd phan chuyén nhuong tw do: 24.949.200 cb phan i f\ ~ .- 2 AMERICALLC Bahamas 2.285.100 9,16%

« S6 lwong cb phiéu quy: Khéng cé

---------------------------------------------------------------------

CO CAU CO BONG

Ty 1& s& hiru nwéc ngoai tdi da: 50%

(tinh dén ngay 27/03/2023)

THAY POI VON CHU SO HO’U

Co cau cd dong

X S6 lwong s s
STT Loai co dong 2 So co phan Ty lé s& hiru y i R s R Sz .z R x4z
c6 doéng T6 chuve Ca nhan Trong nan? 2022, IDICO-IDI khéng phat hanh thém hay mua lai co phiéu nén khéng dan dén
R — thay ddi vén chi sé& hiru.

Co dong s& hiru tr 5%
1 ) 2 16.630.890 66,66% 16.630.890

von CP tr& I1én )
- Trong nuérc 1 14.345.790 57,50% 14.345.790 GIAO DICH CO PHIEU QUY
- Nha nuoéc - - -

Khéng cé

- Nuwoc ngoai 1 2.285.100 9,16%  2.285.100

C6 doéng s& hiru dwoi
2 o x 684 8.318.310 33,33% 4.667.730 3.650.580 , , , ,

5% von CP CAC CHUNG KHOAN KHAC
- Trong nwéc 638 4.980.870 19,96%  3.811.040 1.169.830
- Nwéc ngoai 46 3.337.440 13,38% 856.690 2.480.750

Khéng cé

Téng cong 686  24.949.200 100% 21.298.620 3.650.580
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TAC DONG QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Nguyén vat liéu dau vao chi yéu siv dung cho hoat déng xay dung, xay lap ctia Céng ty gom: cat, da, xi mang,

LEN MOI TRUONG sét thép, son déo nhiét, nhwa dudng, bé tong thwong pham... Trong ndm, lwong nguyén vat liéu st dung
Khi nha kinh (KNK) la nhirng khi ¢ khéd n&ng hép thu cac nhw sau:
A - blrc xa s6ng dai (héng ngoai), duoc phan xa tir bé mat Tréi an vat a0 dAg va ) o
TRACH NHIEM ALY LRy R , str Nouyenvatlieudauvao o . iginh 6 lwong Pongia  Thanh tién (ddng)
, ~ " Dat khi dwgc chiéu sang bang anh sang mat troi, sau do chu yéeu s dung
VO,I M OI TRUJON G phan tan nhiét lai cho Trai DAt, gay nén hiéu trng nha kinh. 1 Sét thép cac loai Kg 42.898 19.800 849.371.644
VA CONG DONG oG HogHUERERE R ROR R e 2 Son déo nhiét Kg 19.631 25 500 500.587.500

khdi viéc thai ra cac chéat thai va diéu nay sé tac dong tiéu
cuc dén moi trwong, day 12 yéu té 1am gia tang khi thai nha 3 Sonlot Kg 9.977 68.000 678461000
kinh & nhiém méi trwong. Vi thé, mac du hoat déng chinh 4  Nhya duong Kg 4.067 13.100 53.280.000

trong ky ctia Cong ty la thu phi str dung dwong b, it gay

g : _ . 5 Cat m3 109 467.431 50.950.000
ra cac phat thai tac dong dén mai trwong, tuy nhién Céng
ty ludn y thire ti da viéc anh hudng dén mai truomg théng 6 Ximang Kg 24.320 1.860 45.235.000
qua bién phap x{ ly chat thai tir hoat dong xay dung: chat 7 ba m3 64 496.875 31.800.000
thai ran, xt ly bun thai nao nét cbng thoat nuérc...Cong ty i e
8 Bé téng thwong pham cac loai m3 435 1.251.545 544 .422.224

da ky hop dong xt ly chat thai day du va dang quy dinh.

Nham han ché, tiét kiém ngudn nguyén vat liéu, Céng ty dét ra cac quy dinh trong viéc tim kiém nha cung cap
nguyén vat liéu dé kiém soat dwoc chat lwong dau vao dé tranh viéc ton dong vat liéu 16i khéng st dung duoc.
Tai khau hoat dong kinh doanh ctia Céng ty luén tuan thi nghiém ngét cac quy dinh vé st dung nguyén vat
liéu, quy dinh vé xa thai hop ly, dinh ky kiém tra, stra chira hé thdng, thiét bi ciia Céng ty nham dam bao khéng
c6 s ¢d ro ri, gdy anh hudng dén méi trwdng xung quanh Cang ty. Cong ty ciing khuyén khich st dung cac
nguyén liéu dwoc tai ché, than thién véi méi truong. Trong ndm, Céng ty thuwe hién tai ché nhwa dwong da

qua st dung cho cac cong tac duy tu stra chira cong trinh thudc qudc 16 1A.

TIEU THU NANG LUONG

Tiéu thu nang lwong truc tiép: Str dung chl yéu cho tiéu dung cudi ciing phuc vu hoat ddng SXKD: nhuw dién

phuc vu cho hoat ddng van phong tai Cong ty va Chi nhanh; xang, dau hoat déng xe tai Cong ty; khi gas st
dung thdm nhua dwéng va bép nau...

Tiéu thu nang lwong gian tiép: Khdng co

Nang lwong cha yéu cho
STT tiéu dung cudi cung hoat BDonvitinh  Sé lwong Don gia Thanh tién (dong)
dong SXKD cua Cong ty

1 Dién KWh 814.588 1.555 1.266.684.609
2 DAu nhién liéu (D4u Diezel (DO)) it 1.711 18.891 32.322.463
3 Xang lit 1617 21.809 35.264.966

4 Khigas kg 1.456 43.024 62.643.000
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TRACH NHIEM VO :
MOI TRUWONG VA CONG DONG

BIEN PHAP TIET KIEM NANG LUONG

Trong subt qué trinh hoat déng kinh doanh, Céng ty ludn y thirc str dung nguén
nang lwong hiéu qua, tiét kiém, tranh gay lang phi. Ngudn ndng lvong duoc s
dung cht yéu tai cac tram thu phi clia Cong ty la dién ndng tir hé théng dién quéc
gia. Dwa trén phwong an, quén ly st dung nang lwong tiét kiém, hiéu qué nham
giam ton that va gidm murc tiéu thu ndng lwong clia phwong tién, thiét bi ma van
dam bao nhu cau, muc tiéu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Céng ty wu tién
st dung thiét bj tiét kiém dién, thay thé thiét bj dién si dung hé théng nang luong
mét troi. Dong thei, Cong ty ciing thwéng xuyén thwe hién kiém tra duy tu, bao tri
dinh ky cac thiét bj ctia hé thdng thu phi dam bao hé théng luén hoat déng n dinh
nhdm tdi wu héa qua trinh st dung, tranh viéc tiéu hao nang lvong qua mirc. O
khu virc van phong, IDICO - IDI st dung hé thdng dén LED dé chiéu sang gidp
vira tiét kiém nang lwong, vira dam bao dwoc mirc d6 anh sang thich hop cho doi
ngl nhan vién van phong lam viéc, bén canh do Cong ty luén phat ddng phong
trao tiét kiém nang lwong, tat cac thiét bi khi khéng stv dung va han ché st dung
dién trong gid cao diém tir d6 méi ca nhan trong Cong ty déu y thirc st dung

ngudn ndng lwong mot cach hiéu qua.

TIEU THU NUOC

St dung nguén nwéc tiét kiém va hiéu qua la mét trong nhing tiéu chi danh gia
murc d6 hiéu qué hoat déng clia Ban diéu hanh, déng thdi Ia mét trong nhirng tiéu
chi quan trong trong chinh sach phat trién bén virng clia Céng ty. Ngudn nwéc
dwoc Cong ty st dung chi yéu ttr ngudn nwéc may clia Cong ty cap nudc thanh
phd va hé thdng giéng khoan twéi tiéu cay xanh trén tuyén. Day la nhirng nguén
cung cap nwéc sach, dap ring dwoc cac yéu cau cla IDICO - IDI trong qua trinh
str dung nwéc dé san xuét va sinh hoat. Trong ndm 2022, Céng ty st dung chu
yéu nwéc may cho sinh hoat 1a: 4,722 m3/nam twong dwong 53.800.000 déng/
nam. Ngoai ra, lwong nwéc tir hé théng giéng khoan phuc vu cho viéc twéi tiéu
cay xanh doc tuyén, két hop véi hé thong twdi cay tw dong voi nuwdec tiét ché lwu
lwong nwdc nham tiét kiém néng lwong dién va nuwéc. Hang nam, Ban lanh dao
Cong ty déu clr ngudi di kiém tra, bao dwéng hé théng dudng dan nudc clia toan
bd Cong ty ddm bao hé théng khéng ro i, gay that thoat.

Do dac thu nganh nghé, Céng ty khéng c6 lvong nuéc tai ché sau siv dung.

IDICO - IDI
BAO CAO THUONG NIEN 2022

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE
MOI TRUONG

IDICO - IDI ludn dam bao thuc hién tét cac hoat dong lién quan dén van
dé bao vé mai trudrng. Cong tac kiém tra, duy tu va stra chiva cac hang
muc trén quéc 16 1 doan An Suong - An Lac duoc thuc hién thudng
xuyén nham dam bdo chét lwong theo ding quy dinh. Bén canh dé,
toan thé nguoi lao ddng Coéng ty ludn coé y thire gitk gin vé sinh moi
trird'ng noi céng tac, duy tu bao tri, d@@m bao khéng virt rac, vat tw dw
thira lam anh hwéng dén méi trwéng cling nhw an toan giao théng khu
vue stra chira.

Sé lan bi x&r phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va céc quy dinh

vé méi trudng: Khong co

BAO CAO LIEN QUAN
DEN TRACH NHIEM BOI VOI
CONG DONG DIA PHUONG

Bén canh cac hoat déng kinh doanh, IDICO - IDI [uén quan tam dén
céc hoat dong gitp xay dwng, thic day phat trién kinh t& xa hoi, nang
cao chéat lwong doi séng clia ngudi dan tai khu viee. Hang nam, Ban
lanh dao ctia Céng ty hop tac véi chinh quyén dia phwong va cac bén
lién quan t chirc thdm héi va tang qua cho nhitng hoan canh khé khan
trong dia ban quan. Céng ty tich cwc tham gia va van déng CBCNV
tham gia déng gép quy tr thién vi nguwdi ngheo, tré em,... Bén canh
dé, cung cha trwong str dung hiéu qua ngudn luc xa hdi, tiét kiém chi
phi va bdo vé méi truong, Cong ty da thwe hién trién khai hoan thanh
lap d&t cac thiét bj phuc vu cong tac thu phi khong dirng tai tram An

Swong —An Lac.
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CHINH SACH LIEN QUAN DEN
NGUOI LAO BDONG

S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh dbi voi
ngwoi lao dong.

Tinh dén 31/12/2022, tbng s6 ngwoi lao ddng clia Cong ty 1a 190
ngudi, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong 1a 16.454.829

dong/ngueilthang.

Sé lwong lao déng, mirc lwong trung binh dbi voi
ngwdi lao déng

Cong ty ludn nhan thirc dwoc tdm quan trong ctia ddi ngi lao déng
trong hoat dong kinh doanh. Cac can bé cong nhan vién dwoc ky hop
dong lao doéng day du, dwoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, ... theo
quy dinh ctia phap luat, dm bdo duoc cac quyén loi clia ngudi lao
dong. Cong ty luén bao dam quy lwong, thwéng dwoc sir dung mot
cach cong khai, minh bach va phan bd déu dén tirng ca nhan dwa
vao trinh & k§ ndng cling nhirng déng gép clia c& nhan ddi véi Cong
ty, qua dé thiic day, khuyén khich ngwi lao déng nang cao hiéu qua
cdng viéc. Bén canh do, Céng doan Céng ty lubn bam sat nhiém vy
tap trung chi dao cac Cong doan co sé truc thude thuwe hién tét muc
tiéu k& hoach cham lo d&i séng cho ngudi lao dong, thudng xuyén
ra soat cac trwdng hop khd khan tai don vi dé dong vién tham hoi
kip thoi.

Hoat dong dao tao nguw¢i lao dong

Dinh ky, Cong ty t& chirc cac budi tap huén, dao tao ngan han hodc dai han dé& nang cao nang luc chuyén
mon cda ddi ngl nhan vién Cong ty. Qua do, ddi ngii lao ddng s€ dwoc phan cdng cong viéc phu hop v&i trinh
d6 va k§ nang chuyén mén cla tirng c& nhan. Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri, Ngwoi phu trach quan tri;
Thuw ky Hoi ddng da tham gia cac khéa dao tao nang cao quén ly 02 ngay (14-15/12/2022) nham hiéu ré va ap
dung nang cao hiéu qua quan tri va diéu hanh trong Cong ty. M6t s6 cong nhan vién duoc ctr di dao tao cp

chirng chi hanh nghé, tap huén vé an toan vé sinh lao déng va phong chéng chay nd,...
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BAO CAO LIEN QUAN BEN HOAT BONG THI TRUONG
VON XANH THEO HUONG DAN CUA UBCKNN

Hoat dong thi trwérng vén xanh bao gom cac hoat ddng nhw phat hanh cb phiéu xanh nham tao ra ngudn von
cho cac doanh nghiép thwc hién cac dw an lién quan dén méi trwong, phat trién xanh. Day la mét hoat dong
méi, mang tinh chat quan trong dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc ban hanh nhdm hwéng cac doanh
nghiép thuc hién hoat dong san xuét than thién véi méi trudng. IDICO - IDI lubn cap nhét va tiép thu nhitng
théng bao ctia Uy ban Chirng khooan Nha nwéc, dong thai tim hiéu va thuc hién theo ding cac van ban ban

hanh ctia Uy ban nham hwéng dén sy phat trién bén viing 1au dai ctia Cong ty.

46



BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN GIAM BOC

« Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong ndm
* Tinh hinh tai chinh

« K& hoach phat trién trong twong lai

« Bé&o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwdng

va xa héi cua Céng ty
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2022 kinh té thé gi¢i dang trén da hdi phuc sau dai dich Covid-19, mac du chiu nhiéu &nh hudng clia cac
chinh sach tién t& nham kiém soat lam phat tang cao, kinh té trong nwéc da cé sw hdi phuc manh mé, kinh té
vi md 6n dinh, lam phat trong tam kiém soat, GDP nam 2022 tang 8,02% so v&i ndm trwéc. Tuy nhién tir nira
cudi clia ndm 2022 tinh hinh giao thuong quéc té c6 dau hiéu suy gidm, méat bang lai suat ngay cang tang cao
kéo theo sw déng bang cla thi trwong bt dong san, dau tw... dw bao sé 1a nhivng khé khan, thach thirc cho

nhirng n&m tiép theo.

Dé phu hop véi diéu kién binh thuwerng méi, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da co nhiéu chi dao, kip
thei diéu chinh phu hop véi tinh hinh thwe t&, cling vwot qua khé khan dé thue hién ké hoach san xuét kinh
doanh ma Dai hoi dong cb déng da thong qua.

- Cac chinh sach hé tro' phuc hdi kinh t& ctia Chinh phi da bwdc dau dat két qua, tao

tin hiéu tich cwc v&i toan nén kinh té.

- Viéc khéi cong va hoan thanh cac tuyén dwong lan can gidp cho viéc lwu théng
hang hda, van tai hanh khach bang dwéng b gitra cac ving tré nén thuan tién gitp

cho linh vire kinh doanh chinh clia Céng ty la thu phi dwéng bd dworc duy tri 6n dinh,

Viéc hoan thanh, dwa vao str dung hé théng thu phi tw dong khéng dirng (giai doan
3) va cac chinh sach clia Nha nwéc trong viéc thiic ddy ngudi dan str dung phuong
thirc thu phi duwdng bd khdng dirng gép phan kéo giam un tac giao théng, thuan loi
cho lwu théng hang hoa, kiém soat luvu lwong xe clia Cong ty ciing nhw cac doanh
nghiép van tai.

- Sw phéi hop, lién két chat ché gitra Cong ty voi cac cb dong va s hd tro kip thoi

clia cac ban nganh dia phuong ciing la mét loi thé.

«  Cong ty IDICO-IDI c6 dgi ngii Ianh dao ban linh, nhiét tinh, cé kinh nghiém quan ly,
ddi ngli nhan vién cé chuyén mén, kj thuat va cong nhan lanh nghé, cé sy doan
két nhét tri cao.... tao thanh strc manh tap thé luén ddng hanh ciing nhau trong khé
khan, tré ngai gitp cho viéc td chire trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san

xuét kinh doanh;

Do dwoc xem xét, tinh toan, dw bao lwu lwgng, doanh thu thu phi va thye hién cac
budc dau tw hop ly, can trong nén tat c& cac giai doan clia dw an dau tw déu dat
hiéu qua, dem lai nguén thu nhap va loi nhuan 6n dinh cho cac C déng, déng gop
mot phan vao nguédn thu cho ngan sach nha nwéc. Day ciing la diéu kién thuan loi
dé cac t6 chire tai chinh, tin dung tai tro vén cho don vj trong qua trinh trién khai

nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh cho cac nam tiép theo.

e —————— O, m- Po-4a
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Anh hwéng cla cudc chién tranh Nga — Ukraine da lam gian doan ngudn cung
mot s6 mat hang khién cho gia nhién liéu, vat liéu tang cao (d&c biét 1a gia xang,
dau) va viéc Trung Qudc déng cira bién gidi dé phong chdng dich Covid-19 anh
hudng dén xuét nhap khau hang hoa ctia Viét Nam khién cho nhu cau s dung
xe co gi¢i cla nguwdi dan va doanh nghiép giam di.

H6éi déng nhan dan thanh phé da théng qua chud truong dau tw cdng ddi vai dw an
Xay dwng mai cu Tan Ky Tan Quy, qua dé xac dinh ngudn vén dé thanh toan chi
phi da dau tw cho Céng ty. Tuy nhién, dé thwc hién viéc thanh toan can rat nhiéu
céc thi tuc lién quan (phé duyét dw an dau tw cong, dam phan, xac dinh gia tri
thanh toan, nghiém thu khéi lwong va gia tri da thye hién....) cung véi viéc day la
dw an dau tién tam dirng, thay ddi chi trwong dau tw, chuyén déi ngudn vén dau
tw tv PPP sang dau tw cong ctia Thanh phd, nén chua cé van ban hwéng dan cu
thé, do d6 cac S&, Ban, Nganh lién quan gdp nhiéu vuéng méc trong qua trinh
trién khai, khién cho cong tac thu hdi vén gap nhiéu khé khan va mét nhiéu thoi

gian.

Mac du da t6 chire thu phi thuan ETC 8/25 lan ké tir ngay 01/8/2022 nhuwng chi
phi quan ly hién van chwa gidm nhw ky vong do Iwgng xe bi I6i thé va xe khdng du
diéu kién di vao lan thu phi ETC con kha nhiéu (chiém khoang 5% téng Iuu lwong
xe qua Tram thu phi) dan dén phai b tri nguwoi x& ly, hwéng dan xe di vao ding
lan thu phi va diéu tiét ddm bao giao théng khu vure tram thu phi.

Céc yéu cau cap bach trong cong tac thu phi khéng dirng nhwng thiéu déng bd
clia Co quan quén ly nha nwérc, nhat a di vai viéc cap nhat, hoan chinh hé théng

thu phi tw dong khéng dirng khién Céng ty g&p nhiéu khé khan khi trién khai.

A o
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KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU

DVT: triéu ddng

. Ty lé
o Ké hoach Thuwe hién ol
STT Chi tiéu . . Thwc hién/Kée
nam 2022 nam 2022
hoach
| Doanh thu 388.181 424.303 109,3%
1 Thu phi giao théng 374.545 421.233 112,5%
2 Hoat déng khac 13.636 3.070 22,5%
Il Loi nhuan trwéc thué 68.000 69.236 101,8%
Il Ty lé chia c6 tirc dé xuéat 16-18% 18% 100,0%
IV Ty suét loi nhuan/Doanh thu 17,5% 16,3% 93,0%
V Gia trj dau tw 15.000 23.062 153,7%

PANH GIA CAC MAT HOAT BDONG VA TIEN BO
PAT BUQC TRONG NAM

Linh viwe thu phi dwdng bd

Sau thoi gian dai bi anh huwdng bdi dai dich Covid-19, cdng tac thu phi hoan vén cho cac dw an dau tw cia
cong ty da 6n dinh tré lai, Cong ty tiép tuc siét chat cong tac quan Iy va lién két dbi soat voi hé thdng back-end
clia hé théng thu phi khong dirng, d&m bao tinh minh bach trong céng tac thu phi dwéng bd va thuan tién cho

cac phuong tién khi lwu théng qua Tram thu phi.

Thuc hién Nghi dinh s 15/2022/ND-CP ngay 28/01/2022 ctia Chinh phi quy dinh chinh sach mién, gidm
thué theo Nghi quyét sb 43/2022/QH15 clia Qudc Hai vé chinh séch tai khoa, tién té hé tro chwong trinh phuc
héi va phat trién kinh té - x& hoi, Céng ty da bao cao S& Giao thong van tai, Uy ban nhan dan thanh phé va
diéu chinh gia dich vu str dung dwdng bd méi (ap dung thué GTGT giam tir 10% xubng 8%) ttr 0 gid 00 phut
ngay 01/02/2022.

Theo quy dinh tai Théng tw s6 78/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 ctia B6 Tai chinh vé ban hanh héa don dién

IDICO - IDI
BAO CAO THUONG NIEN 2022

tlr, tlr ngay 28/5/2022, Cong ty IDICO-IDI da ap dung hdéa don dién tir dbi voi tat c& khach hang mua vé qua
tram (vé lwot, vé thang, vé ETC). Khi khach hang mua vé qua tram s& nhan dwoc phiéu xac nhan thu tién trén

d6 cé ma sb tra clru hda don, khach hang co thé tw tra clru va in hda don dién t& néu can.

Thuc hién theo chi dao clia cac cAp cé thdm quyén vé viéc thuc hién chi trwong “chi duy tri 01 1an thu phi hdn
hop trén mébi chiéu lwu thdng” tai Tram thu phi trén céc tuyén Quéc 16 ké tir ngay 01/8/2022. Cong ty da thuc
hién dau tw hoan chinh hé théng thu phi dich vu s dung dwéng bd khdng dirng theo quy dinh, hién nay téng
s6 lan thu phi da 13p dat thiét bi ETC 1a 25/25 cabin, trong d6 thwc hién thu phi thuan ETC cho 8/25 lan, cac
lan thu phi con lai thuc hién thu phi hén hop. Tinh hinh giao thdng qua Tram thu phi dén nay nhin chung on
dinh, khdng xay ra tinh trang Un & cuc b, ty |é xe da dan dé Etag du diéu kién thu phi khéng dirng lwu théng

qua tram duy tri trung binh ty 1& 82%/tong lwu lwong xe.

Dé chu dong trong viéc thay ddi thué suat thué GTGT tw 8% trd lai 10% nhw trudc (theo Nghi dinh 15/2022/
ND-CP ngay 28/01/2022 thi thoi gian ap dung thué suét 8% tir 01/02/2022 dén 31/12/2022), Cong ty d& bao
c4o Uy ban nhan dan thanh phé, S& GTVT, théng bao cong khai cho cac tai xé dworc biét va da ap dung mire
thué suét 10% trén gia vé thu phi ttr ngay 01/01/2023.

Nh¢ nhivng tc dong tich cwe clia cac chinh sach phuc héi kinh té ctia Chinh ph, doanh thu thu phi ndm 2022
dat 421,2 ty dong, bang 112% ké hoach nam.
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Linh vwc dau tw va duy tu slra chira

Cong trinh Xay dwng méi cau Tan Ky Tan Quy

Vé chuyén déi hinh thirc dau tw ctia dw an:

Céng ty da nd lwc phdi hop cung cac S&, Nganh,
Pon vi lién quan cta Thanh phé hoan thién cac
thd tuc phap ly can thiét dé thwc hién chuyén
ddi hinh thtrc dau tw dw an tlr hinh thérc hop
ddng BOT sang dau tv codng, lam co s& xac
dinh ngudn vén thanh toan chi phi da dau tw cho

Cong ty, két qua dat dwoc nhw sau:

- Ngay 11/10/2022, Hoi ddng nhan dan thanh
phé da cé Nghi quyét s6 40/NQ-HPND phé
duyét chu trvong dau tw dy an Xay dwng méi
cau Tan Ky Tan Quy bang vén ngan séach
trong d6 bao gdm chi phi dau tw hoan thién
dw an va chi phi dé thanh toan cho Céng ty,
day la tién d& dé& Thanh phé hoan tra chi phi
da dau tw cho Céng ty va thi cong xay dung

hoan thién dw an.

+ Hién nay, Ban Quan ly dw an dau tw xay
dwng cac cong trinh giao thédng (Cha dau tw
m&i ctia dw an) dang khan trwong hoan thién
hd so bao cdo nghién ctru kha thi dw an dé
trinh thdm dinh va phé duyét dv an, 1am co

s& trinh Ho6i ddng nhan dan thanh phd chap

thuan bd tri thwe hién dw an va thanh toan
cho Cong ty IDICO-IDI trong nam 2023.

Vé

tién d6 thwc hién va thanh toan chi phi da

dau tv (theo hoé so dé xuét chi trwong dau tw da

dwoc Hoi ddng nhan dan thanh phé théng qua):

Dv

Nam 2022 -2023: Thyc hién cong tac lap va
phé duyét bao cao nghién ctru kha thi dw an.
Ra soat cac chi phi da thwc hién dé thanh
toan cho Cong ty IDICO-IDI dam bao dung
quy dinh; thyee hién céng tac boi thwong giai
phong mat bang va di doi ha tang ky thuat;
t6 chirc lap va phé duyét hd so thiét ké ban
vé thi cdng phan khéi lwong chwa thyc hién;

td chire lwa chon nha thau...

Nam 2024: Thyc hién hoan thanh coéng tac
bdi thwdng gidi phéng mat bang va di doi ha
tang ky thuat; t& chic thi cong hoan thanh
cbng trinh.

Nam 2025: Thwe hién céng tac nghiém thu
dwa cong trinh vao s dung theo quy dinh;
thwe hién cong tac quyét toan hoan thanh

dvw an.

kién thoi gian thanh toan phan chi phi da

thwc hién cta Coéng ty IDICO-IDI sé thwc hién

trong ndm 2023. Gia tri thanh toan dw kién
khoang 90% chi phi tinh dén thoi diém thanh

toa

n, phan chi phi con lai s& dwoc thanh toan

sau khi dy an dwoc dau tw hoan thanh va quyét

 toa
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Cong tac quyét toan dw an BOT Cai tao nang cap Quéc 16 1 doan An Swong - An Lac

Sau thoi gian cung cép ho so, gidi trinh cac van dé lién quan, ngay 15/6/2022, Uy ban nhan dan
thanh phd da cé cac Quyét dinh sb 2017/QD-UBND; 2018/QD-UBND; 2019/QD-UBND phé duyét
quyét toan cac dw an thudc Thoi ky 1l (02 cau vwot TL10, TL10B; cau vuot Hwong Lo 2; cau vuot
Go May). Cong tac dam phan cap nhat lai cac chi tiéu tai chinh va xac dinh théi gian thu phi chinh
thwe cha dw an dw kién thwe hién trong ndm 2023 sau khi Céng ty hoan thanh quyét toan hang muc
Dau tv hoan chinh hé théng thu phi dich vu sir dung dwdng bo dién tlr tw ddong khéng dirng (ETC)
tai Tram thu phi An Swong - An Lac.

Dw an Dau tw hoan chinh hé théng thu phi dich vu s& dung dwéorng bé dién ti tw déng

khong dirng (ETC) tai Tram thu phi An Swong — An Lac

Ngay 27/5/2022, Uy ban nhan dan thanh phé Hb Chi
Minh cé Van ban sb 1728/UBND-DA dé& nghi Céng
ty IDICO-IDI hoan chinh hd so dw &n, chi déng trién

b&o céo kinh té ky thuat ctia dw an va trinh
phé duyét ké hoach lwa chon nha thiu, dam
b&o thoi gian cho Nha thau dat hang nhap
khau thiét bi ETC lap dat cho coéng trinh.
Coéng trinh da hoan thanh dwa vao st dung
01/8/2022 theo dung chi dao ciia Thu twéng
Chinh phi dé khéng gian doan céng tac thu

khai cac bwdc tiép theo dé hoan chinh hé théng ETC
trong thang 07/2022. D& dam bao tién dd 1ap dat theo
yéu cau, Cong ty IDICO-IDI da khan trwong lam viéc
v&i cac Don vi Tw van hoan chinh hé so bao céo kinh
té ky thuat cGa dy an va trinh S& Giao théng van tai  phi.
thdm dinh ngay 16/6/2022. Trén co s& bao céo thAm
dinh s6 6056/BCTD-SGTVT ngay 17/6/2022 cla S&
Giao théng van tai. Ngay 12/7/2022, Uy ban nhan
dan thanh phé da cé Quyét dinh sb 2359/QD-UBND

phé duyét dy an véi Téng mirc dau tw 13,7 ty dong.

+  Tién d0 thwc hién: Da hoan thanh cbéng
tac thi cong xay dwng va lap dat thiét b
trong thang 07/2022. Dy kién nghiém
thu quyét toan va phé duyét quyét toan
hoan thanh trong quy 11/2023.

Do da c6 kinh nghiém trong viéc ldp dat ETC giai Khéi lwong gidi ngan: Tinh dén nay, gia

tri da thanh toan dat khoang 85,4% gia
tri Hop déng.

doan | va giai doan Il nén Coéng ty IDICO-IDI da chu

dong trién khai cbng tac trinh thAm dinh, phé duyét
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Linh vwe dau tw va duy tu slra chira

Cong tac duy tu bao dwdng

Can c Quyét dinh s6 271/QD-HPQT ngay 31/12/2021 cla
Hoi déng quan tri Cong ty vé phé duyét kinh phi va ké hoach té
chirc thwe hién duy tu, stra chira thwdng xuyén cac hang muc
trén tuyén Quéc 16 1 doan An Swong —An Lac nam 2022, Céng
ty da lap ké hoach thwc hién chi tiét cho tivng hang muc céng
viéc, giao Xi nghiép xay dwng IDICO-IDI cac céng viéc cé tinh
thuwéng xuyén, lién tuc. Dbi v&i cac cong tac khac, Cong ty da
thwe hién chao gia, thwong thao véi cac don vi chuyén nganh.
Céng tac duy tu bdo dwdng dat so v&i ké hoach da dwoc Hoi
ddng quan tri phé duyét, phu hop véi Hop ddng BOT da ky va
quy trinh bao tri cdng trinh dwgc S& Giao théng van tai thong

qua, dam bao chét lwong va phu hop vé chi phi.

DPé chu dong trong viéc trién khai duy tu, bdo dwéng thuwong
xuyé&n ndm 2023, Céng ty da phdi hop véi don vi Tw van hoan
thanh lap phuwong an va dy toan chi phi duy tu bao dwdng
thwdng xuyén nam 2023 trinh Hoi déng quan tri xem xét, phé
duyét. Ngay 26/12/2022, Hoi ddng quan tri da c6 quyét dinh sb
309/QP-HPQT phé duyét dw toan va ké hoach td chirc thyc
hién duy tu stra chira, bao dwdng thwong xuyén cac hang

muc trén tuyén Quédc 16 1 doan An Swong —An Lac nam 2023.

Vé dé xuét dau tw nghién ctru dy an dwong trén cao

tuyén s 5

Sau khi hoan chinh hé so theo két luan cudc hop vé&i cac Bon
vi lién quan ngay 15/12/2021, ngay 22/3/2022 Cong ty da cé
T& trinh s& 72/TTr-CT trinh S& K& hoach va dau tw thadm dinh
b&o cdo nghién clru tién kha thi ciia dw an. Dy an cé Tdng
murc dau tw khodng 15.482 ty ddng véi co cAu ngudn vén gom
vén Nha nuéc 48%, von tw nhan 52%. Do dy an c6 st dung
nguén vén Nha nwéc nén hién nay, S& Ké hoach va dau tw
dang 4y y kién cta cac S&, Nganh, Don vi lién quan vé cac

ndi dung cua dv an.
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Vé linh vuc tai chinh

Trong nam 2022, Céng ty luébn dam bao tai chinh cho cac linh viec hoat ddng SXKD.
Can dbi dong tién, sir dung c6 hiéu quéa dong tién thu vao tlr hoat déng thu phi giao
théng ddm bao ké hoach tra Iai vay va no gbc ngan hang bao gém no géc ndm 2021

co cau sang.

Kip thoi thue hién cac tha tuc can thiét cho viéc thay ddi mre thu phi tai Tram An
Swong An Lac khi thué suét thué GTGT giam tir 10% xudng 8% va nguoc lai theo
Nghi dinh sb 15/2022/ND-CP ngay 28/01/2022 cta Chinh phda.

Hoan thién gidi phap va ap dung héa don dién tlr theo Théng tw sb 78/2021/TT-BTC
ngay 17/9/2021 cua B6 Tai chinh cho hoat déng thu phi va cac hoat déng khac cia
Céng ty.

Hoan thanh chi tra cb tirc 2021 ty 1& 18% trong thang 9 nam 2022, s&m hon 1 thang ké
hoach da dwoc dai hoi ddng cd ddng théng qua. Céng ty ciing da 1ap tha tuc dé thuc
hién tam &ng 10% cb tirc ndm 2022 béng tién cho cb déng, ngay dang ky cudi cing 1a
ngay 16/12/2022, thdi gian chi tam (rng cb tirc 1a 16/01/2023.

Coéng tac nhan sy

Can ct Nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 19/01/2022 vé théng qua phwong an sap
xép va dinh bién lao déng, Coéng ty da thwc hién tai co ciu sap xép va dinh bién lao
dong Céng ty. Téng sb lao déng trong Cdng ty trwdc khi dinh bién la 207 nguwdi, sau
khi dinh bién 1a 196 ngwdi (gidm 11 ngudi). Sé lwong nhan sw sau khi co cu dap (rng
dwoc nhu cau cdng viéc clia Cong ty. Trong qua trinh trién khai k& hoach san xuét kinh

doanh, tuy tinh hinh thuc té, Cong ty sé cé diéu chinh cho phu hop.

Cdng tac khac
+ Luén duy tri mbi quan hé véi cac td chirc chinh tri, xa hdi trong doanh nghiép nham
tap trung sirc manh doan két, phat huy tri tué tap thé. Thuc hién tét quy ché dan

chu co so.

+  Tham gia t6t phong trao an ninh trat tw, phong chay chira chay, vé sinh khuén vién
Céng ty, noi lam viéc va tuyén duwéng Quéc 16 1A doan An Swong - An Lac.

- Thuwong xuyén thwc hién céng tac tuyén truyén cac chinh sach, phap luat cua
Dang - Nha nwéc va 16i sbng van minh lich sw cho moi thanh vién ctia Céng ty va
nguwoi dan khu viee.

+ Luén quan tdm va cai thién doi séng vat chét, tinh than cho CBCNV trong don vi;

« M& rong va that chat quan hé hd tro, hop tac, giup d& véi cac Déi tac va Chinh

quyén dia phwong.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAl SAN

DVT: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 %T&ang/Giam
TAI SAN NGAN HAN 31.726 48.654 53,36%
Tién & cac khoan twong duong tién 19.958 38.143 91,11%
Céc khoan phai thu ngén han 9.411 10.412 10,63%
Hang ton kho 2.357 99 -95,78%
Tai san ngan han khac 0 0 -
TAI SAN DAI HAN 1.524.312 1.461.233 -4,14%
Tai san cb dinh 1.364.467 1.273.624 -6,66%
Tai san d& dang dai han 150.139 166.948 11,20%
Tai san dai han khac 9.696 20.652 113,00%
TONG TAI SAN 1.556.038 1.509.887 -2,97%

Két thic nam 2022, téng tai san clia Céng ty gidam nhe 2,97% dat 1.509,8 ty déng so v&i thoi diém
cudi nam 2021, trong do tai san dai han chiém ty trong trén 96% va gidm 4,14% so v&i cung ky,
nguyén nhan chu yéu la khdu hao tai san cb dinh tai tram thu phi An Swong — An Lac, trong nam
Céng ty cling thuc hién dau tw hoan thanh 1ap dat hé thdng thu phi tw déng khéng dirng (ETC) khién
cho tai sa&n d& dang dai han téng 11,2% so v&i cung ky. O khoan muc tai san ngan han, chid yéu

la cac khoan twong dwong tién cla Cong ty, tai thoi diém cudi ndm khoan nay dat 38,14 ty déng,

twong dwong tang thém hon 18 ty déng so v&i ndm 2021.
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TINH HINH NO PHAI TRA

DVT: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 %Tang/Giam
NQ NGAN HAN 137.544 189.088 37,47%
Vay va no thué tai chinh ngan han 112.377 135.806 20,85%
NO DAI HAN 1.072.179 956.121 -10,82%
Vay va no thué tai chinh dai han 763.986 627.180 -17,91%
TONG NO PHAI TRA 1.322.100 1.281.014 -3,11%

Trong co ciu no phai trd, no dai han chiém ty trong chd yéu 75% trén tdng no va gidm 10,82% tai
thoi diém cudi nam 2022, trong khi d6 no ngan han ctia Cong ty tdng 37,47%, nguyén nhan chi yéu
la do vay va no thué tai chinh ngén han ting 20,82% dén tir 136,8 ty ddng no vay dai han tai tro cho
cac dy an Ién ma Cong ty da thue hién trwdc dé dén han phai trd va chuyén sang nam 2022, Céng
ty khéng thuc hién vay no méi. Bén canh dé, cac khoan phai trd ngan han khac ciing cé mirc tang

manh hon 24 ty ddng dén twr gia tri chi cb trc ndm 2022 cho cac cd déng cuia IDICO — IDI.

NHU’NG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUZC,
CHINH SACH, QUAN LY

Cong ty da thuwe hién theo Nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 19/01/2022 ctia Hoi déng quan tri vé
phwong an sap xép va dinh bién lao déng, Téng sbé lao ddng trwdc khi dinh bién la 207 nguei, sau

khi dinh bién la 196 ngwoi (giam 11 nguwdi). Trong do:

+  Ban kiém soat, Ban Giam déc : 05 nguoi
+ Va&n phong téng hop . 11 nguwoi
-+ Phong Tai chinh ké toan : 10 nguoi
+  Phong Ké& hoach ky thuat . 07 nguoi
- Phong Giam séat hau kiém : 10 nguoi
*  Tram thu phi : 101 nguoi
«  Xinghiép xay dwng IDICO-IDI : 52 nguoi

S6 lwong nhan sy sau khi co cdu dap (rng dwoc nhu cau céng viéc clia Céng ty. Trong qué trinh
trién khai k& hoach san xuat kinh doanh, tiy tinh hinh thuc t&, Cong ty sé c6 diéu chinh cho phu

hop.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Can c vao tinh hinh kinh t&, xa héi hién nay, két qua dat dwoc trong cac nam qua va dyw béo tinh

hinh kinh t&, xa hoi Coéng ty da xay dwng ké hoach phat trién trong ndm 2023 nhu sau:

DVT: triéu déng

. Ty lé
o Thue hién Ké hoach ol
STT Chi tiéu o : . ) Keé hoach/Thuc
nam 2022 nam 2023 . ’

hién
I  Doanh thu 424.303 426.750 101%
1 Thu phi giao théng 421.233 426.000 101%
2 Xaylap 2.012 0 0%
3 Taichinh 708 700 99%
4  Thunhap khac 350 50 14%
Il Loi nhuan trwéc thué 69.236 70.000 101,1%

Il Ty lé chia cb tirc 18% 14-16%

IV Ty suét lgi nhuan/Doanh thu 16,3% 17,6% 108,0%
V  Giatri dau tw 23.062 14.194 61,5%

CAC GIAlI PHAP THUC HIEN

Linh ve thu phi dwéng b hoan vén dw an BOT

Quan ly céng tac thu phi chat ché, hiéu qua, chu trong cong tac hau kiém, nhat 1a céng tac ddi
soat véi Cong ty TNHH thu phi tw ddng VETC (don vi cung cép hé théng backend) xtr ly kip thoi
cac vuéng mac, ton tai ctia tram thu phi;

Kiém tra, phdi hop v&i Céng ty TNHH thu phi tw ddng VETC khan trwong va cé bién phap khac
phuc cac 16i khéng doc dwoc thé Etag trén xe ETC.

Phéi hop v&i cac Bén lién quan, ddy manh tuyén truyén, khuyén khich tai xé dan thé Etag va sl
dung dich vu thu phi dwéng bd khéng dirng, thuan tién cho cong tac quan ly va gidm thiéu rui
ro khi tiép xuc.

DPé xuat S& Giao théng van tai va cac lwc lwong chivc nang tién hanh x& phat xe di sai lan thu

phi gay can tré giao théng tai Tram thu phi.

IDICO - IDI

Kiém tra, duy tu, béo tri thweng xuyén thiét bi clia hé théng thu phi khéng dirng va 01 divng, dam

bao hé théng ludn hoat ddng 6n dinh, khdng lam gian doan céng tac thu phi.

Tinh gon lai bd may: Nam 2023, Cong ty sap xép, bb tri, dinh bién lao déng gidm sb lwong 14
ngudi (theo Nghi quyét s6 47/NQ-HDQT cta Héi déng quan tri ngay 30/12/2022), dam bao bd

tri AU nhan vién & cac Tram thu phi phu va triee & Tram thu phi chinh..

Cong tac duy tu, bdo dwdng thwdng xuyén tuyén Quéc 16 1 doan An Swong — An Lac: Thuc
hién duy tu, bdo dwéng thuweng xuyén tuyén Quéc 16 1 doan An Swong —An Lac nam 2023 theo
phwong an dwoc phé duyét, quy trinh bao tri cong trinh da dwoc S& Giao théng van tai thong

qua va quyét toan chi phi duy tu da thwc hién nam 2022,

Linh vwe thu phi dworng bd hoan von dy an BOT

Dw an Xay dwng cau méi Tan Ky Tan Quy: Phéi hop véi cac Bon vi lién quan ban giao dw an va
thwe hién cac tha tuc can thiét dé thanh toan phan chi phi da thwec hién cho Céng ty (trong ndm
2023 gia tri thanh toan dw kién khodng 90% chi phi tinh dén thoi diém thanh toan, phan chi phi

con lai s& dwoc thanh toan sau khi dw an dwoc dau tw hoan thanh va quyét toan vao nam 2025).

Vé cong tac quyét toan dy an BOT Cai tao nang cap Quéc 16 1 doan An Swong - An Lac: Trén
co s& gia tri quyét toan cac hang muc chinh ctia dw an dwoc Uy ban nhan dan thanh phé phé
duyét va két qua phé duyét quyét toan dau tw bd sung 4 lan thu phi tw ddng con lai ddng thoi
Uy ban nhan dan thanh phé va cac S& ban nganh théng nhat mét s6 vwdng méc, bat cap trong
viéc tinh toan chi phi str dung vén trong thdi gian thi cong giai doan dau tw 2012-2014, Céng ty
sé& phdi hop cung T cong tac lién nganh cla thanh phd ra soat, cap nhat lai cac chi tiéu, sé liéu
chinh xac dé tién hanh dam phan diéu chinh hop déng BOT va xac dinh lai tbng thdi gian thu

phi cua dv an.

Dy an dwdng trén cao s 5 doan tir nut giao Tram 2 dén nat giao An Swong: Cung véi Cotec-
cons phdi hop véi don vi Tw van gidi trinh (néu c6) cac ndi dung clia bao cado nghién ctru tién
kha thi d3 trinh lam so s& d& S& K& hoach va dau tu trinh Uy ban nhan dan va Hoi déng nhan
dan thanh phé théng qua. Sau khi Co’ quan nha nwéc cé thdm quyén phé duyét cha treong dau
tw dw an, Cong ty tiép tuc lam viéc voi Coteccons, Don vi tw van va cac Sé lién quan trién khai
lap bao c&o nghién ctru kha thi lam co s& dé Co quan nha nwéc cé thdm quyén phé duyét dw

an va trién khai lwa chon Nha dau tw.

Dw an DPau tw hoan chinh hé théng thu phi dich vu s& dung dwéng bo dién t&r tw dong khéng
dirng (ETC) tai Tram thu phi An Swong — An Lac: Quyét toan dw an lam co s& dé cap nhat gia
tri khi dam phan, cap nhat lai cac chi tiéu tai chinh va xac dinh téng thdi gian thu phi cia dy an
BOT An Swong — An Lac.

Nghién ctu dau tw bd sung cac nut giao con lai trén tuyén Quéc 16 1 doan An Swong — An Lac
(nut giao Vinh Léc, nat giao Thuan Kiéu, nut giao Tan Ky Tan Quy; nuat giao Binh Chanh,...) khi

c6 diéu kién thuan loi vé co ché, chinh sach véi Nha dau tu.



IDICO - IDI
CONG TY cO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUO'NG LAl
CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Vé cong tac tai chinh

+ Tiép tuc can déi dong tién d& dam bao tai chinh cho cac linh vrc hoat ddng ctia Cong ty.

«  Tap trung thu héi gia tri da dau tw ctia céng trinh Cau Tan Ky Tan Quy, lam viéc véi Ngan hang
dé trd khoan vay dau tw cho cong trinh nay trwéc han.

+  Quyét toan, kiém toan Hang muc Dau tw hoan chinh hé théng thu phi dich vu st dung dwdng bd
dién t& tw dong khong divng.

Do tac déng cta chinh sach diéu hanh kinh t& vi mé, dw bao mat bang 1ai suit nam 2023 sé
tang cao hon ndm 2022. V&i déc thu nganh nghé dau tw cé ty trong vén vay kha cao nén Cong
ty s& chiu nhiéu tac dong b&i Iai suét ting. Do vay, Céng ty sé chi dong tap trung thwc hién cac
bién phap dé& han ché sy anh hwéng, cling nhw chuan bj ngudn Iwc dé thich rng. K& hoach kinh
doanh va ké hoach tai chinh ndm 2023 clia Cong ty dwoc xay dwng trén co s& du kién murc 13i
suat vay phu hop. Bdng thdi, si dung c6 hiéu qua nhét dong tién thu vao nham nang cao thu

nhap tai chinh.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM DOC BOI VOI Y
KIEN KIEM TOAN: knongee
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BAO CAODANHGIALIEN QUANDEN TRACH
NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN BEN CAC CHITIEU
MOI TRUONG

Y thire viéc st dung ngudn nguyén liéu, ngudn ndng lwong hiéu qua, tiét kiém, tranh gay lang phi
la mét trong nhirng muc tiéu hang dau trong cdng cudc phat trién bén virng clia Cong ty ndi riéng
va muc tiéu bao vé mai trwérng cong ddng ndi chung. Do hoat déng chinh clia céng ty la Thu phi st
dung dwdng bd nén it gay ra phat thai anh huwdng dén méi trwérng. Trong nam, Ban diéu hanh va
toan bd can bd nguwoi lao dong clia Coéng ty da thwc hién duang nhiém vu va y thirc tot trong cong
tac tiét kiem nang lwong dién, nwéc, ngudn nguyén liéu va gidm thiéu chat thai trong qua trinh van

hanh hoat ddng kinh doanh hang ngay cua Céng ty.
DANH GIALIEN QUANDEN VANBDE NGUOILAOBDONG

Déi véi IDICO-IDI, lwe lwong lao ddng la ngudn tai san Ién nhat ma Céng ty c6. Do d6, Cong ty da
thwe hién nghiém tac theo dung cac chinh sach quy dinh cho ngui lao déng vé lvong, sb gid lam
viéc, bao hiém xa hdi, tro cdp. Bén canh dé, Céng ty ciing chu trong trong viéc nghién ctru, cai tién
cac chinh sach lwong, thwdng, phuc loi khac dbi véi ngudi lao ddng, cac chinh sach dwoc Cong
ty thwc hién dwa trén tiéu chi cong khai, minh bach, dam bao nguwoi lao ddng dwoc hwdng mirc
dai ngd twong xirng véi thanh qua ma ho tao ra. Bong thdi, Ban l1anh dao Céng ty tao diéu kién hét
minh d& nguoi lao ddng cé thé td chirc cac hoat ddng doan thé, giai tri ngoai khéa nham giai téa

cang thang sau nhirng ngay lam viéc mét maéi, gia tang strc manh doan két trong ndi bd Coéng ty.

DANHGIALIEN QUANDENTRACHNHIEM CUADOANH
NGHIEP BOI VOI CONG BONG DIA PHUONG

Bén canh viéc tap trung phat trién hoat ddng san xuét, IDICO-IDI déng gép tich cwc vao cac hoat
déng an sinh xa hoi tai cong déng dia phwong. Céng ty thwong xuyén phdi hop véi cac don vi dia
phuwong td chirc cac hoat dong thién nguyén nhw tham héi, phat qua cho cac gia dinh c6 hoan canh
khé khan, cwu chién binh, nhirtng ngu®i cé céng véi Cach mang, nhirng hoc sinh nghéo vuwot khé
trong hoc tap, ... Bén canh d9, l1ay cong tac xa hdi la cau ndi d& doanh nghiép gan két, chia sé voi
cdng déng; két nbi toan thé nhan vién, gia tdng tinh than twong than twong ai trong ndi bo.

DPéi voi cd déng, Cbéng ty lubn minh bach hda cac hoat déng kinh doanh, thwong xuyén céap nhat
thdng tin nham cding ¢b niém tin va thuc ddy mdi quan hé gira cong ty véi nha dau tw thanh mot
khéi théng nhét virng chac.

Théng qua cac hoat ddng néu trén, Céng ty da dwoc cac cap chinh quyén céng nhan thanh tich
dong gop va biéu dwong hang nam, ddng thdi tao dwoc hinh anh tét dep dbi véi cong dong va

thwong hiéu uy tin trén thj trwd'ng.




BAO CAO VA PANH GIA
CUA HOI PONG QUAN TRI

 Panh gia cia Hoi déng quan tri vé cac mat hoat dong
cua Céng ty

- Danh gia cia Hoi déng quan tri vé hoat ddng ctia Ban

Giam dbc Céng ty

« Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hodi dong quan tri
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

Cac chi tiéu san lwgng, doanh thu, lgi nhuan
trudc thué, ty sut loi nhuan trén vén sé hiru va
|3i co ban trén cb phiéu déu hoan thanh ké hoach
nam 2022. Téng doanh thu va thu nhap khac
nam 2022 dat 424.303 triéu dong, tang 9,31%
s0 v&i ké hoach, loi nhuan truéc thué dat 69.236
triéu dong vuot 1,86 % so véi ké hoach, tang
53,73% so v&i cung Ky nam truée, lgi nhuan sau
thué dat 55.282 triéu dong, dat 101,62 % so Vo
ké hoach nam, tang 52,77% so v&i cing ky ndm
trwée.

H6i ddng quan tri théng nhét trinh Dai hoi dong
cd déng chi trd cb tic nam 2022 bang tién mat
18 18%.

H6éi ddng quan tri tap trung chi dao Giam dbc diéu
hanh phéi hop véi co quan nha nudc co tham
quyén dé hoan chinh hd so' chuyén déi hinh thirc
dau tw dy an tw hinh thire hop déng BOT va thu
hdi von Cong trinh Cau Tan Ky Tan Quy. Du kién

thoi gian thanh toan phan chi phi da thuc hién

clia Cong ty IDICO-IDI sé thyc hién trong nam
2023, giéa tri thanh toan duw kién khoang 90-95%
chi phi dén thoi diém thanh toan, phan chi phi
con lai sé dwoc thanh toan sau khi dw an dwoc
dau tw hoan thanh va quyét toan nam 2025.
Trinh thdm tra, phé duyét Quyét toan téng thé
dw &n lam co sé cho viéc diéu chinh phwong an
tai chinh, xac dinh thoi gian thu phi cdia dy an.
Chi dao dau tw hoan chinh hé théng thu phi dich
vy str dung dwong bd dién tlr tw dong khong
dwrng (ETC) tai Tram thu phi An Swong —An Lac
(I&p dat ETC cho 04 lan con lai cia Tram). Nang
cao hiéu suét s dung hé théng ETC dé tang
kha nang théng xe qua tram va tiét giam chi phi,
nhan lwc.

Chi dao thye hién cong duy tu stra chira dy an
tuan thu quy trinh bao tri céng trinh, dam bao
dung quy dinh, an toan, tiét kiém chi phi va duy

tri tudi tho clia cong trinh.

CONG TAC TO CHUC, CAN BO

Chi dao tai co’ cAu sap xép va dinh bién lao déng
Cong ty nham tiét kiém chi phi, nang cao nang
suat lao dong va dadm bao hoat dong san xuét
kinh doanh.

B nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém mét sé chire
danh quan ly.

Tham gia céc khoa dao tao nang cao quan ly doi

v&i Hoi ddng quén tri, Ngwdi phu trach quan tri;
Thuw ky Hoi déng 02 ngay (14-15/12/2022); céc
|&p dao tao khac theo quy dinh vé& quén tri cong
ty.

Thanh 1ap Bo phan kiém toan ndi bd dap tng

quy dinh v& quan tri cong ty niém yét.

. S TUHGICONCIEVHDICORICTTE,
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CONG TAC TAI CHINH

«  Chidao cong tac 1ap, phé duyét ké hoach tai chinh trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh d& dwoc Dai
héi déng cd thuwdng nién ndm 2022 théng qua. Thudng xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién ké hoach tai chinh. Do d6, tinh hinh tai chinh clia Céng ty ludn dworc ddm bao.

«  Chidao, tryc tiép l1am viéc véi ngan hang tai tro' von cho cac dw an dé giam |ai suat vay.

«  Chi dao trién khai thuc hién ap dung héa don dién t& tai Cong ty theo Théng tw 78/2021/TT-BTC ngay
17/9/2021 ctia B6 Tai chinh.

«  Phé duyét han mtrc vay ngan han dé Cong ty bd sung tai chinh thiéu hut tam thoi, nang cao nang Iy tai
chinh khi tham gia d4u thau.

« Trong ndm 2022, Cong ty da thwe hién chi trd 18% cb tirc ndm 2021 bang tién theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb déng thweng nién nam 2022 théng qua. Dong thdi, Hoi ddng quén tri da quyét dinh, chi dao Cong
ty hoan thanh thi tuc dé thuc hién tam (ing 10% cd tlrc nam 2022 bang tién cho ¢ déng, ngay dang ky

cudi cuing 1a ngay 16/12/2022, thoi gian chi tam trng ¢ tirc [a 16/01/2023.
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DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA
HOAT DONG CUA BAN GIAM bOC CONG TY HOI BPONG QUAN TRI

H6i déng quan tri thue hién gidm sat va danh gia hoat déng ctia Ban Giam déc théong qua cac béo céo bang

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

van ban ctia Ban diéu hanh tai cac phién hop Hoi ddng quan tri dinh ky hang quy va cac yéu cau cu thé khac

clia H6i déng quan tri. Ngoai bao céo clia Ban diéu hanh, khi can Hai ddng quan tri moi nhivng bd phan ng- Ho6i déng quan tri théng nhét trinh Dai hoi dong cb déng thudng
hiép vu c6 lién quan dé trao ddi, lam rd ndi dung trong béo cdo. Trén co s& ké& hoach san xuét kinh doanh nién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 véi mét sd chi tiéu
hang nam dwoc Dai hoi déng cb déng théng qua, Ban diéu hanh xay dwng ké hoach hang quy dé nang cao cu thé nhw sau:

hiéu qua diéu hanh va kip thdi cé gidi phap xt Iy khi co nhirng chi tiéu khong dat ké hoach thang/quy. «  Tbng doanh thu: 426.750 triéu dong;

Trong nam 2022, két qua danh gia déi véi Giam dbc va Ban diéu hanh nhu sau: +  Loinhuan trwéc thué:  70.000 triéu dong;

Loi nhuan sau thué: 56.000 triéu déng;

VE VIEC PIEU HANH THU'C HIEN KE HOACH . ChiacdtGcbing tidn:  14%-16%
SAN XUAT KINH DOANH .
MUC TIEU

N6 lyc, cd gang thwe hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dwoc Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022 \V A NH] E M VU TRONG T AM
thdng qua. : : :

- Ch déng thuc hién cac tha tuc, cac vudn mac trong cong tac Dau tu. Muc tiéu

«  Pam bao viéc 1am va quyén loi cho ngudi lao dong. - Dam bao hoat dong thu phi an toan, hidu qua.

+ Lubdn cd y thirc tim kiém thém cong viéc, gia tdng quy mo, hiéu qué san xuét kinh doanh. - Thu hdi vén dy an CAu Tan Ky Tan Quy, dam phan didu chinh

VE VIEC TUAN THU QUY CHE NOI BO, PIEU LE hop ddng BOT va xéc dinh lai téng thoi gian thu phi clia du an.

C 0 NG TY « Hoan thanh mtrc chia ¢b tirc cho cac cb dong.

|

« Tuan th quy dinh vé trinh tw, thi tuc trong cdng tac can b, thi tuc dau tw xay dwng co’ ban. Nhiém vy trong tam

« Thuc hién dang cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.  Quan ly, chi dao, phdi hop ciing Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu duwoc Dai hoi déng cb
VE V| EC UAN LY TAl CH iN H déng thwdng nién 2023 thdng qua.

: Q « Phéi hop véi cac don vi lién quan thuc hién cac thd tuc thanh toan phan chi phi da thuc hién dw an Cau
- Ch{i dong, né luc thuc hién cac giai phap thich tng trong mai trudng tai chinh lusn bién dong. Tan Ky Tan Quy cho Cong ty. Phdi hop vai T6 cong tac lién nganh ctia thanh phd dé chuan bi ho so, thu
- Cac khoan chi phi dwoc Ban didu hanh kiém soét tht, knong dé xay ra thiét hai cho Cong ty. tuc tién hanh cac phién dam phan, ky két lai Phu luc hop dong BOT tong the clia dw an giai doan Il.
- Béo céo tai chinh khang cé y kién kiém toan ngoai triv. - Tiép tuc thure hién cac tha tuc dau tw dw an duong trén cao sb 5 doan tir nit giao Tram 2 dén ndt giao An
+ Thuc hién tbt viéc cong bd théng tin, Swong.
« Thuc hién chi tra cb tic ding quy dinh. - Tiép tuc xem xét dinh bién lai nhan sy pht hgp voi nhu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.




BAO CAO QUAN TRI

* Danh sach thanh vién Hbi déng quan tri

« Hoat déng ctia H6i déng quan tri

« Ban kiém soat

« Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia H6i dong

quan tri, Ban Giam déc va Ban kiém soat
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tinh dén ngay 31/12/2022) CUOC HOP VA BDANH GIA HOAT DONG

S6 lwong cé phiéu

STT Thanh vién Chivc vy i T3 14 s hiru CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM

Trong ndm 2022, Hoi déng quan tri d& thuc hién cac phién hop dinh ky va dot xuat dé gidi quyét cac van dé

1 Ong Nguyé&n Héng Hai Chu tich HBQT  Pai dién: 6.861.030 27,5% ) ; ) i o
thudc tham quyén. Cac cudc hop dwoc to chire va tuan thu ding quy dinh Dieu 1é Cong ty. Cac van de quan
2 OngLé Quéc Pat Thanh vién HDQT (.Jé-[whén: 1000 Ca n.hé.fji 0,004% trong Hoi ddng quan tri moi mé rdng Ban giam ddc, Trwdng cac don vi, phong ban tham dw dé trinh bay,
Dai dign: 3.742.380 _ Bai dign: 15% phan tich, gidi trinh rd va cac y kién, quan diém néu ra trong cudc hop déu dwoc xem xét, thao luan kj luéng,
3 Ong Nguyén Anh Diing Thanh vien HBQT Ca nhan: 970 0,004% khach quan. Cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban chi dao clia Hai ddng quan tri ban hanh kip thdi, tao didu
4  Ong Khwong Quéc Binh ~ Thanh vién HDQT  Dai dién: 3.742.380 15% kién cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

5 Ong Nguyén Ngoc Khanh  Thanh vién doc lap - -

toan Céng ty.
TINHHINH THAY BOI THANH VIEN HBDQT TRONG NAM
STT Thanh vién
Ngay 28/04/2022, Ong Tran Quéc Toan mién nhiém khai thanh vién HDQT ddc lap va Ong Nguyén Ngoc
Khanh dwoc bau bd sung. 1 Ong Nguyén Hong Hai

2 Ong Lé Quéc Pat
CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TR 3 Ong Nguydn Anh Ding

H6i déng quan tri khong thanh lap cac tiéu ban thuoc HDQT 4 Ong Tran Quéc Toan

5 Ong Khuwong Quéc Binh

6  Ong Nguyén Ngoc Khanh
sEEs
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H6i ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao két qua thuwc hién ctia Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong

S6 bubi hop Ty lé tham Ly do khéng
HDPQT tham dw dw hop tham dw hop
4 100%
4 100%
4 100%
Mién nhiém ngay
0]
1 100% 28/04/2022
4 100%
B4 nhiém nga
3 100% 7m oy
28/04/2022
ERSEEE.EEN §EnE En
fEiisiasts i
B3 SEmsiEas smocas
- EEE BEEREN .-..-=.-
Eoasas - EE OW SR g
sim AN EER I PEE WY N SEE
"‘= : § EEE EER BN IR ERE | 1]
it o oReE SURS eRiE St
i BE B om n pm S ENIEE LD



IDICO - IDI
CONG TY cO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Nam 2022, Hoi déng quan tri Cong ty t6 chirc 04 cudc hop, duy tri hop thuwong ky méi quy mét lan. Noi dung

cu thé cac phién hop va Nghi quyét duoc ban hanh twong (ring nhw sau:

STT

\I

(o0}

Nghi quyét/ .
. Ngay
Quyeét dinh
36/Qb-HPQT  18/02/2022
25/NQ- HBPQT 23/02/2022
33/NQ- HBPQT 29/03/2022
91/Qb-HPQT  30/03/2022
36/NQ-HPQT  22/04/2022
117/ Qb- HDQT 28/04/2022
142/Qb-HDQT  19/5/2022
38/NQ-HPQT  30/05/2022

156/QDb-HDBQT 30/05/2022

Noi dung

Quyét dinh bd nhiém can bd Céng ty

Nghi quyét vé chét ngay dang ky cudi cung
dé 1ap danh sach hop BPHDCD thwong nién
2022
Théng nhét thi gian, dia diém, hinh thirc va
tai liéu Pai hodi ddng cd dong thwong nién
2022

Ban hanh Quy ché Quan tri nhan sw Céng ty

Théng qua viéc bd sung, stra déi tai liéu hop

Dai hoi déng cd déng thwdng nién ndm 2022

B& nhiém Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty
IDICO-IDI

Quyét dinh phé duyét Ké hoach lwa chon
nha thdu cac goi thau Céng trinh Dau tw
hoan chinh hé thdng thu phi dich vu sir dung
dwong bd dién tr tw dong khong divng (ETC)
tai Tram thu phi An Swong - An Lac

Nghi quyét thdng qua két qua kinh doanh quy
112022 va ké hoach quy 11/2022

Quyét dinh phé duyét quyét toan hoan thanh
hang muc duy tu sra chira, bao dwdng
thworng xuyén tuyén Quéc 16 1 doan An

Swong - An Lac nam 2021

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

STT

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Nghi quyét/
Quyét dinh

179/Qb- HDQT

180/Qb- HDQT

201/Qb-HDQT

231/Qb-HDQT

43/NQ-HBQT

44/NQ-HDBQT

309/Qb-HPQT

320/Qb-HPQT

47/NQ-HBQT

Ngay

22/06/2022

22/06/2022

18/7/2022

26/8/2022

26/08/2022

28/09/2022

26/12/2022

28/12/2022

30/12/2022

IDICO - IDI

BAO CAO THUONG NIEN 2022

No6i dung

Quyét dinh Thanh 1ap bd phan kiém toan noi
b& Cong ty IDICO-IDI.

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché kiém

toan néi bd Congty

Quyét dinh phé duyét diéu chinh gia cac goi
thau thudc cong trinh Pau tw hoan chinh hé
thdng thu phi dich vu s dung dwédng bo dién
ter tw dong khéng dirng (ETC) tai Tram thu
phi An Swong - An Lac.

Quyét dinh ban hanh Quy ché trd luvong,
thwédng va cac ché do dbi véi CBCNV Céng
ty

Nghi quyét thdng nhét thdi gian chi tra ¢ tirc ndm
2021

Nghi quyét théng qua két qua thuc hién san xuét
kinh doanh quy 3, k& hoach quy 4. Théng qua viéc
tam ng 10% cb tlrc ndm 2022. Théng qua ké

hoach kiém toan ndi bd nam 2022.
Quyét dinh phé duyét Dw toan va ké hoach t6

chire thuc hién duy tu sra chira thwdng xuy-
én cac hang muc trén tuyén Quéc 16 1 doan An

Swong -An Lac

Quyét dinh vé chap thuan cac hop dong, giao
dich v&i Caéng ty CP tw van IDICO

Nghi quyét phé duyét Phwong an sap xép, bb tri
va dinh bién lao dong Céng ty.

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

PANH GIA CUA THANH VIEN DPOC LAP HOI BONG
QUAN TR| VE HOAT BDONG CUA HOI BPONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2022

Dai hoi ddng cb déng ndm 2022 da mién nhiém va bau méi 01 thanh vién doc lap Hoi déng quén tri. Trong
th&i gian qua, thanh vién doc lap Hoi déng quan tri da thyee hién dung chire trach, nhiém vu dwoc Dai hoi déng
¢ déng giao pho; Tham gia day du cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé can
sw quyét dinh clia Hoi dong quan tri; Tham gia giam sét, chi dao hoat dong theo phan céng cong viéc ctia Hoi
ddng quan tri. Danh gia vé hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri Céng ty nam 2022, thanh vién déc 1ap Hoi dong
quan tri nhan thay:

- Héi déng quan tri Iam viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri, tuan tha day
du cac quy dinh dbi véi cong ty dai chang.

- Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da tién hanh cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop mé rong theo ding
quy dinh ctia Biéu 8. Cac ndi dung cudc hop duwoc cac thanh vién Hoi déng quan tri thdo luan, danh gia
day da va can than dé dwa ra nhirng quyét dinh, gidi phap tot nhat cho Cong ty. Bién ban cac cudc hop
dwoc lap day du, chi tiét va ré rang co chi ky cla tat c& cac thanh vién Hoi déng quan tri dw hop.

- Céc van dé lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, hoat dong ctia doanh nghiép va xay dwng hé
thdng quan ly da duoc Hoi ddng quén tri thudrng xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Céc quyét dinh ctia Hai ddng quan tri tai cac cudc hop phu hop véi cac quy dinh cia phap luat hién hanh;
phu hop véi Diéu 18, Quy ché quan tri Cong ty va Nghi quyét da duoc Dai hdi ddng ¢ déng thong qua.

- Céc quyét dinh ctia Hoi déng quan tri tai cac cudc hop mang tinh dan chi va hai hoa loi ich véi cac cd
dong, khéng bao vé loi ich riéng clia bét cir ai.

« Héi ddng quan tri da thue hién tét viéc giam sat cdng tac quan Iy, diéu hanh ctia Ban Giam déc. Cac thanh
vién Hoi ddng quan tri gitr chirc danh Giam déc va Phé giam déc da thwong xuyén tham du cac cudc
hop dinh ky va bt thudng ctia Ban Giam déc; kip thdi bao cao Hoi ddng quan tri nhirng két qua dat dwoc
cling nhw nhitng khé khan vwéng mac, qua dé gidp Hoi déng quén tri ndm rd tinh hinh hoat déng cla
Cong ty va dong hanh cuing véi toan thé Cong ty thue hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dwoc Dai
hoi ddng cb déng giao.

« Tt ca thanh vién Hoi ddng quan tri ¢d tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai trd clia minh, da dé
xuét nhiéu gidi phap va dwa ra cac y kién ding dan, kip thdi phi hop véi tinh hinh thwe té clia Cong ty,
tuan tha quy dinh phap luat. Hoi ddng quan tri cling da thwe hién tot chirc nang dinh hwéng phat trién cia
Codng ty, théng qua viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh cac quyét dinh chién lwoc. Cac kién nghi, dé
xuét clia Ban Giam déc déu dwoc cac thanh vién Hai ddng quan tri phan tich, phan bién tir d6 giap Hoi

déng quan tri dwa ra quyét dinh t6t nhat nham tdi wu loi ich cho Cang ty.

u'. »

IDICO - IDI
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Danh gia chung: Nam 2022, Theo da phuc hdi nén kinh té thé gi¢i va trong nwéc sau dai dich Covid, Cong
ty d& c6 su phat trién dang ghi nhan, Hoi déng quan tri d& chi dao Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh vuot

9,31% chi tiéu doanh thu va 1,62% loi nhuan ké hoach Pai hoi ddng cb déng da giao.

=

; M[ﬁ]ﬂﬂmﬂmn

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BPONG QUAN TR
CO CHUNG CHI DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY.

STT Thanh vién Chtrc vu

1 Ong Nguyén Héng Hai Cha tich HDQT

2  Ong Lé Quéc Pat Thanh vién HDQT

3 Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HPQT

4 Ong Khwong Québc Binh Thanh vién HDQT

5  Ong Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién doc lap

76



IDICO - IDI
CONG TY cO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

BAN KIEM SOAT
DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

(Tinh dén ngay 31/12/2022)

S6 lwong cd phiéu

STT Thanh vién Chtrc vu sy Ty lé s& hiru
s® hiru

1 Ong Nguyén Van Tho Trwdng ban 12.050 0,05%

2 Ong Nguyén bang Thanh Thanh vién - -

3 BaNguyén Thi Minh Phwong Thanh vién - -

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2022, Ban kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta céng

ty v&i cac ndi dung:

Giam séat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh. Xem xét tinh phu hop cla cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai
héi ddng cbd déng thudng nién ndm 2022 da dwoc dai hoi thong qua.

Giam sat tinh hinh tai chinh, can dbi vén va quan ly dong tién; hiéu qua hoat ddng va kha nang
thanh toan no; tinh hinh s dung, quan ly va bao toan vdn; tinh hinh thwc hién ké hoach kinh
doanh hang quy, hang nam.

Kiém tra chirng ttr, sb sach ké toan va tai liéu khac cé lién quan dén hoat dong clia Cong ty vé
tinh hop phap, hop Iy, hop 1&; Kiém soat sw tuan tht cac ché dd, chinh sach ctia Nha nwéc hién
hanh.

Tham dinh bao cao tai chinh ban nién va bao cao tai chinh ndm trén co’ s& bao cao tai chinh do

don vi cung cép va két qua kiém toan b&i Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Ban kiém soat da td chirc 4 budi hop:

STT Thanh vién Chtrc vy 20 el R 2N S U Gty
: tham dw hop
1 Ong Nguyén Van Tho Trwdng ban 4 100%
2 Ong Nguyén bang Thanh Thanh vién 4 100%
3 BaNguyén Thi Minh Phwong  Thanh vién 4 100%

IDICO - IDI

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT
KINH DOANH VA TAI CHINH CONG TY

Céng tac quan ly va diéu hanh

Hoi ddng quan tri c6 5 thanh vién dwoc DPai hoi ddng cd ddng bd nhiém véi nhiém ky 5 nam. Cac
thanh vién Hoi ddng quan tri cé tinh than trach nhiém cao trong céng viéc, cé tdm nhin chién
lwoe va dwa ra cac quyét dinh kip thdi tao diéu kién thuan loi cho ban diéu hanh hoat déng dat
hiéu qua. Cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri déu duoc
céac thanh vién Hoi ddng quan tri thwe hién ddm bao vai trd dinh hwéng va tuan tha chad trwong
va quy dinh cua Cong ty.

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da bam sat Nghi quyét s6 02/NQ-DHCD ngay 28/04/2022 da
duwoc Dai hoi ddng cd déng biéu quyét théng qua dé chi dao Ban diéu hanh Coéng ty trién khai
thwe hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

Hoi ddng quan tri da duy tri va té chirc cac cudc hop dinh ky theo quy dinh, cac cudc hop déu
do Chu tich Hai ddng quan tri chii tri. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia day da phat huy
dwoc kinh nghiém, nang lwc cta tirng thanh vién Hoi ddng quan tri. Cac cudc hop déu dwoc ghi

nhan vao bién ban va ban hanh Nghi quyét dé trién khai thuc hién.

Céng tac diéu hanh cda Ban Giam dbc

Ban Giam déc da trién khai va thwe hién theo dung cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng
quan tri, Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 déng. Str dung va phat huy hiéu qua cac ngudn luc vé
vdn, tai san va nhan luc; Té chire thwe hién tdt cac hoat dong cla cong ty dat dwoc hiéu qua,
thwe hién ddy dd nghia vu v&i ngan sach Nha nwdc va cac ché dé chinh sach véi ngudi lao
doéng.

Giam dbc da cu thé hda cac muc tiéu va coé bién phap trién khai ké hoach kinh doanh, coi trong
cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh.... . Thwdng xuyén ra soat tinh hinh thwc hién
ké hoach kinh doanh kip th&i thdo g& cac vwdng mac trong qua trinh thwe hién theo dung dinh
hwéng Hoi ddng quan trj dé ra.

Ban hanh quy dinh phan céng, phan cap phdi hop cong tac trong Ban diéu hanh, té chirc hoi y
san xuét, duy tri cac cudc hop giao ban cdng tac san xuét kinh doanh hang thang, quy dé trién
khai nhiém vu k& hoach, chi dao cac Phong, Ban nghiép vu, cac don vi trwc thudc thye hién
dung va kip thoi cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri va Nghi quyét cta Dai hdi déng cd déng

phé duyét.
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BAN KIEM SOAT

SU PHOIHOP HOAT BDONG GIABAN KIEM SOAT VOl
HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA CO BONG

Trong nam 2022, Ban kiém soat da phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc théng qua céac
viéc thudc pham vi quyén han, trach nhiém ctia Ban kiém soat.

Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc da tao diéu kién thuan loi cho Ban Kiém soat hoat dong theo
dung chirc ndng, nhiém vu quyén han da dwoc Luat doanh nghiép, diéu 1& td chirc cta cong ty
quy dinh.

Viéc kiém soat thwdng ky clia Ban kiém soat trong nam khoéng lam tré ngai hoat déng quan ly
ctia Hoi déng quan tri va diéu hanh ctia Ban giam dbc.

Déi v&i cb déng, Ban kiém soat ludn gitr mébi lién hé véi cac cbd ddng, sén sang thuc hién nhiém

vu khi c6 yéu ciu cla cb déng. Trong nam 2022, khéng ¢ nhém cd déng nao ¢ van ban yéu

cau Ban kiém soat kiém tra dét xuat theo s viéc yéu cau clia cb dong.

IDICO - IDI
BAO CAO THUONG NIEN 2022

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOI1 iCH CUA HOI BPONG QUAN TRI, BAN

GIAM BDOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOQ1 iCH

Nam 2022, chi thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ctia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién Hoi

dong quan tri, Thw ky, Ban kiém soat, Ban Giam déc clia Cong ty nhw sau:

STT

1

Ho tén
Hoéi déng quan tri
Nguyén Héng Hai
Lé Qubc Pat
Khwong Quéc Binh
Nguyén Anh Diing
Nguyén Ngoc Khanh
Tran Quéc Toan
Thw ky
Tran Thi Ha
Ban kiém soat
Nguyén Van Tho

Nguyén Dang Thanh

Nguyén Thi Minh Phwong

Ban Giam déc
Ong Lé Quéc bat

Ong BUi Van Dan

Ong Khwong Quédc Binh

Ong Doan Van Hing

Ong Nguyén Trwéong Vi

Cha tich HPQT
Uy vién HPQT
Uy viéen HDQT

Uy vién HPQT

Thanh vién déc lap HDQT

Nguyén TV déc lap HDQT

Thu ky

Truwéng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Giam déc
Phé6 Giam déc
Pho Giam déc
Phé6 Giam déc

Ké toan truwdng

DVT: déng

SO tién

105.000.001

70.999.999

70.999.999
70.999.999

40.888.888

30.111.111

36.999.999

635.998.714

53.999.999

53.999.999

783.755.426

647.199.026

648.998.714

637.705.979

614.595.215
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GIAODICHCOPHIEUCUACODBONGNOIBOVANGUOI
CO LIEN QUAN VOI NGUOI NOI BO

S6 c6 phiéu s& S6 c6 phiéusé Ly d?,
hivu dduky  hiu cubiky =2Ng glam
STT Ngweoi thwe hién  Quan hé véi nguwei (mua, ban,
giao dich noéi bo Sé cd Sé cd chuyén
© TyIe © TyIe
phiéu 7 ° phigy Y¢  doi
thwong...)

Chéng ba Tran Thi
1 Nguyén Birc Tién  Ha ngwdi phu trach  16.000 0,064% 13.500 0,054% Ban
quan trj cong ty
Cha 6ng Nguyén
2 NguyénDang Nghi Dang Thanhthanh 41.410 0,166% 46.310 0,186% Mua
vién ban kiém soat

HOP BONG HOAC GIAO DICH VOI NGUOI NOI BO

Khdng co

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DPINH VE QUAN
TRI CONG TY

Tham gia thi trwong chirng khoan tv nam 2010, Cong
ty ludn duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban
chirng khoan Nha nwéc, S& Giao dich chirng khoan ban
hanh va nghiém tdc trién khai 4p dung vao cong tac quan
tri ndi bd cong ty. Dong thoi, HDQT thwéng xuyén t chire
cac chuwong trinh tap hudn dé& nang cao hiéu quéd quan
tri. Diéu 1& Cang ty, Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty da
dwoc ban hanh, diéu chinh theo ding huéng dan cla quy
dinh hién hanh.

Trong nam, ttr ngay 14/12/2022 dén ngay 15/12/2022, cc
thanh vién HDQT, Nguwoi phu trach quan tri; Thw ky Hoi
dong quan tri da tham gia Khéa hoc dao tao nang cao quan

ly d6i v&i Hoi ddng quan tri va dwoc Vién Nghién ciru phét

trién ngudn nhan lwc ctia Trudng Pai hoc Kinh t& TPHCM

cp Chirng chi.
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BAO CAO TAI CHINH

* Y kién kiém toan

« B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan
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CONG TY cO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO BAO CAO THUONG NIEN 2022

Y KlEN KlEM TOAN Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing t6i, Béo cdo tai chinh kém theo d phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngdy 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngdy, phi hgp véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
do ké tolén doanh nghigp Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc Igp va trinh biy Béo
céo tai chinh,

CPAVIETNAM A
CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM AV

Tru sd chinh TP. Ha Nji: A

TAng 8, Cao ¢ Van phong VG Building, F\/\/\/\

S6 235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.
+84 (24) 3783 2121 & info@cpavietnam.vn I N PA C :r
= +84 (24) 3783 2122 B www.cpavietnam.vn ¥ = e

S6: 90/2023/BCKT-CPA VIETNAM - HCM

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Céc C6 dong Bii Thj Thiy Pam Tuén Anh
Héi déng Quan tri, Ban Kiém soit va Ban Gidm déc Phé Tong Gidm doc Kiém toén vién ,
Céng ty C6 phin Diu tir Phat trién Ha tAng IDICO Sé f]tay CN F:)KﬂN ki€ém toan: 0580-2023-137-1 ) Gidy CN DKHN kiém todn: 5445-2021-137-1
Giay Uy quyén so: 04/2023/UQ-CPA VIETNAM ngay 03/01/2023 ctia Chi tich HDTV, Tong Gidm doc
Chiing tbi thye hién cong viéc kiém toan Béo céo tai chinh kém theo clia Cong ty C6 phin Diu tu Phét trién Ha Thay mat va dai dign
tng IDICO duoc 1ap ngay 15/03/2023, tir trang 06 dén trang 33, bao gobm Bang Can déi ké toan tai ngay CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
31/12/2022, Béo cdo Két qua hoat déng kinh doanh, Bao cdo Luu chuyén tién & cho nim tai chinh két thic cling Thanh vién Hing Kiém tosin Quéc t& INPACT
ngay va Ban Thuyét minh B4o c4o tai chinh. Ha Ngi, ngay 15 thang 3 ndm 2023

Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém vé viée I&p va trinh bay trung thue va hop ly Béo cdo tai chinh cia BAO CAO TAI C H I N H D U,Q,C KI E M TOAN

Céng ty theo Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do ké ton doanh nghiép Viét Nam hi¢n hanh va cdc quy dinh ] o ‘

phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bdy Bdo céo tai chinh va chju trach nhiém vé hé théng kiém soat ndi Bao cao tai chinh dwgc kiem toan nam 2022 cua Cong ty Co phan Pau tw phat trien ha tang IDICO da dwoc
bd ma Ban Giam déc Cong ty xédc dinh la cin thiét dé dam bdo cho viéc Iap va trinh bay Béo cdo tai chinh . o . A L _
khéng c6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nhim lin. cong bd théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty theo website:

g . a2 o www.idico-idi.com.vn
Trach nhiém ciia Kiém toian vién

Tréch nhiém cia ching t6i 1 dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua ciia cugce kiém todn. Chiing
t6i da tién hanh kiém ton theo cic Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chuidn muyc nay yéu cau C]‘Il’ll‘l% toi
tudn thi chudn mwe va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat

duge sy dam bao hop Iy vé viée ligu Béo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong. CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

.

Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién cc thii tuc nhdm thu thip cic bing chimg kiém todn v& cdc s6 ligu va . £ g x - . . .
thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh . Cc thi tuc kiém todn duge lya chon dua trén xét dodn cia kiém todn vién, Thanh pho H6 Chi Minh, ngay 13 thang 04 nam 2023
bao gdm danh gi4 rii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian l4n hofic nhdm 1&n. Khi thye hién Xac nhan cua nguwoi dai dién theo phap luat cia Coéng ty
danh gi4 céc roi ro nay, kiém toén vién da xem xét kiém soat ndi b cia Céng ty lién quan dén viéc 14p va trinh - . N
bay Béo céo tai chinh trung thyc, hop ly nhim thiét ké cc thi tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thuc &, tuy ,,.»;.Sg:;é—nu Glém doc

' oY 8.

nhién khong nhdm muyc dich dua ra y kién vé higu qua cia kiém soat ndi bd ciia Céng ty. Cong viéc kiém todn
ciing bao gom dénh gia tinh thich hgp ciia cic chinh séch ké todn duge ap dung va tinh hop 1y cta céc uéce tinh
ké toén ciia Ban Giém dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tudng ring céc bing chimg kiém todn ma chiing t6i di thu thap dwoc la day du va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém toén clia ching t6i.
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