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Cién cr Luat doanh nghiép;

Cin ¢t vao Didu 18 Té chuc va hoat dong cua Cong ty Co phan Tu van Xay dung
Téng hop;

Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2023 cua Cong ty Cb phan Tu van Xay
dung Téng hop.

1. Tén cong ty: Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Tong hop.

2. Ma s doanh nghip: 0300403987, dang ky lan dau ngay 04 thang 01 nam 2007,
dang ky thay do6i lan tha 9 ngay 20 thang 4 nam 2022

3. Pia chi tru sé: 29 bis Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Pakao, Quan 1, TP. HCM

4. Thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi:
Thoi gian: 8 gio 00 phut, ngay 14 thang 4 nam 2023.
Dia diém:v Tru s& Céng ty C6 phan Tu van Xéy dung Tong hop tai 29 bis Nguyén
Dinh Chiéu, Phuong Pakao, Quén 1, TP. H6 Chi Minh.

5. Céc cb dong tham du:

Thay mat Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ba Lé Thi Thuy Nga, trudng Ban béo
cao cong tac kiém tra tu cach cb dong va s6 ¢6 dong tham du hop Dai hoi dong
cb déng thudng nién nam 2023, nhu sau:

- Téng s6 cb dong: 239 cb doéng, nim gitt 2.835.000 cb phén

- Téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét: 2.835.000 cb phan.

- Tbng s6 cd dong dugc triéu tap tham du Dai hoi: 239 cd dong, dai dién cho
100% sb ¢ dong c6 quyén bidu quyét.

- S6 luong cb dong tham du va cd dong ty quyén tham du dai héi 1a 111 c6 déng,
dai dién cho 2.671.443 c6 phan, chiém 94,231% tdng s6 ¢b phan cé quyén biéu
quyét.

Can ctr theo quy dinh cuia Luéat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, cudc hop Dai

hoi dong cd dong thuong nién ndm 2023 cua Cong ty C6 phan Tu van Xay dung
Téng hop 1a hop phép, hop 1& va du didu kién tién hanh,



6. Poan chii toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:
6.1. Doan chi toa diéu hanh Pai hdi gdm cac ong ba:
Ong Ding Nguyén An Chu tich HDQT — Chu toa
Ong Nguyén Vin Vinh Thanh vién HDQT — Tdng giam ddc
Ba Nguyén Thi Td Trinh Thanh vién HDQT — Phé TGD VNCC
6.2. Ban Thu ky gom cac dng ba
Ong Ngé Phi Hai Trudng ban
Ba Lé Anh Phuong Thanh vién
6.3. Ban kiém phiéu
pé giup viéc cho Doan chu toa vé, thuc hién cong tac kiém phiéu cua Daj hdi, sau
khi nghe danh sich nhén sy dy kién do Poan chu toa gidi thigu, 100% c6 dong co

quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi da biéu quyét thdng qua thanh vién Ban kiém
phiéu, cu thé:

Ba Lé Thi Thuy Nga Trudng ban
Ong Nguyén Ngoc Huy Thanh vién
Ba Lé Thi Thu Thanh vién

7. Thong qua chwong trinh va Quy ché 1am viéc ciia Dai hdi:
Sau khi nghe Ban t6 chirc cong bd chuong trinh va Quy ché lam viéc cua Dai hdi,
100% cé doéng cd quyén biéu quyét cé mait tai dai hoi da biéu quyét théng qua
chuong trinh va Quy ché 1am viéc cta Pai hoi.
8. Noi dung chinh cia Dai hi:
- Pai hoi da nghe Ong Nguyén Cén trinh bay Bao cio két qua hoat dong san xuét
kinh doanh niam 2022 va Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023.
- Dai hdi da nghe Ong V& Cong Tuén trinh bay Béo céo két qua hoat dong cua
Hoi ddng quan tri nam 2022 va phuong hudng hoat dong ndm 2023.
- Dai hdi da nghe Ong Nguyén T4n Khoa trinh bay Béo céo két qua hoat dong
ciia Ban kiém soat nam 2022 va phuong huéng nhiém vu nam 2023.
- Dai hoi da nghe Ong Nghiém Manh Hoang trinh bay to trinh Béo cdo tai chinh
nam 2022 da dugc kiém toan.
- DPai hoi da nghe Ba Ngo Thi Huong Ly trinh bay to trinh Phan phéi lgi nhugn
va chi tra cb tirc nim 2022 va to trinh Thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2022 va ké hoach nam 2023.
- Dai hoi da nghe Ong Nguyén Duy Tréc trinh bay to trinh Lua chon don vi kiém
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023.



9. Thao luédn thong qua cac ndi dung Béo céo, To trinh Pai hoi:

- Pai hoi di ling nghe va tiép thu nhiing ¥ kién chia sé va dong gop cia Co dong
Hoang Van Uan.

- C6 dong Vo Cong Hoan: No phai tra cua Cong ty cao, c6 phai Cong ty ng
khéng?

- Ong Nghiém Manh Hoang — Ké toan trudng tra 10i: N¢ phai tra, ddy phan 1én
14 cac khoan ting trudc ciia khach hang cho Céng ty dé thuc hién cac hop dong
da ky. Tai thoi diém béo cdo, cong viéc chua duoc nghiém thu, quyét toan nén
cac khoan mg trude s& duge thé hién trong muc no phai tra, day khong phai 1a
cac khoan vay cua Cong ty.

10. Biéu quyét thong qua céc ndi dung Bao céo, To trinh Dai hdi.
Trén co s& cac Bao cdo va To trinh, Dai hoi da tién hanh biéu quyét.
Ba Lé Thi Thiy Nga doc Bién ban kiém phiéu théng qua cac noi dung sau:

10.1 Thong qua Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2023.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2022:

- Téng Doanh thu : 260,64 ty dong.
- Loi nhuan trudce thué : 8,42 ty ddng.
- Chia c6 tirc : 17%.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023:
- Téng Doanh thu : 180,00 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué : 5,50ty déng.
- Chia ¢ tirc : 12-15%.

Véi su ddng ¥ cta: 2.669.443 co phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 18: 99,925%
téng s6 cd phan biéu quyét du hop.

10.2 Théng qua Bao cao két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2022 va phuong
hudng hoat dong nam 2023.

Véi su ddng ¥ cta: 2.671.443 cb phan cé quyén bicu quyét, dat ty 1&: 100,00%
tdng sé cb phan biéu quyét du hop.

10.3 Thong qua Bao cao két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022 va phuong
hudng nhiém vu nam 2023

Véi su dong ¥ cta: 2.671.443 c6 phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
téng s6 cb phan biéu quyét du hop.

10.4 Thong qua Béo cao tai chinh nam 2022 da kiém toan.



Vi su dong y cua: 2.669.443 ¢ phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 99 ,925%
téng s6 cb phan biéu quyét du hop.

10.5 Théng qua phuong an phan phdi loi nhuén va ¢d tirc nim 2022.

STT Cic chi tiéu 1(‘?,;)'; S6 tidn
I | Loinhuin truéc thué 8.420.527.991
II | L¢inhuin sau thué 7.525.669.085
III | Phan phéi lgi nhuén sau thué 100,0% | 7.525.669.085
1 | Thitlao HPQT & BKS (khong tham gia SXKD) | 1,9% |  144.000.000
2 | C6 tike bang tién mdt (17% vén diéu 1¢) 64,0% | 4.819.500.000
3 | Qup thuomg ban quén Iy diéu hanh | 50% | 376.283.454
4 | Quy khen thuong, phiic loi | 29,1% | 2.185.885.631

Véi sy dong y cia: 2.520.443 cb phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 16: 94,348%
téng s6 c6 phan biéu quyét du hop.

10.6 Thong qua thu lao HDQT, BKS nam 2022 va ké hoach nam 2023.

Véi sy dong ¥ clia: 2.671.443 cb phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
téng s6 c¢b phan biéu quyét du hop.

10.7 Thong qua ndi dung uy quyén HPQT lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2023.

V6i sy dong y ctia: 2.671.443 ¢4 phan cé quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
téng sé ¢ phan biéu quyét du hop.

11. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong Cé dong thudng nién 2023.

100% cb déng c6 quyén biéu quyét c6 mat tai dai hoi da biéu quyét thong qua
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong C6 d6ng thudng nién 2023.

Dai hdi ddng c6 dong théng nhat thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai héi.
Bién ban nay duoc doc trudce toan thé Dai hoi df‘mg cd dong.

Cudc hop két thiic lac 11 gio 00 phut cung ngay.

THU KY PAI HOQI

=

NGO PHI HAI




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HOP Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

Sé: 39/2023/NQ - PHPCP TP. H6 Chi Minh, ngay 14 thang 4 nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HQP

- Can cu Luat doanh nghiép nam 2020;

- Can cu Piéu 1& T chirc va hoat dong ctiia Cong ty Co6 phan Tu van Xay
dung Tong hop;

_ - Can ctr Bién ban Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2023 cta Cong ty
C6 phan Tu van Xay dung Tong hop;

Dai hoi dong cd dong Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop da tién
hanh thao luan, biéu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI

Bi’éu 1: Théng qua Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022:

Gi4 tri san xuét : 300,00 ty déng.
Téng Doanh thu : 260,64 ty dong.
Loi nhuén trudc thué : 842ty d@mg.
Chia c6 tic : 17%.

2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023:
Gi4 tri san xuét . 275,00 ty dé‘)ng.
Téng Doanh thu : 180,00 ty dong.
Loi nhuén trudc thué © 5,50 ty dong.
Chia co tic : 12-15%.

Pai hoi dong cb déng iy quyén cho Hoi dong quan tri:

~ (i) Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua;



(i) Ky két cac hop dong cung cap dich vu tu van xay dung c6 gia tri 1on

thudc thim quyén cia Pai hdi dong c¢b dong dé dam bao hoan thanh ké hoach dé
ra.
Pidu 2: Thong qua Bao céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2022 va
phuong hudng hoat dong nam 2023.

Piéu 3: Théng qua Béo céo két qua hoat dong cia Ban kiém soat nam 2022 va
phuong hudng nhiém vu nam 2023.

Didu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2022 da kiém toén.
Diéu 5: Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan va ¢ tirc nam 2022.

STT Cic chi tiéu T’Z)e S tidn
I | Lginhuin truée thué 8.420.527.991
II | Loinhuin sau thué 7.525.669.085
III | Phin phéi loi nhuén sau thué 100,0% | 7.525.669.085
! | Thit lao HPQT & BKS (khéng tham gia 1,9% 144.000.000
SXKD) o |
2 | Cé tirc bang tién mat (17% von diéu 1¢) - 64,0% | 4.819.500.000
3 | Quj thuéng ban quan ly diéu hanh 5,0% 376.283.454
4 | Quy khen thuong, phiic loi 29,1% | 2.185.885.631

Piéu 6 : Thong qua thu lao HDQT, BKS nim 2022 va ké hoach nam 2023.

Piéu 7: Théng qua ndi dung uy quyén HPQT lya chon don vi kiém toan Béo céo
tai chinh ndm 2023.

Piéu 8: Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong thuong nién
2023 ctia Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung Tong hop.

Piéu 9: Nghi quyet nay co hiéu luc ké tir ngay ky, cac ong, ba thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh, cac co dong va cac tap thé, ca nhan co
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

BANG NGUYEN AN
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BAO CAO

Két qua hoat dong sﬁn’xu‘fit kinh doanh nam 2022
va ke hoach sian xuat kinh doanh nim 2023

Ban diéu hanh Céng ty Cb phan Tu van Xay dung Tong hop (Nagecco) xin bao
céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2022 va ké hoach thuc hién nhiém vu
nam 2023 voi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2022

Nim 2022, nén kinh té dang trong giai doan hdi phuc, vt gia leo thang khién cho
thi truong gap nhiéu khé khan, bién dong. Thi trudng tu van tuy dang hdi phuc nhung
ngudn viée khong nhiéu, bén canh d6 con gip su canh tranh khoc liét ciia cac doanh
nghiép tu van trong va ngoai nude. Budce vao quy 111 va IV nim 2022, nén kinh té thé
gi6i lai khé khin thém nira vi bat 6n chinh tri gia tang, khung hoang nang luong rong
khép, lam phat & mirc cao va lan song tang lai suét tir cac ngdn hang. Pay 1a mdt vién
canh dang lo ngai cho kinh té nudce ta va dic biét vai thi trudng bat ddng san va nganh
tu van xdy dung.

Mic du vay Cong ty van tip trung bam sat cac nhiém vu trong tim la ting cudng
cong tac tim kiém ngudn cong viéc thong qua cac dbi tac tiém ning va cong tac du
thdu, nén trong nam cong ty cling da ky két duoc nhiéu hop dong cé gia tri. S6 luong
cac hop dong duoc ky cung nhiing hop ddng do dang tir nam trudc da tao dugc viéc
lam twong d6i 6n dinh cho CBCNV — NLP, dam bao ngudn thu nhép cho ngudi lao
dong va cb tic cho cb déng, hoan thanh cac nhiém vu Pai hdi dong cd déng thuong
nién nam 2022 giao pho, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022

STT Chi tiéu PVT Kiggg"" Th;-"(‘;;;ié“ Ty 18
1 | Gié tri san xuét ty dong 275 300  109,1%
2 | Téng doanh thu ty dbng 225 260,64 | 115,8%
3 | Loi nhuén truéc thué ty dong 7,5 8,42| 112,3%
4 | Co tic % 12%-15% 17%| 113,3%




Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhin chung 6n dinh, hoan
thanh céc chi tiéu SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong 2022. Cac san phim
dich vu ctia Cong ty dugc duy tri déu dan, cung cép da dang céc dich vu tu vén thiét
ké va cac dich vu khéc trong linh vuc tu van nhu tu vin giam sat, quan ly du an, khao
sat dia hinh — khao sét dia chat, tham tra... Dia ban cung cép dich vu trai rong trong
nude nhung tap trung chu yéu tai cac thanh phé 16n nhu Thanh phé Hb Chi Minh, Ha
Nbi, va mdt sd dia phuong lan can.

2. Céc giai phap va cong viéc trong tim da trién khai thwce hién

a. Cong tic diéu hanh

Cong ty ludn chii dong ra soat, bd sung, stra dbi, ban hanh méi cac quy ché, quy
dinh, dinh mirc, trong pham vi chtic nang quan ly cua doanh nghiép, déng thoi chi dao,
don dbc cac don vi, phong chirc nang nghiém tic ap dung thuc hién nhim dam bao su
minh bach, cong khai viéc thuc hién céc quy dinh phap luét trong hoat dong san Xuat
kinh doanh.

Nim 2022 Coéng ty da trién khai 4p dung c6 hiéu qua “Quy trinh quan 1y Céng ty
- Base” g&p phan kiém soat chit ché tinh phap 1y ctia hop ddng, tir khau chao gia dén
ky két va thuc hién hop dong. ..

b. Cong tac thi trudng

Trong nim 2022 Céng ty dd ky duogc 460 hop dong véi tong gia tri 383 ty dong.
Céc don vi luén cha dong, tich cuc tham gia tim kiém nguén viéc, tao viéc lam va thu
nhap n dinh cho nguoi lao dong. Mot sb du 4n tiéu biéu trong ndm nhu: Tu vén thiét
ké mo rong du an Bénh Vién Pa Khoa Hoan My Sai Gon c6 gia tri 11,591 ty dong; Tu
vin quan ly va giam sat cong trudng cho du én khu cin h Habitat Binh Duong c¢6 gia
tri 8,260 ty ddng; Béo cdo nghién ciru kha thi va thiét ké ban vé thi céng Lang du lich
quéc té Bic Au & Phi Yén c6 gia tri 11,700 ty ddng; Tu van giam sat thi cong xay
dung va cung cép, l:flp dat thiét bi, xay dung mdi Bénh vién da khoa khu vuc Thu Prc,
c6 gia tri 8,910 ty dong. ..

¢. Cong tac tai chinh ké toan

Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, bao
toan va phaét trién vén. Cong tac hach todn ké toan, thu hoi cong ng dugc chu trong ra
soat. Chi tidu no phai tra chi yéu tir cac khoan tién tmg trude ctia khach hang cho cac
hop ddng méi duoc ky két hodc dang trong qua trinh thuc hién theo cam két. Cong ty
ciing d4 hoan thanh viéc phan phéi loi nhuan, chi tra cb tirc diy du nam 2021 cho cb
dong.

Hudng dan va cip nhét cac chinh sach phap luét cia nha nude, phd bién dén céac



don vi truc thudc dé thuc hién kip thoi va day du.

d. Cong tac quin 1y va dao tao phat trién ngudn nhin lye:

Céng tdc can bg: Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 1é 16 chitc va hoat déng ciia
Céng ty va Quy ché bé nhiém, bé nhiém lai, ludn chuyéf-z, tir chirc, mién nhiém, cdch
chite Cén bé lanh dao. Tong giam dbc da xin chi truong va giéi thiéu nhéan su bd
nhiém lai 03 chitc danh Phé Téng giam dbc va 01 K& toan trudng trinh Hoi déng quan
tri phé duyét. Bén canh do, Téng giam dbc ciing c6 to trinh xin mién nhiém 01 churc
danh Pho Téng giam doc.

Ngoai ra, Téng gidm déc thuc hién quy trinh bd nhi¢m va bd nhiém lai 05 Giam
déc don vi, 10 Phé Giam déc don vi, phong chire ning va théi b6 nhiém 03 Phé Giam
dbc don vi theo dung quy dinh tai Quy ché Cong ty.

Tuyén dung: Dé dam bao cong tac san xuét kinh doanh dugc 6n dinh, Cong ty
luén kip thoi c6 giai phap nhan sy phu hop, trong nam Cong ty da tuyén thém dugc
62 lao dong, dam bao sé lugng va chit luong nhén sy tuyén dung cho don vi va nang
téng s6 CB — CNV céng ty 1én thanh 417 ngudi. Cong tac tuyén dung da hudng téi cac
d6i tuong 1a can bo c6 kinh nghiém va céc kién trtc su, k¥ su tré cé thanh tich hoc tap
tot.

Pao tao: Trong ndm 2022, Cong ty da két hop voi:

- Cuc cong tac phia Nam — B Xay dung t chre thi nang hang, gia han ching
chi hanh nghé hoat dong xay dung hang L.

- Véi Hiép hdi tu van xay dung Viét Nam tb chiic: Sat hach cap Ching chi hanh
nghé Kién triic va Chirng chi hanh nghé hoat dong xay dung hang II, I1T; Hdi thao Cong
nghé BIM va cac giai phap moi nhét tir Autodesk cho Thiét ké - Xay dung; Hoi thao
qudc t& “Chuyén doi sb trong Nganh xay dung”; Khoa tip huin Hop dbng FIDIC
Quyén sach Tréng “Hop ddng dich vu mau gitta khach hang va nha tu van”.

- Véi S& Quy hoach Kién traic TPHCM cap Ching chi hanh nghé Kién triic cho
céc kién trac su.

- Véi Hoi Kién trac su TP. HCM, Céng ty Autodesk, Trung tdm tu van dau
thau & HO tro dau tu - So Ké hoach dau tu td chuie: Hoi thao Coéng nghé BIM va cac
giai phap moi nhat tir Autodesk; Khoéa dao tao “PAu thAu co ban déi véi lua chon nha
thiu”; Khoa hoc “Nghiép vu Pau thau qua mang”.

- Ngoai ra, nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén va dinh hudéng phat trién nghé
nghiép trong tuong lai cong ty da trién khai va ung dung giai phap BIM cho tat ca cac
bd mén, td chitc BIM project dé cac don vi két hop trién khai thuc hién trong cing mot
du 4n 1am nén tang nhén rong ra khip cac don vi ctia cong ty trong tuong lai.



e. Cong tac ké hoach

Cong tac xay dung ké hoach SXKD duoc hudng dan dén cac don vi. Cong tac
quy hoach cén by duoc xay dung dé hd tro dicu hanh, diéu phdi san xuét nhim ting
tinh chuyén nghiép, hiéu qua dong thoi nang cao ning suét ctia toan hoat dong san Xudt
kinh doanh.

II. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023

Nam 2023 nén kinh té con nhiéu khé khan do céc yéu té rii ro nhu 13 sudt ngan
hang tang, khé tiép can cac ngudn von, vudng méc vé thu tuc phép 1y... do do thi
truong bat dong san van con déng biang, cham trién khai dan dén cac doanh nghiép gép
nhiéu kho khin trong viéc thuc hién du én cli dé dang ciing nhu tim kiém trién khai
cac du an moi.

Cac kho khan bén ngoai cung vdi nhitng kho khan ciua Cong ty nhu tién thué tru
s& tang, chi phi mua phan mém phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cao ciling nhu
viéc hd tro cac don vi gip khé khin s& anh hudng dén viéc xdy dung ké hoach cua
doanh nghiép. Trudce tinh hinh thuc té, Cong ty xdy dung cac nhiém vu trong tdm va
cac giai phap thuc hién ké hoach nhu sau:

1. Cac nhiém vu trong tim nam 2023

a. Cong tac san xuat kinh doanh

Tich cuc tim kiém cong viéc m&i dong thoi tap trung trién khai thuc hién tdt cac

hop dong da ky, phan dau hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2023, dam bao du viéc
lam thudng xuyén va 6n dinh cho ngudi lao dong. Giir viing va ning cao chét lugng
san pham tu vén cho tit ca céc dich vu, khong ngimg nang cao chét lugng san pham tu
vén cho tat ca cac bo mon kién truc, két cau, du toan, MEP,...

Ké hoach nam 2023:

- Gi4 tri san xuét: 275 ty ddng
- Téng doanh thu: 180 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 5,5 ty dong
- Co thc: 12% - 15%

b. Cong tac tai chinh

T4 chirc kidm toan dinh ky két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong Céng ty,
thuc hién cong tac 1ap Bdo cdo tai chinh theo dung phap luat hién hanh. Quan ly tot
cong tac tai chinh, tang cudong cong tac thu héi cong ng dam bao cho hoat dong san
xut kinh doanh va dau tu phat trién ctia Cong ty kip thoi, an toan va dat hiéu qua cao
nhét. Tiép tuc ra soat tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan ly. Thudng xuyén cap
nhat dé ném bt kip thoi cac quy dinh méi ctia Phéap luat vé linh vuc ké toan, thué...



2. Cac giai phap thuc hién

a. Cong tac quan Iy, diéu hanh

Tiép tuc ra soat, sira ddi, bd sung hé théng noi quy, quy ché, quy dinh quan ly ndi
bd; Tang cuong kiém soat ndi bd dé néng cao chat lugng san pham, dich vu.

Néng cao ndng luc quan tri, tiép tuc cai tién, hoan thién quy trinh san xuat kinh
doanh, xem day la nhan td quyét dinh cho viéc thuc thi chién lugc phat trién dai han;
Tiép tuc nang cao vi thé canh tranh, kha nang thich nghi véi tinh hinh héi nhép va moi
truong canh tranh sap toi.

Cuong quyét loai bod cac yéu td kém canh tranh, bd sung tich cuc céac thong 18 tbt
nhat vao hé thdng diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Céng ty; Téng trudng doanh
thu va loi nhuan mot cach bén viing.

b. Cong tac Marketing

Tiép tuc gilt vimg va phat trién thi phan trong nudc, mé rong ra cac thi truong
nudce ngoai. Pay manh cong tic tim kiém thi truong, 1am viéc voi khach hang ngay tlr
khau chao gia, tiép xuc khach hang. Phd bién va ap dl_ing hudng dan chio gia va quy
trinh thuong thao hop déng thong nhat trong Cong ty.

Nghién ctru phat trién céc loai hinh cong viéc theo nhu cau cua thi truong phu hop
v6i thé manh ctiia Nagecco.

¢. Cong tac nhan sw

Tiép tuc nghién ctru xem xét ti c4u truc lai don vi, phong chirc ning nhim phat
huy t6i da nang luc lam viéc cia timg don vi, phong ban va ctia can bd céng nhan vién
—nguoi lao dong.

Tang cudng cong tac quan ly, giam sat viéc tuyén dung, str dung cén b céng nhan
vién — ngudi lao ddng mat cach hop ly vara soat, didu chuyén nguoi lao dong sang céc
don vi chuyén nganh hodc tir noi thira sang noi thiéu.

Quy hoach can bo 1anh dao quan ly cac don vi phong chitc nang giai doan 2023-
2027; Bb nhiém lai va bd nhiém mdi can bd lanh dao quan ly cé nang luc cao trong
nim 2023; Pdng thoi t6 chice dao tao bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mon k¥
thuat, nghiép vu.

Tang cudng trao dbi thong tin hé trg cac don vi tim kiém ngudn coéng viéc, két
hop véi tao moi trudng lam viée than thién, nang cao thu nhéap; C6 chinh sach thu hut,
gift chan can b c6 nang luc chuyén mon cao cbng hién cho Céng ty.

d. Cac cong tac vé céng nghé, ky thuit

Tiép tuc nghién ciru, img dung khoa hoc cong nghé va thuc hién cac giai phap



ting nang luc san xuét, giam chi phi trong hoat déng san xuét kinh doanh, ting strc
canh tranh bén vitng. Trién khai céc ing dung cong nghé hién dai trong thiét ké, quan
ly chi phi, tinh toan..., rut ngén thoi gian thiét ké, ting ning suét lao dong, ting chat
lugng tu vén thiét ké.

e. Cong tac diu tw trang thiét bi, co s& vt chat

Tiép tuc mua sam va dau tu trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu hoat dong san
xuit kinh doanh nhu mua méi va gia han ban quyén phan mém, thanh ly xe 6 t6 cii
khéng con nhu cau s dung va mua sdm xe 6 t6 mdi, trang bi may moéc thiét bi...

Trén day la bao cdo danh gia két qua hoat dong nam 2022, ké hoach san xuét kinh
doanh 2023. Phat huy két qua dat da dat duoc, tap thé 1anh dao va can bd nhan vién
toan Céng ty mong mudn nhan dugc sy tin tudng va Gng hd cia quy cd dong dé hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach Dai hoi dong c6 dong théng qua.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POCA7_
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’ BAO CAO
Ket qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022
va phuong huéng hoat dong nim 2023

I. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong niam 2022
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

V61 muc tiéu xay dung, phat trién va gitr viing don vi c¢6 thuong hiéu hang dau
trong linh vyc tu van xdy dung. Hoi dong quan trj Cong ty da thuc hién nhiém vy,
quyén han dugc phén cong, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu san xuat
kinh doanh va phat trién thi trudong, hoan thanh cac chi tiéu vé hoat dong san xut
kinh doanh da dugc DPHDCD théng qua.

Bén canh d6 Hoi déng quan tri cht dong ndm bt tinh hinh, bam st cac muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc PHDCD thuong nién ndm 2022 théng qua dé trlen
khai va linh hoat trong cong tac diéu hanh. Timg budc thuc hién ké hoach tai co ciu
mot cach toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty nhim néng cao ndng luc canh
tranh, d4p tmg thuc té yéu cau ctia xa hoi, dam bao ting trudng bén viing.

Vi su chi dao, dinh hudéng cua Hai dqng quan tri, hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty da hoan thanh ké hoach, két qua cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu e Reiluge | Ty high Ty 18
tinh | pam 2022 | nam 2022 ‘
1 | Gia tri san xuét Ty ddng 275 300 109.1%
2 | Téng doanh thu Ty dong 225 260,64 |  115,8%
3 | Loinhuan truéc thué | Ty ddng 7.5 8,42 1123%
4 | Cb tic % 12% - 15% 17% | 113,3%

2. Két qua hoat dong cia Hoi dong quén tri nam 2022

Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022 da trién khai thuc hién cac ndi dung cua
Nghi quyét PHPCPD phé duyét; hoat dong theo ding cac quy dinh cta Luét doanh
nghiép, Piéu 1é t chiic va hoat dong Cong ty...

Trong nam 2022, Hoi ddng Quan tri Cong ty da hop 04 phién. Viéc triéu tap va
tham gia cugc hop cua cac thanh vién HDQT thyc hién theo ding quy dinh ctia phép

lut, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cung nhu Quy ché lam viéc cua Hoi
déng Quan tri. H6i dong quan tri da quyét dinh céc noi dung nhu sau:



Théng qua ndi dung chuong trinh trinh DPHDCP niam 2022 bao gdém céac bao
céo, t& trinh xin y kién PHDCP va chuong trinh nghi s Pai hdi, cong tac bau
ctr thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022 -
2027 cung véi mot s6 ndi dung lién quan.

Béau Chu tich Hoi dong quan tri Ong Ping Nguyén An, Téng giam déc Ong
Nguyén Van Vinh trong nhiém ky 2022 — 2027

HPQT théng nhét bd nhiém lai thanh vién Ban didu hanh Cong ty la cac Ong
Nguyén Cbén, Tran Thanh Son, Nguyén Minh Hong, Nghiém Manh Hoang, va
thdng qua chu truong bd nhiém moi, bd nhiém lai cac chirc danh Giam dbc cac
don vi, phong chirc nang thudc tham quyén theo d& xuét clia Tong giam dbc.
Thong qua chu truong kién toan bd mdy quan ly cua Ban diéu hanh glai doan
2023 — 2027 theo de xuat cua Tong Giam doc va phu hgp véi nhu cau thyce té
cua Cong ty.

Thong qua chii trurong mién nhiém thanh vién Ban diéu hanh 1a Phé Téng gidm
déc Nguyén Minh Hong theo nguyén vong c4 nhén tr ngay 30/12/2022 va mét
sb can bo 1anh dao quan ly don vi.

Quyét dinh cho tam ngung hoat dong san xuat kinh doanh ctia Xi nghiép Tu
véan xay dung dan dung va cong nghiép tir thang 11/2022.
Théng qua céc Quy ché, quy dinh sau dy cia Céng ty:

+ Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vu trong Hoi dong quan tri;

Quy ché Cong bd Thong tin;

+ NOoi quy lao dong;
+ Quy ché vé chinh sach tién luong va phuc lgi ddi véi ngudi lao dong;
+ Quy dinh chtc nang, nhiém vu, quyén han cta cac phong chuc ning, xi

nghiép, trung tdm, chi nhanh truc thuoc Cong ty.

Théng qua cac Béo cao két qua SXKD 3 thang, 6 thang, 9 thang, bdo cao két
qua san xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach, giai phép thuc hién nhiém vu.
Théng qua hé sb luong cia Ban quan 1y, diéu hanh.

Lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2022 theo su uy quyén cua
Pai hoi dong cb déng 1a Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE
AISC

Thue hién hoan tra khoan vay cho Cong ty Co phén Thiét ké Xay dung va phat
trién PDD.



3. Thu lao cua Hoi d("ing quan tri

C4c thanh vién HPQT duoc tra thu lao gén véi vi tri cong viéc va mirc d§ hoan
thanh nhiém vu. Thu lao chi tra theo dugc DPHDPCD di thong qua. Thu lao cua Chu
tich HPQT va Thanh vién HPQT kiém Téng giam doc 1a 16 triéu ddng/thang, cua
Thanh vién HPQT 14 12 triéu dong/théng.

Chi phi hoat déng cia HPQT thudc chi phi hoat dong chung ctia Cong ty, chi tra
theo phat sinh thuc té va ding theo quy dinh hién hanh.

4. Panh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban diéu hanh nam 2022

Ban diéu hanh da td chic trién khai va diéu hanh moi hoat ddng cua Cong ty
theo dung chirc nang, nhiém vu va quyen han quy dinh trong Piéu 1&; Tuan thu chat
ché ndi dung nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng va cac nghi quyét, quyét dinh
khac cua HPQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d4 hoan thanh nhiém vu do HDQT dé ra. Pdng thoi
da thuc hién phan cong cu thé cho timg c4 nhan phu trach timg linh vuc, nang cao
trach nhiém ca nhén, dé cao tinh tu chu va phét huy thé manh cta céc Pho Tong
giam dbc.

HDQT glam sat Ban diéu hanh thong qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc
hop dot xuét nham dénh gia ket qua hoat dong san xuét kinh doanh déng thoi dinh
hudng, thao g& nhirng vudng méc, kho khin trong qua trinh thuc hién.

HPQT va Ban diéu hanh thudong xuyén phéi hop trong cac hoat dong cua Cong
ty. HDQT moi Ban diéu hanh hop nhim trao déi, kiém diém céc cong viéc da thuc
hién cling nhu cac cong viéc sé trién khai trong thoi gian téi.

Ban diéu hanh chu dong bao cdo cong viéc, nhiing thuén lgi, kho khan, vudong
méc va tdn tai trong cong tac diéu hanh dé cung HPQT thao luan va dua ra cac giai
phép dé thuc hién.

I1. Phwong huwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky nam 2023

GRDP quy 1/2023 ctiia TP.HCM ting 0,7% so v6i cung ky ndm 2022, mirc tang
trudng thap nhat trong 5 thanh phé truc thude Trung wong.

Nganh tu van xay dung chiu tac dong nhiéu tir nganh bét dong san, trong khi do

nganh b4t dong san dang bi déng bang va dugc du bao s& con gap nhiéu khé khin
hon trong ndm 2023.

Cac chu dau tu gap khé khan vé tai chinh, von vay tin dung khién cho cong tac
nghiém thu, thanh quyet toan bi kéo dai hoac tam dimg du 4n, cling nhu trién khai
cac du an moi



Céc co quan chirc nang dang ra soat lai cac thua tuc phap ly khién cho viéc trién
khai cac dy an cling bi chdm lai hodc tam dung.

Gia ca hang hoa ting, chi phi thué van phong tang (di cé van ban ting gia thué
nha ctia Cong ty Quan ly kinh doanh nha TP.HCM) dan dén chi phi san xuét kinh
doanh ciing ting cao so vdi cung ky.

Su canh tranh quyét liét trong tim kiém ngudn viéc cling nhu gidm gid ngay
cang tang gitra cac Cong ty cung nganh nghé, dic biét trong giai doan kho khan cia
nganh xay dung.

Doanh thu, hgp déng ky dugc ciing nhu gia tri thanh toan tir chu dau tu trong
quy 1/2023 ctia Nagecco giam manh, chi dat dugc 50% so véi cung ky.

Mt khéac, Cong ty hd trg cho cac don vi gap kho khan trong hoat dong san xuat
kinh doanh dé dam bao muc luong co ban cho nguoi lao dong, cung vdi viéc dam
bao quyén so hitu tri tué véi cac phan mém chuyén mén phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh s& lam cho chi phi cang téng thém.

Truéc nhitng kho khidn néu trén, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2023 vdi cac chi tiéu nhu sau:

K& hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh
nam 2023
1 | Tong doanh thu Ty déng 180
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 5,5
3 | Cotic % 12% - 15%

- Quy luong cua Ban quan ly, didu hanh nam 2023 1a 2,5%/doanh thu. Qu¥
lwong dugc phén bo cho cac chirc danh quan ly theo hé s6 luong da dugc Hoi dong
quan tri phé duyét tai Nghi quyét sb 19/2022/NQ-HPQT ngay 25/07/2022.

- Tap trung chi dao céc giai phap dé tang nang suat lao dong, ting thu nhap cho
nguoi lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

- Nghién ctru céac quy dinh phap luat hién hanh dé stra dbi bd sung cac quy ché,
quy dinh khéac cua cong ty nhdm dap mg yéu cau cia qué trinh vén hanh doanh
nghiép dem lai hiéu qua cao trong cong tac quan tri.

- Thuc hién bd sung nganh nghé hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Nang cao chét lugng dich vu tu véin xdy dung théng qua viéc dau tu dao tao,
tuyén dung nguoén nhan luc chat luong cao két hop véi dau tu trang thiét bi, phan
mém cong nghé tién tién.



- Nghién ctru xay dung hé thdng kiém soat ndi bo nhdm phong ngira, phat hién
va xt Iy rii ro vé cac mat nhu: tai chinh, phép 1y, ngudn nhan lue, co cdu té chuec,
chat luong san pham, khach hang, cd phan cb phiéu va thanh tra, kiém tra cta cac co
quan Nha nudc, nham han ché tdi da rui ro va tiét giam chi phi chung trong san xuat
kinh doanh.

- Tang cudng cai tién dbi mai, tiép tuc cung cap nhitng san phdm céng trinh c6
cht lugng cao, ¢6 gi tri vuot trdi voi chi phi hop 1y; Ddng thoi phat huy téi da cac
ngudn luc, gia tang hiéu qua kinh doanh, t6i da hoa gié tri doanh nghiép, mang lai
loi ich tét nhat cho doanh nghiép, cd dong va nguoi lao dong.

- Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri tot cac hoat dong ciia minh va phdi hop chit
ché& véi Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri Cong ty; Thuong
xuyén kiém tra, kiém so4t va chi dao Ban diéu hanh thuc hién tt cong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhit.

Tinh hinh kinh té van s& gip nhiéu kho khén, su canh tranh giita cac doanh
nghiép ciing nganh nghé ciing khéc liét hon. Nhung bang tinh than trach nhiém
trude quy vi cd dong. HDQT Céng ty tiép tuc tap trung stc luc, tri tué trong chi dao,
kiém tra, kiém soat va cling Ban diéu hanh phén d4u hoan thanh t6t cac chi tiéu ké
hoach SXKD va céac ndi dung ty quyén ma DPHDCP sé& biéu quyét théng qua. Hoi
ddng quan tri mong tiép tuc nhan dugc sy dong tinh ung hé clia quy vi ¢b déng va
tap thé can b cong nhan vién cong ty dé hoan thanh tét trong trach ma Pai hoi dong
cb déng thuong nién 2023 giao phd.

Kinh chuc tit ca quy vi ¢b déng sirc khoe, hanh phiic, thanh dat va ludn dong
hanh ciing su phat trién ctia Cong ty.

Pang Nguyén An
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Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022 va
Phuong hwdng nhiém vy nam 2023

Thuce hién chirc nang, nhi¢m vy cia Ban kiém soat theo quy dinh cta Luat doanh
nghiép nam 2020 da dugc Qubc hoi thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020, Nghj dinh s0:
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pha vé quy dinh chi tiét thi hanh mot s
didu ctia Luat ching khoan va Diéu 1¢ T4 chire va hoat dong cua Cong ty Cb phan Tu van
Xay dung Tdng hop (NAGECCO), Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat ban hanh ngay
26/04/2021. Nay, Ban kiém soat xin kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Céng ty xem xét
thong qua bdo céo két qua hoat dong nim 2022 va phuong huong nhiém vu ndm 2023
véi cac ndi dung chinh nhu sau:

A - Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty nim 2022

Panh gia chung: Nam 2022 1a nim ddy thir thach véi ca nude noi chung va
Cong ty ndi riéng do hau qua cia dai dich Covid -19 dé lai va nhing bién dong phirc tap,
khé ludng cua tinh hinh chung quéc té va trong nude da vugt ra ngoai dy béo cia cdng ty
ngay tir ddu nam 2022. Song nhd su nd luc phin d4u, ning dong, sang tao, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém cta tdp thé Ban lanh dao Cong ty, Ban lanh dao cac don
vi thanh vién, phong chirc néng va céc td chtre doan thé chinh tri xa hoi da phat huy duoc
vai trd chu dao trong cdng tac tu vAn xdy dung trén thi truong. Ngoai viéc thyc hién céac
hop ddng d& dang con lai cia nam 2021 chuyén qua con ky méi nhiéu hop dong cé gid tri
16n, khong nhitng hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra ma con c6 mot sb khdi lugng
cong viée gdi dau chuyén sang nim 2023 thyc hién tiép, cac khoan doanh thu, lgi nhuan,
thu ndp ngén sach déu dat va c6 chi tiéu vuot ké hoach.

Trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu Cong ty da tirng budc d6i méi vé mé hinh quan
ly, thay dbi cach quan tri, thu hut ngudn nhan luc chit lwvong cao, ap dung cong nghé méi
dé ning cao nidng lyc canh tranh trén thi thudng.. vv, cac phong chirc ning nghiép vu da
tham muu thuc hién dung. ddy du, kip thoi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién, Nghi quyét Hoi ddng quan tri, Quy ché va cac quy dinh ctia Cong ty ban hanh.

I - Két qua va ndi dung cic cudc hop ciia Ban kiém soat Cong ty.

Trong nam 2022, Ban kiém soat Cong ty da td chirc 07 phién hop theo dung quy
dinh chirc ning, nhiém vu cia BKS theo quy dinh ctia Phap luét, Diéu 18 va Quy ché lam
viéc ctia Ban Kiém soat Cong ty, cu thé nhu sau :
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Phién hop, S6 thanh
ngay thang Noi dung chinh vién tham
nam gia, tan
thanh
Phién 22 | Thao luan va thong qua Bao céo két qua hoat dong nam
08/04/2022 | 2021 va nhiém ky 2017 - 2022 cta BKS va To trinh vé 3/3
viée lya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh dé trinh
| Dbah® dong co ddng thuong nién thong qua. [ IEp—
Phién 1 Ban Kiém soét hop phién thir nhét bau Truong Ban Kiém
11/04/2022 | soat nhigm ky 2022 - 2027 trong s 03 thanh vién Ban 373
B kiém soat dugc Dai hoi déng cb dong ndm 2022 bdura. |
Phién 2 Ban Kiém soat hop phién thu hai thong viéc phén cong
22/04/2022 | nhiém vu cua ting thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 3/3
2022 - 2027 -
Phién 3 Thong qua ldp to trinh: Lua chon don v1 kiém toan soat
16/05/2022 | xét ban nién va kiém todn béo cdo tai chinh nim 2022 cua 3/3
| Cong1y
Phién 4 Panh gia két qua ‘thyc hién Nghi quyét cua DHDCD, Hoi
22/07/2022 | dbng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty 6 théang ddu nam 3/3
B | 2022. Tham tra bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2022.
Phién 5 | DPéanh gia két qua thuc hién Nghi quy€t cua PHDCD, Hoi
24/10/2022 | ddng quan tri Cong ty 10 thing ndm 2022 va Phuong 373
| hudéng nhiém vu 03 thang cudi nam 2022.
Phién 6 Panh gia bao cao két qua thuc hién céc Nghl quyet cua
10/01/2023 | DPHPCPH va Hoi déng quan trj, Ban diéu hanh Cong ty 3/3
nim 2022. Pinh hudéng xdy dyng chi tiéu ké hoach
SXKD ndm 2023.

- Cin ¢t ké hoach hoat ddng nam 2022 dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién phé
duyét, BKS da thyc hién cac cong viée nhu thdm tra, thdm dinh B4o cdo tai chinh quy, 6
thang ¢4 nam; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghj quyét
DHDCP thuong nién thong qua, dénh gid tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Thong qua viéc tham dy cic cudc hop Hoi déng quan tri, cac cudc hop giao ban,
qua giam sat viéc ban hanh va thuc thi cdc Nghj quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat da nim bt kip thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty tir d6 da dua ra mét
s6 kién nghi voi Hoi dong quan tri, Tong giam déc nhdm gop phdn tang cudng cong tac
quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh cia Cong ty.

- Cac kiém soat vién déu da tich cyc tham gia dﬁiy du cac phién hop Ban kiém sodt,
cac cudc hop cia HPQT khi dugc moi. Tham gia y kién theo chirc ning nhiém vu cla
minh, thudng xuyén trao ddi, ban bac truc tiép gitra cac thanh vién va céc bd phan c6 lién
quan nham Kip thoi dua ra cac khuyén cao phu hop.

- Can clr Nghi quyét Dai hoi ddng cé dong thuong nién phé duyét, Ban kiém soat
thuc hién chirc ndng, nhiém vu kiém soat hoat dong ciia Cong ty mot cach ddc lap, trong
nam chua nhan dugc don thu hodc yéu ciu kiém tra cia ¢d dong hay dai dién cla mét
nhém cb déng nao.
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- Ban kiém soat thyuc hién tdt viéc giam sat hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh va
can bd quan ly khac. Xem xét tinh phu hop cua cac Quyét dinh, Nghi quyét cia
HDQT,Téng giam ddc ban hanh; Pong thoi td chirc kiém tra céc chimg tu, s& sach ké
toan va cac tai liéu khac c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty vé tinh hop phép, hop 1y
va hop 1&; Kiém soat sy tuan thi céc ché dd, chinh séch cia Nha nudce hién hanh.

- Tham dinh béo cdo tai chinh 6 thang ddu ndm va ca nim 2022; Trén co s& bao c4o
tai chinh do don vi cung cdp va két qua kiém todn doc lap cua Cong ty TNHH Kiém
Toan & Dich Vu tin hoc MOORE AISC va v kién phan hdi cia Téng Gidm dbc Cong ty.

- Phéi hop vé6i don vi kiém toan doc lap, trao dbi voi Téng giam dbc vé cac y kién
phan hdi, dua ra nhitng khuyén céo phu hop dé cung hiéu va 1am rd cac van dé phét sinh
trong qua trinh kiém soat bdo cdo tai chinh hang nam.

II/. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cua Ban kiém soat:

1/. Thu lao tirng thanh vién Ban Kiém soat

Trén co s& thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2022
vé tién luong, thu lao cua Ban Kiém soat thuc hién ding Nghi quyét Pai hdi déng cb
dong nam 2022 da phé duyét theo d6 Thu lao ctia Trudng Ban kiém soat 1a 12 triéu dong/
thang va cua Thanh vién Ban kiém soat la 8 triéu ddng/thang.

2/. Cic chi phi hoat dong va lgi ich khac cia Ban Kiém sost

Nam 2022 tat ca cac chi phi hoat dong cia Ban kiém soat thyuc hién dung theo quy
dinh ctia Phap luat va cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty va dugc tiét giam tdi da dé phuc
vu hoat dong san xuit kinh doanh. Céc thanh vién Ban kiém soat khong phat sinh loi ich
khéc ngoai tién lwong, tién thudng, tién thi lao, tién ¢ tic theo quy ché chung clia Cong
ty va duoc Pai hdi dong ¢ dong thong qua.

III- Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh Cong ty
1/. Giam sat tinh hinh hoat djng ciia Cdng ty:
a. Giam sat tinh hinh hoat dong cia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2022 Hoi ddng quan tri Cong ty da xdy dung chuong trinh ké hoat
hoat dong cu thé rd rang minh bach, phan cong trach nhiém céng viéc cho tung thanh
vién HPQT va trién khai cac cude hop dinh ky (quy) ding theo quy dinh cua Phap luat,
Diéu 1é va quy ché lam viéc cia HDQT di dugc Dai hoi dong ¢b dong théng qua

- Chu tich Hoi ddng quan tri thudong xuyén phdi hop véi Téng Gidm dbc dé xem xét
két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong da duge thong qua. Chi dong nghién ciru, xay dung cac nhiém
vy, gidi phap méi thong qua Hoi dong quan tri Cong ty dé lanh dao chi dao Téng Giam
doc trién khai thyc hién, nhim néing cao nang suét lao dong, hiéu quéa san xuit kinh
doanh va dam bao loi ich t6t nhat cho cong ty, nguoi lao dong va cac cb dong.
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- Hoi ddng quan tri chi dao Téng Giam ddc chuén bi tai liéu ndi dung céc cuge hop
dinh ky day du, thong bao va chuyén dén tung thanh vién Hoi d6ng quan tri, Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh dung thoi gian quy dinh. Bién ban cugc hop HDQT dugc lap chi tiét
va rd rang, ¢6 chil ky cua chu toa va nguoi nghi bién ban. Noi dung két luan dugc da sb
thanh vién dy hop tan thanh. Nghi quyét cia HPQT dugc ban hanh theo dung chirc ning,
nhiém vu va quyén han tuan thi quy dinh cua Phép luat, Piéu 1¢, Quy ché hoat dong cla
Hoi dong quan tri, sdt voi tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va dugce
luu gilr theo quy ché va diéu 1¢ Cong ty.

b. Giam sat hoat dong ciia Téng Giam doc va nguwoi diéu hanh khac:

- Tng giam dbc td chirc trién khai va thuc hién quan 1Y, diéu hanh hoat dong dung
chuc ndng va quyén han theo Diéu 1é Cong ty quy dinh, tuan tha thyc hién ndi dung Nghi
quyét Hoi ddng quan tri thuong ky. Cong tac chi dao, diéu hanh thyc hién nhi¢m vu dugc
phén cong, phan cép, thudng xuyén kiém tra, gidm sat mic d6 hoan thanh cong viéc cua
bd may giup viéc trong cong tac quan ly, quan tri cua Cong ty. Hang tudn ¢6 kiém diém,
danh gia viéc thuc hién nhiém vy SXKD, xem xét nhitng thuén 1¢i, kho khan dé dua ra
huong giai quyét, xr ly kip thoi cho cac don vi, phong chic nang

- Ngoai ra, Téng giam déc con tao diéu kién thugn loi cho cée td chic doan thé chinh
tri x4 hdi hoat dong theo dung quy dinh Phap luét vé chirc nang nhiém vu cia tung td
chure, nham tao ra phong trao thi dua lao dong san xuét sdi ndi trén céc linh vuc san xuét
kinh doanh cuia Cong ty.

c. Giam sat cong tac td chirc nhén sy va thyc hién ché d véi ngudi lao dong:

- Cong tac diéu dong, bd nhiém, bd nhiém lai va mién nhiém can bd lanh dao chu
chét cac don vi dugc thuc hién dung tiéu chudn, didu kién trong quy ché bd nhiém, bd
nhiém lai, tir chirc, mi¢n nhiém va luén chuyén can bd céac cﬁp cua Cong ty déu thyc hién
ding Quy ché.

- Thue hién cdng tac sip xép lai bd mdy quan ly trén co s& ngudn luc lao déng hién
c6 theo nguyén tic dam bao tép trung vao nhimg linh vic chi yéu, phu hgp véi chuc
nang, nhiém vu va thé manh timg don vi ddm bao tinh gon dat hiéu qua cao.

- Cong ty da thyc hién nghiém tic ddy du cac quyén loi cho nguoi lao dong nhu:
Chi tién luong, tién thuéng, dong BHXH, BHYT, hd trg ngudi lao dong bi covid 19 va
cac quyén loi chinh dang hop phap khac c6 lién quan mdt cach day du, kip thoi theo cac
quy dinh ciia Cong ty va Phap lut hi¢én hanh vé lao dong.

2/. Giam sat tinh hinh hoat dgng Tai chinh cia Cong ty:
Qua kiém tra xem xét tinh hop phap, hop 1y ctia chimg tir, s6 sach ké toan va s ligu
béo cdo quyét toan tai chinh nam 2022 ciia Cong ty va bdo cao két qua kiém toan ciia Cong

ty TNHH Kiém Toan & Dich Vu tin hoc MOORE AISC. Ban Kiém soat thong nht, chip
thuén s6 liéu bao cdo tai chinh nam 2022 cu thé:
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- Vén biéu 1é: 28.350.000.000 déng (Hai muoi tdm ty, ba trdm ndm muoi triéu
ddng) Trong d6: Vén diéu 1& cia Tong cong ty VNCC gop chiém ty 1é: 48,57% tuong
duong: 13,770 ty ddng: Vén diéu 1é clia cd dong khac gop chiém ty 1&: 51,43% tuong
duong : 14,580 ty dong.

- Céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2022 :

+ Hé sb bao toan vén: 1,01 1dn cua cong ty cho thidy Vén chii s& hiru ciia Cong ty co
ban dugce bao toan va phat trién.

+ Cac hé sb thanh toan n¢ ngin han cua Cong ty l1a 1,07 va kha nédng thanh toén
nhanh cia Céng ty 0,86 phan anh Cong ty cé du kha nang thanh toan cac khoan n¢ dén
han. Tuy nhién thuc chét cdc khoan ng cia Céong ty phan 1én 1a cac khodn Ung trude cia
khéch hang dé thuc hién cong tic san xuét va dang trong qua trinh nghiém thu thanh
quyét todn nén khoan ng thuc té thép hon nhiéu, do d6 d6 hé sé thanh toan ng thuc té cia
Céng ty s& cao hon nhiéu so véi s tinh toén.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh loi: Nhin chung, kha néng sinh 1oi ctia Cong ty qua céc
nam trong ddi 6n dinh. nim nay c6 tang truong so vi nam trude.

b. Cong tic tai chinh - ké toan: Chimg tir, sé sach ké toan ddy du, ghi chép rd rang,
s6 lidu bao céo tai chinh phan anh trung thyc; Cong tac hach toan ké toan va lap bdo céo
dinh k¥ thuc hién ding céac quy dinh va céc chuén muc ké toan hién hanh.

c. Ché d§ bao cdo: Cong ty da chdp hanh tét Quy dinh vé ché do béo cdo tai chinh, bao
c4o quan tri, bdo co thuong nién, béo cdo vé giao dich ¢b phiéu clia c6 dong ndi bo, béo céo
Pai hdi cic bio cdo da duge cong bd kip thoi, ddy di trén website cong ty, tao diéu kién
cung cap thong tin chinh théng cho cb dong va cac nha dau tu.

IV- Két luin, kién nghij ciia Ban Kiém soat Cong ty:

Qua xem xét tinh hinh hoat dong va s6 lidu bao cdo quyét toan tai chinh nim 2022 da
duoc kiém toan, Ban kiém soat c6 mot sd kién nghi cu thé:

- Cong ty tiép tuc, nghién ctru sdp xép lai bd may tinh gon, hiéu qua phu hop vdi
nhu cau thue té, nhim phuc vu cho san xuat kinh doanh ngay cang hiéu qua, dép ng
dwoc véu cau cua thi truong.

- Phong Kinh té -Tai chinh, Phong ky thuat, Phong ké hoach- dau tu va cac don vi
san xut thuong xuyén ra soat doanh thu va chi phi cac cong trinh va hang myc cong
trinh, dac biét nhitng cong trinh ton dong lau ndm chua giai quyét dut diém; Xac nhan,
dbi chiéu ddy du cac khoan ng phai thu, cac khoan ng phai tra ding theo timg ddi tung,
dé c6 bién phap thu hoi va dé xudt phuong an xir Iy cac khoan ng khé doi mat kha ning
thu hdi, nhitg khoan chi phi khong con ngudn thu, ty 1¢ x4c nhan cong ng cao hon nita.

- Cong tac kiém ké cudi nam: Hoi dong kiém ké can xem xét ky va dé xuat xir ly
cac khoan no phai thu kho doi d& qua lau khong c6 kha nang thu hdi, cc khoan chi phi
d¢ dang khong con nguén thu va cong cu dung cu da hu hong ...vv
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- Léap bdo c4o tai chinh dinh ky dung thdi gian quy dinh, lam co s¢ cho Hoi dong
quéan tri, Ban diéu hanh xay dung ké hoach san xuat kinh doanh st vai thyc té, quan 1y
quan tri céng ty mot cach co hi¢u qua; Lap bao céo quan tri va cong bd thong tin day du
kip thoi theo quy dinh Phap ludt vé chimg khoan, nham dam béo tinh céng khai minh
bach, gitip c6 dong ciing nhu nha dau tu ndm rd tinh hinh hoat ddng SXKD cta Cong ty.

V- Panh gis, két qua phéi hop giita Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Tong
Gidam ddc va cac cd dong:
- Ban kiém soat. Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty lam viéc hoan toan doc
lap, nhung thudng xuyén phdi hop chit ché, hd trg 1an nhau trong qué trinh thye thi nghi
quyét cia Dai hoi déng cb dong va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Thuong xuyén phdi hop véi HPQT ra soat chi dao Ban didu hanh nghién ctru diéu
chinh, stra déi, bd sung cac quy ché quy dinh cia cong ty sao cho phu hop vdi quy dinh
ctia Phap ludt hién hanh va thyc té hoat dong ctia Cong ty. nham dam bao phat huy tot da
cac ngudn luc hién co tai Cong ty dé nang cao hiéu qua lgi nhuén san xuét kinh doanh.

- Téng Giam doc Cong ty da tao diéu kién, chi dao cac phong chirc ning nghiép vu
phdi hop véi cac don vi cung cép dy du thong tin, tai liéu, ching tlr ¢6 lién quan phuc
vu cho cong tac kiém tra, kiém soét theo yéu cdu cta Ban kiém soat. Sau khi co két qua
kiém soat, thong béo kip thoi két qua hoat dong va nhitng kién nghi can thiét dén HDQT
va Téng giam ddc Cong ty theo quy dinh. Pong thdi cling tham khao y kién cia HDQT
vé cac van dé dugc néu trong bdo cdo trude khi trinh 1én PHPCD thudng nién.

- Cha dong phéi hop thyc hién tt viec gidm sat va ngdn ngura xung dot loi ich cua
cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam dbc va ngudi
quan ly khac bao gérn str dung tai san Cong ty sai muyc dich va lam dung céc giao dich
vOi bén cd lién quan theo quy dinh cta Phap ludt hién hanh.

B- Phwong huéng nhiém vu caa Ban kiém soat nim 2023

1/. Cht dong, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién, chép hanh chinh
sach, ché do quy dinh ctia Nha nuéc, Didu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh da duge Hoi ddng quan tri théng nhat ban hanh;

2/. Kiém tra, thim dinh bao céo tai chinh dinh ky, kip th&i phan 4nh tinh hinh thyc
hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién vé cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh va ¢o y kién dé xuét bién phap xtr ly véi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh,

Trén day la toan bd ndi dung cta Ban kiém soat Cong ty nam 2022 Kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét va thong qua. Xin trn trong cam on.

Noi nhan: M50 KW SOAT
- Dai hoi ddng cd dong ? AN

- TV Hdi ddng quan trj C ty
- TV Ban kiém soat

- Luu o VP BKS
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG TONG HQP Pée lap - Tw do - Hanh phic

S6: 36/2023/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 14 thang 4 nam 2023

‘ TO TRINH v
V€ viéc thdng qua Bdo cao tai chinh nim 2022 di duoc kiém toan
ctia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Téng hop

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2023

Cén cur Luat Doanh nghiép nam 2020 ;

Can cur Luat Ching khoan nam 2019;

Cin ctr Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctiia Cong ty CP Tu van Xay dung Téng hop;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung Tong hop kinh trinh Dai
hoi dong ¢ déng thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan va dich vu tin hoc Moore AISC

Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan cho ndm tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12
nam 2022 cta cdng ty da dugc cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh, dong thoi
duoc dang tai trén Website Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung Téng hop theo dia chi:
www.nagecco.com. Mot s chi tiéu tai chinh cha yéu nhu sau:

1. Taisan - Ngudn von:
Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu S6 cudi ky |
I TAI SAN 154.988.570.848
1 Tai san ngan han 125.775.949.050
2 Tai san dai han 29.212.621.798
I NGUON VON 154.988.570.848
1 No phai tra 118.157.179.137
2 Vén chu s& hitu 36.831.391.711




2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:
Don vi tinh: VNP

TT Chi tiéu S tién
1 Téng Doanh thu 260.640.409.522
;) Tdng loi nhuén trude thud 8.420.527.991
3 Téng loi nhun sau thué TNDN 7.525.669.085

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét va thong qua.

Tréan trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén CHU TICH sz
- Luu, Thn,




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 37 /2023/TTr-HPQT TP. HCM. ngay 14 thang 4 nim 2023
TO TRINH

Vé viéc phé duyét thi lao cho Héi déng quan trj va
Ban kiém soat da chi nam 2022 va ké hoach 2023

Kinh giri: Pai hji dong cb dong thwong nién nim 2023
- Cén cr Luat Doanh nghiép nim 2020;
- Cén ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty Cb phan Tu van Xay dung
Tong hop.

Hbi dong quan tri trinh Dai hoi dong cd dong phé duyét thu lao cho Hbi dong
quén tri va Ban kiém soat da chi nam 2022 va ké hoach 2023 nhu sau:

1. Thu lao da chi nim 2022

+ Chu tich Héi dong quan tri; Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tdng gidm
dbc 1a: 16 tridu dong/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri; Trudng Ban kiém soat 1a 12 triéu déng/théng.
+ Thanh vién Ban kiém soét la 8 triéu ddng/thang.
+ Thu ky Hoi dong quan trj 12 4 triéu dong/thang.

2. Ké hoach chi thu lao nam 2023

+ Chu tich Hoi dong quan tri; Thanh vién Hoi dong quén trj kiém Téng gidm
ddc la: 16 triéu dbng/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri; Trudng Ban kiém soét 1a 12 triéu dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat 12 8 triéu dong/thang.
+ Thu ky Hoi dong quan trj 1a 4 triéu ddng/thang,

Thu lao ciia thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat khong truc tiép
tham gia diéu hanh san xuét, kinh doanh s& duoc diéu chinh bang ! muc néu
trén.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Noi nhian:

- Nhu trén;
- Luu.




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HOP Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sb: 38/2023/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 14 thang 4 nim 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua phuong 4n phéan phdi loi nhuan va ¢ tc nim 2022

Kinh giri: Pai hgi dong c6 ddng thwdng nién nim 2023
- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Cin ctr biédu 16 t6 chire va hoat dong ctiia Cong ty Cb phé“tn Tu véan Xay
dung Tong hop.

- Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hdi dong c6 dong théng qua phuong an
phéan phéi loi nhuén va ¢ tirc nim 2022, cu thé nhu sau:

DVT: dong
STT Cic chi tiéu Ty 1 S tién
(%)

I |Loinhuin truéce thué 8.420.527.991
II | Loi nhuin sau thué 7.525.669.085
III | Phan phoi loi nhuén sau thué 100,0% | 7.525.669.085
1 |Thit lao HPQT & BKS (khong tham gia| 1,9% 144.000.000

SXKD)

2 | Cé tike bang tién mdt (17% vén diéu 1é) (*) 64,0% | 4.819.500.000
3 | Qup thuong ban quan Iy dieu hanh 5,0% 376.283.454
4 | Quy khen thuong, phuc loi 29,1% | 2.185.885.631

(*) Uy quyén cho Hoi dong quan tri xay dung phuong an chi tra va lua chon
thoi gian chi tra ¢b tic ndm 2022 phu hop véi hoat dong cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong cd déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; i @{CHA%/

- Luu.




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Péoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02 /2023/TTr-BKS TP.HCM, ngay 14 thang 4 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh 2023
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023

Can cir Luat doanh nghiép nam 2020;

Cén ctr vao Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty Cb phén Tu van Xay
dung Tong hop;

Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop kinh trinh
PHDCP thudng nién 2023 thong qua don vi kiém toan thuc hién soat xét Béo cao

tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2023 dua trén nhimg tiéu
thire lua chon nhu sau:

1. Tiéu thirc lua chon cdng ty kiém toan

- La cong ty kiém toan dugc B Tai Chinh, Uy ban chung khoan nha nudc
chép thuan thyc hién kiém toan.

- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém todn cac don vi ¢6 nganh nghé, linh vyc kinh doanh
twong tu Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tbng Hop.

- Dap Umg dugc yéu cAu cua Coéng ty Co phan Tu v 4n Xay dung Tong Hop ve
pham vi va tién do kiém toan.

- C6 mirc phi kiém toan phi hop véi chat lugng va pham vi kiém toan.

2. Pé xuit

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua va ty quyeén cho Hoi
dong quan tri Cong ty Cod phan Tu vin Xay dung Tong hop lua chon mgt Cong ty
kiém toan trong danh séch t& chuc kiém toan dugc chap thuan tir Uy ban chimg
khoan nha nuéc (dap ung cac tiéu thirc néu trén) dé thuc hién soat xét Béo cdo tai

chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 cta Céng ty theo ding
quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua!

T/M. BAN KIEM SOAT
Noi nhéan:
- Nhu trén

- Luu
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