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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

1. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich . Cong ty Cb phén Hacisco

- Tén tiéng Anh : Hacisco Joint Stock Company
- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép sb6 : 0101116096

- Vén diéu 18 © 80.000.000.000 ddng

- Vén diu tw cia chi s hitu;
- Piachi: S8 51 Vi Trong Phung, P. Thanh Xuén Trung, Q. Thanh Xuén, TP. Ha N&i

- 86 dién thoai - 02438583792
- 86 fax - 024.38585563
- Website - www.has.vn

- M3 ¢b phiéu : HAS

- Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngdy thanh ldp, thoi diém niém yét, thoi gian cic
mbc sy kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay).

Cong ty C& phan Hacisco tién than 1a mot doi xay dung cia Buu dign Ha Noi voi tén goi la
D61 edng trinh, duge giao nhiém vu 14p dat cap vién thong, stra chita va van hanh mdy méc théng
tin truc thudc Buu dién Ha Noi.

Nam 1979, Doi cong trinh duge dbi tén thanh Cong ty X4y dung Buu dién Ha N§i va duge
td chire thanh 3 d61 chuyén trach bao gdm doi cap, doi ddy may va doi xdy dung. Sau khi dwoc dbi
tén, Cong ty bit diu thuc hién thém chirc ning xdy dung va timg budc phét trién chuyén mén
trong linh vye xay l&p Bru chinh vién thong.

Ngay 18/12/1996, Cong ty Xdy 1ip Buu dién Ha Ndi duge chinh thic thanh 14p theo Quyét
dinh sb 4351/QD-TCCB ctia Téng cong ty Buu chinh Vién théng Viét Nam thay thé cho Céng ty
Xay dung Buu dién Ha Noi. Bét ddu tir thoi diém ndy, Cong ty tro thanh mot trong 15 thanh vién
chinh thic coa Buu Dién Ha Noi, hach toan kinh té phu thudc. Day 14 mot bude ngodt quan trong
trong qué trinh hinh thanh va phat trién cfia Céng ty, phtt hop voi su phat trién ciia nganh Buu
chinh vién théng Viét Nam va tao didu kién cho Cong ty tham gia dAu thau cac cdng trinh xay Tap
buu chinh vién thdng [6n

Nim 2000, Cong ty Xdy lp Buu dién Ha Noi da duoc c6 phdn héa va chinh thic chuyén
thanh Cong ty C& phin Xay lip Buu dién Ha Noi (Hacisco) ke tir ngay 01/07/2000 theo Quyét
dinh 6 950/QD-TCBD ngay 13/10/2000 ctia Téng cuc Buu dién.

Hacisco 1a Cong ty dau tién thudc khéi xay lp clia Téng Cong ty Buu chinh Vién thong Viét
Nam duoc cd phin héa. Negay 28/11/2002, Chi tich Uy ban Chitng khoan Nha nuée da cp gidy
phép phat hanh chimg khoan ra cong ching (Gidy phép 56 23/GPPH) cho Cdng ty Cd phin Xay
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15p Buu dién Ha N&i (Hacisco) véi mi giao dich HAS. Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam
hién 1a dai dién vin tai Hacisco v&i 27,63% cb phin,

La mdt trong nhiing don vi thi céng xdy lp ¢6 quy md hoat déng 16n trong nganh buu chinh
vién théng, Hacisco di gianh duge tin nhiém cia cac don vi trong va ngoai nganh, dit bidt 13 tir
san khi chuyén dbi s& hifu. Tir pham vi hoat déng va pham vi khach hang chd yéu tai khu vue Ha
Nbi, Hacisco d3 vuon ra cung cé.p dich vu cho cac don vi tai céc tinh, thanh phé ciia ca nude.
Nhidu cong trinh duoe céc Chi diu tu danh gia rit cao nhd vao chit lwong, thoi gian thi céng va
phuong thitre phuc vu khach hang.

Ngay 10/5/2011, tai Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2010, Cong ty d3 théng qua
Nghi quvét DPHCH dé chinh thtc d6i t#n Cong ty thanh Céng ty Cb phin Hacisco. Ngay
01/09/2011 Chu tich HPQT Cbng ty dd ky Quyét dinh sb 209/QB-HAS dbi tén Céng ty C6 phén
x4y lip Buu dién Ha N6i thanh Céng ty C6 phin Hacisco. Viée dbi tén nay gitp Cong ty khong bi
b6 hep nganh nghé chinh 13 x4y lip buu chinh vién théng nhung vin gitt dugce truyén théng va
nhitng gia tri lich st ctia Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty Cd phin Hacisco: (Néu cdc nganh nghé kinh
doanh hodc san phim, dich vu chinh chiém trén 10% doanh thu trong 02 nim gan nhét).

+ X4y l&p Buu chinh Vién théng,

+ X4y 13p Pién lue,

+ Kinh doanh thuong IIIE_Ii frong va ngog‘li nganh.

+ Hoat dong dich vy ho trg lién quan dén vén tai

+ Hoat ddng dich vu ¢ong nghé thong tin va dich vy khac lién quan dén may vi tinh

- Dja ban kinh doanh chinh cua Céng ty C8 phin Hacisco: (N&u céc dai ban hoat dong kinh
doanh chinh chiém trén 10% doanh thu trong 02 nim gén nhit),

+ Dia ban cic quin huyén ciia TP Ha Noi.

+ Pia ban c4c tinh phia Bic.

+ Bia ban cac tinh Phia Nam,

+ Dia ban Mién Trung.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chire kinh doanh va b4 may quén 1y.

- M5 hinh quan tri Céng ty C6 phin HACISCO duge t6 chiic theo md hinh Cang ty C6 phin
(Theo quy dinh tai Didu 137 Luét doanh nghiép):

Sau Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quéan tri la co quan cao nhét cia Cong ty. Tiép theo 1a
Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soét c6 chirc ning gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng Quan trj. Ban
Téng gidm dbc tryc tiép didu hanh hoat ddng chia Cong ty bao gdm cac phong ban chire ning, céc
Xi nghiép, chi nhiém cong trinh.

- Co cfiu by mdy quan 1y:

+ Ban Téng Gidm dbc didu hanh
+ Phong T6 chirc Hanh chinh

+ Phong K& hoach ky thuat

+ Phong Giai phap Cong nghé

+ Phong Tai chinh K¢é toan




+ Xinghiép sb 1

+ Xi nghiép sb 2

+ Xi nghiép s6 3

+ Xi nghiép s6 5

+ Xi nghiép sb 6

+ Xi nghiép 56 8

+ Xi nghiép s6 9

+ Xi nghiép s6 10

+ Cac Cha nhiém cdng trinh
- Cac cdng ty con, edng ty lién két: (Néu danh séch, dia chi, linh vic san xuét kinh doanh chinh,
von didu 18 thuc gop, ty 18 so hitu ciia Cong ty tai c4e cdng ty con, cong ty lién két).

* Theo Nghi quyét s6 23/NQ-HDQT-HAS ngay 12/12/2014 ctia H8i ddng quan trj Cong ty
C6 phin Hacisco, Cong ty TNHH MTV Hacisco 8 di dugc thanh 1ap theo Gidy ching nhin diing
ky kinh doanh s& 0106716273 dang ky 14n déu ngay 17/12/2014 véi vbn didu 1§ 1a 5.000.000.000
ddng (Nim ty ddng chiin). Ty 18 s hitu ciia Céng ty C6 phan Hacisco tai Cong ty TNHH mot
thanh vién Hacisco8 13 100% vén didu 18. Dia chi tai 51 Vi Trong Phung, Phuong Thanh Xuén
Trung, Quan Thanh Xuén, Thanh phd Ha Ngi.

* Theo Quyét dinh sb 16/2018/HDQT-HAS ciia Hoi ddng quan tri Cong ty CP Hacisco,
Cong ty TNHH MTV Hacisco 1 di duge thanh 14p theo Gidy ching nhén ding k¥ kinh doanh s&
0108243512 dang ky 14n diu ngay 23/04/2018 vé6i vbn didu 18 13 5.000.000.000 ddng (Nim ty
ddng chin). Ty 1& s& hitu cia Cong ty CH phén Hacisco tai Cong ty TNHH m6t thanh vién
Haciscol 1a 100% vbn diéu 16. Pia chi tai 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuan Trung, Quén
Thanh Xuan, Thanh phd Ha Nbi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh ciia 02 Céng ty con Céng ty Trach nhiém Hitu han mot
thanh vién Haciscol; Cong ty Trach nhiém hitu han mt thanh vién Hacisco8:

- Xay dung c6ng trinh k¥ thuit dan dung khéc, Chi tiét: Xay dung cOng trinh cdng nghiép
(trir nhd clra nhu cdc nha may loc dau, cac xudng héa chit), xdy dung cbng trinh (nhu: dudmg
thily, bén cang va céc cong tinh trén sdng, cac cang du lich, clra cbng, ddp va dé...).

- Hoan thién cdng trinh x4y dung.

- Hoat dong kién tric va tu vin k§ thudt ¢6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké cong trinh dudmng
ddy va tram bién ap dén 220Kyv; thiét ké hé théng thong tin tin hidu cong trinh giao thong; Thiét ké
hé théng mang théng tin — lién lac cong trinh x4y dung; Thiét k& két cdu cong trinh dan dung cong
nghiép; Giam sét cdng tac xiy dung va hoan thién cong trinh din dung, cdng nghiép, giao thing,
thiy loi.

- Hoat ddng x4y dung chuyén dung khéc. Chi tiét: Xay dung nén méng, thir d6 4m, chéng
4m, ubn thép, x4y gach va dit d4, lop méi bao phi tda nha, dung gian gido va céc cong vide tao
dyng mit biang, d& bé hoic pha hiy cong trinh x4y dung, thi cdng x4y lip cdc cong trinh dién,
dudng day tai dién va tram bién 4p c6 clp dién ap dén 35 Kv, thi cong cic cong trinh xay 1&p buu
chinh - vién théng, x4y lip cdc cong trinh vién théng truyén hinh.

4, Binh hwdéng phat tritn



- Cac Muyc tiéu chi yéu ciia Cong ty: Trd thanh mét trong nhiing doanh nghi¢p xéy JAp/xay
dung hang dan Viét Nam trong thoi gian 5 dén 7 nim t6l.

- Chién lroc phat trién trung va dai han: Mo rong thém cac nganh nghe cong viéc cd ham
lwong cong nghé gia ting, ¢d chung nhom tinh chét v&i hoat dong thi cong xay lp cap quang (hién
dang chiém vai tro chu dao trong co chu doanh thu ciia cdng ty). Huy dong vén 1a céc ngudn hue
trong va ngoai cong ty dé thye hién chién luoe trung va dai han.

- Céc muc tidu phat trién bén viing (méi trudng, x& hoi va cong ddng) va chuong trinh lién
quan dén nghn han va trung han ctia Cong ty: Xay dung cac bude di viing chic {rong bai toan guan
iri doanh nghiép ciing nhu san xuat kinh doanh, nhim dam bao hai hoa giita yéu t ting truong
doanh thu va bao vé moi truomg, phd hop véi phat trién xa hoi va cong dong theo hudng tién tién,
viin minh va bén vitng.

Mic du ddi dign voi kho khin, thach thic khdng nho nhung véi sy chi dao sat sao cla hdi
ddng quan tri, Ban ldnh dao clng toan thé Céng ty da rét ¢b ging ddy manh phat trién thi trudmg
dé dat duoc doanh thu, lgi nhuén va tao ¢ong an viéc 1am dam béo doi séng cho can bd ¢dng nhéin
vién, dam bdo quyen loi ena céac c¢d déng. Tuy nhién két qua SXKD nam 2022 khéng dat dugce nhu
ké hoach da dé ra, trong nim thoi gian tdi cong ty S& trién khai cac hé théng chuyén dbi s6 phue vu
guan ly didu hanh, san xuét kinh doanh, cling nhu céng tic phat trién san xuft md rong linh vyc
hoat déng gom:

- Hé théng céc trang web ctia cdng ty:

+ Trang web cua Hacisco (cbng thong tin — Portal doanh nghiép);
+ Cac trang web thanh phén cho cac 1inh vue hoat dong dic thi (Cong ngh¢ thong
tin, Xay lap cong nghiép; Smart Home};

- Hé théng quan tri ERP: trién khai timg phén hé trong mft tong thé théng nhét, voi tim nhin
dai han vé chuyén d6i sb toan dién hé théng quan tri doanh nghiép;

- Hé théng Quan tri ndi dung ECM: Quan tri thong nhAt toan bd céc tai liéu va ndi dung phuc
vu Quan by didu hanh va san xuét kinh doanh trén mdt nén tang thong nhét

- Xay dung, diéu chinh va chudn hoéa tai liéu Gidi thiéu nang fue, gidi thiéu san pham dich
vu cho cac mang vige: Xay l&p ha ting Vién thong; Xdy lip cong nghlep, Cong nghé thoéng tin;
Smart Home.

- Tém tit tinh hinh hoat déng ho#ic néu tinh hinh tai chinh nam 2022 cua ¢dng ty con, cong
ty lién két:

* Cong ty TNHH MTV Hacisco 1

- Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vz 906.697.039 d

~ Giid vén ban hang: 871.102.462 d
- Loi nhuan ké toén trude thué: 44.279.046 d

- Loi nhudn sau thué TNDN: 35.423.236 d
* Cong ty TNHH MTV Hacisco 8: '
- Doanh thu thuin v& ban hang va cung cép dich vu: 31.337.559.414 d

- Gii4 vbn ban hang: 29.060.284.075 d
- Loi nhuén ké todn trude thué: 1.298.577.557 d
- Loi nhuin sau thué TNDN: 1.038.862.046 d

5. Cdc riti vo:
& Phai thanh todn céc khoan no phai tra voi Ngan hang theo ké hoach.
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- Chi phi nhin céng ting cao do didu kién thue 1 khach quan.
- Gid nguyén liéu ddu vao clha mot sb vit t, vt lidu chinh ting do gia thép va chi phi
logicstic ting.
- Céc chii dau tir thude thi phén truyén thong tiét giam chi phi du tu.
- B may hoat dong ctia Cong ty con chua duoge t6i wu va hicu qua.
1E. Tinh hinh hoat dfng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh deanh.
- Két qua san xuét kinh doanh trong niim 2022: (Xem bang dudi diy)

Pon vi tinh: T9 dong

» Ké hoach | Thuchién | Ty 16 TH 2022/
STT Chi tidu
nim 2022 nim 2022 KH 2022
1 | Doanh thu 210 147,10 70,05%
2 | Loinhufn sau thaé 4,4 0,722 16,41%
3 Chi tra ¢d tire 5,5% 0,5% 9,09%

* Trong thoi gian nim 2022 va quy 1 ndm 2023 tinh hinh quén tri Cong ty c6 mét s& nét
chinh nhu sau:

- Quy 3 va quy 4/2022 ¢6 sy thay dbi nhin sy K& todn truéng Cong ty.

- Trong ndm 2022 phong KHKT bd sung 02 nhén sy 14 phé Truéng Phong thay cho 02 phd
Truéng Phong xin nghi cbng téc.

- Ngay 24/10/2022, Cuc thué Ha Nbi quyét dinh kiém tra thué Cong ty C6 phin Hacisco tir
nim 2018-2021, c¢dng viéc da hoan thanh trong thang 01/2023,

- Ngay 01/12/2022, Céng ty quyét dinh dbi tén Xi nghiép X4y 1ip Vién thong sb 4 thanh Xi
nghiép sb 10, do 6ng Nguy&n Vin Diing lam Gidm dbe.

- Ngdy 09/01/2023, Cong ty quyét dinh ddi tén Xi nghiép Thiét ké thanh Chi nhanh Thuong
mai va Dich vy K§ thuét, do éng Nguyén Qubc Huynh lam Gidm dbe.

* Tinh hinh san xuét kinh doanh cita Cong ty c¢6 nhitng diém dang chi y nhu sau:

- Sau khi Chinh pht cho phép hoat dong SX-KD trong tinh hinh binh thudng méi, Ban Téng
Giam dbc va Lanh dao cdc don vi trong Cong ty da bt tay vio cong viée tiép tuc trién khai cdc
hop ddng dang thue hién do khong thuc hién duge trong thoi ky dai dich, déng thoi ting cudng
cOng tac phat trién thi trudmg,

- Py manh cong tc thu hdi cong ng, dén dbe dit didm hoan thanh céac cbng trinh con tdn
tai.

- b3 xdy dung va ban hanh Ban dd phan ving thi trudmg va giao cu thé cho céc don Vi.

- Nguyén nhan doanh thu khong dat ké hoach do:




+ Trong ndm 2022, tiép tuc bi anh huong cta dich bénh covid 19 difn bién phic tap trén
pham vi todn qude trong sudt quy 2, quy 3 va quy 4 nim 2022, gay anh huong dén vigc san xufit
kinh doanh cia Céng ty. Cac don vi thi cdng xay lip va xdy dung twong tw Cong ty cd phan
Hagcisco déu co tinh trang khdng phat trién thém hop dong va khong trién khai thi cong dugce dan
dén khdi lugng cong trinh chuyén tiép sang nim 2023 rat thap.

+ Mang thuong mai cua Cong ty dic biét 1a kinh doanh céc thiét bi vién thong khong con
nhidu 1ot thé nh nhimg ndm trude do VNPT tiép tuc cit giam chi dau tu, ddng thi nhidu goi thau
ctua VNPT hudng dén hinh thic ty thue hién, Trong khi d6 cée thi truong ngoai VNPT thi mang
thuong mai chua phai 1a lgi thé cua Céng ty.

+ Doanh thu tip trung vao nganh nghé chinh & xay }ap. Hién nay chi phi dau tu xdy dung co
ban néi chung cua cac don vi trong va ngoal VNPT ngay cang han ché. Ngoai ra du dia cia mang
ndy ngdy cang thu hep do ¢6 s canh tranh gay git giita cac don vi thi cong xdy lap trong va ngoai
VNPT. Bong thoi dé tring thiu thi viée giam gid goi thiu ngdy cang sdu va quyét liét khién doanh
thu va lgi nhuén giam.

+ Mang Xiy dung cOng nghigp va din dung cfing nhu mang Co-Dién (M&E) méi duge
Céong ty tiép cdn va dang trong thoi gian x8y dung ning luc nén lgi nhuan chua duge cao.

* Ngudi cao nhat chiu trdch nhig¢m /tridn khai céc chinh sach/ van d& vé moi trudng trong
Cong ty: 13 Tong gidm ddc va Ban Téng Giam déc diéu hanh.

2. To chirc va nhin sw

- Danh sich Ban diéu hanh: (Danh séch, tom tit 1y lich va ty 1§ s¢ hitu ¢d phén ¢6 quyén
bidu quyét va cac chiing khodn khéc do cong ty phét hanh cua Téng Gidm dbec, cac Pho Téng
Giam dbc, K& ton truémg va cac can bd quan ly khac).

Céc thanh vién cha Ban Tdng Giam dbe didu hanh va Ké& toan Trudng Cong ty trong nam
2022 gom:

1. Ong Nguyén Qudc Anh - Tbng Gidm dée
Ong Nguyén Thanh Hai - Phé Tong Gidm dbe
Ong Tudng Tudn Long - Pho Téng Gidm dbe
Ong Pham Quang Diing - Phé Tbng Gidm dbe
Ba Tran Thi Thu Nhan - K& toan Truéng (mién nhiém ngay 01/09/2022)

Ba Nguyén Thi Tuyét - K& toén Truong (bd nhiém ngay 01/09/2022)
- Danh sich Ban didu hanh:

o B

| Séluong | SLltonECh|
TT | Ho va tén Chikc vu CP 36 hitu ';ién vg:]‘ h;f’m €30
(copham) | ZIAm |
i | Neuyén Quéc Anh Téng Gidm dbc 0 0 0
. . Phé Tdng Gidm ddc
2 Nguyén Thanh Hai —_— 4.053 0 0,052%
- Uy vién HPQT
3 Tudng Tuén Long Pho Téng Giam dbe 0 0 0
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Pham Quang Diing Phé Tdng Giam dbe O

Ké toan trudng
Tran Thi Thu Nhan {mién nhiém ngay 600
01/09/2022)

0,008%

K& todn trudng (bd
Nguyén Thi Tuyét nhiém ngay 0

01/09/2022)

1. Nguyén Qude Anh: Tf‘mg gidm die. _
Ho v4 tén: Nguyén Qudc Anh

Quéc tich: Viét nam
Dién tde: Kinh
(Gidi tinh: Nam

Chire vu hién tai: Tong gidm doc

Trinh dd viin héa: 12/12
Ttinh d6 chuyén mén: K§ su, Thac s§ didu khién hoc ky thuét
Trinh dd chinh tri: Cao cép 1y ludn chinh trj

Qud trinh cong tic

Tir 06/1993 dén 01/1998: Phé gidm dbc Xi nghiép thiét ké 3, Céng ty Thiét ké Buu dién.
T 01/1998 dén 07/2015: Trudng phong PAu tir - Phat trién, Cong ty dich vu vién thong

Vién thong Vinaphone.
Tir 07/2015 dén 11/2016: Cén bd Tdng cong ty VNPT Net

Tir 01/2017 dén 06/2021: Cén bd Ban khoa hoe va cdng nghé Cong ty C6 phin vién théng

Péu tu va Thuong mai Qubc té
Tir 06/2021 dén nay: Tong gidm dbe Cong ty Cb phan Hacisco
S6 ¢b phin ném giir:

+ Pai dién s¢ hfru: Khong

+ C& nhén sd hita: Khong
2. Nguyén Thanh Hii: Uy vién HDQT- Phé Téng Gidm dde.
Ho va tén: Nguyén Thanh Hai

Qudc tich: Viét nam
Dén tdc: Kinh
Gidi tinh: Nam




Trinh d6 vin héa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K§ sw Bién tir Vién thong
Trinh d6 chinh trj: So cip
Qud trinh cong tdc
Tir 01/12/1991 dén nay: Cong tac tai Doi ddy may 3 Cong ty Xdy dung Buu dién Thanh phé
Ha Noi (Nay 1a Céng ty CP Hacisco).
01/08/1997 - 21/10/1998: D61 phé - Doi day may 11
21/10/1998 - 28/02/2000: B¢i phé - P61 diy cap 2
28/02/2000-01/08/2003: Poi trudng - Bo1 diy cép 2
01/08/2003-01/03/2008: Gidm ddc Xi nghiép Mién trung
01/03/2008-15/03/2012: Céng tac tai Xi nghiép sb 1
15/03/2012-01/03/2014: Giam dbc Xi nghidp s6 6
01/08/2017-01/05/2018: Pho Giam dbc Xi nghiép sb 4
01/05/2018-30/04/2019: Giam dbe Xi nghiép s6 4
01/01/2019 - 23/01/2021: Cht nhiém cdng trinh
27/04/2021 - /24/05/2021: Uy vién HDQT Cbng ty C6 phin Hacisco
24/05/2021 - nay: Uy vién HDQT - Pho Téng gidm dbc Cong ty C6 phin Hacisco
S6 ¢b phén nim gitt:

+ Dai dién s& hitu: Khong

+ Ca nhén sé hitu: 4.053 CP

3. Tuwdng Tudn Long — Phé Téng Gidm doe:

Ho va tén: Tudng Tudn Long
Gidi tinh: Nam

Qudc tich: Viét nam
Dén toc : Kinh

Trinh @6 viin hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té.
Trinh do chinh tri: So cAp

Qud trinh cong tdc:
Tir 03/2006 - 10/2008: Phé phong Kinh doanh - Cong ty CP Hacisco
Tir 10/2008 - 10/2011: Giam dbc Xi nghiép 6 - COng ty CP Hacisco
Tir 11/2011 - 11/2017: Phé Giam dde Xi nghiép s6 1 - Cong ty CP Hacisco
T 12/2017 - 07/2019: Giam d6c Xi nghiép sb 2 - Cong ty CP Hacisco
Tir 08/2019 - dén nay: Phé Tong gidm dde Cong ty CP Hacisco kidm Gidm dbc Cong ty
TNHH MTYV Hacisco 8.
$6 ¢b phin nim giit:

+ Dai dién s& hitu: Khong
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+ Cé nhén s& hitu: Khéng
4, Pham Quang Diing - Phé Tong Gidm dbe:
Ho va tén: Pham Quang Diing
Gidi tinh: Nam

Trinh d6 vin héa: 12/12 ‘
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri Kinh doanh, K¥ su DT-VT =.~
Trinh do chinh tri: So cp chinh tri ’
Quad trinl cong tic:
Tl 5/2002 - 9/2002: Nhan vién nhém CNCT Pham Minh Tuén - Céng ty b phin Xy lap
Buu dién Ha ndi.
Tir dén 10/2002 - 8/2004: Chi nhiém ¢éng trinh - Cong ty ¢b phin XAy Iip Buu dién HN
Tir 9/2004 - 15/01/2020: Gidm dbc Xi nghiép Xay lip BC-VT sb 5 - Cong ty cb phin Xay
1dp Buu dién Ha nbi nay 1d Xi nghiép s§ 5 - Cong ty ¢6 phan Hacisco.
Tir 15/01/2020 — nay: Pho Tdng gidgm dbe Cong ty Cb phin Hacisco.
36 ¢b phan nim gitt:
+ Dai dién s& hitu: Khoéng
+ Céa nhan s¢& hitu: Khoéng
5. Trin Thi Thu Nhan - K¢ todn trudng (mifn nhiém ngay 01/09/2022)
Ho va tén: Trdn Thj Thu Nhan
Gidi tinh: N

Qudc tich: Viét nam
Dén toc : Kinh

Trinh 4% viin hoa: 12/12
Trinh @6 chuyén moén: Cit nhin Kinh t&
Trinh d chinh trj: So cép
Qud trinh cong tdc:
Tt 9/1997 - 3/2003: Chuyén vién Buu dién Tinh Béc Kan
Tir 4/2003 - 7/2011: Chuyén vién Cong ty CP Xay lap Buu dién Ha Noi (nay 1 Cong ty
Tir 8/2011 dén ngay 01/09/2022 : K& toén truémg Cong ty Cb phin Hacisco
$6 ¢b phan nim giit:

+ Pai dién s& hitu: Khong




+ Cé nhén s¢ hitu: 600 CP
6. Nguyén Thi Tuyét - Ké todn trwdng (b6 nhidm ngay 61/09/2022)
Ho va tén: Nguyén Thi Tuyét
(Gi6i tinh: Nit

Québe tich: Viét Nam
Déan tée: Kinh

Trinh 36 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Trinh d6 chinh tri: So cAp chinh tri

Qua trinh coéng tic

Tir 1988-2002: Nhén vién ké toan cong ty rau qua Ha Noi

Tir 2003- 2010: TS truémg K& todn cira hang Cho Hoém Céng ty XNK nong san Ha Noi.

2011 - 2020: K& todn trudéng Cong ty CPDV XNK Nong san Ha Noi.

Théng 7/2020 — 08/2022: Nghi huu

01/09/2022 dén hét 05/01/2023 : Ké todn trudng Cong ty C6 phin Hacisco

Sb ¢b phan nim giir:

+ Pai dién s& hitu; Khong
+ Ca nhin s& hitu: Khong

- Nhitng thay d6i trong Ban didu hanh: (Lidt ké cac Quyét dinh v& nhén sy trong ban diéu
hanh, thay d6i chirc danh K& toan trudng do HPQT Quyét dinh niam 2022).

- Quyét dinh s6 06/QD-HIDQT-HAS ngay 12/01/2022V/v Tiép tuc bd nhiém ¢6 thoi han dng
Pham Quang Diing gitt chitc vu Phé Téng gidm dbc Cong ty C6 phin Hacisco thoi han 2 nam tir
ngdy 15/01/2022 dén hét ngay 14/01/2024.

- Quyét dinh s 100/2022/QD-HAS ngay 25/05/2022V/v Tiép tuc bd nhiém cd thdi han ba
Trin Thj Thu Nhan giit chtic vu K& toén truéng Cong ty C8 phén Hacisco thoi han 24 thang k& tr
ngay 01/06/2022 dén hét ngay 31/05/2024.

- Quyét dinh s6 185/2022/QD-HAS ngay 30/08/2022 V/v Mién nhiém chitc danh K& to4n
truéng Cong ty C5 phan Hacisco ctia ba Trén Thi Thu Nhan ké tir ngay 01/09/2022.

- Quyét dinh s 187/2022/QD-HAS ngay 30/08/2022 V.v BS nhiém c6 thoi han ba Nguyén
Thi Tuyét gitr chirc vu K& todn trudng Cong Ty C6 phén Hacisco ké tir ngay 01/09/2022 dén
31/08/2024.

- 86 Iwrgng Cén b cong nhin vién va tém tit chinh sich va thay dbi trong chinh sich
d6i véi ngwdi lao dong:

+ 86 lugng CBCNV: 59 ngudi

+ Tém tét chinh sach:

* CBCNV duge déng bao hiém x3 hoi, bio hiém y t&, bao hiém thit nghidp theo thang
bang luong cha Nha nude.
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* 6 quy ché vé chi tiéu hidw, hy, 6m dau, sinh dé, tro chp kho khiin cho CBCNV.
% C6 thoa ude lao dong tip thé dwge ky két giira toan thé CBCNYV trong Cong ty va Ban lanh

dac Cdng ty.
* Thudmg xuyén quan tdm dén stc khoe nguoi lao dong tAt ca cac can bd CBCNV trong
Céngty .

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thywe hién cdc du an
a. Cac khoan dau tw ién duge thye hién trong nim 2022

- Mé& rong linh vie SX-KD thém mang mdi:

+ Mang Xay dung céng nghiép: co ban dd hoan thanh phan moéng tda nha 93 Puc Giang
(Cht dau tu Cen Group).

+ Dau tu 02 hé théng Inbuilding (mua hé théng dang trong giai doan chay thw) gia tr1 5,05
ty, v&i tong dién tich phi séng 14 101 000 m2 , tdng sb 833 cin ho. Hién ca 3 nha mang di dong da
phat song thu nghidm tai 2 du an, du kién hé théng s& duge cdc nha mang nghiém thu ky hop dong
thué vao qui 2/2023. Day 14 giao dich lién quan thudc nhom duge HDQT uy quyen cho Téng gidm
dée thuc hién theo nghi quyét s& 13C/NQ-HPQT-HAS ngay 13/10/2022. Da dugc cbng b trong
Bio cdo tinh hinh quén tri nim 2022. V& loi nhudn, thi ty suit Loi nhudn/ Doanh thu nhu sau:

Cong trinh 93 e Giang: 6 thang dau: 12,38%:; 6 thang sau: 15,40%;

Cong trinh HTX Thanh Cong: 6 thang dau: 10,22%; 6 thang sau: 12,23%.

+ Mang dich vu vén chuyén, san lip: Piu tr 10 xe 6 t6 tai dang trién khai hop dbdng van
chuyén, san 1ip tai Quang Ngii. Nguyén gia chia tai san 1a 14,93 ty, hach todn fir thoi diém
30/6/2022 hién dang trong chu ky trién khai cta nim dau tién va s& duge danh gid doanh thu tai
thori diém 30/6/2023.

+ Trién khai thi cong xay dung mang Co-Dién (M&E) tai Hai Phong; mang Di¢n cong
nghiép ctiia Pién lyc Mién Bic.

b. Céc céng ty con, cong ty lién két:

- Trong nam 2022, Céng ty TNHH MTV Hacisco 1 déng gop 0.9 ty ddng vio doanh thu toan
Cong ty chiém 0.62% tdng doanh thu. Céng ty TNHH MTV Hacisco 8 dong gop 31.30 t¥ dong
vao doanh thu toan Cong ty chiém 21,50 % tong doanh thu.

- Tinh hinh vén dap Gmg cho céc du an thi cong cho cac chil diu tu binh thudng.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 TH 2022/TH2021

+ Pbi voi tb chirc khong phai
13 td chie tin dyng va t6 chirc 1A

chinh phi ngén hang:

Téng gid tri tai san: 202.626.115.905 | 220.185.600.065 108.67%

Doanh thu thudn. 197,530,930,686 | 145.551.346.626 73.69%
. Loi nhuan tir hoat dong kinh | 2.918.103.457 632.025.585 | .- 21.66%
doanh

11



Lot nhudn khac. 2.264.742.670 358.434.678
Lot nhudn trudce thué. 5.182.846.127 990.460.263
Lot nhuan sau thué. 4.032.961.640 721.888.942

Ty 1€ loi nhufin tra eb tie,

* Péi voi td chie tin dung va
4 chirc tai chinh phi ngdn hang:

Téng gié tri tai san

Doanh thu

Thué va cac khodn phai ndp

Loi nhufin trudc thué

Loi nhufn sau thue

0.5%

15.83%
19.11%
17.90%

- C4c chi tiéu khac: (tiy theo dic diém riéng cua nganh, cua cong ty dé 1am rd két qua hoat

déng kinh doanh trong hai nam gin nhét).
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 Ghi
chu

1. Chi tiéu vé& kha ning thanh toan

+ Hé sb thanb toén ngfn han: 2,96 2,52

Tai san ngén han/No ngén han

+ H& s6 thanh toan nhanh: 2,83 2,37

Tai sin ngén han - Hang tdn kho/

No ngén han

2. Chi tiéu vé& co chu vdn

+ Hé s& No/Tong tai san 0,30 0,36

+ Hé 56 No/von chit s& hitu 0,43 0,57

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho

Gis vén hang ban/Hang tdn kho binh 24,00 12,66
quén .

+ Vong quay tbng tai San

Doanh thu thudn/Téng tai san binh 0,97 0,66
quén

4. Chi tidu v& kha niing sinh 101

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh 0,02 0,0050
thu thuén

Hé sb Loi nhun sau thué/von chii so 0,02 0,0051
hitu

+ Hé s& Loi nhuan sau thué/Téng tai 0,01 0,0033
san
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+ Hé s6 Loi nhufn tir hoat ddng kinh 0,01 0,0043
doanh/Doanh thu thudn

5. Co chu cd doneg, thay ddi von dau tw cia chi s& hitu:

a. C6 phdn: Téng sb ¢b phan: 8 triéu; trong do :
+Ch phén chuyén nhuong tu do @ 8.000.000 CP
b. Co cdu ¢ dong:
+ Theo ty 1¢ sé hitu .
~* Cb dong I (30 hitu > 400.000CP) : 04 c¢b dong
% C4 dong nhé (sor hiru < 400.000CP) : 1392 ¢b dong
+Theo ¢b dong t chitc. ¢4 nhan:
* 06 dong td chire : 34 ¢ dong
* 8 déng c4 nhan : 1.362 cb dong
+ Theo cb déng trong nude. nudc ngoai :
* (6 dbng trong nude : 1.268 c¢b dong
* Cb dong nréc ngoai @ 128 ¢b dong
+ Theo ¢b ddng nha nude. cb déng khac
* Cb dong nha nudce : 01 ¢b dong
* b dong khéc : 1.395 ch dong
c. Tinh hinh thay doi von ddu tu cria chit s6 hitu: kKhong ¢6
d. Giao dich cé phiéu qufi: khdng co
$4 tuong cb phiéu quy 1a: 200.000 CP
e. Cde chitmg khodn khac: khong co

6. Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trudng va xa hoi cia cdng tv: (khong co)

6.1. Tac dong lén moi trudng:

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép (Khéng co)

- C4c sang kién va bién phap giam thiéu pht thai khi nha kinh (Khong cd)

6.2. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

a. Téng nguyén vt liéu duge sk dung dé san xuét va déng goi cac san phédm va dich vy chinh clia
td chiic trong ndm. (Khong ¢o)

b. Bao cdo ty 18 phan trim nguyén vat liéu duge tai ché duoc sit dung dé san xut san pham vi
dich vu chinh ctia to chitc. (Khdng c6)

6.3. Tiéu thy ndng hrong:

a. Niang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép.

Ning lugng tiéu thu tryc tiép va gidn tiép clia Cong ty chit yéu 1a ngudn dién st dung cho khéi viin
phong ctia Cong ty binh quén: 11.000 kw/thang ‘

b. Ning tuong tiét kidm duge thdng qua cac sang kién sir dung ning lugng hiu qua.

Nang luong tiét kiém duoc bing viéc thay thé cac bong den thip sang bing dén led, tét cac thiét bi
tidu thu dién khi khong dung dén: 3.000 — 3.500 kw/thang.

i
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¢. Céc bao céo sang kién tiét kiém ning hwong (cung cip cc san pham va dich vu tiét kiém nang
hrong hodc st dung ning lugng tai tao); bdo cédo két qua cha cdc sang kién nay. (Khdng cd)
6.4. Tiéu thy nwde: (mic tiéu thu nirée cta cae hoat dong kinh doanh trong nim):
a. Ngubn cung cAp nudce va ngudn nuée stir dung cho Cong ty 1 nuéce sach clia Thanh phd Ha Noi,
lwong nudc tiéu thy binh quén: 5.000 m3/thang
b. Ty 18 phin tram va tdng luong nudc tai ché va tai s dung (Khong c6)
6.5. Tudn thit phdp ludt vé bdo vé moi trucng
a) S5 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thi ludt phip va cde quy dinh vé mdi trudng (khong
ch)
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tun thi ludt phip va céc quy dinh v& mdi trudmg
(khong c6) _
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
a. 56 luong lao ddng, mic luong trung binh di v6i ngudi lao dong;
- 86 luong lao déng: 59 ngudi
- Mite lwong binh quén dbi vai ngudi lao dong: 11 triéu ddng/ thang.
b. Chinh sach lao d6ng nhdm dam bao sire khoe, an toin va phiic loi chia ngudi lao dong:

- Dam béo gitr lam, bao hd va cac chinh sach phtic loi theo quy dinh cta phép luit va luat
lao dong.

- Péng BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV ky HDLD tlr T thang tr& 1én. Tién bao
hidm x3 hoi ciia Cong ty duoc chuyén cho co quan BHXH dtng thoi han, khéng no tién do d6 céac
¢hé d6 BHXH cho ngudi lao déng nhu huu tri, m dau, thai san ... dwoc giai quyét kip thoi.

- Cai thién diéu kién lam viéc cia CBCNV: Cong ty thudng xuyén stra chita, chinh trang,
¢di tao lai khu nha lam viée, cac phong lam viéc, cho sach dep, trang bi hé théng chidu sdng, hé
théng hit bui, hé théng théng gié, didu hoa nhidt d6 tao dicu kién 6t nhit moi trudng lam viée cho
CBCNYV Cong ty.
c¢. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- 86 gir ddo tao trung binh mdi nim, theo nhén vién va theo phan logi nhin vién: Hang
nim cong ty td chirc tip huén an toan lao déng, phong chéy chita chéy, cip thé ATVSLD cho toan
bd CBCNV theo dting quy dinh. Céng ty thanh lap Hdi ddng béo hé lao déng, Ban chi huy PCCN,
d61 PCCC tai chd, mang ludi an todn vé sinh vién va da dat hiéu qué cao trong cong tic ATVSLD:
Pam béo an toan tuyét dbi cho ngudi va thiét bi: Khong dé x4y ra tai nan lao dong, chay nd. Trung
binh mdi nhén vién duge ddo tao 4 gidvnim,

- Céc chwong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tue ¢ hd trg ngudi lao dong dam béo
c6 viée 1am va phat trién sw nghiép: Cong ty chua c6 truong trinh dao tao.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhidém doi voi cong dong dia phieong. (khéng c6)

Céac hoat dong dlu tu cdng déng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gém hd tro
tai chinh nhdm phuc vu cong ddng: Cong ty khdng c6 cac hoat dong dau tu phat trién cong dbng,
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trieong von xanh theo hudng dén cia UBCKNN, (khing
co).

111, Bdo cio va ddnh gia cia Ban Gidm ddée (Ban Gidm de bie cdo va dinh gid vé tinh hink

moi mit eGa céng iy
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- Ban Téng gitm dbc danh gia vi thé/ so sanh hoat déng clia Céng ty so véi céc doanh
nghiép cing nganh: Ning luc thi céng trong linh vyce thi céng cip quang duge danh gia tot so voi
cac don vi ciing nganh.

- Nhiing tién bd cong ty da dat durge; Khong co (ién bd ding ké
1. Banh gia két qui hoat ddng sin xuat kinh doanh

Chi tién KH niim 2022/Ty | Két qua thwe hign | T 18 TH/KH
déng nim 2022 nim (%)
Doanh thu 210 147,10 70,05%
Leoi nhujn 4,4 0,722 16,41%
Chi tré cb tive 5,5% 0,5%

* Ddanh gid:

- Thng doanh thu cha Cong ty dat: 147,10 ty ddng, dat 70,05% so v6i ké hoach. Téng loi
nhuén sau thué dat: 0,722 ty déng, bﬁng 16,41% ké& hoach nam. Du kién chi tra ¢d tire 0.5%

- Nguyén nhan doanh thu khong dat k& hoach do:

+ Trong ndm 2021, tinh hinh dich bénh covid 19 didn bién phic tap, viéc gidn cach xi hoi
trén pham vi toan qudc trong subt quy 2, quy 3 va quy 4 nim 2021, gdy anh huéng dén vide san
xuit kinh doanh ctia Cong ty. Cac don vi thi cong xay lap va xdy dung twong tw Cong ty ching ta
ddu cé tinh trang khong phét trién thém hop ddng va khong trién khai thi cong duoe din dén khéi
lwgng cong trinh chuyén tiép sang nim 2023 rét thép,

+ Ming thuong mai ciia Cong ty diic biét 14 kinh doanh céc thiét bi vidn thong khong con
nhidu loi thé nhw nhimg nam trude do VNPT tiép tuc cdt gidm chi dau te, ddng thoi nhidu g6i thiu
ctia VNPT huéng dén hinh thire tu thue hién. Trong khi d6 cdc thi trudng ngoai VNPT thi mang
thuong mai chua phai 13 loi thé ciia Cong ty.

+ Doanh thu tap trung vao nganh nghé chinh 12 xay l4p. Hién nay chi phi du tu xay dung co
ban noi chung cia cde don vi trong va ngodi VNPT ngay cang han ché. Ngoai ra du dia cia mang
ndy ngay cang thu hep do c6 su canh tranh gay gét gitta cAc don vi thi cong x4y lip trong va ngoai
VNPT. Bdng thoi dé tring thiu thi viée gidm gid goi thiu ngay cang siu va quyét ligt khidn doanh
thu va lgi nhudn gidm.

+ Mang Xay dung cbng nghiép va dén dung cling nhu méang Co-Dién (M&E) mdi duge
Cong ty tiép cén va dang trong thoi gian xdy dung nidng lwc nén lgi nhudn chua duge cao.

3.1. Tinh hinh quin tri ciia Céng ty :

Trong nidm 2022 quén tri Cong ty ¢ mdt sb nét chinh nhu sau:

- Quy 3 va quy 4 ¢6 su thay ddi nhan sy Ké toan truéng Cong ty.

- Trong niim 2022 phong KHKT bd sung 02 nhan sy 14 phé Truéng Phong thay cho 02 phé
Truéng Phong xin nghi cong tac.

- Ngay 24/10/2022, Cuc thué Ha Nai quyét dinh kiém tra thué Cong ty CS phén Hacisco tir
ndm 2018-2021, cdng vigc dd hoan thanh trong thang 01/2023.

- Ngay 01/12/2022, Cong ty quyét dinh dbi tén Xf nghiép X4y 14p Vién thong sb 4 thanh Xi
nghiép s6 10, do éng Nguyén Vin Diing lam Giam dbe,

- Ngay 09/01/2023, Cong ty quyét dinh dbi tén Xi nghiép Thiét ké thanh Chi nhanh Thuong
mai va Dich vu K thuét, do éng Nguyén Qubc Huynh lam Gidm dbc.

* Mpt 56 ngi dung Cong ty dd trién khai 3é dém bao dat t6i da két qua SXKD 2022
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- Ban Téng giém dbe di tap trung vao viée phat trién thi trudng dé co viée trong ndm 2022
va hinh thanh ngudn viéc trong nim 2022.

- Ban Linh dao Cong ty chi dao céc don vi ra soat tién do trién khai cac dw an, dén dbc chi
dao cac don vi trién khai thi cdng nhanh gon, tip trung ddy manh khéi lugng thi cdng, nghidém thu
du 4n va hoan thién hé so quyei: todn dé c6 thé bd sung thém khéi lwong doanh thu xay tap.

- B6 phén Tai chinh ké todn ting cudmg quan tri tai chinh, quan ly chdt ch& chi phi san xuét
va chi phi quan 1y doanh nghiép. Theo dbi sat sao cong no ndi bd va cong ng khach hang dé thu
1hdi cong ng theo ké hoach. Han ché tinh trang chim thu hdi, ton dong cong ng va khong phat sinh
thém cong ng x4,

- Cac don vi san xudt tip trung trién khai nhanh nhing cong trinh lién quan toi ké hoach
doanh thu da du kién dé kip thanh quyét toan trong ndm,

- Cong ty ¢o ké hoach s& trién khai cdc hé thong chuyén ddi sb phuc vu quén 1y didu hanh,
ciing nhu cong tdc phat mo rdng linh vuc hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty, vigc nay dbi
v6i Céng ty 12 mang vige mdi, ngudn viéc dang trong giai doan thim do dé tiép can, bd may nhén
sy trién khai thuc hién con méng trong nam 2022 va nhitng nim tiép theo Céng ty s& tép trung bd
sung nhén sy cho mang cong viée mai.

2. Tinh hinh tai chinh

- Néu anh hudng chénh léch a1 vay dén két qua kinh doanh ciia Cong ty: Trong nam 2022,
chénh léch 13i vay khong phai la nguyén nhan chinh gy anh hudng dén két qua san xuét kinh
doanh ciia Cong ty.

a. Tinh hinh tai sin
So sanh chi tiéu v& tinh hinh tai san nim 2021 va 2022:

STT Chi tidu PVT Nim 2021 Nim 2022 Ty 18
2022/2021 (%)
Téng tii sin Ty ddng 202,63 220,18 108.66%
2 |Cac khoan phai thu ngén Ty dbng 145,81 138,70 95.12%
han. Trong do
2.1 |Phii thu ngén han khich | Ty dong 127,77 117,17 91.70%
hang
2.2 Tra trde cho ngudi ban Ty ddng 3,67 3,03 82.56%
3 |Hiéu suat st dung tai san
3.1 |Vong quay tbng tai san: Vong 0,97 0.66 67.81%
Tong doanh thu thudn/
Téng tai san binh quin
3.2 |Vong quay tai san cb dinh: Vong 65,70 9.12 13.88%
Téng doanh thu thudn/ Tai
san cb dinh binh quan

Téng tai san nim 2022 ting 17.55 ty ddng (trong tmg ting 8.66%) so v6i nam 2021,
No phai thu qud han nim trong k& hoach tai chinh cia Cong ty (Co6 ty 1& tuong ty nhu

nhing nam trude), nam trong ké hoach tai chinh cong ty.
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Bién dong TSCD: khong.
b. Tinh hinh ng phai trd

- Tinh hinh no hign tai, bién dong 16n vé cc khoan no phai tra/phai thu xAu/tai san xAu anh
hudng dén két qua hoat ddng kinh doanh ddu ném trong thm kidm soat tai chinh ctia Cong ty.

- Phan tich 4nh hwong chénh l&ch cia i 1 gia héi dodi dén két qua hoat ddng sén xuét kinh
doanh ciia cong ty: Trong ndm 2022, chénh léch ty gid hdi doai khong phai 1a nguyén nhin chinh
giy anh hudng dén két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

- Néu anh huéng chénh léch ldi vay dén két qua kinh doanh ciia Cong ty: Trong nam 2022,
chénh léch 1ai vay khong phai 1a nguyén nhan chinh gay anh huong dén két qua san xut kinh

doanh ctia Cong ty.
STT Chj tiéu BVT Nim 2022 Nim 2021 Ty 18
2022/2021 (%)
Téng ngudn vén Ty déng 220,18 202,63 108.66%
2 |Céc khoan ng¢ phai tra ngan Ty dong 79,50 60,81 130,74% {
han, Trong dé :
2.1 |Phai tra cho ngudi ban Ty ddng 40,25 11,15 360,99%
22 |Ngudi mua tra tién trude Ty dong 3,04 8,52 35.68%
23 |Vay vi no thué tai chinh | Ty dong 15,76 25,08 62.84%
ngin han
CAc chi s6 ng phai tra
3.1 {Hé sb no trén tong @i san: % 36.11% 30,01% 120.31%
No phai trd/ Tong tai san
32 |Hé sé no trén vén chi s& % 56.51% 42,88% 131.79%
hitu: No phai tra/ Vén chi £
s& hitu ” |
Céc chi s6 trén cho thiy ty 16 no phai tra chiém 36,11% trong tdng tai sin va ty 1& ng phai 5
ird s0 v6i vén ch s6 hitu 12 56,51%, N
3. Nhiing cai tién vé co cAu tb chiie, chinh séch, quan 1y, }7\1

+ Thige hign kign toan by mdy nhin sy:

- Phong TC-HC tir quy luong cta Cong ty giao, tham muu xdy dyng dinh bién lao dong
nam 2023 cia Céng ty, dbng thoi thye hién ding Quy ché fuong thudng (hudng 70% luong khi
khong hodn thanh ké hoach).

- Hoan thién lai md ta cdng viéc clia cdc ca nhén trén co s& chire nang nhiém vu hién nay
cuia cac don vi tréﬁ nguyén tic tinh va gon.

- Thue hién dao tao, boi dudng bd sung nhén sy quéan 1y. |

- Thye hién co cAu lai cde Xi nghiép, cha nhiém cong trinh hoat déng khdng hidu qua.

Theo ddi, quan 1y chét ché tién d6, chit lugng cac cong trinh: '

- Chi dao céc don vi thi cong dam bao chit hmng, tién do dé gitr vung thi trudng vién

théiig-cée tinh, thimh phc va thirong hiéu Hacisco, tao nén tang mo rdng phat te i&ii cong vide khac

trén cting mot dia ban.
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- Ban Téng giam dbc va cc phong ban chire niing s& gidm sat, kidm soat ¢bng vide clia cac
don vi, theo d&i st sao cac dy 4n, dwa ra nhiing canh bdo v6i cdc don vi vé tién d6, chét lugng,
cong tac hoan thién hd so d& dam bao thye hién ké hoach doanh thu hang thang, hang quy va ké
hoach SXKI) cia ndm.

+ Ung dung Céng nghé thong tin vie viéc quén tri doanh nghigp:

Tiép tuc tridn khai hé théng quan 1y doanh nghiép trén nén tang sb héa phdn mém quan Iy
EPC, gdm cac module: K& hoach kinh doanh; Quan 1y hop dbng; Theo d6i tién d thi cdng; Quan
ly cdng no; Duyét va phé duyét; Quan ly cdng vin gifly tor; Hé théng bio cdo quan tri truc tuyén va
thoi gian thue.

+ Mt 56 npi dung di thee hidn:

- COng tac phat trién thi trudmg:

Xéy dung ké hoach phat trién thi trudmg, trén co s& ban db phan chia ving thi trudmg, céc
don vi bam st dé tiép cin ngudn viée tai cac thi truomg VNPT, Mobifone, Viettel Net...

- Cdng tac ddu thau:

Ban TGP chi dao Phong K& hoach - K thuét siin sang cho cong téc ddu thdu méng xay
1p, thit bi trong va ngoai nganh.

- Cong tac thi cong:

Péi vé6i cac cong trinh chuyén tiép, Giam ddc cdc dom vi tich cuc giam sat, don dbe té chire
thi céng bao dam hoan thanh cdng trinh ding tién dé yéu cu.

4. K& hoach phit trién trong twong lai.

+ Xay ldp truyén thing: Trong nim 2023, tiép tuc khai thac va dit trong s6 vao céc thi
truong dang khai thac hiéu qua nhu MobiFone, Vietel, Bi¢n lyc, FPT... C6 phuong an tip trung
vao khai thac du dia ciia thi traong VNPT hién Cong ty dang géip phai nhiéu thach thirc, kho khin.
Tép trung hon nita ngudn luc vao thi trudmg midn Nam, két hop mo rong co hdi cong vide, két hop
vGi nhitng méang viéc khéc ngoai Xay 13p trén co s& 14y gia tri tr mang Xay 1ip lam tru do chinh
8 phat trién,

+ Cdc mdng vide kide: Cac mang viée khéc cho Coéng ty cb phan Hacisco nhidu co hdi,
nhung thach thitc v6 cing 1on.

Mang thuong mai: Cin tip trung ngudn luc hon nita vao mang thi trudng VNPT va Bién
lyc, UBND céc quin huyén... mde di viée tiép can dé c6 ngudn viée gip kho khin nhung duw dia
thi trudng cong viée duge danh gid la t6t va hidu qud.

Mang Gidi phdp cong nghé: Vé t6 chitc bd may hién méi c6 01 trudng phong, cin xay
dung k& hoach phat trién thi trudng dé dat doanh thu cao va dn dinh hon hién nay.

Mang Co dién/ Xdy 1ip Cong nghiép: Hién nay Cbng ty chiing ta dang tiép can mot sb dy
én va trong giai doan x4y dung niing lye, tuy nhién trong twong lai gin mang viée ndy s& dem lai
doanh thu cao cho Cong ty.

Mang dau tu: Ngoai cac hgp ddng cho thué CSHT hién cé thi Cong ty c6 phat trién thém
dAu tu hé théng IBS (Chi diu tw: CEN Group) di sin sang khai thac, phi hop véi chién Iuge ddu
tu ha tAng ciia Cong ty va mdi quan hé hop tac 1au dii véi CEN Group.
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- Mo rong lién danh lién két véi céc don vi xay lip néi chung (Co - Dién nhe, Xay ldp
Coéng nghiép, Xdy dung thong thwdng) cé uy tin d ¢6 thé vao nhirng dia ban 1én véi loi thé ma
Hacisco dang cd.

- Pé thue hién duge muc tidu, dinh huéng da d8 ra, giai phap cu thé nhu sau:

+ Tiép tye trién khai hé thong quan 1y doanh nghiép trén nén tang sb hoa phin mém quan
Iy EPC dén cac don vi.

+ Hién nay di giao dia ban va chi tiéu doanh thu t6i timg thanh vién Ban Téng Giam dbc,
ting don vi trong Cong ty. Phong KH-KT Cong ty lap ké hoach g von va thi céng cta cc don
vi chi tiét theo thang, qui, nim va gidm sat cu thé viée thwe hién. Phong Tai chinh — K& toan phéi
hop giam sat, quan 1y, dén dbe cae don vi trong viée thyc hién ké hoach SXKD cua cée don vi.

+ Téng Giam dbc giao Phé Tdng gidm dbe thudng truc chi dao truc tiép phong Tai chinh —
K& toan tham muu cho Ban Téng Gidm dbc cong tac quan ly tai chinh doanh nghiép.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc dbi voi v kién kiém tosn: Khong co.

6. Béo cdo dinh gid ciia Ban Téng gidm déc lién quan dén trich nhiém vé mbi trudng va x4
hdi ciia cong ty.

a. Danh gia lién quan dén céc chi tidu mdi trudng (tiéu thy nude, ning lugng, phat thai...):

- Déi v6i hoat ddng xay lap, thi cong co ban khong giy anh hudng dén mai trudng xung
quanh. '

- Trong nim Cong ty khéng c6 truong hop bi xit phat vé vi pham Phép ludt va mdi trudng,

- Véi phuong chim ”vi mdt mo1 trudng bén viing” Céng ty ludn ¢b ¥ thitc phéi hop voi
chinh quyén dia phuong trong cdng tac bio vé moi trudng, an toan thi cong.

- Cay xanh ludn dugce trdng trong khudn vién ciia Cong ty tao khéng gian 1am vige xanh -
sach - dep.

b. Panh gid lién quan dén vin d& ngudi lao dfng
- Céng ty da thyc hién 15t chinh séch cho ngudi lao dong: Ché do tién luong, tién thudng,
béo ho lao dong, bao hidm y t&, bao hidm x4 hdi va céc ché dd xd hoi khéc.

- Mijc di két qua san xuét kinh doanh chura duge nhwr mong mudn, Ban ldnh dao cong ty vin
d4m bao mirc thu nhap binh quén clia ngudi lao ddng dat 11 tri¢u ddng/ngudi/thdng (cdc dip 1 tét
ngiy 30/4, 2/9, tét duong lich cong ty du chi tidn cho CBCNV. Tét am lich mdi CBCNV duge chi
1 thang lwong).
¢. Danh gia lién quan dén trach nhiém caa doanh nghiép ddi voi cOng ddng dia phwong:

Vi tri ctia Cong ty gan khu dén cu nén cac hoat ddng voi cong ddng va quan hé véi dia
phuong phutmg s& tai do vdy Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén chi y tham gia hoat dong tir
thién & dia phwong, hd trg cdc quy tinh thuong, qu§ ngudi khuyét tat, tré khiém thi... cta t6 dan
phé, khu dan cu... nhim gitp d& cong ddng, tao tién d& phat trin kinh t& x4c hoi lau dai va bén
viing.

IV. Danh gid ctia Hoi ddng quén tri vé hoat dfng clia Cong ty (d6i véi cong ty b phin)
1. D4nh gi4 cita Hi ddng quin tri vé cde mit hoat ddng cia Cong ty, trong d6 ¢6 ddnh gid
lién quan dén trich nhim mdi trudng va xi hi.

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh di dwoc Pai hoi ddng ¢b ddng phé duyét. Hoi ddng

quan tri phé duyét ké hoach sén xudt kinh doanh hang quy, giao nhiém vu va gidm st viéc trién
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khai thue hién rhiém vy. Dong thdi ¢dp nhét nhitng kho khan phat sinh trong hoat dfng diéu hanh
clia Cong ty dé co nhiing diéu chirth phit hop. :

Ban Téng giam doc di trién khai hoat dong SXKD cia don vi phit hop véi Nghi quyét ciia
Pai héi dong cb dong thuc hién chi dao cia Hi ddng quan tri va tudn thi ding didu 18 cong ty,
quy dinh cta phép luét.

Hoi dong quan tri giao-ban Thng giam dbe di cha déng trong viée xiy dung va phat trién thi
trudng sang mot sb don vi ngoai nganh.

Hoat dgng San xuét kinh doanh etia Cong ty TNHH Mot thanh vién HACISCO 8 va Cong ty
TNHH MGt thanh vién HACISCO 1 ndm 2022 di dong gop mot phin doanh thu loi nhuén vao két
qua san xuat kinh doanh nim 2022 cua cong ty. Ban Tong giam dbc dd giao nhiém vu ghn trach
nhiém cu thé ctia c4c phong ban trong cbng tac quan tri va didu hanh hai cong ty TNHH Mgt thanh
vién.

Dudi sy gidm sat cua HOI ddng quan tri, Ban Téng giam dbc didu hanh da 6 chirc cdc cude
hop kip thoi voi cdc bd phén lién quan dé giai quyét cac phat sinh thude tham quyén, cling nhu kip
theri chi dao dbi vé&i nhiing ndi dung quan trong trong hoat déng cua cong ty.

Hoi ddng quan trj thudng xuyén nhic nhé gidm sdt Ban Thng gidm dbc diéu hanh viéc thu
hdi cong no ndi bd, cdng ng khach hang P&i voi cong ng khach hang duge theo dbi va chi dao
thudmg xuyén dé déy nhanh thu hdi vén va dam bao ngudn vén trién khai cdc dy an.

Niim 2022 Céng ty tiép tuc gip At nhigu kho khin va thach thitc trong trong linh vuc xay lap
truyén théng. Dic biét do con du chin cta dich bénh Covid -19 gy anh hudng rét 16n dén két qua
San xuat kinh doanh ciia Cong ty. Ban Téng gidm déc didu hanh Cong ty da ciing voi Can bd cdng
nhan vién trong Cong ty quyét tim trién khai phin dAu thyc hién Nghi quyét Pai hdi c6 déng
thudng nidn nam tai chinh 2021 td chirc hop ngay 18/05/2022:

_ Chi tiéu doanh thu: 210 ty dong

- Chi tiéu lgi nhudn sau thué: 4.4 ty dong

- Chi tidu chi tra ¢d tic: 5,5%

Két qua dat duge:

Don vi tinh: ty dong

Thue ) | TyBTH | TYyRTH
Chi ticu hi¢n Kezggg“h Thé‘{;‘z];“?“ 202/ KH | 2022/ TH
2021 2022 2021
Doanh thu 200,8 210 147.10 70,05% 73.26%
2 | Logi nhuén sau thué 2,94 4.4 0,72 17.56% 24 49%

Két qua dat duge vé& doanh thu 13 147,10 ty dat 70,05% so v&i ké hoach dé ra. Loi nhuén sau

thué 14 0,72 ty dat 17,56% so véi muc tiéu cua BPai hoi dong cd dong nim 2022.
- Danh gi4 viéc thwe hién chinh sich lién quan dén tac dong mdi trrong ciia Cong ty:

Nhan thirc rd y ngha ctia hoat ddng san xuit kinh doanh, Céng ty CP Hacisco phd bién va khuyén
khich CBCNV nang cao ¥ thiic bdo tdn moi trudng va nghiém tic thuc hién nhdm viéc ngin nglra
va glam thidu cac anh hudng tidu cuc t6i moi trwdng théng qua viée:
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+ Han ché chat thai cdng nghiép; khuyén khich sir dung cdc vét liéu thén thién véi moi
truomg, c6 kha ning tai ché str dung nhidu lan.

+ Cong ty cha trong quy trinh lam viée, cdp nhét cic cdng nghe trang thiét bi moi.

+ Kiém soat hiéu qua viéc st dung cfing nhu xir Iy cdc chét thai trong qué trinh thi cong
cdng trinh; Khuyén khich toan thé CBCNV trong Cong ty hudng tng, tham gia cc khoa dao tao
nang cao nhin thirc v& vin dé mai trudng va bao vé méi trudng.

- Ngudi cac nhét chiu trach nhiény/ trién khai cac chinh sacly/ van d& moi trudmg trong Cong ty:
Téng gidm dbe.
2. Dénh gi4 chia Hii ddng quin tri vé hoat dfng ciia Ban Téng gidm dbc eong ty

Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc didu hanh cling nhu c4c ¢an bd quéan 1y trong ¢bng
ty déu cé trinh do ning luc va phém chét, duoc dao tao tdt v& chuyén mén, am hiéu v& linh vuc
duge giao phu trach va da co nhidu niim kinh nghiém trong viéc quan 1y didu hanh SXKD.

Ban Téng giam ddc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phit hop véi nghi quyét cua
Pai hoi ddng ¢b ddng, chi dao cta Hbi ddng quan tri va tuan thi ding didu 18 doanh nghiép, quy
dinh ctia phdp luét, (dinh ky quy) va bdo cao chuyén dé lién quan dén cac vén d& phat sinh/vudng
miic trong qua trinh diéu hanh hoat déng SXKD.

Dudi sy chi dao ctia Hoi ddng quan tr] Ban Tdng giam dbc da ludn b ging duy tri tbt hoat
dong SXKD cla cong ty, tiép tuc ddy manh tién d6 hoan thanh céc hop ddng x4y lp nam trude
mang sang nim nay va nd lyc tim kiém thi truong diu tu méi, ddng thii st dung t8i wu chi phi,
ning cao hiéu qua sir dung cic ngudn vén d& dam bao chi tiéu doanh thu, loi nhujn sau thué va loi
ich cho cdc c¢b dong.

Trién khai cdc dw 4n chwong trinh trong diém; giao chi tiéu, x4y dung céc phuong 4n kinh
doanh nhim han ché t6i da rui ro ( didn bién phuc tap cia dich bénh Covid-19) dam bdo céng in
viée lam, thu nhdp va cac ché @6 cho nguoi lao dong.

3. Cic ké hoach dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri.

- T4p trung ddo tao ngudn nhan lye, ké thira va va hoan thién h¢ théng quan 1y ciia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai c4c dyr 4n con chuyén tiép ctia ndm 2022.

- PAy manh nghién ctru phat trién thi trudng, mang cdng viéc méi, b tinh chét cong viée
firong tw véi cdng vige Cong ty hién dang tridn khai (thi cong x4y 1p, xdy dung...) nhung ¢6 him
lugng cong nghé cao hon.

- Sau khi d4nh gia tinh hinh thuc té, trén co s& nhitng ngudn lyc hién 6, Hai ddng quan tri
A nhét tri v6i ké hoach kinh doanh cho nim 2023, cu thé céc chi tiéu nhu sau:

BVT: Ty ddng

Chi tiéu K& hoach SXKD Hacisco niim 2023

= Doanh thu 220 ty
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5.5,5t
4-4,5%

- Loi nhuin sau thué:

- Chi tré cb tie
V. Qudn tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri
a) Thanh vién va co chu Hoi ddng quan tri: (danh sach thanh vién Hoi déng quan trj, ty 1€ s& hitu
¢b phin c6 quyén bitu quyét va cac ching khoan khéc do cOng ty phat hanh, néu 18 thanh vién dbe
Iap va cac thanh vién khac; sb lwgng chire danh thanh vién Hoi dbng quan tri, chic danh quan ly
do tirng thanh vién Hoi dong quan tri ciia cong ty ndm giit iai céc cdng ty khac).

Ong Nguyén Hoai Nam: Chu tich HPQT Céng ty CP Hacisco - Thanh vién HDQT khéng
didu hanh.
Ong Trn Nam Phuong: Pho Chu tich HPQT Céng ty CP Hacisco; Phé Giam dbc VNPT Ha

Noi.

Ong Pinh Tién Vinh: Uy vién HDQT Céng ty CP Hacisco, Téng gidm dbe Cong ty Cb phén
Ha tang va Dich vu Viét Nam.

Ong Nguyén Thanh Hai: Uy vién HPQT Cbéng ty CP Hacisco - Pho Téng giam dbc Céng ty
Cb phan Hacisco.

Ong Pham Trin Tho: Uy vién IIDQT Céng ty CP Hacisco; Trudng Ban Phap ché Cong ty ¢b
phén Tap doan Thé ky; TGD Céng ty C6 phan Cen Housing.

£ S6 Iwgng c6
_ So luong h"' dai TV 16 53
TT Ho va tén Chite vu CPséhiu | PR OM y 50
(c 3 ph in) dlze.:n von hitu
(c0 phan)

1 | Nguyén Hoai Nam | Cha tich HDQT 322.910 4,036 %
2 | TrAn Nam Phwong | Phé Chi tich HDQT 0| 1.410.000 17,63 %
3 | Nguy@n Thanh Hai | Uy vién HDQT 4,053 0,052%
4 | Pham Trin Tho Uy vién HPQT djc lap 0 0 0
5 | Pinh Tién Vinh HDQT 36 800.000 10,26%

Hoi ddng quéan tri 13 co quan cao nhét ctia Cong ty, e6 toan quyén quyét dinh va thue hién
cic quyén va loi ich hop phap clia Céng ty, ngoai trir vin d& thude thim quyén cta Pai hoi Dong
c¢b ddng. Hoi ddng quan tri Cong ty hién cé 05 ngudi trong do:

- Thanh vién tryc tiép didu hanh gbm 01 ngudi:

+ Ong Nguy®n Thanh Hai: Uy vién HDQT - Phé Téng gidm déc - Thanh vién HDQT didu
hanh:

+ Ong Nguyén Hoai Nam - Chu tich HDQT - Thanh vién vién HPQT khong diéu hanh.

+ Ong Trin Nam Phuong - Phé Chi tich HDQT- Thanh vién HPQT khong didu hanh.

+ Ong Dinh Tién Vinh - Uy vién HPQT - Thanh vién HDQT khang diéu hanh

+ Ong Pham Trdn Tho - Uy vién HPQT dac l4p - Thanh vién HPQT khong diéu hanh

1. Nguyén Heai Nam: Chi tich HBQT

Ho va tén: Nguyén Hoai Nam

(idi tinh: Nam
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Chire vy hién tai: Chu tich Hai dong quan tri Cong ty Cbd phﬁn Hacisco

Trinh d6 viin hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin Toén tin, Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qud trinh céng tdc
Tir 1998-2003: Céng ty chuyén phét nhanh Quéc té DHL
Tir 2003-2007: Gidm dbc phin mém, Cong ty VietSoftware
Tir 2007- nay: Tdng giam dbéc Cong ty CP Cong nghé Syntek
S6 ¢b phin nim giir:

+ Pai dién s& hitu: Khong

+ C4 nhén s¢ hi: 322.910 CP
2. Trin Nam Phwong : Phé Chi tich I16i ddng quén trj
Ho va tén: Trin Nam Phuong
Gidi tinh: Nam
Chirc vy hién tai: Phé Chu tich Céng ty C6 ph?m Hacisco

Trinh d§ viin héa; 12/12
Trinh d chuyén mén: Thac s§ Dién tir Vién théng, K§ su Dién ti¥ vién thong, Cir nhan tiéng
anh, MBA.

Trinh d6 chinh tri: cao cip 1y ludn chinh tri

Qud trink cong tdc:

T 10/1993 — 12/1995: Trung Gy BJ tu 1énh quan khu thi 46

T 01/1886 — 11/1996: K§ su - Phé trung tAm GDM — Cong ty Vién thong Ha Noi

Tt 12/1996 — 06/1999: Phé phu trach phong K§ thuat nghiép vu - Cong ty Vién thong HN
T 07/1999 — 04/2004: Trudng phong K§ thuat nghiép vu - Cong ty Vién thong Ha Noi
T 05/2004 — 12/2007: Phé Giam déc Cong ty Vién théng Ha Noi, BDIIN

Tt 01/2008 — 09/2014: Phé Gidm dbc Cong ty Dich vy Vién théng Ha Noi

Tt 10/2014 — 06/2016: Phé Giam dbc Trung tim didu hanh théng tin Vién thong Ha Nai
Tt 07/2016 — 03/2017: Pho phu trich phong K§ thujt Vién théng Ha Noi.

T 03/2017 30/02/2021: Truong phong K§ thuat Vién théng Ha Noi.

Tir 01/03/2021 dén nay: Phé Gidm dbc Vién Thong Ha Noi.

6 ¢b phan ném gift:

Trong d6: + Dai dién s& hitu: 1.410.000 cb phén

+ C4 nhén so hitu: Khong
3. Nguyén Thanh Hai: Uy vién HDQT- PTGD.
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Ho va tén: Nguyén Thanh Hai
Gigi tinh: Nam
Chirc vu hién tai: Uy vién HDOQT - Phé Thng giam dde

Trinh dd vin héa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Pién tr Vién thong

Qud trink cong tdc

T 01/12/1991 dén nay: Cong tic tai P61 diy may 3 Cong ty X4y dung Buu dién Thanh

phb Ha No6i (Nay la Cong ty CP Hacisco).
01/08/1997-21/10/1998: D6i phd — Boi day may 111
21/10/1998-28/02/2000: Ddi pho — P61 day cép 2
28/02/2000-01/08/2003: Bdi trudng — D61 day cap 2
01/08/2003-01/03/2008: Gidm dbc Xi nghiép Mién trung
01/03/2008-15/03/2012: Cong téc tai Xi nghiép sb 1
15/03/2012-01/03/2014; Giam dbc Xi nghiép sb 6
01/08/2017-01/05/2018: Pho Giam dbc Xi nghiép sé 4
01/05/2018-30/04/2019: Giam dbc Xi nghiép s 4
01/01/2019 —23/01/2021: Chu nhiém cong trinh
24/05/2021 — nay: Uy vién HPQT - Pho Tbng gidm dbe Cong ty
Sé cb phan nim giir:

+ Dai dién s¢ hitu: Khong

+ Ca nhén s¢ hitu 1 4.053 CP
4. Pham Trin The: Uy vién HPQT djc lap.
Ho va tén: Pham Trin Tho
Gidi tinh: Nam
Chtre vu hién tai: Uy vién Hoi déng quén tri doc ldp Cong ty C6 phin Hacisco

Trinh d6 vin hda: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Phép lujt kinh t& v& Luét qubc té

Qud trinft cong tic

Tir 2002 dén 2004: Cong tac tai Cong ty cb phén que han dién Ha Néi

Tir 2007 dén 2008: Gidm dbe Cong ty TNHH Tu vin ADS

Tir 2008 dén 2016: Cong tac tai Cong ty c¢b phin Nghe nhin Toan Céu

2016 dén 2017: Cong téc tai Cong ty Cb phan Truyén thong va Giai tri Két ndi
2017 dén nay: Giam dbc Cong ty b phin Truyén théng va Giai trf Két nbi
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2018 dén 30/08/2022: Trudng Ban Phép ché Cong ty ¢b phan T4p doan Thé ky
31/08/2022 dén nay: Truéng Ban Phap ché Cong ty ¢ phin Tap doan Thé ky; Tong Giam
ddc Cong ty Cb phin Cen Housing,
86 b phin nim gitt:
+ Ca nhdn: Khéng
+ Pai dién s& hivu: Khong
5, Binh Tifn Vinh: Uy vién HDQT.
Ho vi ién: Dinh Tién Vinh
Chie vu hién tai: Uy vién Hoi ddng quén tri Cong ty Cb phan Hacisco
(Gidi tinh: Nam

Qudc tich: Viét Nam
Déan toc: Kinh

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh té, K§ sw Kinh t&, K§ su Dién tir Vién théng, Cir
nhén Tin hoc
Trinh d6 chinh tri: Cao cp 1y luén chinh trj
Qud trinh cong tdc:
Tix 9/1997 — 11/2002: K¥ s — Cong ty X4y lip Buu dién Ha Noi
Tir 12/2002 — 7/2003: Chii nhiém ¢ong trinh Cong ty CP X4y lap Buu dién Ha Noi
Tix 8/2003 — 9/2006: Giam dbc X{ nghiép Xay lap BCVT sb 2 — Cong ty CP Xy lip Buu
dién Ha Noi
Tix 10/2006 — 4/2010: Phé Tong Giam dbe Cong ty CP Xay lap Buu dién Ha Nai
Tir 4/2007 — 4/2010: UY vién Hoi ddng Quan tri - Pho Tong Gidm dbe Cong ty CP Xay lép
Buu dién Ha Nb6i Cong ty CP Xay lip
Tir 5/2010 — 4/2011: Uy vién Hdi ddng Quén tri - Tong Gidm dbc Cong ty CP Xay lip
Buu dién I1a Nji
T 5/2011 dén 5/2021: Uy vién Ho6i ddng Quén trj - Téng Gidm dbe Cong ty CP Xay lip
Buu dién HN (nay la Céng ty C6 phan Hacisco).
Tir 6/2021 dén 8/2022: Uy vién Hoi ddng quén tri Céng ty C8 phén Hacisco; Chu tich Hoi
ddng quan tri Cong ty bét dong sin Buu chinh Vién théng Viét Nam,
Tix 9/2022 dén nay: Uy vién Hoi ddng quéan trj Cong ty C6 phén Hacisco - Tdng gidm dbe
Cong ty C6 phin Ha ting va Dich vy Viét Nam
S8 ¢b phan nim giit:
+ (4 nhén: 36 CP
+ Dai dién vén nha nude: 800,000CP.
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b. Cée tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: (Lidt k& cac tiéu ban thude Hoi ddng quan trj va
thanh vién trong ting tiéu ban) (khong cb)

¢. Hoat déng ctia Hoi dbng quan tri: ddnh gia hoat ddng cta Hoi dbng quan tri, néu cu thé sb
lugng cac cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung két qua cta cdc cude hop.
* Péanh gia chung: Trong ndm 2022, HDQT da hoat dong tich cue, tudn thi cic quy dinh chung
dbi v6i hoat dong cia HPQT, chi dao kip thoi, giam sat chiit chg hoat ddng ciia Ban Tong giam
dbe didu hanh trong viée tb chirc, didu hanh thyc hién cac muc tiéu ké hoach da dé ra:
- Quan 1y va vAn hanh Cong ty theo nhitng thong 18 quan tri bt nhim dam bao quyén loi ctia cb
dong va cic bén lién quan.
- Dam bao viée st dung dong tién hop 1y cho cac hoat dong SXKD va dau tu dé khong lam t6n hai
1 ich ché dd chinh sdch cia ngudi lao déng dd dwgce Cong ty thyc hién t6t tao duge niém tin cia
ngudi lao déng véi Cong ty.
* Panh gid két qua timg thanh vién:
- Thanh vién HPQT d3 tham gia ddy di céc cude hop HDQT véi tinh than trach nhiém cao, vi loi
ich cta cb déng va su phat trién bén viing ciia Cong ty.
- Bén canh viéc hoan thanh cdc trach nhiém chung cta HPQT, céc thanh vién HPQT d3 hoan
thanh t6t cac nhiém vu theo su phin céng cu thé:
+ Cha tich HPQT hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cia Lut doanh nghiép, Quy dinh d6i véi
Cong ty dai ching, quy dinh tai Didu 1& Cong ty trong vide tri¢u tip, td chitc cde chuong trinh,
phén céng nhiém vu giita cdc thanh vién, td chire hop, 14y y kién bing vin ban dé ban hanh cic
Nghi quyét ding quy dinh ctia phap luat, ddm bao kip thoi trong cdng tic chi dao, ban hanh cac
quyét sach quan trong ctia Cong ty.
* Cac thanh vién HDQT khéc d4 hodan thanh céc nhi§m vu duge giao, ¢6 nhiing dong gop kip thot
d6i voi hoat ddng quén 1y didu hanh cua HPQT gbp phan vio két qua hoat ddng San xudt kinh
doanh ndm 2022 cia Cong ty.
* Céc cude hop ctia HDQT: trong ndm 2022 Héi dong quan tri hop téng s6 08 budi. Noi dung, két
qua, Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

S5 Nghj Ty 18
St quyét/ Ngay Néi dung thong
Quyét dinh qua

Pitu 1; Hii ddng quén tri thong qua viée tiép tuc

07/NQ-HPQT bé nhiém c6 théi han: 6ng Pham Quang Diing.
HAS Chuyén mén dao tao: K§ su Dién tit Vién théng - Thac
01 A1 12/01/2022 o » ) .
(nhiém ky s§ Quan tri kinh doanh, tiép tue gifi chire vu Pho Tong
2021-2026) Giam dbc Cong ty C8 phin Hacisco, thoi han 2 nim tir
ngdy 15 thang 01 nam 2022 dén hét ngay 14 thang 01
nam 2024,
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Pidu 2: Quyén han vi nhiém vu ciia Phé Téng
Giam dbe:

- H3 trg Téng Gidm dbc trong viée t6 chic didu hanh
hoat dong cia Cong ty theo Quyét dinh ctia Hoi ddng
Quan irj va theo quy dinh phép luét hién hanh;

- Thay it Toéng Giam ddc phu trach didu hanh, quan
Iy trong céc linh vuc duge phin cdng theo ban phén
cbng nhiém vy cia Téng Giam dbc, Phé Téng Gidm
dbe Cong ty;

- Cac quyén khac duge quy dinh tai Diéu 18 Céng ty,
theo quyét dinh cta Hdi dbng quan tri va theo quy
dinh cta phdap luét;

- C6 trdch nhiém béo cdo diy da va chiu trach nhiém
c4 nhan trude Hoi dong Quan tri, Téng Giam dbc vé
cac hoat ddng ctia minh theo quy dinh cua Cong ty.
Pidu 3: Ciin e Quydt nghi tiép tuc bd nhiém chite
danh Phé Téng gidm doe, 6ng Pham Quang Diing
huéng luong, phu cép chitc vu Phé Téng Gidm dbc
theo quy dinh hién hanh cia Cong ty.

Bidu 4: Té chire thwe hién: Hoi ddng quan tri giao
ong Pham Quang Ding, Ban Téng Gidm dbc diéu
hanh, cac don vi, bd phan va ca nhén lién quan va chiu

trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

100%

08A/NQ-
HDQT-HAS
(nhigm ky
2021-2026)

22/03/2022

Bifu 1: Thong qua viéc gia han t6 chirc Dai hoi ddng
¢b ddng (“PHPCD”) thuong nién nim tai chinh 2021
ctia Cong ty. Cong ty 8 t& chiic DPHDCD thudmg nién
nam tai chinh 2021 trude ngay 30/06/2022.

Pidu 2: Thong qua ké hoach t& chirc hop Pai hdi ddng
cb ddng thudng nién nim tai chinh 2021, cy thé:

1. Thoi gian td chie: Dy kién thang 05 - 06/2022
(Thoi gian hop cu thé s& duge Cong ty théng béo téi
Cé ddng tai Théng bao mai hop).

2. Pia diém tb chic: tai Ha Noi (Pia diém hop cu thé
s& duoc Cong ty thong bao t&i C6 dong tai Thong bao
moi hop).

3. Hinh thic hop: Trye tiép. Trong truémg hop tai thoi

didm hop, vige t chirc hop truc tiép bj han ché béi cac

100%
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Iy do khach quan (nhw gifin cach x& hoi do dich bénh
Covid-19), 0y quyén cho Chu tich Héi ddng quan tri
quyét dinh hinh thie hop khic phti hop v6i quy dinh
ctia phép luat va Didu 1é Cong ty.

4. Ngay diang ky cubi ciing:18/04/2022.

5. Céc cb ddng c6 tén tai Danh séch ¢d déng do Trung
tAm Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) 18p ta
ngay ding ky cudi cing co quyén tham du hop
PHBCH thudng nién ndm tai chinh 2021,

6. Chuong trinh hop BHPCE thudng nién nam tai
chinh 2021:

- Béo cdo hoat ddng cia a1 ddng quan tri nam 2021
vé k& hoach hoat déng nim 2022;

- Bao céo hoat déng ctia Ban kidm so4t nim 2021 va
ké hoach hoat dong nam 2022;

- B4o cdo cia Ban Tdng Gidm dbc vé tinh hinh kinh
doanh 2021 va ké hoach kinh doanh ndm 2022. Trong
do:

+ Hbi dbng quan tri nhét tri v6i bao cdo két qua SXKD
ctia Cong ty nam 2021 d8 trinh Dai héi dbng ¢b ddng
thwong nién ndm tai chinh 2021 théng qua véi céc sb
liéu chinh 1a: Doanh ¢thu 200,8 &y VND; Loi nhuiin
sau thué 2,92 tj VNP,

+ Hoi ddng quan tri théng nhit vai ké hoach SXKD
ctia Cong ty nim 2022 d& trinh Pai hdi déng cb dong
ndm tai chinh 2021 théng qua vai cac sb 1idu chinh 1a:
Doanh thu 210 ¢ VNBD; Loi nhufin sau thué 4,4 y
VND; Lii cd titc 5,5%

- Théng qua Béo céo tai chinh nim 2021 i duoc kiém
toan;

- Thong qua phuong 4n phén phéi lgi nhudn nim 2021,
trong d6 k& hoach chi tri cé tive nim 2021 i 3%.

- Théng qua lva chon don vi kiém to4n doc 1ap nim
2022;

- Théng qua vide bd sung mdt s6 nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty.

- To trinh PHCP théng qua viée ctir Chit tich HPQT
gitt chtic danh Chi tich HPQT chuyén tréch, tuyén 01
trer 1y gidp vigée cho Chu tich HPQT.

- Céo ndi dung khac thude thim quyén coa PHPCD.
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08B/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

08C/NQ-
HDQT-TIAS
(nhiém

I 2021-2026)

22/03/2022

22/03/2022

Pidu 3: Giao/uy quyén cho Chu tich Hbi ddng quan tri
xem xét, quyét dinh va trién khai
toan bd cdc cong viée lién quan dén viée 16 chie hop
PHDBCE thudng nién nim tai chinh 2021, trong dé:
quyét dinh thod gian hop cu thé, lua chon dia diém
hop, chudn bi va hoan thién toan b tai ligu trinh b
déng va tai liéu lién quan dén cude hop theo quy dinh
ciia phéap huft theo cac ndi dung duge thong qua tai
Nghi quyét nay.
Piéu 4: Td chic thuc hidn:

Hoi ddng quan tri giao Ban Téng giam dbc didu hanh,
cac ca nhén, b phan cé lién quan

¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Pidu 1: Thong qua ban 200 nghin ¢b phiéu quy cva
Cong ty theo cach thirc khép 1énh trén san giao dich.
Thoi gian thye hién: quy /2022, Giao cho Ban Téng
Giam dbc lya chon mdt cdng ty chimg khoan fu vén
thye hién giao dich va trién khai theo quy dinh cia
phap luét.

Pidu 2:Thong qua vide nghién chu ting von Pidu 18
Cong ty 1én 120 ty. Giao cho Ban Tdng Giam dbc trién
khai thyc hién Iya chon don vi tu vAn d& 1ap phuong
an ting von. Sau khi c6 két qua cta cac don vi tr van.
Ban Tdng Gidm dbc c6 trach nhiém tdng hop

trinh Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty xem xét, thong
qua theo thim quyén.

Didu 3: Thong qua ké hoach tién luong nim 2022 cia

khdi vin phong (c6 t& trinh kém theo).
Bidu 4: TS chire thyc hién: Hoi ddng quan tri giao Ban

Tong giam doc diéu hanh, cac ¢ nhin, bd phin cd lién

quan ¢6 trach nhigm thi hanh Nghj quyét nay.

Pidu 1: Théng qua viée tiép tuc bd nhiém c¢6 thdi han
ba Trdn Thi Thu Nhan gi{t chirc danh K& to4n trudng
Cong ty, thoi han bd nhiém 02 (hai) nim tir
01/06/2022 dén 31/05/2024.

Picu 2: Thong qua viée bd nhiém 6ng Pham Québe
Diing, Pho Tong Giam dbc Cong ty, thay ba Vi Thi

100%
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Kim Nhung gift chirc danh Gidm dbc Cong ty TNHH
m&t thanh vién Haciscol, thon han bd nhiém 02 (hai)

nam tir 24/04/2022 dén 23/04/2024.
Piéu 3: T6 chite thuc hién:

H¢i dong quan tri giao Ban Tong gidm doc diéu hanh,
cac ca nhin, b phin ¢6 lién quan ¢6 trach nhiém thi

hanh Nghi quyét nay.

Biéu 1, Ct 6ng Nguyén Hoai Nam - Cha tich Hoi
dbng quan trj Cong ty C6 phin Hacisco thay thé ong

- 22/03/2022 ;

08L/NQ 03/ Pinh Tién Vinh - thanh vién Héi dong quan trj lam

HDQT-HAS dai dién cho 14,802,290,773 VNB (Muoi bdn &, tim

(nhiém ky tram linh hai triéu, hai tdm chin muoi nghin, bady tram

. : 3 Ao s n A X 60%

2021-2026) bay muoi ba dong) von gop cua Cong ty Co phan
Hacisco tai Coéng ty C6 phin Chuyén phat nhanh Bun
Pién, thoi han dai dién 05 (niim) nim.
Diéu 2. Ban Tong Giam dbe, cdc ca nhan, bd phén lién
quan cung 6ng Nguyén Hoai Nam, ong Binh Tién
Vinh chiju trach nhiém thi banh Quyét nghi nay
Pidu 1: Thong qua viée bd nhiém 6ng Nguyén Qude
Anh thay ba Vi Thi Kim Nhung gift chtrc danh
Gidm d6c Cong ty TNHH mot thanh vién Haciscol,

09/NQ- thdi han b6 nhiém 02 (hai) niim tir 01/06/2022 dén 100%

HPQT-HAS 31/05/2024.

03 A T 31/05/2022 | pjdu 2: TS chirc thyre hién:

(nhiém ky . ) ¢

2021-2026) Hoi dong quén tri giao Ban Tong giam doc di¢u hanh,
ong Nguyén Quoc Anh, ba Vii Thi Kim Nhung céc
¢a nhén, bd phén ¢d lién quan cd trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay.
Piéu 1: Thong qua giao dich thi cong két cin mong va
phin ngim, tod nha viin phong Khu nha & dich vu

10/NQ- thirong mai va viin phong PLASCHEM véi théng tin

HDQT-HAS .

o4 | TPUTAS N og 0672022 | nhu sau:
(nhiém ky 1. Théng tin giao dich:
2021-2026) 1.1. Téng gid tri giao dich du kién 14: 39.650.001.408

VINB (Bang chit: Ba muoi chin 1y, sdu trdm ndm muoi

triéu, khong tram linh mot nghin, bén trim linh tém
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déng).

1.2. Tén Dy an: Khu nha & dich vy thuong mai va vén
phong PLASCHEM;

1.3. Pia diém: 86 93 Pudng Pc Giang, Phudng
Thugng Thanh, Quin Long Bién, TP Ha N§i;

1.4. Tong thiu thi cong: Cong ty C phin
CONSGROUP (MSDN: 0108070281, try s&: S& nha
102 Thai Thinh, phudng Trung Liét, quin Déng Ba,
Tp Ha N61).

1.5. Thoi diém dur kién thwe hién: thang 06 nam 2022.
2. Hinh thirc thyc hién:

Lién danh véi Cong ty C8 phin K§ thudt Xay dung va
Dau tu Everest (MSDN: 0108130685, tru so: BTO1-

15 Khu d6 thi An Hung, Phudng Duong N1, Quén
Ha Péng, Thanh Phé Ha Noi) dé thye hién Hop ddng
thi cong két ¢Au méng va phin ngim, toa nha viin
phong Khu nha & dich vu thuong mat va vin phong
PLASCHEM.

3. Phéin chia quyén l¢i va trich nhiém trong Lién
danh:

3.1. Ty 18 gbp vén: Véi du 4n nay, M3i bén s& thyc
hién 50% gi4 tri cta hop ddng Lién danh da ky véi
Chu dau tu.

3.2. Pai dién lién danh: Céng ty C6 phén Hacisco

3.3. Con déu lién danh: Céng ty Cb phin Hacisco

3.4. Phén chia trach nhiém trong lién danh:

Céc bén phai chiu trach nhiém t chuc trién khai thi
cong dam bao chét luong, tién do cia du 4n va thuc
hién diy du cée didu khoan trong hop ddng giao
nhan thiu xay lép duoce ky gitta Cong ty
CP CONSGROUP va Lién danh nha thdu Céng ty
C6 phin Hacisco va nha thiu Céng ty CP k§y thuit
xiy dung vi diu tw EVEREST.
- Néu duge chip nhén ciia Cong ty C6 phin
CONSGROUP ddng ¥ trao thiu thi hop ddng dugce
ky giita cac thanh vién trong Lién danh va Céng ty
CP CONSGROUP.
- Trach nhiém clia thanh vién trong Lién danh: Timng

60%
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thanh vién trong Lién danh s& chju trach nhiém riéng 1&
doc lap truse Céng ty CP CONSGROUP vé moi

cOng viéc, moi giao dich trong pham vi ty 1 cdng

viée duge phin chia ddm bao chét lugng, tién do theo
yéu ciu ctia Nha dau tw, du 4n.

- Trach nhiém, quyen han clia ngudi ding dau Lién

danh: Chiju trach nhiém t6 chie trong Lién danh dé |

cbng dam bao chét luong, tién dd cia gbi thau.

Trudng hgp mbt trong nhitng thanh vién trong Lién
danh thi cdng khong dam bao tién ¢ chit lugng,
ngudi dimg dAu Lién danh c6 quyén bdo cdo duge
Céng ty CP CONSGROUP chip thun bing vin ban
diéu chuyén phuong tién, thiét bi, nhan lue, tién vén
trong Lién darth d thi cong dam béo tién d6 yéu cau.
Didu 2: Thong qua viée giao/ity quyén cho Téng Gidm
dbc ddng thoi 1a ngudi dai dién theo phép ludt cla
Cong ty thuc hién céc cdng vige sau:

- Quyét dinh tit ca cac vén d& lién quan d&én cac cong
viéc néu tai Pidu 1 Nghi quyét ndy, bao gbm nhung
khong giéi han & cac cong viée sau:

+ Pam phén, 18p, ky két, sira ddi, bd sung ndi dung
Hop ddng lién danh, Hop ddng thi céng va cic vin ban
lién quan khéac;

+ T4 chue tridn khai céc cong viée theo Hop ddng lién
danh va Hop ddng thi c¢bng, bao gdm ca viée: quyét
dinh v& viéc bao dam, bao lanh thuc hién Hop ddng
(néu can thiét), bd tri ngudn vdn, nghiém thu, thanh
quyét todn cbng trinh,...

+ T chire, thu x&p nhan sy, nha thdu phy thye hién
cac cong viée néu trén.

+ Céc cong viée lién quan khic.

- Téng Giam dbe duoc ty quyén lai bing vin ban cho
¢4 nhan khac lam viée trong Cong ty thay mit dé thye
hién céc cong viée duge giao néu trén.

- Téng Giam dbc chiu trach nhiém trudc Hoi ddng
quén tri v& cac cong vide duge giao ndu trén.

Pidu 3: TS chire thyre hién:

Thanh vién Hai ddng quén tri, Ban Téng Gidm déc,
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cac phong/ban/bd phin va cé nhén ¢ lién quan chiu

trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

05

11/NQ-
HPQT-TIAS
(nhiém ky
2021-2026)

09/08/2022

Didu 1. Thong qua phuong an vay vbn, bdo lanh dé bd
sung vbn Iuu dong phuc vy hoat ddng kinh doanh véi
cac ndi dung sau: |

1. Han mic tin dung tai ngan hang 14 300 ty ddng,
trong do:

- Han mirc vay v6n (gdm béo 1anh thanh toan, bao l&nh
vay vbn, ma L/C): 130 ty dong

- Han mirc bao Ianh: 170 ty ddng

- Han mirc mdi 14n vay/bao lnh: khéng qua 40 ty
ddng.

2. Thoi han duy trl han mire: 12 (mudi hai) thang ké tir
ngay ky hop déng tin dung han miic,

3. Théi han vay, bao lanh: Theo ting phurong an vay,
béo lanh cy thé

4. Muc dich st dung han muc tin dyng: Vay Vén, bao
lanh, m& L/C dé phuc vu hoat ddng san xuét kinh
doanh.

Pifu 2. Thong qua viée sir dung cée tai san thude
quyén s& hitu cia Cong ty/Bén thit ba lam tai san bio
dam d& vay vén va phat hianh bao linh, mé L/C (theo
quy dinh clia ngan hang) tai Ngan hang dé thuc hién

cac phuong an kinh doanh ctia cdng ty va cdng ty con.

bidu 3. Giao cho Tong Gidm dbc ddng thoi 12 ngudi
dai dién theo phép luft cia Céng Ty thwc hién chc
cbng viée sau:

1. Trién khai cac phwong 4n ti chinh phuc vu san xuét
kinh doanh, dam bao ngudn luc tai chinh, tudn thi cc
quy dinh cta phép lut va didu 18 cong ty.

2. Trién khai thue hién toan b céc cdng viée lién quan
dén vide thuc hién cong viée néu tai Bidu 1, Pidu 2
Nghi quyét nay bao gdm nhung khéng giéi han nhu:
ky két cic hop ddng, vin ban va thuc hién céc cdng
vide khic lién quan dén viéc vay/bdo linh tai ngén
hang 1ap, cht dong quyét dinh thay dbi, rat, bd sung tai
san bao dam dé bao dam cho nghia vu tin dung cia

Cong Ty v6i Bén cho vay.

100%

33

|
|
5



3. Téng Giam dbc chiu trach nhiém truée HDQT va

phép luat Vidt Nam v& céc ndi dung thue hién.

T chirc thue hién: Ho6i ddng quan tri giao Ban
Téng gidm dbc didu hanh, cdc ¢4 nhén, b phin cé lién
quan ¢ trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Bidu 5. Nghi quyét nay ¢6 hidu lue ké tir ngay ky /.

06

12A/NQ-
HDQT-HAS

(nhiém k¥
2021-2026)

12B/NQ-
HPQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

30/08/2022

30/08/2022

Didu 1: Mién nhidm chirc danh K& todn trudng ctia ba
Trin Thj Thu Nhan tir ngay 01 thang 09 nim 2022.
Pidu 2: Ba Trin Thi Thu Nhan c6 trdch nhiém tién
hanh ban giao ¢bng vide cac cong tac K& todn trudng
Cong ty bing vin ban vi cde tai lidu, tai san (néu c6)
dbng thoi giai quyét tdn tai céng viée, thanh quyét toan
céc khoan tam tmg, céng ng véi Cong ty (néu ¢o).
Pidu 3: TS chire thye hién: Hoi dong quan tri giao bd
Tran Thj Thu Nhan, Ban Tdng Giam dbc diéu hanh,
cac don vi, bd phin va ca nhén lién quan va chiu trach

nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Pitu 1: Hoi ddng quin tri thdng qua viée b nhidm
¢é thoi han: Ba Nguyén Thj Tuyét. Chuyén mén dao
tao: Cir nhan Kinh té, giftr chire vu Ké& todn truong
Cbhng ty C6 phin Hacisco, thdi han 2 nim tir ngdy 01
thang 09 nam 2022 dén hét ngay 31 thing 08 nim
2024.

Bidu 2: Quyén han va nhidm vy cia K& todn
truéng:

- Chiu trach nhiém trude Hai ddng quan tri, Tong gidm
dbe Cong ty v& viée t chirc va trién khai thue hién cac
chire trach, nhiém vu cia Ké toan trudmg Cong ty ké tir
ngay duoc bd nhiém.

- Céc quyén khic duoc quy dinh tai Didu 18, tai Quy
dinh v& chtrc ning nhiém vu cia cic phong ban, va cac
don vi san xudt ctia Cong ty C6 phiin Hacisco va theo
quy dinh cua phap luét.

- C6 trach nhiém bdo cdo ddy da va chiu trach nhiém
ca nhén trudgc HOL déng Quan trj, Téng Gidm dbe vé
cac hoat dong ctia minh theo quy dinh ctia Cong ty va
cta Phap luét.

Didu 3: Ba Nguyén Thi Tuyét huéng luong, phu cip
chirc vu K& todn trudng theo quy dinh hién hanh cla

60%

60%
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Cong ty k& tir ngay duge bd nhidm.

Bitu 4: TS chire thwe hién: HoOi ddng quan ti giao
Ban Téng Gidm dbc diéu hanh, Ba Nguyén Thj
Tuyét, Phong T3i chinh - K& to4n, cic don vi, bd phin
va cd nhin 1ién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Nghj
quyét nay./.

07

13A/NQ-
HDOT-TIAS

(nhiém ky
2021-2026)

13B/NQ-
HPQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

13/10/2022

13/10/2022

Diéu 1: Hoi ddng quan tri théng nhét thong qua viée
ky hop ddng lac dong vdi dng Nguyén Hoai Nam - dé
thue hién cdng viéc chi dao, thuc déy phat trién mang
du an cua Cong ty, ap dung mic lvong tuwong duong
Phé Téng gidm dbe phu trach tai chinh cia Cong ty Co

phan Hacisco.

Pidu 2: Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky, cac
c4 nhan, b phén ¢6 lién quan ¢6 trach nhiém thi hanh

Nghi quyét nay.

Bidu 1: Ciin ¢t Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thurong nién nim tai chinh 2021 t6 chic ngay
18/05/2022 v& viée théng qua mre chi tra ¢b tirc nim
2021 1a 3%. Hoi dong quén tri théng nhét chi tra ¢b tirc
nim 2021 14 3% ménh gia (Mdi cé phdn s6 hivu dipe
nhgn 300VNP bdng tién mét). Tong sb tién chi trd 12
2.340.000.000VND .

- Thoi gian chi tra: bt diu tir ngay 15 thing 11 nim
2022.

- Pbi tugng duge hudng: Cb ddng hién hitu ¢6 tén
trong danh séch tai ngdy chét danh séch ¢b dong dé
thwe hién quyén nhén trd ¢b tc bing tién.

- Ngudn vbn chi tra: LNST chwa phén phéi.

- Céch thire thye hién: Viée chi tra ¢ tie s8 duge thyc
hién dudi hinh thire chuyén khoan vao tai khoan luu
ky tai cée cong ty chiing khodn ctia cac ¢ dong néu
cb phiéu d4 fuu ky hojc nhan tién mit tai Tru s& Cong
ty néu ¢ phiéu chua luu ky.

Diéu 2: Hoi ddng quan tri giao Ban Tong gim dbc
didu hanh san xuét kinh doanh cia Cong ty cin cir

ngudn loi nhudn sau thué chua phéin phdi ctia ndm

100%

100%
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13C/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém k¥
2021-2026)

13/10/2022

2021 dé chi tra ¢b tie nim 2021 cho c¢b dong.

Pidu 3: Hoi ddng quan tri giao cho Ban Téng Giam
dbe didu hanh: Lam vin ban gii Trung tAm loa ky
chvmg khodn, bdo cédo S& giao dich chimg khoan, Uy
Ban chiing khoan Nha nuée ngay ding ky cubi cling
dé thue hién quyén nhén thanh to4n ¢d tic nim 2021
bing tién mijt; quyét dinh thanh toén cd tirc nam 2021
va thue hién céc thi tuc cdn thiét khac dé chi tra ¢b tic
cho céc ¢ déng ciia Cong ty, phit hop véi quy dinh
cuia phap luét.

Bidu 4: Nghi quyét ndy c6 hiéu lue ké tir ngay ky. Cac
¢é nhin, bd phén cd 1ién quan ¢6 trach nhiém thi hanh
Nghi quyét ndy.

Pidu 1: Thong qua giao dich vai cc bén lién quan:
1.1. Thong qua viée ky két va thuc hién cédc Hop dong,
giao dich véi c4c bén c6 lién quan cia Cong ty C6
phin Hacisco cu thé nhu sau:

1.1.1. D& twgng ky két va thue hién hop ddng, giao
dich:

- Céc cbng ty con, cdng ty lién két;

- C4 dong 16n;

- Th chire, ¢6 lién quan ciia ngudi ndi bd.

1.1.2. C4c loai hop ddng, giao dich:

- Céc hop ddng, giao dich mua ban hang héa, dich v,
tai san phuc vu san xudt kinh doanh cia Cong ty (theo
danh muc céc hoat dong kinh doanh duoc cip ¢6 thim
quyén cép cho Cong ty);

- Céc hop ddng, giao dich mua, bén chimg khodn;

- Céc hop ddng, giao dich vay, hop téc;

- Céc hop ddng, giao dich khéc phét sinh tir/lién quan
dén hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

1.1.3. Gi4 tri hop ddng, giao dich: Trong pham vi thdm
quyén cta Hoi ddng quan tri quy dinh tai Didu 18 Cong
ty.

1.2 Hoi ddng quén tri giao Tdng Gidm dbc ddng thai

1& ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty thue hién

100%
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cdng viéc sau:

1.2.1. Chii dong trién khai céc cOng viée néu tai muc 1.1
cta To trinh ndy, trong d6 ¢6 viée tidp tuc thue hién cac
Hop ddng da ky két, 1ap, ky két cac hop ddng, giao dich
cia Cong ty véi cac bén ¢o lién quan.

1.2.2. Tong Gidm dbe duge uy quyén lai cho cac Phé
Téng Giam dbc thire hién cic cong viée néu trén.

1.3 Téng giam dbc ¢6 trdch nhiém bdo cdo Hoi ddng
quan {ri tai cudc hop gan nhat déi voi céc giao dich da
thuc hién tai Muc 1.1 & trén.

Bidu 2: Phén cép quyét dinh phuong 4n diu tw va du
an dau tu:

Hoi ddng quéan tri giao Téng Giam dbc dong thoi 1
ngudi dai dién theo phéap luit cia Cong ty thue hién cac
cong viée sau:

2.1. Puge quyét dinh cic giao dich, phwong 4n ddu tw
va du an dAu tu (theo quy dinh tai Pidu 16 Cong ty va
quy dinh tai diém e khoan 2 Didu 153 Luit Doanh
nghiép) ¢6 gid tri dudi 15% tong gid tri tai san dwoc ghi
trong bdo ¢fo tai chinh gén nhit ctia Cong ty. Dbi véi
cic giao dich, phwong 4n ddu tr va dy én ¢6 2ia tri tr
15% dén dudi 25% tdng gid irj tai san, Tong gidm déc
duge thye hién sau khi duge Hoi ddng quén tri ddng v
vé chi truong.

2.2. Chi dong trién khai cée cong viéc néu tai muc 2.1
ctia T& trinh nay, trong d6 ¢d viée tiép tuc thuc hién céc
Hop ddng da ky két, 14p, ky két cac hop ddng, giao dich
ctia Cong ty duge Hoi ddng quan trj phan cip quyét
dinh phuong 4n du tw va dy 4n dAu tur,

Pidu 3: TS chuc thye hién: Nghi quyét nay cé hidu lyc
ké tir ngay ky.

Thanh vién Hoi ddéng quan tri, Ban Téng Giam déc,
cac phong/ban/bd phén va ca nhén cé lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

08

14/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

20/10/2022

Diéu 1: Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phin Hacisco
thong qua cée vén d& lién quan dén viée chi tam tng
¢ thic 14n 1 ndm 2021 bang tién mat nhy sau:

- Ngay chét danh sdch (ngdy ding ky cubi cung):
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08/11/2022

- Chi tam ftng cb tive IAn 1 niim 2021 bing tién mit.
~ Ty 1& thue hién 1,5%/cé phiéu (01 b phiéu dwoc
nhén 150 VND).

- Ngay thanh tedn: 16/11/2022.

- Dia diém thyo hién:

+ Pbi véi chimg khosn Tuu ky: Ngudi s& hitu 1am thi
tuc nhén tién tai cac Thanh vién lvu ky (TVLK) noi
m¢ tai khoan Iuu ky,

+ Pbi voi chig khoan chira luu ky: Ngudi sé hitu [am
thi tyc nhén tién tai Cong ty C4 phan Hacisco: §6 51
Vit Trong Phung, Phurong Thanh Xuin Trung, Quén
Thanh Xuan, TP Ha Ngi.

Biéu 2: Nghi quyét ndy ¢ hidu lye thi hanh k& tir
ngay ky.

Piéu 3: Thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat,
Ban giam ddc, Truéng céc phong ban, cic ¢4 nhin, bd
phén ¢6 lién quan ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

100%

09

15/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

24/10/2022

Biéu 1: Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Hacisco
théng qua van dé dinh chinh thong tin Chét danh sach
cb dbng chi tam tng ¢b tice 1n 1 nim 2021 bing
tidn mjt tai Biéu 1

Nghi quyét 6 14/NQ-HPQT-HAS ngay 20/10/2022
béng ndi dung Chbt danh sach ¢b

d6ng chi tra ¢b tite 1n 1 ndm 2021 bang tidn mjt.
Céc ndi dung khéc tai Nghi quyét sb 14/NQ-HDPQT -
HAS ngay 20/10/2022 gilt nguyén nhu sau:

- Ngay chit danh sdch (ngdy ding ky cudi ciing):
08/11/2022

- Ty 18 thye hién: 1,5%/cd phiéu (01 ¢b phidu duge
nhén 150 VND).

- Ngay thanh tedn: 16/11/2022.

- Pia diém thuc hién:

+ D6i v6i chimg khoan luu ky: Neuoi sé hitu lam tha
tuc nhan tién tai cic Thanh vién

lru ky (TVLK) noi mo tai khoan huu ky.

+ Pbi voi chimg khoan chwa luu ky: Nguoi s¢ hitu
1am tho tuc nhdn tidn tai Cong ty C6 phin Hacisco: S6
51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuin Trung,

100%
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Quén Thanh Xuin, TP H4 Ngi.

Diéu 2: Nghi quyét nay c6 hiéu I thi hanh ké tir
ngay ky.

Bidu 3: Thanh vién Hbi déng quén tri, Ban kiém sodt,
Ban giam de, Trudng cdc phong ban, cac ¢ nhén, bd
phan ¢6 lién quan c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

d. Hoat dong ciia thanh vién 1161 dbng quan tri ddc 14p. Hoat dong cta cac tiéu ban trong
Hoi ddng quan tri: (danh gid hoat dong cta cac tidu ban thude Hoi ddng quén tri, néu cu thé sb
hrgng cc cude hop ciia timg tidu ban, ndi dung va két qua cie cude hop).

- H6i ddng quén tri Cong ty khong cd cac tiéu ban

- Tai bao c4o ngay 27/12/2022 cta Thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 14p khéng didu hanh,
bao céo danh gid vé hoat dong cia HPQT nam 2022 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

- HPQT Coéng ty dd lam vige vdi trach nhiém va minh bach trong cbng tic quén tri, tudn
thu dung cac quy dinh déi voi Cong ty dai ching. Cée cude hop cia HPQT da duoe tridu tap kip
thoi va thye hién theo ding trinh ty quy dinh tai Piéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va
quy dinh ctia phap huat.

- Céc ndi dung cude hop va cdc vAn dé lién quan dén chién luge kinh doanh, mé rong thi
trudng, mang cong viée méi lién quan dén xdy dung, giai phép céng nghs,... phy hop véi ké
hoach da duwgec DPHDBCD d2 ra va tinh hinh thuc té déu duoc HPQT dua ra xem xét va dénh gia,
théo ludn dy du, cin than nham dva ra nhimg dinh huéng, giai phap va quyét dinh dtng dén, dem
lai g ich cao nhét cho Céng ty va cac ¢b dong.

- Cac Nghi quyét/quyét dinh ctia HPQT tai cic cude hop duoe HDQT théng qua theo
nguyén téc da sb, bién ban cude hop duoce 1dp déy du, ¢6 chir ky cha céc thanh vién HBQT tham
dy hop.

* V& cor chu t chire

Trong nam 2022, HPQT ¢é tit ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién déc 1ap va 1
thanh vién HPQT - Pho TGP Céng ty tham gia diéu hanh. Céc thanh vién HDQT déu tham gia
diy du cdc cude hop HPQT va tich cuc thao ludn céc van d& trong cude hop.

* V& ¢or ché van hanh hoat ddng

- Naim 2022, HDQT d tb chitc 09 phién hop, bao gbm 02 cudc hop trie tiép va 07 cude ldy
y kién thanh vién HDQT b%mg vin bén. Céac cude hop ciia HDQT da dugce triéu tdp va thuc hién
v6i lich trinh cy thé, chudn bj tai liéu diy du, tuan thi theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty va quy
dinh cua phap ludt. Noi dung cdc cude hop duoce céc thanh vién HDQT thdo luén, phan bién, danh
pia diy d va cén trong.

- Céc vin @& lién quan dn trién khai k& hoach kinh doanh, tai chinh, nhan sy, luong
thudng, xdy dung hé thdng quén Iy trong Cong ty,... déu dugc HPQT chi dao, hd tro kip thoi téi
Ban Tong Gidm dbc dé viéc thuc hién duge nhanh chong, hiéu qua.
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- Cée thay dbi v& nganh nghé kinh doanh, dinh huéng mang céng viée méi, mé rong thi
truong déu duoc nghién cru déc lap trén co 56 dé xuét va phan bién gitta HDQT va Ban Tong
gism dbe didu hank va trinh xin v kién BHDCD (néu cin thidt) trude khi thyc hién.

* Vé két qua ebng tic quan tri va gidm sat

- V& thng thé, HPQT da thuc hién t6t vai trd ciia minh trong viée trién khai cac k& hoach,
chi truong, dinh hudng chién lvge do Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2022 dé ra,

- HPQT tuén thit cic quy dinh vé& quan tri cdng ty, triéu tép cdc cude hop dinh ky va bit
thuomg nhim kip thoi chi dao, ban hanh cée quyét dinh pht hop vé6i tinh hinh thye té.

- HPQT di thwe hién ding vai tro, trich nhiém trong viée chi dao, hd tro, gidm sat Ban
Tbng gidm dbe didu hanh thyc hién cic ndi dung dd dugc Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién va
HDQT théng qua dam bao tun thil quy dinh cia phép ludt, déng thoi hai hoa loi ich cta Cong ty
va cac cb dong.

- Thanh vién HDQT giit chiic danh trong Ban Tdng gidm dbc didu hanh thudng xuyén
tham du céc cudc hop cia Ban Téng gidm dbc didu hanh. Cac quyét dinh quan trong cia Ban
Téng gidm dbc didu hanh déu duoc phin tich, phan bién vd tham vin tir cdc thanh vién
HPQT/Chu tich HPQT nham dam bao loi ich cia Cong ty.

# Két tufn

- HDQT d3 thue hién ddy dii vai trd, chire niing trong viée quan 1y, didu hanh Cong ty, dam
bao st dung hi¢u qua cac nguén tue d& dat hidu qué trong hoat dong kinh doanh trén co s& tudn
thi céc quy dinh ciia phép Iuat, Diéu 18 Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chic ning quan 1y, gidm sit cong tac didu hanh ctia Ban Téng
gidm dbc, HDQT da phdi hop chit ché véi Ban Tdng giam ddc tim kiém nhiing giai phap théo gb
khoé khiin trong san xuét kinh doanh niim 2022,

e. Danh sich cdc thanh vién Hdi ddng quan tri ¢6 chimg chi ddo tao v& quén tr cong ty. Danh s4ch
c4e thanh vién Hbi ddng quan trj tham gia cde chwong trinh v& quan tri cong ty trong nam. Khong
c0.

2. Ban kiém so4t/ Uy ban kiém todn (Khédng c6 iy ban kifm todn):

a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soét: (danh sdch thanh vién Ban kidm soét, ty 1¢ s& hitu ¢b
phén ¢ quyén biéu quyét va cic chimg khoan khéc do cong ty phat hanh):

Thénh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026.

S6 lwong S0 lwgng cb T 16 s@
TT Ho va tén Chiie vu CP s¢ hiru ph?ug dai dién 3];5' i
(Co phan) (¢6 phin) Hu
1 | Luu Thu Thanh Trudng BKS 0 0 0%
2 | Pham Thi Thanh Lan Uy vién BKS 0 0 0%
3 | Pham Thj Lan Uy vién BKS 0 0 0%

1. Lwu Thu Thanh- Truéng Ban Kiém soat
Ho va tén: Lwu Thu Thanh
Gigi tinh: Nit
40
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Chire vu hién tai: K& todn truong TTVT6- VT Ha Noi
Ngay sinh: 31/12/1978

Québc tich: Viét nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Thac s§ K& toan

Qud trink cong tic:

Tir 10/2008- 10/2014: K& toan doanh thu chi phi BTXDCB - Cong ty dién thoai Ha ndi 3-
VNPT Ha Noi

Tir 11/2014- 05/2015: K& to4n tdng hop — Trung tm vién thong 6- VNPT Ha Noi

Tir 6/2015- nay: K& toan truong Trung tim VT 6- VNPT Ha Noi

$6 ¢b phan nim giir:

C4 nhin: Khdng

Bai dién von: Khong

2. Pham Thi Thanh Lan - Uy vién Ban kiém soat

Ho va tén: Pham Thi Thanh Lan

Chirc vu hién tai: Giam ddc didu hanh Céng ty HO tre gido duc Viét Global
Gidi tinh: Nt

Ngay. Thang. Nam sinh: 10/11/1961

Qubc tich: Viét Nam

Trinh d0 vin héa: 12/12

Trinh d0 chuyén mén: Clt nhan chuyén nganh ké toan

Qud trinh cong tic:

Tir 1983 dén 1991: Can b Cyc thué Ha Son Binh

Tir 1991 dén 2007: P.TP, TP Téng hop duy toén — Cuc thué Ha Tay

Tir 2008 — 2016: Trudmg phong Cuc thué TP Ha Noi

2017 dén nay: Giam déc didu hanh Céng ty HS trg gido duc Viét Global
S6 cb phén niim giti:

Ca nhan: Khéng

Pai dién vén: Khong

3. Pham Thi Lan - Uy vién Ban Kiém sodt

Ho va tén: Pham Thi Lan

Gidi tinh; Nt

Chitc vy hién tai: Uy vién Ban kiém soat Cong ty C6 phin Haicsco
Ngay sinh: 12/09/1986

Québc tich: Viét Nam
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Trinh d6 vén héa: 12/12
Trinh dd chuyén mén: Thac s¥ Quan tri Kinh doanh, Cit nhén quan tri kinh doanh.

Qud trine cong tdcs

Tir thang 09/2011 dén 05/2014 : Chuyén vién Xi nghiép sb 4, Cong ty ¢b phin Xay lip Buu
dién Ha N&i nay 14 Céng ty C6 phin Hacisco.
Tir thang 06/2014 dén 04/2021: Chuyén vién Phong K& hoach - K§ thuat Cong ty C6 phén
Hacisco.
Tir 27/04/2021 dén 06/2022: Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Hacisco; Chuyén
vién Phong K& hoach - K¥ thuét Céng ty C6 phan Hacisco.

Tix 07/2022 dén nay: Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty ¢ phin Hacisco.

S6 b phan ndm gifi:

Ca nhan: Khong

Dai dién vbn: Khéng

b) Hoat ddng ctia Ban kiém soat: (d4nh gia hoat dong ctia Ban kiém soat, néu cu thé sb luong céc

cudc hop cta Ban kiém soét, ndi dung va két qua cia céac cube hop).

Néi dung cde cude hop cua BKS:

S $6 Tylé
t Bién Ngay No§i dung thong
ban qua
NOI DUNG HOP:
Cén cir Béo cdo tai chinh quy 4/2021 va ca nim 2021 do
Cdng ty ¢b phin Hacisco 18p chwa qua kiém toan diing tai trén
trang hitps://www.has.vn va mjt sO tai lidu do Cong ty c0
phén Hacisco cung cép, Ban kiém soét da thyc hién kiém tra,
sodt xét, danh gia tinh hinh hoat ddng SXKD, tai chinh, dau
tu Q4/2021 va ca ndm nim 2021 cta Cong ty c¢d phan
HACISCO qua mét s6 ndi dung chinh cy thé nhu sau:
03/BB- 1. V& két qua sin xuat kinh doanh va ddnh gis thye hién
01| BKS- [24/03/2022 | V& két qué hogt dong SXKD Q4/2021 va ci nim 2021 ctia | 100%
HAS Cong ty chwa dat k& hoach dugc giao tai Pai hdi cd dong nim

2020 va myc tiéu cua Hai ddng quén tri, cu thé:

+ Loi nhuén sau thué nim 2021 dat 47%/KI1 (2,9 ty VND/6,2
ty VND)

'Nim 2021 do anh huong cia dai dich Covid-19 1am
dut gy chudi cung ting, gay gidn doan hoat dong SXKD, cdc
diéu kién lam viéc gidn cach di dnh huong trye tiép dén tink
hinh SXKD ciia Cong ty voi cde hoat dong SXKD chinh vé
x8y dung va kinh doanh thuong mai. T Quy 4/2021 ¢ di,
khi dich bénh di duge kidm soat t6t hon, cac linh vue hoat
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dong trong didu kién binh thudng méi, dudi sy nd lue cla
Ban didu hanh Cong ty trong viée tiép tuc thue hién cac hoat
dong SXKD dé dang va tim kiém thi trudng méi, clng sy chi
dao st sao ctia Hoi dbng quan tri Cong ty, céc chi s6 vé hoat
dong SXKI1 di duge cai thién hon so véi cac quy trude. Tuy
nhién Ban diéu hanh Céng ty ¢in phai ning cao cdng tic quan
Iy, quéan tri, nghién ctu sit dung cac don bay tai chinh pha
hop d& 6n dinh va ting quy md doanh thu, ddm bio chi tiéu
loi nhufn theo cdc muc tiéu ké hoach da dit ra, dam béo an
toan vbn va st dung higu qua céac ngudn lue vén dé bao dam
loi ich cho céc ¢b dong.

+ Hé s6 sinh 1oi hoat déng rong nam 2021 (0,015)
giam 24% so voi nam 2020 (0,019), Hé sb kha ning sinh 1o
rong cia tai san (ROA) nam 2021 13 1,45% va Hé sb sinh 161
ciia von chit s¢ hitu (ROE) nim 2021 13 2,0637% 13 tuong
duong niam 2020. Tuy nhién ba chi s& trén déu & mitc thip,
Cdng ty cin ting cudng kidm soét chi phi nhw chi phi quan 1y
doanh nghi¢p va chi phi tai chinh, chi phi lai vay,.. & tang
hidu qua st dung vén. Cong ty cAn tip trung ngudn lye cho
c4c hoat ddng c6 ty sudt sinh 101 cao, dbng thoi ting cudng
kiém soét viée st dung nguon lre (nhvw ngudn vén vay, han
mic vay,..). Cong ty cin xem xét ty 18 ting ctia chi phi quéan
ly doanh nghiép (nhw chi phi nhin vién quan ly,..) cho pht
hop véi quy mb phét trién hoat déng SXKD.

+ Luu chuyén tién t& thudn nim 2021 13 4m 14,8 ty
VND, sut giam 22,8 ty VND so véi nim 2020. Cong ty can
ting cudng quan ly chinh sich tin dyng véi khich hang va nha
cung cdp, ddng thoi c6 cde bién phéap thu hdi ngay cic khoan
cong ng phai thu khach hang va céng ng tam tng dé giam nhu
chu huy d6ng vbn bd sung, gidm &p lwe trd no trong ngén han
va ddm bao an toan thanh khodn.

2. V& quin Iy cdng n¢

+ Hé sb kha ning thanh toin tong quat tai ngay
31/12/2021 1a 3,232 dam bao mirc d§ an toan, dam bao kha
ndng thanh todn tong quat cua Cong ty.

+ H& s6 thanh todn no ngin han tai ngay 31/12/2021 la
2,96 ddm bao dap Gng dugc thanh toan cac khoan ng ngin
han,

+ HE sb kha niang thanh todn nhanh tai ngay
31/12/2021 1a 0,07 suy giam dang ké so voi tai ngay
31/12/2020 12 0,32 tuwong Umg gidm 79%. Cong ty cén day
nhanh tién d¢ trién khai céc cong trinh d& dang, céc hop dbng
phdi hop chit chd voi cac chi ddu tw dé tip hop hd so, ghi
nh4n doanh thu phi hop va thanh quyét todn déng thoi thu hdi
cbng ng phai thu khach hang, thue hién can di phi hop gita
thdi gian thanh todn cho nha cung cip va thu tién cia khach
hang d quan 1y dong tién kinh doanh.

~ + Hg s0 kha nang chi tr nim 2021 12 0,15 cho biét
rang dong tién thuan tr hoat ddng kinh doanh nidm 2021 4m
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16n va khong dam bao kha ning chi tra cac khoan no ngin han.
Cong ty cin cai thign ngay ndi dung nay dé dam bdo 6n dinh
von SXKD.

+ Hé sb kha ndng thanh toén l4i vay trong ndm 2021 1a
1,93 gidam so vo6i ndm 2020 (3,20) cho thay viéc huy dong b
sung von vay chwa dem lai hi€u qué kinh t& ngay cho Cong ty,
Ban diéu hanh Céng ty cAn nghién clitu bdo cao Hoi dong
quan tri dé xudt phuong an sit dung vbn vay hiéu qua hon
trong thoi gian t6i.

+ Hé sb céc khoan phai thu trén téng tai san ting 1én,
hé s6 cac khoan phai tra glam di, s vong quay phai tra ngudi
ban ting nhanh hon so v&i so _vong quay phai thu khach hang,
nhu viy Cong ty chua thu hdi cong no phai thu khdch hang
phi hop véi tdc do thanh toan cho nha cung clp. Cong ty cn
phéi didu chinh dé khop chinh sach tin dyng gifia ban hang va
mua hang d& dam bao di vén dé hoat dong SXKD.

3. V& m{t s cong tdc ké todn tii chinh khae

+ Cong ty cAn ra sodt cac chi tiu vé ké khai doanh thu chif
TNDN dé trénh roi ro v& thué khi ¢6 su chénh 1&ch hai loai d¢

+ Céng ty can dam bao ty 1€ tang cua quy tién lwong so voi
ctia 1o nhudn sau thué.

+ Thyec hi¢n trich 1ap du phong ng phai thu khé doi kip thoi
diéu kién v& hd so trich 18p dy phong.

+ Cong ty tiép tuc thuc hién cac bién phap, giai phép dé thu

hdi cAc khoan céng ng kho doi da duoc chuyén theo doi

ngoai Bang CDKT tai Nghi quyét ctia Pai hoi cb déng sb
102/NQ-HAS ngay 27/04/2021.

+ Lap va gl cdc bao cdo tai chinh, dn fur, k& todn,
bao céo thong ké dAy da kip thdi theo quy dinh.

02

04/BB-
BKS-
HAS

30/12/2022

Trén co sé Bdo cdo tai chinh quy, bén nién ndm 2022
clia Cong ty cb phan Hacisco tai trang https://www.has.vn va
tinh hinh thuc t& hoat dong kinh doanh, déu tw, 1ai chinh cua
Cong ty trong nim 2022, Ban kiém soat a3 thuc hién kidm tra,
sodt xét, danh gia tinh hinh hoat ddng kinh doanh, du tu, tai
chinh nim 2022 tai Céng ty ¢d phan Hacisco qua mdt sb ndi
dung chinh nhur sau:

1. V& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm
dbc didu hanh Cong ty trong ndm 2022 co ban dd thuc hién
dung chire ning, nhi¢m vy, quyén han theo quy dinh cia phap
luét, Dleu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty va Nghl quyét cha
Dai hoi ¢b dong; thudng xuyén nd Iue trong cdng tdc chi dao,
diu hanh, nghién ctru, ban thao, d& xudt cic gidi phap, bién
phép, phuong an kinh doanh, ddu tu trong bbi canh thi truomg
hoat déng chung chua thudn loi, tir d6 dam bao duy tri sy cta
hoat dong SXKD tai Cong ty dé dam béo sw 6n dinh cua
ngudn vén tai tro, dong thO‘l tich cuc va sdu sat trong viéc

quéan 1y cong no dé thu hdi vén, cu thé tr quy 3,4/2022 Cong

100%
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ty da ky két duge mot sb hop ddng kinh t&, x4y l&p mang lai
doanh thu, s& vong quay cong ng phdi thu ting va phu hop
vai the do quay ciia s0 vong quay phai tra thé hién Céng ty d&
quén trj dong tién 5t hon.

2. V& cong téc ké toan tai chinh: Qua xem xét s6 lidu, sb
sach, BCTC quy, gifia nién d) cia Cong ty c¢b phan Hacisco
vé& co ban di phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién 16,
phit hop véi chudn muc ké todn, ché d6 ké todn doanh nghiép
Vigt Nam va tudn thil cde quy dinh phép Iy ¢6 lién quan.

- Bén canh d6, Cong ty cén ting cuong cong tac quan Iy
chi phi quan ly doanh nghi¢p va chi phi tai chinh trong bbi
canh hé sO sinh 1oi hoat dfng rong dang gidm sau va &m.
Coéng ty cdn thuong xuyén ra soédt cdc chi tiéu vé ké khai
doanh thu chiu thué GTGT v&i doanh thu chju thué TNDN dé
dam bao han ché sy chénh 1éch hai loai doanh thu. Thyc hién
ghi nhén doanh thu kip thdi, chinh xdc phu hop véi chi phi dé
kiém soét hidu suat str dung von. Céng ty cin dam bao ty 16
ting cta qu¥ tidn hwong khéng vuot qua ty 1¢ tang cua loi
nhudn sau thué. Thyc hién trich 14p dw phong no phai thu khé
doi kip thoi, diy du, ding quy dinh va dam bao céc didu kien
vé& hd so trich 1ap du phong. Tiép tuc thue hién cac bién phép,
giai phap d& thu hdi cac khoan cbng ng khd dm da duoc
chuyen theo ddi ngoai Bang CDKT tai Nghi quyet cia Dai
hoi ¢b déng s6 102/NQ-HAS ngay 27/04/2021 va s6 86/NQ-
HAS ngay 18/05/2022 ciing nhu céc khoan cdng ng t¢i han,
qua han.

- Vige phén phéi lgi nhudn ndm 2021, theo c4c Nghi
quyét ctia Hi ddng quan trj, Cong ty da c6 vén ban giai trinh,
cam két va da thye hién chi trd 50% gi4 tr] b tirc nim 2021
cho céc ¢b ddng trong thang 11/2022 50% gi4 tri ¢b tie con
lai s& duge Cong ty chi trd cho cac ¢d dong trong quy 1/2023.

3. V& két qua hoat dong kinh doanh, ddu tw, t&i chinh
cta Cong ty nim 2022 hién chua dat ké hoach duoc giao tai
Dai hdi ¢b déng thudng nién va myc tiéu ctia Hoi ddng quan
tri. Nam 2022, Cong ty dd gip nhidu kho khin trong hoat
dong kinh doanh, dau tu, tai chinh; doanh thu va loi nhudn
sau thué khéng dam bao ké hoach d& ra va dang bi 13 tir quy
2,3/2022, quy 4/2022 dong tién kinh doanh d3 duoc cai thién
t8t hon.

- Doanh thu ndm 2022 dy kién dat hon 50% so véi ké
hoach Nghi quyét di dé ra. Loi nhudn sau thué nim 2022
khong dat va dang 16 (tir quy 2,3/2022, dén thang 11/2022 lgi
nhudn sau thue giam su va dang 15). Ty suat loi nhuén sau
thué trén vén cho s& hitu (chi s6 hoan von cb phan clia ¢b
dong) cling nhu ty sut Igi nhufin sau thué trén tong tai san,
trén tong doanh thu syt gidm sfu va dang 16 din dén giam
hiéu suét sir dung vén kinh doanh, lam anh huong truc tiép
dén ty 1€ 181 rOng ndm 2022 hi¢n dang dat 4m. Lai co ban trén
1cd phieu ttr quy 2/2022 dén hién tai khéng dat hoa von va
dang 15 dy kién anh hudng dén kha ning chi tra cb tic nim
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2022 do ty sut chi tra co tirc niim 2022 dang 4m. Do viy,
Cong ty cin i:ap trung nguon lue cho céc hoat ddng co6 ty sufit
sinh 161 cao, dbng thoi téng cuong kiém sodt viée str dung céc
ngudn hre, dic biét la ngudn vay, str dung hiéu qua don bay
t3i chinh. Céng ty can xem xét ty Jé ting cua chi phi quéan ly
doanh nghiép cho phtt hop voi quy mo phat trién hoat dong
SXKD, hé s6 chi phi quan ly doanh nghiép tang cho thdy ciu
triac Cong ty dang thay d6i de thich dmg vGi sy suy gidm cua
quy mé thu nhdp. Cong ty cAn ning cao cbng tdc quan 1y,
quan tri, nghién ctu st dung céc don béy tai chinh pht hop dé
on dinh va ting quy md doanh thu, dam bao chi tiéu loi nhuén
theo cac myc tiéu ké hoach dé dat ra, dam bao an todn vbn va
str dung hi¢u qua cac ngudn lye vén & bao dam loi ich cho
cac ¢o dong.

- Céc chi sb ning luc hoat ddng, thanh todn tdng quat,
ngin han, thanh todn ‘nhanh tai Cong ty vé co ban dang dugce
dam bao bdi tai san én dinh, tuy nhién ciling cho thiy tai san
cta Cong ty dang phu thude nhidu vao tai san lvu dong dan
dén hidu qua stir dung tai san cha Cong ty 14 chua dugc cao.
Bén canh do, Cong ty ¢An cai thién chi so ning thanh todn tuc
thoi, chi sb thanh 13i vay dé dam bao hoat ddng kinh doanh
¢6 kha ning sinh 10i cling nhu dam bao sy lanh manh cho tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty.

86 budi tham gia vi 19 1 % cdc thanh vién tham gia cude hop.

3
budi . A Y
St | Thanh vién BKS hop | T3¢ tham | TYIBICW | 1 g 44 khong tham dy hop
dy hop quyet
tham
du
Thu Thanh -Truc
o1 E‘I‘;‘; u Thanh -Truong 4oy 100% 100%
Pham Thi Thanh Lan -
ol 02 100% 100%
Uy vién BKS :
h i Lan - Uy vié
0 g £§1 Thi Lan - Uy vien 1, 100% 100%
Trudng Ban va timng thanh vién cia Ban kiém soat thyc hién hoat ddng theo ting linh vyc da
duoc phin cong cu thé tai vin ban phin cong nhiém vy,
- Thyc hién dtng, ddy di nhitng quyén han, tréch nhiém cta Ban Kiém soat theo quy dinh;

Ngoai cac hoat dong thudng xuyén theo quy dinh cla doanh nghiép va didu 18 tb chic hoat
dong cia Cong ty 4 phén Hacisco. Ban Kiém so4t di thuc hién nhiing cong viée sau:

- Hang quy hop théng nhit ndi dung kiém tra céc bao cdo tai chinh ctia Cong ty va nhing ¥
kién d& xudt, kién nghi. Lap va glri Béo céo cua Ban kiém soat hang quy, nim kip thdi;
+ Lam viéc voi Doan Kiém toan ctia Cong ty AASC vé két qua kiém to4n bao cdo tai chinh

va thur quan 1y nim 2020.
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3. Céc giao dich, thi lac va céc khodn lgi ich cha Hoi dbng quin tri, Ban gidm dbe va

Ban kiém soat.
 a. Luong, thuéng, thi lac, cdc khodn lgi ich:

* Thi lac Hoi déng quan tri, Ban kiém sodit, thw ky HDQT nim 2022:

Theo nghi quyét Bai Hoi ¢ déng thudng nién ndm tai chinh 2021 ngay 18/05/2022 cua
Cong ty cb phin HACISCO, céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt Cong ty duge
hudng thit lao ndm 2022 nhu sau:

This Iao thanh vién Hoi dong quan tri
- Nguydn Hoai Nam  Cha tich HPQT: 22.500.000 VND
- TrAn Nam Phuong  Phé chu tich HDQT: 18.000.000 VND

- Nguyén Thanh Hai  Thanh vién: 13.500.000 VNP
- Pham Tran Tho Théanh vién: 13.500.000: VND
- Pinh Tién Vinh Thanh vién HPQT: 13.500.000 VND

Thi kao Thu ky Hoi dong quan tri

- HaThuNga Thuky Hoidong quantri:  12.000.000 VND
Thit lao thanh vién Ban kiém soat

- Luu Thu Thanh Trudng Ban kiém soat: 18.000.000 VND

- Pham Thi Thanh Lan Thanh vién Ban kidm soat:  11.250.000 VNP

- Pham Thi Lan Thanh vién Ban kiém soat:  11.250.000 VN

Tién lroug, thudng vi cac khoan loi ich khae cia Téng Giam dbc va nguwdi quan 1y khic:

- Nguydn Quéc Anh  Téng Giam dbc: 545.855.775 VND

- Nguyén Thanh Hai  Pho Téng Giam dbc: 401.649.655 VND

- Tuong TudnLong  Pho Téng Gidm déc: 133.804.897 VND

- Pham Quang Diing  Pho Tbng Gidm dbc: 133.804.897 VND

b. Giao dich ¢ phiéu ciia cb ddng ndi b: (Théng tin vé cde giao dich c¢b phidu ciia cac

thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kidm sodt/ Uy ban kiém todn, Gism déc (Téng Giam
dbe), Ké toan trudng, can by quan 1y, Thu ky cong ty, cb d6ng 1ém va nhiing ngudi lién quan dén

doi tugng nodi trén.

SH b phitusd hiru S6 ¢b phidu sé hitu| Ly do ting,
n A 5 Aa iy I
Negwoi thuc Qu’aln ing dau ky cudi ky glam
e n vii co {mua,
Stt hién " s £ £ A . 2
120 dich dong ndi 56 ¢o TV 1 50 ¢0 TV 16 béan,chuyén
glao ¢ bd phidu Y& phiéu yie déi,
i thudng...)
Emrécua
dng
s Nguyén
o1 {Doan Neoc Hoai  |366.100 CP | 4,694% | 389.800 | 4.87% Mua
Cuong ,
Nam- Chu
tich
HDQT
02 |Dinh Tién Vinh %%‘8? 831236 | 10,66% | 800.036 |10,26% Ban

¢. Hop ddng hoic giao dich véi c¢d dong ndi bd:
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Trong nim 2022, Cong ty Cb phén Hacisco (bao gbm céng ty me HACISCO, Cong ty TNHH
MTV Hacisco 8 va Cong ty TNHH MTV Hacisco 1) thue hign ky két Hop dong vai cde don vi
thanh vién cua VNPT (la cb dong ndm giir 27,63% cb phan clia Cong ty Cé phan Hacisco) véi
thng gia tri 18n t61 12,40 ty ddng.
d. Danh gid vige thye hién céc quy dinh v& quan trj cong ty: (Néu rd nhiing ndi dung chua thuc
hién doe theo quy dinh phap luat v& quan tr cong ty. Nguyén nhin, gial phap va ké hoach khic
phuc/ ké hoach ting cudng hiéu qua trong hoat dong quéan tri cong ty).

- Hbi ddng quéan tri da thyc hign cin c quy dinh tai Diéu 18, cic Quy dinh, Quy ché quan
1y ndi bo va Phép ludt hién hanh, dé thuc hién tt vide giam sat cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

_ Gidm st thue hién cde Nghi quyét/ Quyét dinh cia BPHDCD va HDQT dé ban hanh.

- Gidm sat va chi dao viéc thyc hién cdng b6 théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip thei theo dang quy dinh.

- Nam 2022 va nhitng ndm tiép theo Hoi ddng quan tri s& ting cudng Gidm sat hoat dong
diéu hanh, quan 1y cta Ban Téng giam dbc nhim ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Nhin chung Cdng ty thye hién nghiém tiic cdc quy dinh phép ludt v& quén tri cong ty.
V1. Bao cdo tai chinh
Pon vi kiém toan doc 1ap duoc lya chon la Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.
Bio cdo kiém todn vé Bao cdo tai chinh hop nhit

Ching i d3 kidm toan B&o cdo tai chinh hop nhét kém theo clia Cong ty C& phén Hacisco
duoc 1ap ngiy 29 thang 03 ndm 2023, tir frang 06 dén trang 45, bao gbm: Bang cin déi ké toan
hop nhét tai ngdy 31 thang 12 nam 2022, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Béo céo
lwu chuyén tién té hop nhét cho nim tai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét minh béo cdo tai
chinh hop nhét.
Trach nhiém cia Kiém toin vién

Trach nhiém ctia chung t6i 1a duara y kién v& bdo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua
cta cudc kiém toan. Chang t8i da tién hanh kiém todn theo cdc chudn muc kidm toan Viét Nam.
Céac chudn myc nay yéu cdu chiing toi tudn thu chudn muc va cde quy dinh vé dao diic nghd
nghiép, lap k& hoach va thyc hién cude Kiém todn dé dat duoc sy dam bao hop 1y vé viée liéu bao
cao tai chinh hop nhét cla Cong ty ¢b con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gbm thyc hién cac tha tuc nhim thu thip céc bang ching kidm
toan vé& cac s6 lidu va thuyét minh trén béo céo tai chinh hop nhét, Céc thi tuc kidm toan duge lua
chon dura trén x¢ét dodn cua kidm toan vién, bao gbm danh gid rii ro ¢ sai sot trong yéu trong béo
c4o tai chinh hop nhét do gian Ian hodc do nhim lan. Khi thuc hién dénh gia cdc rdi ro nay, kiém
todn vién di xem xét kiém sodt ndi bo ciia Cong ty lién quan dén vide 1ap va trinh bay bao cdo tai
chinh hop nhét trung thuc, hop 1y nhém thiét ké cdc thi tye kidm todn pht hop véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé hidu qua cta kiém soat ndi b cha Cong ty.

Cone viée kidm toén eling bac gdm dénh gia tinh thich hop cla cac chinh sdach k& todn duge 4
; G ¢ ap
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Chiang ti tin tuong réng cAc béng chimng kiém toan ma chiing t6i da thu thap duge la day
da va thich hop 1am co s cho ¥ kién kiém toan ctia ching t6i.
2. Bso co ti chinh duwgc kiém todn:
Pi duogc cong bb thong tin trén trang thoéng tin di¢n tir ctia Cong ty. Xin vui long xem

https://www.has.vn/uploads/2023033 1-%20HAS%20-
%420BCTCY%20HOPY%20NHAT%202022%20KIEM%20TOAN-%20sign.pdf

Noi nhiin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh giri; CUA CONG TY
- Luu: VT, HPQT. (KY,_ghi rd ho tén, déng diu)

TONG GIAM BOC

,/Vgu/yé% Oust Snk
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