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Cin cr? Luat Doanh nStiQp 2020;
CEn ql Diiu 10 t6 chrlc vd hoat ttQng cria Cdng ty c6 pnan Xay Up ttta tni6"

Hui5;

HOi d6ng quan tri C6ng ty c6 phan Xdy lip Thira Thi6n Hui5 b6o c6o t6m tit d6nh
gi6 ki5t qui ho4t dgng SXKD crla c6ng ty trong nnm 2022, tinh hinh tfurc hiQn Nghi quyiit
cria Dfi h6i d6ng c6 ddng len thrt nh6t (nhi€m ki 202l-2025) vd dinh hu6ng kti bo4ch
SXKD n5m 2023 nhu sau:

PEAN I
DiNE GIA TiNH HiI\TI HoAT DONG sxKD CTIA CONG TY N,4M 2022

r. TiNH Hi]\.H CEUNG
Tir:.h hinh khl t6 xa hOi ViQt Na]II nam 2022 diSn ra trong bili caoh kinh t6 th6 gioi

d5i mdt v6i nhtng th6ch thrio l6n, nhidu bi6n dong vd tinb bft 6n cao; lam ph6t de tAng
16o mtc cao ol6t nong nhidu n5.m qua buQc cdc qu6c gia pbai thir cbqt chinh srich fiAn r€.

C4nh hanh chiiin lu.,c, tlia chinh tri gita cec nudc l6n, xung d6t quan su gita Nga vd
llkraine; thi6n tai, dich b6nh. bi6n d6i khi hdU mua bho, han h.{n.. . & lem gia tEng rui rc
d6n thi truong tai chlnh, an ninh n6ng lugng vd an ninh luong thuc todn cd:u. M{c dii ndn
kirh tli nudc ta d6n dugc phpc hdi, cDP fin 2022 tdng 8,02% so v6i nam tru6c, tuy
nhi6n do h6u qua tic dQng cria tlai dich vd nhi€u bi6n dqng ldm tr6n thi5 gi6i dA 6rtr huong
ndn kinh t6 xd hdi nhu h4n chi5 nguiin vtin tldu tu, l4m phiL! Ei su6t tang cao, thi trudng
b6t <lQng san suy giim nghidm trong,... ldm cho ho4t d6. ng sd,n xu6t kinh doairh cria c6c

doanh nghiQp h6t stc kh6 khIn.
Trong lftrh luc ddu tu vd x6y dwg, nguOn vi5n ngAn s6ch danl. cho dAu tu ptxit

tri6n chi tep trung ydo linh vpc h4 tdng, giao ttrong ld nhft€ linh vqc kh6ng phei D thi5

man}r qia COng ty. Ddu tu c6ng cho c6c cOng trinh d6n dtmg tr€n di-a ban ngdy cang giim
ldm cho cric doad nghidp hoat dQng trong Enh v.uc thi c6ng xey dung gip nhi6u kh6
kh5a. Ddu tu ngodi ng6n s6ch nhDr nu6c chlu sU cenh tranh dt l6n do c6 qu6 nhidu don vi
tham gia vdo thi truong thi c6ng xAy l6p vd trong phin khric niy cUng ti6m dn r6t iiu
rui ro, nhit la rui ro trong vi6c tlu hdi v6n khi tham gia thi c6ng c6c cdng ttulL NIm
2022 COng ty aE ftAOng hoa.n thanh chi ti6u doarl thu theo k6 hoach dd ttuqc Eai hoi
ddng c6 d6ng th6ng qua-

CO. NG HdA XA HQI CITO NGHIA VIET NAM
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II. KfT QUA TITf. c trE. N NGIq QUTET DAI HOI EONG cO DONG THUdNG
NItN LAN Tn(i NHAr, r\mEM rai 2021-202s
1. Ki6t qui ho4t tlQng sin xudt kinh do anh t}rm 2022
1.1/ Kiit qud thttc hiCn tqi CAng 0 CP XAy ldp Thiru ThiAn Hud Gheo Bdo cdo tdi chinh
dd ducts kidm ndn bbi C6ng ty TNHE Kiiim totin fi Tu vtin Chudn Vi€t):

1.2/ Kiit qud hoqt .l,ng Hnh doanh hW nhAt qi CAng U CP XAy kip Th*a ThiQn Hud
(theo Bdo. cdo titi chinh hqp nhih dd &roc ki6m tudn boi C6ng ty T IHH KiAm tudn vd Tu
vAn Chudn I/iAl :

Dvr: Ti d6ng

2. Ddah gi6 chung:
2.1/ Hogt il6. ng thi cAng xfry lip:'finhfinhxdy chmg c6c c6ng trinh ddn dung vd

c6ng nghipp tr6n dla ban Thira Thi€n Hui5 vd c6c dia phuong bi thu hgp do v6n ddu tu tu
cr4c ngudn ngdy cang gi6m. C6c chi ti€u doanh s6 ky nqp ddng ve doanh thu hdat ddng thi
c6ng x6y 6p dAu dat th6p, trong nim qua c6ng ty kh6ng lcf c6c hqp ddng x6y dpg c6 gi6
tri l6n; m6t s5 du 6n do tu nl6n <tdu tu vd v5n FDI tri6n khai cham hoic tam ngmg, qu6
trinh thi c6ng bi thay d6i/diau chinl thi6t k6 n6n phan ndo enh hudng tltln viQc lip k6
hoach cria cdng ty, hoat dQng d5u thdu chu su canh tranh rdt gay g;it. Chi nhrinh Midn
Nam tam ngrmg tri6n klai c6c dU 6n moi d6 t4p trung quy6t to6n c6c c6ng trinh tE hoda
thanl va thu hdi cdng nq. M[c dr) c6c K]rdi xdy lip tla rfu c6 ging trong c6ng t6c ti6p th!,
tim ki5m c6ng viQc, tich cgc d6u thAu qua m4ng,...tuy rhi6n ki5t qu6 thqc hiQn van da.ng
con th6p. 86o canl d6. nhiiu cdng trini chi ddu nr cii Llntr kdo dai thoi gian thi c6ng din
tliin chi phi quan ly c6og trudng tang cao; rhi6u chri tliu tu chi6m dpng v5n, ch{m thanh
to6n ndn viQc quyi5t to6n c6c dU an bi k6o dai, chi phi 16i vay ph6t sinh tang lem-cho hieu
qun kinh doar:h tqi c6c Kh6i xey 6p bi giem..., n6u xdt vE tdng the t}Ii hoat dQng kinh
doanh trong Enh vlrc thi oong x6y (mg trong nIm vtra qua kh6ng dat hiQu qua.

Drt: T! ddng
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1 Doanh thu hqp nhSt 445,44 550 425,t3 773% 95.1%
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2.2/ Eoqt ddig dlu tu cric d1r rin:
C6c d1r an oia c6ng ty bi vuong c6c thri tUc v6n chua duo. c th6o 96. MEc dir Ban

didu hanh dA n6 luc ldLrn vi6c v6i c6c 86, UBND titrl vd. cAc sd chuyen nganh c6 1i6n quan
de tim phuong tu gidi quytit rhfng rrrdng m6c, ruy oii6n tiiln d6 gidi quydt v6n r5t cb6m.
Vi vey trong n6m qua, C6ng ty kh6ng tui6n khai th€m tluoc du 16rr moi ctng nhu c6c du 6n
dang dau tu dd 4,"g.

2.3/ Eogt &ng cho thu€ Vdn phbng:
HoAt dOng cho thu€ Vdn phdng cria Cdng q, ntun 2022 c6 su khdi s6i hon so v6i

c6c nAm tru6c: Doanh ihu nim 2022 dat 20,8 t'! ddng, fing 15% so vii ndm 2021, diQt
t{ch cho thu€ teng trudng 75,5%o so vor ting &6n tich cdn triing cdn lai cua nnm 2021.' 2.4/ Hogt itAng ttdu tr vdn tai ctic CAng Ot con, Cdng ty fiAn *it:

D6t ngiry 3111212022, c6ng ty tll thlrc hi€n <lAu tu v6n truc tirip vdo 06 cdng ty con
voi t6ng v6n ttAu tu (tinh theo vi5n g5c) 1it 62,88 E, ddng vd 04 c6ng ty Uen k6t r,oi t6ng
vtin diu tu.ltirh theo vdn giic) ld 26,49 t'j, ddng, t6ng gi6 tri ddu tu vdo c6c c6ng ty (rlnh
theo v6n gdc) Id 89,3 7 d tl6ng.

, . Trong nam 2022, ho6 d6ng kinh doanh t4i mQt s5 don vi c6ng ty diu tu viin hiu
hi5t dAu o6 hiQu qua, chi c6 cdng ty Cp Chi5 biiin c6 Thira Thien uuti ii don vi co trlt.qua
kioh doanh bi 16 (c6 phdn tich nguyen nhin dudri day):

.1. C6c c6ng ty con:

A CAng ty TVIHH MW DAu hr yd Phdt tria;n ha ting KCN:. Doanh thu cria c6ng ty
dA189,3 ly 6dng @At 96% kA boach, firLe 24% so voi n[m 2021), loi nhurin sau thu6 Er
25,5 $ ddng (dat 118% k6 hoach, tAng 27Vo so v& nim2021). Cric hoar dQng kinh doanh
chri y6u cua c6ng ty hong n5m 2022 nlu sau:

+ Hoat d6ng kinh doanh ha tiirg KCN, hoat tl6ng dich r-u m6i truong vd c6c fuch
r1r kh6c (xrl lf nu6c thai, thu gom r6c thei vi c6c dlch w ha t6ng kh6c): C6ng ry vin hanh
nhd m6y xr1 lj nu6c thai dung kf thu{t d6 kh6ng xiy ra su c5, thu gom vi. xri l1i nu6c th6i
cia c6c nhd. m6y dgt quy chu6n thai ra m6i truamg, 16p k6 hopch bio dudng dinl k, m6y
m6c thi6t bi d6 tdng tu6i tho thi6t bi. Nehien crtu crii ti6n d6 ti6t kiem chi phi va tang hiCu
qYa xft l5t. Thgc hiQn c6ng tric bio v$ mdi trudng hong KCN, thu gom vi xt lj nic thr,',
tr6ng chim s6c ciy xani, cay caoh t?o ve my quan vd c6i thiQn m6i trudng cho KCN, sta
chta c6c tuy6n dudng hu h6ng, nao v6t hO th5ng tho6t nudc mu4 nu6c thAi...

x Va hoat <lQng kinh doanh kho, b6i, logistic; C6ng ty lu6n hu6ng d6n muc ti6u
phqc W t6t kh6qh hang hiQn c6, ti6p tqc quiag b{ tim ki6m vd tirSp c{n th&n khech hang
moi t€n co s& niim bit rhu ciu cria khrich hang, nhu cdu cua thi trutmg d6 cO dinh nuong
ph6t tri6n, cung c6p thOm c6c cli.ch lq m6i Oii tang niqu qu6. Nhim n6ng cao ch6t luqng
dich 4r, diLrn b6o an tod'n vd phdng ch6y vd chta cMy, COng ty <taag x6c ti5n tl€ tri€n
klai du rin diu tu trung te.m logistic tei Thi xd Huong Tri tlnh Thrla Thi€n Huii voi quy
mO 8ha-

* Hoat rt$ng x6y 6p, kinh doanh rhiiit bi vd thi cdng pCCC-NZ[2O22 C6ng ty dA
hj hgp ddng thi c6ng c5c c6ng hinh trong va ngoei KCN. Gi6 tri san luorig xdy lip n6m
2022 d4tkhotng 36 t'j ddng, doanh thu d?t 23,5 ty ddng. Trong ndm, cdng ty dd lcf c6c
hqp ddng thi c6ng PCCC voi gia fi khoang 16 ni ddng, doafi thu d4t 8,6 rj ddng vi ri6p
tuc tham gia d6u th6u vd ti6p cdn m6t si5 c6ng trlnh mdri cho nEm 2023.

* Dih vA dE dn diu tu KCN Phti Bdi giai doqn It/, d7t 1: Ngdy 23/03D022 Cdtg
ff de kh0i c6ng xey dlrng KCN Phrl Bdi giai do4a IV, dqt 1 v&i t6ng mtc 6Au tu ktroAug



134 tj. ddng trOn quy mO di6n tich 85,86 ha, rrong d6 v6n vay khoang 70 r/ ddng (vay
Q.u! ddu tu vd Ngan hang thuong mai). COng ty cfing da hi nqp adng nguydn t,ic voi mQt
sd don vi dd cho thud dit voi tdng dien tich da hj hgrp ddng nguy0n tic theo phuong thrlc
thanh to6n mft len ld 15,675 ha, doanh rhu 185,75 qi dong. T6ng diQn tlch k, hqpddng
nguyen tic thanh to6n hnng ndm ld 15,675 ha vsi doallh thu na"g ndm Z,eS ti ddng/ndm. 

-
@ Cong ty CP Chii biiin Gd Thira Thian Hu6: Cac biih d6ng gie,llg co vd dia clintr

tri cria c6c nu6c trOn thi5 gi6i dA Dm anh huong s6u siic d6n hogt dQng S)O<D cta c6ng ty:
Gi6 c6 nguy6n v{t liQu dAu vdo tnng nhidq v{n chuy6n xu6t khau ti.ng vd .t+c biet h;iec
giim mua hdng tir khSch hang truy6n thi5ng hm anh huong tli5n hieu qua SXKD hong
ndm2022.M{c disBan didu hanh c6ng ty @ tim th6m nhidu k6nh b6a hang nhung viu rdLt

kh6 d6 c6 clor hang m6i vd kh6ch hing m6i tru6c kh,6 khtu chung cua ,geol .hi5 ti6, g5
hiQn nay.

Doanh thu thlrc hi6n ndm2122 dat 54,8 ri ddng (54,8% KII). Nguy€n nh6n doanh
thu kh6ng dat m6t phin do khan hi6m container rSng rl6ng thdi vdi chi phi logistic teng
<l6t bi6n nhrmg cht y6u h do giim manh aoa:rfr tnu ttl AOng hdng Noble House (gi6m 30
t! ddng so voi ndm trudc). C6c don hang da ky k6t nqp ddng tr-nem 2021 nhlmt kh6ch
hdrrg Noble House d6 ydu cdu t4m dimg, huy xu6t hang ho4c chi nhfn m61 phdu cho di5n
khi phia kh6ch hang gi6i quy6t 6n th6a c6c v6n dd vd chi phi ven tai ve c6c ki5 hoech ban
harrg cria minh.

56t q"a mJ, doarh ndnt 2022 16 2,36 E ddng. Nguyen nhdn rlo giri von sau nrit
sarr ptrtun tang nhiAu so cr)ng kj, nam tru6c (gi6 nguttu ;a; tqu ddu vaJang, tang kh6u
hao TSCD moi,...) trong khi doanh thu va sin lucmg san xu6t trong g, r6t th6p. Ben carh
d6, chi phi sta chta sia phim kh6ng dat <lidu kiQn theo y€u cdu dti niit hdng, chi phi bao
bi, nguy6n liQu d6 srla chfia thay thti, chi phi "h6n c6ng srla chta-.. cU6mL6t ry qgng
kh6ng nh6 lim cho gi6 viin tdag.

@ Nhim cdc C6ng, tv sim xudt vd chij bidn Dd xdv dung: Thi trulng tiCu thu trong
ndm 2022 d5i voi stu phAm d6 xay dlmg vin 6n rrinh nhu c6c ndrn tru6c. C6c don v! ody
d6u d'at doartr tiu vi hiQu qui cao.

. CdnC ty CP VWD Ldc Diin: Trong n5m qua c6c cdng trlnh x6y du-ng tai khu
vuc Cfuin. Mriy- Ldng C6 ve m6l s6 cOrg trinh ha tdng tr6n dia bar huy6n phri LQc dri Cluo. c
ti€p tuc deu tu, tri€n knai xdy dung. Luc criu t.4ng da ginp thj fuong d6 xey dmg dam beo
qr cdn tdng hdi hda gita cung vi ciu, giam Urit sU cant rranh phtgi4 tinh hinh tiCu thu
san phim tuong tl5i thu6n lqi. Do d6, k6t qua sen xudt kinh d oaah lrdil; 2022 cia ctrLg ty
dat ve \rqt chi ti6u rheo kti ho4ch dA m. Doanh thu thlrc hi€n &t 32,8 t!, ddng (.14t
109,5% YJI),lqi nhuan sau thu6 le 6,25 ty ddng dat 104% ftl, 

"f.,i" "a 
;" dt"O; ia

1}o/oNDI . NIm qua COng ty dA t6 chfc nhidu chuy6n klio s6t thUc dia, tim kii5m c6c
khu vgc tidm ning vd 116 xAy dpg tr€n rtia ber huy$; phi LOc, nlrmi vi ntri6u ty Ao fiec
nhau, hiQn chua c6 khu trrc ndo kli thi d6 thlrc hi€n xin dua vio quy ho4ch.

- . CAIC ty CP Khai thdc Dd vd XD Huong Bring: Doanh thu thu c htQn d4t 26,44
t! ddng (110% KII), loi nhuin sau thu6 h a,6 t! ddng @qt gt,tN KlD,'chia c6 filc n;m
2022LiI600/INDL.

_ @ Nh6m cdc CAnqlASX lc4eh twnen: NAID 2022 do tinh hinh dich btuh Covid-19
vd co ban.dd du. c ki6m so6t n6n c6c hoat dQng kinh t6, xa h6i aan trO tai Uin; thuong dan
ttt5n Iirc cdu c5c san phim vflt liQu x6y Oungieng. Tuy cdn nhidu thd khan Orimg hoat
dong cta c4c dF 6n ddu ru, xay dFng ha rang d6 thi, nhA d dar cu duqc tAi khdi dong kdo
theo nltu cdu st dUng v{t ligu x6y d1mg tdug mguh, tong d6 od sAn ph6m ggoh Tuynen



c6c loai. BEn cauh d6, su n6 lyc cta.IDQT vd Ban didu ha.nh tei c6c don vi c[ng rdt dAne
ghi nhfu tong b6i caoh fhi hudng canh trarlh gay git do c6 nhi6u nhd m6y g4ch tu nh6n
hoat d6ng trOn dia bdn, nld nhtng gini phAp linh hoat, nh6t ld viCc aliau ti6t gid ban trong
timg giai doan phir hqp vd ki.p thdi vdi su thay d6i hang ngiy clia thi truong g6p phan ddy
manh ti6u thp san phAm n6n hoat tl6ng kinl doarh cta nh6m c6c C6ng ty san xu6t gqch
Tqlnen trong nIm 2022 dat hi6u qua cao- Cu thii:

.. Cdng r! CP gach Tuynen sd 1: Douththu <lat 41,6 tf d6ng ( 108% KID, loi nhueo
sau thud ld 7,6 $ tl6ng (dar 127% KfO-

. Cdng ty CP gach ?uynen Hud: Doarb thu tt4t 34,3 tf ddng (95,3% KH), lqi
nhuatr sau thu6 D 4,37 tj ddng (rr4t lOg%KII).

o Cdng1y Tl;lHE gech Tuynen sij 2: Doanh thu d4t 32,8 t'j ddng (99,3% KfD, lqi
ntuar sau thuS h 3,5 t! d6ng (dat 115,7% KII).

Kh6 khin nh6t cria c6c don vi sar xuSt g4ch hi6n tai vd c6c ndm vd sau ld ngudn
crrng nguyen liQu cl.t s6t, 6t ld d6t s6t b6o bdi d6y chuyen san xuit hi6n a; qhi 6am 66.
t'i, le pha lldn t6i da tU 40%-50% dh s€it diii. Do ngudn cung d6t s6t bdo bi h4n chi5 n€n gi6
<t5t nguy€n li€u bi tlAy I6n cao vd r5t kh6 thu mua ldm ant hu6ng nhiAu d6ngia thhh ;n
xuit vd chlt luong san pham. vi vay viec dm kiism d6 Oiu tu mo a6t set vd iau aai a h5t
sric cAa thi6t nen IDQT HCC da thSng nldt ohri truong giao cho c6c don vi san xu6t gach
chri d6ng tim ki6m m6 d6 Bm thi tuc xin cdp quydn khai th6c.

.i. Cric Cdns tv li6n k6t:

- O Cong ty CP BO t6ngrd Xay &rng Thia ThiAn Hud: Doalhthu ihuc hiQn dat 134
tj ddug (86,5% KH), loi rhuan sau thu6 ld 9,8 rjr ddng (.tat 122,6% KID. Do arh hu6ng
b&i sp cantr hanh gay git thi trudng san ptrim Ue tOng vd gi6 br{n nOn cdng ty e4p nhidu
kh6 khEr trong c6ng tric b6n hing vd thu hiii cOng no. .l

@ C6ng ty CP Frit Hul: Doanh tiu dat 1.442 t, ddng (dat 125,4% KlD, loi nhu6a
sau thu6 +2,2 6, adng @at 142,4% KlD. NZEL 2022 hiu h6i c6c loai nguyen vA iiqu diu
vdo ddu tEng manh, do t'.i tong nguy€n vdt li6u truc ti6p chit5m tren Z0% tong co c6u gia
thenh san pharn Frit c6c loai n6n vi6c fing gi6 nguyen lieu da ldm cho gi6 ihdnh ting cao.
Ttorgnfun 2022 mbt dil doarlh thu c6 tAng so v6i nim trudc dllmg lqi nhuan lai giam d6n
23,5%. Cingry tbi dah6a 1qi nhuan beng c6ch rl6y manh gia rir,i sran luqng san x:utit va
ti€u thq san phim d6 vira dr4p r?ng nhu ciu tlri truong ttdng thiri canh tranh gi6 brin gita
c6c tlon vi cr)ag nganh.

Q Cdng ty CP Xciy d{ng vd Diu tu phdt tuidn Hq rdzg. Doantr thu thuc hien dat
2,2 ty ddng (21,5o/o RID, loi nhudn sau thu6ld 445 triQu ddng (dat 111% KH). '

. @ COng ty CP Kinh doqnh Nhd Th*a ThiAn HuA: Hoat d6.ng kinh doanh cria c6ng
ty gen dlrr bi d6ng blng do khdng du<r. c ngdn hang cho vay v6n. Trong fim2022 clngty
chi tQp trung bin nhd chung cu Bdi D6u, thu hdi ng c6c c6ng trinh, thanh to6n c6c kioin
nq ngen hang d5n han, ng thu6... Ki5t quA kinh domh fim 20ZZ cria c6ng ty 16 1,03 t,
ddng vd khdng c6 doanir thu.

3. MQt sli a6i dung kbdc:
3.1/ Th,rc hiQn chi trd cd tftc ndm 2021 vd phrit hdnh cd philu thuing theo Nghi quyA
cfia Eqi hQi ng cd ffing thudng ni€n ndm 2022: Cdngty dd thuc hiQn xong c6c thri tgc
vd viQc chi tra cii tfrc ndm2021beng c6 phiiiu ld 15%,, ddng thdi phdt henh c6 phi6u
thuong d6 tdng v5n c6 phan ttr ngudn v5n chu so hiru cho c6 ddng friQ" frm voi ti, tC SZ.
Theo d6, c6ng ry d6 thuo hign phan ph6i 3.811.079 od phi6u. V6n Didu lQ cria o6ng ty sau



khi ph6t hdr:h c6 phi6u d6 tr6 c6 tuc nEm 2O2i ve tdng v6n c6 ph6n tir ngudn von chri sd
hEu B 228.683.9s0.000 rl6ng.

3.2/B60 c6o chi trA tht lao cta IIDQT, BKS; ti€n luong, tidn thuOng c0a Ban didu harh
nam 2022 ve ki5 hoach chtnindm2023 (1,10i dung chi fiijt Ui Td trinh kdm theo).

3.j/ I,qa ch?n itutn vi kidm lotin cho ndm tdi chtnh 2022: Thlrc hi€n Nghj quy5t cua D4i
h6i ddng c6 d6ng thuimg ni6n fi$ 2022, HDQT dA thi5ng nhSt ttreo dd x.r5t 

",iu 
t6og

Gi6m d6c vd viQc chon C6ng ty TNHH Kiiirm to6n vd Tu v6n ChuAn ViQt (Vietvalues) td
Don vj ki6m to6n tlQc l6p d6 thuc hi6n c6ng t4c kirim tor{n B60 c6o tai ctintr O' thang va
ki6m toren 86o ceo kiit thrlc ni6n dQ tdi clinh nitm 2022 crla Cdng ty CP Xay 6p Thira
Thi0n Hu6 vd 07 C6ng ty con.
j.al Gin fi ci phidu crta c ng 0 tdn Sdn Giuo tllch Ch*ng khotin: C6 pttt6u cria c6ng ty
(mA ching kho6n H[IB) dang rluoc giao dich trCn San ciao dich Chrimg khoan thdnh ph5
HO Chi Miflh (IiSE. Trcn9udtln2122, gi6 tri c6 phi6u cia c6ng ty ludn dat 6 mrlc r6t cao
so voi cdc d<rn vi kinh doanh cr)ng nganh hi6n tlaag ni6m y6t ir6n San Giao dich chritrg
kloin.

) Gi6 <l6ng cria cao nh6t: 53.000 dong/c d.ptl,lu (ngily 0arc4t2022)
> Gi6 d6ng crla th6p nh6r 1 1.900 ddng/cri phiiiu (ngny $t1t/2022)

4. CAc vin tld chua thqc hi6n trong nim 2022 theo Nghi quyiit ciia D4i hQi tldng c6
d6og di th6og qua:
4.1/ vA Phrong dn phdt hdnh ci phidu tdng Vin itiiu tf: Trong nim 2022. do cdc dq ritr
crla C6ng ty chua duo. c ti6p tqc tri€n k-hai oen nhu ciu v6n cho boat dqng ki* aoarl va
dau hr dr,( an cri_a cdng ry chua c6.r l,ang them. \ vay cdog ty d6 kb6og thuc bi6n phuoog
qr phir hdnb cd phi6u dd chdo brin cho cO dOng niqn nr, r.U"o Nghilquyet cua DAi bQl
d6ng cd ddng thudng niCn nbn 2022. D6n rhdi di6m crin vrin dd phgc vU cho hoat dQng
kinlr doanb. C6ng ry^se xay dung cu thd Pbuoog en phdr hdn-h cii phi6u laDg VOn didu iC dC
trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng th6og qua.

4.2/ Vi viQc mi4n chdo mua cbng khai cA phidu EUB di vdi C6ng ty Cp phdt triin Nhd
Bd Rla - V(ng Tdu (HODECO):'tuougndm2022, do mdt si5 nguydn ntran kl6ch qua&
viQc mua c6 p-hi€u HIIB chua dugc HODECO thgc hi0n, tuy nhi6n, viQc tnng s6 tuqng c6
phi€u HUB vin ludn dugc Ban lanh dao HODECO quy6L t6m thuc hi6n, n6ng tdnr quan h€
gita hai cdrg ry. Vt vriy HODECO th c6 C6ng vin tlii nghi fDeT C6ng ry ;6 Td rilrh dd
nghi Dai h$i ddng c6 ddng_ tludng den nam 2023 riep tuc tidng qua viQc mi6n cbdo mua
cdng khai cd phi6u Htts tt6i vrii HODECO.

III. THAY D6I Co C,{U THANH vdN mQT VA BAN Td*T soAT:
Trong Q{ I ndm2022, c6 tl6ng Searefico (c!:t6m 36%N&t drdu lQ) da tho6i h6t

toan bO phan v6n tai COng ty CP Xiy l6p Thrla Thi€n Hui5 n6n c6 qr thay d6itrong co c6u
Thdnh vi€n HDQT vd Ban kidm sorit. Cq thd:

1. Miin nhipm W HDQT vi! BKS itdi vti ctic 6ng/Bd cd tttt saa:
+ Thdnh vi€n EDQT:

l/ Otrg LC TAn Pbudc

2/ Bn Nguy6n Thi Thanh Hudng
+ Thdnh vi6n BKS:

V Ong nnan fhann kng
^/,\z/ wtrg t\guyen unau I ratr

3/ One TrAn Hiru Yinh
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2. Bdu b6 sung W aIDQT vd BKS cho thdi gian cbn tgi crta nhiam ki 2021-2025:
I Thdnh vien HDQT: Cdm c6c Ong c6 t€n sau:

l/ 6ng Le Viiit Licn
2/ Ong Doan Htu Hi Vinh

+ Thinh viOn Bon kidm sodt: Gdm cdc dnglBd c6 tdn sau:

l/ Bd Mai Thi TuyEL Lar
2i Ong LA Vdn Tni
3/ Ong Le Dinh Nam

3. Bdu Chrt fich HEQT vdL Truhng Ban kiln sodt:

. + H6i ddng quan tri da hop va biu 6ng Doan Htu Thuin git chric vu Chri tioh H6i
.l6ng quan tri cho thoi giaa cdn lai cria nhiQmky 2021-2025.

+ Ban ki,3m so6t d5 hgp vd bdu bd Nguy6o Thi Kim Pbpg git chric vu Tru&ng
Ban Ki6m so6t cho thni gia:r cdn lai crla nhi Cmky 2021-2025 .

IY. HOATEO. NG CfrAHor DONG eu,ilr rBtr:
1. Ban hdnh cdc Ngh! quydt vd Quyiit @nh: Trong nim 2022,IIDeT da ban hanh 18
Nghi quytit ve 18 Quy6t dinh pUr) hqp v6i quy .tinh cta ph6p luat va Diau lC c6ng ty. BCn
c4nh viQc hop dinh k| theo hlnh tlirc truc ti6p vd rruc tuyiin (odind), HDQT de c6 nhirng
trao dOi qua thu dien tu, dien thoei va c6c phin mAm fi€n lac khic d6 $y ii kiiSn crla c6c
tharh vi6n trong IDQT ldm co s0 quyrit dinh nhtng v6n dd tlu6c th6m quydn.

F Cric Ngh! quytit gdn:
a. Ch6p thudn cho cdng ty CP X6y 6p Thta Thien Hu6 (HCC) hf hqp ddng mua c6c

lo4i hlng h6a do c6c c6ng ty con, c6ng ty li€n k6t cria nCC san xu6t nhim phub v{
nhu ciu kinh doath ntun2022.

b. Th6ng qua ki5 hoach t6 chrlc Eai h6i ddng c6 d6ng thuo'ng nt€nntut2022.
c. Thdug qua c6c ngi &mg te.i UCu trinh Dai hdi ddng c6 ddng ttrudng ni6n n6m 2022.
d. Tri6n khai phuong 6n ph6t hdnh c6 phi6u d6 tr6 c6 trlc nam 2021 vd ph6t hanh c6

phi6u d6 tang vi5n c6 pharr ttr ngudn v5n cht sd htu.
e. Ch6p thu6n cho COng ty TNHH MTV Oiu tu va phat trien ha tAng KCN vay v6n

tai Qty Ddu tu phr4t triiin tinh Thna Thien Hui5 vd tai c6c NgAn hAng tiuong mai.
f. Chdp thuin th6ng qua giao dch giaa HCC voi C6ng ty TNHH MTV Edu iu vd

PhAt tlien ha teng KCN.
g. Ngiy d5ng hy cu6i cung d6 tra c6 tuc nnm 2021birLg c6 phi6u va phht har:h c6

phii5u dC tEng v6n c6 pnan tir ngudn viin chri sd hAu.

h. Ch6p thufn th6ng qua giao di.ch gita HCC v6i COng ty CP B€ t6ng vd Xdy ctlmg
Thira Thi6n Hui5.

i. Ch6p thuQn th6ng qua giao dich gita HCC vd,i Cdng ty Cp Khai th6c D6 vd X6y
dgrng Huong BEng.

j. Th6ng qua k6t qu6 ph6t hanh c6 phi6u, t[ng Y6n didu E vd sr?a d6i DiAu IC HCC.
k. Th6ng qua viQc thtS chdp c6c Oi san d6 thgc hiQn vay v5n tgi Ngdn hang TMCP

Ngoai tiuong Vi6t Nam - Chi nhtuh Huii-
> C6c Quy6t dnh gdm:



b.

c.

Quy6t Ai*r *iay d6i ngudi dai diQn phan v5n HCC tai c6ng ty CP VQt liQu X6y
drmg LOc Di€n: Crl 6ng Nguy6n Th6i Binh thay 6ng L0 Vdn Tni tham gia HEQT
trong thoi gian cdn 14i cua nhiQm k! 20 1 6-2020, git chrlc vp Chn tich HDQT.
quy6t e1l may C6i ngudi dai diQn phdn viin HCC tai c6ng ty CP Khai th6c D6 vd
XD Huong Bing: Ct 6ng Nguy6n Th,ii Bintr thay 6ng LC Vdn Tdi tham gia IIDQT
trong thdi gian cdn lai cria nhiQm ki 20162020, giit chitc vr Chri tich IDQT.
Quy6t dfuh phe duygt k6t qui thUc hi€n c6c chl ti€u k6 hoach cua toin c6ng ty nAm
2021.

PhC duyCt 860 ceo tei chinh vd phuong 6rl phen phi5i lqi nhuan nam 2.021 cia cdng
ty TNHH MTV EAu hr & Ph6t tri6n he ting KCN.
Mi6n nhi6m vn b6 nhiQm Gi6m diic Tai chinh. Truong B6 phdn Kidm tor{n n6i b6:
B6 nni€m bn LC Thi Kh6nh V6n git chuc vU GiSm d5c Tdi chinh thay dng L6 VEn
Tei, bd nhiem bd Nguy6n Tlrj Kim Phtmg git chric ru Trudng 86 phan Kiem to6n
nQi bQ thay 6ng Tr6n Hfr.u Vinh.

Quy6t Alnn Aay a6i ngud dei diCn phen v6n HCC tai C6ng ty TNHH MTv Ddu tu
& Ph6t td6n Ha ing KCN: B6 nhi0m 6ng Nguy6n Dinh Duy tham gia Thtuh vi6n
HDTV thay be Nguy6n Tbj Tha:rl Huong.
quy6t einn tnay d6i ngudi <lai di-Bn phAn v5n HCC tei C6ne ty CP Frit Hui5: Crl
6ng Ld Quf Dinh vd 6ng Doan Htu Hd An thay bd Nguy6n Thi Thaoi Hudng vd
tug TrAn Htu Vinh d6 tham gia IDQT cho thoi gian cdn lai cua nhiQm kj 2016-
2020.

PhO duyet quy trinh Ki6m to6n noi bO vd K6 hogch KTNB ndm 2022.

Giao chi tieu ki5 hoach san xu6t kinh doanh nEm 2022 cho toen COng ty.
Di6u ch;nh 5[ si phan cria HCC diu nr t4i C6ng ty CP Ch5 bi6n c5 ri.Hr6. i
Thu6ng Ban didu hdnh HCC ndm 202i.
86 nlrjem lei Gi6m d5c rh6i Xay dp t.

2. Chf ilqo viQc td chftc Dgi hQi ddng cO iIA g thtdng niAn Ui ctic iton yi thdnh vi^n:
- O6 chuAn bi cho Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n tai c6c C6ng ty con c6ng ty

HCn ki5t vd dinh hudng hoat d6ng hong ndm 2022, }DQT dA t6 chric hop voi c6c dai dign
vi5n cria c6ng ty tai tung don vi d6 dinh gi6 kt5t qu6 ho4t dQng S)C(D nim 2021 vd dinl
hudng ki5 hogch ho4t dQng SXKD trong nim 2022; thito ll t cdc v6n ttA t6n tai trong qu6
trlnh hoat dQng kinl doanh tai m6i don vi, bdn c6c gi6i ph6p d€ kh6c phuc cdc t6n r4i vd
fiAng dinh hu6ng cho timg don vf tr€n quan tti6m phrii hqp. chi tl4o vd dinh hudng cria
C6og ty mQ d6i voi c6c c6ng ty con hoac tham gia g6p f trong cllnh huong ho4t dQng tai
c6c cong 1y li6n k6t <t6 hoat tl6ng san xu6t kinh doanh c6 hi6u qui hon.

- Truc tii5p tham du vd tham gia j ki6n tlong vai trd ci5 d6ng chi ph6iico d6ng 16r
theo hat Doanh nghiep tai Dgi hOi ddng ci5 d6ng cria c6c c6ng ty con, cOng ty lien krit.
i. Chudn b! cdc thfi tqc vd td chtc Dqi hQi ding cd d ng thndng ni€n nd.m 2022 thdnh
cAng.
4. CAng fic gidm sdt hoqt dpng crta Ban ifriu hitnh:

Nhln chung moi hopt tlQng cua C6ng ty, c6ng t6c didu hdnh ho4t dQng san xu6t
kinh doanl cua T6ng Gi6m diSc vd Ban di€u hanh c6ng ty tbuc hiQn dring theo Didu lQ

C6ng ty, c6c Nghi quyi5t cua Oai nQi adne c5 d6ng, HQi ddng quan td vd c6c QuyiSt dinh
orla HQi ddng quAn tti.

h.

i.

j
k.

1.



Su ph6i hqp gifia c6c Phdng/B6 phin oua cdng ty voi c6c Kiri5i sin xu6t trong c6ng
i6c rtidu hdnh ho4t d6ng sar xu6t kinh doanh thlrc hiQn theo c6c qlry dinh d6 du. c ban
hnnh.

Ban diiu hdnh cAn ddy manh hon nta c6ng t6c ti6p tJr!, m0 rQng thi trudng, ';ng
cudng c6ng tric thu hdi no'vd quin lj chi phi tai Kh6i d6 c6 hi6u qu6 hon.

5. YiQc chi ilqo gidm sdt hogt dfng kinh doanh tgi ctic cbng t! con vd cdng ty liAn b*:
Nhln chung trong nEm 2022, HDQT, Ban didu hanh vd da s5 c6c thinh vien duo. c

ct ldm d4i di€n v6n cta Cdng ty tei c6c c6ng ty con, c6ng ty liCn k6t dA co nhi6u cri ging
vd f thric tnSch nhiCm trong vi6c thay m{t c6ng ty d.i thqc hiCn quyd4 nghia vp ciia c6
tt0ng l6n t4i c6c don vi md HCC c6 tl6u tu v6n; t15 <li s6u d6 tham gia c6ng t5c hoach dinh
kinh doanl, theo ddi girim s6t tinh hinh tdi chinh, ddng thdi tham gia th6o gd kl6 khdn,
vu6ng mic trong qu6 hinh hoat d6ng kinl doanh cria c6c don vi duoc HCC crt ldm thanh
vi€n HEQT/Ban ki6m so6t.

PEANn
DA'H HrIdNc pHAr rnrEu crla cdxc ry Niu zoz3

I. TiNH HiNH CITUNG:

NAm 2023, kioh t6 ViCt Nam duo. c r11r b6o c6 sU phuc hdi tuy nhi6n vin phdi ttiii
diQn vOi r6t nhidu ktr6 khiq t15c biQt ntrtrng t6c d6ng tiCu cgc do xung d6t gita cric nu6c
dang di6n ra chua th6 lulng tru6c rluoc h6t c6c rui ro gdy 6nh hu6ng d6n kinh t6 cua Vipt
Nam hong b6i canh clung cua kinh q6 th6 gioi. C6c doad nghiQp vAn phdd ti6p tuc, d6i
mit v6i nhidu rui ro ddm 6r, chi phi OAu vdo ti6p tuc ttrng cao vn kh6 du doan khi c6ng ty
tham gia d5u thiu c6c cdng tdnh xay dqng. Thi truamg bdt d6ug saa tai dia barr Thira
Thi0n Hui5 tuy c6 thdi s6c vdi nhidu du rin c6 quy md vtln ddu tu 16n duoc ddng ky dreu

tu, tuy nhi6n da s6 c6c nhd ddu tu v6n chua tri6n kiai thuc hi6n n€n sU pher tri€n cua thi
trudng nhin chung van r6t ch4m, hoat d6ng xdy drmg vd sa.n x.u6t vAt li6u x6y drmg chi.u
ep 1Uc cant tranh tren thi Audng r6t lon. BOn c4nh d6, vi€c giei quyiSt cec thi tuc cta c6c
dtt 6n c6ng ty dang thuc hi6n d6 dang vin chua hoan thanh tt6 cO A16 ti6p tuc ddu tu ldm
anh huolg r6t lon d(5n hoat dOng nay cta c6ng ty, 6nh huong d6n ngudn hang c ,ng c5p
cho thi trudng cfing nhu gi6m hi6u qui kinh doarh cta cOng ty tr ong rlLm 2023 .

B6n canh nhtng kh6 khnn chung, Cdng ty cO phan Xay 6p thira Thi6n Hu6 v5n c6
duo. c nhidu thu6n lqi <16 ld uy tin vd thuong hi6u cua C6ng ty tla duoc khiing dinh tr€n thi
trudng; bd m6y ldnh dao c6 truydn th5ng doan kdr, g6n b6; dQi ngfi nhen vi6n c6 hinh d6
chuy€n m6n, nhidu kinh "ghi6r1 am hi6u th! trudng... B€n canh tl6, C6ng ty c6 th6m cric
c6 d6ng lon c6 nhidu kirh nghiOm trong ho4t <lQng thdu thi c6ng c6ng trlnh vd kinh doanh
b6t dOng sin, c6 tdch nhi6m trong ti6; trinh hoach dinh ph6t tri.iin ;ria c6ng ty, sin sang
hqp t6c, giup cOng ty m0 r6ng hi phdn, dia ban kinh doanh, t9o th€m viQc hm, gia terg
loi lch cho c6 d6ng vd thu nhfip cria ngudi lao d6ng. V6i chirh s6ch luong thudng tuong
d6i hqp br, tao titrh chi ddng cho bQ mriy ttilu hanh, c6ng t6c quan bt dran dugc nAng cao
theo hu6ng minh bach ttA g6p phdn tao sU 6n fuh cho c6ng ty, vi€c ni6m ytit tren rt,i
truong chmg klotu ld tidn dd quaa tro.ng d6 c6ng ty c6 th6 d6 dang huy ddng v6n tham
gia c6c du 6n 16n.
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rr. MoT sO DrNH'ril-r6NG Ho4.T DgNc cta c0Nc ry rRoNG N;M 2023
1. Qu1n li ti5t hoet dong diu tu v6n vdo c6c c6ng ry con, c6ng ty li6n k6t. Chi hang

viQc tliu tu cdi ti6n day chuydn c6ng nehg vi ;hlcr Ui taica" of,a *ay san xJi
$am giam gi6 thelfi, nAng cao ch6t luqng san phAm d6 canh tranh c6 hiQu qui.
Ttm kii5m vtng ngr4,6n li6u dAu vdo cho cric nhd m6y san xubt v4t ti€u xay apg.

2. TAng cudng hqp t6c v6i c6c c0ng ty manl, c6 thuong hieu trong linh r.1rc kirh
doan-h b6t dQng sdn di5 ctng ttram gia Oeu tu c6c qr 6n J6 quy m6 l@ tlic bigt c6c
ddi tac D co tl6ng cria c6ng ty nhim d6y maah ti trgng doanh tlu ho4ttOry ti"f,
doari bdt ddng sdn theo tlini hu6ng cria ki5 hoacbtnmghat202l_2025.

3. T?p fung thrio gd cdc vu6ng m6c dii ti6p tgc tri6n khai tldu tu c6c du rin chuy6n
ti6p theo k6 hoach cia c6ng ry.

4. Tdng cudng cOng tric quan If tl6 hopt tlQng thi c6ng x6y l6p c6 higu qua t6t hon.
5. Tim ki6m vd. ddu tu ngudn nhdn l1rc quin-ty, trorg eO uu ti0n rhlm nh6n su ld qin
_ bg quan lj c6p cao d6 b6 sun.g/thay rhi5 cho'c6ng t! vd c5c tlon vi thnnh vien
6. Xay dfmg c6ng g. vimg m4ntr thdng qua, ch{nh s6ch dili voi nguoi lao d6ng, 6n

dinh vi6c lim, n6ng cao ch6t luong cu6c s6ng, cung c6 tinh thdn Ao* ftt, tirfr?a"
xAy drmg vd srlng tao. X6y dlrng thuong hiQu vd hinh fuh c6ng ty.

il. cAc cr{i Trfiu rd HoAcH cOA NAM 2023:
1. K6 ho4ch $ (D tSi COng ty Me:
- Doanh thu:

- Lcri nhudn sau thuii:

350 r| ddng

J) ty oong
2. K6 hoach kinh doanh hqp nhdt:
- Doanh thu hqp fit5t: 500 r! ddng
- Loi n-hudn sau thu6 hoo nhir; 65 rj,d6ng
- C6 tuc 'ai C6ng ty Me: 10%/V6n didu 1€

Ktnh thua Dai h6i,
Nam 2023 s6 ld m6t nim vin cdn nhi€u kh6 khaa dic biet d6i v6i hoat rlong thAu

x6y lip cingrtru ciic linh nrc hoal d6ng kh6c cria c6ng ty vd c6c tlon vi thdnh vi6n. D6
Oam bao nguOn.luc vd phrit tri6n bdn l,Ang trong giai do4n niy, C6ng ty c6 pnan Xay tip
Thna Thi6n Hu6 c6n ndng cao nlng luc quan trj, tnh no4t #- 66t tlii cq ta" aung tbi Au
c6c co h6i cfing nht c6 c6c giii ph6p phd hqp d6 ti6o g6 k1r6 ktrEn, thuc hi€n hoan thantr
c6c chi ti€u cia k6 ho4ch nim tai chlnh 2023 vd nlfi.ng ;Am ti5p theo. 

'

Cu6i cr,,,g xin kinh chric quj vi dai bi6u, quj vi cti rt6ngsric kh6e, tha.nh d4t.
Xin tran tro. ng c6m am!

Noi uhin:
- LO AOng LOng ty:
. HDQT, Bts-S;

- BGD C6ng ty;
- Cdc Phdng nghiep W;
- hnrTK C6ng t.

NG QUAN TRI

'!l . c5Prti
il ' x,i.v r
:"\nhrirEi

Eoin HAU Thufn
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Y LAP TT.HUE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AT DOc I6p - Tu. do - Hanh phfc

Hud, ngdy 24 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI

DAI H9I DONG CO DONG THT-TONG NIEN NAM 2023

Kinh gfti: Dai hOi al6ng cd tlong thudng ni6n

- Cdn cL? Eibu rc 6 chOc hoat d6ng crta Cbng ty C6 phAn kity ldp Thia Thien Hud

[sau ddy goi tdt lir "Cdng ry" hodc "HCC");

- Cdn c[r chirc ndng, nhi€m vu, quybn han ciq Bqn kidm sodt (BKS), thdnh vi€n

BKS quy dinh tqi LuAt doanh nghi€p, Dibu k Cdng ry;

- Cdn c0 kdt qud hoat ddng kidm tra, gidm sdt cia BKS ndm 2022;

Ban ki6m soi{t bdo c6o Dai h6i dbng cd cldng vE c5c hoat d6ng cira BKS ve k6t

qua ki6m tra giam s At nem 2022 r,hv sau.

I. Tdng k6t hoat alQng cia BKS trong ni,m 2O22

1. Hoat along cria BKS trong nem 2022

a. Thirnh vian vd ca cdu cfia BKS

- B) Nguy6n Thi Kim Phung - Tru&ng ban;

- Thinh vi6n;

- ThAnh vi6n;

- Thinh vi6n;

- Thinh vi6n.

- 0ng L6 Vin Tdi

- Ong L6 Dinh Nam

- Bi Mai Thi Tuy6t Lan

- B) Duong Thi Ngoc

b, NOi dung cdc cuQc hgp BKS ndm 2022

Trong n6m 2022, BKS da tri6u tap 04 cu6c hop vi t6 chr?c lXy ]i ki6n bing vin
bdn theo quy dinh dd th6o luln cic vdn dE sau:

Blio cda BKS talDai hAi 202i Trang 1
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- Blu Tru&ng Ban Ki6m Soat cho thdi gian cdn iai ciia nhi6m kj/ 2021 - 2025

do 6ng Phan ThAnh Long - Nguy6n Trudng BKS - duoc Dai hdi d6ng c6 ddng thudng

ni6n n5m 2022 th6ng qua mi6n nhi6m chrlc danh thinh vi6n BKS;

- DiEu chinh lai c6ng vi6c cho c6c thinh vi6n dd thuc hi6n nhi6m vu cta BKS;

- Tridn khai k6 hoach lirm vi6c cLia BKS trong nim 2022i

- D6nh gi5 tinh hinh thuc hien Nghi quy6t cta Dai h6i d6ng cd ddng vd HOi

dbng quan tri trong nem;

- Thdm dinh Bao c6o thi chinh ri6ng, 86o c6o t)i chinh hop nhdt hing qu! vi
\em 2022 cta COng ty;

- Gi5m sdt H6i d6ng quan tri, Ban Tdng gi6m d6c trong vi6c quAn l1i vd diiiu

hAnh c6ng ty;

- Th6o luAn c6c vdn dE kidm tra, kidm so6t tai VAn phdng C6ng ty vA ciic don vi

truc thudc;

- Th6o lu6n vi th6ng nhet trinh beo ceo BKS tai Dai h6i d6ng cd d6ng thudng

nien nem 202 2j

- Thio ludn c6c n6i dung kh6c thu6c chirc ning, nhi6m vu c[ra BKS.

c. N|i dung cdc hoqt ilAng clitt BKS ndm 2022

Trong nim 2022, BKS da ti6n henh thuc hi6n c6c n6i dung c6ng vi6c theo chirc

ndng vd. nhi6m vu crlia BKS. Cr,r thd cic hoat d6ng de thuc hi6n crlia BKS trong nim

2022 nhv sal

- Tham gia c6c cu6c hop cia HOi dbng quan trij

- Dai di6n BKS tham gia hop giao ban dinh kj, cta C6ng ty;

- Dai di6n BKS tham gia c5c cu6c hop Dai h6i dbng cd d6ng thudng ni6n crla

cdc C6ng ty con, C6ng ty 1i6n k6t;

- Kidm tra sd s6ch, ghi ch6p, luu trft chfng t& k6 todn var tii 1i6u li6n quan d6n

hoat d6ng sin xudt kinh doanh cia Cdng ty tai vin phdng c6ng ty ve c6c don vi trlrc

thuOcj
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- D5nh gi6 k6t qui hoat d6ng, tinh hinh quin tri, tinh hinh tdi chinh ctia C6ng

ty me va cec c6ng ry con, c6ng ty li6n k6t;

- Rd soiit hop d6ng, giao dich v6i ngudi c6 li6n quan thu6c thdm quyBn ph6

duy6t cta Hdi dbng quan tri hodc cria Dai hdi d6ng c6 d6ng;

- Kidm tra, giam set viec tuan tht cAc quy ciinh cua phep luat, DiEu 16 cdng ty

trong vi6c quin ljr, diEu hinh hoat d6ng sin xudt kinh doanh cria H6i d6ng quin tri vir

Ban gi6m d6c COng ty r\em 2022',

- Ph6i hop v6i kidm soet n6i b6 c6ng ty thuc hi6n ki6m soet hi6u qui nhim

d6m bAo su trinh bach, trung thuc ve dua ra khuy6n nghi girip cho HDQT, BDH thltc

hian cdng t6c quin If hi6u qui, han ch6 rii ro, tuan thir phep luat va di6u le c6ng tyj

- Th6o luin vi th6ng nhdt bdo c6o cira BKS trinh Eai hoi dbng cd d6ng;

- Thttc hi6n c6c nhi6m vu khic theo quy dinh cria Luit Doanh nghi6p vii Di6u

Ie COng ty.

2. Danh gie k6t qua hoat d6ng cia COng ty

2.1. Cac chi tieu tii chinh cs bin nem 2022

BKS thdng nhdt 860 c6o tei chinh ri6ng vi hop nhSt ndm 2022 d6. dvctc COng

ty Ki6m to6n vA Tr.t v6n Chudn Vi6t ki6m toan v6i k6t luen chXp nhAn todn phin.

a. Bdo cdo titi chinh hrrp nhdt
Dcrn vitinh: T! d6ng

2027 2022

so s6nh
TH 2022/
TH2021

so s6nh
TH2022/
KH 2022

7 Doanh thu 445,44 55 0,00 425,73 95,440/o 77,304/0

80,29

3 Loi nhuan sau thud 63,74 65,00 66,78 105,774/a L02,7 4

Lqi nhuQn sau thud
aia CD COno tv me

53,86 58,19

b. Bdo cdo titi chinh riCng cing ty m9
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;TT chi ti6u K6 hoa€h
2022

Loi nhuan trudc
thud

73,86

Trong d6:



DOn Vl flnn: I),oong

STT

7 730,42 450,00 1.46,5L

2 Loi nhuan tru6c thu6 35,89 40,42

Ldi nhuan sau thu6

2.2 DAnh gif cin BKS vB tinh hinh thuc hi6n cic nghi quydt DHDCD

a. Yb tinh hinh tharc hi|n kd hoqch SXKD ndm 20221

- K6t quA kinh doanh ho. p nhdt: Trong \em 2022, doanh thu c&a 4/7 cdngry
con vd doanh thu cira ri6ng Cong ty me kh6ng dat k6 hoach nen doanh thu thu5n hop
nhdt dat 425,13 tj, dbng tuong rlng gitm 22,7o/o so vdi k6 ho4ch vi giim 4,5670 so
v6i nim 2021. Tuy k6 hoach doanh thu dat thep ve giam so vdi nim tru6c nhung loi
nhu{n sau thu6 ho. p rlit d4t 66,7a q dbn& tuong rlng ten g 2,74o/o so vork6 hoach
vd tdng 5,77o/o so v6i nem 2027. Lcti nhuAn hqp nhdt chi y6u d6n tir linh vuc cho
thu6 bit tl6ng sin, ho4t tl6ng sin xudt vit li6u xdy dung hoat dong kinh doanh h4
tang KCN ve lai trong c6c c6ng ty li6n k6t (chi6m t! trong 21,14o/o trong lqi nhuan
thuEn tar hoat tl6ng kinh doanh, dat 16,67 rjz dbng giim 2,BB ti albng va tuong irng
giim L4,720/o so v1i nim tru6cJ.

- Kdt qui kinh doanh ri6ng me: Ndm 2022, tdng doanh thu dat 146,51 d dbng,
gilm 67 ,44V0 so v6i kd hoach nhung teng 12,330/o so vli, ndm 2021,; Lcri nhuan saq
thud dat 39,98 ti dbng, ting L4,2Lo/o so vdi k6 hoach vd terlg 7,6L0/0 so vdi ilam
trudc. Lcri nhu{n sau thud ddn tir hoat dQng cho thu6 bdt dOng san va aIAc bi6t la tir cd
t?c c5c cong ty dhu tu v6n (chi6m rj, ffong 96,+90/0 trong loi nhuan thuen tiy hoat
d6ng kinh doanh, dat 39,08 li, giam 3 ,7 6 tJr - gim 8,770/o so v6i nim tru6cl.

- Tinh hinh tii chinh: Tinh hinh Gi chinh 6n dinh, d6p r?ng kip thdi nhu ciu vE
vdn cho hoat dQng sin xudt kinh doanh.

b, W ttnh hinh phdn phdi U nhuAn; chi trd cd tftc ndm 2027 vd phdt hdnh
cd phidu thu&ng ald tdng vdn cd phkn tir ngubn vdn chfi s0 htru cho cd il6ng hi6n
htuu

- Cdng ty.Ia phan ph6i lqi nhu{n nim 2021 theo Nghi quy6t Dai hQi Dbng Cd
d6ng. Cg th6:

+ Chi tra cd filc: C6ng ty da chi tra c d t'7c ndm 2027 bing cd phi6u cho cac cd
d6ng vai tj, lQ li 15%o/m6nh gii. Theo k6t qu6 ph6t hinh, c6ng ty dd phAn ph6i
2.858.398 cd phi6u sau khi ala hty b6 c6 phi6u 16 cho 1.085 cd d6ng hi6n hiiu.

+ Di fich l6p c6c Quy theo Nghi quydt vir chuydn lai nhu{n cdn lai chua phAn
ph6i sang ndm sau,

- C6ng ty cli ph6t hinh cd phi6u thw&ng dd tdng v6n c6 phln tir ngubn v6n chii
s& hiru cho cd cl6ng hi6n hiru vdi tj' 16 5%o/m6nh gi6. Theo k6t qua ph6t hdnh, C6ng ty
tl5 ph6n ph6i 952.681 c6 phiSu sau khi da hriy b6 c6 phi6u 16 cho 1.085 cd cl6ng hi6n
hii'u.
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Chi ti6u
Th\rc
hien
2024

K6
ho?ch
2022

Thyc
hiCn
20zz

So s6nh
TH2022/
TH2OZI

so senh
TH2OZ2/
KH 2022

Doanh thu 112,330/o 32s6%

3 37,15 35,00 39,98 \07,610/o 174,220/o



- Sau khi tra c6 tr?c bing cd phi6u vi thu&ng cd phi6u, V6n diEu I€ crla C6ng tv
teng thCm 38.110.790.000d thinh 228 .683.950.oold * 22.868.395 cd phin.

c. VE chi trd thi, lao khOng chuy€n trdch cita HDQT vd BKs ttong ndm
2022

- K6 hoach tdng mfc thir lao trong nAm l) 960 trieu dbng. Cdng ty da chi thir
lao cho tring thdnh vi6n HDQT v) BKS theo dfng Nghl quy6t DHDCD.

+ chri tich HDQT:

+ Thanh vien HDQT:

+ Tru&ng BKS:

+ Thinh vi6n BKS:

d, VE chgn ilon v! kidm todn

12.000.000.I/ thdng

10.000.000tI/ ngudi/ th6ng

8.000.000.1/ thang

5.000.000d/ nguai/ thdng

H6i dbng qu6n tri d6 chqn C6ng ty TNHH Kidm to6n vi Tu vdn Chudn ViQt <16

ki6m to6n Bao ceo Ai chinh rieng vi hqp nhdtnem2022.

e. Chdo bdn cd phi6u tdng Vdn tlibu l€

COng ty chua chdo b6n cd phi5u cho c6c C6 d6ng hi€n hilu dd teng 30% vdn
diEu lQ do chua c6 nhu chu b6 sung v6n luu tlQng cho ho4t tlQng s6Ln xuSt kinh doanh
cria COngty.

f, chdp thaAn cho Cdng O cP Phtit tridn nhd Bd Rla Viing Tdu vd/ ho,fic

nhikng ngudi li€n quan kh ng phAi thvc hiCn thrt tvc chdo mua cdng khai cd

Kh6ng dugc thgc hiQn.

3. Kdt qua giem set d6i v,6ri HOi tl6ng quin tri (HDQT), Tdng giim d6c vi
ngudi tliEu hinh kh6c

- Cht tich HOi ddng quer td da phen cOng nhiem vu cho tung thanh vi6n fiDQT d6

thqc hi$n nliQm vU cria 1IDQT trong nlf Qmk! 2021-2025.

- HOi ddng qu6a tri da t6 chirc 1 1 cu0c hqp vd fy f kiiin c6c thdnh vidnllDQT bdng

vdn ban d6 chi rtao ki"p thdi ho4t dQng san xu6t tinl aoantr cria C6ng ty vd t6 chric thdah
c6ng D4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n rtut2022.

- Trongrlbm2022,IIDQT .ta ban hanh cdc Nghi quy6t vi tridn khai vd drinh gi6 tinh
hinh thuc hie.n Nghi quy6t cria E4i hQi dOng c6 d6ng; Th6ng nhdt c6c dinh hu6ng, mgc
ti€u trong didu hanh ho4t dQng san xu6t kinh doanh; Thdng qua chri truong mua hdag voi
c6c c6ng ty con, cdng ty li€n k6t vd ngudi c6 li6n quan theo quy rlinh; Chi tlao c6c v6n dd

.1,
uen quan qen vrqc oau ru uon ,?, .r"-d* vi; Tridn k}rai kt! hoach ph6l hanh cd phi6u dd

tra cd hrc va phdt hanh c6 phidu d6 tang v5n cO pbAn tu ngudn v5n chi sd haru: ChQn don

vi ki6m todn ilrio cao Ei cttirrh ndm 20i2; PhC duy€r Quy trinh vd Kti hqach ki6m to6n nQi

bQ rdm2022; Giao cfutieu k6 ho4ch sin xudt tini, Ooali 
"a* 

2022 cho toan C6ng-E; 86
,liC. fai CA* d5c Kr5i Xay t'ip t va mqt sil nOi dung kh6c thuQc th6m quydn cta
IIEQT.

- Hiu nlru c6c Nghi quy6t c,ia Oal h6i adng cii d6ng thudng niCr, r'dm 2022 da dlrqc
thgc hiQn. RiCng Nghi quy6i vd ph6t hdnh c6 phii5u ban cho c6 d6ng hiOn hiru v{ii fi lC
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30"/"i vdn .tidu le kh6ng tlugc thgc hi(n do chua cdn bri sung v6n luu dQng cho ho4t tlQng
san x.uat kinh doarft cta Cong ty.

- T6ng gi6m ddc. nguoi diiu hanh khdc dd lim viQc voi rinh thin tr6ch nhiQm. cin
trgng trong r,iQc thuc hi6-n cric Nghi quy{it crla Dei hQi ddng c6 ddng vd cria IDQT. Ban
T6ng gi6m d6c da didu haah hoat dQng san xu6t kinh doanh hd,ng ngdy co ban tuan theo
<linh hufng crla Eai hQi rt6ng c6 rl6ng cria HQi diing quan tri, d6ng thoi tuan thi c6c quy
dinh cua ph6p luat vd quy dinh cia C6ng ty.

M6t s6 k6t qua trong cic hoat d6ng kinh doanh chinh nhu sau:

* Hoat dbng xdy ltip:

Nim 2022 duoc tlinh gi6li nim rit kh6 khin cho thi trudng Bet dQng sin vd
cac doanh nghiOp trong nganh xay dr.rng. Ciic doanh nghidp xay dqng vira bi inh
hu&ng do thi6u hop tlbng xAy dgng t* thi trudng Bdt tlQng sin budc vio giai tloan
suy thoai, vla phai trai qua "Con bao gia" Iem chi phi teng cao bet thudng. Theo
th6ng kC tir VietstockFinance, doanh thu thuhn cta 98 doanh nghiQp xay dung tren 3
sdn (H0SE, HNX vd UpcomJ trong nam 2022 tdng 24o/o so vii nem tru6c, dat hon
139 ngdn tj'dbng nhung lcri nhuAn giim 11%, cdn ghn 5,6 ng)n tj.tlbng. Trong d6, 37
doanh nghi€p tdng tru&ng loi nhunn, 34 doanh nghidp b6o gi6m l6i, cdn lai li c6c
doanh nghi€p 16 trong \dm 2022. Dri,ng trudc kh6 khin chung cta toan nghinh, c6c
kh6i xAy l5p cfing c6 mdt n5m kinh doanh hi6u qui thip. 3 kh6i xAy l5p cria C6ng ty
d6ng tei dia ban tinh dat ti 16 loi nhuan g6p tr6n doanh thu rdt thep, chi phi lai vay va
chi phi qu6n llf doanh nghiGp l6n. Chi nh6nh MiEn Nam chi duy tri hoat d6ng d6 thu
hbi c6ng no vi ho)n tet hb ss, thri tuc dd nghi6m thu c6c c6ng trinh dd dang t) c6c
nam fudc. Tuy nhi6n, C6ng ty TNHH MTV Dlu tu va Phat tri6n Ha ting Khu c6ng
nghiop [100% v6n crla Cdng ty) da tri6n khai thi cong du 6n Phri Bii 4 n6n g6p phin
cai thi6n hieu qu6 cia hoat rl6ng xAy l5p. B6n c4nh d6, Cdng ty cflng di c6 nhirng
chinh s6ch phi hop, ting cudng c6ng tac quin lf, ti6t giam chi phi, tich cuc thu h6i
cdng no nhim giim nhe sric inh hu&ng vi duy tri ho4t tlQng kinh doanh c6t 16i cta
cOng ty.

So vdi nim 2027, d,oanh sd kf h. p dbng alAt 136,88 t1i dbng tlng 13,93%o;
Doanh thu dat 125,69 ti dbng, teng 11,94%o; K6t qui kinh doanh 16 8,37 ti dbng, nim
trudc 16 14,56 ti .Ibng.

* Hoat d,ng kinh doanh bdt ddng sdn vd dq dn:

- Cho thu6 vin phdng: Doanh thu cho thue ven phdng tlet 20,81 tjl dbn&
te\g 2,68 tf - ting 14,760/o so v(i ndm trudc. Su kh6 khin cria n6n kinh t6 vin cdn
t5c d6ng vdo hoat dQng ndy khi di6n tich khiich hing tra mat bing trong nem chi6m
t!1627,79o/o so v1i di6n tich tli cho thu6 nhung tliEu niy ciing girip c6ng qy alinh hinh
lai muc ti€u, chi6n luqc vi nAng cao chet lrqng dich vg dd tim ki6m ngubn kh6ch
hing 6n dfnh hon, tlon gi6 cho thuo t6t hon. Tinh ddn c\6i r,:im 2022, t6ng di6n tich
.Ia cho thuo dat ti lC 83,25% tr6n t6ng diQn tich c6 th6 cho thu6.

- Hoat d6ng kinh doanh nhi, cISt: kh6ng phet sinh doanh thu do kh6ng c6
sin phdm dua ra thi trudng. Trong nem qu4 C6ng ry tap trung ngubn lqc d6 th6o go
vudng m5c, kh6 khdn cria c6c dr.r iin c[ nhu: Du 6n K]ru nhi & Tam Thai [dr.r iin dang
lim Chri dhu tu], nghi€n cfu xric ti6n tham gia dau tu dr,r dn Khu nhd 0 Edo Tdn vi
Khu dAn cu Iftu vr..rc 1, Thiy Duong, Huong Thriy, BOn c4nh d6, C0ng ty di nghiGn

Bdo cdo BKs rai Daih1i2AZ3 Trang6



ciru th6m 2 du 5n thu6c linh vwc m6i c6 tinh kha thi cao. C6ng ty tI5 \y' hqp dbng v6i
COng ty Luat TNHH MTV C6ng IG5nh cung c5p dich ru ph6p lli li6n quan d6n cdc ho4t
dQng cria C6ng ty.

- Du en mua lai Khu c6ng nghiep Phf Bai giai doan IV: Cdng ty TNHH MTV
D:u tu va phat tddn ha tlng KCN dd ghn nhu hoirn tdt tht tqc dEu tu vi tlang tri6n
khai thuc hi6n du 6

.i. Hoat d6ng dAu tu vdn tai cdc COng Ly con, CAng ty nen kdt vd diiu tu vdn khdc:

Cong ly c6 7 c6ng ty con vi 4 c6ng ty li6n kdt, trong iI6 c6 I c6ng ty hoat d6ng
trong linh ruc sin xuet kinh doanh vat [6u xiy dtmg, 2 c6ng ty hoat tl6ng xAy dtrng
1 cOngty hoat al6ng cho thu6 ha ting khu c6ng nghi6p vi kho bdi.

Cac c6ng ty hoat d6ng trong kinh vqc sin xuSt kinh doanh chiu 6nh hudng ciia
sq ting gia nguy6n nhi6n vAt li6u dhu veo tam teng giri thinh s6n xuSt nhung thi
trudng dlu ra cing c6 nhitng diBu chinh n6n gie bAn t6t hon nem trudc, c6 thd bn
dip rluoc chi phi. Trong ndm qu4 hiu h6t cac cdng ty albu hodn thinh k6 hoach ducrc
giao va dat kdt qua kinh doanh t6t nhu cec cOng ty san xuSt d5, gach. Chl duy nhit
c6ng ty ch6 biSn 96 li chiu nhiEu Anh hu&ng cria c6c y6u td b5t loi tir nEn kinh t6.th6
gi6i (tlia chinh tri, drit giy chu6i cung ring; van tai qu6c td ...) vd nh&ng kh6 khin cta
nEn kinh td trong nLrdc (t5ng lei sudt, chi phi dlu vio lang cao, reo cen Ic! thufr, rio
can thuong mai ...) lim cho doanh thu trong nim gi6m thXp, Clem 26,84 * dbnl -
giim 32,87o/o so v6i ndm tru6c, k6t quA kinh doanh 16 2,367 ri dbng trong khi nem
trudc lii 3,312 tj, ci6ng.

C6c c6ng ty hoat tl6ng xAy I5p chiu kh6 khin chung cia thi rrudng xAy dgng
trong nem nen r5t kh6 khen trong hoat ddng.

Cong ty TNHH MTV Ehu tu vi Ph6t tridn ha t5ng KCN (100% vdn cria COng ry)
hoat d6ng chri y6u trong linh vuc cho thu6 ha thng khu c0ng nghiOp va kho bai c6 m6t
ndm kinh doanh thinh cong khi hoin thinh k6 hoach vd dat kdt quA kinh doanh khi
quan. Nem 2022, COng ty dat duoc nhiEu thdrnh tich trong hoat dong san xuet kinh
doanh nhu Hoin thinh vugt k6 hoach hhu hdt cAc chi ti6u kinh t6 tluqc giao; Tri6n
khai du iin Phri Bii 4; Tim ki6m nhiBu kh5ch hing thud det giai doan 4; Eam bao an
toin tai bhinh ]/a teng thu nhap cho ngudi lao d6ng.

K6t qui hoat d6ng cria cic c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t: th6ng nhdt s6 li6u biio
cao tai cec bao c6o cria HQi d6ng quan tri vd Ban gi6m ddc Cong ry da trinh ley t4i D4i
h0i.

* CAng bd th6ng tin:

Hoat d6ng cong b6 t}6ng tin kip thdi, tuan thfi theo cdc quy dinh li6n quan 6p
dung cho c6ng ty ni6m y6L

4. Giao dich vdi cic ben fien quan

Trong nim, H6i tl6ng quan tri da ban hanh crc Nghi quy6t sd O1INQ-y'L-HDQT

ng?ry 78/07/2022; s6 11INQ-XL-HDQT ngdy 27 /9/2022; s6 ISINQ-XL-HDQT ngdy
17 /L0/2022 vd sd 16INQ-XL-HDQT ngay L7 /10/2022 vE vi6c th6ng qua ciic giao

dich cria Cdng ty vdi c6c b6n li6n quan vi di duoc c6ng b6 th6ng tin theo quy alinh.

Gi6 hi giao dich ala t}luc hiQn nhu sau:
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DW: fi dbng

STT Ten t6 chU/c/ce nhan
Mdi quan hQ li€n quan v6i

c6ng ty

Noidung s6luqng, tdng gi6 trl
giao dlch

Mua, brin
hdng h6a

L5i vay,
leicham

tra
c6 t'i.c

1
C.ty CP Gach Tu),ren s6
1 Thua l'hi€n HuE

Cdng ty con 0,604 1,818

2
C6ng ty TNHH Gach
Tuyen s6 2

C6rg ty con 0,07 4

Cdng ty CP.Gach
Tuynen IIu6 Cdng ty con 1,91I 0,819

4
c.ty cP KIai th6c D6
&Xdy drms Huors Bene

C611g t, con 2-373 1,590

) C6ng ty CP VLXD LOc
Di6n

C6ng ty con 3,040

6
C.ty TNHH Deu tu &
Ph6l tien Ha teng KCN C6ng ry con 27.633 t9,602

,7 C6ng tl- CP ChC bi6n 96
T'f ,HUC

C6ng ty con t -420

8
C.ty CP BO t6ng & X6y
drms Thila Thi6n Hu.:

C6ng ty li6n k€t. C6ng ty c6

li6n quan cta ngucti ndi b6
13,605 I iq?

9
C6ng ty CP Kinh doanll
Nhe

Cdng ty li6n k€t, C6ng ty c6
1i6n ouan cria nsuoi n6i b6

0,101

10
C6ng ty CP XD & DTPT
Ha$ns TT.Hue

C6ng ty 1i6n k€t, Cdng ty c6
li6n quan cria neuoi ndi b6

0:.1,1S'

11 C6ng t), CI F tHu6 C6ng ty li€n kdt. C6ng ty c6

li6n quan cta ncuoi ndi b6
'7,86',7

T6ns c6ng 46,202 0.101 38.898

5, Drinh giri sy phdi hqp giira BKS vt6ri HDQT, Tdne giam tl6c vi Cd tlong

7 H6i dbng quan tri va T6ng gi6m ddc de thqc hiQn nghi6m tfc viec cung
cep th6ng tin, tao diEu ki6n cho BKS ti6p can vdd cac thong tin mot cech trung thuc,
kh6ch quan tr6n co s& cac tei lieu da duqc ki6m tra hoec th6ng qua h6 thdng b6o c5o
tai chinh cta COng ty.

/ BKS duoc moi tham dlr alay atl cec cu6c hop cria HOi clbng Quan tri va cac
cuQc hgp giao ban cria Ban tliEu hinh. Tai cec cuQc hqp, BKS dd th6o lu{n tl6i v1i c6c
vdn db vB k6t qu6 ho?t dQng san xu5t kinh doanh vir tinh hinh quin tri cria C6ng ty
fiongphAm yi chfc neng cia BKS.

r' BKS th6ng b6o kip thdi nhirng kdt qua ho4t d6ng cria BKS vd nhirng ki6n
nghi cln thi6t ddn HQi dbng Qu6n tr[, Ban tliEu hinh trong pham vi nhiQm vg crla
minh.

/ Trong nem, BKs kh6ng nhAn duqc bAt cir doal thu khi6u nei hoAc yeu ceu
ki6m tra c6c vin dE tii chinh cfing nhu c6ng t6c quin lli tt Cd d6ng.

6. Cec ki6n nghi cia BKS aldi vdi HDQT vi Ban rliEu hi\h laelm 2ozz
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/ Hoat.dong xAy l,p ngiy cing kh6 khen hon trong viec ddu thhu, tim ki6m
ho. p dbng vi lqi nhuAn thdp n6n C6ng ty cin ting cudng quan I;i chi phi, tldy nhanh
cong tec nghiem thu thanh to6n, cai ti6n bien phap thi c6ng vi tich cr,rc thu hbi cong
no tld ti6t giim chi phi teng hiou qua hoat along.

/ NhiEu nam nay C6ng ty chua c6 sin phdm mdi d6 cung cip ra thi trudng
Bdt tlong s6n n6n dE nghi C6ng ty ti6p tuc nghi€n c(ru c6c du an mdi, than trong t}Iam
dd thi trudng, d6nh gi6 hi6u qui du 6n vi chudn bi c6c tliEu kiQn tld c6 thE hi6n khai
trong thdi gian t6i. Tranh tht thdi gian Bit dQng sin hhu nhu d6ng bing vi Chinh
Phri rlang c6 c6c chinh s6ch h6 tro thi trudng trong viQc thAo gO vdn dB ph6p $ va
thtc ddy ting ngubn cung dd ti6p tuc th6o gd vu6ng m6c cho cdc du 5n cria C6ng ty.

/ C6c vi tri ven phdng cho thu6 cria C6ng ty rit "al6c alia", t! 16 di6n tich cho
thue dat 83,25% ]a kh6 t6t nhung C6ng ty v5n n6n c6 nhitng gi6i ph6p phir hop dd
teng dien tich cho thu6 cao hqn.

,/ C)']LE ry CP Ch6 bi6n g5 'rhta rhi6n Hu6 (C6ng ty so hilu 94,670/o Y6n
diEu 16) dang gip kh6 khan trong hoat al6ng sin xudt kinh doanh n6n C6ng ty chn c6
nhirng dinh hudng girip don vi quin lli tdt hon vi r,.uot qua duqc giai tloan niy.

II. Phuong hudng ho4t tlQng cta BKS \dm2023
/ Ti6p tqc duy tri t6t chr?c ning kidm tra, gi6m sAt cac chi ti6u, nQi dung

kinh t6 k6 hoach mi nghi quy6t DHDCD th6ng qua, dim bao tinh hi6u qu6, minh
b4ch, c6ng khai vi loi ich cta c6 d6ng vi Cdngty;

/ Giem set c6ng t6c clau tu v6n d6 kip thdi dua ra c6c ki6n nghi vE ki6m
soat chi phi va nAng cao hi6u qui dhu tu vdn; l

/ Phdi ho. p v6i B6 phin ki6m so6t ndi b6, BQ phdn Dim b6o chdt luong vi
an toin lao ddng dd soet x6t chi phi, d6nh gi6 hi6u qui kinh t6 cria m6t sd c6ng trinh
hoan thaLnh. Trong trudng h. p can thi6t c6 thd dE nghi st dr.rng tu vdn ddc lAp li ciic
cong ty kidm todn d6c l6p.

Cu6i cirng Ban kidm so6t xin trAn trong cim on su tin nhi6m cria cd d6ng, su
h6 tro., gifp dd cria HQi dbng quin tri vi Ban tliEu hinh di h6 tro cho c5c thirnh vi6n
hoan thenh t6t nhidm vU frong nim.

Tren rong cem qn 
TM. Ban Kido' Soet

Tru&ng Ban

,''l'ii,","---
\./-.F

Nguyan Thi Kim Phung
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE
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Huii, ngay 24 thdng i nd.m 2023

BAO CAO DANH GIA C{IA THANHuTN DOC LAP HD'QT Vt
HOA.T DO. NG Ci]A HOI EONG QUAN TRI

NiM 2022

HQi <tdng quan fi (HDQT) cong ty CP xey Ep Thna Thien Hu6 6tcc; co t6t ca

05 thdnh vi6a trong <16 c6 01 thdnh vi6n il0c l{p. Todn b0 c6c thdnh vi6n IDQT <tAu

tham gia ttiy ctri vd tich clrc vdo c6c ho4t ttQng ho4ch dinh ghiin ly-o. e, kiiSm so6t tu6n thri,
gi6m set hoat tl6ng cua Ban tlidu hdnh (BDH) clim bio chu6n mUc vd quan tri cdng ty
theo tl6ng I€ quan tri vd quy dlnh cua ph6p iuft.

Thdnh vi6n IDQT tl6c tflp dd tham gia vdo c6ng tac phaa bi6,n, ki6m so6t muc ti6u
k6 ho4ch kinh doanh cria cdng ty, truc ti6p chia sd ki6n thric vdri BDH trong c6ng t6c
qt]rm fii.

I. DANTI cIA C]TUNG vE HoAT DONC CUA HDQT
Theo k5 hoach hoat dQng cria [DQT, c6c c6ng viQc md IIDQT da thuc hiCn trong

ndm 2022 ddu tap trung drlng theo Nghi quyi5t cta DIDCD. ;!

- HDQT COng ty & lim viQc voi rinh thin tr6ch nhiQm vd minh b?ch trong c6ng tec
quAn tri, nr6n thri drlng cdc quy diol d6i voi C6ng ry njCn y6t.

- C6c v6n dd fien quar d6n chi& luqc ktuh cloanl, m0 rdng ddu tu dOu duo;c IDQT
thudng xuy€n xem xdt rrd denh gi6 trong c6c cuQc hqp dinh k,.

- C6c quft dinh ctu rDQT tai c6c cuoc hop <tdu tlugc IDQT th6ng qua theo

nguy€n t6c da s5, bi6n ban cuQc hgp rluqc 1ip day di, c6 cht kg cia cfuc thdr:h vi6n
IDQT tham du ho. p.

II. vt 1T.0c rO cH[Ic c,(c cuoc Hqp cfrA rDer
- Trorg rrdm 2022,IDQT da t6 chrlc 11 phi6n hgp, bao gdm ci hgp 6p trung vd

ho. p truc tuyi5n (danh cho mQt s6 thdnh vi€n d xa dia di6m h9p.1. C6c cuQc hoB cria FIDQT
tE dugc tri6u tap ki.p thoi vd thlrc hiQn theo c6c hinh fu dugc quy dinh tai Eidu l€ vd Quy
ch6 n6i b6 vd quan tri C6ng ty. NQi dung c6c cu0c hqp dAu duoc c6c thanh vi6n IDQT
thdo lufln, phan bi€n, <l6nh gi6 diy rhi vi crin tro.ng d6 dua ra nhtng dinh huong vd giai
ph6p nlim dem lei loi ich cao oh6t cho C6ng ty.

- Cic v6n <ld fien quan diin chiiln lugc, k6 ho4ch kinh do,nh, chii5n lugc tdi chinh,...

ddu duo,'c th6o ludn/trao d6i vd ki6m so6t mot c6ch ch+t che gita HDQT ve BDH.

- C6c didu chifi vA k6 ho+ch ddu tu, chi6n lugc kinh doanh m6i ddu duoc nghiCn

crit d6c 16p, tham v6n i ki(h lld phan biQn gita IDQT vd BDH.

-c6to 
tY

. c6'PHiI ''
' xAv ur
liliJAIHtit{rui.
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trr. vt coNG TAc euAm rry vi. crnu sAr
- Vd t6ng th6, IIDQT da thuc hi€n tr5t vai trd cria minh trong vigc tri6n khai c6c k6

ho4ch, chri truong, dinn huong chi6n lugc theo Nghi quyi5t cria DIDCD. Thuc hiQn t5t
c6ng t6c gi5rn s6t <l6i voi BDII ddm b6o hoat d6ng cta c6ng ty lu6n duoc ki6m so6t chdc

che d6 di.lung tlinh hu6ng chii5n luo. c ctng nhu didu chirh cac quyi5t d6h'ki.p tiOi d6

phi bgp vdi tbuc tidn vd y6u ciu kinh doanh crla cdng ty.

- IIDQT dd th1rc hi€n dfng vai trd, tlech nhiQm trong viQc chi d4o, h6 tro, gi6m srit
BDH thuc hiQn c6c ngi dung dd tlugc DHDCD vd HDQT th6ng qua, thudng xuy6n theo
ddi vd dtuh hudng ti5n trinh <tdu hdnh c6c hoat dQng kfuh doani cta BDH tuan theo cAc

quy <linh phin quydn vd c6c chinh s6ch, k5 ho4ch cria IDQT vd tu6n thi dirng c6c quy
dinh cua pMp luAt.

- Thenh vien HDQT git chlc danl trong BDH thudng xuy€n tham dy c6c cugc ho. p
alinh kjl vd b6t thuoq cua BDH. C6c quyt5t dinh quan trgng cria BDH ddu <lu.c phdn
ticll phan bi6n vd tharn v6n tar cec thanh viCn fDQT/Chri tich IDQT nhim c6 giei ph6p
t6i uu cho loi ich cria COng ty.

- C5c thdnh vi€n IDQT nh{n diQn mgt c6ch chri tlQng vai trd, trAch nhiem h5 tlo
diii v6i BDH vd c6 su chia s€ kinh nghipm, tuong t6c, rao d6i O5i vA nOff vd ngtriop qr
quan tri C6ng ty.

IV. KET LUAN

- HEQT dA thuc hiQn dAy dri chric ning dai diQn cria c6c chri s0 htu tror,ig vi€c
gi6m s6t hoat d6ng diAu harh cria C6ng ty, dirlh huong ph hqp vd chi dao kip thdi nlim
itim bdo sri dgng hiOu qui cac ngudn lgc d6 d4t duqc cric chi ti6u do DIDCE giao, trdn
cs sd nl"an thri c6c quy dlnl cia pbdp luir. Di6u l0 Cdng ry.

- Ben canh vidc thrc hi€n cb&c oi,ng qudn l1l. gidm s6l c6ng t6c diiiu hdr-b crla BDH,
HDQT da ph6i hqp chdt ch6 vdi BDH ttrn ki6m lhimg eiei phAp th6o gd kh6 khEn hong
san x.u6t kinh doaDh fim 2022.

Nhirr chung, m{c di rturr 2022 hoat al6ng kinh doanl cia C6ng ty chiu drh hudng
r6t l6n tir bi6n d6ng kidr t6 vi m6 nhrmg vdi tinh than h6ch niiem cao, dodu ktit, hqp t6c
thlrc hipn nhiQm W mQt c6c trung thr.rg c6o t Ong, IDQT .b td6n khai c6c gi6i pMp
quyi't li6t trong c6ng t6c giam set, chi dao BDH thuc hi€n Nghi quyi5t OtmCO, cac Nghi
quy6t cria HDQT vd co ba,l1 ttd hoan thdnh k6hopht1m2}22, tlarn b6o loi {ch cho Cdng
ty vd c6 <l6ng.

Thdnh vian tIQc l{p IIDQT

Trin Si Chuong


