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BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
LAN THU HAI (NHIEM KY 2021-2025)

Cén cir Lugt Doanh nghiép 2020;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Xay l&p Thira Thién
Hué;

Hoi ddng quén tri Cong ty cd phén Xay lip Thira Thién Hué bao cdo tém tit danh
gid két qua hoat dong SXKD ciia cong ty trong nim 2022, tinh hinh thie hién Nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢d dong 1an thir nbét (nhiém ky 2021-2025) va dinh hudéng ké hoach
SXKD nidm 2023 nhur sau:

PHAN 1
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh té x& hoi Viét Nam nim 2022 dién ra trong bdi cénh kinh té thé gidi
d6i mit v&i nhitng thach thtre 16n, nhidu bién dong va tinh bit 8n cao; lam phét da ting
1én mirc cao nhét trong nhidu ndm qua budc cac qubc gia phai thit chit chinh sach tién té.
Canh tranh chién luge, dia chinh tri gifta cic nudc 16n, xung dot quan su gitta Nga va
Ukraine; thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau, mua bdo, han han... d3 lam gia ting rii ro
dén thj trudng tai chinh, an ninh ning lrgng va an ninh luong thuc toan ciu. Mic di nén
kinh t& nudc ta ddn duge phuc hdi, GDP nim 2022 ting 8,02% so véi nim trude, tuy
nhién do hau qua téc dong cta dai dich va nhiéu bién dong 16n trén thé giéi d3 anh huéng
nén kinh t& xa hoi nhu han ché ngu(:‘m von dau tu, lam phat, 13i sudt ting cao, thj trudng
bat dong san suy giam nghiém trong,... 1am cho hoat dong san xuit kinh doanh ciia céc
doanh nghiép hét sirc khé khin.

Trong linh vire diu tw va x4y dung, ngudn v6n ngan sach dinh cho du tw phat
trién chi tap trung vao linh virc ha ting, giao thong 1a nhitng linh vyrc khong phai 13 thé
manh ctia Cong ty. Pau tr cong cho céc cong trinh din dung trén dia ban ngdy cang giam
lam cho cdc doanh nghiép hoat déng trong linh vuc thi cong xdy dung gip nhiéu khé
khan. Pau tu ngoai ngan sich nha nudc chiu su canh tranh rét 16n do ¢6 qué nhiéu don vi
tham gia vio thi trudng thi céng xay 18p va trong phén khiic niy cling tiém 4n rt nhidu
rti ro, nhit 13 rii ro trong viéc thu hdi vén khi tham gia thi cong cic cdng trinh. Nam
2022 Céng ty da khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach d4 dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.



IL KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN LAN THU NHAT, NHIEM KY 2021-2025 |
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022
1.1/ Két qua thuee hién tai Cong ty CP Xay lip Thiva T hzen Hué (theo Bdo cdo tai chinh
da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tur van Chudn Viét):

Pvi: Ty ddng
_ K¢é hoach Thye hién Ty-1é TH so
T Chi tid ; X .
L Lt PVT 1 pim2022 | nim2022 v6i KH
Doanh thu Ty dong 450 146,51 32,6%
2 | Loinhuin sau thué | Ty dong 35 39,98 114,2%

1.2/ Két qud hoat dpng kinh doanh hop nhit tai Cong ty CP Xay ldp Thiva Thién Hué
(fheo Bdo cdo tai chinh hop nhdt di dwgc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn v Tu
van Chudn Viér):

Pvt: Ty ddng
Thue Ké Thue TH TH
TT Chi tiéu hién hoach hi¢n 2022 so | 2022 so
nam nam nam véi KH | véi TH
2021 2022 2022 2022 2021
1 | Doanh thu hop nhét 445,44 550 425,13 | 773% | 954%
2 | Loi nhuan hgp nhét sau thué 63,14 65 66,78 102,7% | 103,8%
Du kién :
3 | CO tlrc tai cong ty me 15% 10% | 15%/VBL | 150% 120%
(d3 tang)
L,.- 5 A A [
4 a; co ban trén ¢6 phi€u 5517 - 96.2%
(dong)

2. Danh gia chung:

2.1/ Hoat dpng thi cong xdy ldp: Tinh hinh xay dung céc cdng trinh din dung va
cong nghiép trén dia ban Thira Thién Hué va cic dja phuong bi thu hep do vdn dau tu tir
cac ngudn ngay cang giam Céc chi tiéu doanh sb ky hop ddng va doanh thu hoat dong thi
cong x4y lap deu dat thip, trong nim qua cong ty khong ky céc hop ddng xdy dung c6 gia
tri 16n; mot s6 du 4n do tu nhan ddu tir va vén FDI trién khai cham hoiic tam ngung, qua
trinh thi cong bi thay déi/diéu chinh thiét k& nén phdn nao anh hudng dén viée 1ap ké
hoach cta cong ty, hoat déng d4u thau chiu sy canh tranh rit gay git. Chi nhanh Mién
Nam tam ngung trién khai cac dy 4n méi d@é tap trung quyét toan céc cong trinh da hoan
thanh va thu hdi cong no. Mic du cac Khéi xay lip da rét cb ging trong cong tac tiép thi,
tim kiém cong viée, tich cuc ddu thdu qua mang,...tuy nhién két qua thyc hién vin dang
con thdp. Bén canh d6, nhiu cong trinh chu diu tir ¢b tinh kéo dai thdi gian thi cong din
dén chi phi quan ly cong truomg ting cao; nhidu chu dau tu chiém dung vén, cham thanh
todn nén viéc quyét toan céc dir 4n bi kéo dai, chi phi 1ai vay phat sinh ting lam cho hiéu
qua kinh doanh tai cac Khéi xay lip bi giam..., néu xét vé tong thé thi hoat dong kinh
doanh trong linh vyec thi cong x4y dyng trong nim vira qua khéng dat hiéu qua.




2.2/ Hoat dpng dau tw cdc dir dn:

Céc dyr 4n cua cong ty bi virdng céc thil tuc vin chira duoc théo g&. Mic di Ban
diéu hanh da nd lyc 1am viéc véi cac Bo, UBND tinh va céc s& chuyén nganh c6 lién quan
dé tim phuong 4n giai quyét nhitng viréng mic, tuy nhién tién db giai quyét van rit cham.
Vi vély trong nim qua, Cong ty khong trién khai thém duoc du 4n méi cling nhur céc du an
dang déu tr d& dang.

2.3/ Hogt dpng cho thué Vin phong:

Hoat dong cho thué Vin phong ctia Cong ty nam 2022 cé su khéi sic hon so véi
cc ndm trude: Doanh thu nim 2022 dat 20,8 ty dong, ting 15% so v&i nam 2021, dién
tich cho thué tang truéng 75,5% so véi téng dién tich con tréng con lai ctia nim 2021,

2.4/ Hoat dpng dau tw vén tai cic Cong ty con, Cong ty lién két:

Pén ngay 31/12/2022, cong ty da thuc hién dau tu von truec tiép vao 06 cong ty con
vm tong vén dau tu (tmh theo vbn gbc) 1a 62,88 ty ddng va 04 cong ty lién két voi téng
von dau tu (tinh theo vén goc) 13 26,49 ty ddng, téng gia tri ddu tr vao cac cOng ty (tinh
theo vbn gbc) 14 89,37 ty dong. '

Trong nim 2022, hoat dong kinh doanh tai mot sé don vi cong ty déu tr von hiu
hét d&u c6 hidu qua, chi ¢6 cong ty CP Ché bién G3 Thira Thién Hué 1a don vi c6 két qua
kinh doanh bj 16 (c6 phan tich nguyén nhén dudi déy):

% Céc cdng ty con:

@ Cong ty TNHH MTV Déu tw va Phat trién ha tang KCN: Doanh thu ctia cong ty
dat 89,3 ty ddng (dat 96% ké hoach, ting 24% so v6i nam 2021), loi nhuén sau thué 1a
25,5 ty dong (dat 118% ké hoach, ting 27% so v&i ndm 2021). Céc hoat dong kinh doanh
chit ydu ciia cong ty trong ndm 2022 nhu sau:

* Hoat ddng kinh doanh ha tang KCN, hoat déng dlCh vu moi trudng va cic dlch
vu khéc (xtr Iy nuéce thai, thu gom rac thai va cdc dich vu ha ting khac): Cong ty van hanh
nha méy xir Iy nuéc thai dang ki thuat dé khon g Xy ra su ¢d, thu gom va xit Iy nude thai
cla cac nha may dat quy chudn thai ra méi trudng, lap ké hoach bao dudng dinh ky may
moc thiét bi dé tang tudi tho thiét bi. Nghién ciru cai tién d& tiét kiém chi phi va tang hiéu
qua xur ly. Thyc hién cong tac bao v& moi trudmg trong KCN, thu gom va xtr Iy rac thai,
trong chim séc cdy xanh, ciy canh tao vé my quan va cdi thién mdi trirdng cho KCN, stra-
chita c4c tuyén dudmg hur hong, nao vét hé théng thodt nuée mua, nuée thai..

* V& hoat dong kinh doanh kho, bai, logistic: Cong ty luén huéng den muc tiéu
phuc vu t6t khach hang hién co tiép tuc quang b4, tim klem va tiép cén thém khach hang
mdi trén co s& nam bét nhu cdu ctia khach hang, nhu ciu cua thi mm’ng dé c6 dinh huéng
phat trién, cung cip thém cac dich vu méi dé ting hidu qua. Nhim ning cao chit luong
dich vu, dam béo an toan vé phong chdy va chira chay, Cong ty dang xtic tién dé trién
khai dy 4n d4u tir trung tam logistic tai Thi x& Huong Tra, tinh Thira Thién Hué véi quy
mo 8ha.

* Hoat dong x4y lap, kinh doanh thiét bi va thi céng PCCC: Nam 2022 Cong ty da
ky hop dong thi cong céc cong trinh trong va ngoai KCN. Gi4 tri sén lugng x4y 1ip nim
2022 dat khoang 36 ty dong, doanh thu dat 23,5 ty ddng. Trong nam, cong ty da ky céc
hop ddng thi cong PCCC véi gia tri khoang 16 ty ddng, doanh thu dat 8,6 ty ddng va tiép
tuc tham gia d4u thdu va tiép can mot s6 cong trinh méi cho nim 2023.

* D61 véi dw dn ddu tw KCN Phi Bai giai dogn IV, dot 1: Ngay 23/03/2022 Cong
ty da khoi cong xdy dung KCN Pha Bai giai doan IV, dot 1 v6i tbng mirc dau tu khoang




134 ty ddng trén quy md dién tich 85,86 ha, trong d6 vbn vay khoang 70 ty dong (vay
Quy dau tur va Ngén hang thu(mg mai). Cong ty cling di ky hop dong nguyén tic véi mot
s6 don vi d& cho thué dt véi tdng dién tich da ky hop dong nguyen tic theo phuong thirc
thanh todn mot lan 13 15,675 ha, doanh thu 185,75 ty dong. Tong dién tich ky hop ddng
nguyén tic thanh todn hing nam 13 15,675 ha v6i doanh thu hing nam 7,98 ty d‘ong/nam

@ Céng ty CP Ché bién G6 Thira Thién Hué: Cac bién déng gifing co vé dia chinh
tri clia cac nudc trén thé glcn da lam anh huong sdu sic dén hoat dong SXKD ctia cong ty:
Gid ca nguyén vat liéu ddu vao ting nhidu, van chuyén xuit khiu ting va dic biét la viéc
giam mua hang tir khich hang truyén thdng lam anh hucmg dén hiéu qua SXKD trong
nam 2022. Mic di Ban diéu hanh cong ty da tim thém nhiéu kénh ban hang nhung van rat
khé dé ¢6 don hang méi va khach hang méi truée khé khin chung cia nganh ché bién gb
hién nay.

Doanh thu thyc hién ndm 2022 dat 54,8 ty c’tong (54 8% KH). Nguyén nhan doanh
thu khong dat mot phan do khan hiém container rdng déng thoi véi chi phi logistic ting
d6t bién nhumg chi yéu 13 do giam manh doanh thu tir dong hang Noble House (giam 30
ty dong so v6i nim trudce). Cac don hang di ky ket hop ddng tir nam 2021 nhlmg khach
hang Noble House di yéu ciu tam dimg, huy Xudt hang hodc chi nhdn mot phan cho dén
khi phia khach hang giai quyét 6n thoa cdc van @ v& chi phi vén tai va cic ké hoach ban
hang ctia minh.

Két qua kinh doanh nim 2022 15 2 ,36 ty ddng. Nguyén nhan do gi4 von san xudt
san phim tang nhidu so cing ky nidm trude (gid nguyén vat lidu dau vao tang, tang khau
hao TSCD méi,...) trong khi doanh thu vi san hrong san xuét frong ky rat thip. Bén canh
do, chi phi sita chita san phdm khong dat diéu kién theo yéu cau dé xuét hang, chi phi bao
bi, nguyén li¢u dé sira chua thay thé, chi phi nhan cong stra chita... chiém mét ty trong
khong nho 1am cho gid vén tang.

® Nhom cde Céng ty san xudt va ché bxen BDd xdy dung: Thi trudng tiéu thu trong
nim 2022 d6i véi san phém d4 x4y dung van dn dinh nhu céc nim trude. Cac don vi nay
déu dat doanh thu va hig¢u qua cao.

o Cong ty CP VILXD Loc Dién: Trong nim qua cac cong trinh xdy dyung tai khu
vuc Chan May- Lang Cd va mot sb cong trmh ha tang trén dia ban huyén Pha Loc da dugce
tiép tuc dau tu, trién khai x4y dung. Lu:c cdu ting da gitip thi truong dé xdy dung dam bao
su cén bang hai hoa gitta cung va céu, g1am b6t su canh tranh ph4 gid, tinh hinh tiéu thu
san pham trong d6i thuan loi. Do d6, két qua san xuét kinh doanh nam 2022 clia cong ty
dat va vuot chi tiéu theo ké hoach d& ra. Doanh thu thuc hién dat 32, 8 ty, dong (dat
109,5% KH), l¢i nhugn sau thué 1a 6,25 ty dong dat 104% KH, chia ¢ tirc véi ty 1é
70%/VDL. Nam qua Cong ty da t6 chirc nhidu chuyén khao sat thuc dia, tim kiém cac
khu vire tiém néing vé da x4y dymg trén dja ban huyén Phu Léc, nhung vi nhiéu ly do khéc
nhau, hién chua ¢6 khu vire ndo kha thi dé thyc hién xin dira vao quy hoach.

o Cong ty CP Khai thdc Pd va XD Hzrng Bang: Doanh thu thuc hién dat 26,44
ty dong (110% KH), lgi nhuan sau thué 13 4,6 ty dong (dat 91,8% KH), chia ¢b tirc nim
2022 12 60%/VDL.

@ Nhom cdc Cong ty SX Gach tuynen: Nam 2022 do tinh hinh dich bénh Covid-19
vé co ban da duge kiém so4t nén cac hoat dong kinh t&, x& hoi d4n tré lai binh thudng dan
dén Tuc chu céc sin pham vat lidu xay dlmg tdng. Tuy con nhidu khé khin nhung hoat
ddng cta cdc di 4n dau t, xay dyung ha tdng d6 thi, nha & dan cu dugc tai khai dong kéo
theo nhu cdu st dung vat liéu xdy dyng ting manh, trong d6 c6 san pham gach Tuynen




céc logi. Bén canh d6, sy nd Iyc clia HDQT va Ban didu hanh tai cdc don vi ciing rit dang
ghi nhén trong boi canh thi trudmg canh tranh gay git do ¢6 nhidu nha may gach tu nhén
hoat dong trén dia ban, nhd nhitng giai phép linh hoat, nhét 13 vidc diéu tiét gi4 ban trong
timg giai doan phi hop va kip thai v6i su thay dbi hang ngay cua thi trudng goép phin day
manh tiéu thy sén phdm nén hoat dong kinh doanh cta nhém céc Cong ty san xuit gach
Tuynen trong ndm 2022 dat hiéu qué cao. Cu thé:

e Céng ty CP gach Tuynen sé 1: Doanh thu dat 41,6 ty dbng (108% KH) lgi nhuén
sau thué 14 7,6 ty dong (dat 127% KH).

e Cong ty CP gach Tuynen Hué: Doanh thu dat 34,3 ty dﬁng (95,3% KH), loi
nhuén sau thué 14 4,37 ty ddng (dat 109% KH).

° Cong ty INHH gach Tuynen 56 2: Doanh thu dat 32,8 ty ddng (99,3% KH), loi
nhuén sau thué 13 3,5 ty ddng (dat 115,7% KH)

Khé khin nhét cua céc don vi san xudt gach hién tai va céc nim vé sau 13 ngudn
cung nguyén liéu dat sét, nhat 13 dAt sét béo boi day chuyen san xuét hién tai chi dam bao
ty 1¢ pha tron t6i da tir 40%-50% dat sét d6i. Do ngudn cung dét sét béo bi han ché nén gia
dat nguyen liéu bi ddy 1én cao va rét khé thu mua lam anh huéng nhiéu den gia thanh san
xudt va chit Iugng san phim. Vi vay vide tim kiém d& ddu tr mo dét sét v 14u dai 1a hét
strc can thiét nén HDQT HCC d3 thng nhat cht truong giao cho céc don vi san xuét gach
chi dong tim kiém mo dé 1am thi tuc xin cip quyén khai thac.

% Céc Cong ty lién két:

Ko, Céng ty CP Bé tong va Xay dzmg Thira Thién Hué: Doanh thu thye hién dat 134
ty dong (86,5% KH), lgi nhuan sau thué 12 9,8 ty ddng (dat 122,6% KH). Do anh hucmg
bdi su canh tranh gay git thi truong san pham bé téng vé gid ban nén cong ty gip nhleu
kho khan trong cong tac ban hang va thu hdi céng no.

@ Céng ty CP Frit Hué: Doanh thu dat 1.442 ty dong (dat 125,4% KH), lgi nhuén
sau thué 42,7 ty dbng (dat 142,4% KH). Nim 2022 hiu hét cac loai nguyén vt hﬂu dau
vao déu ting manh, do ty trong nguyén vt ligu truc tiép chiém trén 70% trong co cu gia
thanh san phdm Frit c4c loai nén viéc ting gid nguyén liéu d& lam cho gid thanh ting cao.
Trong ndm 2022 mat du doanh thu cé tang s0 v&i ndm trude nhang loi nhuén lai g1am dén
23,5%. Cong ty t6i da héa loi nhuan bang cich ddy manh gia ting san lrong san xudt va
tiéu thy san pham dé vira dap tng nhu cau thi trudng ddng thoi canh tranh gia ban giita
cac don vi cung nganh.

@ Céng ty CP Xdy dung va Pdu tw phdt trién Ha tdng: Doanh thu thuc hién dat
2,2 ty ddng (21,5% KH), loi nhuén sau thué 1a 445 triéu dong (dat 111% KH).

@ Cong ty CP Kinh doanh Nha Thira Thién Hué: Hoat dong kinh doanh ctia cong
ty gan nhu bi dong bang do khong duge ngan hang cho vay vén. Trong nim 2022 cong ty
chi tip trung ban nha chung cu Bii Dau, thu hdi ng céc cong trinh, thanh to4n cic khoin
ng ngn hang dén han, ng thué... Két qua kinh doanh nim 2022 ctia cong ty 15 1,03 ty
ddng va khong ¢6 doanh thu.

3. Mot sb ndi dung khic:

3.1/ Thuc kzgn chi trd cb tic ndm 2021 va phdt hanh cé } phiéu thieong theo Nghi quyét
cua Dai hpi dong c6 dong thirong nién nam 2022: Cong ty di thuc hién xong cac thu tuc
vé viéc chi tra co tlIC nim 2021 bang co phiéu 1 15%, dong thdi phat hanh ¢b phiéu
thuémg dé ting vén cd phén tir ngudn vén chi s¢ hitu cho cb dong hién hftu véi ty 1€ 5%.

Theo d6, cong ty d4 thyc hién phan phéi 3.811.079 ¢b phidu. Vén Didu 1é cta cong ty sau

tn



khi phét hanh ¢b phiéu dé tra ¢ tirc nim 2021 va ting vbn cb phan tir ngudn vé chi s&
hiru 13 228.683.950.000 ddng.
3.2/Béo céo chi tra thu lao cia HDQT, BKS; tién luong, tién thuéng cia Ban didu hanh
nim 2022 va ké hoach chi tra nam 2023 (ngi dung chi tiét tai To trinh kém theo).
3.3/ Lya chon don vj kiém todn cho ndm tai chinh 2022: Thyc hién Ngh1 quyet cua Dai
hoi dong 00 dong thudng nién nam 2022, HBQT da t‘nong nhit theo dé xult caa Tdng
Giam dbc v& viéc chon Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin Chudn Viét (Vietvalues) la
Don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién cong tic kiém toan B4o cdo tai chinh 6 thang va
kiém to4n Béo cdo két thic nién d¢ tai chinh ndm 2022 cia Coéng ty CP Xay lap Thira
Thién Hué va 07 Cong ty con.
3.4/ Gid tri ¢ phiéu ciia cdng ty trén San Giao dich Chirng khodn: C6 phiéu cua cong ty
(mé chimg khodn HUB) dang duoc giao dich trén San Giao dich Ching khoan thanh phd
Hb Chi Minh (HSX) Trong nim 2022, gi4 tri ¢ phiéu cua cong ty ludn dat ¢ muc rét cao
s0 v&i cac dom vi kinh doanh ciing nganh hién dang niém yét trén San Giao dich chung
khoén.

> Gi4 déng cira cao nhét: 53.000 dong/co ph1eu (ngay 04/04/2022)

» Gi4 dong ctra thap nhét: 11.900 ddng/cd phiéu (ngay 15/1 1/2022)

4. Cac véin d@ chua thwc hién trong nim 2022 theo Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb
dong da thong qua:

4.1/ Vé Phuwong dn phdt hanh cb phzeu ting Von dteu I¢: Trong nam 2022, do céc du 4n
clia Cong ty chua duoc tiép tuc trlen khai nén nhu ciu vén cho hoat dong kinh doanh va
dau tir dy 4n cia cOng ty chua cAn ting thém. Vi vy cong ty dd khong thue hién Phuong
an phat hanh cb phiéu dé chao béan cho cd dong hién hiru theo Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2022. Pén thoi diém cin vén de phuc vu cho hoat dong
kinh doanh, Cong ty s€ xdy dung cu thé Phurong 4n phat hanh ¢d phiéu ting Vén diéu 1é dé
trinh Pai hoi dong cb dong théng qua.

4.2/ Vé viéc mién chio mua cong khai 6 phiéu HUB déi véi Cong ty CP Phit trién Nha
Ba Ria - Viing Tau (HODECO): Trong nam 2022, do mét s6 nguyén nhan khach quan,
viéc mua co phleu HUB chwa dugc HODECO thuce hién, tuy nhién, viéc ting s6 rong cb
phiéu HUB vin luén dugc Ban lanh dao HODECO quyet tAm thyc hién, nang tim quan hé
gilra hai cong ty. Vi vdy HODECO di c6 Cong vin de nghi HDQT Cong ty c6 To trinh dé
nghi Bai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 tiép tuc thong qua viéc mién chao mua
cong khai cé phidu HUB d6i véi HODECO.

III. THAY POI CO CAU THANH VIEN HPQT VA BAN KIEM SOAT:

Trong Quy 1 nim 2022, ¢ dong Searefico (chlem 36%/Vén diéu le) da thoai het
toan bd phan von tai Cong ty CP Xdy Iép Thira Thién Hué nén c6 sy thay dbi trong co ciu
Thanh vién HDQT va Ban kiém so4t. Cu thé:

1. Mién nhiém TV HPQT va BKS dbi véi cic Ong/Ba c6 tén sau:
+ Thanh vién HDQT:

1/ Ong L& T4n Phuéc

2/ Ba Nguyén Thi Thanh Huong
+ Thanh vién BKS:

1/ Ong Phan Thanh Long

2/ Ong Nguyén Chau Tran

3/ Ong Trdn Hitu Vinh




2. Biu bé sung TV HPQT va BKS cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2021-2025:
+ Thanh vien HDQT: Gom cac Ong c6 tén sau:

1/ Ong Lé Viét Lién
2/ Ong Poan Hitu H3 Vinh

+ Thanh vién Ban kiém sodt: Gdm cac Ong/Ba c6 tén sau:

1/ Ba Mai Thi Tuyét Lan
2/ Ong L& Vin Tai
3/ Ong L& Pinh Nam

3. Bdu Chii tich HDQT va Truéng Ban kiém sodt:

+ Hoi dong quan trj da hop va bau 6ng Doan Hiru Thuan gii chirc vu Cha tich Hoi

ddng quan tri cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2021-2025.

+ Ban kiém soat d hop va bau ba Nguy&n Thi Kim Phung gift chitc vu Trudng

Ban Kiém so4t cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2021-2025.

IV. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh: Trong nim 2022, HDQT da ban hanh 18
Nghi quyét va 18 Quyét dinh pht hop véi quy dinh cia phap luit va Pidu 1 cong ty. Bén
canh viéc hop dinh ky theo hinh thirc truc t1ep va tryc tuyén (onling), HDQT da c¢6 nhitng
trao dbi qua thu dién tir, dién thoai va c4c phin mém hen lac khac dé 1iy y kién cia céc
thanh vién trong HDQT lam co s& quyét dinh nhiing vén dé thudc thim quyén.

» Céic Nghi quyét gdm:

a.

o

Chép thuén cho cong ty CP X4y 14p Thira Thién Hué (HCC) ky hop dbng mua céc
loai hang héa do cac cong ty con, cong ty lién két cia HCC san xuét nhim phut vu
nhu cdu kinh doarth nam 2022.

Théng qua ké hoach tb chic Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2022.

Thong qua céc ndi dung tai lidu trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022.
Trién khai phu(mg an phat hanh co phleu dé tra ¢b tirc nim 2021 va phét hanh cd
phiéu dé tang vén cd phan tir ngudn vén chu s& hitu.

Chép thuan cho Cong ty TNHH MTV Déu tu va Phét trién ha tAng KCN vay vén
tai Qfty Dau tr phat trién tinh Thira Thién Hué va tai c4c Ngan hang thuong mai.
Chap thuan thong qua giao dich gitta HCC véi Cong ty TNHH MTV Piu tir va
Phét trién ha tAng KCN.

Ngay dang ky cuo1 cung dé tra co tuc nim 2021 bing cb phiéu va phat hanh cb
phiéu dé tang vén cb phéan tir ngudn vén chi so hitu.

- Chép thuén théng qua giao dich gitta HCC v&i Cong ty CP Bé tong va X4y dung

Thira Thién Hué.

Chép thuan thong qua giao dich gitta HCC véi Cong ty CP Khai thac D4 va Xay
dung Huong Bang,

Théng qua két qua phat hanh b phiéu, ting Vén didu 16 va stra ddi Pidu 18 HCC.
Thong qua viéc thé chdp céc tai san dé rthuc hién vay vén tai Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Hué.

» Céc Quyét dinh gdm:



a. Quyét dinh thay dbi nguoi dai dién phin vén HCC tai cong ty CP Vit lidu Xay'
dung Loc Dién: Cir 6ng Nguyén Thai Binh thay 6ng Lé Vian Tai tham gia HPQT
trong thoi gian con lai cta nhiém ky 2016-2020, giit chtrc vo Chui tich HPQT.

b. Quyét dinh thay ddi ngudi dai dién phin vén HCC tai cong ty CP Khai thic D4 va
XD Huong Bing: Cir 6ng Nguyén Théi Binh thay éng Lé Vian Tai tham gia HDQT
trong thoi gian cdn lai cia nhiém ky 2016-2020, gift chitc vu Cha tich HDQT.

c¢. Quyét dinh phé duyét két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach ctia toan cdng ty ndm
2021. ‘

d. Phé duyét Béo cdo tai chinh va phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2021 cia cong
ty TNHH MTV Déu tu & Phat trién ha ting KCN.

e. Mién nhiém va bd nhiém Gidm dbc Tai chinh, Truéng B6 phan Kiém todn ndi bo:
B4 nhiém ba L& Thi Khanh Vén gitt chitc vu Giam ddc Tai chinh thay éng Lé Vin
Tai, bd nhiém ba Nguy&n Thi Kim Phung gitt chitc vu Truéng Bo phin Kiém toan
ndi bd thay dng Tran Hiru Vinh.

f. Quyét dinh thay dbi ngudi dai dién phin vén HCC tai Cong ty TNHH MTV Dau tu
& Phat trién Ha tAng KCN: B nhiém 6ng Nguyén Dinh Duy tham gia Thanh vién
HDTV thay bi Nguyén Thi Thanh Hudng. _

g. Quyét dinh thay dbi ngudi dai dién phin vén HCC tai Céng ty CP Frit Hué: Cu
ong L& Quy Pinh va 6ng Poan Hitu Ha An thay ba Nguyén Thi Thanh Hudng va
ong Tran Hiru Vinh dé tham gia HDQT cho thdi gian con lai cta nhiém ky 2016-
2020.

h. Phé duyét quy trinh Kiém to4n ndi bo va K& hoach KTNB nim 2022.

i. Giao chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 cho toan Cong ty.

j. Diéu chinh sb ¢ phan ctia HCC diu tr tai Cong ty CP Ché bién G5 TT.Hué.

k. Thudng Ban didu hanh HCC nim 2021.

l. B& nhiém lai Giam dbc Khéi Xay 1p 1.

2. Chi dgo vigc to chikc Pai hji dong cé dong thicong nién tai cdc don vi thanh vién:

- D¢ chuén bj cho Dai hoi ddng cd dong thudng nién tai cdc Cong ty con, cdng ty
lién két va dinh huwéng hoat dong trong nim 2022, HPQT d4 t6 chirc hop véi cc dai dién
vén ctia ‘cong ty tai timg don vi dé danh gid két qua hoat dong SXKD nim 2021 va dinh
huéng ké hoach hoat dong SXKD trong nam 2022; théo luén céc vin d2 tdn tai trong qué
trinh hoat dong kinh doanh tai méi don vi, ban céc giai phap dé khic phuc céc ton tai va
nhiing dinh huéng cho timg don vi trén quan diém phdi hop, chi dao va dinh huéng cua
Cong ty me ddi véi cac cong ty con hodc tham gia gép y trong dinh hwdng hoat dong tai
cac cong ty lién két dé hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua hon.

- Tryc tiép tham dy va tham gia y kién trong vai trd cd dong chi phbi/chd dong 16n
theo ludt Doanh nghiép tai Pai hai dong cb dong ctia cic cong ty con, cong ty lién két.

3. Chuéin bi cdc thii tuc va 13 chikc Pai hpi dong 8 dong thieong nién nim 2022 thanh
cong.
4. Cong tdc gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung moi hoat dong cua Cong ty, cong tic didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng Giim dbc va Ban didu hinh céng ty thuc hién dung theo Didu 18
Cong ty, cac Nghi quyét ciia Pai hi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj va cac Quyét dinh
clia Hoi ddng quén trj.



Su phdi hop gitta cic Phong/Bé phén clia cong ty v6i cac Khdi san xut trong cong
téc didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh thuc hién theo céc quy dinh da dugc ban
hanh.

Ban didu hanh cdn ddy manh hon nita cong tic tiép thi, m& rong thi tm:cmg, ting
cudng cong tac thu hdi ng va quan 1y chi phi tai Khéi dé 6 hidu qua hon.

5. Vige chi dao gidm sdt hogt dpng kinh doanh tai céc cong ty con va cong ty lién két:

Nhin chung trong nam 2022, HPQT, Ban diéu hanh va da sb c4c thanh vién duoc
cr 1am dai dién vén clia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két da c6 nhidu cé ging
va y thirc trdch nhiém trong viéc thay mit cong ty dé thuc hién quyén, nghia vu ctia cd
dong 16n tai cdc don vi ma HCC c6 ddu tu von; @3 di sdu dé tham gia cong tac hoach dinh
kinh doanh theo ddi gidm sat tinh hinh tai chinh, dong thoi tham gia théo gy kho khin,
vuéng mic trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia cac don vi dugc HCC ctr 1am thanh
vién HDQT/Ban kiém sodt.

PHAN IT
PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY NAM 2023

1. TINH HINH CHUNG:

Nam 2023, kinh té Viét Nam dugc dir bdo c6 sy phuc hdi tuy nhién van phai ddi
dién v6i rat nhidu khé khin, dic biét nhung tac dong ti€u cuc do xung dot giua cac nudc
dang dién ra chua thé ludmg trude duge hét céc rai ro gy anh hudng den kinh té cua Viét
Nam trong bdi canh chung ctia kinh t& thé gtm Céc doanh nghiép van phai tiép tuc, d6i
mit véi nhiéu riii ro tidm 4n, chi phi dau vao tiép tuc ting cao va kho dy doan khi cong ty
tham gia d4u thiu cic cong trinh xdy dung. Thi trucmg bét dong san tai dia ban Thira
Thién Hué tuy cé khm sic v6i nhi leu du 4n cd quy mbd vén ddu tur 1ém duge dang ky dau
tu, tuy nhién da sb cdc nha ddu tu van chwa trién khai thyc hién nén sy phét trién cia thi
trudmg nhin chung van rit chim, hoat dong xay dung va san xuit vat lidu x4y dung chiu
ap luc canh tranh trén thi truong rét’ 1ém. Bén canh d6, viéc giéi quyét cac thu tuc cua céc
du 4n cong ty dang thuc hién d& dang van chua hoan thanh dé c6 thé tlep tuc ddu tu lam
anh hudng rat 16n dén hoat dong nay cua cong ty, anh hudng dén ngudn hang cung cép
cho thi truong ciing nhur giam hiéu qua kinh doanh cta cong ty trong nam 2023. '

Bén canh nhitng khé khin chung, Cong ty c¢b phin X4y 1ip Thira Thién Hué van c6
duoc nhiéu thudn loi d6 13 uy tin va thucmg hi¢u cta Cong ty da duoc khing dinh trén thi
truong; bd may lanh dao c6 truyén thong doan két, gn b6; doi ngii nhén vién co trinh do
chuyen mdn, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi truong... Bén canh do, Cong ty ¢ thém cac
cb déng 16n ¢6 nhidu kinh nghiém trong hoat dong thau thi cong cong trinh va kinh doanh
bat dong san, c6 trach nhiém trong tién trinh hoach dinh phat trién cia cdng ty, sin sang
hop tac, g1up cong ty mé rong thi phan, dia ban kinh doanh, tao thém viée 1am, gia tdng
loi ich cho cd déng va thu nhap ciia ngudi lao dong. V&1 chinh séch Iucmg thuong tuong
b1 hop ly, tao tinh chi dong cho b may dleu hanh, céng tac quan Iy din dugc ning cao
theo huéng minh bach dd gép phén tao sy dn dinh cho cong ty, viée niém yét trén thi
trudng chimg khodn 13 tién d& quan trong dé cong ty c6 thé dé dang huy dong vén tham
gia cac du an 1om.



II. MOT SO PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2023

1. Quan ly tbt hoat dong dau tu von vao cac cdng ty con, cOng ty lién két. Chii trong
viéc ddu tu cai tién day chuyén cong nghé va thiét b tai cAc nha mdy san xut
nhim giam gi4 thanh, néng cao chét lugng sén phdm dé canh tranh ¢c6 hiéu qua.
Tim kiém ving nguyén ligu dAu v&o cho cac nha may sin xuit vt lidu x4y ding.

2. Tang cudng hop tic véi cdc cong ty manh, c6 thuong hiéu trong linh vuc kinh
doanh bat dong san dé clng tham gia dau tr c4c dy 4n ¢6 quy md 16n, dic biét cac
déi tac 1a cb dong ciia cong ty nham ddy manh ty trong doanh thu hoat dong kinh
doanh bit dong san theo dinh huéng ctia ké hoach trung han 2021-2025.

3. Tép trung thao gb cac vuéng mic dé tiép tyc trién khai du tu cic dir 4n chuyén
tiép theo ké hoach ciia cong ty. :

4. Tang cudng cong tac quéan Iy @ hoat dong thi cong x4y lip c6 hiéu qua tét hon.

5. Tim kiém va ddu tu ngudn nhén lirc quén 1y, trong do wu tién nhém nhén sy 13 can
bd quan ly cip cao dé bé sung/thay thé cho cong ty va cac don vi thanh vién,

6. Xay dung cong ty vimg manh théng qua chinh séch dbi v&i ngudi lao dong, 6n
dinh viéc 1am, ning cao chét lugng cude séng, ctiing cb tinh thin doan két, tinh than
xdy dung va sang tao. X4y dung thuong hiéu va hinh anh cong ty.

IIl. CAC CHI TIEU KE HOACH CUA NAM 2023:
1. Ké hoach SXKD tai Céng ty Me:

- Doanh thu: 350 ty dong
- Loi nhugn sau thué: 35 ty dong
2. K& hoach kinh doanh hop nhat:

- Doanh thu hop nhét: 500 ty dong
- Loi nhufin sau thué hgp nhét: 65 ty ddng
- Cb tiic tai Cong ty Me: 10%/Vén didu 18
Kinh thua Dai hoi,

Nam 2023 s€ 1a mdt ndm van con nhidu khé khan, dic biét déi véi hoat dong thiu
xdy lip cling nhu céc linh vuc hoat déng khéc cua cong ty va cac don vi thanh vién. Dé
dam bao ngudn hye va phat trién bén vimg trong giai doan nay, Cong ty c¢b phan Xay lip
Thira Thién Hué cin nang cao nang lyc quén tri, linh hoat nim bt thei co, tn dung tdi da
cac co hoi cling nhur ¢6 cac giai phap phit hop dé thao g& khé khin, thuc hién hoan thanh
céc chi tidu cua ké hoach nim tai chinh 2023 va nhitng nim tiép theo.

Cuoi cing xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi cb dong stc khoe, thanh dat.

Xin trdn trong ¢dm on!

Noi nhan: V.. HOI-DONG QUAN TRI
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UATHIEN HUE
LG :,_‘_—_.‘““/ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gi¥i: Pai hdi dong c6 déng thwdong nién

- Cdn cir Diéu I¢ t6 chikc hoat ddng ctia Cong ty C8 phin Xdy ldp Thira Thién Hué
(sau ddy goi tat la “Cong ty” hodc “HCC”);

- Cdn cw chikc ndng, nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém sodt (BKS), thanh vién
BKS quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty;

- Cdn ctt két qud hoat djong kiém tra, gidm sdt ctia BKS ndm 2022;

Ban kiém soat bdo cdo Pai hoi dong c¢d ddng vé cac hoat dong clia BKS va két
qua kiém tra gidm st nim 2022 nhuw sau:

I. Tong két hoat dong ctia BKS trong nim 2022
1. Hoat dong cta BKS trong nim 2022

a. Thanh vién va co cdu cua BKS

- Ba Nguyén Thi Kim Phung - Trudng ban;
- Ong L& Vin Tai  Thanh vién;
- Ong Lé Binh Nam - Thanh vién;
- Ba Mai Thi Tuyét Lan - Thanh vién;
- Ba Dwong Thi Ngoc - Thanh vién.

b. Ngi dung cdc cuéc hop BKS ndm 2022

Trong ndm 2022, BKS da triéu tap 04 cudc hop va té chirc 14y y kién bang vin

ban theo quy dinh dé thao luin cac van dé sau:

e e —— e e S e e S e s e ]
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- Biu Trwéng Ban Ki€m Soat cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2021 - 2025
do Ong Phan Thanh Long - Nguyén Trwdng BKS - dwoc Pai hdi ddng ¢ déng thwdng
nién nim 2022 théng qua mién nhiém chirc danh thanh vién BKS;

- Biéu chinh lai céng viéc cho cic thanh vién dé thwc hién nhiém vu ctia BKS;

- Trién khai ké hoach lam viéc ctia BKS trong ndm 2022;

- Danh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét clia bai hoi dong c6 dong va Hoi
dbéng quan tri trong nam;

- Tham dinh Béo cdo tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hgp nhit hang quy va
nam 2022 cua Cong ty;

- Giam sat Hoi déng quan tri, Ban Tong gidm d6c trong viéc quan 1y va diéu
hanh cbéng ty;

- Thao luan cac v4n dé kiém tra, kiém soét tai Vin phong Céng ty va cac don vi
trwc thudc;

- Thao ludn va théng nhit trinh bao cdo BKS tai Pai hdi déng cd dong thwong
nién niam 2022:

- Thdo luén cic ndi dung khac thudc chirc ndng, nhiém vy cta BKS.

¢. Néidung cdc hoat dong cua BKS ndm 2022

Trong nam 2022, BKS da tién hanh thwc hién cic ndi dung céng viéc theo chirc
nang va nhiém vu cta BKS. Cu thé cac hoat dong da thwc hién clia BKS trong nam
2022 nhw sau:

- Tham gia cic cudc hop ctia Héi déng quan tri;

. - Pai dién BKS tham gia hgp giao ban dinh ky ctia Cong ty;

- Dai dién BKS tham gia cic cudc hop Pai hdi déng c6 dong thwong nién clta
cac Cong ty con, Cong ty lién két;

- Kiém tra s6 sach, ghi chép, lwu trir chirng tir k€ todn va tai liéu lién quan dén
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty tai van phong cong ty va cac don vi truc

thudc;

e —
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- D4nh gia két qua hoat ddng, tinh hinh qudn tri, tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty me va cac cong ty con, cbng ty lién két;

- Ra soat hop dong, giao dich véi ngudi c6 lién quan thudc thdm quyén phé
duyét ciia Hoi dong quan tri hoic ciia Pai hdi dong c6 dong;

- Kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cic quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é cong ty
trong viéc quan ly, dieu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia H4i déng quan tri va
Ban gidm déc Cong ty ndm 2022; '

- Phéi hop véi ki€m soat ndi bd cong ty thuc hién ki€m soat hiéu qua nham
dam bao sy minh bach, trung thuc va dwa ra khuyén nghi giip cho HPQT, BPH thuc
hién cong tac quan 1y hiéu qu, han ché rii ro, tudn thd phéap luat va diéu 1€ cong ty;

- Théo lu&n va théng nhat bao cao ctia BKS trinh Pai hoi déng c6 dong;

- Thwe hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va biéu
1é Cong ty.
2. Panh gia két qua hoat dong clia Cong ty

2.1. Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2022

BKS th&ng nhét Bao céo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2022 da dwoc Cong

ty Kiém to4n va Tw vAn Chuin Viét kiém toan v&i két ludn chdp nhéan toan phan.

a. Bdo cdo tai chinh hg'p nhdt
Don vj tinh; Ty dong

i : Thuc K& hoach Thuc So sanh _Sd'_'s;'?én'h
STT ~ Chitiéu hién "'2 555 hién | TH2022/ | TH2022/
Sl 2021 | 2022 | TH2021 | KH2022
1 | Doanh thu 44544 | 550,00 | 42513 | 9544% 77,30%
2 . .Li_r_lilh.uan trudc 73.86 80,29 o
thué :
3 | Loi nhuén sau thué 63,14 65,00 66,78 | 105,77% 102,74
Trong do: '
Loi nhudn sau thué
ctia CD Céng ty me 9,00 5819
b. Bdo cdo tai chinh riéng cong ty me
Trang 3
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Don vj tinh: Ty dong

Thue Ké Thue Sosinh |  Sosanh
STT Chi tiéu hién | hoach | hién | TH2022/ TH 2022/
| 2021 | 2022 | 2022 | TH2021 | KH2022
Doanh thu 130,42 | 450,00 | 14651 |  112,33% 32,56%
2 Loi nhudn truée thué 3589 | 40,42 .
Loi nhuan sau thué 3715| 3500| 3998|  107,61% 114,22%

2.2 DPanh gia ctia BKS vé tinh hinh thwc hién cac nghi quyét PHBCD
a. Vé tinh hinh thwc hién ké hoach SXKD nam 2022:

- Két qua kinh doanh hgp nhit: Trong ndm 2022, doanh thu ctia 4/7 céng ty
con va doanh thu ctia riéng Cong ty me khdng dat ké hoach nén doanh thu thudn hop
nhdt dat 425,13 ty dong, twong tng gidm 22,7% so véi ké hoach va gidm 4,56% so
voinam 2021. Tuy ké hoach doanh thu dat thip va gidm so v&i nim trwedc nhung loi
nhudn sau thué hgp nhit dat 66,78 ty dong, twong tng ting 2,74% so véi ké hoach
va tdng 5,77% so v&i ndm 2021. Loi nhuin hep nhét chi yéu dén tir linh vuc cho
thué bat dong san, hoat ddng san xudt vat liéu xay dung, hoat ddng kinh doanh ha
tang KCN va 1ai trong cac cong ty lién két (chiém ty trong 21,14% trong loi nhuin
thuén tir hoat dong kinh doanh, dat 16,67 ty dong, gidm 2,88 ty dong va twong trng
gidm 14,72% so v&inam trudc).

- Két qud kinh doanh riéng me: Nam 2022, téng doanh thu dat 146,51 ty dong,
giam 67,44% so véi ké hoach nhung ting 12,33% so v&i ndm 2021; Loi nhuén sau
thué dat 39,98 ty dong, ting 14,21% so véi k& hoach va ting 7,61% so véi nam
triedc. Loi nhuén sau thué dén tir hoat dong cho thué b4t dong san va dac biét 1a tir ¢8
tirc cdc cong ty dau tw von (chiém ty trong 96,49% trong loi nhuén thuan tir hoat
ddng kinh doanh, dat 39,08 ty, gidam 3,76 ty ~ gidm 8,77% so v&i ndm trwdéec).

- Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh &n dinh, dap &ng kip th&i nhu cau vé
von cho hoat dong san xuit kinh doanh.

b. Vé tinh hinh phéan phdi lg'i nhudn; chi tra cé tirc ndm 2021 va phdt hanh
c6 phiéu thwdng dé tdng vén cé phan tir ngudn vén chii sé hivu cho cé déng hién
hirvu '

- Cong ty da phéan phoi lgi nhudn nam 2021 theo Nghi quyét Dai hdi Péng Co
déng. Cu thé:

-+ Chi tra c6 tirc: Cong ty da chi tra c¢6 tirc nam 2021 bang ¢ phiéu cho cac c6
dong véi ty 1é 1a 15%/ménh gia. Theo két qua phat hanh, Céng ty dd phan phdi
2.858.398 cd phiéu sau khi da hiiy bd cd phiéu 1é cho 1.085 ¢§ dong hién hiru.

+ DA trich 14p cac Quy theo Nghi quyét va chuyén lgi nhuén con lai chwa phan
phéi sang nim sau.

- COng ty da phat hanh c6 phiéu thwdng dé€ tang von c6 phan tlr ngudn von chi
s@ hitu cho c0 déng hién hitu véi ty 186 5%/ménh gia. Theo két qua phat hanh, Cong ty
da phan phéi 952.681 ¢6 phiéu sau khi da hdy bd cb phiéu 1é cho 1.085 c6 dong hién
hiru.
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- Sau khi tra c8 tirc bing cd phiéu va thwdng c6 phiéu, Von diéu 1€ ctia Cong ty
ting thém 38.110.790.000d thanh 228.683.950.000d ~ 22.868.395 c6 phan.
c. Vé chi trd thu lao khéng chuyén trdach cia HPQT va BKS trong ndm
2022
- K& hoach tdng mikc thu lao trong ndm la 960 triéu déng. Cong ty da chi thu
lao cho tirng thanh vién HPQT va BKS theo ding Nghi quyét PHDCD.

+ Chu tich HPQT: 12.000.0004d/ thang
+ Thanh vién HBQT: 10.000.0004d/ ngwdi/ thang
+ Truwdng BKS: ' 8.000.000d/ thang
+ Thanh vién BKS: 5.000.000d/ ngwoi/ thang

d. Vé chon don vi kiém todn

Hoi ddng quan tri da chon Céng ty TNHH Kiém to4n va Tw vin Chudn Viét dé
kiém toan Bio céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2022,

e. Chao bdn cé phiéu tdng Vén diéu Ié

Cong ty chwa chio ban cd phiéu cho cac C6 dong hién hitu d€ ting 30% vén
diéu 1é do chwa c6 nhu ciu b8 sung vén lwu ddng cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

f. chdp thudn cho Céng ty CP Phdt trién nha Ba Rja Viing Tau va/ hodc
nhitng ngweoi lién quan khéng phdi thwc hién thu tuc chao mua céng khai co
phiéu HUB t

Khoéng dugc thye hién.

3. K&t qua giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri (HPQT), Téng gidm ddc va
ngwoi diéu hanh khac

- Chui tich H6i ddng quan tri dd phén cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT aé
thuc hién nhiém vy cia HDQT trong nhiém ky 2021-2025.
- Hoi ddng quan tri d4 t6 chie 11 cudc hop va liy y kién c4c thanh vién HDPQT bing

van ban dé chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va tb chirc thanh
cong Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2022.

- Trong ndm 2022, HDQT da ban hanh cac Nghi quyet vé trién khai va dénh gi4 tinh
hinh thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b déng; Théng nhét cic dinh hudéng, muyc
tiéu trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; Thong qua chii truong mua hang voi
cdc cong ty con, cong ty lién két va ngudi c6 lién quan theo quy dinh; Chi dao cac van dé
lién quan dén viéc dau tur vbn tai cdc don vi; Trlen khai ké hoach phat hanh cd phidu d@é
tra ¢b tirc va phat hanh ¢b phiéu dé ting vbn ¢b phan tir ngudn von chi s& hiru; Chon don
vi kiém toén B4o cdo tai chinh nim 2022; Phé duyét Quy trinh va Ké hoach kiém toén noi
b niim 2022; Giao chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 cho toan Cong ty; B6
nhiém lai Giam d6c Khbi Xay lip 1 va mot s6 noi dung khac thudc thim quyén cla

HDQT.
- Hau nhwr c4c Nghi quyet ctia Pai hoi doncr cb dong thuon 1g nién ndm 2022 da dugc
thuc hién. Riéng Nghi quyét vé phat hanh cb phiéu ban cho cd déng hién hiru véi ty 18

m
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30%/ vbn diéu 1& khéng dugce thyue hién do chwa can bd sung vén lwu ddng cho hoat dong
san xut kinh doanh ctia Céong ty.

- Tong gidm dbc, ngudi didu hanh khac da 1am viéc v6i tinh thin trach nhiém, cin
trong trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b doéng va cia HDQT. Ban
Tong giam ddc di didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngiy co ban tuén theo
dinh huéng ciia Pai hoi déng ¢d dong, ctia Hoi ddng quan tri, ddng thoi tuan tha cac quy
dinh cua phép ludt va quy dinh cia Cdng ty. ‘

M6t sb két qua trong cic hoat dong kinh doanh chinh nhw sau:
% Hoat déng xdy ldp:

Nam 2022 dwgc danh gia 14 nam rat kho khin cho thi trieong Bit dong san va
cac doanh nghiép trong nganh xay dung. Cac doanh nghiép xay dung vira bi anh
huéng do thiéu hop déng xay dung tir thi treong Bat dong san buwdc vao giai doan
suy thoai, vira phai trai qua “Con bio gid” lam chi phi ting cao bit thwong. Theo
thong ké tir VietstockFinance, doanh thu thuin ctia 98 doanh nghiép x4y dwng trén 3
san (HOSE, HNX va Upcom) trong ndm 2022 tang 24% so v&i ndm trudc, dat hon
139 ngan ty dong nhung loi nhuin gidm 11%, con gan 5,6 ngan ty dong. Trong do, 37
doanh nghiép tang trwédng loi nhudn, 34 doanh nghiép bao giam lai, con lai la cac
doanh nghiép 16 trong nim 2022. Pitng trudc kho khin chung ctia toan nghanh, cac
khéi xdy 1ap cling ¢6 mot nam kinh doanh hiéu qua thip. 3 khdéi xay 1ap cha Cong ty
déng tai dia ban tinh dat ty 1é loi nhuén gbp trén doanh thu rat thap, chi phi 13i vay va
chi phi quan ly doanh nghiép 1én. Chi nhanh Mién Nam chi duy tri hoat dong dé thu
hoi cdng ng va hoan tit hd so, thi tuc dé nghiém thu cac cong trinh dé dang tir cac
ndm trwde. Tuy nhién, Cong ty TNHH MTV Pau tw va Phat trién Ha ting Khu cbng
nghiép (100% von ctia Cong ty) da trién khai thi céng dw an Phii Bai 4 nén gép phan
cai thién hiéu qua clta hoat dong xay lap. Bén canh d6, Cong ty cling da cé nhitng
chinh sach pht hop, ting cwdong cong tac quan ly, tiét gidm chi phi, tich cwe thu hoéi
cong ng nham gidm nhe sitc anh hwéng va duy tri hoat ddng kinh doanh cét 16i ctia
Cong ty.

So v&i nam 2021, doanh so ky hop dong dat 136,88 ty dong, tang 13,93%;
Doanh thu dat 125,69 ty dong, ting 11,94%; Két qua kinh doanh 16 8,37 ty dong, nim
trudc 16 14,56 ty dong.

% Hoat ddng kinh doanh bdt djng sdn va dw dn:

- Cho thué vin phong: Doanh thu cho thué vin phong dat 20,81 ty dong,
ting 2,68 ty ~ ting 14,76% so v&i ndm trudc. Sy khé khan ctia nén kinh t€ van con
tac dong vao hoat dong nay khi dién tich khach hang trd mit bang trong nim chiém
ty 1é 27,79% so véi dién tich da cho thué nhwng diéu nay cling gitip cong ty dinh hinh
lai muc tiéu, chién lwgce va ning cao chit lwgng dich vu dé€ tim kiém ngudn khach
hang 6n dinh hon, don gia cho thué tot hon. Tinh dén cudi nam 2022, tong dién tich
da cho thué dat ty 18 83,25% trén tong dién tich c6 thé cho thué.

- Hoat déng kinh doanh nha, dat: khéng phat sinh doanh thu do khéng cé
san phdm dwa ra thi treong. Trong nim qua, Cong ty tap trung nguon luc dé thao gor
virédng méic, khé khin clia cac dw &n cii nhw: Dy 4n Khu nha & Tam Thai (dw 4n dang
lam Chi dau tu), nghién cttu xtic tién tham gia ddu tw du &n Khu nha & Pao Tan va
Khu dan cw Khu vue 1, Thiy Dwong, Hrong Thiy. Bén canh d6, Cong ty da nghién
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ctru thém 2 dy 4n thudc linh viee méi c6 tinh kha thi cao. Cong ty da ky hop dong voi
Cong ty Luat TNHH MTV Céng Khénh cung cp dich vu phap 1y lién quan dén cac hoat
dong ctia Cong ty.

- Dw 4n mua lai Khu céng nghiép Phu Bai giai doan IV: Cong ty TNHH MTV
Dau tw va phat trién ha tang KCN da gin nhw hoan tit tha tuc dau tw va dang trién
khai thwc hién dw an.

“» Hoat dong ddu tw vén tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két va ddu tw vén khdc:

Cong ty c6 7 cbng ty con va 4 cbng ty lién két, trong d6 ¢ 8 cong ty hoat dong
trong linh vuc san xudt kinh doanh vit liéu xay dung, 2 cong ty hoat dong xay dung,
1 céng ty hoat dong cho thué ha tang khu céng nghiép va kho bai.

Cac cong ty hoat dong trong kinh virc san xuit kinh doanh chju 4nh hwéng clia
sy tdng gia nguyén nhién vat liéu diu vao lam ting gia thanh sidn xuit nhung thi
tredng dau ra cling cé nhirng diéu chinh nén gid ban t6t hon nim truéc, c6 thé bl
ddp dworc chi phi. Trong ndm qua, hiu hét cic cong ty déu hoan thanh k& hoach dworc
giao va dat két qua kinh doanh t6t nhw cic cong ty san xuft da, gach. Chi duy nhat
cong ty ché bién gb 1a chiu nhiéu anh hwdng cta cac yéu t6 bat loi tir nén kinh té& thé
gioi (dia chinh tri, dit gy chudi cung trng, vin tai qudc té ...) va nhitng khé khin cla
nén kinh t€ trong nwéc (tang 1ai sudt, chi phi dau vao ting cao, rao can ki thuat, rao
can thuong mai ...) lam cho doanh thu trong ndm gidm thip, gidm 26,84 ty dong ~
giam 32,87% so v&i ndm trwdce, két qua kinh doanh 16 2,367 ty dong trong khi ndm
trwdclai 3,312 ty dong.

Cac cong ty hoat dong x4y lap chiu kh6 khin chung cta thi truwdng xay du'ng
trong nam nén rat kho khan trong hoat dong.

Cong ty TNHH MTV Pau tw va Phat trién ha ting KCN (100% v6n clia Coéng ty)
hoat ddng cht yéu trong linh virc cho thué ha tAng khu céng nghiép va kho bii cd mot
nam kinh doanh thanh c6ng khi hoan thanh k€& hoach va dat két qua kinh doanh kha
quan. Nam 2022, Cong ty dat dwegc nhiéu thanh tich trong hoat déng san xuit kinh
doanh nhuw Hoan thanh vwot ké hoach hiu hét cac chi tiéu kinh t& dwoc giao; Trién
khai dy dn Phu Bai 4; Tim kiém nhiéu khach hang thué dat giai doan 4; Pam bao an
toan tai chinh va tang thu nhap cho ngwoi lao dong.

- Két qué hoat dong clia cic céng ty con, cong ty lién két: théng nhit sé liéu béo
cdo tai cac bdo cdo cia Hoi dong quén tri va Ban gidm ddc Cong ty da trinh bay tai Pai
hoi.

% Cdng bd thong tin:

Hoat dong cong bd thong tin kip thoi, tudn thi theo cac quy dinh lién quan ap

dung cho céng ty niém yét.

4. Giao dich véi cac bén lién quan

Trong nam, Hi déng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét s6 01/NQ-XL-HDQT
ngay 18/01/2022; s6 11/NQ-XL-HPQT ngay 27/9/2022; s6 15/NQ-XL-HPQT ngay
17/10/2022 va s6 16/NQ-XL-HPQT ngay 17/10/2022 vé viéc thong qua cac giao
dich cia Cong ty v&i cac bén lién quan va da dwgc cong bd thong tin theo quy dinh.
Gia tri giao dich da thwc hién nhw sau:
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DVT: Ty dong

N&i dung, s6 lwgng, téng gid tri
- o . giao dich
STT Tén t8 chirc/cd nhan Morquan l}g HenL quan-yox i L&i vay,
cong ty Mua, ban | .. , . 2t
. 5 1di chdm | Co tire
hang héa ,
tra
C.ty CP Gach Tuynen sb n
1 1 Thira Thién Hué Cong ty con 0,604 1,818
Cong ty TNHH Gach -
2 Tiiyen 562 Cong ty con 0,074
, | Cong ty CP Gach %
% *Poynes Hul Cong ty con 1,911 0,819
C.ty CP Khai thac Da .
4 &Xay dumg Huong Bin . Coéng ty con 2,373 1,590
5 1(53)0:1 Ehyes Mlslule Cdng ty con 3,040
ien
C.ty TNHH Pau tu & ) A
6 Phat tridn Ha téng KCN Cong ty con 27,633 19,602
Cong ty CP Ché biéngd | .
7 TT Hué Codng ty con 1,420
C.ty CP Bé tong & Xay | Cong ty lién két, Cong ty co ”
8 dung Thira Thién Hué lién quan ctia ngudi ndi b 13605 2,20
Cong ty CP Kinh doanh | Céng ty lién két, Cong ty c6
9 s o . ot kA 0,101
Nha lién quan cia nguoi ndi b
Cong ty CP XD & BTPT | Coéng ty lién két, Cong ty cd b e
10 X z - . . S 0:148
Ha tang TT.Hué lién quan cuia nguoi ndi bd
11 | Céngty CP Frit Hué COuR Ty Lo Kty C O 00 7,867
lién quan cua nguoi ndi bo
Tong cong 46,202 0,101 38,898

5. Panh gia sw phdi hep gitva BKS véi HPQT, Tong giam ddc va Co dong

v' Hoi ddng quan tri va Téng gidm déc dd thwce hién nghiém tdc viéc cung
cap thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép cin v&i cdc théng tin mot cach trung thue,
khéch quan trén co s& céc tai liéu da dwoc kiém tra hoac théng qua hé thong bao cio
tai chinh ctia Cong ty. ?

v BKS dwgc moi tham dw ddy du cic cube hop cia Hoi déng Quan tri va cac
cudc hop giao ban clia Ban diéu hanh. Tai cac cudc hop, BKS da thao luin déi véi cac
van dé vé két qua hoat ddng sdn xuit kinh doanh va tinh hinh quan tri cia Cong ty
trong pham vi chitrc nang ctia BKS.

v" BKS thong béo kip thoi nhitng két qua hoat dong clia BKS va nhitng kién
nghi cdn thiét dén Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong pham vi nhiém vu cta
minh. '

v" Trong nam, BKS khéng nhin dwoc bit ctr don thw khiéu nai hodc yéu cau
kiém tra cac vdn dé tai chinh cling nhw céng tic quan ly tir Co dong.

6. Cac kién nghi ctia BKS ddi véi HPQT va Ban diéu hanh nam 2022
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v" Hoat dong xay lap ngay cang khé khin hon trong viéc d4u thiu, tim kiém
hop dong va loi nhuén thip nén Cong ty can tdng cwong quan ly chi phi, ddy nhanh
cbng tac nghiém thu thanh toan, cai ti€én bién phap thi cdng va tich cwc thu hoéi cong
ng dé tiét gidm chi phi, ting hiéu qua hoat dong.

v Nhiéu ndm nay Céng ty chwa c6 sdn phdm mé&i dé cung cip ra thi treong
Bit dong sadn nén dé nghi Cong ty tiép tuc nghién cru cac dw 4n mdi, thin trong tham
do thi trwong, danh gid hiéu qua dw an va chuén bi cac diéu kién dé co thé trién khai
trong thoi gian téi. Tranh thu thoi gian Bat dong san hau nhw déng bang va Chinh
Phti dang c6 céc chinh sich ho tr¢ thi trivong trong viéc thio go vdn dé phap ly va
thic ddy tang ngudn cung dé ti€p tuc thao g& vuwdng mac cho cac dw an clia Cong ty.

v" Céc vi tri vin phong cho thué ctia Coéng ty rat “dic dia”, ty 1& dién tich cho
thué dat 83,25% la kha t6t nhuwng Cong ty van nén cé nhitng gidi phap phu hop dé
tang dién tich cho thué cao hon. -

v" Cong ty CP Ché bién gb Thira Thién Hué (Céng ty s& hitu 94,67% Vén
diéu 18) dang gap kho khan trong hoat ddng san xuit kinh doanh nén Céng ty cin c6
nhitng dinh hwéng gitip don vi quan 1y tét hon va vrot qua dwoc giai doan nay.

II. Phwong hwéng hoat dong ctia BKS nim 2023

v" Tiép tuc duy tri tot chitc ning kiém tra, giam sat cac chi tiéu, ndi dung
kinh té€ ké hoach ma nghi quyét PHPCP théng qua, ddm bdo tinh hiéu qua, minh
bach, cdng khai vi lgi ich ctia ¢6 dong va Cong ty;

v' Gidm sat céng tac diu tw von dé kip thoi dwa ra cic kién nghi vé klem
soat chi phiva nang cao hiéu qua dau tw vén;

v" Phdi hgp véi Bo phan kiém sodt ndi bd, Bo phan Dam bao chat lwgng va
an toan lao dong d€ soat xét chi phi, danh gid hiéu qua kinh té clia mét s6 céng trinh
hoan thanh. Trong trudng hop cin thiét ¢é thé dé nghi st dung tw vdn ddc 14p 1a cac
cong ty kiém todn doc lap.

Cudi ciing, Ban kiém soat xin trin trong cdm on sw tin nhiém cta cé dong, sw
ho tro, gitp d& clia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da ho trg cho cic thanh vién
hoan thanh t8t nhiém vu trong nam.

Tran trong cdm on.

TM. Ban Kiém Soat

Trwdng Ban

Nguyén Thi Kim Phung
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- CONG TY CO PHAN XAY LAP THU’A THIEN HUE

Dia chi: $0 72 Pham Van Béng - Thanh phd Hué - Thira Thign Hué
Dién thoat: 184; z’-‘-c - 582 |5‘lu 3848473; Fa,\. r84 za4 37013
Dsite v xayiaphue. comvn; Fofacebook comixaylaphy

Hué, ngay 24 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HDQT VE
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022

Hoi dong quan tri (HDQT) cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué (HCC) c6 tat ci
05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap. Toan bd céc thanh vién HPQT déu
tham gia ddy du va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chién hroc, kidm soat tuén thy,
gidm st hoat dong ctia Ban diéu hanh (BPH) dam bio chuin muc v& quan tri cong ty
theo théng 1€ quan tri va quy dinh cta phap luit.

Thanh vién HPQT d6c 14p da tham gla vao cong tac phan bién, kiém soat myc tiéu
ké hoach kinh doanh cta cdng ty, truc tiép chia sé kién thitc v6i BDH trong cong tic
quan tri.

1. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

Theo ké hoach hoat dong cua HPQT, cac cong viec ma HPQT da thuc hién trOng
nim 2022 déu tap trung ding theo Nghi quyét cia PHDCD. z

- HDQT Cong ty d4 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac
quén tri, tuan thi ding cac quy dinh dbi vdi Cong ty niém yét.

- Céc van d@ lién quan dén chién luge kinh doanh, mé rong dau tw déu duge HDQT
thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh ctia HPQT tai cac cude hop déu duge HPQT théng qua theo
nguyén tic da s, bién ban cudc hop duogc 1ép d'ﬁy dd, c6 chir ky cua céc thanh vién
HDQT tham du hop.

IL. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT »

- Trong nam 2022, HPQT d4 t§ chirc 11 phién hop, bao gdm ca hop tap trung vi
hop truc tuyén (danh cho mot sb thanh vién & xa dia diém hop). Céc cudc hop ctia HDQT
da dugc triéu tap kip thoi va thire hién theo céc trinh ti duge quy dinh tai Diéu 1& va Quy
ché ndi by v& quén tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop ddu duoc cac thanh vién HDQT
thio luan, phan bién, danh gia diy & va cin trong dé dua ra nhitng dinh hudng va giai
phép nhim dem lai loi ich cao nhit cho Cong ty.

- Céc vAn d@ lién quan dén chién Iwoc, ké hoach kinh doanh, chién lrge tai chinh,...
déu duge thao ludn/trao dbi va kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va BDH.

- Cé4c didu chinh v& ké hoach ddu tu, chién lugc kinh doanh méi déu dwgc nghién
ctru doc 14p, tham vén ¥ kién va phan bién gitta HDQT va BDH. '



III. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

- V& tbng thé, HDQT da thyc hién tbt vai trd ctia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chi truong, dinh hudng chién luge theo Nghi quyét cia DPHPCD. Thyce hién tht
cong tac gidm sat ddi v4i BDH, dam bao hoat dong cua cong ty ludn dugce kidm soét chic
ch& @ di ding dinh hudng chién hege ciing nhu didu chinh cic quyét dinh kip thoi dé
phil hop véi thye tién va yéu ciu kinh doanh ciia cong ty.

- HDQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, gidm sat
BDH thuc hién cic ndi dung da dugc DHDPCD va HDQT thong qua, thudng xuyén theo
ddi va dinh huéng tién trinh didu hanh cac hoat dong kinh doanh cia BPH tuan theo céc
quy dinh phan quyén va cac chinh sach, k& hoach cia HDQT va tuin thu ding cic quy
dinh ctia phap luit.

- Thanh vién HDQT giit chitc danh trong BDH thudng xuyén tham du cdc cudc hop
dinh ky va bt thuomg cia BPH. Céc quyét dinh quan trong ciia BDH déu dwoc phan
tich, phan bién va tham vén tir c4c thanh vién HDQT/Cha tich HDQT nhim cé giai phap
t8i wu cho loi ich cta Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT nhén dién mot cich chi dong vai trd, trach nhiém hd tro
d6i v6i BDH va c6 sy chia sé kinh nghiém, trong tac, trao dbi di véi BDH vé nghiép vu
quan tri Cong ty.

IV. KET LUAN

- HPQT d4 thyc hién diy da chitc ning dai dién ctia cdc chi s hitu trorg vide
giam sat hoat dong didu hanh ctia Cong ty, dinh huéng phi hop va chi dao kip thoi nhim
dam béo sir dung higu qua cic ngudn luc dé dat duoc cac chi tidu do PHPCD giao, trén
co s& tuén thu c4c quy dinh clia phap luat, Pidu 18 Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan ly, giam sat cong tac diéu hanh cia BDH,
HDQT d3 phdi hop chit chi véi BDH tim kiém nhimg giai phap thao gd khé khin trong
san xuét kinh doanh nam 2022.-

_ Nhin chung, mic dut ndm 2022 hoat déng kinh doanh ctia Cong ty chiu 4nh hudng
rét 16m tir bién dong kinh t& vi md nhung véi tinh thn trach nhiém cao, doan két, hop tic
thyc hién nhiém vy mét céc trung thuc, cén trong, HDQT d3 trién khai céc giai phap
quyét liét trong cdng téc giam sat, chi dao BDH thuc hién Nghi quyét PHPCP, cic Nghi
quyét cia HPQT va co ban da hoan thanh ké hoach nim 2022, dam bao loi ich cho Cong
ty va cb dong.

Thanh vién doc lap HPQT

Trin ST Chwong




