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Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Habeco — Hai Phong xin tran trong bao cao véi
Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam
2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:
|. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2022.
1. Tinh hinh chung

Niam 2022 ghi nhan ky vong ting truéng toan cau lién tuc giam, cac thach thuc da

chiéu dang dan dinh hinh véi ting trudng kinh té va viéc 1am thap, lam phat gia ting. Chi
phi sinh hoat ting phi ma di kém viéc thit chit cac diéu kién tai chinh dang dién ra ¢ hau
hét cac khu vuc trong khi cac lwa chon chinh sach hd trg ciia chinh phu ngay cang thu
hep lai... Hoat dong kinh té toan Céu dang trai qua mot cudc suy thoai trén dién rong va
manh hon du kién. Lam phat toan cu cao chua tung thdy trong vai thap ky qua, tang tur
4,7% vao nam 2021 1én 8,8% vao nam 2022. To chuc Hop tac va Phét trién kinh té
(OECD) dy bao tang truong kinh té thé gigi nam 2022 dat 3,1%, Quy Tién té Qudc té
(IMF) dy béo tang truéng 3,2%, Fitch Ratings (FR) du bao ting truong 2,6%. B&o cao bo
sung Trién vong phat trién kinh té thang 12/2022 cua Ngan hang Phat trién chau A
(ADB) dy bao tang trusng GDP cua Hoa Ky dat 1,7% trong nam 2022; khu vuc dong
Euro dat 3%; Nhat Ban dat 1,4%; Trung Quéc dat 3%, cua Philippines dat 7,4%,
Malaysia dat 7,3%, Indonesia dat 5,4%; Singapore dat 3,3%; Thai Lan dat 3,2%.

Theo Téng cuc Thong ké, nam 2022, kinh té nudc ta phuc hoéi manh mé, day la
nam Viét Nam dat va vuot 13/15 chi tiéu kinh té ké hoach dit ra véi tang truéng GDP
8,02%; trong do, khu vuc nong, lam nghi¢p va thuy san tang 3,36%, chiém ty trong
11,88% GDP; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 7,78%, chiém 38,26% GDP; khu
vuc dich vu ting 9,99%, chiém 41,33%. GDP binh quan dau ngudi theo gid hién hanh
uoc dat 95,6 triéu déng/ngu(‘)’i, tuong duong 4.110 USD, tang 393 USD so voi nam 2021.
Nhitng thanh qua trén 1a héi ty sy nd luc chung cua ca hé théng chinh tri va cong déng
doanh nghiép, su doan két va ung ho cua nguoi dan, dic biét 1a tir viéc chuyén hudng
chién luge tir "Zero Covid" sang md cira. Budc sang nam 2022, ca nudc da thoat khoi
tinh trang “dong ctra” vi dich bénh, nhu cau tiéu dung tang 1én. Trong bdi canh nén kinh
té phuc hoi, ciing nhu nhitng nganh nghé khac, nganh bia da nhanh chong trd lai san xuat,
kinh doanh, song mirc d canh tranh, phan héa gitra cac doanh nghiép trong nganh ngay
cang rd nét, san lugng ti€u thu bia nam 2022 ca thi truong vao khoang 3,8 triéu lit. Bén
canh nhitng thuin loi vé viéc mo cira trd lai cta thi truong thi Luat phong chéng tac hai
bia ruou 14 mot trong nhitng han ché dén san luong tiéu thu cia ca thi trudng bia Viét
Nam. Nam 2022, Céng ty c6 phan Habeco — Hai Phong d4 c6 nhiéu cé gang va dat duoc
mot sd két qua trong qud trinh san xuat kinh doanh.
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2. Két qua thuc hién céc chi tiéu ciia hoat ddng san xuit kinh doanh niam 2022

Puoc sy tin tudng cia cac co dong, dic biét 1a sy giup dd, diéu phdi ké hoach hét
stre khoa hoc tir Tong Cong ty c6 phan Bia — Ruou — NGK Ha Noi va cac ban, nghanh
thanh phd Hai Phong. Véi su doan két, dinh huéng hét stc ding dén trong chi dao diéu
hanh cia HPQT, Ban Giam ddc va sy nd luc, nhiét tinh cua ngudi lao dong, nim 2022
Cong ty c6 phan Habeco Hai Phong da dat dugc nhitng két qua san xuat kinh doanh nhu
Sau.

Thue £ Thue hién ;

STT | Chitieu | PVT | hién Kezgggd‘ hién | 2022/ Zt?ﬁfc/
2021 202 | KH | ¢

2022 | 2o

R o - . ) 5 4=32 | 5=3/1

(%) (%)

Gia tri Ty

1| exen tdng 275.44 320,39 306,72 | 9573| 111,36
Tong doanh

2 ; 506,57 582.80 559,87 | 96,07 | 110,52

3 | Nopngan ; 263,10 290,34 276,38 | 9519 | 105,04
sach

4 |Loinhudn ; 18,26 712 1947 | 27384 | 106,63
trudc thué

5 | Thunhdp Iricu 945 9.90 1070 | 11919 | 124,87

binh quan dong
Nhu véy, voi ké hoach san luwong bia lon va bia chai duoc Tong Cong ty giao la

24,8 triéu lit thi Cong ty da thuc hién duoc .... tridu lit, dat ...% ké hoach. Trong nim
2022, Cong ty da thyc hién gia cong thém 161.908 lit bia lon Hai Phong cho Cong ty CP
Bia Ha N6i — Hai Phong.
3. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2022

Hoi dong quan tri tién hanh Dai hoi ddng c6 ddng thudng nién vao ngay 27 thang 4
nim 2022, Pai hoi dong cd dong di mién nhiém 02 thanh vién Hoi dong quan tri, 03
thanh vién Ban kiém soat, bau b6 sung 02 thanh vién Hoi dong quan tri va 03 thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2022 — 2027. Cu thé:
Mién nhiém 02 thanh vién HDQT:

- Ong Tran Van Trung

- Ba Ta Thu Thiy (hét nhiém ky 2017-2022)
Bau bo sung 02 thanh vién HDQT:

- Ong Pham Anh Tuén

- Ong Tran Van Trung
Mién nhiém 03 thanh vién BKS:

- Ba BUi Thi Huyén (hét nhiém ky 2017-2022)

- Ba Tran Duong Anh Tuyét (hét nhiém ky 2017-2022)

- Ong Trinh Quang Huy
Béu bo sung 03 thanh vién BKS:

- Ba BUi Thi Huyén

- Ba Tran Duong Anh Tuyét




- Ba Vi Thi Luyén

Trong nam 2022, de thuc hién cac nhiém vu do Dai hoi dong c6 dong 2022 glao
Hoi dong quan trj d4 tién hanh hop dé trién khai cac hoat dong theo quy dinh cua bidu 1&
Cong ty, tuan thu Luat Doanh nghiép va phap luét hién hanh. Hoi dong quan tri da tlen
hanh 09 phién hop truc tiép dé trién khai cac noi dung cong viéc quan trong, mot s6 van
de cap bach. Ngoai cac phién hop thuong ky, Hoi dong quan tri ciing da thong qua Nghi
quyét bang hinh thuc lay ¥ kién bang van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé
phat sinh thudc thim quyén cua HDQT.

Noi dung céac cudc hop Hoi dong quan tri tap trung Va0 céc van dé chu truong, dinh
huéng phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh; quyét dinh dbi vOi cac cong vige chuan
bi cho Dai hoi dong cd dong thudng nién; bau chu tich HDQT; trién khai chip hanh cac
quyét dinh, dinh huéng cia Téng Cong ty. Cac van dé dua ra tai cac phién hop déu duoc
lay ¥ kién ctia cac thanh vién HDQT, nghi quyét tai cac phién hop da dugc trién khai thuc
hién. Cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri duoc t6 chuc va tién hanh theo dang diéu 16
Cong ty. Céac Bién ban cudc hop va nghi quyét HDQT déu duge luu giit theo dung quy
dinh.

Niam 2022, Hoi dong quan tri thong qua cac van dé chinh sau:

Vé chitc vu cac thanh vien HPOT

Théng nhat bau Ong Pham Anh Tuén lam chu tich HPQT ké tir ngay 27/4/2022.

Vé van ban quan 1y:

Tiép tuc ra soét, kiém tra sy phu hop véi yéu cau thuc té cua cac van ban d& ban
hanh.

Vé hoat dong san xudt:

Ban hanh dinh muc tiéu hao nam 2022.

Tiép tuc khuyén khich phong trao thi dua sang kién, cai tién k¥ thuat trong toan
Cong ty. Chii dong nghién ctiu, hop 1y hoa cac cong doan san xuat dé giam dinh muc tiéu
hao va nang cao chat lwong san pham.,

Tap trung véi cong tac quan ly chat luong, tuyén dung va dao tao nang cao trinh do
ning luc kinh nghiém cho ddi ngii can bo nhan vién dé dam bao muc tiéu chat lugng va
vé sinh an toan thuc pham.

Tbi wu cac cong doan trong qua trinh san XUAt, thuong xuyén bao tri, bao dudng h¢
théng may mac thiét bi, quan ly chat ché dé hoan thanh tot cac yéu cau vé niang suat, san
lugng ciing nhu dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, dam bao vé sinh méi truong.

Vé cong tac dau tu:

Thong qua viéc mua sam hang muc “Cung cap va lap dit may nén khi khong dau
cong suat 55k

Cai tao lai phong K¥ thuat — KCS, hé théng nha xuéng, kho bii duoc duoc sira chira
mot sé vi tri thiét yéu, 1ap thém mai che mua cho khu vuc xuat hang. Day chuyén thiét bi
thuong xuyén duoc bao dudng, cai tao dé dam bao su on dinh, nang cao niang luc san
Xuat va hoan thanh tét ké hoach san lugng dugc giao.

Vé cong tac tai chinh:

Chon don vi kiém toan Bao cdo tdi chinh nam 2022: thuc hién uy quyén cua
PHPCP vé viéc giao HPQT Cong ty chon don vi kiém toan nim 2022, HPQT di thdng
nhét lya chon Céng ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) la don vi cung c4p dich vu soat xét Bao cao tai chinh va kiém toan Béo céo tai
chinh cho nam tai chinh 2022 cua Cong ty (bao gom soat xét BCTC ban nién va kiém
toan BCTC nam 2022).

Thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS nidm 2022: Trong niam, da tién hanh chi tra
thu lao cho HPQT, BKS véi s6 tién 1a 304.440.000 ddng.
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4. Cac mat hoat dong khac:

Lam tron nghia vy thué véi ngan sach Nha nudc. Pam bao thu nhap ciia nguoi lao
dong trong Cong ty dugce & mirc kha so voi mit bang chung trén dia ban thanh phd. Cham
lo doi sdng, vat chat, tinh than, stc khoé, ché do chinh sach cta can bo cdng nhan vién,
diéu kién 1am viéc ngdy cang cai thién tét hon.

Tich cyuc tham gia hudng tng cac phong trao ciia Tong Cong ty nhu phong trao hién
maéu, phong trao trong cay xanh.

Lam chu cong nghg, tang cuong cong tac nghién clru, cai tién k¥ thuat gilp giam
tiéu hao, tiét kiém nguyén vat liéu. Trong nam khong de xay ra tinh trang may moc thiét
bi hong hoéc gy anh huong dén san xuat. CONng tac san xuét, quan 1y k¥ thuat, may moc
thiét bi, chat lvgng san phim dugc ting cudng.

Nghiém tuc thuc hién cac phong trao thuc hanh tiét kiém, an toan vé sinh lao dong,
vé sinh thyc pham, phong chéng chay nd.

5. Két qua giam sat va hd tro ciia Hi dong quan tri ddi véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh Coéng ty t6 chuc thuc hién céc
nhiém vy ké hoach mot cach nhat quan, linh hoat va hiéu qua theo ding nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong va cac nghi quyét cudc hop Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri lubn quan tam sau sat dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, thyuc hién tot chirc ning giam sat. Tir d6, hd trg va dua ra cac chi dao chinh xac
va kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hién chirc nang quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

Cac cudc hop Hoi dong quan tri thuong moi dai dién cua Ban diéu hanh, BKS tham
du. Viéc bao cdo, cung cap thong tin két qua san xuat kinh doanh cho HPQT duoc ban
diéu hanh thuc hién thuong xuyén va day du, phuc vy kip thoi cho cdng viéc chi dao, hd
tro, giam sat cia HPQT véi ban diéu hanh.

6. Két qué giam sat doi véi Giam doc Cong ty

- Thyc hi¢n ding nhi¢m vy, quen han va trach nhiém cta Giam ddc dugce quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Habeco —
Hai Phong;

- T6 chue thue hién nghiém tic cac Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri. Linh hoat, sdng tao, can trong, kién dinh, nhiét huyét trong vai trd diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén béo cao, xin y kién chi dao ciia Hoi dong quan tri, ddm bao cong
tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty dung quy dinh cua Phap luat va
ché do chinh sach ctia Nha nudc va diéu 16 Cong ty.

- Trong nam 2022, khong dé xay ra sai sot trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

7. Két qua giam sat d6i véi Pho Giam déc va can bd quan 1y :

- Thyc hién dang nhi¢m vy, trach nhi¢m va quyén han thudc linh vuc dugc phan
cong. C6 tinh than trach nhiém cao, guong mau trong cong tac chi dao va quan ly diéu
hanh.

- Tap thé Ban giam ddc, can bo quan ly Cong ty thuc su 1a mot tap thé doan két, gén
b6, gitp nhau cting hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.

Il. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023.
1. Cong tac quan tri

Nam 2023 bén canh ky vong ting truéng tiéu thu dd ubng cua khéch du lich nuéc
ngoai do Trung Qubc ma cira trd lai 12 nhitng dy béo vé nhu cau tiéu thy bia co thé giam
do &p lyc giam chi tiéu cia nguoi tiéu ding trong nude. Tinh trang thiéu ngudn cung
dang diy gid Malt 1&n cao (nguyén liéu chinh chiém ty trong lén trong gia thanh) ciing
tao &p luc cho viéc ting gid ban bia va anh huéng dén luong tidu thu. Thi truong bia s&
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tiép tuc canh tranh khéc liét khi céc thuong hiéu 16n ngay cang thuc hién cac dong thai dé
MG rong thi truong. Thi hleu nguoi tiéu dung dang c6 xu huong chuyén dich sang phan
khiic cac san pham cao cap nhu bia thi cdng hay bia nhap khau. Nhan thirc rd nhiing
thach thic va co hoi phia trude, HDQT va Ban diéu hanh théng nhét dinh huéng cac
nhiém vu quan trong sau:

- Trién khai va thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, quyét tam hoan
thanh tt cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023,

- Thyc hién ding chirc ning, nhiém vu, quyén han cia HDQT, Ban kiém soat, Ban
quan 1y diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Nang cao nang lyc quan tri cua
c4c thanh vién, phan cong phan nhiém va kiém tra, dén dbc viéc thuc hién nhiém vu cta
cac thanh vién.

- Tiép tuc phat trién thuong hiéu, khai thac loi thé: Thuong Hiéu Quéc gia, “Gin
Giit Tinh Hoa Nang Tam Vi Thé”, “Maot Nét Van Hoa Ha Noi” cua céc thuong hiéu tai
phan khic phé théng caa HABECO. Trong d6, tap trung gia tang gia tri thuong hiéu
théng qua viéc nang cao chat lwong san pham, dap tng thi hiéu caa nguoi tieu ding.
Tang cuong hon nita cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép. Chu trong ap dung cac giai
phap cong nghé¢ mai nham giam tiéu hao vat tu, nguyén nhién liéu, ting ty 1& thu hoi,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thyc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém, chong 13ng phi, cai tién k¥ thuat dé san
xudt c6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

- Tlep tuc nang cao nang luc quan ly chét lugng san pham ap dung cac h¢ thong
quan 1y chat lugng ciia Tong Cong ty nham dua hoat dong san xuat vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% san luong san pham san xuat dat yéu cau chat luong nhu quy dinh. Nang
cao chat lwong san pham hon nira dé dép Gmg yéu cau ngdy cang cao caa ngudi tiéu dung.

- Thyc hién tot cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban Giam doc, can bd
quan 1y, dam bao chap hanh nghiém Luat phap, ché d6 ké toan tai chinh, phan dau c6 cb
tirc cho cac cd dong va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023, véi cic chi tiéu chinh

- Gia tri SXCN (Theo gi4 cb dinh): 322,14 ty dong

- Téng doanh thu: 587,60 ty dong
- NOp ngén séch: 299,60 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 663 triéu dong
- Loi nhuén sau thué: 495 triéu déng
- Thu nhép binh quan: 9,94 triéu dong/ngudi/thang

3. Cong tac td chirc, dio tao

Thuong xuyén té chtrc dao tao, nang cao nang luc, nghiép vu cho doi ngli can bo
quan ly. Xay dung moi quan h¢ chat ché véi cac s¢ ban nghanh va don vi dia phuong, tao
tién dé cho viéc ndm bat kip thoi, thuc hién ding cac noi dung, quy dinh méi ban hanh
cua nha nudc.

Thu hut can b gidi khoa hoc, k¥ thuat, gidi quan 1y, cn bo cé trinh do cao vé lam
viéc, nang cao chat lugng nhan lyc.

Thuong xuyén bdi dudng néng cao chuyén moén nghiép vu cho d6i ngii can bo cong
nhan vién dé dap Gmg nhu cau phat trién trong tinh hinh méi. Té chirc mot sé chuong
trinh di hoc hoi, dtc rat kinh nghiém tir cac don vi tiéu biéu trong cung Tong Cong ty.

4. Cong tac d?lu tw

Trién khai thuong xuyén cong tac duy tu, bao dudng hé théng nha xudng, may moc
thiét bi dé dam bao an toan lao dong, san luong, chit lwong san phim, mdi truong 1am
viéc va khuyén khich tinh than 1am viéc cho nguoi lao dong.



Khong ngung phat huy cac sang kién cai tién tap trung vao viéc hop ly hda qua
trinh san xut, nghlen ctru thay thé lua chon céc loai nguyén liéu tiét kiém chi phi, dam
bao chat luong nham giam gia thanh san xuat nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién

Trén day 1a Bao céo tong két nhirng ndi dung hoat dong cuia Hoi ddng quan trj trong
nam 2022 va phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 cua HDQT Cong
ty co phan Habeco Hai Phong. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va dong gop y
kién dé hoat dong cua HDQT ngay cang hiéu qua hon, gop phan cho sy phat trién 6n dinh
va bén viing cua COng ty c6 phan Habeco Hai Phong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:
—Nhur trén;
—Thanh vién HDQT, BKS
—Luu thu ky HDQT
Pham Anh Tuén
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