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- S& giao dich chitg khoan Ha Noi

L. Thong tin chung:
1. Théng tin khdi qudt:
- Tén giao dich: Céng ty C6 phéin Pau tu va Xay du'ng HUDA4

- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép sb: Ma sé doanh nghiép:
2800576533

Ding ky lan déu ngay: 25/8/2004

Déng ky thay dbi lan tht 10 ngay 15/9/2021

Noi dang ky kinh doanh: S& K& hoach va Pau tu tinh Thanh Héa

- Von didu 1&: 150.000.000.000 VND

- Vén dau tu cta chu so hitu: 150.000.000.000 VND

- Dia chi: s6 662 Ba Tri¢u, P. Dién Bién, TP Thanh Hoa.

- S6 dién thoai: 02373 851 903

- 86 fax: 02373 710 245

- Website: www.hud4.com.vn

- M ¢6 phiéu (néu c6): HUD4

- Qua trinh hinh thanh va phét trlen Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung

HUDA4 tién than la Xi nghiép sén xuét kinh doanh vit tu thiét bi x4y dung Thanh
Hoé duoc thanh 14p theo Quyét dinh sb 1436/TC-UBTH ngay 21/11/1992 cua
Chu tich Uy ban nhan dén tinh Thanh Hod, dugc d6i tén thanh Cong ty vat tu thiét
bi vat liéu xdy dung tai Quyét dinh sb 623/TC-UBTH ngay 16/5/1994 cia Uy ban
nhan dan tinh Thanh Ho4, va dugc tiép nhin lam doanh nghiép thanh vién cua

Tong cong ty. Pau tu phat trién nha va doé thi, d6i tén thanh Cong ty Déu tu xay
dung phat trién do thi s6 4 tai Quyét dinh sé 980/QD-BXD ngay 14/7/2000 cua
B6 truong Bo X4y dung.

Cong ty duge chuyén ddi tir doanh nghiép Nha nudce sang Cong ty C6 phan
Pau tu va Xay dLrng HUD4 theo Quyét dinh s6 1193/QB- BXD ngay 23/07/2004
cua By truong Bo xdy dung va chinh thue di vao hoat dong kinh doanh theo mé
hinh Céng ty ¢ phan Nha nude chi phdi vé von tir ngay 01/10/2004, Gidy ching




nhén déng ky kinh doanh Céng ty cd phan mi s6 doanh nghiép: 2800576533,
dang ky lan dau ngay 25/08/2004 do S& ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoé cap,
thay d6i lan thi 1 ngay 15/07/2005, thay d6i 1an thtr 2 ngay 21/06/2007, thay ddi
lan thu 3 ngay 03/12/2007, thay doi lan thir 4 ngay 27/07/2009, thay d6i lan thir 5
ngay 01/09/2009; thay doi lan thtr 6 ngay 18/5/2010; thay d6i lan the 7 ngay
23/12/2010; thay ddi 14n 8 ngay 13/06/2012; thay d6i1an 9 ngay 09/06/2014; thay
d6i 1an thir 10 ngay 15/9/2021 vén diéu 1a 150. 000.000.000 dong (Mot tram nam
muoi ty dong) tuong duong voi 15.000.000 cd phén, trong do6: von Nha nudc:
7.650.000 ¢ phan, chiém 51% vén ¢ dong: 7.350.000 ¢b phan, chiém 49%

- Ngay dang ky giao dich déu tién trén thi truomg UPCOM: ngay 29/01/2016.
2. Ngamh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong xay lap céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién thong, duo'ng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha
tAng trong cac khu do thi va khu cong ngh1ep, thi cong ké dé, xdy dung cau cang;
thi cong lap hé théng cép thoat nudc va méi trudng, nao vét song ngoi, kénh
muong; Thi cong cac cong trinh vuon hoa tham c6; thi cong 15p dat thiét bi cong
trinh; thi cong hé thong phong chay chira chay, lip dat didu hoa, thang may, hé
théng camera quan sat, hé thong bdo dong chéng dot nhap, hé théng mang may
tinh, dién thoai, chdng sét, chéng méi.

Lap, quan ly cac du an dau tu xay dung cdc khu do thi, khu dan cu, khu cong
nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha tang d thi va khu
cong nghiép; Trang tri ndi thit, ngoai that cac cong trinh xay dung.

San xuét, kinh doanh vét tu, thiét bi, vat liéu xay dung; san xudt bé tong tuoi
thuong pham Xuat nhap khéu vat tu, thlet bi, vat liéu xdy dung, cong nghé xay
dung va tu van dau tu xay dung. San xuét kinh doanh céu kién bé tong duc sén.

Kinh doanh bt dong san; Kinh doanh dich vu bat dong san gom Moi gioi
bt dong san, dinh gid bat dong san, tu vén bét dong san, quang cao bat dong san,
dau gia bat dong san, quan ly bat dong san va san giao dich bét dong san.

Tu vAn thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao thong; Tu vAn gidm sat
cong trinh: Giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thudt, cong nghiép va dén dung.

Quan ly, khai théc, duy tu bao dudng co s¢ ha tAng k¥ thudt, hé thong cap,
thoat nudc, chiéu sang cong cdng trong khu db thi, khu dan cu, khu céng nghiép,

khu du lich.

Cung cap, quan ly dich vu nha ¢ cao tang Gitt gin vé sinh, trét ty, trong git
xe dap, xe mdy, van hanh béo tri thang mdy, stra chita, duy tu, cai tao cong trinh,
quan ly khu cong cOng trong nha chung cu, khai thac dich vu ki 6t.

Dich vy vé sinh mdi truong: Quan ly, cham s6c vuon hoa, tham co cong vién
cdy xanh, cdy xanh duong ph, san xut va cung umg gidng cay, cdy canh.

Quan ly, khai thac dich vu thé thao: tennis, cau 16ng, bong ban, bida, bé boi.

Khai thac cac dich vu d6 thi: san bai do xe, trong gift 6 t6, xe may.
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- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Thanh Héa, Thanh phé Sam Son, Thi xa
Bim Son - tinh Thanh Héa '

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bg mdy quén Iy
- M6 hinh quén tri: Hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan.

- Co céu bd may quan ly:

DAI HOI PONG CO BONG
HOI BPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT ‘
}
BAN GIAM DBOC
VAN | [ PHONG| | PHONG| | PHONG cic | | choi| | ke
PHONG| | KINH TAI KE BAN CHI | | Xl
DOANH| | CHINH| | HOACH QUAN | | NHANH| | NGHIEP
KE DAU LY CONG XAY
TOAN TU DY TY LAP |
AN | i

4. Dinh hudng phdt trién

a) Cde muc tiéu chu yéu ciia Céng ty:

P4y manh hoat dong dAu tu phét trién, kinh doanh nha o, bt dong san cac
khu db thi, khu dén cu, khu c6ng nghiép, khu kinh té; trong d6 dic biét chu trong
dén du tu phat trién du an khu do thi, du an nha xa hoi va ha ting khu cong

nghiép la linh vuc sén xuat kinh doanh chinh, mfli nhon cua Cong ty chiém ty
trong tir 75-80%; duy tri, 6n dinh hoat dong xay lap va dich vu.

b) Chién luoc phdt trién trung va dai han:

- Néang cao ning lyc quan tri doanh nghiép cho cén bo. Xdy dung va thyc
hién t6t chién lugc phét trién nguon nhan lyc, ddc biét la Chlen luoc phét trién
nguon cén bd quan tri; thuc hién tot cong tac quy hoach, gin véi dio tao, boi
dudng can bd nhim dép tng tot nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tép trung trlen khai ddng bo céc g1a1 phép thiic day hoat dong dau tu kinh
doanh, thu hdi von tai cac du én dang trién khai. Tang cuong tinh chu dong va
chét luong trong cong tac phat trién du an, tich Ifly von, nang cao ning lyc, trinh
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dd cén b phét trién dy &n dé day manh tim kiém viéc 1am, chudn bi tt ngudn
cong viéc cho cac ndm ti€p theo va ca giai doan 2022-2025.

- Mo r@ng quan hé v0i cac ngan hang, td chice tin dung, v,v.... d& vay vén,
huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cdc du an va hoat dong
SXKD cua Cong ty;

¢) Cdc muc tiéu phdt trién bén viig:

Xéc dinh muc ti€u, phuong hudéng dé Cong ty phat trién bén viing 1a tiép tuc
ddy manh linh vue dau tu phét trién cac du an khu d6 thi, khu chung cu, khu cong
nghiép la linh vue hoat dong SXKD chinh, miii nhon cua Cong ty; phan ddu muc
tang trudng binh quan tat ca céc chi tiéu ké hoach SXKD nam sau cao hon nam
trudc tir 5% - 8% tro I1én.

3. Cacriiro:

'La cong ty hoat dong trong linh vuce dau tu kinh doanh bét dong san, Cong ty
la doi tuong cua rui ro thi trudng, rai ro ludt phap va rui ro tai chinh. Cong ty da
c6 nhiing chinh sdch va duong 161 quan tri rui ro nham dinh hudng mot cach toan
dién chién lugc kinh doanh, cén ddi rui ro, gidm sat rui ro theo quy trinh.

- Rii ro thi trwong: Nhiing rui ro thi truong tac dong dén hoat dong cua
Cong ty c6 thé bao gdom nhing yéu t§ cha yéu sau:

+ Nhing bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té lam thu hep ning
luc tai chinh dé dép tmg nhu cdu vé nha & ctia khéch hang.

+ Céc thay d6i trong chinh sich ctia Chinh phu vé tin dung ddi véi cho vay
bat dong san.

+ Tinh hinh cung cau trén thi truong, bao gém c& viéc xuét hién cac di thu
canh tranh méi trong linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Pé giam thiéu cic rui ro vé thi truong, Cong ty ludn chu trong cong tac
nghlen clu, dénh gia thi truorng dé dua ra dé xuét lya chon phan khic thi trudng,
co cau san pham phu hop voi nhu cau thi trudng va sttc mua cua khach hang
trude khi trién khai cdc dy 4n.

- Rili ro vé ludt  phdp: He thong van ban phdp luat chua hoan thién, hiéu luc
thuc thi con thiéu dong bg, céc chién luge dai han vé chinh sach tai chinh, chinh
sach thué chua kip thoi. Bén canh do, su thay déi trong céc quy dinh phap luat
(luét thué, dat dai, xay dung, nha o, kinh doanh bét d6ng sén, ...) anh hudng truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Pé giam thiéu céc rui 1o vé luat phdp, Cong ty ludn chi trong cong tac dao
tao, bdi dudng phép ly. Pdng thoi lua chon céc don vi tu véan phép ly co uy tin
nhdm bao vé loi ich ctia Cong ty

- Ruii ro vé tai chinh: Hoat dong cla Cong ty luén c6 nhu cau ngudn von 16n
de trién khai cac du an, nhét 1a cac dy 4n c6 thoi gian trién khai kéo dai. Nguon
vbn nay thuong duge huy dong tir cdc ngan hang thuong mai vai lai sut cao.
Chinh vi vay viéc huy dong von ludn d01 mt véi céc rdi ro lién quan dén chinh
sach tin dung cua Chinh phu d6i v6i dau tu bat dong san. Néu 1ai suét tang cao
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hodc ngén hang dimg giai ngan theo cam két s& gy kho khan cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé glam thiéu céc rui ro vé tai chinh, Cong ty da chu dong xéy dung co céu
ng va vbn chu s& hiru phu hop v6i timg thoi ky cua nén kinh té va tinh hinh thyc
té hoat ddng san xuét kinh doanh. Bong thoi ludn tao cac mbi quan hé tét voi céc
ngén hang @ dat duoc nhimg thoa thuan vay vén voi chi phi hop 1y

-*Rdi ro khdc: Hoat dfng sin xudt kinh doanh ctia Cong ty con chiu anh
hudng cua mdt soO 1:1111 ro nhu: anh hudng cia dai dich Covid-19, lam phat, thién
tai, va céc rui ro xuat phat tr nguyén nhan hé thong, quy trinh, con nguoi ...

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

TT CHI TIEU PVT KH 2022 | TH 2022 | TH/KH
I | TONG MUC PAU TU Triéu ddng | 223.500 | 251.511 | 112,53%
II | TONG GIA TRI SXKD Triéu déng | 515.000 | 399.936 | 77,66%
1 | Giatri xdy lap Triduddng | 119.000 | 116.900 | 98,24%
2 | Gia tri kinh doanh Triéu ddng | 396.000 | 283.036 | 71,47%
Trong do.
- KD nha & bét dong san Triéudong | 396.000 | 283.036 | 71,47%
TONG DOANH THU VA THU NHAP EaaLe
III | KHAC Triéu dong | 360.000 | 263.135 | 73,09%
- Xay lap Triéu dong - -92 =
- KD nha & bét dong san Triduddng | 360.000 | 261.525| 72,65%
- Kinh doanh dich vu Tridu ddng : 844 =
- Doanh thu tai chinh va thu nhap khac | Triéu dong 2 858
IV | TONG SO THUE NQP NSNN Triéu ddng | 77.000 | 178.861 | 232,29%
V | LAO DPONG
Lao dong binh quén ca nam Nguoi 62 77 | 124,19%
Thu nhdp BQ nguoi/thang Triéu ddng 19,23 18,031 93,73%
VI | KHAU HAO TSCP, TBTC Triéu ddng 981 239 | 24,36%
vII | LOI NHUAN TRUGC THUE Triéu ddng | 25.000 | 25.115 | 100,46%
VIII | LQI NHUAN SAU THUE Tri¢u ddng |  20.000 | 19.606 | 98,03%

* Pdnh gid tinh hinh:
Nam 2022, Cong ty trién khai thyc hién nhiém vu san "xuét kinh doanh trong

béi canh tinh hinh chinh tri, x& hoi trong nuée timg bude 6n dinh; cac chinh sach

phuc héi va phat trlen kinh té dugc ddy manh va phat huy tac dung; mdi truong
diu tu kinh doanh tiép tuc duoc cai thién; dich bénh Covid- 19 dé duge kiém soat,

cac hoat dong x4 hoi trd lai binh thuong v.v... Tuy nhién, van con khoéng it kho
khén nhu gia xang dau, nguyén vat liéu bién dong manh, 1ai suét tang cao, chinh
séch tién té thit chat da anh huong dén hoat dong san xuét, kinh doanh, thi truong



bit dong san da trai qua nhiing kho khén trong nhitng ndm qua, nay tiép tuc chiu
anh hudng béi nhitng bién déng trén.

Bam sat sy lanh dao, chi dao clia Ban Thuong vu Dang uy, Hoi ddng thanh
vién, Ban Toéng Giam dbc Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va do thi; Nghi
quyét cia bang uy, Dai hdi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri Cong ty; su chu
dong, ding dan trong viéc xay du’ng ké hoach SXKD trung va dai han; chu dong
ngudn cdng viéc tir két qua xdy dung va thuc hién muc tidu SXKD giai doan
trude do; Ban lanh dao Cong ty da tép trung lanh dao, chi dao, td chire trién khai
thuc hién, ciing véi sy quyét tdm nd luc phan diu cua tip thé can bo, dang vién,
CNV lao dong, Cong ty dé hoan thanh nhiém vy, chi tiéu ké hoach dau tv tai cac
du an. Tuy nhién, mot sb thu tuc phép ly lién quan dén viéc chap thudn cua co
quan quan ly nha nuéc va cip trén chua thuc hién duoc dén dén gia tri SXKD,
doanh thu khéng dat dugc theo ké hoach. Mét mit, do chiu anh hudng bdi viée
kiém soét chit ch& cac chinh sich vi mé cua chinh pht, céc van ban quy phdm
phép luat lién tuc ¢6 su diéu chinh, thay doi ctng nhu tdm 1y e ngai tir cdc so
nganh dia phuong sau cac hoat dong thanh kiém tra téng thé v.v..., nguyén nhan
chu yéu do viéc kinh doanh thu hdi vén cac du 4n chua thuc hlen duoc theo ké
hoach dé ra, dac biét 1a du an Khu do6 thi sinh thai doc hai bo song Po.

Tong mirc dau tu dat 251,51 tridu dong, bang 113% so véi ké hoach; Gi tri
san xuat kinh doanh dat 399,94 tri¢u dong, bang 78% so vdi ké hoach; doanh thu
va thu nhap khac dat 263,14 tri¢u dong, bang 73% 50 vol ké hoach; Loi nhuér}
trude thué dat 25,115 triéu dong, bang 100% so vai ké hoach; Loi nhuan sau thue
dat 19,606 tri¢u dong, bang 98% so vai ké hoach.

2. T6 chike va nhdn su:

- Danh sich ban diéu hanh

+ Hgi dong quan tri:

Nim | Chire S6 CP,
TT Ho va tén : Chuyén mén | Noi ¢ hién nay | Ty I¢ so
sinh vu 5
' hiru
A 3 Chu Ky su xay P. Bong The, | 130.900
1 | Lé Quang Hiép o i dung TP Thanh Hod | 0,88%
R Uy |KSXDcang | P.LamSon, | 25.400
2 | Nguyen Viét Hung 1979 ~ien dudng thiy TP Thanh Hoi 017% ‘
e Uy Ky suxiy | P.Pong Cuong, | 20.700 |
Al Sl P74 | itn |dumgDDCN| TP.ThanhHeéa | 0.14%
: : Uy | Kysuxdy | P.Quang Thanh, | 4.000
s 153 | vién | dung DDCN | TP Thanh Hoa | 0.03%
Hoang Pinh Than » 5 = A
5 (Tharﬁ = HDQTgtir 1979 Uy Ky su Cong P. Déng Tho, 69.130
Soiin ngz) vién | trinh Thiyloi | TP Thanh Hod | 0.46%
Tran Thi Quynh Hoa . o :
o R e 0
tir 29/4/2022) i e 4o
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+ Ban Giam doc:

- Ho.va ton M| CHMEE e | Nsiehinnay 0 D
sinh vu mon : 1€ s& hiru
= Gism | K§su XD |  P.Lam Son, 25.400
I | Nguyen Vit HF‘ng PP | s oo TP Thanh Hoé 0.17%
e Phé KSXD P. Dong Cuong, 20.700
2 | L&DA6 Théng 1974 GD DD&CN TP. Thanh Hoa 0.14%
gl Phos - U P. Dong Tho, 69.130
3 | (BO nhiém tir 1979 GP Cong trinh TP Thanh Ho4 0.46%
21/3/2022) Thuy loi : i
Do | :
4 I&ggée?hgf% hifﬁet?i fogb - ngp ,ﬁ; ?ﬁngfgo’, ?)2.33892
tr01/9/2022) b Dhe Sl
A A G
5 E{Tﬁgpﬁg Zgumm 1963 ghé Sl S %15853/3
dbe tir 21/3/2022) 2 DRl e
+ Ban Kiém sodt:
TT Ho va tén N'ﬁm £ Chuﬁyén Noi 6 hién nay Sf) (:‘P,:l"}’f
* sinh vu mon 1€ ¢ hiru
|| Neuyén Thi 1973 | Truong | Cirnhan | P.Dong Tho, TP | 2.240 i
Thanh Thuy ban Kinh té Thanh Héa 0019
x : Thanh | KS Kinh H. Triéu Son,
2 (DEenTlies 00 | v #xD | Thadidos |
gepa ks Thanh | Ctrnhan | P.Pha Son, TP 2.000
S inlmmenThituen 100 1 ot i Thanh Hoa 0.01%
+ Ké todn truong:
- - A A >
TT Ho va tén N'am Ghiee Chuﬂyen Noi ¢ hién nay S? QP,:F y
sinh vu mon 1€ s& hiru
e Kétoan | Cirnhan | P.Pong Tho, 20.280
I | NeuyenThiNnan | BT | g | kinhté | TP. ThanhHoa | 0,14%

- S6 luong cén bd, cong nhéan vién, tém tat nhing chinh sach va thay doi
trong chinh sach vdi nguoi lao dong:

+ S0 lugng can bg, cong nhan vién:

STT Noi dung S6 lwgng (nguoi)

1| Theo tinh chat lao ding
| Lao dong tryc tiép e &
2 | Lao dong gian tiép dai han SR
3 Lao ddng gian tiép nge”’m han Sl
II | Theo trinh d§ chuyén mon
1 Trén dai hoc :

=0 e | o1
3| Trinh d§ cao dang L
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Trung cap nghé ]

| Thg chuyén mdn. ¢ong nhéin |

| - [Lao dong khac '
Feng cong l :
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£
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+ Tom tat nhung chinh sach thay d6i ddi vai ngudi lac dong:
Chinh sach tién lwong va diéu kién lao dong:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty da nghi quyét diéu dong, bo
nhlem 02 chue danh Lanh dao, Truong, pho cac phong, ban, don vi truc thudc,

. dam bao cong an viéc lam, tién luong thu nhép cua CBNV va nguoit lao
dong trong don vi ludn duoc cai thién;

Tong quy luong dbi voi nguoi lao dong nam 2022 la 11,680 ty dong; thu
nhdp binh quan nam 2022 dat 18,03 trig¢u dong/nguoi/thang

Tong quy luong ddi voi ngudi quan ly chuyén trach nam 2022 la 2.944 ty
ddng; thu nhap binh quan nam 2022 dat 35,90 tri¢u dong/nguoi/thang

Cong ty thuc hién thanh toan tién luong, tién thuong va cac ché do co lién
quan cho CBNV va ngudi lao dong kip thot, day du, chinh x4c va nghiém tuc.

Chinh sach dao tao:

Cong ty ludn khuyén khich va tao moi didu kién dé can bd nhén vién nang
cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu, ky nang xa hoi, ... Bén canh do, Cong ty
thuong xuyén ph01 hop t6 chuc cac 16p boi dudng vé nghlep vu dinh gia xay
dung, du thau giam sat thi cong, quan ly vén hanh nha chung cu, an toan lao

dong ... nham nang cao nang luc cong tac, dap ng t6t yéu cau cong viéc chuyén
mon, phu hgp dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Chinh sach phic lgi:

T6 chic thuong xuyén cac hoat dong tham quan nghi mat; thdm hoi, ting
qua cho nguoi lao dong va gia dinh khi bi om dau, hiéu hy, hoan canh kho khan.
T6 chire cac hoat dong cham lo cho gia dinh ngum lao dong trong cac dip 18, tét;
khen thuong, tang qua cac chau 12 hoc sinh gioi, thanh thiéu nién nhi ddng vao
dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, .

3. Tinh hinh dau tw, thue hién cac dw an

a) Dy dn Dau tu xdy dung khai thdc va kinh doanh ha tcfng khu B, Khu cong
nghiép Bim Son, Thi xa Bim Son, tinh Thanh Héa.

Phé duyét Bdo cdo nghién ciu kha thi (diéu chinh lan 2) vdi nhitng noi dung
cu thé nhw sau. .

- Quy mo thuc hién: Dau tu xay dung ddng bo hé thdng ha tang k¥ thuat theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

- Hinh thirc ddu tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Ngudn von dau tu: Von tu c¢6 cua chu dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac;
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- Téng murc dau tu sau diéu chinh . 433.567.369.730 dong;

- Téng doanh thu sau thué . 879.307.753.821 dong;
- Chi tiéu Suét thu loi noi tai IRR e 12,63%
_ Gié tri hién tai rong NPV . 1.297.108.738 ddng.

- Thoi gian thuc hién:

+ Giai doan 1 (tr nam 2010 dén hét quy 11/2023): Giai phong mat bansa va
dau tu xay dung dong bd ha tdng k¥ thuat cho dién tich 114 ha con lai (phan dién
tich phia Nam tuyén dudng N1 va N5). :

+ Giai doan 2 (tir nam 2016 dén hét quy IV/2023): Hoan thanh toan bd du an
bao gém: Giai phong mat bing va dau tu dong bd ha tdng k¥ thuét cho phan dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phia Bic tuyén dudng N1 va N5).

b) Dw dan Phat trién nha ¢ 16 2, 16 3 thuéc quy hoach phdn khu 1/2000
phuong Quang Hung, thanh phé Thanh Héa

Phé duyét Bdo cdo nghién ciu kha thi diéu chinh véi nhitng ngi dung cu thé
nhw sau:

- Quy mo thuc hién: Pau tu x4y dung ddng bd hé théng ha ting k¥ thuét theo
quy hoach du an duoc phé duyét;

- Hinh thite ddu tu: Chu dau tu truce tiép quan 1y va thyc hién du dn;
- Ngudn vén dAu tu: Vén tw 6 cua cha dau tu, vbn vay, vén huy dong hop
phép khac;

- Téng mirc diu tu sau diéu chinh . 121.276.260.075 dong;
- Téng doanh thu trude thué . 158.841.980.104 dong;
- Téng chi phi trude thué : 132.561.594.936 dong;
- Loi nhuén trude thué . 24.117.877.287 dong;
- Thué thu nhap doanh nghiép : 4.823.575.457 dong;
- Loi nhuén sau thué TNDN ©19.294.301.829 dong;
- Ty suét loi nhuén sau thué/TMDT trude thué : 16,54%
- Ty suét loi nhuén sau thué/TMDT sau thué : 15,91%
;h?é suét loi nhuén sau thué/ Tong chi phi trude i 14.55%

- Thoi gian thuc hién:
+ Giai doan chuén bi dau tu: Dén hét quy 11/2022.
+ Giai doan thuc hién dau tu: Pén hét quy IV/2022.
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¢. D6i véi cde néi dung Hoi dong quan tri Cong ty dang hoan thién cdc thu
tuc lién quan theo quy dinh va dy kién s€ phé duyét trong nira dau néiim 2023,

Hién tai Cong ty da co ban hoan chinh cdc thu tuc ¢6 lién quan theo quy dinh
aé Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai Cong ty HUD4 bdo cdo Tong cong ty
@& xin chép thuén, sau khi Tong cong ty ¢ vin ban chap thuan, Hoi dong quan trj
Cong ty s€ phé duyét hodc phé duyet diéu chinh (du kién trong nira ddu nam
2023) bao cao nghién cuu kha thi du 4n dau tu va phuong an kinh doanh cac du
an diu tu,v,v... gom:

s Phuong 4n kinh doanh phan con lai dy 4n Khu db thi sinh thai doc hai bo
sdng Do, thanh phd Sam Son, tinh Thanh Hoa.

+ Phuong 4n kinh doanh dy 4n Péu tu xdy dung khal thac va kinh doanh ha
tAng khu B, Khu cong nghiép Bim Son, Thi x& Bim Son, tinh Thanh Hoéa.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 Jding,
gidm

Téng gia tri tai san 730.294.245.289 680.915.052.557 -7%
Doanh thu thuén 450.333.264.307 262.277.440.839 -42%
LN tir hoat dong kinh doanh 32.485.879.112 38.115.558.853 17%
Loi nhuan khac (374.429.445) (13.000.511.063) | 3372%
Loi nhuén trudce thué 32.111.449.667 25.115.047.790 -22%
Loi nhuén sau thué 20.303.962.897 19.606.419.374 -3%

b) Cdc chi tiéu tdi chinh chii yéu

S NAM | NAM | Ghi
STT CHI TIEU PVT 2021 | 2022 ohit

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s0 thanh toan ngan han: TSNH/Ng

ngén han Lan | 1Bs2| 2004| =
- Hé sb thanh toan nhanh: (TSNH - Hang

ton kho)/No ngan han Lan | 0,539 | 0,541

- Hé s6 No/Tdng tai san ILon 0701 0686

- Hé s6 No/Vén chi s¢ hiru Léan 2,460 | 2,185

3 | Chi tién vé niing lwc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: Gié vén hang

ban/Hang ton kho binh quén Léan ‘0,81__.@_” Qaesy
- Vong quay Long tai san: Doanh thu :
..thuaﬂ/TOHg tai san binh quan Lan | 0617 0,385

4 | Chi tiéu vé kha niang sinh 10i
- Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu :
thuan Lan | 0045| 0075|

- Hé s6 Loi nhugn sau thué¢/Vén chi s¢ hitu | Lan | 0,096 | 0,092
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- H¢ s0 Loi nhuan sau thué/Tong tai sén i | oos] oo
- Hé s0 Loi nhuén tir hogt dong kinh doanh e
/Doanh thu thuén Lin | 0,085| 0,124

5. Co cdu co dong, thay déi von dau tw ciia chii so hitu -
a) C6 phan: | :
~ Téng s6 cb phan dang luu hanh: 15.000.000 ¢ phin ménh gia 10.000 dong
/cb phan; bao gom 01 loai ¢6 phan: Chimg khodn pho thong. Trong do:

+ 86 lugng ¢b phan chuyén nhugng tu do: 15.000.000 b phén;

+ S4 lugng cd phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan

b) Co cdu co dong:

Co chu cb dong phén theo céc tiéu chi ty 1& s& hitu: 01 c6 dong 16n, 1.291 cd
dong n}%c"); 02 c6 dong t6 churc va 1.290 cb dong cé nhén; 02 ¢ déng nudce ngoai;
1.290 ¢ dong trong nudc;

¢) Tinh hinh thay déi von dau t ciia chii 56 hibu: Khéng

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

e) Cdc chimg khodn khdc: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hoi

- Quan ly nguon nguyén vt liéu:

Céng tac sir dung nguyen vat liéu tai cac dy an cua Cong ty dugc quan ly
chit ché ngay tai dy toan ban déu, tuén thu dinh mue tiéu hao vat tu cua Nha
nuée, dang thong s6 ky thudt nham dam bao chét luong cong trinh cling nhu tang
tinh thAm m¥ cua cong trinh.

Qua trinh tridn khai du 4n, cong tdc quan ly i voi cac nha thau duge thuc
hién qua 02 co ché giam sat cua Chu dau tu thong qua cac Ban quan ly du an va
giam sat cua don vi tu véan, do do cong tac quéan ly ngudn vat liéu duge dam bao
tiét kiém, hiéu qua tlr giai doan phé duyét dén quyét toan cong trinh,

- Tiéu thu nang luwong:

Céc giai phap tiét kiém nang lugng tiéu thu ludn 14 mot trong nhitng chi tiéu
quan trong ctia Cong ty trong viéc lap va phé duyét du 4n, cac chi tiéu nay ludn
duoc ra soat, danh gia trong qua trinh trién Khai thuc hién nham dem lai céc giai
phap tiet kiém nang lugng cho nguoi sir dung, gbp phén giam phat thai khi nha
kinh, bao vé mdi truong.

- Tudn thu phap ludt vé bdo vé méi trucng: Cong ty luon tudn thu cac quy
dinh hién hanh vé quan Iy, bao vé moi trudng. Céc du an trién khai déu dugc don
vi tu van chuyén mon thuc hién danh gia tac dong moi truong. Nam 2022, cOng ty
khong bi xit phat vi pham vé tuan thi lut phap va cc quy dinh vé moi trudng.

- Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém voi cong dong va dia phuong:

Trong nam cac hoat dong xa hoi duge Dang iy chi dao Cong doan va Poan
Thanh nién phoi hop thue hién va dat dugc nhiing thanh tuu thiét thyc. Cac hoat
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dong tng ho nhu: Ung ho tét vi nguoi nghéo nim; t6 chire, giup d& cac hd gia
di‘nh ¢O hoan céu}h déc biét kho khan. To chtre cdc hoat dong cho thiéu nién nhi
dong nhén dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thu, ...

IIL B#o c4o va d4nh gia cia Ban Giam doc
1. Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh

) Nam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
boi cé’m‘h tinh hinh chinh tri, x4 hoi trong nudc tirng budc én dinh; cac chinh sach
phuc hodi va phat trién kinh té dugc ddy manh va phat huy téc dung; mdi trudong
du tu kinh doanh tiép tuc duge cai thién; dich bénh Covid-19 da dugc kiem sodt,
c4c hoat dong x4 hdi tré lai binh thuong v.v... Tuy nhién, van con khong it kho
khan nhu gia xang dau, nguyén vat liéu bién dong manh, 1ai Suét tang cao, chinh
sach tién té that chit da anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh, thi trudng
bat dong san dd trai qua nhiing kho khén trong nhiing nam qua, nay tiép tuc chiu
anh hudng boi nhitng bién dong trén.

B4m sat su lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu Dang uy, Hoi déng thanh
vién, Ban Téng Gidm dbc Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va d6 thi; Nghi
quyét ctia Dang ay, Dai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri Cong ty; sy chu
dong, dung déan trong viéc xay dung ké hoach SXKD trung va dai han; chu dong
nguén cbng viéc tur két qua xdy dung va thuc hién muc tiéu SXKD giai doan
trude d6: Ban lanh dao Céng ty da tap trung lanh dao, chi dao, t6 chirc trién khai
thuc hién, cung véi su quyét tdm nd luc phén d4u cua tap thé cn bo, dang vién,
CNV lao dong, Cong ty da hoan thanh nhi¢m vy, chi tiéu ké hoach déu tu tai cic
du 4n. Tuy nhién, mot s6 thu tuc phap ly lién quan dén viéc chip thuan cta co
quan quan ly nha nudc va cép trén chua thuc hién dugc dan dén gia tri SXKD,
doanh thu khéng dat duogc theo ké hoach. M6t mit, do chiu anh hudng bai viée
kiém soét chit ché cac chinh séch vi md cua chinh phu, cac van ban quy pham
phap luat lién tuc c6 su diéu chinh, thay doi cling nhw tAm 1y e ngai tir cdc s
nganh dia phuong sau céc hoat dong thanh kiém tra tong thé v.v..., nguyén nhén
chu yéu do viéc kinh doanh thu hdi vén cac du an chua thuc hién dugc theo ké
hoach dé ra, dic biét la dy an Khu do thi sinh thai doc hai bo sdng Do.

Két qua thyc hién nhiém vu SXKD nim 2022 cu thé:

1

TT Ciic chi tiéu PVT h(ﬁih fl'::nc T‘({O%H |
1 | Téng gia tri dau tu Ty dong 2235 |- 25151 113%
7 | ThnggihwiSXKD | Ty ddng 5150 39994 78%
3 | Doanh thu e Ty ddng 3600 | 26314  73%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 770 178,86  232%
5 | Loi nhudn trudc thué Ty dong 950 25015 < 100%
T e e
7 | Chi tra cd tte (du kién) T i | omel 0L
§ | Thunhap BQ (nguoi/théng) Tr. ddng oo B0 '“'946}5,__
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2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Chi tiéu shddnmim | S6cubinam | 29IE
; glam

A. TAI SAN NGAN HAN 725.636.707.459 | 676.853.998.146 | -1%
I Tidn va cac khoan twong duong tién | 110.332.474.470 3.873.538.314 -96%
1. Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 262.600.000
I1I. C4c khoan phai thu ngén han 101.026.565.674 | 167.289.907.732 66%
IV. Hang tdn kho 514.277.667.315 | 502.822.738.942 2%
V. Tai san ngén han khéc 2.605.213.158
B. TAI SAN DAI HAN 4.657.537.830 | 4.061.054.411 -13%
1. Tai san ¢b dinh 3.728.740.127 | 3.421.743.658 -8%
VI. Tai san dai han khéc 928.797.703 639.310.753 31%
TONG CONG TAI SAN 730.294.245.289 | 680.915.052.557 7%

- Tinh hinh tai san cia Cong ty giam 7% so v0i d4u nam, Cong ty ¢6 ng phai
thu x4u tir cac chu dau tu cua cac cong trinh thi cong xay dung tir lau, tuy nhién

a

khong anh hudng dang ké dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

_ Trong nam 2022, Cong ty khong dau tu thém tai san cb dinh.

b) Tinh hinh no phai tra

Chi tiéu S6 dAu nim S6 cubi nam » .tf'mg,
gilam
A.NO PHAI TRA 519.232.917.861 | 467.098.905.755|  -10%
1. Ng ngén han 391.826.621.427 | 321.659.550.899 |  -18%
“Trong d6 Vay vangnginhan | 18.949.361 600 | 141.019.156.428 |  644%
I Ngdaihan: - o 127.406.296.434 | 145.439.354.856 | 14%
Trong d6 Vay va ng dai han 127.406.296.434 | 145.439.354.856 14%

So v6i ddu nim 2022, cudi nim No phai tra gia
fuy n

Vay va n¢ ngan han, vay va ng dai han ting cao;

hién ngan han, phai trd ngudi ban, phai tra nguo
phai ndp nha nude, Quy khen thuong p
van duoc dam bao khi co cAu von cla
khong c6 ng phai tra qua han thanh toan.

1

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chitc, chinh sdch, quan ly:

Viéc ddi méi cong tac quan tri trong n
chu Cong ty, va da co nhiing tién bo déng ké
xdy dyng chi tiét cho timg thang;
xuyén, qua do giup Ban lanh dao

dam bao viéc thuc hién ké ho

vide gidm sat ké
Cong ty dua ra nhiing quyé
ach do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

r

m 10%, trong d6: méc du
hién Doanh thu chua thuc
i lao dong, Thué va cac khoan
hic loi déu giam. Tinh hinh ng phéi tra
Céng ty van & muc cho phép. Cong ty

am duogc trién khai theo Pé 4n tai co
nhu viée quan tri theo ké hoach dugc
hoach dugc thuc hién thuong
t dinh kip thoi nham
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Cong ty tiép tuc trién khai viée sép xép chirc ning nhiém vu cia céc phong,
ban theo dé 4n co cdu cia Cong ty. Cong tac ra soat, xay dung cac quy dinh, quy
ché ndi bo, quy trinh noi by duge thyc hién kip thoi theo cac quy dinh méi va phu
hop v6i mé hinh t6 chirc cia Cong ty. :

4. Ké hoach phdt trién

X4c dinh myc tiéu, phuong huéng ctia Cong ty nam 2023 va céc ndm tiép
theo 14 day manh hoat dong dau tu phaét trién, kinh doanh nha ¢, bat dong san cac
khu db thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong d6 dac blet chu trong
dén dau tu phét trién du an khu do thi, dy 4n nha x4 héi va ha ting khu cong
nghiép 13 linh vuc san xuét kinh doanh chinh, mfii nhon cta Céng ty chiém ty
trong tlr 75-80% theo Nghi quyét Pai h6i Pang bd Céng ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyét dai hdi dong cb dong giai doan 2020-2025; duy tri, én dinh hoat
dong xdy lip va dich vu; phan diu muc ting trudng binh quén tét ca cac chi tidu
ké hoach SXKD nim sau cao hon nidm truée tit 5% dén 8%.

4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023

- Tong gi4 tri SXKD: 555,0 ty ddng

- Tong gié tri von dau tu: 232,0 ty dong

- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 390,0 ty dong

- Nop ngén sach nha nudc: 40,0 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 27,0 ty déng

- Loi nhuén sau thué TNDN: 21,6 ty déng

- Vén chu so hitu: 215,045 ty dong
- Ty suét lgi nhudn sau thué/von diéu 1é: 14,4%

- Mitre chia ¢ ttre nam 2023 du kién: >=8% von diéu 18

4.2. Nhiém vu ké hoach chu yéu
pé dat duoc cdc muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach san Xuét kinh doanh

nam 2023. Hoi dong quan tri s& tdp trung lanh dao, chi dao va thuc hién tot mét s6
nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

a) Téap trung trién khai dong bo céc giai phap thic ddy hoat dong déu tu kinh
doanh, thu hdi vbn tai cac du an dang trién khai, hoan thanh tdt tAt ca cac chi tiéu
san xuét kinh doanh nam 2023.

b) Tiép tuc tap trung nghién ctru thém mot sé du 4n <6 quy mo vira va nho
trén dia ban trung tam céac huyén, thi xa, thanh phé trong tinh va cc ving kinh té
trong didm dé dam bao viée lam cho ndm 2023 va cdc nam tiép theo. Chi dong,
dam bao ké hoach tai chinh cho ddu tu céc du 4n va hoat déng SXKD cua Cong
ty;

¢) Phéi hop véi ‘Nguoi dal dién von ctia Tong cong ty tai Cong ty va Ban
didu hanh Cong ty trién khai thuc hién céc noi dung sau:
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i 'I:iép tuc thye hi¢n nhiing ndi dung kién nghi cta cac co quan thanh kiém
tra va Tong cong ty con ton tai dén thoi diém hién tai (néu cd).

+ Ra soat cac van dé con ton tai vé tai chinh nhu cac khoan cong ng ton
dong, hang ton kho ... dé tiep tuc xu ly theo ké hoach, 16 trinh da bao cao Hor
dong thanh vién Tong cong ty.

+ Thuc hién cdc nhiém vu trong cong tac sap xép, xu ly cac co s¢ nha, dat do
Cong ty HUD4 dang quan ly, sir dung theo Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP;

# Tuan thi va thyc hién nghiém ché do bao cdo Hoi dong thanh vién Tong
cong ty theo Quy ché 1040/QD-HDTV ngay 25/12/2020 vé Quy ché quan ly
Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai doanh nghiép khéac do HDTV Tong cdng
ty HUD ban hanh, ké ca doi voi ndi dung Dai hoi da giao cho Hoi dong quan tri
thuc hién.

d) Thuc hién tot cong tac quy hoach, gan véi dao tao, bdi dudng can bd,
nang cao ning luyc quan tri doanh nghiép cho can bd, nham dap ng tot nhiém vu
san xuét kinh doanh cua Cong ty; quan tdm ding muc, nang cao thu nhap, doi
song, cac ché do khen thudng, phuc lgi v.v... cua CBNV Cong ty.

V. Quan tri cong ty

1. Héi dong quan tri

- Thanh vién va co cau cia HDQT:

1 1 T Ngavbee | S6buorl | g o
TT| Thanh viéen HDQT C"/‘“C diula TV |hop tham | Ty1¢ L’;;;ﬂ:‘g“’r“g
s ! v HDPQT gia b

| | Lé Quang Hiép Chil | 26051200 | 20 | 100%

2 | Nguyén Viét Hing \fljeyn 26/05/2020 | 20 | 100%
- 1

3 | Lé D3 Thing J;Jgn 26/05/2020 | 20 | 100% |

4 | Hoang Quéc Pat U 1a6i0s/2020 | 20 | 100%

s . B one | .

5 | Hoang Dinh Thing UY | 29/04n0022| 15 | 75% | HDQTur
e | 29/4/2022
| U Thoi tham gia

6 | Trin Thi Quynh Hoa | Y |26/05/2020| 05 | 25% | HDQT

s | 29/412022

_ Cée tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri: Khong thanh 1ap cac tiéu ban
- Hoat déng gidm sat cua HDQT déi voi Ban gidm doc:

+ HDQT giam sat cac hoat dong cua Ban giam Pbce Cong ty dam bao hoat
dong SXKD tuan thu dung phap luat, trién khai ding Nghi quyét dé ra.



+ Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy
ché dé chi dao Ban Gidm Déc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

+ Kiém tra viéc chap hanh diéu ¢, quy ché, quy dinh néi b da ban hanh va
xay dung hoic stra d6i, bd sung kip thoi cho pht hop véi tinh hinh thue té va
phép luat hién hanh.

+ Gidm sat chat ch& hoat dong cta Ban Gidm Doc va cac phong ban trong
viée thye hign céc quy dinh cia phap luat va nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

2. Ban kiém sodt

- Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

Ngay bat | S6 budi

Ths s ; 5
TT hi’;é‘l:'::é?a“ Chievy | ddulTV | hop | Tylg | ¥ L
BKS tham gia o ch
> 26/05/2020 (Trong d6 07
Nguyén Thi Thanh | Trud 0 i
1 guy 1 ruong 1 100% | cude tha\m gia
Thuy Ban hop cting

4 | 100% | Kiém nhiém

Thanh 26/05/2020
vién
Thanh 26/05/2020
vién

2 | Nguyén Thij Yén

3 | Nguyén Thi Hoa + 100% | Kiém nhiém

- Hoat déng gidm sdt ciia Ban kiém sodt:

+ Giam sat viéc tuan thii cic quy dinh ctia phéap luat va Biéu 1é Cong ty trong
viéc quén tri, diéu hanh.

+ Kiém tra, gidm sat tinh hop phap, trung thue trong quan ly va diéu hanh

hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bo céo tai chinh va viéc chép
hanh Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

+ Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cac don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

+ Kiém tra giam sét tinh tuén tha cac quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vi truc thude Cong ty.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cua HDQT, Ban giam déc,
Ban kiém soat, ndi dung, két qua cdc cugc hop

a) Déi v6i ngudi quan ly: Téng quy luong ddi véi ngudi quan ly chuyén
trach nam 2022 la 2.944 ty dong; thu nhap binh quan nam 2021 dat 35,90 triéu
dong/nguoi/thang

b) Péi véi thanh vién kiém nhiém:

- Déi véi thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat lam viéc truc tiép
tai Cong ty, gém: Ong Lé Quang Hiép, 6ng Nguyen Viét Hung, ong Lé Do
Théng, ong Hoang Dinh Thing, 6ng Hoang Quéc Pat, ba Nguyén ‘Thi Thanh

Thay, ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén la nhiing ngudi truc tiép tham gia
quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do d6 Cong ty d thuc hién chi tra tién
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luong hang' thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung ctia Cong ty nén
khong chi tra thu lao.

e Péi véi thanh vién kiém nhiém (Ba "ljrén Thi Quynh Hoa, Thanh vién Hoi
ddng quan tri; théi lam Thanh vién HDQT ke tir thang 5/2022):

M chi thi lao binh quan bing 6,63 tridu ddng/ngudi/thing (chi bang 98%
ké hoach); tong so tién chi tra th lao cho 01 thanh vién = 01 nguoi x 04 thang x
6,63 triéu = 26,52 tri¢u dong.

4. Két qua céc cudc hop HDQT va Ban kidm soat: Truéng Ban kiém sot
Cong ty tham gia vao tat ca cac cudc hop cia HDQT, Ban giam dbc Cong ty lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Trong nam 2022, trén co sO
cac cudc hop HPQT, HPQT Cong ty dd ban hanh cac Nghi quyét sau:

TT SéNghiquyét Negay Noi dung

Nghi quyét v& viéc thong qua két qua thuc hién ké hoach
SXKD thang 12 quy IV va ca nam 2021; dy kién KH
| SXKD nam 2022

08/01

1 | 02NQHBQT | 51ns

Nghi quyét vé viée thongqua phudhgén quan ly vén
hanh nha chung cu Dy dn Nha ¢ xa hdi cén bo chién sy
cong an tinh Thanh Hoa

11/01

2 03/NQ-HDQT 2002

14/01

3 | 05/NQ-HDQT | 505,

18/03 | Nghi quyét vé viée thong qua két qua thuce hién ké hoach

4 | 1ONQ-HPQT | 502 | SXKD quy I; ké hoach SXKD kinh doanh quy 11/2022

5 | 12/NQ-HBQT 22%/33 Nghi quyét vé cong tac t6 chirc can b

1 29704 |

2022 | Neh! quyét Dai hoi ¢b dong nam 2022

6 | 20/NQ-PHCP

12%/1(,)25 hoat dong SXKD cua Cong ty phuc vu viéc xdy dung pé

4n co cu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025

7 | 25/NQ-HDPQT

02/06 Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von can bd chi chot

8 | 26NQHBQT | 542 | Cong ty va cc cé nhin khéc nam 2022-2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét gia khéi diém va hinh thic
03/06 e - . rr T T
thanh 1y tai san, cong cu dung cu la 01 xe 0 1O tai Cuu

9 | 27/NQHBQT | 5055

Nghi quyét vé viéc thong qua két qua thuc pién ké hoach
SXKD Quy 1I, 06 thang dau ndm 2022; Trién khai nhi¢m
| vu ké hoach SXKD Quy IIT va 06 thang cudi nim 2022

24/06

10 | 30/NQ-HBQT 2022

Nghi quyét vé viée phé duyét Ho so TKBVTC va du toan
xdy dung didu chinh hang muc San nén, dudng giao
29/06 | thong, thodt nuée mua, thoat nude thai, cp nude va cép
2022 | nuée PCCC, chp dién va dién chiéu sang cong trinh Ha
tAng k§ thudt 16 2, 16 3 phuong Quang Hung, thanh ph
ThmbHoR = oo 2 20 0

Nghi quyét thong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD
quy 111, 9 thang ddu nam 2022; ké hoach SXKD quy
| IV/2022 va xdy dung ké hoach nam 2023

11 | 32/NQ-HPQT

06/10

12 | 33/NQ-HBPQT 2022

Nghi quyét HDQT Cong ty vé cong tac td chire nhén su

Nghi quyét Hoi dbéng quan trj Cong ty vé viée ra sodt

Long, 01 xe dién, 02 mdy dam coc va 01 xe mdy deram
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13

33A/NQ-HPQT

21/10
2022

Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach thyc hién kién

nghi cia Thanh tra B0 Tai chinh

14

34/NQ-HbQT

21/10
2022

Nghi quyét vé viéc théng qua Phuong an td chirc Tyc
lugng Bao vé dy én ndm 2023 Dy an Khu d thi sinh théi
doc hai bd séng Do

15

34A/NQ-HPQT

25/11
2022

Nghi quyét vé viéc diéu chinh phuong 4n vay von can b
chii chdt cong ty va cdc ca nhan khac nim 2022-2023
theo Nghi quyét sé 26/NQ-HPQT ngay 02/6/2022 cua
HDQT Cong ty :

16

36/NQ-HPQT

17/12
2022

Nghi quyét vé viée Chip thuan chu truong dau tu hang

muc Xdy dung tuyén muong B27 (doan dudng Bong, Bai
dén cbng tiéu duong Chuong'Duong); khép noi ha tang
k¥ thuat tuyen N6, mot phin tuyén N4 (tr coc Cl dén

coc D4) va tuyén doc dudng tranh quoc 10 1A

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Pugc ding toan bd noi dung trén website: hud4.com.vn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Puge dang toan b ndi dung trén

website: www.hud4.com.vn. /.5]?]'/

Noi nhan:
- Nhu trén;

- Tdng cong ty (dé béo cho);

- Dang uy Cong ty (dé bao cho);
- Té BD, HPQT, BKS, GP Cty

-Luu VP Conf& u M

XAC NHAN CUA PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Le Quang Hiép

Nguoi ky:
CONG TY CP
DAU TU VA
XAY DUNG
HUD4

Email

)7/,.(,; EA hud4@hud4.com

.vn
Thot gian ky:
17.04.2023
13:43:38 +07:00
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