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Giao dich c6 phiéu cua cd déng ndi bo va
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THONG TIN CHUNG

Chinh sach va&i ngudi lao dong
Tréach nhiém véi cong dong xa hoi
Trach nhiém véi nha dau tu

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Thanh tich dat dugc

Nganh nghé kinh doanh

bia ban kinh doanh

M® hinh quan tri

Co cau by méy quan Iy Y kién ciia Kiém toén

Cac nhan t6 rui ro Béo cdo tai chinh dugc kiém toan

BAO CAO TAI CHINH

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
T chtrc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thyc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cAu co dong

BAO CAO CUA BAN LANH PAO

B4o céo cua Ban Tdong giam déc
Bdao cdo cua HBQT

Panh gia cia HDQT vé cac mat
Phuong hudng hoat dong cuia HBQT
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THONG TIN CHUNG

LO1 G101 THIEU

Trai qua hon 27 nim xay dung, phat trién va trudng thanh, Tong cong ty 36 di cd
nhing budc phat trién vuot bac. Tai san tir chd con s6 4m dén nay tong tai san ciia Tong
cong ty 1én dén gan 5.000 ty VND, doanh thu nim 2022 dat gan 1.367 ty VND. Tir chd
chua c6 tén trén thi trudng xdy dung dén nay, Téng Cong ty 36-CTCP 1a mét thuong
hiéu ndi tiéng, c6 uy tin cao trong linh vyc xay dung ¢ Viét Nam va Qudc té. Trong
nhiing nam qua, Tong cong ty di thi cong nhiéu cong trinh trong diém mang tam c&
quéc gia, ¢6 ¥ nghia chién luoc, yéu cau vé ky thuat, 4p dung cong nghé méi va di vé
dich thing loi, ding tién d6 va dat hiéu qua cao.

Véi chién lugc kinh doanh: “Pau tu lién tuc, khac phuc khé khan, doan két 1ap
cong, mo rong thi phan, gianh thuong hiéu méi” cing v6i phuong cham: “Pa dang vé
san pham, dang cap vé cong nghé, téa sang vé vin hoa, hién dai vé thiét bi, ning dong
vé quan ly, hai hoa cac mbi quan hé&” va thuc hién ti€u chi 5 manh: “Manh vé tai chinh,
manh vé ngu6n nhén luc, manh vé nang luc diéu hanh, manh vé nang luc thiét bi, manh
vé kha ning kinh doanh da ning mang tinh chuyén nghiép cao”. Trai qua 27 nim xay
dung, phat trién va truong thanh, Tong cong ty 36-CTCP di dat duoc nhiéu thanh tich
Xuat sic trong thyc hién nhiém vu chinh tri va xay dung don vi; dugc Pang, Nha nudc,
Quan ddi trao ting Danh hiéu AHLD va nhiéu danh hiéu cao quy.

Trong qué trinh trién khai hoat dong xdy lip, Tong cong ty 36 ludn coi trong
quan hé véi cac ddi tac c6 uy tin 16n trong nude cling nhu nude ngoai dé cung hop tac
thi cong cac cong trinh. Cac ddi tic nudc ngoai ma Tong cong ty di thiét 1ap quan hé
hop tac trong linh vuc xay lip bao gdm cac ddi tac Lao, Campuchia, Nhat Ban, Han
Quéc, bai Loan, Trung Quéc

Budc sang thoi ky hoat dong theo mé hinh Céng ty c6 phan va thoi ky ddi méi,
dudi su 1lanh dao cua Ho1 déng Quan tri, Ban Téng giam dbc, ding dau 1a Pai ta, Anh
hung Lao dong Nguyén Ping Giap, thuong hiéu 36 ngiy cang duoc toa sang vé ca
“Tam va Tam” .

Téng cong ty 36-CTCP mot 1an nita khang dinh: “Chung ti s& dén dugc nhiing
noi can dén”, vuon xa hon nira trén thi truong Viét Nam va Qubc té, xtng danh véi vi
thé ctia Pon vi Anh hung. Tat ca chung t6i hanh dong dé dat duoc Tam nhin: “Tré thanh
don vi dan dau trong linh vuc dau tu phat trién ha téng 0 Viét Nam vao nam 2025”.
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TONG CONG TY 36-CTCP
Tén tiéng anh: 36 CORPORATION
Tén viét tit: TONG CONG TY 36

Gidy CNDKKD: Sb 0105454762 do S¢ Ké hoach & Pau tu Thanh phé Ha Noi cip lan
dau ngay 22/3/2006 va dang ky thay doi 1an tha 24 ngay 14/7/2021

Vén diéu 1¢: 1.017.565.750.000 dong (Mot nghin khéng trim mudi bay ty nim trim sau
muoi 1dm triéu bay trim nim muoi nghin d6ng)

Vén dau tu chu so hitu: 1.017.565.750.000 dong (Mot nghin khong traim muoi bay ty
nam trim sau muoi lam triéu bay trim nim muoi nghin déng)

Dia chi: S6 141 H6 Pic Di, Phudng Nam Pong, Quan Png Pa, Thanh phd Ha Noi
S6 dién thoai: (84-24) 66636625

Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

Website: www.36corp.com

M4 ¢6 phiéu: G36

San giao dich: Upcom
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QUA TRINH PHAT TRIEN

Nam 1996

Ngay 04/4/1996 B¢ qudc phong thanh Iap Xi nghigp Xay dung Cong trinh 36 (tién than
cua Tong cong ty 36-CTCP) theo Quyeét dinh s6 400/QD-BQP.

Nam 2006

Ngay 9/4/2006, Bo Quédc phong ban hanh Quyét dinh s 39/2006/QD-BQP ve viéc
thanh 1ap Cong ty TNHH nha nuéc MTV Dau tu Xdy lap va Thuong mai 36 (md hinh
Cong ty TNHH dau tién trong Quan doi).

Nam 2008
Ngay 21/7/2008, Bo6 Québc phong ban hanh Quyét dinh sé 109/QB-BQP vé viéc sat

nhap Cong ty Xay dung Cong trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Pau tur Xay
lap va Thuong mai 36.

Nam 2011

Ngay 23/8/2011, B Quoc phong ban hanh Quyét dinh s6 3036/QD-BQP vé viéc thanh
lap Tong cong ty 36 hoat dong theo hinh thic cong ty me - cong ty con trén co s¢ to
chuc lai Cong ty TNHH MTV Dau tu Xay lap va Thuong mai 36.

Nam 2014

Ngay 25/03/2014, Bo truong Bo Quoc phong ¢é Quyét dinh s 916/QD-BQP vé viée
thuc hién co phan héa toan bg to hop Cong ty me - Cong ty con theo d€ nghi cua Tong
cong ty 36 nham thu hit nguon luc cho dau tu va phat trién, khai thac hi¢u qua nhiing
co hoi va lgi ich ma c6 phan hda mang lai.

Nam 2016

Ngay 13/06/2016, So Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap Gidy chung nhan dang
ky kinh doanh s6 0105454762 va Tong cong ty 36 chinh thic hoat dong theo mé hinh
Cong ty c6 phan ké tir ngay 01/7/2016 véi sb von diéu 1¢ 1a 430 ty déng. Theo quy dinh
cua Phap luat, Téng cong ty 36 sau cd phan hoa van thira ké toan bo quyén, loi ich hop
phap va nghia vu tir cong ty truéc cd phan hoa.

Ngay 26/12/2016 ngay giao dich dau tién co phiéu cia Tong cong ty 36-CTCP
(TCT36) trén san giao dich Upcom vai mé co phieu G36.

Nim 2017
Thang 8 nim 2017, TCT36 hoan thanh dot ting v6n diéu Ié tir 430 ty 1&n 936 ty dong.
Nim 2020

TCT36 hoan thanh dot chi tra ¢o tirc bang c6 phiéu néng von diéu I¢ tir 936.000.000.000
dong 1én 965.637.490.000 dong.

Nam 2021

TCT36 hoan thanh dot chi tra ¢6 tic bang co phiéu nang von dieu 18 tir 965.637.490.000
dong 1én 1.017.565.750.000 ddng.
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MOQT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh du duoc Chu tich lién hiép UNESCO thé gigi va chu tich UNESCO
Viét Nam ting Bang vang doanh nghiép vin hoa UNESCO niam 2011 (don vi dién hinh
vé thuc hién trach nhiém x& hoi va phéat huy ban sic vian hoa Viét Nam). Pugc Dang,
Nha nuéc tang thuong 01 Hudn chuong Lao dong hang nhat, 02 Huén chuong lao dong
hang nhi trong d6 01 huan chuong lao dong hang nhi do nuéc Cong hoa dan chu nhan
dan Lao trao tang, 03 Huan chuong lao dong hang ba, 01 C¢ thi dua cta Chinh pha nam
2011. Bo Quéc phong tang Co thi dua nam 2010, 2014, 2015, Co thi dua don vi din dau
5 nam lién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. Tong cuc Chinh tri ting cd don vi XUt sic nim
2011. Pang bo 1a 1 trong 100 T6 chire dang tiéu biéu toan quéc duoc ton vinh nim
2011, ngoai ra TCT36 con gianh dwoc nhiéu Bang, gidy khen, clp vang, cac giai
thuong do cac to chirc, hiép hoi doanh nghiép trao tang. Thang 12/2020, TCT36 duoc
UBND thanh phé Ha Néi tuyén duong thuc hién tét chinh séach phép luat thué nha nudc.

Dic biét Tong cong ty 36 dugc Pang Nha nudc phong ting danh hiéu AHLD
nam 2010, c4 nhan dong chi Cha tich Hoi dong quan tri duoc phong ting danh hiéu
AHLD niam 2010. Tiép d6 vao cac nam 2018, 2021, 2022 Pong chi Chi tich da vinh du
nhan dugc giai thuong Doanh nhan Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan
doanh nghiép Thé gidi trao ting bén canh d6 Téng cong ty 36-CTCP ciing duoc vinh
danh trong bang xép hang 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam.

HAPEA #APEA

#APEA ¢ _ YAPEA
k¢
) "
o #APL 2

CERTIFICATE ¢/
ACHIEVEMENT

ENTERPRISE ASIA HEREBY CONFERS ASIA PACIFIC ENTERPRISE AWARDS
MASTER ENTREPRENEUR CATEGORY

—_— - — 0

NGUYEN DANG GIAP
THE 36 CORPORATION JSC
PROPERTY DEVELOPMENT INDUSTRY

FOR OUTSTANDING AND EXEMPLARY ACHIEVEMENTS IN ENTREPRENEURSHIP

SIGNED ON

7™ OCTOBER 2022
BY ORDER OF THE TRUSTEES & BOARD OF ENTERPRISE ASIA
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH

R/
0‘0

Xay dung nha cac loai. Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, cong
trinh cap thoat nudc, cac cdng trinh cong cong, ha tang d6 thi va khu cdng nghiép;

Hoat dong Kién trac va tu van ky thuat c6 lién quan. Thiét ké kién truc cong
trinh; Thiét ké két ciu cdng trinh dan dung va céng nghiép; Thiét ké két cdu cong
trinh giao théng; Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh giao thong; Giam
sat cong tac xay dung va hoan thién cbéng trinh dan dung va céng nghiép;

Lap cac du an dau tu xay dung va trién khai thuc hién cac du an trung tam
thuong mai, cao ¢ va van phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao séat
dia chat cong trinh; Quan ly du an dau tu xay dung cdng trinh, tram thu phi giao
thong; Tu van quan ly dy an cong trinh; Tu van 1ap ho so moi thau, danh gia hd
so du thau: gdi thau xay lip, mua sim hang hoa (khdng gdom tu van gia gdi thau,
gia hop dong xay dung);

Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Lip dat hé thong dién. Chi tiét: Lap dat thiét bi co, dién; Lap dat day dan va thiét
bi dién, duong day thong tin lién lac, mang may tinh va day cap truyén hinh (bao
gom ca cap quang hoc), hé théng may bao dong chdng trom, deén trén duong
bang san bay;

Lap dit hé thong cap, thoat nudce, 10 sudi va diéu hoa khdng khi. Chi tiét: Lap dat
thiét bi nuéc cdng trinh;

Tu van, mdi gisi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat;

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thuoc chii sé hitu, cha sir dung hodc di thue.

CHAD MUNS 77 NAM QUGC KHANH N

NHIET LIET CHAO MUNG CAC BAIBIEU E, LA
|
|

Cong trinh: Bénh vién da khoa tinh Vinh Phuc
Pon vi thi cong: Cong ty 36.66 - Gia tri HD: 595,77 ty
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

PIA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 27 nam xay dung va truong thanh, ngay nay Tong cong ty 36 1a
mét trong nhitng Doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam véi dia ban hoat dong trai
dai khip ca nuéc va nuée ban Lao va nudc ban An Do.
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36

TCT36 hoat dong theo md hinh t6 chuc quan Iy cong ty ¢o phan duoc quy dinh tai diem
b, khoan 1 Biéu 137 Luat doanh nghiép, bao gom:

1. Pai hoi dong c6 dong - Co quan c6 tham quyén cao nhét cia TCT36.
2. Hoi dong quan trj - Co quan quan tri caa TCT36.
3. Uy ban kiém toén - Tiéu ban tryc thudc Hoi ddng quan tri TCT36.
4. Ban Tong giam déc - Co quan diéu hanh cia TCT36.
SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

SO PO TO CHUC

ORGANIZATIONAL CHART

DAI HOI DONG CO DONG

Board of Shareholders

HOI PONG QUAN TRI
Board of Directors ‘

TONG GIAM DOC PIEU HANH
(@ =0

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
Vice General Director Vice General Director Vice General Director

PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KE HOACH DU AN TAL CHINH et i
e BAUTHAU KE TOAN A CHINH TRI
S Project & Financial & e Polotics
General Tendering Accounding Legal Dept Dept. Organixation
Plan Dept. Dept. Dept. of Socilalism Dept

CONGTY CON CONGTY ME
SUBSIDIARIES PARENT COMPANY

CONGTY 3620 CONGTY 3665 B CONG TY 3697
COMPANY 3620 COMPANY 36.65 COMPANY 36.97
CONGTY 36.30 CONGTY 3666 CHI NHANH LAO
COMPANY 36.30 g COMPANY 36.66 i BRANCH OF LAOS
CONGTY 3632 CONGTY 3667 PENDATL
COMPANY 36.32 PR COMPANY 36.67 i

CONGTY CP CONGTY CP
DAUTU 36 HOME BN ©AUTU 85 36 CONGTY 3663 CONGTY 3668
36 HOMES 36 REAL ESTATE COMPANY 36.63 g COMPANY 36.68
INVESTMENT JSC |NVESTMENT JSC

CONGTY 36.64 CONGTY 3672
COMPANY 36,64 mma COMPANY 36.72

CONGTY CONGTY
<O PHAN 36.62 TNHH BOT 36.71
36,62 ISC BOT 36.71 CO.LTD

mnn«:vm ONG TY

C
HON LAC HOA BN mRg OO PHAN 3655
BOT QLEHLHE COLTD esa
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dau tu, chi tiét nhu sau:

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Hién nay TCT36 c6 02 cong ty con, 04 cdng ty lién két, 12 chi nhanh va 01 Ban

TT Téncongty | Théng tin vé cong ty
I Cong ty con
1. | Congty TNHH |- bia chi: S6 141, phd H6 Pac Di, Phuong Nam Dong, Ddng Da,
BOT 36.71 Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Du &n, hoat dong trong linh vuc
xay dung giao thong duong sat va duong bo; Xay dung cong trinh
ky thuat dan dung.
- Vén diéu I8 ding ky va thuc gop: 279.501.000.000 dong
- Ty I& nam giir cia TCT36 tai cong ty: 100%
2. | Congty cophan |- Pjachi: Tang 5, toa nha Tong cong ty 36 - CTCP, S6 1075 duong
36.62 Giai Phong, Phuong Thinh Liét, Quan Hoang Mai, Thanh pho Ha
Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k§ thuat dan
dung; Hoan thién cbng trinh xay dung; Xay dung cbng trinh
duong sat va duong bo; Xay dung cong trinh ky thuat dan dung
- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong
- Ty Ié nam giir cia TCT36 tai cong ty: 60%
Il | Cong ty lién két
1. | Congty Cophan |- Dija chi: S6 38, Ngach 25, Ngd 358 Bui Xuong Trach, Khuong
36.55 Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Hoan thién cdng trinh xdy dung; Xay dung cbng trinh
duong sat va duong bg; Xay dung cong trinh ky thuat dan dung.
- Vén diéu Ié ding ky va thuc gdp: 30.000.000.000 ddng
- Ty Ié nam giir cia TCT36 tai cong ty: 30%
2. | Congty TNHH |- Dia chi: Quéc 16 6, Hoa Lac, Hoa Binh.
BOT- Qudc 166 - | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat dong trong linh vuc
Hoa Lac — Hoa xay dung, giao thong duong sit va duong bo; Xay dung cong
Binh trinh k¥ thuat va dan dung khac.
- Vén diéu 18 ding ky va thuc gop: 374.000.000.000 dong
- Ty I nam giir cia TCT36 tai cong ty: 49,5%.
3. | Congty cophan |- Pia chi: S5 6-8 Chua Boc, phuong Quang Trung, Quan Pong Pa,
dau tr 36 HOMES|  Ha Ngi.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy an, hoat dong trong linh vuc
xay dung; Xay dung cong trinh k¥ thuat va dan dung khéc.
- Vén diéu 18: 500.000.000.000 ddng
- Ty I& nam gitr ctia TCT36 tai cong ty: 30%.
4. | Coéngtycophan |- Dia chi: S6 141 H6 Pic Di, Phuong Nam Ddng, Quan Déng
dau tu bat dong Da, Ha Noi
san 36 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Du &n, hoat dong trong linh vuc

xay dung; Xay dung cong trinh k¥ thuat va dan dung khac.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022/ G36
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- Vén diéu 18: 600.000.000.000 dong
- Ty Ié nam gitt cia TCT36 tai cong ty: 30%.

1l | Cac dom vi phu thugc — Chi nhanh TCT36 va Ban dau twr
1. | Congty36.30 |- biachi: S 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bo.

2. | Congty36.32 |- Diachi: S 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

3. | Congty 36.63 - Pja chi: Phuong Ha Huy Tap, Thanh phé Vinh

(Chi nhé&nh - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan

TCT36) dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
dudng bo; Lap dat hé thdng xay ding khac.

4. | Congty 36.64 - Pia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhé&nh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

5. | Congty 36.65 - Pia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhé&nh NOi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

6. | Congty 36.66 - Pia chi: S6 141 Ho6 Pic Di, Phuong Nam Pong, Pong Pa, Ha

Chi nhanh NOI.

[CT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

7. | Congty 36.67 - Pia chi: S6 141 Ho6 Pic Di, Phuong Nam Pong, Pdng Pa, Ha

(Chi nhénh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ki thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

8. | Congty 36.68 - Pja chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhénh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ki thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

9. | Congty 36.72 - Pja chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh Noi
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TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bo.

10. | Céng ty 36.97 - ia chi: T6 6, Khu Chién Thang, Thi tran Xuan Mai, Chuong M,
(Chi nhanh Ha Noi
TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k§ thuat dan

dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo; Khai thac da, cat soi, dat sét.

11. | Chinhanh Lao | - Dia chi: Thanh phé Viéng - chin, Lao

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo; Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac.

12. | Cong ty 36.20 - Pja chi: T6 dan sé 1, Phuong Tay Tuu, Bac Tir Liém, Ha Noi.
(Chi nhéanh | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuan bj mat bang; Khao séat; Do
TCT36) tim; Xt ly bom min vat liéu no.

13. | Ban déau tu - Pia chi: S6 141 H6 Pic Di, Phuong Nam Pdng, Png Pa, Ha

NOi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan Iy cac dy an kinh doanh bét
dong san; Quyen str dung dat thugc chu so hitu; Chu sur dung hoac
di thué.

CONG TRINH: PAI TUONG NIEM CAC ANH HUNG LIET Si
Pon vi thi cong: Cong ty 36.62 - Gia tri HD: 134,06 ty
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CAC NHAN TO RUI RO
RUI RO VE KINH TE

Nam 2022, thdi diém dau nam dich bénh Covid-19 bung phat cao diém, ngoai ra
gia ca cac vat tu, vat licu nhu: Thép, xi mang, cat, da, xang dau....taing dot bién da tac
d6ng manh dén nganh xay dung, lam anh huong rat 16n dén hiéu qua SXKD, cbng tac thi
cong bi gian dung; cong tac tiép thi ddu thau tim kiém cong trinh méi cling bi cam
chirng, mot s6 don vi da hét viéc 1am; ngoai ra tinh hinh thi truong bat dong san nhing
thang cudi nim 2022 bi anh hudng nang tir nén tir thi trudng tai chinh, ching khoéan dan
dén viéc thanh khoan giam manh nén cong tac trién khai ban hang va thu hdi vén gap
kho khan.

Truéc su bién dong cua nén kinh té vi mo, dé giam thiéu rai ro va dam bao loi
nhuan, Tong cong ty 36 ludn theo ddi thudng Xuyen bién dong cua cac yéu to co ban
nhu: toc do tang truong Kinh té, lam phat, giai ngan von ngan sach nha nudc, von dau tu
nudc ngoai, ... dé kip thoi dua ra nhitng bién phap phi hop va hiéu qua nhat.

RUI RO VE PHAP LUAT

Tong cong ty 36 hoat dong trong linh vuc xay dung vi thé chiu tac dong boi cac
quy dinh phép luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thuong mai, Luat xay dung, Luat Pau
tu, Luat Dat dai, Thué va Bao hiém x& hoi... Ngoai ra, Téng cong ty 36 1a cong ty dai
ching quy md 16n va dang giao dich trén san Upcom, do d6 Tong cong ty con phai tuan
thu theo cac quy dinh cua Luat Chirng khoan va cac quy dinh phap luat lién quan khac.

Mic du trong nhitng ndm qua, Viét Nam da cd gang xay dung mot moi trudng
phap 1y twong d6i 6n dinh, co s& phap ly vé hoat dong dic thu cia nganh ciing nhu céc
quy dinh trén thi truong ching khoan ciing dugc hoan thién hon, tuy nhién van con kha
nhiéu bat cap va van dang tiép tuc dugc diéu chinh doi hoi Tong cong ty phai thudng
xuyén theo doi, cap nhat dé kip thoi ap dung cac quy dinh moi, dam béo tuan thu phap
luat. Song song do, Tong cong ty da chu dong hop tac véi Pon vi tu van doanh nghiép,
dam bao thong tin dén véi co dong, co quan quan ly dung thoi gian va hinh thirc quy
dinh; Ban hanh quy ché cong b thong tin dé toan thé can bo trong Tong cong ty déu cap
nhat kip thoi va thuc thi nhiém vu theo dung quy dinh phép luat.

RUI RO KINH DOANH

Tong cong ty 36-CTCP hién dang hoat dong chu yéu & linh vuc xay lip va kinh
doanh bat dong san, theo dé, Tong cong ty phai di mat véi mot sb rai ro dac thu nganh
nhu sau:

Rui ro vé thi treong: Dac thi caa cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc xay
lip va kinh doanh bat dong san 1a nhu cau vén 16n, thoi gian thi cong cac du an, cong
trinh thuong kéo dai, nén chi dau tu phai duy tri hé sé no cao va thai gian chiém dung
von vay dai. Nhu vay, TCT36 trong vai tr0 la cha dau tu c6 thé phai di mat vai rai ro 14
suat va rai ro thanh khoan. Nhimg dic thd cta nganh c6 thé s& gay ra rai ro giam kha
ning thanh toan va giam loi nhuan du kién cua TCT36. Bé giam thiéu tac dong cua thi
treong, cdng tac nghién ctru danh gia thi truong dé dua ra nhitng dé xuit lya chon phan
khuc thi truong, co cau san pham phl hop dugc dat 1am trong tam ngay trong qué trinh
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nghién ctu phat trién du 4n nham dam bao san pham phi hop véi nhu cau thi truong
hudng dén.

Rai ro vé vén: Kha nang dam bao von tu c6 tdi thiéu, cac chi s tai chinh hoic
céc cam két tai chinh ¢ nhiing du 4n ha tang lon c6 the thay doi. Mac du trong qua khu
TCT36 dap trng duoc nhitng yéu Cau nay nhung trong tuong lai TCT36 c6 thé gap nhiéu
kho khan trong viéc dam bao yéu cau vé vén. Néu khong dap ng duoc C4C Y&U cau nay,
kha nang thang thau s& thap va c6 thé gay anh huong dén tai chinh va két qua hoat dong
cua TCT36. Trén thuc té, tai nhitng thoi diém nhét dinh c6 thé xay ra hién tuong luong
tién vao doanh nghi¢p nho hon luong tién ra khoi doanh nghi¢p. Khi do, tinh trang mat
can ddi vé dong tién s& xay ra. Sy mat can déi nay tiém an mot rai ro 16n déi véi hoat
dong kinh doanh. Do thiéu tién, viéc mua nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu... phuc vu cho
san xuat kinh doanh c6 thé bj ding lai, dan dén ngiing san xuat, kinh doanh; tién lwong
cua céng nhan va cac khoan vay (néu c6) khong duoc tra ding han anh huéng lén téi uy
tin cta doanh nghiép.

Riii ro vé nguyén vat ligu: Déi véi nganh xay dung - xay lap thi bién dong gia
nguyén vat liéu la mot trong nhitng rai ro quan trong nhit ma c4c nha thau xay dung phai
ganh chiu do chi phi nguyén vat li¢u thuong chiém ty trong 16n va mirc gia thuong nam
ngoai tam kiém soét cua nha thau. Cu thé:

- Gia nguyén vat liéu phu thudc vao dia diém du &n - cac dia diém thuc hién du an
khac nhau thi gia nguyén vat liéu s& khac nhau. Viéc xay dung phai thuc hién tai dia
diém du an, do d6 Tong cong ty thudng phai lua chon nha cung cap l1an can dé tiét kiem
chi phi van chuyén. Khi lam viéc voi cac nha cung Cap moi, Tong cong ty c6 thé duoc it
vu dii hon so véi cac nha cung cap lau nam. Piéu ndy din dén viéc céc du an tai cac dia
ban méi thuong c6 muc loi nhuan thap hon va muc rai ro cao hon.

- Nguyen vat liu xay dyng cha yéu Ia cac hang hoa thong dung, thuong c6 khéi
lwong I6n va can nhiéu tai nguyén dé san xuat. Diéu nay khién cho viéc san xuat thudng
tap trung tai cac dia phuong co tai nguyén doi dao hoic gan co so ha tang giao théng thuan
loi cho viéc van chuyén. Do d6, gia nguyén vat liéu xay dung co chenh Iéch gitra c&c vung
mién, phu thudc vao khoang céch t6i cac nha may san xuét va sy sin ¢ cua tai nguyén.

Néu gia nguyén liéu dau vao co sy ting dot bién thi s& anh huong truc tlep dén
hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty, chinh vi vay c6 thé Iam cho s6 lugng 1an quy
mo cé&c dy 4n dau tu giam xubng, gay anh hudng dén doanh sb cua Téng cong ty vé lau
dai. Vi vay, di véi nhitng du an quy md l6n va mei, co thoi gian kéo dai, dé han ché rui
ro, chu dong nQUOn cung cap va tranh doc quyén, Tong cong ty da ky két hop dong Vi
nhiéu nha cung cap, tly theo thoi diém chon nha cung cap c6 don gia thap nhat dé co loi
nhét cho Téng cong ty.

RUI RO VE MOI TRUONG

Rui ro mdi truong 1a cac mdi de doa thyc té hoac tiém an tac dong 1én mai truong
séng cta con nguoi va x& hoi thdng qua ngudn nudc thai, khi thai, chat thai, hoac gay
suy giam tai nguyén... Nhan thiy tim quan trong cua viéc bao vé méi truong, Ban lanh
dao Tong cong ty da dua ra nhirng bién phéap thiét thuc nhw doi mai trang thiét bi, nang
cap hé thdng xt ly chat thai tranh gay 6 nhiém méi truong, anh huong dén sirc khoe cua
x4 hoi. Hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san véi quy dat sach, voi muc tiéu
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mang lai mot moi trudng sdng hién dai, trong 1anh, gan giii véi méi trudng thién nhién
la dieu ma Tong cong ty 36 hudng den.

RUI RO LAI SUAT

Dé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau nhu tit ca cac doanh nghiép déu phai st dung
vbn vay. Do d6, 14i suat tién vay - chi phi sir dung von - trg thanh bo phan cau thanh quan
trong trong chi phi san xuét kinh doanh va dau tu cua doanh nghiép. Khi lap ké hoach
kinh doanh va du 4n dau tu, 13i suat tién vay da dugc du tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan té
nam ngoai tam kiém soét cua doanh nghiép tac dong dén l4i suat tién vay dan dén nhiing
tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bi dao 16n - mot rui ro 16n da xay ra
va anh huéng 16n toi hoat dong kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tac dong tiéu cuc
ctia rui ro nay cang nghiém trong va co thé dan dén tinh trang pha san doanh nghiép néu
né ton tai trong mot thoi ky dai. Ciing nhu cac doanh nghiép khac, trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, TCT36 cling thuong xuyén su dung kénh huy dong von truyén thong la
tin dung va chiu Iai suat sa dung von vay. Do dé, chi can mét sy bién dong nho vé lai
suit trong chién lugc diéu hanh chinh sach tién té ciia Nha nudc ciing c6 thé anh huong
dén chi phi tai chinh va lgi nhuan ma TCT36 dat duoc.

Rui ro vé 13i suat d6i véi mot doanh nghiép xuét hién khi chi phi tra 13i vay cua
doanh nghiép cao hon kha ning tao ra loi nhuan. Muc rii ro vé 13i suat 12 khac nhau gitra
cac nganh tiy theo co cau no vay cia cac nganh d6. Muc ldi suat cang cao thi doanh
nghiép cang kho khin trong viéc huy dong vén dap (mg nhu cau san xuat kinh doanh ctia TCT36.

RUI RO AN TOAN LAO PONG

Tinh chit dic thu cua nganh xay dung yéu cau nguoi lao dong phal lam viéc trong
cac diéu kién anh huong bai cac yéu th nhu: thoi tiét, do cao, may mac thiét bi nang, su
dung nhiéu nhan cong, tién do thi cong gap... Pay 1a nhitng nguyén nhan tiém an nhiéu
rai ro vé an toan néu khong duoc quan Iy va kiém soét chat ché.

Theo d6, Tong cong ty thudng xuyén té chirc huan luyén, hop nhom, danh gia va
kiém tra cong tac an toan. Dinh ky tién hanh bao tri, bdo dudng thiét bi may moc thi
cong, thiét bi dién, phong chay chira chay va cung Cap day du trang bi an toan ky thuat
cho toan bg nhan sy. Cac thiét bi xay dung duoc tiép tuc dau tu mai va kiém soét chat
ch& vé mat an toan.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, héa hoan, dich bénh... 1a nhirng rai ro
bat kha khang, mac du rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung caa TCT36. Pay 1 rui ro khdng thé loai trir
nhung c6 thé giam thiéu. Vi vay, Téng cong ty thudng xuyén theo ddi, kiém tra dé dam
bao tuan thu nghiém ngit cac quy dinh an toan lao dong, phong chay chira chay. Bdng
thoi lién tuc cap nhat tinh hinh théng tin vé thoi tiét, chinh tri, x4 hoi dé kip thoi c6
nhiing bién phap d& phong hop 1y trudc nhitng nguy co thién tai, chién tranh, dich bénh
nham giam thiéu t6i da ton that khi c6 rai ro xay ra.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022
Doanh thu thuin 1.161.553 1.322.123
Loi nhuén gop 140.639 121.917
Loi nhuén truéc thué 26.757 22.189
Loi nhuin sau thué 21.573 22.189
Co tirc 0 1,96%

(Nguén: BCTC hop nhdt dé dieoc kiém toan nam 2021 va nam 2022 cua TCT36)

Hét nam 2022, doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu cia toan TCT36
dat 1.322 ty dong, tang 13,8% so vai ca nam 2021. Loi nhuan sau thuée dat 22,2 ty dong
tang 2,9% so véi nam 2021.

CO' CAU DOANH THU LO1 NHUAN o
DVT: Triéu déng
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN PIEU HANH
1. Ong: Nguyén Ping Giap — Chii tich Hdi dong quan tri
Ngay sinh: 16/06/1954
Noi sinh: Nghé An
Quéc tich: Viét Nam

Pia Chi’thuc‘mg trG: S6 92, Pham Ngoc Thach, phuong Trung Tu,
quan Bong Pa, Ha Noi.

Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cur nhan luat

=1
o, ﬁ*

Tl 1

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cOng tac Chirc vu
01/1972 - 02/1972 Doan Huan luyén 22, Quan khu4  Chién si
03/1972 - 04/1972 Truong dao tao 1ai xe Quan khu4  Hoc vién
05/1972 - 06/1975 Binh tram 14, Boan 559 Chién sy lai xe
07/1975 - 12/1986 C35, Poan 576 (Xavanakhet, Lao) Lam nhiém vu quéc té
01/1987 - 04/1990 Lir doan 394, Binh doan 11 Tro ly vat tu xe may
05/1990 - 07/1992 Tram T02, Binh doan 11 Tram trudng
08/1992 - 08/2001 Cong ty 665, Binh doan 11 Doi truong
09/2001 - 09/2003 ;(;ér;lg?ilép 37,Congty 665, Binh b Giam dée
10/2003 - 02/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Giam dbc
03/2006 - 08/2011 Cong ty 36, Binh doan11 Giam ddc
09/2011 - 06/2016 Tong cong ty 36/BQP Chu tich kiém Tong giam dbc
07/2016 - 12/2017 Téng cong ty 36-CTCP g‘g‘ tich HDQT kiém Tong gidm
01/2018 - 08/4/2021  Téng cong ty 36-CTCP gizagggf” HDQT kiém Tong
08/4/2021 - nay Téng cong ty 36-CTCP Chu tich HDQT

= Chuc vy hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty 36-CTCP
= Chirc vu dang nam gitr tai t6 chuc khac: Khadng
= S ¢ phan dang ndm giit tai thoi diém hién nay:
— BPai dién s¢ hiru: Khdng
— Cénhan so hitu: 17.542.302 ¢ phan, chiém ty 18 17,24%/vén diéu lé.
= S cb phan ndm giit tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi 6 lién quan:
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STT Ho tén ?éig»ihsh\gi S0 l;rg]ng 1y 18 (%)
1 Nguyén Thi Thu An Con géi 12.893 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con gai 5.561 0,01
3 Nguyén Pang Trung Em trai 3.373.247 3,32
4 Nguyén Piang Thuan Em trai 13.539.424 13,30
5 Nguyén Pang Hiéu Em trai 1.304.753 1,28
6  Nguyén Bing Hing Em trai 1.610.466 1,58
7 Nguyén Vin Hién Em trai 0 0

= Céc khoan no d6i véi TCT36: Khdng co

= Loi ich lién quan d6i t6i to chiic phat hanh: Dung 12.542.302 ¢6 phiéu G36 cua
ca nhan dng Nguyén Piang Giap lam tai san dam bao cho nghia vu vay vén cua
Tong cong ty 36-CTCP tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam -
chi nhanh Hoan Kiém.

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

= Quyén loi mau thuin véi TCT36: Khong co

2. Ong: Nguyén Ping Thuin — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 06/11/1978

* Noi sinh: Ngh¢ An

» Qudc tich: Viét Nam

= Pia chi thuong tra: S6 6, ngd 102, T6 33, phuong Pai Kim,
Hoang Mai, Ha Noi

* Trinh d§ van hoa: 12/12
= Trinh &6 chuyén mén: Tién sy kinh té

» Qua trinh cong tac:

Thai gian Pon vi cOng tac Chic vu

11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Nhan vién kinh té
09/2003 - 12/2003 Truong Quan sy Quan Khu Il Hoc vién
01/2004 - 09/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Tro ly tai chinh

10/2006 - 09/2009 Cong ty 36, Binh doan 11 Tro ly phong tai chinh

10/2009 - 09/2011 Cong ty 36, Binh doan 11 Pho Giam dbc Xi nghiép 63
10/2011 - 11/2011 Téng cong ty 36/BQP Phé Giam ddc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Tong cong ty 36/BQP Quyén Giam dbc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Téng cong ty 36/BQP Trudng phong Ké hoach tong hop

Pho Téng giam doc kiém Giam

03/2013-06/2016 ~ Téng cong ty 36/BQP 450 36,67 (Chi nhanh TCT36)
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
7 Thanh vién HDQT kiém Pho Tong
07/2016 - nay Tong coéng ty 36-CTCP giam doc kiém Giam doc Cong ty

36.67 (Chi nhanh TCT36)

= Chirc vu hién tai: Thanh vién HPQT kiém PTGPD Téng cong ty 36-CTCP

= Chuc vy dang nam giit tai t6 chire khac: Gidm doc Cong ty 36.67 (Chi nhanh
Tong cong ty 36-CTCP)

= S6 ¢6 phan dang ndm giir tai thoi diém hién nay: 13.539.424 c6 phan, chiém ty
1€ 13,30%/von diéu lé.

— Pai dién so hitu: 13.539.424 ¢6 phan, chiém ty Ié 13,30%/vén diéu lé.
— Canhan so hitu: 0 ¢ phan, chiém ty 18 0% vén diéu lé.

= S ¢6 phan ndm gii tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan:

STT Ho tén ?l‘;frr;ihfh";i S0 l;r?:r? O Ty1e (%)
1 Nguyén Ding Giap Anh trai 17.542.302 17,24
2 Nguyén Ping Trung Anh trai 3.373.247 3,32
3 Nguyén bing Hiéu Anh trai 1.304.753 1,28
4 Nguyén Ding Hing Anh trai 1.610.466 1,58
5 Nguyén Vin Hién Anh trai 0 0

= Céc khoan no ddi véi TCT36: Khdng co

= Loi ich lién quan d6i t6i to chiic phat hanh: Khéng co

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

= Quyén loi mau thuan véi TCT36: Khang c6

3. Ong: Vé Ping Son — Tong giam déc
= Ngay sinh: 02/7/1973

= Noi sinh: Nghé An

» Qudc tich: Viét Nam

= Pia chi thuong tri: S6 95E, t6 6, phuong Trung Liét, Béng
Pa, Ha Noi

= Trinh d6 van hoa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mon: Thac sy xay dung duong 0 t0 va
duong thanh pho

= Quatrinh cbng tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chic vu
09/1990 - 7/1995 Truong DH Giao Thong Van Tai Ha Noi  Sinh vién
08/1995 - 10/2010 Téng cong ty xay dung cong trinh giao Gidm dbc diéu hanh Dy
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Thai gian

Pon vi cong tac Chirc vu

11/2010 - 6/2020

théng 1 Ha Noi an
Cong ty C6 phan Thanh Quang HANG6i  Phé Téng giam dbc

07/2020 - 14/4/2021 Tbng cbng ty 36-CTCP Ph6 Téng giam doc

14/4/2021 - nay

Téng cong ty 36-CTCP Tong giam dbc

= Chirc vu hién tai: Tong giam déc Tong cong ty 36-CTCP

= Chuc vu dang ndm giit tai té chuc khac: Khong

= S cd phan dang nam gir tai thoi diém hién nay: Khéng

= S ¢d phan ndm giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan: Khdng
= Céc khoan no ddi véi TCT36: Khdng c6
= Loi ich lién quan dbi toi td chirc phat hanh: Khéng c6

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

= Quyén loi mau thuin véi TCT36: Khong co

4. Ong: Nguyén Ping Trung — Ph6 Tong giam doc
= Ngay sinh: 06/06/1970

* Noi sinh: Ngh¢ An

= Qudc tich: Viét Nam

* Dia chi thuong trd: P101- H3A Thanh Xuén, Nam Thanh
Xuan, Ha Noi

» Trinh d0 van hoa: 12/12
= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té, Ky su xay dung

= Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
10/1991 - 03/2000  Dgi 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té
04/2000 - 07/2004  Doi 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té

08/2004 - 09/2007

10/2007 - 09/2009

10/2009 - 08/2011

2011 - 06/2016

07/2016 - 04/2021

Xi nghiép 36, Binh doan 11 Doi pho
Xi nghiép 63, Cong ty 36,
Binh doan 11
Cong ty 36, Binh doan 11 Trudng phong Du an Pau thau

Truong phong Du an Pau thau kiém

Tong cong ty 36/BQP Giam dbc Cong ty 36.66 (Chi nhanh
TCT36)
Thanh vién HPQT kiém Pho Tong
Téng cong ty 36-CTCP giam doc kiém Giam doc Cong ty 36.66
(Chi nhénh TCT36)

Pho Giam dbc
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Thoi gian Pon vi cong tac Chuwrc vu

Ph Téng giam dbc kiém Giam dbc

04/2021 - nay Céng ty 36.66 (Chi nhanh TCT36)

Téng cong ty 36-CTCP

= Chuc vu hién tai: Phé Tong giam dbc Tong cong ty 36-CTCP

= Chuc vy dang nam giit tai t6 chirc khéc: Gidm doc Cong ty 36.66 (Chi nhanh
Tong cobng ty 36-CTCP)

= S cd phan dang nam gir tai thoi diém hién nay:

— BPai dién s¢ hitu: Khdng

— Canhan sé hitu: 3.373.247 ¢6 phan, chiém ty I¢é 3,32%/vén dicu lé.
= S ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan:

Quan hé véi S6 hrong co

STT Ho tén ngwoi khai phan Tyle (%)
1 Nguyén Ding Giap Anh trai 17.542.302 17,24
2 Nguyén Pang Thuan Em trai 13.539.424 13,30
3 Nguyén bing Hiéu Em trai 1.304.753 1,28
4 Nguyén Ding Hung Anh trai 1.610.466 1,58
5  Nguyén Vin Hién Anh trai 0 0

= Céc khoan no ddi véi TCT3: Khong co

= Loi ich lién quan d6i t6i to chiic phat hanh: Khéng co

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

= Quyén loi mau thuan véi TCT36: Khang c6

5. Ong: Tran Thai Binh — Ph6 Tong giam doc
= Ngay sinh: 21/01/1976
* Noi sinh: Thai Binh
= Québc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong tri: Phong B404 Toa nha Pa niang sd 7 Tran
Phu, Van Quan, Ha Pong, Ha Noi

* Trinh d0 van hoa: 12/12
» Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung

» Qua trinh cong tac:

Thai gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

09/2002 - 08/2009
09/2009 - 11/2013

12/2013 - 11/2016

CTCP xay dung Bao tang H6 Chi Minh

CTCP Bach Ping 10

Chu nhiém céng trinh
Doi truong doi xay
dung

CTCP dau tu xay dyng bat dong san Lanmak  D6i truong doi xay dung
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Thai gian

Pon vi cong tac

Chiirc vu

01/2017 - 12/2017

01/2018 - 12/2020
03/2022 - nay

CTCP xay dung Bao tang H6 Chi Minh

Cong ty CP dau tu va xay dung UDIC

Téng cong ty 36-CTCP

Doi truong, Pho giam
doc xi nghi¢p xay dung
S0 4

Phé giam déc

Pho Téng giam doc

= Chirc vu hién tai: Pho Tong giam déc Tong cong ty 36-CTCP

= Chuc vu dang ndm giit tai t6 chac khac: Khong

= S6 ¢ phan dang ndm giir tai thoi diém hién nay: Khéng

= S ¢d phan ndm giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan: Khdng
= Céc khoan no ddi véi TCT36: Khang co
= Loi ich lién quan dbi toi td chirc phat hanh: Khéng c6

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cd

= Quyén loi mau thuin véi TCT36: Khong co

6. Ong: Nguyén Hong Kién — Ké toan truéng (mién nhiém tir

ngay 01/11/2022)

» Ngay sinh: 21/5/1982
* Noi sinh: Hai Duong
» Qudc tich: Viét Nam

= Pia chi thuong trd: T6 13 phuong Ngoc Thuy, Long Bién,Ha Noi.

* Trinh d6 van hoa: 12/12

» Trinh d6 chuyén mon: Cu nhén tai chinh — Ngéan hang

= Qua trinh cbng tac:

Thai gian

Pon vi cOng tac

Chic vu

10/1997-07/2000

10/2000-07/2004

03/2005-06/2006

09/2006-09/2007

10/2007-07/2009

08/2009-03/2010

04/2010-05/2012

Trung hoc phé théng khéi chuyén Ly-
PH khoa hoc tu nhién

Hoc vién tai chinh
Cong ty c6 phan thuong mai dich vu
STC

Cong ty ¢o phan du lich khach san
Suoi Mo- Vinacomex

Cong ty ¢o phan du lich khach san
Suoi Mo- Vinacomex

Cong ty ¢o phan du lich khach san
Sudi Mo- Vinacomex

Téng cong ty c6 phan xuit nhap khau

Hoc sinh

Ctr nhan kinh té chuyén nganh
Tai chinh doanh nghiép

Phu trach ké toan
Phé phong - phu trach
phong Tai chinh ke toan

Trudng phong Tai chinh ké
toan

Pho giam dbc kiém Ké toan
trudng

Chuyén vién ké toan Tong
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

va xay dung Viét Nam hop

Tong cong ty c6 phan xuat nhap khau Phu trach phong ké hoach

06/2012-08/2013 3,5 Gung Vet Nam & ngan séch

Tong cong ty c6 phan xuat nhap khau Truong phong ké hoach &

04/2013-06/2018 3", dung Viet Nam ngén séch

Phé giam déc phu trach Ban

07/2018-03/2019 T&T Group quan tri tai chinh téng hop

Truong ban tai chinh tap

04/2019-02/2020  Cdng ty cb phan Tap doan Sunshine dodn

02/2020-04/2020  Cdng ty c¢b phan Tap doan Sunshine Pho tong giam ddoc

06/2020-

31/10/2022 Tong cong ty 36-CTCP K¢ toan trueng

= Chac vy hién tai: Khong

=  Chuc vu dang ndm giit tai t6 chac khac: Khong

= S cd phan dang nam gir tai thoi diém hién nay: Khéng

= S ¢o phan ndm giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan: Khdng
= Céc khoan no ddi voi TCT36: Khong co

= Loi ich lién quan dbi toi to chtrc phat hanh: Khéng co

= Hanh vi vi pham phép luat: Khéng c6

= Quyén loi mau thudn TCT36: Khong c6

7. Ong: Nguyén Tuan Anh — Ké toan truéng (bé nhiém tir
ngay 01/11/2022)

= Ngay sinh: 01/02/1979
=  Noi sinh: Ha Noi
! »  Qudc tich; Viét Nam

*  Diachi thuong tri: 94 duong Giap Bat, phuong Giap Bat,
quan Hoang Mai, thanh pho Ha Noi.

=  Trinh d0 van hoa: 12/12
= Trinh d6 chuyé&n mén: Thac sy ké toan

= Quatrinh cbng tac:

Thai gian Pon vi cOng tac Chiic vu

boi 18, Xi nghi¢p XDCT 36, Binh
doan 11/TCHC

boi 2, Xi nghiép XDCT 36, Binh Phu trach tai chinh
doan 11/TCHC

05/2005-01/2006 Nhan vién kinh té

02/2006-03/2007
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

04/2007-07/2011

08/2011-06/2016  COng ty 36.64, Téng cong ty 36/BQP

Doi 2, Cong ty DT XL&TM 36, Binh

doan 11/BQP Phu trach tai chinh

Truéng phong tai chinh ké
toan

07/2016- 12/2016 Tdng cong ty 36-CTCP. Thanh vién Ban kiém soét

01/2017- 06/2020

Ban QLDA dau tu bat dong san -

Téng cong ty 36-CTCP Phu trach tai chinh

07/2020-10/2022  Téng cong ty 36-CTCP Ph6 phong tai chinh ké toan

11/2022-nay Téng cong ty 36-CTCP Ké toan truéng

Chiic vy hién tai: Ké toan truong kiém truong phong tai chinh Tong cong ty 36 — CTCP
Chuc vy dang nam gii tai to chtic khéc: Khong
S6 ¢6 phan dang ndm giir tai thoi diém hién nay:

- bai dién so hiru: Khéng

- Canhan s¢ hiru: 11.600 c6 phan, chiém ty I¢ 0,011%/von diéu lé.

S6 ¢6 phan nam giit tai thoi diém hién nay cia nhitng ngudi 6 lién quan:

. Quan hé véi S6 lwong co . 15 (o
STT He ten nguwdi khai phan Ty 1€ (%)
1 Vil Thi Thanh Huyén Vo 4.431 0,0044

Cac khoan no d6i véi TCT36: Khong co

Loi ich lién quan d4i t6i to chiic phat hanh: Khéng co
Hanh vi vi pham phép luat: Khéng cé

Quyén lgi mau thuidn TCT36: Khong c6
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TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION

TINH HINH NHAN SU VA NGUOI LAO PONG

S6 liéu théng ké nhan su
Tong s lao ddng chinh thire dén hét ngay 31/12/2022:

485 ngus

Dao tao qua cac
trirong cong nhan
ky thuat day nghé

16,5%

Trung cap 7,6%

Cao ding 4,2%

CO CAU LAO PONG
THEO GIOI TINH

Nir 21%

Nam 79%

Lao dong phd thong
3,5%

Dai hoc va trén dai
hoc 68,2%

HINH THUC LAO
PONG

Lao dong
truc tiép

20%
N

Lao dong
gian tiép
80%
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh séch tién lwong

Chinh sach luong va phan phdi thu nhap cia TCT36 dam bao hop ly, dan chu,
cong khai, ding quy dinh cua phap luat.

TCT36 tra luong tuan thu theo nguyén tic phan phdi theo lao dong. Nguoi lao
dong dugc huong ché do dai ngod dung véi nang luc, vi tri cng viéc va dong gop ddi VOI
TCT36. Ché d6 lwong ciia TCT36 duoc quy dinh dé dam bao do gidn céch gitra cac cap
bac, chtrc vu va vi tri 1am viéc trong TCT36. Quan diém cua Ban lanh dao 13 tra luong
va phan phéi thu nhap phai that sy 1a dong luc khuyen khich, dong vién ngudi lao dong
khéng ngirng phan diu ting ning suat lao dong, chat lwong cong tac, hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

TCT36 ciing gin chinh séch tién luong vai chinh sch tinh gian lao dong, timg
budc thay doi co cau, nang cao chat lugng lao dong. TCT36 c6 chinh sach dai ng khuyen
khich doi véi lao dong co trinh d§ cong nghé k¥ thuat cao va trinh d6 quan ly gioi.

Quy tién lwong sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh cua TCT36 phu hop véi
quy dinh cua Nha nudc duoc phan phoi truc ti€p cho ngudi lao dong lam viéc trong
TCT36. Khong dung quy tién lrong dé s dung vao cac muc dich khac.

Chinh séch tién thwéng
Ngudn tién thuong caa TCT36 trich tir nguon lgi nhuan phan phdi hang nam.

Hinh thic khen thuong: Ty thudc vao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh TCT36 c6 thé thuéng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nam; thuong danh
hiéu thi dua; thuong nhan dip 18, tét; thuong thanh tich dot xuét, xuat sic... cho nhu’ng
tap thé, ca nhan nguoi lao dong trong TCT36 lam viéc ¢ ning suat, chat lwong cao, co
thanh tich dot xuat, xuat sac trong san xuat kinh doanh (SXKD) va thudng cho tap the,
c4 nhan khac c6 dong gop thanh tich cho don vi hoan thanh ké hoach SXKD.

Chinh sach dao tao

Dbi véi lao dong tuyén mai: Bé c6 thé nam bat nhanh, tiép can ngay véi cong
viéc, TCT36 giao cac phong ban, cac don vi truc thudc c6 lao dong tuyén mai cir can bo
c6 trinh @6 kém cap, hudng dan,... tai dia diém lam viéc.

Dao tao nang cao tay nghé: B¢ sir dung t0i da nguon nhan lyc, nang cao chat
luong lao dong, hiéu qua cong viéc, phong To chirc lao dong phdi hop voi cac Phong,
ban Co quan, don vi thuong xuyén thuc hién cong tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc.
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(i*’ = TONG CONG TY 36 - CTCP
36 NO.36 CORPORATION

TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Dw 4n 6-8 Chua Bac: Khu nha & cao tang, két hep dich vu thwong mai,
khach san Hanoi Orchard Park

Du 4n dd duoc phé duyét quy hoach 1/500 va phuong 4n kién trac so bo, ké
hoach sir dung dat 2023, hién du 4n dang trong giai doan xin chap thuan chu truong dau
tu nhung do vudng méc chi truong chung tai Luat Nha o va Nghi dinh 30/2021/ND-CP
ngay 26/03/2021 cua Chinh pht nén dang cho huéng dan thao go cua Nha nudc.

Dy an Sapa: Dy an Khu nha ¢ Thuong mai tai 16 dat LK 17, LK 18, LK 19,
LK 24 dwong T3, T8, T10, T11 Khu tai dinh cw va sap xép dan cu Tay Bac

- Tinh hinh trién khai céac tha tuc phéap 1y: Pa c¢6 Quyét dinh cong nhan két qua
trang dau gia quyén sir dung dat dé lua chon Nha dau tu thuc hién dyu &n; Quyét dinh
phé duyét so bo TMDT du an; Quyét dinh phé duyét ké hoach lva chon nha thau giai
doan chuan bi dau tu; Pa thuc hién giao nhan dit theo Bién ban ngay 20/5/2022; Pa
nhan 75/97 s6 do, s6 con lai chua c6 do mit bang chua hoan thién.

- K& hoach nam 2023: Tiép tuc hoan thién céac tha tuc phap ly trién khai cong tac
thi cong xay dung.

Duw an Quan Hanh: Du an Khu phirc hep kinh doanh thwong mai két hop
nha ¢ thi tran Quan Hanh

- Tinh hinh trién khai cac tha tuc phap 1y: Pa c6 Quyét dinh phé duyét Quy hoach
chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 cua Dy an; Quyét dinh chap thuan chu truong dau tu dong
thoi chap nhan nha dau tu cua tinh cho Du 4n; cac thoa thuan dau néi ki thuat; Quyét
dinh diéu chinh du an; dd c6 Thong bao tham dinh phan ha ting va nha thap ting cua S&
Xay dyng; da c6 s6 do 31 can, con 01 can thap tang va TTTM.

Ké hoach nam 2023: Tiép tuc hoan thién céac thu tuc phap Iy du an; trién khai
cbng tac thi cdng xay dung va ban hang.

Dy 4n Bic Ha: Dy 4n Nha ¢ khu vire trweong Mam non thi tran Bic Ha,
huyén Bac Ha, tinh Lao Cai

- Dy an da hoan thanh cong tac thi cong xay dung (hoan thanh xay tho 28/28 can,
hoan thién co ban mat ngoai), dang trién khai thi cdng phan ha tang, du kién xong trong
thang 3/2023; da hoan thanh cac thu tuc phap 1y, chi con thu tuc nghiém thu va ban hang,
cap s6 do cho nguoi mua.

- K& hoach nam 2023: Hoan thanh c6ng tac ban hang, cap s6 dé cho ngudi mua.

Duw 4an Pong Triéu: Dy an Khu dén cw (phia Bic khu din cw Vinh Théng) tai
phwong Mao Khé, thi xa Pong Triéu

- Tinh hinh trién khai cac thu tuc phap Iy: Pa co6 Quyét dinh vé viéc cong nhan
ket qua tring dau gia quyen sur dung dat dé thuc hién du an; Cac thoa thuan dau noi ky
thuat va Moéi truong theo quy dinh (thoat nudc, cap dién, cap nudc, giay phep moi
truong); Thong bao tham duyét Ho so thiet ke co s¢ ciia Dy an; Quyét dinh phé duyét so
bo Tong muc dau tu; Quyét dinh phé duyét du an; Pa c6 s6 do cua du an.

- Ké& hoach nam 2023: Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phap ly cua du &n, hoan
thanh céng tac xay dung va ban hang.
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Cép nhat tién d¢, bé sung cac Du &n Méi

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

TT

Tén cdng trinh

GiA tr hop
dong +
PLHD

Tién dd
hoan thanh

Tién d¢
thay doi

Goi thau s6 01: Toan bo phan xay lap + Chi phi
hang muc chung h‘ang muc: Cau trén Quoc 16 48
Qua kénh thdng ho va duong,....

48.120.286

31/12/2022

2023

G6i thau C1-HT-WB8-CW-03: Stra chira, nang
cap ho chira nuéc Léi Pong, Ba Khe va Nudc
Xanh thudc Tiéu du an 1 Dy an Sira chita va
nang cao an toan dap (WBS8) tinh Ha Tinh.

49.996.624

31/12/2022

2023

Goi thau KC4: Cac hang muyc sira chira Kénh
chinh doan tir K0+300-K5+00 thudc hop phan 1
- Du an khéi phuc, nang cap Thay lgi Bac Nghé
An

55.124.959

20/6/2023

Go6i thau XLTTO1: Thi cong sira chira cong
trinh (trung tu dot 1) Dy &n BOT QL19

24.674.009

01/2023

28/02/2023

Goi thau 18.XL: Xay dung nén, mat duong va
c4c cong trinh trén tuyén sé 1 doan Km4+100 —
Km8+799,03 Dy an: Buong truc chinh trung
tam ndi Qudc 16 1 doan tranh thi xa Ky Anh dén
cum cang nudc sau Viing Ang - Son Duong,
tinh Ha Tinh

100.087.178

2025

Go6i thau XLO01: Thi cong xay dyung doan
Km625+000-KM655+285,04 (bao gom khao
sét, thiét ké ban vé thi céng) Dy an thanh phan
doan Bung - Van Ninh

606.624.770

2025

Thi cong xay dung tuyen s6 4: Goi thau B1-
mang ludi tuyen truyén dan - Tuyeén 4 Dy an
Nha may nudc mat song Hong

39.600.015

01/11/2021

2023

Cung cap vat tu con lai va thi cong xay Iap Dy
an Phat trién mang cap 1 tuyén Nguyén Ciru
Phu

262.501.284

2022

30/6/2024

Go6i thau s6 09: Thi cdng xay dung va lap dit
thiét bi Dy an: KT01-2021

56.516.984

2024

10

GAi 19: Thi cong xay dung cbng trinh va hé
théng ky thuat (PCCC, PHKK, thang may va
may phat dién du phong) Dy an: Kho luu trit
bao hiém cua Trung wong Pang

401.481.911

20/12/2021

31/3/2023
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

11

Goi thau xay dung Bénh vién Bach Mai - S6 01
(Ky hiéu XDBM-01) Dy 4n Pu tu xdy dung
méi co s¢ 2 cha Bénh vién Bach Mai

1.288.543.800

30/9/2020

Chua xac
dinh vi
dang phai
dung thi
cong

12

Cung cap va lap dat hé théng thang may cho
cbng trinh (TB-07) - Giai doan 2 thu¢c Du an
DTXD Tru sé Bo Ngoai giao

38.516.450

31/12/2023

2023

13

Go6i thau s6 26- XL/2020/K1: Thi céng xay
dung phan than, phan co dién, cung cap lap dat
thiét bi cdng trinh hang muc Nha kham va diéu
tri k¥ thuat cao va cac hang muc phu trg Dy an:
Cai tao, nang cap Bénh vién K co s 1, 11

135.768.085

15/01/2023

4/2023

14

Goi thau KC2: Kénh chinh va CTTK chinh
doan tr Km12+00-Km32+065 thudc h(_yp phan 1
- Du an khéi phuc, nang cap Thay lgi Bac Nghé
An

76.997.079

31/12/2022

2023

15

G6i XL 06: Xay lap, khao sét, thiét ké BVTC
doan Km52+500-Km60+800 Du 4n thanh phan
DTXD doan Cam Lo - La Son thuoc Dy an cao
téc Bic Nam phia Dong giai doan 2017-2020

145.921.155

31/10/2022

31/3/2023

16

GOi thau XL-03: Xay dung doan tuyén
Km120+500 - Km130+337 thudc Du an dau tu
xay dyng cong trinh duong cao téc My Thuan -
Can Tho, giai doan 1

432.333.692

01/02/2023

2023

17

Hoc vién Tai chinh - Giang duong A-B

128.060.583

11/7/2023

18

Hoc vién Tai chinh - Giang duong C-D

162.270.519

18/11/2023

19

Go6i thau khao sét, thiét ké ban vé thi cong va thi
cong xay dung ha tang (PMU-CW-01) Dy an
Xay dung Truong Pai hoc khoa hoc va Cong
nghé Ha Ni

179.763.105

15/4/2023

13/6/2023

20

Go6i thau khao sét, thiét ké ban v& thi cong va thi
cong xay dung cong trinh (PMU-CW-02) Dy an
XD Truong Pai hoc khoa hoc va CN Ha Noi

1.814.233.252

29/3/2023

21

Go6i thau sb 6: Thi cong xay dung va cung cap
lip dat thiét bi cac hang muc cong trinh. Dy &n:
Trung tdm giao dich kinh doanh va van phong
lam viéc Buu dién tinh Quang Ninh

119.508.304

20/02/2023

30/6/2023
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G6i thau thiét bi cung cip, lap dat thiét bj Du an
22 | Tru so lién co quan B9 Lao dong - Thuong binh 107.868.295 12/2023
va Xa hoi

Go6i thau sé 05: Thi cong xay dung khu tudi x4
Tan Linh thugc Dy an Xay dung ha tang k§
thuat viing san xuat ché tap trung an toan, chat
lugng cao tinh Thai Nguyén

23 27.825.459 | 26/4/2023

G6i thau xay ldp: Thi cdng xay dung toan tuyén
(bao gdm khao sét, thiét ké ban vé thi cong) Du
24 | &n thanh phan doan Can Tho - Hau Giang thuoc | 1.422.678.652 2025
Dy an xay dung cong trinh duong b cao toc
Bac - Nam phia Dong giai doan 2021 - 2025

Trung tam dir liéu tai Truong DT &PT NNL

25 Ngan hang Vietinbank

25.114.154 | 22/5/2022 | 31/3/2023

Cong trinh: Kho lwu trir bao hiém Trung wong Ping
Pon vi thi cong: Cong ty 36.65 - Gia tri HD: 401,48 ty
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TINH HINH TAI CHINH

TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION

Pon vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022
1 | Tong gia tri tai san 4.980.826 | 4.839.647
2 | Doanh thu thuan 1.161.553 | 1.322.123
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 26.514 22.032
4 | Loi nhuan khac 243 157
5 | Loi nhuan trudc thué 26.757 22.189
6 | Loi nhuan sau thué 21.573 22.189
7 | Ty létra co tac 0 1,96%
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
STT Chi tiéu Dt‘i’r‘]‘hvi Nim 2021 | Niam 2022
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan ngin han Lan 0,98 1,07
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,72 0,74
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 ng/Tong tai san % 78,37 77,37
Hé s6 ng/Von chu so hitu % 362,41 341,90
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 1,44 1,61
Vong quay tong tai san Vong 0,23 0,27
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé $b lgi nhuan sau thué/Doanh % 1,86 1,68
thu thuan
Heé s loi nhuan sau thué/Vén % 2,02 2,04
chu s¢ hiru binh quan
He¢ s6 loi nhuan sau thué/Tong tai | % 0,43 0,45
san binh quan
H¢ s6 loi nhudn tir hoat dong % 2,28 1,67
kinh doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: BCTC hep nhadt kiém todn ndm 2021 va nam 2022 cua TCT36)
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THONG TIN CO PHIEU NAM 2022

= M4 co phiéu: G36

= S6 luwong cd phiéu da phat hanh 101.756.575 cb phiéu
— S lwong cb phiéu dang lwu hanh: 101.756.575 cb phiéu;
— S lwong ¢b phiéu tu do chuyén nhwong: 101.756.575 ¢ phiéu;
— S lwgng cb phiéu quy: 0 c6 phiéu.

= Loai cd phiéu: C phiéu phd thong

= Meénh gié c6 phiéu: 10.000 déng/cd phan

CO CAU CO PONG NAM 2022

STT|  Loaic déong lzu’i);lg S6 cé phiu |  Gia tri (ddng) hﬂfl/'f,;)“L
] c0 dong
1 | Co dong trong nuéc
C6 dong t6 chire 07 | 33.283.133 332.831.330.000 | 32,71%
C6 dong c4 nhan 11.554 | 68.473.442 684.734.420.000 |  67,29%
2 | Co dong nuwéc ngoai - -
Ca nhan - - -
T6 chire - - - -
3 | Co phiéu quy - - - -
Tong cong: 101.756.575 1.017.565.750.000 100%

(Nguon: Theo danh sach chét cé déng ngay 26/9/2022 ciia Trung tdm Luu ky Chimng
khoan Viét Nam)

CO CAU CcO bONG NAM 2022

T6 chire trong
nwéc 32,71%

Céanhan trong
nwéc 67,29%
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DANH SACH CO PONG LON

2 . 2 - a Gia tri Ty 18
STT Tén c6 dong S0 co phan o
(VND) (%)
1 | B Quéc phong 18.699.424 186.994.240.000 | 18,38
Cong ty C6 phan Xay
2 | lap & Thuong mai 8.517.969 85.179.690.000 8,37
Truong Loc.
3 | Nguyén Ping Giap 17.542.302 175.423.020.000 | 17,24
Tong cong 44.759.695 447.596.950.000 | 43,99

(Nguén: Theo danh sach chét ¢é déng ciia Trung tam Luu ky Chizng khoan Viét Nam)
Giao dich cé phiéu quy: Khong cé
Céc chirng khoan khac: Khéng cé

-~

—
-

GOI THAU: THI CONG XAY DUNG TOAN TUYEN
(BAO GOM KHAO SAT, THIET KE BVTC)

DU AN THANH PHAN POAN CAN THO - HAU GIANG THUQC DU’ AN XAY
DUNG CONG TRINH PUONG BQ CAO TOC BAC - NAM PHIA PONG GIAI
POAN 2021-2025

Pon vi thi cong: Cong ty 36.67 - Gia tri hep dong: 1.422,68 ty dong
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KET QUA THUC HIEN MOQT SO CHI TIEU CHU YEU

Nam 2022, thoi diém dau nam dich bénh Covid-19 bung phét cao diém, ngoai ra
gia ca cac vat tu, vat liéu nhu: Thép, xi mang, cat, d, xang dau....ting dot bién da tac
dong manh dén nganh xay dung, 1dm anh huong rat 16n dén hiéu qua SXKD, cong tac
thi cong bi gi&n ding; cong tac tiép thi dau thau tim kiém cong trinh méi cling bi cam
chirng, mot sé don vi da hét viéc 1am; ngoai ra tinh hinh thi truong bat dong san nhing
thang cudi nim 2022 bi anh huéng nang tir nén tir thi trudng tai chinh, chang khoan dan
dén viéc thanh khoan giam manh nén cong tac trién khai ban hang va thu hdi von gap
khoé khan. Trude tinh hinh dé, dudi sy chi dao, diéu hanh quyét liét cia HPQT, Ban
Téng giam ddc va da cé nhitng quyét sach kip thoi dé thuc hién nhiém vu SXKD, xay
dung don vi thich tng an toan, linh hoat véi dich bénh Covid-19, dién bién sy ting gia
vat ligu cua thi truong, Tong cong ty da hoan thanh cac nhiém vy nam 2022 véi két qua
cu thé nhu sau:

Mot sb chi tiéu co ban:

X Ty 1€
Cac chi tiéu chii yéu on Kenl;(r)I?Ch Tlvu.rc hién t?](?ér;]
vi tinh 2022 niam 2022 an
(%)
1 | Gia tri san lugng Tr.ddng | 2.439.909 1.960.837 | 80,37
2 | Tong doanh thu Tr.dong | 2.258.092 1.366.931| 60,53
3 | Loi nhuan truée thué Tr.dong 13.100 22.189 | 169,38
4 | Loi nhuin sau thué Tr.déng 707 22.189 | 3038,47
5 | Von diéu 1¢ Tr.dong | 1.617.566 | 1.017.566 | 62,91
6 | Chia co tic Tr.dong - 1,96% -
7 | Ty 18 cb tire/Vén diéu 18 % - - -
8 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % - -
9 | Lao dong binh quan Nguoi 1.170 542 | 46,32
10 | Binh quéan thu nhap Tr.d/ng/th 12,124 10,793 89,02

(Ngusn: Béo cdo tai chinh hop nhdt nam 2022 da kiém toan cia TCT36)
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KET QUA THUC HIEN MOQT SO MAT CONG TAC CHINH
Cong tac tiép thi va ddu thau

Nam 2022 mic di ¢6 nhiéu kho khin vé thi truong xay dung, dic biét 1a bao gia
vat tu, vat liéu nhung Tong cong ty di khic phuc duoc cac kho khin tip trung cong tac
tiép thi dau thau dé dam bao viéc 1am trong nam 2022, gbi dau sang nam 2023 va cac nim
tiép theo; hd so dur thau dam bao chat lugng ky thuat véi don gia canh tranh. Trong nim
2022, Tong cong ty di trang thau va duoc chi dinh thau 06 gdi thau véi tong gia tri:
2.209,98 ty ddng, trong d6 tiéu biéu 02 goi thau thusc 02 Dy &n thanh phan doan Bung -
Van Ninh va Dy &n thanh phan doan Can Tho - Hau Giang thudc Dy &n xay dung cong
trinh dudng bo cao téc Bic - Nam phia Bong giai doan 2021 - 2025.

Cong tac ké hoach

- Ba kip thoi 1anh dao, chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2022 va giao chi
tiéu cho céc don vi thanh vién. Chi dao cé hiéu qua viéc trién khai thuc hién ké hoach va
don doc kiém tra, giam sat, co trong tam; tap trung vao cac cong trinh trong diém, c6 gia
tri 16n, yéu cau gap tién do dé ban giao, ddng thoi da quan tdm chi dao kip thoi thdo g&
nhitng khé khan vé nguon von phyc vu thi cong. Duy tri nghiém ché do giao ban san
xuat dinh ky hang thang de Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam d6c nam bat, chi dao
SXKD kip thoi, giai quyét cac kho khin, vuéng mac cia don vi. Theo ddi va quan ly
chit ché cac hop ddng kinh té A-B, cong tac quan ly khoan noi bo duoc thuc hién
nghiém tdc, chit ché dam bao mic thu nop theo diing quy dinh ciia Tong cong ty.

- Trong ndm 2022, Tong cong ty di ky duoc 06 hop dong kinh té A-B véi tong
gia tri: 2.209,98 ty dong dam bao viéc lam trong nim 2022 va nam tiép theo; trong do
d3 ky duoc 02 g6i thau Dy an thanh phan doan Bung - Van Ninh va Dy an thanh phan
doan Can Tho - Hau Giang thuoc Dy &n xay dung cong trinh dudng bo cao téc Bac -
Nam phia Pong giai doan 2021 - 2025 véi tong gia tri 2.029,30 ty dong vira khoi cong
ngay 01/01/2023.

- Trong nam 2022 di khanh thanh va hoan thanh dwa vao str dung mot sé cong
trinh tiéu biéu nhu: cong trinh Bénh vién Pa khoa tinh Vinh Phuc G 2, cong trinh Cai
tao nang cap Dai tuong niém cac anh hing liét si, Géi XL 06 Dy an dudng cao téc doan
Cam Lo - La Son, Tru sé 1am viéc caa Chi nhanh kiém kho tién khu vuc cua Trung
wong tai tinh Nghé An, cong trinh H6 chira nuéc Pa Teéh... Céac cong trinh déu duoc
Chua dau tu, don vi khai thac sir dung danh gia cao vé chét luong, k§ my thuat cong
trinh.

Cong tac Tai chinh Ké toan

- Duy tri tét cong tac tai chinh - ké toan, thuc hién quan ly tot tai san, ngudn von,
doanh thu, chi phi, cong no, két qua san xuat kinh doanh. Bac biét cong tac quan ly von
dugc thyc hién théng nhat chit chg, dang nguyén tic quan ly tai chinh caa Nha nuéc va
tuan thu theo diéu kién tai trg von cia Ngan hang, dong thoi thuc hién than trong
thuong xuyén han mic dau tu, kiém soat sé du tbi da no vén tai moi thoi diém, dam bao
can ddi hop 1y, dap ung vén cho SXKD nhung an toan vé tai chinh.

- Cong tac thanh quyét ton thu hoi cong ng da duoc chi trong tir khau kiém tra
nguon von cua tirng cdng trinh, nghiém thu, 1ap ho so thanh quyét toan, quéa trinh giai
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hgan ting dot cua Chu dau tu. Chap hanh nghiém ché d6 thu nop ddi véi ngan sach Nha
nudc va Cap trén.

Cong tac To chire Lao dong

- Cong tac té chic lyc lwong: Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri ra quyét dinh
tiép tuc tam nging kinh doanh caa Ban PHDA 36.25, thanh 1ap 02 Di truc thudc Tong
cong ty (Doi Xay lip 132 va Boi Xay lip 167). Bé nghi giai quyét phuc vién cho toan
bo s6 quan nhan chuyén nghiép (chia lam 02 dot).

- Cong tac quan 1y lao d6ng, tién lwong: Thyc hién tt cac quy dinh cua Bé Qubc
phong va Bo luat Lao dong, Luat Viéc 1am vé ky két hop ddng lao dong, quan ly va sir
dung lao dong. Ngudi lao dong vao 1am viéc tai co quan, don vi truc thudc bao dam day
da ho so, thi tuc phap 1y theo quy dinh; thyc hién quan Iy tot lao dong hién co, dap tng
yéu cau nhiém vu. Thuc hién tra luong cho nguoi lao dong gan vai két qua san xuat
kinh doanh, khuyén khich ting thu nhap trén co s& ting ning suat lao dong va hiéu qua
kinh té, thu nhap binh quan nim 2022 dat 10,793 triéu dong/ngudi/thang (ting 8,7% so
V6i nam 2021, dat 89% ké hoach nim 2022). Thanh toan day du ché do ém dau, thai
san, nghi dudng stc PHSK; bao dam céc ché do tién luong, tién thudng, an ca cho
nguoi lao dong. Tong hop va cap nhat thong tin ma sé thué theo can cude cong dan mai
cho nguoi lao dong.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Thuc hién tét cong tac cap nhat qué trinh
cong tac ciia Quan nhan dé ra soat lai so6 BHXH. Chap hanh nghiém cac quy dinh cua
phap luat vé bao hiém bat budc; cong tac thu nop BHXH, BHYT, BHTN Ién B Qudc
phong va ra co quan BHXH dia phuong dam bao chinh xac, ding thoi gian quy dinh.
Quan s6 thudc dién bat budc tham gia bao hiém x& hoi: 517 d/c, trong d6: Sy quan 77
d/c, Quan nhan chuyén nghiép 122 d/c, Lao dong hop dong 318 ngudi.

- Cong tac quan 1y lao dong, tién lwong: Thuc hién tét cong tac quan ly, bd tri va
lién tham quan s6 hang thang, quy voi Phong Quan s6-Chinh séch/Cuc Quan luc/BTTM
theo dung quy dinh. Quan Iy chat ché, cap nhat day du théng tin trong ho so quan nhan;
cap day du chimg minh thu quan doi; thuong Xuyén cap nhat co s¢ dir liéu vé than nhan
quan nhan, QNCN dé giai quyét ché do chinh sach. Thuc hién tét ché do nang bac
luong, nang loai, chuyén nhém ddi véi QNCN va LPHD, nang béc luong chinh sach
bao dam dung ddi tugng. Nam 2022 dé nghi BQP ky quyet dinh nang luong, chuyen
nhém ngach lwong cho 44 d/c QNCN; Tong cong ty ky quyét dinh nang luong, chuyén
nhom ngach luong cho 72 LDHD. QNCN chua du dleu kién nghi huu nhung trinh d9,
nang luc, sac khoe yéu khong dap g duoc yéu cau cua nhiém vy, gia dinh c6 hoan
canh kho khan, ty nguyén XUat ngii, thoi viéc hoic vi pham ky luat, thi giai quyét phuc
vién, thoi viéc. K&t qua trong nam 2022 da giai quyét phuc vién: 12 d/c ( SQ: 10;
QNCN: 02); giai quyét ché do huu tri: 12 d/c (SQ: 05, QNCN: 07); chuyén don vi: 04
d/c (SQ: 02; QNCN: 02); ciai quyét chim dut HDLD: 86 truong hop; tuyén dung
LDHD: 65 truong hop;

- Cong tac An toan - Vé sinh lao dong - Phong chdng chay né: Lam tét céng tac
kiém tra, huong dan céc don vi trién khai thuc hign cong téc an toan, vé sinh lao dong,
phong chong chay né; da t6 chirc huan luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd cho cac nhom déi tuong theo quy dinh; t6 chtc dién tap phwong an chira chay,
ctru nan ctu ho tai toa nha tru sé Tong cong ty. Hudng dan cac don vi, thuc hién kiém
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dinh k§ thuat an toan, khai bao thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat; 1ap ho so bién phap dam
bao an toan va xin cap phép vung hoat dong cua cau thap; huan luyén va cap Chang chi
ky thuat an toan vat liéu no, thé an toan trong khai thac da.

Cong tac quan ly co6 dong

Cong tac quan Iy c¢6 déng: Trong nim da to chuc thanh cong Pai hoi dong cd
d6ng thuong nién va Pai hoi dong c6 dong bat thuong nim 2022; chuan bi bo ho so
phat hanh thém cd phiéu cho ¢ dong hién hiru dé ting von diéu Ié cho Tong cong ty.
Cong b day du thong tin (dinh ky, bt thuong, giao dich cua ngudi ndi bo va nguoi lién
quan cua ngudi ndi bo) theo quy dinh cua Luat chirng khoan giri UBCKNN, HNX.

Cong tac Van phong

- Cong tac quan ly, st dung dat qudc phong: Cong tac quan ly sir dung 07 diém
dat qudc phong véi tong dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri dong quan,
ké hoach xay dung co ban hang nam, phu hop véi mé hinh t6 chirc va diéu kién cu thé
cua don vi bao dam tuén tha quy dinh cia Nha nuoc va B0 QUOC phong. Trong ndm
2022, thuc hién huéng dan cua Cuc Tai chinh/BQP Vvé viéc nop tién sir dung dat qudc
phong, Tong cong ty da tién hanh nop sd tién sir dung dat quéc phong tam tinh nim
2022 1a: 1,102 ty dong.

- Cong tac hau can: Xay dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép song van
minh, gitr gin an ninh trat ty khu vuc. Cung cap day du cac diéu kién 1am viéc can thiét
cho 1anh dao, chi huy va co quan, phuc vu hoi hop, tiép khéach theo tiéu chuan quy dinh;
DPam bao bira an trua cho Chi huy, can b nhan vién co quan TCT dang tiéu chuan dinh
lwgng, ché do dinh dudng, vé sinh, an toan thuc pham, phong chong dich bénh an toan
tuyét doi.

- Cong tac quan y: Thuong xuyén theo ddi, cham lo stc khoe cho chi huy TCT,
kiem soét dich bénh, sirc khoe cong dong, hudng dan cac don vi lam viéc vai bénh vién,
co s¢ y té dia phuong noi dong quan dé khdm chira bénh cho cén bg, chién si, theo quy
dinh.

- Duy tri t6t noi quy, tac phong, gio gIaC lam viéc cua co quan TCT, kiém soéat tot
cac ddi twong ra vao co quan; kiém soat vin ban di va dén, theo dung quy trinh vin thu bao
mat, bao dam céac van ban duoc giai quyét, xt ly chinh xac va kip thoi.

Cong tac thiét bi xe may

Lu6n dam bao va duy tri tot viéc kiém dinh luu hanh d6i véi xe 6t6. Thuong
xuyén theo dbi, kiém tra, giam sat cong tac kiém dinh, an toan ki thuat déi véi nhiing
trang thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé ATLD. Bao dudng dinh ky thiét bi xe may dé
dat duoc hé so str dung cao. Trong nim 2022, di thyc hién kiém dinh cap phép luu hanh
cho 05 lugt xe 6td; tién hanh thanh 1y, nhugng ban 01 may phat dién 100KVA. Thuong
Xuyén quan triét dén tirng nhan vién bao vé kho vé cong tac bao dam an ninh ddi véi kho,
cong tac quan ly va bao quan kho vat tu tai Kho 105 Truong Chinh dam bao an toan tuyét
doi.

Cong tac Pang, cong tac chinh tri

- T6 chuc quan triét, trién khai day di cac Chi thi, Nghi quyét cia Dang, QUTW.
Duy tri nghiém tuc nén nép, ché do sinh hoat Bang. Kién toan dong bd cap uy té chic
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dang cac cap; dic biét thuc hién nghiém tdc, c6 chat luong nguyen tac tap trung dan chu
dé cao phé binh va ty phé binh. Nang lic lanh dao va stc chién dau cua cac cap uy dang
ngdy mot nang 1én. DoOi ngil can bd dugc kién toan thudng xuyén dap wng yéu cau
nhiém vu cua don vi.

- Tich cuc tién hanh c6 hiéu qua cong tac dan van trén dia ban dong quan va thi
cong; can b, CNV va nguoi lao dong trong TCT tich cuc, tw nguyén tham gia ung ho
C4c quy, cac cudc van dong, xay dung nha tinh nghia,... Cac t chic quan ching hoat
dong c6 hiéu qua, dang chirc ning, phat huy tot vai trd gop phan thuc hién thing loi
nhiém vu chinh tri don vi.

Cong tac phap ché - xir Iy cong ng

- Hoat dong t6 tung: Vu 4n Nam Mo céc bén da thoa thuan duoc so tién no va Bi
don di tra hét no cho Tdng cdng ty 36 ; ngoai ra thuc hién cac cong viéc lién quan dén
thi hanh 4n Coma 18, tham gia t6 tung vu an Semec doi ng Tong cong ty, vu an VPBank
kién Cong ty 36.55 va vu an Tong cong ty doi ng Cong ty 484.

- Pon ddc va da thu hoi cong no kéo dai cua Cha dau tu; phdi hop véi don vi, ca
nhan lién quan lam viéc vai khach hang dé giam no va mét s6 khach hang da dong y
giam no (50%).

- Cap nhat day du, kip thoi cac van ban phép luat méi ban hanh; soan thao, ra
soat, chinh stra cac hop dong xay dung, kinh doanh, thwong mai, dich vy, tin dung...
dam bao chit ché vé phép ly. Lam tét cong tac tu van, hd tro phap 1y lién quan dén cac
du 4n Bat dong san TCT tham gia dau gia, dau tu; cac don thu khiéu nai cua khach
hang; phdi hop hoan thién Quy ché noi bo Tong cong ty...

Tinh hinh cac duw an BOT
Dw 4n BOT Qudc 1§ 6 Hoa Lac - Hoa Binh

Trong ndm 2022 da thyc hién cac thu tuc va hoan thanh ky hop dong chuyén
nhuong phan von gép cua Tong cong ty 36-CTCP tai Cong ty TNHH BOT Quoc 16 6
Hoa Lac - Hoa Binh cho Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai Ha Noi.

Dw 4n BOT Qudc 19 19

- Cong tac duy tu bao dudng, trung tu thyc hién thuong xuyén lién tuc bao dam
chat Iugng tranh buc xdc cho nguoi dan va khéng gay mat an toan cho cac phuong tién
tham gia giao thong.

- Cong tac thu phi: Qua gan 7 nam t6 chie thu phi (bat dau tir 01/6/2016) cho thay
két qua khong dam bao so véi phuong an tai chinh, doanh thu trung binh hang nim chi
dat khoang 60% phuong an tai chinh. Lily ké dén hét nam 2022, Tong cong ty da trich 1ap
du phong ton that dau tu va bu dip thiéu hut (thu khong du chi tra ng Ngan hang cia BOT
Qudc 16 19) sb tién: 353,640 ty dong di 1am anh huong rat I6n dén dong tién phuc vu cho
SXKD cua Tong cong ty. Néu Nha nude khong thay d6i chinh sach thi thoi gian 5 nim
t6i (2023-2027) s tién phai bu dap tiép 1a: 198,475 ty déng; Tong so tién phai trich lap
du phong ton that dau tu va bu dap thiéu hut du kién dén 2027 la: 552,115 ty dong; Dén
nam 2027, Tong cong ty phai tra hét no vay Ngan hang va sé thu hoi phan bu dép thiéu
hut néu trén dé khdng anh hudng dén dong tién phuc vu SXKD cua Tng cong ty.
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Nguyén nhan doanh thu thip chii yéu do co ché chinh sach cua Nha nuéc, cu thé 13
Thong tuw 35/2016/TT-BGTVT ngay 15/11/2016 cua Bo GTVT quy dinh mién giam gia
str dung dich vu duong bo; ngoai ra theo theo quy dinh cua hop déng dén nam 2019 duoc
phép ting gia vé nhung dén nay Bo6 GTVT van chua ddng y mic du di co rat nhiéu van
ban giri BO GTVT va co quan lién quan; bén canh d6 do anh huong cua dich bénh Covid-
19 ciing 1a mét nguyén nhan dan dén giam doanh thu thu phi cua dy an.

Trong ndm 2023, Tong cong ty 36, Doanh nghiép du an tiép tuc 1am viéc voi cac co
quan chirc nang dé thao g& co ché chinh séch va giai quyet cac ton tai cua du an.

MOQT SO HAN CHE

- Cong tac tiép thi & mot s6 don vi con cam chimg, gian doan do ca nguyén nhan
cha quan va khach quan, mét sé don vi khong tiép thi duoc cong trinh trong nim dan dén
két qua thuc hién ké hoach dat thap 1am anh huéng dén két qua hoan thanh nhiém vu cua
Tong cong ty.

- Ning luc vé thiét bi thi cdng cia Tong cong ty con thiéu nén khi tham gia dau
thau phai di thué dan dén khdng cha dong va phu thudc rat nhiéu vao déi tac. Nang luc vé
nhan sy chii chét (Chi huy trueang) con thiéu 1am anh huong rat Ion dén ho so ning luc dé
tham gia du thau.

- Cong tac thanh quyét toan mot sb cong trinh cham, kéo dai, dic biét 1a cac cong
trinh do Cong ty 36.63 thi cong.

- Mot s6 nhiém vu lién quan dén Bo Quéc phong chua thuc hién dugc mac du da
trién khai mot thoi gian dai, nhu ky Hop dong thué dat qudc phong.

- H6 so tang von diéu 1 chua thanh cong do kinh té thé giGi bat 6n anh huong
dén nén kinh té cua Viét Nam dic biét 1a nganh xay dung, bat dong san, Bén canh d6
dién bién thi trudng ching khoan khdng thuan loi dé G36 thuc hién muc tiéu ting von
trong nam 2022.

- Mb hinh té chirc cua Tong cdng ty kha 16n, nhung tinh chuyén nghiép cua cac
don vi truc thudc chua theo kip tinh hinh méi, dac biét trong giai doan khé khan canh
tranh tim kiém cong an viéc 1am hién nay. Co cau t6 chirc cua da sd cac don vi bi thu
hep, cat giam nhiéu nhan su, trinh d6 chuyén mén chwa ngang tim nhiém vu.

- Cong tAc an toan - vé sinh lao dong - phong chdng chéy nd chua duoc chi huy &
mot so don vi chl trong, quan tdm ding murc trong khi phap luét lién quan ngay cang quy
dinh chat ché va co che tai xir phat nghiém khac, tham chi xir ly hinh su.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI SAN

Nam 2021 Nam 2022
Chilticu Gia trj (tri¢u Ty trong Gia trj (tri¢u Ty trong
dong) (%0) dong) (%)
Tai san ngén han 2.669.726 53,6% 2.504.911 51,8%
Tai san dai han 2.311.100 46,4% 2.334.736 48,2%
Tong tai san 4.980.826 100% 4.839.647 100%

(Nguon: Bao cao tai chinh hop nhdt nam 2021 va 2022 da kiém toan cua TCT36)
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TINH HINH NQ PHAI TRA

Niam 2021 Nam 2022
Chiucn Gia trj (tri¢u Ty trong Gia trj (tri¢u Ty trong
dong) (%0) dong) (%)
No ngin han 2.717.919 69,6% 2.337.532 62,4%
No dai han 1.185.764 30,4% 1.406.922 37,6%
No phai tra 3.903.683 100% 3.744.454 100%

(Nguon: Bao cao tai chinh hop nhdt nam 2021 va 2022 da kiém toan cua TCT36)

CO CAU NQ
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PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Nhiém vu ndm 2023 sé& rat nhiéu ning né va kho khan, nhiéu don vi khéng con cong
trinh chuyén tiép, tham chi da hét viéc 1am tir nim trudc; gid ca vat tu, vat liéu ngoai thi
tredng tuy €6 giam nhung van & mac cao; thi trudng bat dong san dir bao con nhiéu kho
khan, tré ngai do anh huong cuaa tinh hinh tai chinh, kinh té trong nudc va thé giGi; ngoai ra
viéc thyc hién thodi von Nha nudc tai Tong cong ty s& tac dong manh dén nhan thirc, tu
tudng caa can bo, nhan vién trong Tong cong ty. Trén co s¢ nhitng nhan dinh Ve kho khan,
Ban Tong giam déc phdi hop HDQT Tong cong ty tap trung lanh dao, chi dao td chuc thuc
hién thang loi c4c chi tieu nhiém vu ké hoach nam 2023 va dua ra cAc muc tiéu, giai phap
thuc hién nhu sau:

KE HOACH MQT SO CHI TIEU CHINH NAM 2023

- Gia tri san xuat: 2.304,427 ty dong, tang 17,52 % so véi thuc hién nam 2022.

- Doanh thu: 1.868,182 ty ddng, ting 36,67 % so vai thuc hién nam 2022.

- Loi nhuan trugc thué: 10,647 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 8,647 ty dong.

- Lao dong binh quan du kién: 650 nguoi.

- Thu nhap binh quan du kién: 12,54 triéu dong/ngudi/thang, ting 16,2% so Vi
thuc hién nam 2022.
MUC TIEU KE HOACH NAM 2023

- Tiép tuc gitr vitng on dinh va phat trién bén viing, dam bao viéc 1am va doi séng
cho cén b9, cong nhéan vién trong toan TCT. Duy tri hoat dong xay lap, dau tu kinh
doanh bat dong san; tang cuong lién két, hop tac dé khai thac thi truong; nang cao nang
luc tiép thi dau thau tap trung vao nhirng du an, goi thau c6 ngudn vén dau tu cong va
cac du an ¢ ngudn von rd rang, dong tién 6n dinh.

- Quyét liét, sdu sat va thuc hién nhiing giai phap dé thu hoi cong no tir cac Chi
dau tu, dac biét la céng no kéo dai nhiéu nam.

- Pam bao tai chinh cia TCT ludn lanh manh; quan 1y chat chg, tiét giam toi da
cac chi phi quan ly. B6i mai manh mé tu duy quan tri, tai co cau cac don vi thanh vién
theo hudng tinh gon, higu qua.

BIEN PHAP THUC HIEN

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhan sy, dic biét 1a cac dong chi Chi huy truong
cong trinh, can bo ky thuat vé giao thong, xay dung; bd tri cho cac dong chi c6 nang luc,
trinh d6 chuy&n mén phi hop di hoc cac 16p bdi dudng nghiép vu dé hoan thién cac vin
bang, chiing chi vé chi huy trudng; xem xét dau tu thém mot sé dau thiét bj dé dap ung
nang luc trong cdng téac tiép thi dau thau.

2. Tang cuong cong tac tiép thi diu thau dé dam bao du viéc 1am {trong ndm 2023
va gdi dau sang cac nam tiép theo, trong do chi trong cac du an dau tu cong theo

Chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh té- -Xa hoi, chu yéu thuc hién trong 2 ndm 2022-
2023 ma Quoc hoi da thong qua, trong d6 bo sung thém nguon luc cho dau tu cong. Vi

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022/ G36



TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

vay, ap luc giai ngan vén dau tu cong trong 2 nam 2022-2023, nhét 1a nam 2023 1a rat
I6n, day la co hoi viéc lam cta nhicu Doanh nghiép, trong d6 ¢6 Tong céng ty 36.

3. Tang cudng cbng tac quan Iy tai chinh, tap trung huy dong du von dé bao dam
duy tri tot SXKD va hoat dong thuong xuyén cua don vi, phan dau hoan thanh tot céc
chi tiéu ké hoach dé ra. Tlep tuc gilr virng thuong hi¢u, uy tin cua Tong cong ty trén h¢
thdng tin dung ngan hang dé cé dugc ngudn vén vay uu dai, 14i suat thap phuc vy cho
SXKD cua don vi.

4. Uu tién ngudn vén cho 2 du an cao téc: Can Tho - Hau Giang; Bung - Van
Ninh va g6i thau CW 01, CWO02; tap trung hoan thanh ban giao céc céng trinh do dang
nam 2022 va quyét toan, thu hdi cong no, thanh Iy A-B, tit toan va thanh ly noi bo cac
cong trinh da duoc thanh ly A-B dam bao tai chinh trong sach lanh manh.

5. Giai quyét dit diém vu an Semec doi ng Tong cong ty 36, vu &n VPBank kién
Cong ty 36.65, vy an Tong cong ty doi ng Cong ty 484... Tiép tuc tham gia thi hanh an
vu &n sd 6-8 Chua Boc, vu Coma 18. Chuan bi ho so khai kién mot s6 vu cong no phai
thu va mot sb vu cong no phai tra cd thé bi kién.

6. Bam, nam céc co quan cua Bo Quéc phong vé ké hoach thoai Vén Nha nudc tai
Tong cong ty 36 dé giai quyet t6t ché do chinh sach d6i voi quan nhan; san sang ban giao
t6 chirc Pang, t6 chuc quan chung, Bang vién vé dia phuong theo quy dinh; c6 cac bién
phép thich hop nham sap xép, 6n dinh t6 chirc sau thoai von. Sap xép lai cac co quan don
vi mot cach hop 1y theo hudng chia, tach, sép nhap, tam dirng hoat dong, giai thé mot sb
chi nhanh hoat dong kém hiéu qua; nghién ciru gop vén thanh lap cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién, ¢6 phan,... pht hop véi thuc tién van hanh va doi hoi cua thi
truong. Bam, nim viéc chuyén giao dat quéc phong vé dia phuong, co ché - chinh sach
dén bu tai san gan lién vai dat (néu o), nghién ctu, dé xuat cac hinh thuc s dung dat,
trinh ky Hop dong thué quyén sir dung dat voi dia phuong.

7. Cai cach ché do tién luong cua Tong cong ty trén co s& nghién cau, &p dung
Hé théng tra luong tién tién (Hé théng 3P) gin vai vi tri cong tac, ning luc chuyén mén
va hiéu qua cong viéc cua tirng can bd, nhan vién va ngudi lao dong, dam bao tang thu
nhap, khuyén khich tinh than Iam viéc, nang cao ning suat lao dong.

8. Duy tri va thuc hién day du cac ché do chinh sach d6i voi don vi nhu viéc lam,
BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra cho céac
d6i trong du diéu kién va co nguyén vong. Duy tri chit ché nghiém tlc ché do van thu
bao mat, d6t pha vao cai cach hanh chinh, ting cuong ky cuong ky luat, dé cao trach
nhiém cua cac té chtc, ca nhan trong thuc hién chic trach duoc giao, phat huy tbi da
cong nang st dung tru sé co quan Tong cong ty va cac don vi thanh vién./.
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PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022

a) Nam 2022 HPQT d# lanh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung
d3 dugc PHDCD thong qua nhu: Céng tac tiép thi ddu thau tim kiém du an dau tu dam
bao viéc 1am cho ngudi lao dong; Hoat dong thi cong xay lip dam bao céac cong trinh thi
cong ban giao ding tién d6 va chat luong ky thuat, chi dao hoat dong dau tu kinh doanh
bat dong san; Sap xép lai co cau to chic don vi va bd nhiém nhan sy phl hop véi mo
hinh hién tai cua doanh nghiép; Xuc tién cong tac hd so thanh toan, thu hdi cdng no;
Céc cdng viéc cua cong tac co dong... (Chi tiét trong Bao cao cua Tong Gidm doc).

b) Két qua san xuat kinh doanh nam 2022 : (Pon vi tinh: triéu dong)

TT Chi tiéu Giatri

1. | Giatrj san xuat 1.960.837
2. | Doanh thu 1.366.931
3. | Loi nhuan truéc thué 22.189
4. | Loi nhuan sau thué 22.189
5. | Ty & ¢6 tac/vén didu 1é 1,96%
6. | Thu nhap binh quén 10,793

¢) Vén diéu 18 caa Tong cong ty hién nay 1a 1.017,5 ty dong.
THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT

Thi lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2022: 1.320.000.000 dong.
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Nam 2023 TCT van tiép tuc d6i mat véi nhiéu khé khin chung. Tinh hinh chinh tri
thé giGi bat on, Chlen tranh gitra Nga va Ucraina chua c6 hoi két khién gia xang dau, gia
vang va nhiéu nguon nguyen vat liéu khic tang cao dot bién tac .dong xau dén hoat dong
thuong mai trén toan thé gidi va doi séng nhan dan. Cong tac tiép thi dau thau, tim kiém
cong an viéc lam, nganh nghé thi cong xay lip ngay cang canh tranh gay gat. Thi truong
ching khoan dién bién kho luong, i suat ngan hang tang cao nén thi truong bat dong san
van dong bang, tinh thanh khoan thap, c4c du an dau tu gap nhiéu kho khin trong qua
trinh trién khai; nguon nhan luc chat lugng cao khan hiém; du an BOT Quéc 16 19 két qua
khai thac khdng bao dam so véi phuong an tai chinh.... Nhimng diéu kién khach quan do 1a
nhing tré ngai, thach thac rat Ion ddi voi hoat dong san xuat kinh doanh ciia TCT. Xuat
phét tir nhitng nhan dinh d6, HDQT can tip trung lanh dao, chi dao thuc hién cac noi
dung PHPCP d¢ ra dé thyc hién c6 hiéu qua mot sé nhiém vy trong tdm cac nam tdi voi
c4c giai phap trong diém nhu sau:

1. Té chire 13nh dao, chi dao don vi hoan thanh cac chi tieu ké hoach SXKD nam
2023:

- Gié tri san xuét dy kién dat: 2.304,427 ty dong;
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- Tong doanh thu dy kién dat: 1.868,182 ty dong.
- Thu nhap binh quén dy kién: 12.540.000 dong/ngudi/thang.

2. Sét sao trong quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh, giam sét chat ché qué
trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach duoc DPHDCD thong qua dé Ban diéu hanh
phai tim moi bién phap nang cao ning suat lao dong, giam chi phi, ting hiéu qua san
xuét kinh doanh.

3. Ch trong va tang cudng cong tac giam sat quan ly tai chinh, tap trung huy dong
du vbn dé bao dam ngudn vén cho cac hoat dong dau tur va thi cong xay lap, ru tién ngudn
vén cho céc cong trinh trong diém. Dac biét quan tim dén cong tac thu hdi cong no tir cac
chu déu tu, ddc biét Ia cac khoan no kho doi. Khan trwong giai quyét dit diém cac cong
trinh quyét toan kéo dai, day manh ¢ong tac ho so thanh toan dé thu hoi VOn Gitr viing
thuong hiéu, uy tin cua Tong cdng ty trén hé théng ngan hang dé c6 ngudn vén wu dai,
4i suat thap phuc vu hoat dong SXKD.

4. Khi thj treong chimg khoén hoi phuc va cac yeu to khach quan thuan loi, tiep
tuc thuc hién cha tuong tang von diéu I¢ d€ dam bao nguon von cho hoat dong SXKD cuia
TCT.

5. Tang cudng tim kiém cong an viéc lam, trong cong tac tiép thi can tim hiéu ky cac
du an, tap trung vao cac dy an co tinh kha thi cao, nguoén vén rd rang. Tiép can cac dy &n
dau tu tu nhan, dau tu cong, cac du &n c6 ngudn vén nude ngodi phi hop véi doanh nghiép
cd phan dé mé rong thi phan caa don vi.

6. Tich cuc 1am viéc véi cac co quan chitc ning, hoan thién cac thu tuc phéap 1y dé
trien khai thi cong mot so du an bat dong san dang con vudng mac. Duy tri hoat dong thi
cong xay lap, mé rong linh vuc dau tu dé lay loi nhuan bu dap cho du an BOT Quoc 16 19.

7. Tim kiém nhan su c6 chat luong tét dé bd sung doi ngii can bo cho TCT. Chi
trong cong tac dao tao bdi dudng nham nang cao trinh d6 chuyén mén, ki thuat cho céan
bo, nhan vién, nguoi lao dong. Cai cach ché do tién luwong trén co sd nghién ciu, ap
dung hé théng tra luong tién tién gin vai vi tri cong tac, ning lyc va hiéu qua cong viéc
dam nhiém dé dap wng yéu cau nhiém vu cia don vi.

8. Thuong xuyén bam, nam cac co quan cua B Qudc phong vé ké hoach thodi vén
Nha nuéc tai Téng cong ty 36 de giai quyet t6t ché d6 chinh sach dol v6i quan nhan, c6
c4c bién phép thich hop nham sap xép, 6n dinh t6 chirc sau thoai von. Sap Xep lai cac don
vi hach toan phu thudc va cac phong ban co quan mét cach hop ly dé thuc day hoat dong
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua cao hon.
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HOAT PONG CUA HPQT
DANH SACH THANH VIEN HPQT
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Ong Nguyén Chu tich
Ding Gitp HpoT | 17:542302| 1724
Ong Nguydn | Thanh vién Thanhvien | Mien nhiém
Vin Hién HPQT 0 0| khong dicu ngay
hanh 28/10/2022
Ong Nguyén | Thanh vién 0 0
bang Thuan HDbQT
Ong Ping Thanh vién Thanh vién
Thanh Thé HDPQT 229 | 0,0002 doc lap
Ba Trdn Thi | Thanh vién Thanh vién
Tran HDQT 0 0| Kkhong dicu
g hanh
NPT N Thanh vién Puoc bau
oaMa Thy ThfI”DhQVT'e“ 3.700 | 0,0036 | Khong didu ngay
g hanh 28/10/2022

CAC TIEU BAN CUA HPQT: HPQT c¢6 01 ticu ban truc thugc la Uy ban kiem ton.
Uy ban kiém todn hoat dong theo quy ché hoat dong da duoc phé duyét va ban hanh.

CAC HOAT PONG CUA HPQT:

_ Trong nam 2022, HDbQT da thyc hién ding chirc nang, nhiém vy quy dinh tai
bieu I¢ Tong Cong ty 36, cu thé:

- HPQT chu dong bam sat Nghi quyét caa DPHDCD dé trién khai sat, dung cac
hoat dong san xuét kinh doanh Téng cdng ty, thuc hién tét cac chu truong, bién phép,
chién luoc da dé ra; Pong thoi, kiém tra giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh trong
viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va hop bat thuong khi can thiét (16
cudc hop) dé dé ra cac chi truong, giai phap chi dao céc van dé lién quan dén xay dung
chién luoc phat trién va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. HDQT d3 ban hanh 76
Nghi quyét/Quyét dinh, cac van dé duogc su thdng nhét cao trong cac cudc hop HPQT,
ddng thai kip thoi dua ra nhitng giai phap hitu hiéu giai quyét cac khé khin trong qua
trinh diéu hanh san xuat kinh doanh cua Ban Biéu hanh Tang cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022/ G36



HDQT da thong qua.

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

- Thuong xuyén xay dung co ché kiem tra, giam sat hoat dong cua Ban Tong giam
déc thdng qua cac cudc hop giao ban dinh ky, bat thuong khi can thiét dé dua ra cac bién
phap giai quyét kip thoi, dap ung yéu cau nhiém vy dau tu va SXKD cua Tong Cong ty
nhdm dung dinh hudng chién luoc di dé ra theo Nghi Quyét PHPCD va Quyét dinh

- Tap trung d6i m&i co cau lai t6 chirc, bo may quan ly, tai chinh doanh nghiép,
linh vuc san xuat kinh doanh va dau tu;

- Tang cuong cdng tac giam sat, quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan
Tong cong ty, cat giam chi phi khdng can thiét, tranh lang phi.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri

S0 Nghi Ty lé
TT | quyéet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
V& viéc Phé duyét tham gia du gié tai san: Ban tai
san trén dat, chuyén nhugng quyén st dung dat tai
] s6 161 duong Nguyén Chi Thanh, phuong Tan An,
1| OVQD-HDQT | 1210112022 | thsnn pné Busn Ma Thugt, tinh Pak Lak dé thyc 100
hién du an Khu phac hop nha ¢ théng minh két hop
trung tdm thuong mai.
01a/QD- Phé duyét mién nop phi thwong higu nim 2021 cho
2 HPQT 12/01/2022 Cong ty Co phan 36.55. 100
01/2022/NQ- V& viéc 1ap danh sach c¢o dong va to chiic cude hop
3 HDQT 18/01/2022 Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 100
4 02/2022/NQ- 18/01/2022 V,e. Viéc ‘t_hor)g_gua chu truong thyc hién giao dich 100
HbQT véi Nguoi o lién quan
Vé viéc thanh lap Ban T6 chuc Pai hoi ddng cb
5 | 02/Qb-HPQT | 18/01/2022 | dong thuong nién nam 2022 Tong céng ty 36- | 100
CTCP
Vé viéc phé duyét tham gia dau gia tai san quyén str
i dung dat khu nha & nghi dudng cao cap Miii Nai tai
6 | 20/QD-HDQT | 18/01/2022 khu Nui DBén, khu phé 3 phuong Phao Dai, thanh 100
pho Ha Tién, tinh Kién Giang.
Trich lap dy phong cho khoan dau tu vao Cong ty
7 | 03/Qb-HPQT | 18/01/2022 | TNHH BOT 36.71 va Cong ty TNHH BOT QUOC | 100
LO 6 - Hoa Lac - Hoa Binh
Phé duyét Tong mic dau tu du an Khu nha ¢
thwong mai tai 16 dat LK17, LK18, LK19, LK24
8 | 0VQD-HDQT | 1600212022 | 41500 T3, T8, T10, TI1 Khu téi dinh cu v sip xép | 0
dan cu Tay Bac, thi xa Sapa, tinh Lao Cai.
Phé duyét Phuong an kinh doanh Dy an Khu nha ¢
9 | 4a/QD-HDQT | 16/02/2022 thuong mai tai 16 dat LK17, LK18, LK19, LK24 100

duong T3, T8, T10, T11 Khu tai dinh cu va sap xép
dan cu Tay Bac, thi x& Sapa, tinh Lao Cai.
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S6 Nghi Ty ¢
TT | quyet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
Vv vay von tai Ngan haing TMCP Pau tu va Phat
10| 4b/QD-HDQT | 16/02/2022 | iz Viét Nam — Chi nhanh Hoan Kiém 100
11 | 4/QD-HPQT | 19/02/2022 \/Ae viéc thanh lap doi Xay lap 167 truc thuoc Tong 100
cbng ty
12 | 4d/QD-HPQT | 19/02/2022 | V& viéc Bb nhiém can bo 100
13 | 05/QD-HDQT | 28/02/2022 V¢ viéc Bo nhiém Phd Tong giam doc Tong cong ty 100
36-CTCP
14 | 06/QD-HDQT | 28/02/2022 ;/;6\?@0 thanh lap Doi xay lap 63 thuoc Cong ty 100
Phé duyét diéu chinh Téng muc dau tu du 4n Khu
nha & thwong mai tai 16 dat LK17, LK18, LK19,
15 | 07/QB-HDQT | 14/03/202 |1 k54 duong T3, T8, T10, T11 Khu téi dinh cur va | 00
sap xép dan cu Tay Bac, thi xa Sapa, tinh Lao Cai.
Phé duyét diéu chinh Phuong 4n kinh doanh Dy 4n
Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dat LK17, LK18,
16 | 08/Qb-HDQT | 14/03/2022 | LK19, LK24 duong T3, T8, T10, T11 Khu t&i dinh | 100
cu va sap xép dan cu Tay Bac, thi xa Sapa, tinh Lao
Cai.
i VIv Vay vébn tai Ngan hang néng nghiép va phat
17| 09/Qb-HDQT | 15/03/2022 trién ndng thon Viét nam — Chi nhanh S¢ giao dich 100
Phé duyét so b Tong mire dau tu dy 4n Khu dan cu
18 | 10/Qb-HPQT | 16/03/2022 | (phia Béc khu dan cu Vinh Thong) tai phuong Mao | 100
Khé, thi xa Bong Triéu, tinh Quang Ninh.
VIv Phé duyét ké hoach lya chon nha thau - giai
doan chuan bi dau tu du 4n Khu dan cu (phia Bic
19 | 1VQB-HDQT | 16/03/2022 | 11 4an cu Vinh Thong) tai phuong Mao Khé, thi | 1%
xa Pong Triéu, tinh Quang Ninh.
VIV thoai vén Tong cong ty 36-CTCP tai Cong ty
20 | 12/Qb-HbQT | 16/03/2022 TNHH BOT QL 6 Hoa Lac — Hoa Binh 100
V/v Phé duyét phuong 4n chuyén nhuong phan vén
21 | 13/Qb-HDbQT | 08/04/2022 | gbp cua Tong cong ty 36-CTCP tai Céng ty TNHH | 100
BOT QL 6 Hoa Lac — Hoa Binh
22 | 14/QD-HDQT | 15/04/2022 \/A/v Thanh lap Doi xay lap 132 truc thuoc Tong 100
cbng ty
23 | 15/QD-HPQT | 15/04/2022 | /v bd nhiém nhan sy 100
i Vé viéc phé duyét phuong an ban thanh 1y tai san
24 | 16/Qb-HDQT | 15/04/2022 ¢ dinh thuac Tang cong ty 36-CTCP 100

hop kinh doanh thwong mai két hop nha ¢ tai thi
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TT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh

Noay

Noi dung

Ty ¢
théng
qua

tran Quéan Hanh, huyén Nghi Loc

26

18/QD-HDQT

16/04/2022

Phé du’yét Du 4n nha & khu vire trudng mam non thi
tran Bac Ha huyén Bac Ha, tinh Lao Cai

100

27

19/QD-HDQT

18/04/2022

Phé duyét ké hoach lwa chon nha thau du an Nha ¢
khu vuc trrong mam non thi tran Bac Ha, huyén
Bac Ha, tinh Lao Cai

100

28

03/2022/NQ-
HPQT

09/05/2022

Trién khai phuong 4n chao ban thém c67 phiéu ra
cbng chung cho c6 dong hién hiru caa Tong Cong
ty 36-CTCP.

100

29

20/QD-HDQT

10/05/2022

V& viéc chon don vi kicm toan thuc hién soat xét
béo cao tai chinh ban r]ién va kiém toan bao cao tai
chinh nam 2022 cho Tong cong ty 36-CTCP

100

30

21/QD-HPQT

10/05/2022

Chap thuan chu truong cong trinh stra chita vira
(trung tu dot 1 - nam 2022) Dy an DTXD c6ng
trinh cai tao, nang cip Quéc 16 19 doan
Km17+054,51-:-Km50+00 trén dia phan tinh Binh
Pinh va doan Km108+00-:-Km131+300 trén dia
phan tinh Gia Lai theo hinh thic hop dong BOT

100

31

22/QD-HPQT

10/05/2022

V/v vay von tai NH Néng nghiép va phét trién nong
thon Viét Nam — CN S¢ Giao dich.

100

32

23/QD-HDQT

10/05/2022

Phé duyét diéu chinh mot sé noi dung so bd Tong
murc dau tu du an Khu phic hop kinh doanh thuong
mai két hop nha & tai thi trin Quan Hanh, huyén
Nghi Lgc.

100

33

24/QD-HPQT

10/05/2022

Phé duyét Ké hoach lya chon Nha thau — giai doan
chuan bi dau tu dy an Khu phuac hop kinh doanh
thuong mai két hop nha & tai thi tran Quan Hanh,
huyén Nghi Loc.

100

34

25/QD-HDQT

10/05/2022

VIV Phé duyét tham gia ddu gia tai san quyén sir
dung dit dé lya chon nha dau tu thuc hién du an
Khu nha ¢ d6 thi phia Tdy Nam, phuong Van Phu
(giai doan 1), thanh ph6 Viét Tri, tinh Phu Tho.

100

35

26/QD-HDQT

16/05/2022

V& viéc phé duyét két qua ban thanh Iy tai san thugc
Tong cong ty 36-CTCP

100

36

27/QDb-HDQT

26/05/2022

VIv phé duyét lai gia chao ban va phuong én
chuyén nhuong phan von gop cua Tong cong ty tai
Cong ty TNHH BOT QL 6 Hoa Lac — Hoa Binh

100

37

28/QD-HDQT

26/05/2022

VIv phé duyét phuong 4n cap han mic tin dung
ngan han tai tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam - CN Hoan Kiem.

100
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TT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh

Noay

Noi dung

Ty ¢
théng
qua

38

29/QD-HDQT

26/05/2022

VIv Thé chap TS tai Ngan hang TMCP Déu tu va
Phat trién Viét Nam - CN Hoan Kiém

100

39

30/QD-HDPQT

26/05/2022

Tham gia lién danh dang ky thuc hién dy én dau tu
c6 sur dung dat du an Khu dan cu thon Pa Ninh, xa
bong Thinh, huyén déng son, tinh Thanh Hoa

100

40

30a/QD-
HDQT

26/05/2022

Phé duyét chap thusn ky HD mua bd sung khoi
lugng dat dap tinh thicu cua goi thau XL6 - DA
thanh phan dau tu xay dung doan Cam L0 - La Son.

100

41

31/QD-HDQT

21/06/2022

Ban hanh Quy ché cong bd théng tin Tong cong ty
36-CTCP

100

42

32/QD-HDQT

21/06/2022

VIV chap thuan tham gia lién danh dang ky thuc
hién dy 4an dau tu c6 sir dung dat du an Khu dan cu
trung tdm thi xa Pong Tan (nay la phuong Dong
Tan), thanh phb Thanh Hoa

100

43

33/QD-HDPQT

04/07/2022

Phé duyét tham gia dau gia quyén sur dung dat khu
dat thyc hién Dy an dau tu xay dung khu nha ¢ tai
phuong Nam Hai, quan Hai An, thanh phé Hai
Phong

100

44

34/QD-HPQT

04/07/2022

V& viéc phé duyét tham gia dang ky thuc hién dy an
Khu d6 thi méi Khanh Hai, tai thi tran Khanh Hai,
huyén Ninh Hai, tinh Ninh Thuan

100

45

35/QD-HDQT

04/07/2022

Vé viéc Phé duyét chap thuan khéng &p dung thu
nop d6i voi khéi lwong con lai caa Goi thau sé 01:
Toan bo phan xay lip + chi phi hang muc chung
thugc Dy an: H6 chira nugc Ban Méng, tinh Nghé
An

100

46

04/2022/NQ-
HDQT

19/07/2022

Théng qua giao dich giita Tong cong ty 36-CTCP
va Nguoi ¢o lién quan

100

47

36/QD-HPQT

19/07/2022

Quyét dinh phé duyét ké hoach lra chon nha thau -
Giai doan chuan bi dau tu dy 4n Khu nha ¢ thuong
mai tai 16 dat LK17, LK18, LK19, LK24 duong T3,
T8, T10, T11 Khu tai dinh cu va sap xép dan cu Tay
Bic, thi x4 Sa Pa

100

48

37/QD-HPQT

19/07/2022

Vé viée dau tu tai san ¢ dinh, cong cu dung cu

100

49

38/QD-HPQT

19/07/2022

Phé duyét 4p dung muc thu nop 2% Doanh thu phan
xay lap, lap dat thiét bi d6i voi Doanh thu phét sinh
tir ngay 01/01/2022 dén hét cong trinh Goi thau sb
26-XL-TB/2020/KI: Thi cong xay dung phan than,
phan co dién, cung cap lip dit thiét bi céng trinh
hang muc Nha kham va diéu tri k§ thuat cao va céc
hang muc phu trg, Dy &n: Cai tao, nang cip Bénh

100
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S6 Nghi Ty ¢
TT | quyet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
vicnK coso |, 1l
v/v Thay d6i don vi kiém toan thuc hién soat xét
50 | 39/Qb-HDbQT | 08/08/2022 | bao céo tai chinh ban nién va kiém toan bao cédo tai | 100
chinh nam 2022 cho TCT36-CTCP
Phé duyét diéu chinh so bo Téng mirc dau tu 1an 2
) Du 4n Khu phtc hop kinh doanh thwong mai két
51 | 40/Qb-HDQT | 08/08/2022 hop nha ¢ tai thi trin Quéan Hanh, huyén Nghi Léc, 100
tinh Nghé An.
] V/Iv vay vén tai NH Nong nghiép va phat trién ndng
52 | 41/QD-HPQT | 08/08/12022 | o o (¥ X0 0 T T ek 100
53 | 42/QD-HDQT | 12/08/2022 Bfin t\anh Quy ché vé mua sam hang ho4, dich vu, 100
xay lap
V& viéc chap thuan tai san dam bao c& nhan cua
05/2022/NQ- Ong Nguyén Pang Giap - Chu tich HPQT cho
>4 HDbQT 17/08/2022 nghia vu vay von tai Ngan hang TMCP Dau tu va 100
Phaét trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan Kiém
06/2022/NQ- Vé viéc thé chip tai san tai ngan hang TMCP Pau
55 HDPQT 17/08/2022 | /"3 Phat tridn Viét Nam - Chi nhanh Hoan Kiém 100
] Tam ngung hoat dong Ban diéu hanh Dy an 36.25
56 | 43/Qb-HDPQT | 23/08/2022 (CN Téng cong ty 36) 100
Phé duyét diéu chinh gi4 tién thué mat bang nha tré
i trong Toa nha CT36B Du an chung cu Metropolitan
57 | 44/QD-HDQT | 23/08/2022 tai T6 24 phuong Dinh Cong, quan Hoang Mai, Ha 100
Noi
Trich lap dy phong cho khoan dau tu vao Cong ty
58 | 45/QD-HDQT | 230812022 | 1\ BOT Quéc 19 6 - Hoa Lac - Hoa Binh 100
Phé duyét tham gia dau gia quyén st dung dat DA
59 | 46/Qb-HDQT | 23/08/2022 | khu dan cu mdi xa DPong Khé, BDong Ninh, huyén | 100
Pong Son, tinh Thanh Hoa
07/2022/NQ- Lap danh sach c6 dong va to chic cudc hop
60 HDPQT 29/08/2022 | HBCD bét thuong nam 2022 100
46a/QDb- V& viéc thanh lap Ban T6 chac Dai hoi dong cb
61 HbQT 29/08/2022 déng bat thuong nam 2022 Tdng cong ty 36-CTCP 100
Thanh 1ap doan kiém tra tinh hinh tai chinh tai cac
62 | 47/Qb-HPQT | 14/09/2022 don vi thanh vién 100
] Chirc ning nhiém vy phong Phap ché & xt ly cong
63 | 48/QP-HDQT | 14/00/2022 | e e P T AP 100
Tham gia dau gia quyén st dung dat dé hra chon
64 | 49/QD-HDQT | 14/09/2022 | nha dau tu thyc hién dy an Khu nha ¢ thuong mai | 100

tai 16 dat LK13, LK14 dudng T9, T7 Khu tii dinh
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TT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh

Noay

Noi dung

Ty ¢
théng
qua

cu va sap xép dan cu Tay Bic, thi xa Sapa

65

50/QD-HDQT

14/09/2022

Phé duyét ap dung thu nép 2% doanh thu phat sinh
loi nhuan ké tir ngay 01/7/2022 “Géi thau sb 19:
Thi cong xay dung cdng trinh va hé théng ky thuat
(phong chay chita chay, diéu hoa khong khi, thang
may va may phat dién du phong) thuéc du an kho
Iuru trit bao hiém cua Trung uong Dang.

100

66

51/QD-HDQT

14/09/2022

Phé duyét tham gia ddu gia quyén sir dung dat dé
lya chon nha dau tu thuc hién Dy an: Xay dung nha
¢ thuong mai tai duong D1 (V6 Nguyén Giap),
phudng Binh Minh, thanh phé Lao Cai

100

67

52/QD-HDQT

14/09/2022

V& viéc phé duyét gia han tién do hoan thanh Dy 4n
Khu nha ¢ cua Tong cong ty 36 tai dia chi xom 12,
x& Nghi Kim, thanh pho Vinh, tinh Nghé An

100

68

52a/QDb-
HDQT

14/09/2022

Phé duyét diéu chinh tién do thuc hién dv &n Nha ¢
khu vuc treong Mam non thi tran Bac Ha, huyén
Bac Ha, tinh Lao Cai

100

69

53/QD-HDQT

31/10/2022

V& viéc mién nhiém K¢ toan truéng kiém Truong
phong Tai chinh ké toan Tong cong ty 36-CTCP

100

70

54/QD-HDQT

31/10/2022

V& viéc bo nhigm Ké toan truéng kiém Truong
phong Tai chinh ké toan Tong céng ty 36-CTCP

100

71

55/QD-HDPQT

01/11/2022

Phén cong nhiém vu thanh vién HBDQT

100

72

56/QD-HDPQT

01/11/2022

Vé viéc Phé duyét diéu chinh gia chao ban va
phuong an chuyén nhuong phan vén gop caa Tong
cong ty 36-CTCP tai Cong ty TNHH BOT Qudc 16
6 - Hoa Lac - Hoa Binh

100

73

57/QD-HPQT

16/11/2022

Kién toan Hoi dong quan ly va xt ly ng TCT

100

74

58/QD-HDPQT

16/11/2022

V& viéc phé duyét gid chuyén nhuong va don vi
nhan chuyén nhugng phan von cua Tong cong ty tai
Cong ty TNHH BOT QL 6 Hoa Lac - Hoa Binh

100

75

59/QD-HPQT

28/12/2022

Phé duyét mirc thu nop 3,5% Doanh thu déi véi Goi
thau XLO1: Thi cong xay dung doan Km625+000-
Km655+285,04 Dy an thanh phan doan Bung -Van
Ninh thuoc du an xay dung cong trinh duong bo
cao téc Bic - Nam phia Pong giai doan 2021 —
20257,

100

76

60/QD-HPQT

28/12/2022

Thoi uy quyen dai dién phan von gop cia TCT36-
CTCP tai Cty TNHH BOT Qudc Lo 6 Hoa Lac -
Hoa Binh

100
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HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
DANH SACH THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

s A . S6 lwong . 1A (0
STT Ho va Tén Chirc vu CP 6 hitu Ty 1€ (%)
1 | Ong Pang Thanh Thé Chu tich UBKT 229 0,0002
2 | Ba Tran Thi Trang Thanh vién UBKT 0 0

TINH HINH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2022

1. Nam 2022 UBKT c6 4 cudc hop tham gia day du dé trién khai ngi dung
cdng viéc:
a) Trinh HPQT phé duyét ké hoach hoat dong ciia UBKT trong nim 2022;

b) Thuc hién Kiém tra giam sét hoat dong san xuat kinh doanh, théng qua cac cudc
hop HPQT, Ban dieu hanh; bao céo tinh hinh thyc hién san xuat kinh doanh (SXKD),
bao cao tai chinh cua TCT;

¢) Tham gia y kién dong gop stra doi Diéu 18, xay dung cac quy trinh, quy ché ndi
bo; kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh tai 13 Chi nhanh cua TCT,;

d) Phdi hop voi Ban diéu hanh trong cong tac quan tri hoat dong san xuét kinh
doanh, dam bao hiéu qua va tuan thi cac quy dinh caa Phap luat; phdi hop véi Cong ty
kiém toan doc l1ap thuc hién cdng tac soat xét bao céo tai chinh 6 thang, bdo cao tai
chinh ndm 2022. Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh 6 thang, 9 thang nam 2022 tai
cac don vi thanh vién va kién nghi bién phéap quan tri rai ro tai ch|nh bién phap khic
phuc céc khoan ton tai hién tai va phong ngtra cac khoan rui ro tiém an vé cong no.

) bé ngh; Ban diéu hanh thuc hién don dbc cac don vi truc thugc thuc hién thu
hoi, giai quyet cac khoan céng ng, chi phi ton dong dam bao dong tién luu dong cho
TCT, tang hiéu qua hoat dong SXKD;

e) Thuc hién cac cdng tac khac theo chirc nang nhiém vu.

2. Panh gia vé hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh

a) HDQT va Ban diéu hanh di tuan thu cac quy dinh cua Phap luat nha nuéc, cac
Thong tu, Nghi dinh, Diéu I€ vé quan tri va diéu hanh ciaa TCT.

b) Viéc cong b6 thdng tin cia TCT theo quy dinh cua phéap luat vé chiing khoan va
cac van ban phap luat c6 lién quan duogc thuc hién day da va dang thoi gian quy dinh.

¢) HPQT da trién khai thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét PHPCD nam 2022.
Dd ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD, dau tu xay
dung, bién ché cac phong/ban co quan, don vi va nhan su theo dung quy dinh tai biéu Ié
cua TCT.

d) Ban Tong giam ddc da trien khai thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT kip thoi, dong thoi ¢ nhiing bién phap di€u hanh can thiet dé khac phuc kho
khan, ton tai trong hoat dong SXKD trong nam 2022. Thuong xuyén chi dao don vi truc
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thugc phét huy tdi da ndng luc cua TCT, tang hiéu qua hoat dong SXKD xay lap va hoat
dong dau tu.

d) Hing thang/quy HPQT, Ban Tong giam déc thuc hién ra soat cac nhiém vy da
giao, chi dao cac phong, ban chuyén mén thuc hién danh gia két qua thuc hién cong tac
hoat dong SXKD cua TCT va dua ra cac giai phap nham théo g& kho khan, ton tai trong
hoat dong SXKD cua tirng bo phan/don vi.

3. Giam sat cong tac lap bao tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va nam 2022 da dugc lap va cong bé phu hop
véi chuan muc, ché do ké toan va cac quy dinh cuaa phap luat hién hanh. Béo céo tai
chinh phan anh hgp ly, trung thuc tinh hinh tai chinh caa TCT.

b) Thoi gian 1ap cac B4o cao tai chinh trong naim déu dung thoi han quy dinh, phuc
vu kip thoi cho yéu cau quan tri caa TCT va cong bd théng tin dén céc c6 dong.

c¢) Nam 2022 HPQT da ky hop ddng véi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va
Dich vu Tin hoc MOORE AISC chap thuan toan phan.

d) Mét sé chi tiéu vé két qua SXKD, tinh hinh tai chinh ciia TCT tai thei diém
31/12/2022

- Von diéu l¢: 1.017,57 ty dong;

- Gi4 tri san lwong: 1.960,84 ty dong dat 80,37% ké hoach;
- Tong doanh thu: 1.366,93 ty dong dat 60,53% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué i 22,19 ty dong.

Nguyén nhan:

Do gié ca cAc vat tu, vat liéu dau vao cua nganh xay dyng nhu: Thép, xi mang, cat,
d4, xang dau....tang dot bien; tinh hinh thi truong bat dong san tram lang; thi truong
ching khoan giam manh; nguon von tin dung bi that chat; lai suat tang cao anh huéng
I6n dén tien d6 thi cdng, cong tac tiep thi, cong tac ban hang thu hoi von dan dén chua
hoan thanh k& hoach cac chi tiéu ve doanh thu, san luong trong ndm 2022 cua TCT. Tuy
nhién, HPQT va Ban diéu hanh da c¢6 nhitng quyét sach rat linh hoat, quyet liét d¢ dam
bao hoat dong SXKD cua TCT dugc on dinh.

4. Hé théng kiém soat ndi bé va quan tri rii ro

a) Trong ndm UBKT ghi nhan HDQT TCT da chi dao st sao Ban diéu hanh soan
thao bo sung, stra doi Bicu 1€ TCT; x@y dung stra doi bo sung cac quy trinh, quy ché noi
bo dam bao cho viéc tuan thua cac quy dinh cuaa phép luat hién hanh, tang hiéu qua cua
hé thong quan tri rai ro, dam bao su phat trién bén virng caa TCT.

b) Thong qua viéc kiém tra, kiem toan/kiém soét ndi b va ra soat xay dung hoan
thién hé thong quy trinh, quy ché quan Iy noi bo TCT da canh béo, han ché dugc nhitng
rui ro tiém an tai cac cong trinh, du an ke tiep.

5. Giao dich gitra ngwoi ngi b TCT, ngwoi co lién quan ciaa ngwoi Ngi b voi
Cong ty con, chi nhanh phu thugc do TCT nam quyen kiém soat.
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Cac giao dich gitta nguoi ndi bo, ngudi 6 lién quan da duge TCT cong b ﬁﬁy du
theo quy dinh (théng tin céng bo trén trang web va Bao cao quan tri da gui Uy ban
chung khoan).

6. Panh gia hi¢u qua caa qua trinh kiém toan

a) UBKT danh gia ké hoach va viéc thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh ndm
2022 cua don vi kiém toan doc 1ap (Chi nhanh C‘c“)ng ty TNHH ‘Kiém toan vé, Dich vu
Tin hoc MOORE AISC) la phu hop véi yéu cau cua TCT vé pham vi, doi tugng,
phuong phap, thoi gian cling nhu yéu cau dam bao chat lugng tinh doc lap, khdng xung
dot loi ich cua Kiém toan doc lap.

b) B4o cao kiém toan dam bao d6 tin cdy va trung thuc, dap ung dung nhu cau
cung cap cho c6 dong.

7. Sw phoi hep hoat ddng giita UBKT ddi véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va can bg quan ly khac

a) Trong ndm 2022, UBKT nhén dugc su phdi hop chat ché va duoc tao diéu kién
thuan loi dé thuc hién nhiém vu caa minh tir phia HDQT, Ban Tong glam dbc va cac

can bo quan ly caa TCT, théng qua viéc dugc cung cip day di cac bao céo, tai liéu lién
quan dén tinh hinh quan tri, cac hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia TCT.

- Bé thuc hién tét nhiém vu cta minh, UBKT thudng xuyén trao doi voi cac bo
phan/ phong ban chue néng dé nam bat kip thoi cac thong tin ve quan tri dieu hanh cua
HDQT va Ban Tong giam dac.

8. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua UBKT tuan thu ding theo quy
dinh cua Luat doanh nghiép, Biéu Ié va cac quy ché tra luong, thudng; quy ché tai chinh
cua TCT.

KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2023

1. Tiép tuc nhigm vu gim sat viéc tuan thu cac quy dinh cia Phap luat, Bidu I¢,
Nghi quyét PHDPCD, HPQT va cac quy ché, quy trinh quan ly noi b cia TCT.

2. Tham muu cho HPQT vé cong tac quan tri ndi bo: cdng tac thu hoi cong ng
dam bao toi wu dong tién trong hoat dong SXKD; cbng tac tai cau truc cac don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

3. Tham gia dong gbp ¥ kién cing HDQT, Ban diéu hanh, hoan thién cac quy dinh,
quy ché, quy trinh quan ly nhim nang cao ning lyc quan tri, diéu hanh TCT. Ting
cudng gidm sat hoat dong nham phat hién ra céc rui ro, thiéu s6t dé chan chinh kip thoi
theo quy dinh.

4. Duy tri sy phoi hop chit ché trong hoat dong cua Ban diéu hanh va cac phong
ban trong TCT; thuc hién cac cugc kiém tra noi bo dinh ky da duoc HDQT phé duyét;
dé xuat voi HPQT thong qua cac cudc kiém tra dot xuat thu hdi cdng no, dé giam thiéu
va phong ngua rai ro.

5. Tham gia c4c 16p dao tao nghiép vy dé nang cao trinh d§ chuyén mén vé cong
tac kiém toan, kiem soat noi bo. Cap nhat day du cac chinh sach/quy dinh mai ctaa phap
luat.
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CAC GIAO DICH, THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

> Céc giao dich giira Téng cong ty véi nguoi c6 lién quan

- Téng cong ty 36 chip thuan dung tai san ca nhan cua ong Nguyén Ping Giap —
Chu tich HPQT 1a 12.542.302 ¢b phleu G36 lam tai sin dam béo cho nghia vu vay vén cua
Tong cdng ty tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - chi nhanh Hoan Kiém.

- T§ng cong ty 36 vay ca nhan ong Nguyén bang Hung — em trai Chu tich
HDQT. Tong so tien vay la 325.239.681.939 dong.

S6 du dén ngay 31/12/2022: 193.250.000.000 dong

- Tong cong ty 36 vay ca nhan dng Nguyén Van Hién — em trai Chu tich HDQT.
Tong so tien vay 1a 129.269.874.192 dong

S6 du dén ngay 31/12/2022: 29.269.874.192 dong
> Thu lao Héi ddng quan tri, Ban Téng Giam doc

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc da hudng luong, thusng theo cong viéc
chuyén mén. Ngoai ra, Hoi dong quan tri dugc huong thém phan thu lao phu cap trach
nhiém hang thang:

Mic thi lao Sé Sé thang Téng cong
(déng/nguoilthang) =~ "8%0" (@éng)
I. Hi dong quan tri 05 1.320.000.000
1. Chu tich 30.000.000 01 12 360.000.000
2. Thanh vién HDQT 20.000.000 03 12 720.000.000
3. Thanh vién doc lap 20.000.000 01 12 240.000.000
HDPQT
GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN
Ngudi S6 cb gtgié'lli so hir S6 cb phl?tlj( 56 hiru Ly
T thuc Quan hé véi nguoi auky cuorky do
hién giao noi bo S6 cd 6 cb tang,
dich 0 co Ty 18 0 CO Tylg | giam
: phiéu : phiéu :
1 | Nguyén Thanh vién HDQT | 582.276 0,57 % 0 0 Ban
Pang kiem Pho Tong giam
Thuan doc
2 | Nguyén | Thanh vién HDQT 320.767 | 0,32% 0 0 Ban
Vin Hién
3 | Nguyén Em trai Chu tich 88.423 0,09% | 1.610.466 | 1,58% | Mua
Dang
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Hung HDBQT
Nguyén Em trai Chu tich| 761.166 0,75% | 1.304.753 | 1,28% | Mua
Ping HPQT
Hiéu
Nguyén Cha tich HBQT 12.542.302 | 12,33% | 17.542.302 | 17,24% | Mua
Dang
Giap
cong ty | Cé dong 16n - Té chirc | 23.115.688 | 22,72% | 8.517.969 | 8,37% | Ban
cd6 phan | do 6ng Nguyén Vin
Xay lip | Hién lam ngudi dai
va dién theo phap luat
Thuong
mai
Truong
Loc
cong ty | To chic do ba Pham | 7.231.023 | 7,11% | 5.056.676 | 4,97% | Bén
cd6 phan | Thi Thu Hién - em dau
van tai va | Cha tich la nguoi dai
thuong dién theo phép luat; co
mai Anh | vén gop cua 6ng
Quén Nguyén DPing Ngo -
em trai Chu tich HbQT
bang Con dé thanh vién 0 0 200 0,0002 | Mua
Tién HDQT doc lap %
Diing
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG

Ching dudng phat trién trong suét thoi gian TONG SO NHAN SU

qua khéng thé khéng nhic toi vai tro tdi quan trong

cia ngudn nhan lyc toan TCT36. Ban linh dao 485 Ngudi
TCT36 rat quan tam, tr( trong dén CBCNV — nguoi
lao dong. Cu thé théng qua cac chinh séch sau:

> Chinh sich lwong va phu cap LAO PONG TRUC TIEP

— TCT36 da xay dung lai hé thdng ngach 97 Neoi
luong mé1 va chinh sach lvong cho toan
TCT36 sau giai doan chuyén ddi c¢6 phan
hoa. Viéc ap dung chinh sach luvong mdi
nham khuyén khich hiéu qua kinh doanh cho
TCT36. Bén canh @6, TCT36 cling ban hanh,
stra d0i mot 6 chinh sach lwong kinh doanh 388 Nguoi
dé phu hgp véi tinh hinh kinh doanh ting
thoi diém lao nham tao dong luc khuyén
khich d¢i ngli kinh doanh lam viéc hiéu qua
va tich cuc hon;

LAO PONG GIAN TIEP

NAM
— Chinh sach phu cdp van dugc ké thira nhu
trugc thoi diém cong ty co phan bao gom:
phu cap luu dong, phu cap kiém nhiém, phu
cap trach nhiém, phu cip doc hai, phu cép
dién thoai, phu cip cong tac, phu cap tham
nién... Cac khoan phu cap nay la phan cong NT
thém thu nhap hang thang, gitp nguoi lao
dong yén tdm lam viéc.
> Ché dj bao hiém
Cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va
bao hiém that nghiép dugc TCT36 thuc hién theo
dung quy dinh phép luat va dam bao toan thé cén bo
cong nhan vién déu dugc huong day du cac ché do
bao hiém.

383 Nguoi

102 Nguoi

THU NHAP BINH QUAN

10.793.000

DPong/Ngudi/Thang
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG (tiép theo)
» Chinh sach khen thwéng
Chinh sach khen thuéng dugc ap dung nham tao dong luc trong cong tac cho
CBCNV gan lién vai thanh tich céng viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh. TCT36 ap
dung cac chinh sach thuong nhu:
— Thang luong 13;
— Thuéng ca nhan, tap thé tiéu biéu, xuat sic;
— Thudng kinh doanh theo quy, nam,;
— Thudng hoan thanh duy an trudc tién do.
> Ché @9 chinh sach khac

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach luong, thuong, ché do bao hiém xa hoi, y té,
that nghiép theo quy dinh phap luat, TCT36 con ap dung cac ché do phuc lgi nhu:
thuéng vao cac ngay 1€ 16n: Ngay thanh 1ap quan déi nhan dan Viét Nam, ky niém ngay
thanh 1ap TCT36, ngay Qudc khanh...; van duy tri va dam bao cac ché do khac nhu:
kham strc khoe dinh ky, hd trg CBCNV khi co viéc gia dinh,... Ngoai ra, CBNV nit
duoc hd tro nhan ngay Quédc té Phu nit va ngay Phu nit Viét Nam, hd tro thai san.

NHI¢

XAY DUNG CONG TRINH
VA PHAT BONG THANG

GOI THAU XL01: THI CONG XAY DUNG POAN KM625+000-KM655+285,04
(BAO GOM KHAO SAT, THIET KE BVTC)

DU AN THANH PHAN POAN BUNG - VAN NINH THUQC DU AN XAY
DUNG CONG TRINH PUONG BQ CAO TOC BAC - NAM PHIA PONG GIAI
POAN 2021-2025
Gia tri hop déng: 606,62 ty dong
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TRACH NHIEM VOI NHA PAU TU

La mot doanh nghiép da tham gia thi truong chung khoan, TCT36 lubn y thac
duoc tim quan trong ciia méi quan hé véi nha dau tu. Ban 1anh dao TCT36 ludn cong
bé thdng tin mot cach kip thoi, minh bach, truyén tai thong tin téi nha dau tu théng qua
chuy&n muc “Quan hé c6 dong” trén website cia TCT36 va qua kénh thdng tin caa Uy
ban Chirng khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi.

B6 phan phu trach cong b théng tin cia TCT36 ludn cip nhat cac vin ban méi
nhat vé quan tri cdng ty, céng bd thong tin dam bao thuc hién tét nghia vu ddi véi cb
déng cua TCT36 ciing nhu cac nha dau tu quan tam ti TCT36.
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BAO CAO TAI CHINH
Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xet trén cac khia canh trong yéu, Béo c4o tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop
1y tinh hinh tal chinh cia Tong cong ty 36-CTCP tai ngay 31/12/2022, ciing nhu hoat
dong san xuit kinh doanh va tinh hinh hru chuyen txen t& cho nim tai chinh két thiic ciing

ngay, dugc 1ap phit hop voi Chuén muyc, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

B4o céo tai chinh ndm dwogc kiém todn bao gom Bang cin d6i ké toén; Béo cdo
két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu chuyen tién t&; Bang thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh ciia phap luat vé ké toan va kiém toén.

Toan viin Béo cdo tai chinh nim dugc kiém todn ciia Téng cong ty duoc cong bd
thong tin dén Uy ban Ching khodn Nha nuéc, 8¢ Giao dich Chung khodn Ha Noi va
trang théng tin dién tir ciia Tong cong ty theo dudng din: www.36corp.com
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