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Thông tin khái quát

Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẨN XÂY DỰNG VÀ SẢN XUẤT VẬT LIỆU XÂY DỰNG 
BIÊN HÒA

Giấy chứng nhận đăng ký doanh 
nghiệp số

Số 3600275107 đăng ký thay đổi lần thứ 12 ngày 02/08/2021 do Sở 
Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp (cấp lần đầu ngày 30/06/2005)

Vốn điều lệ 470.000.000.000 đồng

Địa chỉ K4/79C, Nguyễn Tri Phương, KP 3, P. Bửu Hòa, TP. Biên Hòa, Tỉnh 
Đồng Nai

Số điện thoại (0251) 3859 358

Website www.bbcc.com.vn

01

BIEN HOA BUILDING MATERIALS PRODUCTION AND CONSTRUCTION 
JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt BBCC

Tên Tiếng Anh

Số fax (0251) 3859 917

Email congtybbcc@gmail.com

Mã cổ phiếu VLB
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1983

1991

1988 1997

1992

1996
Ngày 03/12/1983, Xí nghiệp khai thác đất Biên Hòa được thành lập 

theo Quyết định số 18/QĐ.UB của UBND Thành phố Biên Hòa.

2003

Quá trình hình thành và phát triển

Ngày 01/04/1988, Xí nghiệp sản xuất VLXD Biên Hòa được thành 

lập trên cơ sở hợp nhất 3 xí nghiệp: Xí nghiệp khai thác đất Biên 

Hòa, Xí nghiệp khai thác đá Tân Thành và Xí nghiệp khai thác 

cát thành phố Biên Hòa theo Quyết định số 397/ QĐ-UBTP ngày 

10/3/1988 của UBND Thành phố Biên Hòa.

Ngày 12/03/1991, sáp nhập Xí nghiệp quốc doanh gạch ngói vào Xí 

nghiệp sản xuất VLXD Biên Hòa theo Quyết định số 282/QĐ.UBTP 

của UBND Thành phố Biên Hòa.

Ngày 19/12/1992, thành lập doanh nghiệp Nhà nước Xí nghiệp sản 

xuất VLXD Biên Hòa theo quyết định số 2304/QĐ-UBT của UBND 

Tỉnh Đồng Nai. 

Ngày 12/11/1996, Xí nghiệp sản xuất VLXD Biên Hòa đổi tên thành 

Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa theo Quyết định số 

5425/ QĐ.UBT của UBND tỉnh Đồng Nai. Ngày 26/12/1996, thành 

lập các Xí nghiệp trực thuộc Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD 

Biên Hòa theo Quyết định số 412/QĐ.UBTP của UBND thành phố 

Biên Hòa.

Ngày 13/09/1997, thành lập Xí nghiệp Công trình Giao thông và Xây 

dựng trực thuộc Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa theo 

Quyết định số 505/QĐ.UBTP của UBND thành phố Biên Hoà.

Ngày 29/06/1998, thành lập Trung tâm Dịch vụ Xây dựng và Vật liệu xây 

dựng Biên Hòa thuộc Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa theo 

Quyết định số 242/QĐ.UBTP của UBND Thành phố Biên Hòa.

Ngày 01/10/2003, sáp nhập Xí nghiệp Khai thác - Chế biến 

Tân Bản vào Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa theo 

Quyết định số 3480/QĐ.CT.UBT ngày 26/09/2003 của UBND 

Tỉnh Đồng Nai.

1998
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2004

2006

2005 2018

2015

2016

2020

Quá trình hình thành và phát triển (tiếp theo)

Ngày 01/10/2004, sáp nhập Xí nghiệp Khai thác đá Thiện Tân vào 

Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa theo Quyết định số 

3386/QĐ.CT.UBT ngày 27/07/2004 của UBND Tỉnh Đồng Nai.

•	 Ngày 05/05/2005, Công ty Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa chuyển 

đổi thành Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa theo 

Quyết định số 1724/ QĐ.CT.UBT của Chủ tịch UBND Tỉnh Đồng Nai.

•	 Ngày 07/07/2005, UBND Tỉnh Đồng Nai chuyển giao quyền sở hữu vốn 

Nhà nước của Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa 

cho Tổng Công ty Công nghiệp Thực phẩm Đồng Nai theo Quyết định số 

2484/QĐ-UBND.

Ngày 29/06/2006, sáp nhập Công ty TNHH MTV Khai thác đá Đồng 

Nai thành đơn vị hạch toán phụ thuộc Công ty TNHH MTV Xây dựng 

và Sản xuất vật liệu xây dựng Biên Hòa theo Quyết định số 138/ QĐ-

HĐQT của Tổng Công ty Công nghiệp Thực phẩm Đồng Nai. 

•	 Ngày 19/02/2016, Công ty được UBCKNN công nhận đủ điều kiện là 

công ty đại chúng. 

•	 Ngày 17/06/2016, Công ty được Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt 

Nam cấp giấy chứng nhận đăng ký chứng khoán số 59/2016/ GCNCP-

VSD với số lượng đăng ký là 45.000.000 cổ phiếu. 

•	 Ngày 22/09/2016, Cổ phiếu Công ty được chính thức giao dịch tại Sở 

giao dịch chứng khoán Hà Nội (Upcom) với mã chứng khoán là VLB.

Ngày 01/11/2015, Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất vật 

liệu xây dựng Biên Hòa chuyển đổi mô hình thành Công ty Cổ phần 

Xây dựng và Sản xuất vật liệu xây dựng Biên Hòa.

Ngày 06/04/2018, Công ty được Trung tâm Lưu ký Chứng khoán 

Việt Nam cấp Giấy chứng nhận đăng ký chứng khoán thay đổi lần 

thứ 01 số 59/2016/ GCNCPVSD-1 với số lượng chứng khoán bổ 

sung: 2.000.000 cổ phiếu, tổng số lượng chứng khoán đăng ký lên 

47.000.000 cổ phiếu.

Ngày 29/01/2019, Tổng Công ty Công nghiệp thực phẩm Đồng Nai đã 

chào bán thành công 8.647.000 cổ phiếu VLB (tương ứng 18,397% vốn 

điều lệ) thông qua phương thức giao dịch khớp lệnh trên Sở giao dịch 

chứng khoán Hà Nội, giảm tỷ lệ nắm giữ xuống còn 49% vốn điều lệ 

VLB.

Trong năm 2020, công ty đăng ký điều chỉnh và bổ sung 

ngành nghề kinh doanh để hoàn thiện hồ sơ cấp chứng chỉ 

năng lực hoạt động xây dựng hạng 2 và làm thủ tục đăng ký 

cấp chứng chỉ năng lực hoạt động xây dựng hạng 1.

2019
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Các giải thưởng tiêu biểu

•	 Huân chương Lao động Hạng Ba năm 1988.

•	 Huân chương Lao động Hạng Nhì năm 1991.

•	 Huân chương Lao động Hạng Nhất năm 1996.

•	 Giải Bạc “Giải thưởng Chất lượng Việt Nam” năm 1997 và năm 1998 do Bộ Khoa học - Công nghệ - Môi trường trao tặng.

•	 Giải Vàng “Giải thưởng Chất lượng Việt Nam” năm 1999 do Bộ Khoa học - Công nghệ - Môi trường trao tặng.

•	 Danh hiệu Anh Hùng Lao Động do Chủ tịch nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam phong tặng theo Quyết định số 

287/KT/CTN, ngày 14/07/2000.

•	 Cờ thi đua của Chính Phủ trao tặng năm 2000.

•	 Cờ thi đua của Chính Phủ trao tặng năm 2002, 2003, 2004.

•	 Huân chương Độc lập Hạng Ba do Chủ tịch nước trao tặng theo Quyết định số 165 QĐ/CTN, ngày 13/2/2012.

•	 Danh hiệu “Doanh nghiệp xuất sắc” Tỉnh Đồng Nai năm 2006, 2010, 2016, 2019.

•	 Cờ thi đua của UBND Tỉnh Đồng Nai trao tặng năm 2015, 2016, 2017, 2018, 2020.

•	 UBND Tỉnh Đồng Nai tặng bằng khen điển hình tiên tiến đã có thành tích tiêu biểu xuất sắc trong phong trào thi đua yêu 

nước 05 năm giai đoạn 2015 – 2019 theo Quyết định số 3861/QĐ-UBND ngày 21/10/2020.

•	 UBND Tỉnh Đồng Nai tặng bằng khen cho Công ty Cổ phần XD và SXVLXD Biên Hòa đã có thành tích xuất sắc trong phong 

trào thi đua yêu nước năm 2021 theo số 791/QĐ-UBND ngày 31/3/2022.

•	 Cục thuế Tỉnh Đồng Nai tặng giấy khen Công ty Cổ phần XD và SXVLXD Biên Hòa đã có thành tích thực hiện tốt chính sách 

pháp luật thuế năm 2021. 
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•	 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy (không hoạt động bến thủy nội địa tại trụ sở) (chỉ hoạt động 

khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật);

•	 Đại lý vật liệu xây dựng;

•	 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng;

•	 Bán lẻ đồ ngũ kim, sơn, kính và thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng trong các cửa hàng chuyên doanh (không chứa vật 

liệu xây dựng tại trụ sở);

•	 Sản xuất máy sản xuất vật liệu xây dựng (không sản xuất tại trụ sở, chỉ hoạt động khi cơ quan có thẩm quyền chấp thuận 

về địa điểm và có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật);

•	 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác;

•	 Bán lẻ đồ điện gia dụng, giường, tủ, bàn, ghế và đồ nội thất tương tự, đèn và bộ đèn điện, đồ dùng gia đình khác chưa được 

phân vào đâu trong các cửa hàng chuyên doanh;

•	 Kinh doanh bất động sản và dịch vụ cho thuê văn phòng, trung tâm thương mại (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh 

doanh theo quy định của pháp luật và thực hiện theo Điều 11 Luật Kinh doanh bất động sản Số 66/2014/QH13 ngày 

25/11/2014);

•	 Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét (chỉ hoạt động khi cơ quan có thẩm quyền cấp phép khai thác mỏ và đủ điều kiện kinh doanh 

theo quy định của pháp luật);

•	 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao (không sản xuất tại trụ sở, chỉ hoạt động khi cơ quan có thẩm 

quyền chấp thuận về địa điểm và có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật);

•	 Xây dựng nhà để ở;

•	 Xây dựng nhà không để ở;

•	 Vận tải hàng hóa bằng đường bộ (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định pháp luật);

•	 Bốc xếp hàng hóa (trừ hoạt động bến thủy nội địa) (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp 

luật);

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh02

Ngành nghề kinh doanh

•	 Cho thuê xe cơ giới, xe bồn nước (kèm người điều khiển) (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định 

pháp luật);

•	 Kinh doanh khu du lịch sinh thái (không hoạt động tại trụ sở, chỉ hoạt động khi cơ quan có thẩm quyền chấp thuận về địa 

điểm và có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật);

•	 Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (không chứa vật liệu xây dựng tại trụ sở);

•	 Xây dựng công trình đường bộ;

•	 Xây dựng công trình đường sắt;

•	 Xây dựng công trình điện;

•	 Xây dựng công trình cấp, thoát nước;

•	 Xây dựng công trình viễn thông, thông tin liên lạc;

•	 Xây dựng công trình công ích khác;

•	 Xây dựng công trình thủy;

•	 Xây dựng công trình khai khoáng;

•	 Xây dựng công trình chế biến, chế tạo;

•	 Phá dỡ;

•	 Chuẩn bị mặt bằng;

•	 Lắp đặt hệ thống điện (trừ xi mai, gia công cơ khí);

•	 Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hoà không khí (trừ xi mai, gia công cơ khí); 

•	 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác (trừ xi mai, gia công cơ khí);

•	 Hoàn thiện công trình xây dựng;

•	 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác;

•	 Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định pháp 

luật). 
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Ngành nghề và địa bàn kinh doanh02

Khu vực Bình Dương Khu vực Đồng Nai

BBCC hoạt động kinh doanh chủ yếu ở các tỉnh từ Bình Thuận đến 

tỉnh Cà Mau, trong đó thị trường trọng điểm là các tỉnh Đồng Nai, Bình 

Dương, Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh Miền Tây Nam bộ, …

Khu vực TP. HCM

Khu vực Miền Tây Nam bộ

Khu vực Bình Thuận

Khu vực Cà Mau

Địa bàn kinh doanh
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Công ty hoạt động với mô hình công ty cổ phần, mô hình quản trị của Công ty tổ chức theo Khoản 1 Điều 137 Luật 

Doanh nghiệp 2020 và Điều lệ Công ty:

Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của 

Công ty.

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên 

quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

Ban kiểm soát: Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, hoạt động quản 

trị và điều hành của Công ty.

Ban Giám đốc: Là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng Quản 

trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Mô hình quản trị

Cơ cấu bộ máy quản lý

Công ty con, công ty liên kết

Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức 
kinh doanh và bộ máy quản lý

03
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

CÁC PHÓ GIÁM ĐỐC VÀ 
KẾ TOÁN TRƯỞNG

CÁC PHÒNG BAN CÁC ĐƠN VỊ 
TRỰC THUỘC

PHÒNG TC-HCQT-LĐTL

PHÒNG KẾ HOẠCH - ĐẦU TƯ

PHÒNG KẾ TOÁN - TÀI VỤ

PHÒNG KỸ THUẬT

PHÒNG KHOÁNG SẢN VÀ 
CHẤT LƯỢNG 

NHÓM KIỂM TOÁN NỘI BỘ

XN KHAI THÁC ĐÁ

XN KHAI THÁC ĐÁ TÂN CANG

XN KHAI THÁC ĐÁ SOKLU

XN VẬN TẢI VÀ CƠ GIỚI

XN CÔNG TRÌNH GIAO THÔNG 
VÀ XÂY DỰNG

XN KỸ THUẬT SỬA CHỮA

TRUNG TÂM DVXD & VLXD

Không có
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Tên mỏ

Diện tích 
cấp phép mở 
moong khai 

thác

Thời hạn hoạt 
động theo Giấy 

phép khai 
thác (tính từ 
01/01/2014) Công suất 

hoạt động

Trữ lượng 
nguyên khối 

còn lại

Thời 
gian 
hoạt 
động 

còn lại

Diện tích đất 
đã đền bù 
trong giấy 
phép khai 

thác

Diện tích 
đã thuê đất 
trong khu 
vực khai 

thác

Diện tích 
đất còn lại 
chưa đền 
bù+Đất 

công 
(đường 

mòn, 
mương)

Số 
năm

Đến 
tháng, 
năm

m2 năm m3/năm m3 năm m2 m2

Mỏ Thạnh Phú 
1

837.000 28,7 07/2042 1.800.000 38.114.354 19,7  749.248,4  528.438,0  87.751,6 GP số 1048/
GP-UBND ngày 
11/4/2016

Mỏ Thiện Tân 
2

650.000 24,5 06/2038 1.500.000 24.986.914 15,5 631.854 630.077  18.146,4 GP số 1362/
GP-UBND ngày 
28/5/2015

Mỏ Tân Cang 1

629.000 25 01/2039 1.500.000 25.677.130 16,0 590.313,1 532.035  38.686,9 GP số 661/
QĐ-UBND ngày 
28/2/2018 

Soklu 2 

178.300 12,1 01/2026 400.000 2.924.942 3,1 173.036,5 173.036,5  5.263,5 GP số 1523/
QĐ-UBND ngày 
11/5/2017 

Soklu 5

294.000 11,5 06/2025 500.000 2.279.293 2,5 265.633,2 244.729  28.366,8 1 7 7 / G P- U B -
ND ngày 
07/7/2020 

Tổng cộng 2.588.300 5.700.000  93.982.633 2.410.085 2.108.316 178.215

Quy đổi sang đá 
nguyên liệu  138.624.384 

Sản phẩm  124.761.946 

Với thương hiệu, năng lực quản lý được BBCC xây dựng từ những ngày đầu thành lập, hiện nay Công ty đang quản 

lý và khai thác 05 mỏ đá có trữ lượng lớn và chất lượng tốt trên địa bàn tỉnh Đồng Nai, cụ thể như sau:

Tổng hợp diện tích, công suất, trữ lượng các mỏ

Đến thời điểm 31/12/2022

Ghi chú: thời hạn hoạt động của các mỏ đá bao gồm cả thời gian 01 năm cải tạo phục hồi môi trường, đóng cửa mỏ.
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Các đơn vị trực thuộc

•	 Xí nghiệp Khai thác đá

•	 Xí nghiệp Khai thác đá Tân Cang

•	 Xí nghiệp Khai thác đá Soklu

•	 Xí nghiệp Vận tải và cơ giới

•	 Xí nghiệp Công trình giao thông và Xây dựng

•	 Xí nghiệp Kỹ thuật sửa chữa

•	 Trung tâm Dịch vụ Xây dựng và Vật liệu Xây 
dựng

Xí nghiệp khai thác đá

•	 Là đơn vị phụ thuộc, hạch toán báo sổ, có chức năng, nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khai thác, chế 
biến, kinh doanh sản phẩm đá, đất tại mỏ đá Thạnh Phú 1, mỏ đá Thiện Tân 2

•	 Văn phòng giao dịch: xã Thiện Tân, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai.
•	 Điện thoại: 0251.360.0002
•	 Fax: 0251.396.6424
•	 Các mỏ đá:
- Công trường khai thác đá Thạnh Phú - Địa chỉ: xã Thạnh Phú và xã Thiện Tân, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh  
Đồng Nai - Điện thoại: 0251.360.0002
- Bến thủy nội địa Thạnh Phú - Điện thoại: 0251.861.5979
- Công trường khai thác đá Thiện Tân - Địa chỉ: xã Thiện Tân, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai - Điện thoại: 
0251.656.9259
- Bến thủy nội địa Thiện Tân - Điện thoại: 0251.360.1619
•	 Sản phẩm đá: Đá 1x2, đá 2x4, đá 4x6, đá 5x7, đá 0x4, đá mi …. Ngoài ra, Công ty còn nhận đơn đặt 

hàng sản xuất với quy cách tùy theo yêu cầu của khách hàng.
•	 Sản phẩm đất: Đất san lấp, đất gạch các loại,….

Xí nghiệp khai thác đá Tân Cang

•	 Là đơn vị phụ thuộc, hạch toán báo sổ, có chức năng, nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khai thác, chế 
biến, kinh doanh sản phẩm đá, đất tại mỏ đá Tân Cang 1.

•	 Văn phòng giao dịch: ấp Tân Mỹ, phường Bửu Hòa, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai.
•	 Điện thoại: 0251.3850251
•	 Fax: 0251.3850251
•	 Các mỏ đá:
- Công trường khai thác đá Tân Cang - Địa chỉ: Kp Tân Cang, Phường Phước Tân, TP. Biên Hòa, tỉnh Đồng 
Nai 
- Điện thoại: 0251.8838056
•	 Sản phẩm đá: Đá 1x2, đá 2x4, đá 4x6, đá 5x7, đá 0x4, đá mi,… Ngoài ra, Công ty còn nhận đơn đặt 

hàng sản xuất với quy cách tùy theo yêu cầu của khách hàng.
•	 Sản phẩm đất: Đất san lấp, đất gạch các loại,…

Xí nghiệp khai thác đá Soklu

•	  Là đơn vị phụ thuộc, hạch toán báo sổ, có chức năng, nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khai thác, chế 
biến, kinh doanh sản phẩm đá, đất tại mỏ đá Soklu 2 và mỏ Soklu 5.

•	 Văn phòng giao dịch: ấp Nguyễn Huệ, xã Quang Trung, huyện Thống Nhất, Đồng Nai.
•	 Điện thoại: 0251.377.5223
•	 Fax: 0251.377.5224
•	 Các mỏ đá:
- Công trường khai thác đá Soklu 2 - Địa chỉ: xã Quang Trung và xã Gia Khiêm, huyện Thống Nhất,
tỉnh Đồng Nai.
- Công trường khai thác đá Soklu 5 – Địa chỉ: xã Quang Trung, huyện Thống Nhất, tỉnh Đồng Nai.
•	 Sản phẩm đá: Đá 1x2, đá 2x4, đá 4x6, đá 5x7, đá 0x4, đá mi …. Ngoài ra, Công ty còn nhận đơn đặt 

hàng sản xuất với quy cách tùy theo yêu cầu của khách hàng.
•	 Sản phẩm đất: Đất san lấp,…
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Các mục tiêu chủ yếu của Công ty
Đối với hoạt động sản xuất

Định hướng phát triển04

•	 Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất vật liệu xây dựng Biên Hoà luôn định hướng phát triển trở thành Công ty chuyên 

nghiệp, uy tín, chất lượng trong sản xuất vật liệu xây dựng.

•	 Công ty đẩy mạnh hoạt động đầu tư sản xuất, nghiên cứu để cung cấp thêm sản phẩm đa dạng và có chất lượng với giá 

cả hợp lý, đáp ứng mọi nhu cầu của khách hàng ngày càng tốt hơn; đồng thời tăng khả năng cạnh tranh nhằm củng cố và 

nâng cao thương hiệu của Công ty tại thị trường trong nước.

Đối với nhân sự

•	 Đổi mới để phát triển, nâng cao năng lực quản trị, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực nhằm đáp ứng kế hoạch, chiến 

lược sản xuất kinh doanh của Công ty, đóng góp vào công cuộc đổi mới của địa phương, đồng thời đem lại việc làm, tạo 

thu nhập, phúc lợi cho người lao động.

•	 Hoạch định nguồn nhân lực Công ty: đào tạo theo chiều sâu và có chọn lọc đối với cán bộ công nhân viên Công ty để đảm 

bảo tính kế thừa, phát triển ổn định và bền vững. Tối đa hóa năng suất, chất lượng và hiệu quả của từng vị trí, công việc 

nhưng đồng thời phải ngày càng tinh gọn lực lượng lao động.

•	 Chú trọng đào tạo, cập nhật kiến thức mới, các ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến để chuẩn hóa cũng như nâng cao 

chất lượng lao động. Tạo điều kiện, cơ hội cho người lao động phát huy kinh nghiệm, sở trường, năng lực chuyên môn; 

gắn với thực hiện tốt các chính sách về tiền lương, thưởng, đãi ngộ, phúc lợi để khích lệ người lao động tăng cường đóng 

góp và gắn bó lâu dài với Công ty.

Đối với môi trường và xã hội

•	 Luôn đảm bảo công tác bảo vệ môi trường, an toàn lao động, phòng chống cháy nổ tại các xí nghiệp và đơn vị trực thuộc, 

tuân thủ quy tắc an toàn tuyệt đối trong hoạt động sản xuất. Thường xuyên bảo dưỡng, kiểm tra định kỳ các máy, thiết bị, 

phân loại chất thải theo đúng quy định.

•	 Tuân thủ đầy đủ các quy định về quan trắc môi trường định kỳ; thực hiện việc xử lý bụi, tiếng ồn, chấn động, đá văng,… 

bằng cách lắp đặt hệ thống phun sương chống bụi, trồng cây xanh các khu vực khai thác, chế biến, áp dụng các kỹ thuật 

nổ mìn hiện đại, lắp đặt hệ thống phun xịt rửa xe, …, thực hiện quản lý chất thải, nước thải theo quy định.
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Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Các mục tiêu phát triển bền vững
Nhận thức được việc muốn phát triển bền vững thì doanh nghiệp phải tuân thủ các quy định của pháp luật không 

những về hoạt động sản xuất kinh doanh mà phải đảm bảo quyền lợi cho người lao động, bảo vệ môi trường, vì vậy 

Công ty luôn cố gắng không ngừng để mở rộng mạng lưới tiêu thụ, nỗ lực tạo ra những sản phẩm có chất lượng tốt 

nhất, đáp ứng và vượt lên sự mong đợi của khách hàng, cải thiện các chính sách cho người lao động, đảm bảo thu 

nhập, nâng cao trình độ nhân sự, phát triển nguồn nhân lực và chú trọng công tác bảo vệ môi trường.

Công ty tập trung xây dựng hệ thống quản trị Công ty theo hướng tinh gọn, hiệu quả để phát huy tối đa các nguồn 

lực là thế mạnh của Công ty, cũng như có khả năng khai thác và tận dụng tốt các cơ hội của thị trường trong từng 

giai đoạn cụ thể, qua đó duy trì mức tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận ổn định hàng năm.

Xác định và thực hiện tốt trách nhiệm của Công ty đối với cộng đồng, xã hội thông qua việc chấp hành, tuân thủ 

các quy định của pháp luật về khai thác khoáng sản, bảo vệ môi trường, tiết kiệm tài nguyên; thực hiện và vận 

động cán bộ công nhân viên (CBCNV) tích cực tham gia các hoạt động nhân văn, từ thiện, tình nguyện vì cuộc sống 

cộng đồng.

Trích Quỹ phúc lợi để tặng quà Tết cho các hộ gia đình, học sinh có hoàn cảnh khó khăn, trẻ khuyết tật, cơ sở 

nuôi dạy trẻ mồ côi trên các địa bàn Công ty đóng chân. Hỗ trợ và đóng góp vào một số công trình cơ bản của địa 

phương...

•	 Công ty tiếp tục phát huy thế mạnh mảng khai thác và chế biến đá xây dựng các loại; tối ưu chất lượng khai thác, hiệu 

quả tại các mỏ đá hiện hữu, có tính đến chiến lược mở rộng và nâng độ sâu nhằm tiết kiệm tài nguyên khoáng sản và 

hiệu quả sử dụng đất.

•	 Duy trì thương hiệu của Công ty trên thị trường sản xuất vật liệu xây dựng thông qua việc đảm bảo uy tín và chất lượng 

sản phẩm, đặc biệt trong giai đoạn phát triển sản phẩm mới thông qua các công nghệ tiên tiến để tăng sản lượng, quy 

mô, đảm bảo các dự án đầu tư phải có hiệu quả trong tương lai.

•	  Phát triển đa dạng hóa các sản phẩm, dịch vụ với giá cả cạnh tranh, hợp lý, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách 

hàng, tối đa hóa lợi nhuận và mang lại lợi ích thiết thực cho các cổ đông.

•	 Nâng cao năng lực tài chính để đảm bảo nền tảng tài chính vững mạnh, chủ động về nguồn vốn đầu tư để hoạt động sản 

xuất kinh doanh ổn định và phát triển.
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"Theo Tổng cục thống kê, tổng thu nhập quốc nội - GDP năm 2022 tăng 8,02% so với năm trước đạt giá trị 9.513,3 

nghìn tỷ đồng, đây là mức tăng cao nhất trong giai đoạn 2011-2022 do nền kinh tế đang khôi phục trở lại sau thời 

gian bị ảnh hưởng bởi đại dịch Covid 19. Trong tổng giá trị tăng thêm của toàn bộ nền kinh tế, khu vực nông, lâm 

nghiệp và thủy sản tăng 3,36% và đóng góp 5,11%; khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 7,78% và đóng góp 

38,24%; khu vực dịch vụ tăng 9,99% và đóng góp 56,65%. 

BBCC hoạt động sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng nên luôn chịu tác động của nền kinh tế. Khi nền kinh tế 

chung tăng trưởng ổn định sẽ kéo theo chính sách đầu tư công của Nhà nước được đẩy mạnh và các cơ sở hạ tầng, 

công trình được đầu tư, mở rộng để đáp ứng nhu cầu của người dân, doanh nghiệp. Ngược lại, khi kinh tế bị trì trệ, 

kém tăng trưởng sẽ ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty.

Trong năm nay, kinh tế hồi phục đã góp phần tích cực đến kết quả kinh doanh của Công ty, cụ thể là doanh thu 

tăng trưởng mạnh 35,32% so với năm 2021. Tuy nhiên, rủi ro kinh tế luôn tồn tại khi bối cảnh kinh tế vĩ mô diễn 

biến khó lường từ địa chính trị, chính sách tiền tệ và tài khóa của các nước lớn. Vì vậy, BBCC luôn quan tâm, theo 

dõi những diễn biến kinh tế trong và ngoài nước nhằm đưa ra những định hướng sản xuất kinh doanh linh hoạt, 

phù hợp với nội lực của Công ty.

Các rủi ro05

Trong năm 2022, theo Bộ Tài Chính công bố, giải 

ngân đầu tư công ghi nhận giá trị 435.689,97 tỷ đồng, 

đạt 67,27% kế hoạch và 75,11% kế hoạch Thủ tướng 

Chính phủ giao, đây là động lực cho sự tăng trưởng 

của ngành vật liệu xây dựng nói chung và ngành đá 

xây dựng nói riêng. Bên cạnh đó, sự tăng trưởng của 

ngành đá xây dựng phụ thuộc vào trữ lượng và thời 

hạn khai thác của các mỏ đá. Hiện các doanh nghiệp 

trong ngành đều đang xin giấy phép khai thác các 

mỏ mới hoặc xin gia hạn và nâng độ sâu các mỏ hiện 

tại, sức ép cạnh tranh cho BBCC và các doanh nghiệp 

trong ngành hết sức quyết liệt. 

Rủi ro kinh tế Rủi ro cạnh tranh

Theo báo cáo của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, kế hoạch 

đầu tư công vốn ngân sách nhà nước năm 2023 được 

Quốc hội quyết nghị là 711.684,386 tỷ đồng. Để nắm 

bắt cơ hội đáp ứng nhu cầu của thị trường cũng như 

giải quyết vấn đề cạnh tranh từ nhiều phía đó, BBCC 

luôn chú trọng làm mới các chiến lược kinh doanh 

của mình, chú trọng nâng cao chiến lược sản xuất và 

cung ứng dịch vụ, từng bước khẳng định vị thế của 

mình so với các doanh nghiệp khác trong ngành đá 

xây dựng.

"
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Công ty chịu tác động trực tiếp từ chính sách quản lý khai thác khoáng sản 

và môi trường của Chính Phủ, đặc biệt các loại thuế tài nguyên, phí bảo vệ 

môi trường, tiền thuê đất, tiền cấp quyền khai thác khoáng sản... đối với 

các mỏ khoáng sản mà Công ty khai thác. Điều này đã tạo áp lực cho Ban 

lãnh đạo Công ty trong việc xây dựng chính sách khai thác phù hợp, hiệu 

quả. 

Với những tính chất mang tính đặc thù của ngành khai thác khoáng sản 

khi bị tác động bởi các chính sách khai thác, thuế, phí. Cho nên, Công ty 

cần lên kế hoạch dự phòng những trường hợp thay đổi trong chính sách 

của Nhà nước, để đảm bảo tính ổn định trong hoạt động khai thác các mỏ.

Rủi ro chính sách, thuế, phí

Các mỏ đá thuộc Công ty đều lộ thiên nên khi có 

những thay đổi của thời tiết sẽ ảnh hưởng rất lớn 

đến việc khai thác, độ an toàn và sản lượng khai thác 

của doanh nghiệp. Như khi gặp mưa lớn sẽ làm chậm 

tiến độ khai thác tại các mỏ và có thể gây ngập, lở 

đất,… Bên cạnh đó tác động của biến đổi khí hậu, tình 

hình thời tiết vừa có những cơn mưa lớn bất thường 

xuất hiện ngày càng nhiều, vừa nắng nóng gay gắt 

đã làm ảnh hưởng đến năng suất lao động của công 

nhân trực tiếp sản xuất, nhất là tại các công trường 

khai thác và các vị trí làm việc ngoài trời.

Vì vậy, để giảm thiểu những tác động của thời tiết 

gây ra, Công ty chủ động theo dõi tình hình thời tiết 

trên địa bàn để kịp thời đưa ra kế hoạch ngắn hạn 

cho hoạt động sản xuất kinh doanh. Đồng thời, BBCC 

cũng phòng ngừa rủi ro thời tiết bằng những dụng 

cụ và những phương án xử lý khi không may rủi ro 

xảy ra.

Rủi ro thời tiết

Công ty khai thác sản phẩm tài nguyên – có trữ lượng 

giới hạn, cho nên việc khai thác gây ảnh hưởng lớn 

đến môi trường sống của người dân xung quanh khu 

vực và môi trường tự nhiên. Vì vậy trong quá trình 

khai thác và chế biến đá, Công ty luôn tuân thủ các 

chính sách, quy định về bảo vệ môi trường, lựa chọn 

công nghệ tiên tiến đồng thời không ngừng cải tiến 

máy móc, quy trình khai thác để hạn chế tác động 

đến môi trường xung quanh.

Rủi ro môi trường

Rủi ro pháp luật
Kinh tế Việt Nam đang ngày càng có độ mở cao. Để phù hợp với quốc tế 

và nhằm thu hút được vốn đầu tư nước ngoài thì các văn bản pháp luật 

như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, Luật Đất đai,… 

được Nhà nước liên tục hoàn thiện, cập nhật, thay đổi và bổ sung. Ngoài 

ra, BBCC hoạt động trong lĩnh vực đặc thù liên quan đến tài nguyên – khai 

khoáng, vì vậy còn chịu tác động của các văn bản luật như Luật Khoáng 

sản, Luật Môi trường, Luật thuế tài nguyên, Luật Quy hoạch. Trong khi các 

luật này có sự vướng mắc, chồng chéo gây khó khăn cho Công ty trong quá  

trình hoạt động. Chính vì vậy, Công ty có thể gặp phải rủi ro khi các quy 

định, văn bản luật này có sự thay đổi, từ đó tác động đến chiến lược, kế 

hoạch kinh doanh mà Công ty đã đề ra. Để khắc phục được rủi ro về mặt 

pháp lý, BBCC đã luôn chủ động theo dõi, cập nhật những thay đổi trong 

quy định pháp luật nhằm bảo đảm hoạt động sản xuất kinh doanh diễn ra 

bình thường và tiến đến tăng trưởng bền vững.

Ngoài những rủi ro chính được nêu trên, hoạt động 

của Công ty còn đối mặt với các rủi ro khác như thiên 

tai, dịch bệnh và những tác động bất khả kháng khác. 

Đây là những rủi ro không thể tránh được và khó 

đoán trước, nhưng nếu xảy ra chúng có thể gây thiệt 

hại nghiêm trọng đến tài sản, con người và hoạt động 

chung của Công ty. Vì vậy, hàng năm Công ty luôn 

thực hiện chính sách mua bảo hiểm cho cán bộ, công 

nhân viên cùng các tài sản, vật tư và thiết bị có giá trị 

lớn để đảm bảo mức đủ bảo hiểm, giúp Công ty tránh 

được thiệt hại khi có sự cố bất khả kháng xảy ra.

Rủi ro khác
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Trong năm 2022, Công ty đã ghi nhận doanh thu thuần 

đạt 1.274.618 triệu đồng, tăng 35,32% so với cùng kỳ 

năm trước. Nguyên nhân chính đến từ sự phục hồi đầu 

tư công trong nước, việc xây dựng các công trình đã 

trở lại trạng thái bình thường sau một thời gian dài bị 

ảnh hưởng bởi đại dịch. Doanh thu từ tiêu thụ đất và đá 

tăng mạnh 32,77% so với năm trước, và là mảng đóng 

góp lớn nhất với 68,06% trên tổng doanh thu. Trong 

khi đó, mảng Giao thông, xây dựng và kinh doanh VLXD 

của Công ty đều ghi nhận tăng trưởng cao lần lượt đạt 

99,00% và 28,71% so với năm 2021.

Tình hình hoạt động sản xuất 
kinh doanh

01

Cơ cấu doanh thu Năm 2021 Tỷ trọng Năm 2022 Tỷ trọng %Tăng/giảm

Tiêu thụ sản phẩm đá, đất 653.385 69,36% 867.501 68,06% 32,77%

Kinh doanh VLXD 230.027 24,42% 296.057 23,23% 28,71%

Giao thông và xây dựng 15.024 1,60% 29.898 2,34% 99,00%

Doanh thu hoạt động khác 43.516 4,62% 81.162 6,37% 86,51%

Tổng cộng 941.952 100% 1.274.618 100% 35,32%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Kết quả hoạt động kinh doanh trong năm

Cơ cấu GVHB Năm 2021 Tỷ trọng Năm 2022 Tỷ trọng %Tăng/giảm

Tiêu thụ sản phẩm đá, đất 495.337 66,90% 610.409 62,74% 23,23%

Kinh doanh VLXD 189.229 25,56% 255.391 26,25% 34,96%

Giao thông và xây dựng 13.834 1,87% 28.606 2,94% 106,78%

Hoạt động khác 41.989 5,67% 78.504 8,07% 86,96%

Tổng cộng 740.389 100% 972.910 100% 31,41%

Trong năm 2022, doanh thu của Công ty tăng đáng kể 

chủ yếu là nhờ sản lượng tiêu thụ tăng lên, dẫn đến 

sự tăng giá vốn hàng bán tương ứng. Giá vốn của hai 

lĩnh vực kinh doanh chính của Công ty là sản phẩm đất, 

đá và kinh doanh VLXD, đã tăng lần lượt 23,23% và 

34,96%, đạt mức 610.409 triệu đồng và 255.391 triệu 

đồng. Đồng thời, cơ cấu giá vốn theo các lĩnh vực kinh 

doanh của Công ty không có sự thay đổi đáng kể so với 

cùng kỳ.

Đơn vị tính: Triệu đồng
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Kết quả hoạt động kinh doanh trong năm

Lợi nhuận gộp Năm 2021 %Doanh 
thu thuần Năm 2022 %Doanh 

thu thuần %Tăng/giảm

Sản phẩm đá, đất 158.048 16,78% 257.092 20,17% 62,67%

Kinh doanh VLXD 40.798 4,33% 40.666 3,19% -0,32%

Giao thông và xây dựng 1.190 0,13% 1.292 0,10% 8,57%

Hoạt động khác 1.527 0,16% 2.658 0,21% 74,07%

Tổng cộng 201.563 21,40% 301.708 23,67% 49,68%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Trong năm 2022, biên lợi nhuận gộp của Công ty có cải thiện hơn khi đạt 23,67% trong khi cùng kỳ 2021 ghi 

nhận 21,40%, cho thấy hiệu quả hơn trong hoạt động kinh doanh của Công ty. Đóng góp lớn cho sự cải thiện 

trên đến từ hoạt động khai thác đá, đất của Công ty khi lợi nhuận gộp ở mảng này tăng trưởng mạnh với 62,67% 

trong khi doanh thu chỉ tăng 32,77%.

Tình hình hoạt động sản xuất 
kinh doanh (tiếp theo)
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Năm 2022, Công ty đặt kế hoạch lỗ 120.000 triệu đồng, tuy nhiên, nhờ vào nỗ lực không ngừng của toàn thể 

cán bộ công nhân viên, Công ty đã vượt qua thử thách với mức lỗ là 23.254 triệu đồng. 

Trong năm, Công ty đã tập trung nỗ lực tăng trưởng sản lượng và doanh thu bằng cách tối đa hóa hiệu suất sản 

xuất và nâng cao chất lượng sản phẩm. Ngoài ra, Công ty cũng đã tối ưu hóa chi phí và nâng cao năng lực sản xuất 

tăng cường công tác đầu tư nhằm đáp ứng nhu cầu thị trường trong những năm tới. Việc tăng trưởng quy mô kinh 

doanh sẽ giúp Công ty tạo ra thêm nguồn thu và đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, từ đó giảm thiểu rủi ro tài chính 

và phát triển bền vững cho Công ty trong tương lai.

Ngoài ra, việc Công ty đạt được mức lỗ thấp hơn dự kiến cũng chứng tỏ rằng quyết định tập trung vào tối ưu hóa 

chi phí đã đem lại hiệu quả cao. Công ty đã sử dụng các biện pháp tiết kiệm chi phí, đảm bảo tài chính và tăng 

cường khả năng thanh toán nợ, giúp đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định.

Với những thành tích đáng kể trên, Công ty đã chứng minh được khả năng quản lý và tinh thần nỗ lực không ngừng 

của toàn thể nhân viên. Đây là nền tảng vững chắc để Công ty tiếp tục phát triển mạnh mẽ và bền vững trong 

tương lai.

Tình hình thực hiện so với kế hoạch
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Tổ chức và nhân sự02

Danh sách thành viên HĐQT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu 
sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Huỳnh Xuân Đạo Chủ tịch HĐQT Đại diện: 9.400.000
Cá nhân: 8.400 20,02%

2 Ông Huỳnh Kim Vũ Thành viên HĐQT Đại diện: 5.170.000
Cá nhân: 60.000 11,13%

3 Ông Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT Đại diện: 5.170.000
Cá nhân: 25.800 11,05%

4 Ông Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT không 
điều hành 0 0%

5 Ông Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT không 
điều hành 0 0%

Tính tại ngày 31/12/2022

Lý lịch HĐQT

Năm sinh		  27/12/1986		  Nơi sinh		  TP. Hồ Chí Minh	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ quản trị kinh doanh

Quá trình công tác:

•	 02/2009-03/2013: Nhân viên Sàn giao dịch bất động sản tại Công ty D2D

•	 04/2013-05/2015: Nhân viên tại Ban quản lý chợ Long Thành

•	 06/2015-03/2017: Nhân viên tại Ban quản lý KCN Nhơn trạch 2

•	 04/2017-03/2019: Phó Giám đốc Sàn giao dịch bất động sản tại Công ty D2D

•	 03/2019-09/2019: Phó Trưởng phòng Kế hoạch- Đầu tư tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu 
Xây dựng Biên Hòa

•	 10/2019-05/2020: Trưởng phòng Kế hoạch - Đầu tư tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu 
Xây dựng Biên Hòa

•	 06/2020: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng Kế hoạch- Đầu tư tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất 
Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

•	 07/2020-07/2021: Thành viên HĐQT, Phó Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây 
dựng Biên Hòa

•	 07/2021-đến nay: Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Ông Huỳnh Xuân Đạo
Chủ tịch HĐQT

Năm sinh		  15/02/1973		  Nơi sinh		  Bình Dương	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ quản trị kinh doanh; Cử nhân kế toán

Quá trình công tác:

04/1997-05/2003: Kế toán Phòng Kế toán- Tài vụ tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

05/2003-10/2003: Phó Phòng Kế toán- Tài vụ tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

10/2003-05/2005: Kế toán trưởng tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2005-08/2013: Thành viên HĐTV- Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

09/2013-10/2015: Thành viên HĐTV- Giám đốc tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên 
Hòa

11/2015-06/2020: Thành viên HĐQT- Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2020-07/2021: Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

07/2021-đến nay: Thành viên HĐQT- Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Ông Huỳnh Kim Vũ
Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc

Năm sinh		  29/06/1977		  Nơi sinh		  Lâm Đồng	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Tài chính - Tín dụng

Quá trình công tác:

2000–2006: Kế toán trưởng tại Chi nhánh Tổng Công ty Vật tư Nông nghiệp

2006–2009: Phó phòng Tài chính tại Công ty CP VinaCam

2009–2010: Trưởng phòng Tài chính tại Công ty CP Tập đoàn Quốc tế Năm sao

2010–2013: Giám đốc Ban tài chính – Kế toán tại Công ty CP Tập đoàn Quốc tế Năm sao

10/2013: Phó Tổng Giám đốc tài chính tại Tập đoàn Quốc tế Năm sao

2014–2016: Phó Giám đốc Phụ trách Tài chính – Kế toán tại Công ty CP XNK Nông sản VINA

2016-đến nay: Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc tại Công ty CP Khoáng sản và Xây dựng Bình Dương

04/2019-đến nay: Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Ông Nguyễn Quốc Phòng
Thành viên HĐQT
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Năm sinh		  30/01/1969		  Nơi sinh		  Đồng Nai	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Cử nhân Tài chính doanh nghiệp

Quá trình công tác:

1994-1995: Chuyên viên tài chính tại Sở Công nghiệp Đồng Nai

1995-12/03/2002: Chuyên viên tài chính tại Sở Tài chính Đồng Nai

03/2002-07/2002: Nhân viên kiểm toán tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

07/2002-08/2003: Phó Phòng Kế toán - tài vụ tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

08/2003-10/2003: Quyền Kế toán trưởng tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

10/2003-05/2005: Phó Phòng Kế toán-tài vụ tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2005-08/2013: Phó Phòng Kế toán-tài vụ tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

08/2013-10/2015: Quyền Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên 
Hòa

11/2015-06/2017: Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2017-04/2022: Thành viên HĐQT-Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây 
dựng Biên Hòa

04/2022-đến nay: Thành viên HĐQT-Phó Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

Ông Phạm Quốc Thái
Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc

Năm sinh		  10/11/1983		  Nơi sinh		  Bình Phước	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác:

2005-2006: Làm việc tại Tổng Công ty CP May Việt Tiến- Phòng Kế toán

2007-2008: Làm việc tại Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam- Phòng Kế toán 
Lưu ký

2008-2011: Làm việc tại Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam- Phòng Môi giới

2011-2012: Trưởng phòng kinh doanh tại Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt 
Nam- Chi nhánh Bình Dương

2012-2017: Trưởng Bộ phận tại Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam- Phòng 
Môi giới

2017-đến nay: Phụ trách phòng tại Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam- 
Phòng Môi giới

04/2019-đến nay: Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Ông Nguyễn Thanh Tùng
Thành viên HĐQT

Danh sách Ban điều hành

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu 
sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Huỳnh Kim Vũ Giám đốc Đại diện: 5.170.000 
Cá nhân: 60.000 11,13%

2 Ông Phạm Quốc Thái Phó Giám đốc Đại diện: 5.170.000
Cá nhân: 25.800 11,05%

3 Ông Nguyễn Hùng Thắng Phó Giám đốc Đại diện: 0
Cá nhân: 24.600 0,052%

4 Ông Nguyễn Xuân Việt Phó Giám đốc Đại diện: 0
Cá nhân: 101.040 0,215%

5 Ông Trần Quốc Triều Kế toán trưởng Đại diện: 0
Cá nhân: 15.600 0,033%

Tính tại ngày 31/12/2022

Lý lịch Ban điều hành

Ông Nguyễn Hùng Thắng
Phó Giám đốc

Năm sinh		  10/10/1973		  Nơi sinh		  Đồng Tháp	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ Kinh doanh và Quản lý

Quá trình công tác:

04/1997-05/2005: Nhân viên kế toán tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2005-07/2005: Nhân viên kế toán tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

08/2005-03/2014: Phó Trưởng phòng Tổ chức- Hành chính- Quản trị tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản 
xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

04/2014-10/2015: Trưởng phòng Tổ chức- Hành chính- Quản trị tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất 
Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

11/2015-04/2019: Trưởng phòng Tổ chức- Hành chính- Quản trị tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất 
Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

04/2019-07/2020: Phó Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

07/2020-07/2021: Quyền Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

07/2021-đến nay: Phó Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Sơ yếu lý lịch của Ông Huỳnh Kim Vũ và Ông Phạm Quốc Thái đã được trình bày tại mục HĐQT.
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Ông Nguyễn Xuân Việt
Phó Giám đốc

Năm sinh		  31/07/1962		  Nơi sinh		  Đồng Nai	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Cử nhân QTKD, Kỹ sư Cơ khí Ô tô

Quá trình công tác:

12/1987-02/1997: Nhân viên kỹ thuật tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

03/1997-05/1998: Phó Phòng Chất lượng- Đầu tư- Kỹ thuật tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

06/1998-1999: Trưởng Phòng Chất lượng- Đầu tư- Kỹ thuật tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

1999-02/2002: Phó Giám đốc tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

02/2002-05/2005: Trưởng Phòng Kỹ thuật tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2006-10/2013: Trưởng Phòng Kỹ thuật tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên 
Hòa

11/2013-10/2015: Phó Giám đốc tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

11/2015-đến nay: Phó Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Năm sinh		  19/3/1974		  Nơi sinh		  Tiền Giang	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ QTKD, Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác:

07/1996-05/2005: Kế toán tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2005-10/2015: Kế toán tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

11/2015-12/2018: Kế toán tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

01/2019 -10/2021: Phó Phòng Kế hoạch- Đầu tư tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

10/2021-04/2022: Phó Phòng Kế toán-tài vụ tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên 
Hòa

18/4/2022-đến nay: Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Ông Trần Quốc Triều
Kế toán trưởng

Danh sách Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu 
sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Huỳnh Đường Tài Trưởng Ban Kiểm Soát Đại diện: 0
Cá nhân: 6.040 0,012%

2 Bà Nguyễn Thị Thu Trà Thành viên BKS 0 0%

3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trúc Thành viên BKS Đại diện: 3.290.000
Cá nhân: 0 7,00%

Tính tại ngày 31/12/2022

Ông Huỳnh Đường Tài
Trưởng Ban kiểm soát

Lý lịch Ban kiểm soát

Những thay đổi trong ban điều hành trong năm 2022

Năm sinh		  06/08/1975		  Nơi sinh		  Long An	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ Kinh tế

Quá trình công tác:

02/1998 -05/2005: Nhân viên kế toán tại Công ty Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

06/2005 -04/2014: Nhân viên kế toán tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

05/2014 -10/2015: Trưởng nhóm kiểm toán nội bộ - kiêm Kiểm soát viên tại Công ty TNHH MTV Xây dựng và 
Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

11/2015 đến nay: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên Hòa

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)02

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Phạm Quốc Thái Kế toán trưởng 18/4/2022

Ông Phạm Quốc Thái Phó Giám đốc 18/4/2022

2 Ông Trẩn Quốc Triều Kế toán trưởng 18/4/2022
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Bà Nguyễn Thị Thu Trà
Thành viên Ban kiểm soát

Bà Nguyễn Thị Thanh Trúc
Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh		  12/09/1984		  Nơi sinh		  Đồng Nai	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ Tài chính - Ngân hàng

Quá trình công tác:

2006-2011: Ban kiểm soát tại Tổng công ty Công nghiệp thực phẩm Đồng Nai

2011- đến nay: Công tác tại Phòng Kế toán tài chính Tổng công ty Công nghiệp thực phẩm Đồng Nai

2007-2011: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty CP Xuất nhập khẩu Đồng Nai

2008-2016: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty CP Lothamilk

2008-2011: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty CP Vật liệu xây dựng và Chất đốt Đồng Nai

2009-2011: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty CP Sản xuất Thương mại Dịch vụ Đồng Nai

2016-2019: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty CP Bao bì Biên Hòa

06/2021 đến nay: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng 
Biên Hòa

Năm sinh		  18/08/1984		  Nơi sinh		  Hải Phòng	

Quốc tịch		  Việt Nam		  Trình độ chuyên môn	 Thạc sĩ Tài chính - Ngân hàng

Quá trình công tác:

09/2006-03/2014: Chuyên viên phân tích đầu tư, tư vấn tại Công ty chứng khoán MBS

04/2014-05/2015: Trưởng nhóm Phòng tư vấn chứng khoán tại Công ty chứng khoán Vietcombank- Chi 
nhánh Hồ Chí Minh

06/2015-06/2016: Phó Phòng tư vấn chứng khoán tại Công ty chứng khoán Vietcombank- Chi nhánh Hồ Chí 
Minh 

06/2016-02/2018: Giám đốc dịch vụ IB-HCM tại Công ty chứng khoán Maritime

03/2018-04/2019: Trưởng phòng IB tại Công ty chứng khoán Mirae Asset

04/2019-nay: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Xây dựng Biên 
Hòa

Số lượng cán bộ nhân viên

STT Tiêu chí
Năm 2021 Năm 2022

Số lượng 
(người) Tỷ trọng (%) Số lượng 

(người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động 671 100% 653 100%

1 Trình độ Đại học và trên 
Đại học 137 20,42% 138 21,13%

2 Trình độ Cao đẳng, trung 
cấp chuyên nghiệp 45 6,71% 42 6,43%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ 
thuật 463 69,00% 447 68,45%

4 Lao động phổ thông 26 3,87% 26 3,98%

II Theo giới tính 671 100% 653 100%

1 Nam 578 86,14% 561 85,91%

2 Nữ 93 13,86% 92 14,09%

III Theo thời hạn HĐLĐ 671 100% 653 100%

1 Hợp đồng ngắn hạn dưới 
1 năm 3 0,45% 5 0,77%

2 Hợp đồng có thời hạn 1 
đến 3 năm 31 4,62% 30 4,59%

3 Hợp đồng không xác định 
thời hạn 637 94,93% 618 94,64%

Tổng cộng 671 100% 653 100%

Cơ cấu nhân viên theo các tiêu chí năm 2022

Theo trình độ lao động Theo giới tính Theo thời hạn HĐLĐ

21,13%

6,43%
68,45%

3,98%

Trı̀nh độ Đại học và trên Đại học

Trı̀nh độ Cao đa�ng, trung ca�p chuyên nghiệp

Sơ ca�p và Công nhân kỹ thuật

Lao động pho�  thông

85,91%

14,09%

Nam Nữ

0,77% 4,59%

94,64%

Hợp đo� ng nga�n hạn dưới 1 năm
Hợp đo� ng có thời hạn 1 đe�n 3 năm
Hợp đo� ng không xác định thời hạn
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Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

Tổng số lượng người lao động 
(người) 710 686 671 653

Thu nhập bình quân 
(đồng/người/tháng) 12.600.000 12.800.000 12.500.000 13.700.000

Thu nhập bình quân

12,6
12,8

12,5

13,7

 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022
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ời
/ 

th
án

g

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 4746



Công ty áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2015 và ban hành thủ 

tục tuyển dụng số OA002; nhân sự của BBCC phải có trình độ, kinh nghiệm, năng lực công tác 

đáp ứng phù hợp yêu cầu công việc và vị trí cần tuyển dụng.

Việc đào tạo và nâng cao nhận thức về an toàn lao động được Công ty rất chú trọng do đặc thù 

ngành khai thác đá xây dựng đối mặt với nhiều rủi ro trong quá trình làm việc. Ngoài ra, người lao 

động còn được Công ty hỗ trợ kinh phí để tham gia các khóa đào tạo phù hợp với từng vị trí, chức 

danh công việc nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ theo định hướng phát triển của 

Công ty.

Đào tạo và tập huấn định kỳ theo đúng chuyên môn của công nhân trực tiếp sản xuất, đảm bảo đủ 

tiêu chuẩn từng công việc theo yêu cầu của Công ty và quy định của pháp luật về lao động. Ngoài ra, 

cán bộ quản lý sẽ được cử đi học các khóa ngắn hạn nếu cần thiết, để cập nhật kiến thức, tạo điều 

kiện thuận lợi để học tập nâng cao chuyên môn.

Chính sách nhân sự

Chính sách tuyển dụng và đào tạo Công ty không ngừng đầu tư, phát triển chất lượng nguồn nhân lực để đáp ứng 

yêu cầu mục tiêu, phát triển bền vững của Công ty.

Công ty luôn có những giải pháp khuyến khích người lao động phát huy hết năng 

lực, tạo điều kiện cho nhân viên phát huy tính sáng tạo, mang lại những sáng kiến, 

giải pháp thiết thực trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

Bên cạnh đó, BBCC luôn tạo môi trường làm việc hài hòa và năng động, công bằng 

và bình đẳng, xây dựng một tập thể đoàn kết, đồng thuận, gắn kết từ cấp lãnh đạo 

đến người công nhân trực tiếp sản xuất.

Những CBCNV có trình độ, năng lực quản lý, điều hành góp phần mang lại lợi ích cho Công ty luôn được 

Công ty đãi ngộ hợp lý. Công ty luôn xây dựng và thực hiện chính sách tiền lương, thưởng phù hợp với 

đặc trưng ngành nghề và đảm bảo cho người lao động được hưởng đầy đủ các chế độ theo quy định của Nhà 

nước. Việc trả lương gắn với kết quả của người lao động, đồng thời tạo động lực khuyến khích cán bộ nhân 

viên phát huy năng lực, trách nhiệm của mình.

Trong năm 2022, Công ty tiếp tục đảm bảo các chế độ phúc lợi cho người lao động như tiền lương, tiền 

thưởng và quà tết. Cụ thể, Công ty đã  thực hiện chi phúc lợi cho người lao động (thay thế việc tổ chức đi 

nghỉ mát năm 2022) bằng hình thức phát phiếu mua hàng tiêu dùng thiết yếu trị giá 5.000.000 đồng/người 

(đối với lao động làm việc đủ 12 tháng) với tổng số tiền 3.293.000.000 đồng. Năm 2022, thu nhập bình quân 

của công nhân đạt 13.700.000 đồng/người/tháng, vượt kế hoạch 125%. Ngoài ra, trong các dịp lễ lớn trong 

năm Công ty thưởng cho CNLĐ bình quân từ 3 đến 4 triệu đồng/người; các chế độ khác của người lao động 

như: bảo hiểm xã hội, bảo hộ lao động, khám sức khỏe định kỳ, khám bệnh nghề nghiệp, bồi dưỡng bằng 

hiện vật v.v.. đều được thực hiện đầy đủ, kịp thời.

Môi trường làm việc và văn hóa doanh nghiệp

Về lương thưởng, phúc lợi, đãi ngộ
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Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện 
các dự án

03

Các khoản đầu tư lớn

Chỉ tiêu Thông tin chi tiết

Tên dự án Đầu tư xe tải ben mới 100%

Tên nhà đầu tư
Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất vật liệu xây dựng Biên 
Hòa.

Hình thức đầu tư
Công ty tiến hành thủ tục mời thầu, tổ chức đấu thầu theo quy 
định hiện hành.

Mục tiêu đầu tư

Để đảm bảo đủ năng lực, an toàn trong vận chuyển vật liệu xây 
dựng, phục vụ nhu cầu sản xuất kinh doanh trong năm 2022 
và những năm tiếp theo, kịp thời thay thế những xe máy, thiết 
bị hết niên hạn sử dụng.

Quy mô dự án

- 08 xe tải ben loại 03 chân vận chuyển đá nguyên liệu, mới 
100%, sản xuất năm 2022 (trọng lượng không tải khoảng 
12.000kg - 15.000kg).
- 05 xe tải ben loại 04 chân vận chuyển đá thành phẩm, mới 
100%, sản xuất năm 2022 (trọng lượng không tải khoảng: 
13.670 kg- 17.150 kg).

Địa điểm thực hiện dự án
Đầu tư xe tải cho Xí nghiệp Vận tải và Cơ giới để phục vụ vận 
chuyển đá, đất tại các mỏ đá trực thuộc Công ty.

Tổng mức đầu tư dự án  19.083 triệu đồng.

Thời gian và tiến độ thực hiện dự án Từ tháng 04/2022 đến tháng 12/2022

Các công ty con, công ty liên kết
Không có

04 Tình hình tài chính

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 %Tăng giảm 
2022/2021

1 Tổng giá trị tài sản 865.633 714.874 -17,42%

2 Doanh thu thuần 941.952 1.274.618 35,32%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh 147.401 236.164 60,22%

4 Lợi nhuận khác 10.787 -259.418 -

5 Lợi nhuận trước thuế 158.188 -23.254 -

6 Lợi nhuận sau thuế 126.422 -23.254 -

Đơn vị tính: Triệu đồngTình hình tài chính

Trong năm 2022, tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty tăng trưởng mạnh với lợi nhuận từ hoạt động 

kinh doanh tăng 60,22% so với cùng kỳ đạt 236.164 triệu đồng, nguyên nhân đến từ tình hình đầu tư xây 

dựng giữa năm 2022 hồi phục mạnh sau giai đoạn dịch Covid 19 kéo dài. Tuy nhiên, do phát sinh 270.428 triệu 

đồng khoản tiền cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung từ năm 2014-2021 nên lợi nhuận trước thuế của Công 

ty đã âm trong năm nay, ghi nhận lỗ 23.254 triệu đồng so với lợi nhuận 158.188 triệu đồng cùng kỳ.
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Tình hình tài chính (tiếp theo)04

Các chỉ số tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2021 Năm 2022

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,30 2,00

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,17 1,84

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 25,29 25,93

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 33,85 35,00

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 21,90 34,79

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,06 1,61

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 13,42 -

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 19,55 -

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 14,60 -

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/Doanh thu thuần % 15,65 18,53

Lưu ý: Trong năm Công ty đã điều chỉnh số liệu năm 2021 theo Kết luận thanh tra số 991/KL-TTr của Thanh tra 

Bộ Tài chính ngày 20/9/2022, nên có sự thay đổi các khoản mục trong BCTC so với năm 2022.

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Năm 2022, cơ cấu vốn của Công ty không thay đổi đáng kể so với cùng kỳ năm trước. Cụ thể, hệ số Nợ/Tổng tài sản 

tăng nhẹ lên 25,93% so với mức 25,29% cùng kỳ, trong khi hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu đạt mức 35,00% so với mức 

33,85% vào năm trước. Trong năm nay, khoản nợ phải trả và tổng tài sản của công ty giảm nhẹ lần lượt 15,35% 

và 17,42% so với năm 2021 chủ yếu do Công ty ghi nhận lợi nhuận âm – chịu ảnh hưởng trực tiếp từ khoản tiền 

cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung. Bên cạnh đó, Công ty vẫn không sử dụng nợ dài hạn tài trợ cho hoạt động 

kinh doanh. Như vậy, Công ty đã duy trì ổn định cơ cấu vốn ở mức an toàn đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh 

diễn ra bình thường tránh những áp lực về chi phí tài chính trong bối cảnh mặt bằng lãi suất thị trường tăng cao.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Trong năm 2022, chỉ số thanh toán ngắn hạn và thanh 

toán nhanh của Công ty đạt lần lượt là 2,00 và 1,84 lần 

giảm so với mức 2,30 và 2,17 lần cùng kỳ năm trước. 

Nguyên nhân chủ yếu đến từ khoản tiền gửi không 

quá 3 tháng của Công ty giảm mạnh còn 87.000 triệu 

đồng so với từ 350.000 triệu đồng cùng kỳ 2021. Tuy 

nhiên, hệ số thanh toán của Công ty vẫn duy trì ở mức 

cao nhằm bảo đảm cho hoạt động sản xuất kinh doanh 

diễn ra bình thường và tránh những rủi ro về mặt thanh 

khoản có thể xảy ra.

2,30

2,17

2,00

1,84

Hệ so�  thanh toán nga�n hạn:

Hệ so�  thanh toán nhanh:

Năm 2022

Năm 2021

25,29%

33,85%

25,93%

35,00%

Hệ so�  Nợ/To� ng tài sản

Hệ so�  Nợ/Vo� n chủ sở hữu

Năm 2022 Năm 2021
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Trong năm 2022, vòng quay Hàng tồn kho của Công ty tăng lên mức 34,79 lần so với 21,90 lần của năm 2021. Việc 

tăng này chủ yếu do giá vốn hàng bán năm 2022 tăng 31,41% so với năm trước nhờ vào sản lượng đất đá tiêu thụ 

tăng, trong khi hàng tồn kho bình quân năm 2022 không đổi so với năm 2021.

Cùng với đó, vòng quay Tổng tài sản tăng lên mức 1,61 lần so với mức 1,06 lần cùng kỳ 2021; nguyên nhân dẫn 

đến hệ số này tăng là sản lượng tiêu thụ của Công ty tăng, đồng thời tổng tài sản trong năm ghi nhận giảm mạnh 

một lượng tiền gửi kỳ hạn không quá 3 tháng. 

Trong năm nay, do phát sinh khoản chi phí tiền cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung từ năm 2014-2021 của 

Cục thuế tỉnh Đồng Nai nên lợi nhuận sau thuế của Công ty ghi nhận âm. Tuy vậy, hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 

sản xuất kinh doanh/Doanh thu thuần của Công ty vẫn ghi nhận tăng lên mức 18,53% so với mức 15,65% cùng 

kỳ. Nguyên nhân đến từ Công ty vẫn duy trì được chi phí bán hàng ổn định, giúp tối ưu hóa chi phí trong khi doanh 

thu vẫn tăng trưởng.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

21,90

1,06

34,79

1,61

Vòng quay hàng to� n kho

Vòng quay to� ng tài sản

Năm 2022 Năm 2021

13,42%

18,53%
Hệ so�  Lợi nhuận từ hoạt động sản xua� t 

kinh doanh/ Doanh thu thua�n

Năm 2022

Năm 2021
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Cơ cấu cổ đông, 
thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

05

Cổ phần Cơ cấu cổ đông

STT Đối tượng Số lượng cổ 
phiếu

Tỷ lệ sở hữu/
VĐL (%)

Số lượng cổ 
đông

Cơ cấu cổ đông

Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước       23.030.000   49,00% 1 1 0

2

Cổ đông lớn (sở hữu từ 
5% vốn cổ phần trở lên)         4.500.000   9,57% 1 1 0

-  Trong nước         4.500.000   9,57% 1 1 0

-  Nước ngoài                     -     0.00% 0 0 0

3 Cổ phiếu quỹ 249.440     0,53% 0 0 0 

4

Cổ đông khác       19.220.560   40,90%        1.380                        7              1.373   

-  Trong nước       19.205.360   40,87% 1.376 5 1.371

-  Nước ngoài              15.200   0,03% 4 2 2

Tổng cộng      47.000.000   100,00%        1.383                      10              1.373   

Trong đó: - Trong nước       46.984.800   99,97%        1.379                        8              1.371   

                   - Nước ngoài              15.200   0,03% 4 2 2

Số lượng cổ phần 

đang lưu hành

46.750.560 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ
249.440 cổ phiếu

Mệnh giá cổ phần

10.000 đồng/cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%

Tính tại ngày 25/08/2022

Tên Địa chỉ Số lượng cổ 
phiếu

Tỷ lệ sở hữu/
VĐL (%)

Tổng Công ty Công nghiệp 
thực phẩm Đồng Nai - Một 
thành viên Công ty TNHH

Số 833A, Xa Lộ Hà Nội, KP1, P.Long Bình 
Tân, Tp.Biên Hòa, Đồng Nai, Việt Nam  23.030.000 49,00%

Công ty TNHH Đầu Tư 
KSB

Thửa đất số 850, Tờ bản đồ số 
122(DC12.2), Đường Nguyễn Thị Minh 
Khai, Khu Phố Hoà Lân 1, Phường Thuận 
Giao, Thành Phố Thuận An, Tỉnh Bình 
Dương, Việt Nam

 4.500.000 9,57%

Danh sách cổ đông lớn Tính tại ngày 25/08/2022

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
Thời điểm tăng 

vốn Giá trị vốn tăng Vốn điều lệ sau khi 
tăng vốn Hình thức tăng vốn

Năm 2015 - 450 tỷ đồng Vốn điều lệ ban đầu

Năm 2018 20 tỷ đồng 470 tỷ đồng Phát hành cổ phiếu theo chương trình 
lựa chọn người lao động (ESOP)

Trong năm 2022, Công ty đã mua lại 23.000 cổ phiếu nâng số cổ phiếu quỹ hiện lên 249.440 cổ phiếu. Công ty mua 

cổ phiếu quỹ nhằm thu hồi cổ phiếu phát hành ưu đãi cho người lao động khi cổ phần hóa doanh nghiệp nhưng 

nghỉ việc trước khi kết thúc thời gian hạn chế chuyển nhượng.

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Không cóCác chứng khoán khác
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Tiết kiệm tài nguyên khoáng sản và nhiên liệu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường 
và xã hội

06

Về sử dụng tài nguyên khoáng sản, năm 2022, Công ty tiêu thụ được 3.104.839 m3 đất tầng phủ tương ứng doanh 

thu trước thuế VAT là 85.843 triệu đồng, vừa tăng doanh thu, đồng thời tiết kiệm hàng chục tỷ đồng chi phí bốc 

đất đầu và di dời, đổ thải; đá phong hóa năm 2022 tiêu thụ được 162.148 m3. Qua đó tiết kiệm tài nguyên khoáng 

sản tại các mỏ đá trực thuộc và tăng nguồn thu ngân sách nhà nước qua thuế tài nguyên, phí bảo vệ môi trường 

và tiền cấp quyền khai thác khoáng sản.

BBCC luôn tăng cường công tác quản lý, kiểm soát tiêu hao nhiên liệu của các đội xe vận tải, cơ giới thông qua thực 

hiện hiệu quả công tác định mức và quyết toán nhiên liệu hàng tháng; kịp thời kiểm tra, xử lý hoặc định mức lại 

đối với những trường hợp có sự thay đổi, khác biệt so với định mức chung,…

Nhờ đó, trong năm qua Công ty tiết kiệm được 134.446 lít dầu DO, tương ứng số tiền là 2.220 triệu đồng.

Xử lý rác thải, chất thải trong quá trình sản xuất

Rác thải sinh hoạt được Công ty hợp đồng với đơn vị có chức năng (Công ty Cổ phần Môi trường Sonadezi, Công 

ty TNHH Môi trường Trí Ngọc Đạt và Hợp tác xã Tiểu thủ công nghiệp Tấn Thành) đến thu gom, xử lý.

Chất thải nguy hại phát sinh được giao cho Công ty TNHH Xử lý Môi trường sạch Việt Nam và Công ty Cổ phần 

Môi trường Tân Thiên Nhiên đến thu gom và đưa đi xử lý theo hợp đồng được ký kết hàng năm giữa hai Công ty.

Tiêu thụ nước

Năm 2022, BBCC tiêu thụ 16.504 m3 nước sạch do Công ty Cổ phần Cấp nước Đồng Nai, Công ty CP Dịch vụ và 

Xây dựng Cấp nước Đồng Nai, Hợp tác xã Tuấn Nghĩa Phước Tân và Công ty cổ phần cấp nước Gia Tân cung cấp; 

khai thác 216.345 m3 nước mặt từ sông Đồng Nai phục vụ công tác bảo vệ môi trường, khai thác 11.250 m3 nước 

dưới đất phục vụ sinh hoạt và công tác bảo vệ môi trường tại mỏ đá Soklu 2, tái sử dụng  62.678 m3 nước thải từ 

mỏ đá Tân Cang 1 để phục vụ công tác bảo vệ môi trường tại mỏ.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
Tập thể lãnh đạo Công ty luôn đặc biệt quan tâm và chỉ đạo các bộ phận chuyên môn có liên quan thường xuyên 

kiểm tra, giám sát, đôn đốc, nhắc nhở cũng như tuyên truyền, quán triệt mọi lao động trong Công ty cùng nhận 

thức và xác định đây là trách nhiệm chung của mỗi người, luôn tuân thủ và tổ chức thực hiện đúng, đầy đủ và ngày 

càng tốt hơn các biện pháp bảo vệ môi trường đã đề ra trong các báo cáo đánh giá tác động môi trường và giấy 

xác nhận hoàn thành công trình bảo vệ môi trường do cơ quan có thẩm quyền cấp, phục vụ cho chiến lược phát 

triển bền vững của Công ty.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Đối với công tác xã hội, trong năm qua, các tổ chức 

đoàn thể trong Công ty đã phối hợp với người quản 

lý tiếp tục thực hiện tốt công tác đền ơn đáp nghĩa, 

xã hội từ thiện, hướng về cuộc sống cộng đồng như: 

Công ty đã duy trì thăm hỏi và hỗ trợ cho 08 gia đình 

chính sách, hộ nghèo với mức hỗ trợ 01 triệu đồng/

tháng/gia đình; phát huy truyền thống nhân văn, 

tương thân, tương ái, với nỗ lực hết mình vì lợi ích 

cộng đồng, luôn đặt phương châm gắn trách nhiệm 

xã hội trong hoạt động sản xuất kinh doanh, qua 

đó Công ty đã đóng 100 triệu đồng vào Quỹ phòng, 

chống thiên tai; ủng hộ công tác phòng, chống dịch 

Covid-19 với số tiền 50 triệu đồng; thăm hỏi, hỗ trợ, 

tặng quà cho các Trung tâm nuôi dạy trẻ khuyết tật, 

cơ sở nuôi dạy trẻ mồ côi, người già neo đơn, vô gia 

cư, các hộ nghèo có hoàn cảnh khó khăn trên các 

địa bàn Công ty đứng chân nhân dịp tết Nguyên đán 

hay đóng góp vào các quỹ xây dựng, phát triển địa 

phương và nhiều chương trình thiện nguyện khác 

với số tiền 952 triệu đồng, trong đó ủng hộ 4.648 tấn 

đá xây dựng nông thôn mới tại các địa phương tương 

đương số tiền 193 triệu đồng. 
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Báo cáo tác động liên quan đến môi trường 
và xã hội (tiếp theo)

06

Chính sách liên quan đến người lao động
Chính sách phúc lợi

Công ty tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật về Luật Lao động và thực hiện một cách nghiêm túc các 

chế  độ bảo hiểm xã hội như:  hưu trí,  ốm đau, thai sản. Ngoài ra, Công ty còn quan tâm đến sức khỏe và tinh 

thần của nhân viên bằng cách tổ chức các bữa ăn giữa ca, cung cấp các chế độ bồi dưỡng bằng hiện vật, thực 

hiện quan trắc môi trường lao động và khám sức khỏe định kỳ (đối với những người làm công việc nặng nhọc, 

độc hại hoặc nguy hiểm được khám định kỳ lần 2). Công ty cũng đảm bảo công nhân được khám bệnh nghề 

nghiệp và khám chuyên khoa nữ, cung cấp thuốc điều trị tại chỗ,  trợ cấp thôi việc, hưu trí, mua bảo hiểm tai 

nạn 24/24,... để đảm bảo nhân viên của Công ty được chăm sóc đầy đủ về sức khỏe và quyền lợi được hưởng.

Chính sách lao động

Trong chuỗi giá trị bền vững của BBCC, con người được xem là yếu tố quan trọng và nguồn lực cốt lõi giúp Công 

ty đáp ứng trách nhiệm với cổ đông, nhà đầu tư, môi trường xung quanh, xã hội và cộng đồng. Do đó, trong 

những năm gần đây, Công ty luôn chú trọng đến các chính sách liên quan đến người lao động.

Công ty đã đạt được nhiều thành công trong việc tạo ra một môi trường làm việc năng động và chuyên nghiệp 

trong những năm qua. Đội ngũ CBCNV của Công ty đã được đào tạo kỹ thuật chuyên môn và có tay nghề cao, 

đồng thời còn đầy nhiệt huyết và sự tận tâm, gắn bó với Công ty trong thời gian dài.

Chính sách đào tạo

Công ty tập trung vào việc đào tạo để nâng cao trình độ chuyên môn, bổ sung kiến thức cho đội ngũ CBCNV 

nhằm đáp ứng yêu cầu nghiệp vụ chuyên môn, đồng thời chú trọng vào bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý tiềm 

năng để đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty.

Hằng năm, Công ty đã lập kế hoạch để đào tạo và huấn luyện nhân viên tham gia các lớp học chuyên môn, kỹ 

năng và các chương trình đào tạo liên quan đến hoạt động kinh doanh, nhằm cải thiện tay nghề, nâng cao kiến 

thức chuyên môn và nghiệp vụ.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản 
xuất kinh doanh

01

"

"

Khó khăn

Công ty luôn nhận được sự quan tâm, hỗ trợ kịp thời của các ngành, các cấp là động lực vô cùng quan trọng giúp 

BBCC tăng cường phát huy những lợi thế khách quan và nội lực của doanh nghiệp. Đặc biệt, với vai trò tham 

mưu hiệu quả của các phòng nghiệp vụ Công ty, kết hợp việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất- kinh doanh 

khoa học, nhịp nhàng của các xí nghiệp, đơn vị trực thuộc, cùng tinh thần làm việc chủ động, hăng say, chất 

lượng và trách nhiệm cao của tuyệt đại bộ phận cán bộ, người lao động toàn đơn vị là lợi thế lớn về nguồn nhân 

lực so với nhiều doanh nghiệp hoạt động cùng ngành nghề.

"

"

Thuận lợi
Chỉ tiêu Thực hiện 2021 Kế hoạch 2022 Thực hiện 2022

% Thực hiện 
2022/ Kế hoạch 

2022

Doanh thu thuần, trong đó:  941.952  821.426  1.274.618 155,17%

- Tiêu thụ sản phẩm đá  602.460 593.676  786.360 132,46%

- Tiêu thụ sản phẩm đất  50.925  17.750  81.141 457,13%

- Kinh doanh VLXD  230.027  200.000  296.057 148,03%

- Giao thông và xây dựng  15.024  10.000  29.898 298,99%

- Doanh thu khác  43.516  -    81.162  -   

Lợi nhuận trước thuế  158.187  -120.000  -23.254  -   

Lợi nhuận sau thuế  126.422 -120.000  -23.254  -   

Tỉ lệ cổ tức 20% - 0% -

Đơn vị tính: Triệu đồng

Trong năm 2022, Công ty gặp ảnh hưởng lớn nhất là việc phải nộp bổ sung 270,4 tỷ đồng tiền cấp quyền khai 

thác khoáng sản (giai đoạn từ năm 2014 đến 2021) trong quý 2 và quý 3/2022 theo quyết định của UBND tỉnh 

Đồng Nai và thông báo của Cục thuế Đồng Nai, cộng với thuế tài nguyên tăng (áp dụng giá tính thuế tài nguyên 

theo giá bán sản phẩm cao nhất sau khi so sánh giữa giá sản phẩm bán ra của công ty và giá Ủy ban tỉnh như 

kết luận của Thanh tra Bộ Tài chính) dẫn đến lợi nhuận âm trong năm 2022. Cùng với những khó khăn trên là 

giá cả xăng dầu trong năm qua liên tục biến động, tăng nhiều hơn giảm; nguồn cung một số nhiên, vật liệu đầu 

vào sản xuất có thời gian khan hiếm cục bộ do ảnh hưởng cuộc chiến giữa Nga và Ukraine kéo dài; Mặt khác, về 

tình hình kinh tế vĩ mô, để kiểm soát lạm phát, Ngân hàng Nhà nước điều chỉnh tăng lãi suất và thực hiện chính 

sách siết chặt tín dụng dẫn đến thị trường bất động sản gặp khó khăn, một số tập đoàn, doanh nghiệp lớn trong 

lĩnh vực này tạm ngưng hoạt động đầu tư, dừng thi công xây dựng một số dự án hoặc dừng triển khai các dự án 

mới,..v.v.. là những yếu tố bất lợi trực tiếp tác động đối với hoạt động sản xuất, tiêu thụ sản phẩm đá, hiệu quả 

kinh doanh của Công ty trong năm 2022.

Kết quả sản xuất kinh doanh 2022
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Tình hình tài chính02

Chỉ tiêu Năm 2021 Tỷ trọng Năm 2022 Tỷ trọng %Thay đổi 
2022/2021

Tài sản ngắn hạn 503.847 58,21% 369.850 51,74% -26,59%

Tài sản dài hạn 361.786 41,79% 345.024 48,26% -4,63%

Tổng tài sản 865.633 100% 714.874 100% -17,42%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Đến cuối năm 2022, tổng tài sản của BBCC đã được ghi nhận với giá trị 714.874 triệu đồng, giảm 17,42% so với 

năm trước; nguyên nhân đến từ lượng tiền và tương đương tiền của Công ty giảm mạnh 50,79% so với đầu năm. 

Đồng thời, có sự thay đổi trong cấu trúc tài sản của Công ty, với tài sản dài hạn chiếm 48,26% so với mức 41,79% 

cùng kỳ, do trong năm Công ty đã đầu tư mua tài sản cố định phục vụ cho hoạt động vận chuyển đất đá và vật liệu 

xây dựng nhằm phục vụ cho hoạt động kinh doanh. Như vậy, cơ cấu và chất lượng tài sản của Công ty diễn biến 

tích cực sau khi đã thực hiện nộp 270.428 triệu đồng cho Cục thuế tỉnh Đồng Nai.

Tình hình tài sản
Cơ cấu tài sản ngắn hạn

Năm 2021 Năm 2022 %Thay đổi 
2022/2021

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng
Tiền và các khoản tương đương 
tiền 376.352 74,70% 185.192 50,07% -50,79%

Các khoản đầu tư tài chính ngắn 
hạn 50.000 9,92% 75.000 20,28% 50,00%

Các khoản phải thu ngắn hạn 36.540 7,25% 37.330 10,09% 2,16%

Hàng tồn kho 27.851 5,53% 28.085 7,60% 0,84%

Tài sản ngắn hạn khác 13.103 2,60% 44.243 11,96% 237,66%

Cộng 503.846 100% 369.850 100% -26,59%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Cơ cấu tài sản ngắn hạn

Tài sản ngắn hạn của Công ty chiếm tỷ trọng hơn 50% bởi tiền và các khoản tương đương tiền, với tổng giá trị lên 

đến 185.192 triệu đồng, tuy nhiên trong năm 2022 lượng tiền và tương đương tiền giảm mạnh đến 50,79% do 

tiền gửi kỳ hạn dưới 3 tháng giảm mạnh để nộp tiền cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung (năm 2014 - 2021) 

cho Cục thuế Đồng Nai. Trong khi đó, Đầu tư tài chính ngắn hạn của Công ty – tiền gửi kỳ hạn 5, 6 tháng tăng thêm 

25.000 triệu đồng; các khoản phải thu ngắn hạn tăng nhẹ đạt 37.330 triệu đồng, chiếm 10,09% trong cơ cấu tài 

sản ngắn hạn.
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Cơ cấu nguồn vốn Năm 2021 Tỷ trọng Năm 2022 Tỷ trọng %Thay đổi 
2022/2021

Nợ phải trả 218.964 25,30% 185.354 25,93% -15,35%

- Nợ ngắn hạn 218.964 25,30% 185.354 25,93% -15,35%

- Nợ dài hạn  -   0,00%  -   0,00% -

Vốn chủ sở hữu  646.669 74,70%  529.520 74,07% -18,12%

Tổng nguồn vốn 865.633 100,00% 714.874 100,00% -17,42%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tình hình nguồn vốn

Cơ cấu tài sản dài hạn
Năm 2021 Năm 2022

%Tăng giảm
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Các khoản phải thu dài hạn 29.813 8,24% 30.720 8,90% 3,04%

Tài sản cố định 67.630 18,69% 63.919 18,53% -5,49%

Tài sản dở dang dài hạn                -   0,00% 53 0,02%                          -   

Tài sản dài hạn khác 264.344 73,07% 250.332 72,55% -5,30%

Cộng 361.787 100% 345.024 100% -4,63%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Cơ cấu tài sản dài hạn

Tình hình tài chính (tiếp theo)02

Trong năm 2022, các khoản mục trong cơ cấu tài sản dài hạn của BBCC vẫn duy trì ổn định so với cùng kỳ năm 

trước với tổng giá trị đạt 345.024 triệu đồng giảm 4,63% so với năm 2021 do tài sản dài hạn khác giảm 5,30%.

Trong năm 2022, BBCC chỉ có nợ ngắn hạn và không có nợ dài hạn, nợ phải trả của Công ty ghi nhận giảm 15,35% 

so với năm trước đạt 185.354 triệu đồng. Với việc không có nợ dài hạn, BBCC sẽ không phải đối mặt với áp lực trả 

nợ dài hạn trong tương lai, giúp nâng cao sức khỏe tài chính cho Công ty. Biến động cùng chiều với nợ phải trả, 

năm nay vốn chủ sở hữu của Công ty cũng ghi nhận giảm 18,12% so với cùng kỳ năm trước. Cơ cấu nguồn vốn của 

Công ty vẫn duy trì ổn định qua các năm.

29.813
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264.344

30.720

63.919

250.332

Các khoản phải thu dài hạn

Tài sản co�  định
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Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách, quản lý

03

 

Để nâng cao hiệu quả sử dụng lao động theo hướng ngày càng tinh gọn, chất 

lượng và gia tăng năng suất, Ban điều hành Công ty tiếp tục chỉ đạo các xí 

nghiệp, đơn vị phối hợp cùng Phòng Tổ chức thường xuyên rà soát, nắm bắt tình 

hình, số lượng lao động tại tất cả các bộ phận chuyên môn, nghiệp vụ, tổ, đội sản 

xuất để tham mưu đề xuất sắp xếp, bố trí lại lao động, hoặc thực hiện chuyển 

đổi vị trí công tác sao cho phù hợp với khả năng, năng lực, trình độ và tình hình 

sức khỏe của người lao động một cách hợp lý, hài hòa nhằm khai thác, phát huy 

năng lực làm việc của người lao động, nâng cao hiệu quả và trách nhiệm cá nhân 

ở mọi vị trí công tác, giúp Công ty hoàn thành tốt các chỉ tiêu về sản xuất, kinh 

doanh, đồng thời qua đó thu nhập của người lao động cũng được cải thiện và 

nâng lên tương ứng. Đầu năm 2022, Công ty có 671 lao động, đến cuối năm còn 

653 (số lao động giảm đều do đến tuổi nghỉ hưu hưởng chế độ hoặc xin nghỉ việc 

theo nguyện vọng cá nhân).

Với phương châm “Chất lượng, hiệu quả cao nhất là mục tiêu sống còn của 

BBCC”, vì vậy, công ty thường xuyên tăng cường áp dụng các sáng kiến, cải tiến 

kỹ thuật, hoặc ứng dụng những công nghệ tiên tiến vào hoạt động sản xuất để 

tăng năng suất, nâng cao chất lượng, hạ giá thành sản phẩm, phát huy hệ thống 

quản lý chất lượng sản phẩm từ Công ty đến các đơn vị sản xuất, đảm bảo tất cả 

các sản phẩm sản xuất ra đều phải được kiểm soát chặt chẽ, thường xuyên cải 

tiến hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015.

Công ty tiếp tục tập trung nâng cao chất lượng công tác bảo trì, bảo dưỡng, đảm 

bảo máy móc, thiết bị hoạt động ổn định và không ngừng cải tiến, nâng cấp thiết 

bị nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất, chất lượng sản phẩm và sử dụng máy móc, 

thiết bị một cách hiệu quả nhằm tiết kiệm nhiên liệu để bảo vệ môi trường. 
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Kế hoạch phát triển trong tương lai04

Chỉ tiêu chủ yếu Đơn vị tính Kế hoạch 2023

Sản xuất sản phẩm đá các loại m3 5.900.000

Tiêu thụ sản phẩm đá các loại m3 6.000.000

Doanh thu, trong đó: đồng 964.739.200.000

- Tiêu thụ sản phẩm đá đồng 931.050.000.000

- Tiêu thụ sản phẩm đất, cát đồng 22.500.000.000

- Kinh doanh VLXD đồng 1.189.200.000

- Giao thông và Xây dựng đồng 10.000.000.000

Lợi nhuận trước thuế đồng 130.000.000.000

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023

Theo nhận định tình hình năm 2023, khi một số công trình giao thông trọng điểm khu vực miền Đông 

và Tây Nam bộ được triển khai, đẩy mạnh tiến độ thi công, tiêu biểu là các tuyến cao tốc như: Cao 

Lãnh- An Hữu, Châu Đốc- Cần Thơ- Sóc Trăng, Cao tốc TP HCM- Mộc Bài, Bến Lức- Long Thành, Dầu Giây- 

Tân Phú, Biên Hòa- Vũng Tàu cùng các tuyến đường kết nối sân bay Long Thành, nhà ga sân bay, đường 

vành đai 3, đường ven sông Cái, đường trục trung tâm TP.Biên Hòa, v.v..  thì nhu cầu đá xây dựng để cung 

cấp cho các dự án này là rất lớn, đây sẽ là cơ hội để BBCC đẩy mạnh sản xuất, tăng doanh thu.

Tuy nhiên trong năm 2023, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp nhiều khó khăn, bất lợi khi 

những dự án lớn, trọng điểm về hạ tầng giao thông khu vực miền Đông và Tây Nam bộ chưa triển khai 

hoặc đẩy mạnh tiến độ thi công, thị trường bất động sản đang rơi vào giai đoạn ngưng trệ, thanh khoản 

sụt giảm nghiêm trọng, nhiều dự án trong tình trạng đóng băng, không triển khai được vì vướng các thủ 

tục pháp lý, hoặc thiếu nguồn vốn do chính sách thắt chặt tiền tệ để kiềm chế lạm phát của Ngân hàng Nhà 

nước…. Mặt khác, do ảnh hưởng của lạm phát và những bất ổn của thị trường tài chính, tiền tệ thế giới; 

cộng với tình hình chiến sự giữa Nga và Ucraina ngày càng khốc liệt, kéo dài; các nguy cơ về một cuộc suy 

thoái kinh tế toàn cầu ngày càng hiện hữu v.v.. Qua đó, đã tác động rất lớn đến tất cả các lĩnh vực, ngành, 

nghề kinh tế- xã hội nói chung và hoạt động tiêu thụ sản phẩm đá của Công ty nói riêng.

Về tình hình đất đai, khó khăn lớn nhất hiện nay đối với Công ty là thủ tục thuê đất đối với phần diện tích 

đã đền bù và gia hạn đối với phần diện tích hết thời hạn thuê tại các mỏ Thạnh Phú, Thiện Tân, Tân Cang, 

Soklu và Bến thủy nội địa Phù Sa, v.v.. dù Công ty liên tục đeo bám các sở, ngành có liên quan để tác động, 

đốc thúc đề nghị xem xét, sớm giải quyết các hồ sơ, thủ tục giúp cho hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty được ổn định, cũng như thực hiện tốt nhất nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà nước. Tuy nhiên, tiến 

độ giải quyết hồ sơ đất đai trong thời gian qua là rất chậm và gần như bị ách tắc do vướng các quy định 

chồng chéo của các bộ, ngành và nhiều lý do khách quan tại các sở, ban, ngành có liên quan. Bên cạnh đó, 

việc đền bù phần diện tích còn lại tại các mỏ đá: Tân Cang 1, Thiện Tân 2 và Thạnh Phú 1 phải chờ Quốc 

hội thông qua Luật Đất đai sửa đổi cũng như chờ Chính phủ, các Bộ, ngành ban hành các văn bản hướng 

dẫn thi hành Luật Đất đai mới; mặt khác thủ tục gia hạn giấy phép khai thác và mở rộng mỏ đá Soklu 2, 

Soklu 5 phức tạp, khó khăn, mất rất nhiều thời gian, trong khi trữ lượng và nhất là thời gian khai thác còn 

lại tại hai mỏ này rất ít.

CƠ HỘI VÀ THÁCH THỨC NĂM 2023
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Biện pháp triển khai thực hiện

Tiếp tục rà soát các vị trí làm việc của lực 

lượng lao động gián tiếp ở các xí nghiệp, 

đơn vị đến bộ phận sản xuất kết hợp đánh 

giá năng lực, kỹ năng làm việc để có kế hoạch 

đào tạo, sắp xếp, bố trí lao động theo hướng 

giao thêm việc, thu gọn từng bộ phận và triển 

khai, hướng dẫn, đảm bảo tất cả người lao 

động am hiểu công việc của mình được phân 

công, tuân thủ các quy trình, quy phạm, quy 

định của Công ty đã ban hành. Trong trường 

hợp bảo vệ đến tuổi nghỉ hưu, nghỉ việc theo 

nguyện vọng cá nhân, Công ty sẽ không tuyển 

dụng bổ sung mà bố trí, sắp xếp lại các chốt 

trực hoặc thực hiện thuê dịch vụ bảo vệ 

chuyên nghiệp nhằm đảm bảo bộ máy ngày 

càng gọn nhẹ nhưng vẫn hoạt động linh hoạt, 

nhịp nhàng, hoàn thành tốt khối lượng, chất 

lượng và hiệu quả công việc ở từng vị trí.

Công tác 
tổ chức

Thực hiện công tác khảo sát, đánh giá, 

phân tích nhu cầu của thị trường để xây 

dựng chính sách giá, chính sách khách hàng, 

chính sách sản phẩm trong đó chú trọng tăng 

tỷ lệ sản phẩm chính để tăng giá trị gia tăng 

với giá cả hợp lý; chủ động theo dõi sát sao 

tình hình, diễn biến của thị trường vật liệu 

xây dựng, tình hình triển khai những dự án 

trọng điểm về hạ tầng giao thông tại các khu 

vực và trên địa bàn tỉnh Đồng Nai để đưa ra 

các giải pháp sản xuất- kinh doanh kịp thời, 

phù hợp nhằm hoàn thành các mục tiêu kinh 

doanh đã đề ra.

Công tác sản xuất 
kinh doanh

Thực hiện tốt công tác kiểm soát quá 

trình sản xuất- kinh doanh nhằm đạt các 

mục tiêu, yêu cầu về tiết kiệm trong khoan- 

nổ mìn, sử dụng điện năng, nhiên liệu, sửa 

chữa, thay thế vật tư, phụ tùng; thường xuyên 

cải tiến các quy trình kiểm soát chất lượng 

từ con người, phương pháp, môi trường làm 

việc để nâng cao năng suất; quản lý việc điều 

động, bố trí xe máy tại các xí nghiệp khoa học, 

hiệu quả v.v.., đảm bảo cơ cấu giá thành sản 

phẩm hợp lý để tăng khả năng cạnh tranh với 

các doanh nghiệp hoạt động cùng lĩnh vực.

Công tác 
quản lý 

Tiếp tục triển khai đẩy mạnh bốc và tiêu 

thụ đất tầng phủ tại các mỏ đá của Công 

ty, thực hiện khai thác hiệu quả và tiết kiệm tài 

nguyên hướng đến phát triển bền vững.

Rà soát, xin chủ trương HĐQT thanh lý những 

máy móc, thiết bị hết khấu hao, hoặc giá trị còn 

lại ít, thường xuyên hư hỏng, hoạt động kém 

hiệu quả. Mặt khác, đánh giá nhu cầu các xe 

máy, thiết bị chủ lực v.v.. khi thật sự cần thiết 

sẽ xin chủ trương HĐQT phân kỳ thực hiện đầu 

tư một cách hợp lý, nhằm kịp thời bổ sung, đảm 

bảo năng lực phục vụ sản xuất ổn định, kịp thời 

đáp ứng nhu cầu tiêu thụ đá của thị trường khi 

các dự án lớn tại khu vực, các đường kết nối 

cùng nhà ga sân bay Long Thành được tập trung 

đẩy mạnh thi công.

Thường xuyên rà soát, hoàn tất thủ tục thuê 

đất đối với những diện tích đền bù đầy đủ hồ 

sơ pháp lý theo quy định; xin chủ trương HĐQT 

tiếp tục thực hiện đền bù mở rộng, đền bù hoàn 

chỉnh phần diện tích còn lại tại các mỏ đá trực 

thuộc khi có các văn bản hướng dẫn thi hành 

Luật Đất đai sửa đổi năm 2023.

Công tác 
thực hiện 

Kế hoạch phát triển trong tương lai
(tiếp theo)
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Tập thể lãnh đạo Công ty tăng cường bám 

sát thực tế, kịp thời hỗ trợ, xử lý những 

khó khăn, vướng mắc ở các xí nghiệp, đơn 

vị để đạt hiệu quả cao nhất, đồng thời lắng 

nghe, chia sẻ, gắn với tổ chức thực hiện tốt 

nhất các chế độ chính sách đối với người lao 

động trong điều kiện pháp luật cho phép và 

sự đồng thuận của cổ đông; nhưng đồng thời 

đòi hỏi mỗi cán bộ, công nhân viên lao động 

phải luôn nhất quán với mục tiêu, nhiệm vụ 

của Công ty, phải nỗ lực tạo ra hiệu quả cao 

nhất trong công việc và luôn giữ vững bản 

sắc, thương hiệu, tinh thần đoàn kết, sáng tạo 

trong lao động sản xuất kinh doanh. 

Môi trường làm 
việc

Lãnh đạo các xí nghiệp, đơn vị trực thuộc 

cần phối hợp với tổ chức Công đoàn đặc 

biệt quan tâm và tiếp tục triển khai thực 

hiện thật tốt các công tác về đảm bảo an toàn 

vệ sinh lao động, phòng bệnh nghề nghiệp, 

phòng chống cháy nổ và công tác chăm sóc 

sức khoẻ cho người lao động; tổ chức thực 

hiện nghiêm quy định “không an toàn, không 

sản xuất”, “sản xuất phải an toàn”; đảm bảo 

thực hiện triệt để các quy định của Công ty 

về bảo trì, bảo dưỡng định kỳ các máy, thiết 

bị; mỗi CB-CNV lao động cần nêu cao nhận 

thức về việc tuân thủ các quy định của pháp 

luật về bảo vệ môi trường và liên tục cải tiến 

quản lý môi trường nhằm đạt được các kết 

quả hoạt động môi trường ngày càng tốt hơn.

Công tác an toàn lao động 
bảo vệ môi tường

Biện pháp triển khai thực hiện
Giải trình của Ban Giám đốc đối với 
ý kiến kiểm toán
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Báo cáo kiểm toán độc lập do Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C phát hành:

Cơ sở của Ý kiến kiểm toán ngoại trừ:

“Công ty chưa điều chỉnh hồi tố tiền cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung từ năm 2014 đến năm 2021 theo các 

Thông báo của Cơ quan Thuế số 14/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 30 tháng 3 năm 2022, số 15/TB-CTDON.QLH-

KDCN&TK ngày 30 tháng 3 năm 2022, số 26/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 06 tháng 4 năm 2022, số 28/TB-CT-

DON.QLHKDCN&TK ngày 06 tháng 4 năm 2022 và số 32/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 06 tháng 4 năm 2022 với 

tổng số tiền là 270.428.101.331 VND vào Báo cáo tài chính của năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2022 

(xem thuyết minh VI.7). Nếu Công ty điều chỉnh hồi tố tiền cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung từ năm 2014 

đến năm 2021 theo các Thông báo của Cơ quan Thuế thì khoản mục “Chi phí khác” (mã số 32) năm nay sẽ giảm 

đi 270.428.101.331 VND và khoản mục “Giá vốn hàng bán” (mã số 11) năm trước trên Báo cáo kết quả hoạt động 

kinh doanh giảm xuống 404.850.886 VND, khoản mục “Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành (mã số 51) 

Năm trước tăng lên 80.970.177 VND, khoản mục “Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp” (mã số 60) tăng lên 

323.880.709 VND. Đồng thời khoản mục “Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối lũy kế đến cuối kỳ trước” (mã số 421ª) 

sẽ giảm xuống 216.324.481.065 VND và khoản mục “Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước” đầu năm (mã số 313) sẽ 

giảm xuống số tiền 54.085.620.266 VND trên Bảng cân đối kế toán tại ngày 31 tháng 12 năm 2022”.

Ý kiến kiểm toán ngoại trừ:

Theo ý kiến của chúng tôi, ngoại trừ ảnh hưởng của vấn đề nêu tại đoạn “Cơ sở của ý kiến kiểm toán ngoại trừ”, 

Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty 

Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu xây dựng Biên Hòa tại ngày 31 tháng 12 năm 2022, cũng như kết quả hoạt 

động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn 

mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập 

và trình bày Báo cáo tài chính.

Công ty giải trình như sau: 

Công ty nhận thấy việc không điều chỉnh hồi tố tiền cấp quyền khai thác khoáng sản bổ sung từ năm 2014 đến 

năm 2021, theo các Thông báo của Cơ quan Thuế số 14/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 30 tháng 3 năm 2022, 

số 15/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 30 tháng 3 năm 2022, số 26/TB-CTDON. QLHKDCN&TK ngày 06 tháng 4 

năm 2022, số 28/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 06 tháng 4 năm 2022 và số 32/TB-CTDON.QLHKDCN&TK ngày 

06 tháng 4 năm 2022 với tổng số tiền là 270.428.101.331 VND vào Báo cáo tài chính của năm tài chính kết thúc 

ngày 31 tháng 12 năm 2022 mà ghi nhận tại thời điểm thực nộp số tiền này vào ngân sách nhà nước (tháng 6 và 

tháng 7/2022) là phù hợp với quy định tại Mục 2.34, Điều 4 Thông tư số 96/2015/TT-BTC ngày 22/6/2015 của 

Bộ Tài chính.
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Báo cáo đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm về môi trường và xã hội

06

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường

Công ty cam kết thực hiện công tác bảo vệ môi trường và tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường trong quá trình hoạt 

động sản xuất kinh doanh. 

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

BBCC đặc biệt quan tâm đến công tác đảm bảo an toàn lao động và phòng chống cháy nổ, với sự chỉ đạo chặt chẽ của Ban 

Giám đốc. Các hoạt động được thực hiện từ việc hợp đồng với đơn vị đào tạo an toàn lao động cho CBCNV, xây dựng kế hoạch 

và đánh giá rủi ro. BBCC cũng định kỳ kiểm tra và đảm bảo thực hiện các nghiệp vụ phòng cháy chữa cháy, bảo vệ tài sản và 

an toàn vệ sinh lao động. Cán bộ và lực lượng chuyên trách được chỉ đạo để đeo bám thực tế, giám sát và nhắc nhở người lao 

động nâng cao ý thức tự bảo vệ. Nhờ các hoạt động này, công tác an toàn lao động của BBCC trong năm 2022 được đảm bảo 

và duy trì tốt. Ngoài ra, Công ty cũng đảm bảo việc đào tạo chuyên môn, chăm sóc sức khỏe và khuyến khích nhân viên đóng 

góp ý kiến mới, phản hồi và chia sẻ ý kiến. Công ty cam kết đảm bảo việc làm và duy trì mức thu nhập ổn định cho nhân viên.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với 
cộng đồng địa phương

Công ty luôn coi trọng các hoạt động vì cộng đồng - xã hội, xem đó là yếu tố cốt lõi cho sự phát triển bền vững của doanh 

nghiệp. Công ty luôn tuân thủ phương châm gắn trách nhiệm xã hội trong hoạt động sản xuất kinh doanh, hướng đến việc tạo 

mối liên kết với cộng đồng, nơi doanh nghiệp hoạt động và đóng góp vào sự lan tỏa của các giá trị xã hội. Công ty cũng đảm 

bảo việc thực hiện các hoạt động đóng góp cho cộng đồng, bao gồm chăm sóc và hỗ trợ các hoạt động của cộng đồng, đào tạo 

kỹ năng cho nhân viên và khuyến khích các ý kiến đóng góp để cải thiện tương lai phát triển bền vững.
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Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt 
động của Công ty

01

Chỉ tiêu Đơn vị tính Thực hiện năm 
2022 Kế hoạch 2022 %Thực hiện/Kế 

hoạch 2022

Doanh thu thuần Triệu đồng 1.274.618 821.426 155,17%

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng -23.254 -120.000 _

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng -23.254 -120.000 _

Đơn vị tính: Triệu đồng

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị đã nghiêm túc triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và 

theo dõi sát sao tình hình thực tế của Công ty để đề ra các Nghị quyết, Quyết định phù hợp và kịp thời. 

Định kỳ, Hội đồng quản trị tổ chức các buổi họp để đánh giá, chỉ đạo và quản lý, giám sát các hoạt động của 

Công ty đảm bảo theo quy định của Điều lệ. Hội đồng quản trị luôn tôn trọng nguyên tắc làm việc, chủ động 

trao đổi, phối hợp, lắng nghe ý kiến và giải quyết công việc thuộc chức trách của Hội đồng quản trị trong thời 

gian nhanh nhất.

Nền kinh tế Việt Nam nói chung, ngành vật liệu xây dựng và BBCC nói riêng phải đối mặt với nhiều khó khăn, 

thách thức, nhưng với bản lĩnh vững vàng, biến khó khăn thành động lực, phát huy sức mạnh nội lực cùng với 

các giải pháp, biện pháp được tổ chức triển khai thực hiện quyết liệt, đồng bộ, chặt chẽ, hợp lý trong từng thời 

điểm cụ thể đã giúp Công ty hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu, nhiệm vụ về doanh thu, nộp ngân sách, các chế 

độ phúc lợi, thu nhập đối với người lao động tiếp tục được bảm bảo.

Hội đồng quản trị Công ty đánh giá rất cao những nỗ lực mà tập thể Ban điều hành, cùng toàn thể cán bộ- công 

nhân viên lao động Công ty BBCC đã thực hiện trong năm 2022. Qua đó, thể hiện sự quyết tâm, đồng thuận vì 

mục tiêu, nhiệm vụ chung của tập thể BBCC từ những công nhân trực tiếp sản xuất đến lao động gián tiếp tại 

các xí nghiệp, đơn vị trực thuộc và bộ phận chuyên viên, tham mưu khối Văn phòng Công ty, là minh chứng cho 

tinh thần đoàn kết, chủ động, vượt khó, đã tạo nên chuỗi giá trị cốt lõi của Công ty.
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Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 
Ban Giám đốc Công ty

02

Hội đồng quản trị thực hiện công tác giám sát hoạt động của Giám đốc và các Thành viên điều hành khác trong 

Công ty theo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ công ty. Chủ tịch HĐQT tham gia hội ý đầu tuần với Ban 

điều hành, đồng thời luôn sâu sát nắm bắt thực tiễn hoạt động sản xuất kinh doanh tại tất cả các xí nghiệp, đơn vị 

trực thuộc để kịp thời kiểm tra, chỉ đạo, đảm bảo hoạt động của Công ty tuân thủ luật pháp, thực hiện đúng nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết của Hội đồng quản trị và các quy chế, quy định nội bộ của Công ty.

Hội đồng quản trị Công ty đánh giá cao những biện pháp, giải pháp mà Ban Điều hành đã triển khai thực hiện 

trong năm 2022. Ban Điều hành đã thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn theo đúng quy định của pháp luật, đúng Điều lệ 

tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, luôn tích cực, chủ động thực hiện và giải quyết các công 

việc với tinh thần trách nhiệm cao; thường xuyên báo cáo tình hình quản trị, điều hành Công ty, xin ý kiến chỉ đạo, 

định hướng của Hội đồng quản trị; tổ chức thực hiện công bố thông tin về tình hình hoạt động Công ty đúng quy 

định của pháp luật; đã điều hành, triển khai và tổ chức thực hiện các phương án sản xuất kinh doanh phù hợp với 

thực tế tình hình thị trường, đặc biệt đã tập hợp, phát huy được sức mạnh nội lực, sự đồng thuận, lao động sáng 

tạo, siêng năng, cần cù của cán bộ- công nhân viên, là yếu tố quan trọng giúp Công ty vượt qua những khó khăn 

và thách thức trong năm 2022.

Các kế hoạch, định hướng của HĐQT03

Trên cơ sở phân tích, đánh giá tình hình kinh tế vĩ mô trong nước và quốc tế, tình hình kinh tế - xã hội tại các 

địa bàn Công ty đang hoạt động, HĐQT BBCC sẽ tiếp tục phát huy những giá trị đã xây dựng và phát triển 

trong những năm qua, quyết liệt triển khai các giải pháp hoạt động sản xuất kinh doanh, trong đó tập trung các 

định hướng trong năm 2023 như sau: 

Một là, tổ chức và triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023, tập trung hoàn thành 

vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 được ĐHĐCĐ thông qua trong bối cảnh kinh tế thế 

giới và trong nước tiếp tục có nhiều biến động, phức tạp và bất ổn; đồng thời nâng cao năng lực quản trị và điều 

hành doanh nghiệp để đảm bảo khai thác các nguồn lực có hiệu quả nhằm không ngừng phát triển Công ty BBCC.

Hai là, thường xuyên chỉ đạo, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh tại xí nghiệp, đơn vị trực thuộc nhằm 

nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty để từ đó Hội đồng quản trị cùng Ban điều hành đưa ra các quyết định, 

chính sách kịp thời, đúng đắn để hoàn thành các kế hoạch, mục tiêu đã đề ra. Hội đồng quản trị sẽ luôn hỗ trợ Ban 

điều hành Công ty, cũng như các phòng ban, xí nghiệp trong công tác liên hệ với các sở, ban, ngành, địa phương… 

khi cần thiết để hoàn thiện các thủ tục pháp lý trong việc thuê đất (hoặc gia hạn) phần diện tích đã đền bù còn 

lại tại các mỏ đá, bến thủy nội địa; trả lại những khu đất thuê không còn phù hợp với quy hoạch hoặc nhu cầu và 

gia hạn giấy phép khai thác, mở rộng mỏ đá Soklu2, Soklu5 nhằm ổn định việc làm cho người lao động tại các xí 

nghiệp. Bên cạnh đó, tiếp tục quản lý, giám sát thực hiện tốt các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường để 

phục vụ các yêu cầu, mục tiêu phát triển bền vững trong ngành khai thác khoáng sản

Ba là, với phương châm lấy khách hàng làm trọng tâm và hợp tác kinh doanh mang tính chiến lược lâu dài, Hội 

đồng quản trị sẽ hỗ trợ Công ty tìm kiếm khách hàng để đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm đất, đá nhằm đảm bảo mức 

tăng trưởng doanh thu vượt kế hoạch, qua đó từng bước nâng tiền lương, thu nhập và các chế độ phúc lợi cho 

người lao động.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

1.	 Hội đồng quản trị

2.	 Ban Kiểm soát

3.	 Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Giám đốc



Hội đồng quản trị01

Thành phần và cơ cấu HĐQT

Xem nội dung tại phần II Báo cáo thường niên.

Hoạt động của HĐQT

Số lượng các cuộc họp HĐQT

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buối họp HĐQT 
tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Huỳnh Xuân Đạo Chủ tịch HĐQT 06/06 100%

2 Huỳnh Kim Vũ Thành viên HĐQT 06/06 100%

3 Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT 06/06 100%

4 Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT không 
điều hành 06/06 100%

5 Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT không 
điều hành 06/06 100%

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

I Nghị quyết

1 21/NQ-HĐQT 06/01/2022 Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh trình Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2022.

2 22/NQ-HĐQT 06/01/2022

Thông qua báo cáo của Ban điều hành Công ty về kết quả triển khai 
thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, kết quả sản xuất 
kinh doanh năm 2021. 
Thông qua chủ trương áp dụng đơn giá sản phẩm dở dang năm 
2022.
Thông qua hạn mức vay vốn năm 2022 tại Ngân hàng TMCP Công 
thương Việt Nam Chi nhánh tỉnh Đồng Nai. 
Thông qua chủ trương đầu tư 08 xe tải ben mới.
Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế trả lương, thù lao, tiền 
thưởng của Công ty. Thông qua kế hoạch khen thưởng năm 2021 
(tết Nhâm Dần 2022) cho CB-CNVLĐ Công ty.

3 23/NQ-HĐQT 18/02/2022 Điều chỉnh chủ trương đầu tư 08 xe tải ben mới.

4 24/NQ-HĐQT 18/03/2022 Gia hạn thời gian tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2022.

5 25/NQ-HĐQT 18/3/2022 Thông qua phương án mua lại cổ phiếu ưu đãi của người lao động 
nghỉ việc trước thời hạn cam kết.

6 26/NQ-HĐQT 18/3/2022

Thông qua quyết toán Quỹ tiền lương người lao động; Quỹ tiền 
lương, thù lao thực hiện của người quản lý và Quỹ khen thưởng, 
phúc lợi năm 2021.
Thông qua Quỹ tiền lương kế hoạch, Quỹ khen thưởng, phúc lợi 
người lao động; Quỹ tiền lương, thù lao kế hoạch, Quỹ thưởng của 
người quản lý Công ty năm 2022.
Thông qua chủ trương lắp đặt trạm biến  áp 560KVA tại Công 
trường Thiện Tân – Xí nghiệp Khai thác Đá.
Thông qua chủ trương đầu tư lắp đặt trạm 01 cụm máy bơm 315KW 
công suất 450m3/giờ tại Công trường Thiện Tân – Xí nghiệp Khai 
thác Đá.

7 27/NQ-HĐQT 18/4/2022 Miễn nhiệm, bổ nhiệm lại Kế toán trưởng, bổ nhiệm Phó Giám đốc 
Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa.

Hội đồng quản trị đã tổ chức 06 phiên họp, 02 lần lấy ý kiến các thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản. Nội 

dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương ứng như sau:
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STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

8 28/NQ-HĐQT 18/4/2022 Điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh trình Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2022.

9 29/NQ-HĐQT 18/4/2022

Thông qua báo cáo của Ban điều hành Công ty về kết quả triển 
khai thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, kết quả sản 
xuất kinh doanh quý I và kế hoạch quý II/2022.
Thông qua chủ trương lập lại hồ sơ mời thầu dự án đầu tư 08 xe 
tải ben mới.

10 30/NQ-HĐQT 04/5/2022 Lùi thời gian tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2022.

11 31/NQ-HĐQT 06/6/2022

1.Chương trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022.
2.Quy chế làm việc tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2022.
3. Báo cáo của Ban điều hành Công ty về tình hình, kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh năm 2021; kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2022.
4.Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2021; Kế hoạch 
hoạt động năm 2022.
5.Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát năm 2021; Kế hoạch hoạt 
động năm 2022.
6.Báo cáo tài chính năm 2021 của Công ty đã qua kiểm toán.
7.Tờ trình thông qua phương án phân phối lợi nhuân và chia cổ 
tức năm 2021; Kế hoạch năm 2022.
8.Tờ trình thông qua báo cáo tiền lương, thù lao, tiền thưởng 
năm 2021 của Người quản lý Công ty (HĐQT, BKS, Ban điều hành 
Công ty) và kế hoạch năm 2022.
9.Tờ trình thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập soát 
xét Báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán Báo cáo tài chính 
năm 2022.
10.Tờ trình thông qua nội dung Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ 
đông trực tuyến và bỏ phiếu điện tử.
11.Dự thảo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2022.

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

12 32/NQ-HĐQT 06/6/2022
Thông qua danh sách Ban kiểm tra tư cách cổ đông và dự kiến 
danh sách Đoàn chủ tọa, Ban thư ký, Ban kiểm phiếu biểu quyết tại 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022.

13 33/NQ-HĐQT 03/8/2022 Chia cổ tức năm 2021 bằng tiền.

14 34/NQ-HĐQT 03/8/2022

Thông qua báo cáo của Ban điều hành Công ty về kết quả triển 
khai thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, kết quả sản 
xuất kinh doanh quý II và 06 tháng đầu năm 2022, kế hoạch quý 
III/2022.
Thông qua chủ trương thanh lý 15 tài sản cố định gồm máy móc 
thiết bị, phương tiện vận tải và vật tư, phụ tùng.
Thông qua thang lương , bảng lương của Người quản lý và Người 
lao động Công ty.
Thông qua việc sửa đổi Quy chế trả lương, thù lao, tiền thưởng của 
Công ty.

15 35/NQ-HĐQT 28/10/2022

Thông qua báo cáo của Ban điều hành Công ty về kết quả triển 
khai thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, kết quả sản 
xuất kinh doanh quý III và kế hoạch quý IV/2022.
Thông qua chủ trưởng đầu tư 15 xe tải ben mới 100%.
Thông qua chủ trương mua máy đo đạc bằng công nghệ định vị vệ 
tinh GNSS.
Thông qua chủ trương tháo dỡ thu hồi trạm cân nguyên liệu số 
01, đường dây 22KV và di dời máy nghiền sàng đá số 10 (số 12 
cũ), cùng trạm biến áp số 04 (1.00KVA) từ khu chế biến 02 công 
trường Thạnh Phú đến mỏ đá Tân Cảng 1.

II Quyết định

1 15/QĐ-HĐQT 06/01/2022 Ban hành Quy chế trả lương, thù lao, tiền thưởng của Công ty Cổ 
phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa.

2 16/QĐ-HĐQT 18/04/2022 Miễn nhiệm Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất 
VLXD Biên Hòa.

3 17/QĐ-HĐQT 18/04/2022 Bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất 
VLXD Biên Hòa.

4 18/QĐ-HĐQT 18/04/2022 Bổ nhiệm Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất 
VLXD Biên Hòa.

5 19/QĐ-HĐQT 05/8/2022 Ban hành Quy chế trả lương, thù lao, tiền thưởng của Công ty Cổ 
phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa.
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Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập

Hoạt động của các tiểu ban thuộc HĐQT

Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị 
công ty Không có

Không có

Không có

Hoạt động của Hội đồng quản trị

	 Trong năm 2022, Hội đồng quản trị luôn thống nhất, đồng thuận và tập trung cao nhất trong việc thực hiện quyền 

và nhiệm vụ theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty; nghiêm túc triển khai thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm 

vụ mà Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 đã thông qua; luôn theo dõi sát sao tình hình diễn 

biến thị trường, diễn biến kinh tế - xã hội của đất nước, công tác đầu tư và giải ngân vốn ngân sách đối với lĩnh vực 

hạ tầng giao thông; Đồng thời, luôn sâu sát với thực tế hoạt động của Công ty để kịp thời đề ra nghị quyết, quyết 

định, những định hướng lãnh đạo, chỉ đạo hợp lý, hiệu quả trong từng giai đoạn cụ thể, cũng như quản lý và giám 

sát chặt chẽ các hoạt động của Công ty.	

	 Hội đồng quản trị đã xem xét cẩn trọng và thống nhất thông qua nhiều vấn đề quan trọng của Công ty. Cụ thể, Hội 

đồng quản trị đã tổ chức 06 phiên họp, 02 lần lấy ý kiến các thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản để xem xét, 

quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. Qua đó, ban hành 15 nghị quyết và 05 quyết định 

về các vấn đề liên quan như: xem xét, thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 trình ĐHĐCĐ; thông qua 

đơn giá sản phẩm dở dang, kế hoạch thưởng Tết Nguyên đán 2022; thông qua quyết toán tiền lương, thù lao thực 

hiện năm 2021, kế hoạch 2022; các nội dung chuẩn bị trình ĐHĐCĐ thường niên; miễn nhiệm, bổ nhiệm lại Kế 

toán trưởng, bổ nhiệm Phó Giám đốc; xem xét thông qua phương án mua lại cổ phiếu ưu đãi của người lao động 

nghỉ việc trước thời hạn; thông qua chủ trương đầu tư 23 xe tải mới 100%, chi trả cổ tức năm 2021…	
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Ban kiểm soát02

Thành phần và cơ cấu Ban kiểm soát

Hoạt động của Ban kiểm soát

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và cổ đông

Hội đồng quản trị đã tổ chức và duy trì đều đặn các cuộc họp định kỳ. Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia 

đầy đủ các cuộc họp và tích cực tham gia ý kiến tư vấn cho Ban Giám đốc trong việc triển khai thực hiện các chỉ 

tiêu sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết, các Quyết định kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty, tuân thủ đầy đủ các quy định của Pháp luật và Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty.

Ban Giám đốc đã triển khai thực hiện kịp thời Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các Nghị quyết và Quyết định 

của Hội đồng quản trị; thực hiện việc quản lý, điều hành một cách hợp lý, đúng pháp luật, phù hợp với tình hình 

kinh doanh của đơn vị và sự biến động của thị trường.

Qua công tác giám sát trong năm 2022, Ban kiểm soát nhận thấy Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đã thực hiện 

công tác quản lý, điều hành Công ty một cách có hiệu quả, đảm bảo quyền lợi của cổ đông và người lao động.

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và 
các cán bộ quản lý khác

Ban kiểm soát được mời tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị, thảo luận và tham gia ý kiến về các 

vấn đề được đưa ra và thông qua tại cuộc họp. Thông qua mời họp và các tài liệu kèm theo được gửi đến Ban kiểm 

soát đầy đủ, kịp thời và đúng quy định.

Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã tạo mọi điều kiện để Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ, cung cấp đầy đủ 

thông tin về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính của Công ty.

Hội đồng quản trị luôn đề cao công tác kiểm tra, giám sát của Ban kiểm soát và cân nhắc các ý kiến đóng góp của 

Ban kiểm soát. Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc luôn phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát trong công tác kiểm tra, 

giám sát, từ đó góp phần hoàn thành tốt công tác quản trị của Công ty.

Trong năm 2022, Ban kiểm soát không nhận được đơn thư yêu cầu hay khiếu nại của cổ đông về hoạt động của 

các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc.

Những kết quả đạt được

Trong năm 2022, Ban kiểm soát đã thực hiện giám sát các hoạt động của Công ty như sau:

•	 Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và nghị quyết của Hội đồng quản trị trong 

năm 2022. 

•	 Giám sát tình hình triển khai kế hoạch kinh doanh của Công ty. 

•	  Kiểm tra việc chấp hành các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy định nội bộ. 

•	 Kiểm tra giám sát việc thực hiện công bố thông tin của Công ty theo các quy định của pháp luật. 

•	 Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của báo cáo tài chính hằng năm và 06 tháng của Công ty. 

•	 Tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị, tham gia đóng góp ý kiến về hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty.

Xem nội dung tại phần II Báo cáo thường niên.
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STT Thành viên BKS Chức vụ Số buối họp 
BKS tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

1 Ông Huỳnh Đường Tài Trưởng Ban Kiểm Soát 02/02 100%

2 Bà Nguyễn Thị Thu Trà Thành viên BKS 02/02 100%

3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trúc Thành viên BKS 02/02 100%

Số lượng các cuộc họp Ban kiểm soát

Nội dung và kết quả các cuộc họp Ban kiểm soát

Ban kiểm toán (tiếp theo)02

Trong năm 2022 Ban kiểm soát đã tiến hành 02 cuộc họp với các nội dung sau:

•	 Xem xét và thông qua các Báo cáo của Ban kiểm soát tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022.

•	 Đánh giá kết quả hoạt động trong năm 2022 nhằm giúp cho Ban kiểm soát hoạt động hiệu quả hơn.

•	 Xây dựng kế hoạch công tác năm 2023 và tổ chức triển khai thực hiện.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 9796



Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 
của HĐQT, Ban Giám đốc và Ban kiểm soát

03

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộThù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Giám đốc và Ban kiểm 
soát

STT Họ và tên Chức danh Tiền lương Thù lao Tổng cộng

Hội đồng quản trị

1 Huỳnh Xuân Đạo Chủ tịch HĐQT 1.140 - 1.140

2 Huỳnh Kim Vũ Thành viên HĐQT kiêm 
Giám đốc 960 168 1.128

3 Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT - 168 168

4 Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT - 168 168

5 Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Giám đốc 840 168 1.008

Ban điều hành

1 Nguyễn Xuân Việt Phó Giám đốc 840 - 840

2 Nguyễn Hùng Thắng Phó Giám đốc   840 36 876

3 Trần Quốc Triều Kế toán trưởng 593 - 593

 Ban Kiểm soát

1 Huỳnh Đường Tài Trưởng Ban kiểm soát 600 - 600

2 Nguyễn Thị Thu Trà Kiểm soát viên - 126 126

3 Nguyễn Thị Thanh Trúc Kiểm soát viên - 126 126

Tổng cộng 5.813 960 6.773

STT
Người thực 

hiện 
giao dịch

Quan hệ 
với người 

nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu đầu 
kỳ

Số cổ phiếu sở hữu cuối 
kỳ Lý do tăng, 

giảm 
Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ 

1 Huỳnh Xuân Đạo Chủ tịch 
HĐQT

9.401.000 (cá 
nhân sở hữu: 
1.000; đại diện 
phần  vốn Nhà 
nước sở hữu: 

9.400.000)

20,00%

9.408.400 (cá 
nhân sở hữu: 
8.400; đại 
diện phần  vốn 
Nhà nước sở 
hữu:9.400.000) 

20,02% Mua 7.400 
cổ phiếu

2 Trần Thị Thanh 
Bình

Người có 
liên quan 30.000 0,064% 40.000 0,085%

Mua 
10.000 cổ 

phiếu

3 Phạm Quốc Thái

Thành 
viên HĐQT 
kiêm Phó 
Giám đốc

5.176.800 (cá 
nhân sở hữu: 
6.800; đại diện 
phần  vốn Nhà 
nước sở hữu: 

5.170.000)

11,01%

5.195.800 (cá 
nhân sở hữu: 
25.800; đại diện 
phần  vốn Nhà 
nước sở hữu: 

5.170.000) 

11,05%
Mua 

19.000 cổ 
phiếu

4 Nguyễn Hùng 
Thắng

Phó Giám 
đốc 5.000 0,011% 24.600 0,052%

Mua 
19.600 cổ 

phiếu

5 Nguyễn Xuân Việt Phó Giám 
đốc 53.940 0,114% 101.040 0,215%

Mua 
47.100 cổ 

phiếu

6 Trần Quốc Triều Kế toán 
trưởng 7.600 0,016% 15.600 0,033% Mua 8.000 

cổ phiếu

7 Phan Thị Ngọc 
Thảo

Người có 
liên quan 1.200 0,003% 3.900 0,008% Mua 2.700 

cổ phiếu

8 Huỳnh Đường Tài Trưởng 
BKS 5.040 0,011% 6.040 0,012% Mua 1.000 

cổ phiếu

Đơn vị tính: Triệu đồng
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Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

Không có.

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty

Các thành viên HĐQT, thành viên BKS, Ban điều hành, Người phụ trách quản trị- Thư ký công ty và cán bộ quản lý 

khác thường xuyên tham gia các lớp tập huấn về Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn 

do Ủy Ban chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội, Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam 

tổ chức hướng dẫn để qua đó không ngừng hoàn thiện quản trị công ty nhằm thúc đẩy hoạt động và tăng cường 

minh bạch thông tin, khả năng tiếp cận của Công ty với các nguồn vốn bên ngoài, góp phần tích cực vào việc tăng 

cường giá trị công ty, giảm thiểu rủi ro, tăng cường đầu tư và phát triển bền vững.

Ngoài việc tập trung thực hiện đạt kết quả tốt nhất các chỉ tiêu, nhiệm vụ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, 

Nghị quyết của Hội đồng quản trị Công ty; việc công khai, minh bạch các hoạt động của doanh nghiệp, việc công 

bố thông tin  được tập thể Lãnh đạo Công ty quan tâm và chỉ đạo thực hiện chặt chẽ, kịp thời, đúng thời hạn quy 

định; bên cạnh đó việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên, trả cô tức được Công ty thực hiện đúng thời hạn 

theo Luật Doanh nghiệp qua đó đảm bảo quyền lợi và lợi ích của các cổ đông.

Nâng cao hiệu quả quản trị công ty

Quản trị nhân sự

Là doanh nghiệp hoạt động khai thác, chế biến đá với số lượng cán bộ-công nhân viên lao động trên 600 người và 

có nhiều đơn vị, xí nghiệp trực thuộc, do đó việc ứng dụng công nghệ thông tin sẽ giúp công tác quản lý nhân sự sẽ 

được thuận lợi, kịp thời, mang lại hiệu quả cao trong công tác quản lý hồ sơ nhân viên, tổng hợp báo cáo lao động, 

theo dõi tăng, giảm lao động, hưu trí, thống kê trình độ, in hợp đồng lao động,...

Quản trị tài chính - kế toán

Công ty luôn quan tâm áp dụng công nghệ thông tin nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác quản trị tài chính-

kế toán. Cụ thể, Công ty đang sử dụng chương trình kế toán trên nền tảng web Fast Business online; qua đó giúp 

cho công tác quản lý, kết nối, truy xuất, tổng hợp số liệu, lập báo cáo tài chính, phân tích tình hình tài chính, quản 

lý chi phí, theo dõi công nợ, vật tư, hàng tồn kho, vốn lưu động,... được thuận lợi, chính xác, kịp thời.
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Quản trị quan hệ khách hàng 

Xây dựng các thủ tục xem xét hợp đồng, hướng dẫn công việc xem xét năng lực cung cấp đá, đánh giá thỏa mãn 

khách hàng nhằm giao tiếp với khách hàng, quản lý các thông tin của khách hàng từ đó phục vụ khách hàng tốt 

hơn và thiết lập mối quan hệ lâu dài với khách hàng.

Tìm kiếm khách hàng mới thông qua sự giới thiệu của khách hàng cũ đã mua hàng của Công ty, chủ đầu tư công 

trình, gửi catalogue giới thiệu sản phẩm, quảng cáo trên báo đài. Bộ phận bán hàng sẽ tiếp nhận, xử lý các yêu cầu 

của khách hàng, tư vấn cho khách hàng loại sản phẩm phù hợp nhất với nhu cầu, mong muốn.

Lập danh sách khách hàng truyền thống có quan hệ hợp tác mua bán lâu dài với Công ty với khối lượng sản phẩm 

lớn; bộ phận bán hàng thường xuyên theo dõi khối lượng tế tiêu thụ của khách hàng này để biết nguyên nhân tăng, 

giảm để báo cáo lãnh đạo Công ty có chính sách bán hàng phù hợp.

Định kỳ mỗi 6 tháng, Công ty phát phiếu thu thập ý kiến khách hàng để thu thập các ý kiến, khiếu nại và đánh giá 

mức độ thỏa mãn của khách hàng để Công ty có biện pháp khắc phục, phòng ngừa phù hợp và giải quyết tốt các 

khiếu nại của khách hàng nhằm nâng cao sự thỏa mãn của khách hàng.

Hiện nay, Công ty đang sử dụng phần mềm kế toán bên cạnh xử lý công việc chính liên quan công tác kế toán còn 

theo dõi thông tin khách hàng, loại khối lượng và doanh thu tiêu thụ. Lưu trữ và quản lý toàn bộ danh sách khách 

hàng (Thông tin cá nhân: Họ và tên, SĐT, địa chỉ, lịch sử mua hàng,..) dễ dàng tra cứu khi cần thiết.

Hiệu quả thực hiện:  Chỉ tiêu doanh thu vượt 55% so với kế hoạch năm 2022; không có khiếu nại nào của khách 

hàng qua thu thập ý kiến khách hàng năm.

Kế hoạch cải thiện: Công ty tiếp tục đẩy mạnh hoạt động sản xuất, kinh doanh mặt hàng chủ lực là sản phẩm đá 

xây dựng trên cơ sở phát huy tối đa lợi thế hiện có.

Quản trị chất lượng

Công ty đang áp dụng tiêu chuẩn ISO 9001:2015 để xây dựng và kiểm soát hệ thống quản lý chất lượng.

Hệ thống quản trị chất lượng của Công ty được Tổ chức Bureau Veritas chứng nhận duy trì phù hợp tiêu chuẩn 

ISO 9001:2015.

Các loại đá dăm 5-10, 5-20 và 5-40 do Công ty sản xuất được Trung tâm Kỹ thuật Tiêu chuẩn Đo lường Chất lượng 

3 chứng nhận phù hợp QCVN 16:2019/BXD.

Kế hoạch cải tiến trong tương lai: Công ty thực hiện cải tiến liên tục trong quá trình vận hành hệ thống quản lý 

chất lượng nhằm đáp ứng yêu cầu tại điều 10.3 của tiêu chuẩn ISO 9001:2015.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 103102



1.	Ý kiến kiểm toán
2.	Báo cáo tài chính được kiểm toán

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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