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2. Nbi dung théng tin cong bd:
- Bao cdo thuong nién nam 2022 ctia Cong ty.
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"K€é thira nhitng gia tri co ban cta cac doanh
nghiép cung nganh, TEGROUP Iluén huéng téi muc
tiéu tao ra nhitng san phdm méi mang dam nét
sang tao phu hop véi sw phat trién cda thoi dai va vi
moét céng déng an binh, thinh virong, phadn dau tré
thanh doanh nghiép cé thuong hiéu hang dau trong
linh vire Nang Iirong va Bat déng san.”
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Ong Ding Trung Kién
Chu tich HDQT

Quy khach hang va daéi tac than mén!

Loi dau tién tién, thay mat Céng ty Cé phan Ning luong va
Bat dong san Trudng Thanh (sau day goi tat 1A TEGROUP),
toi xin g t&i cac co quan chirc nang & trung wong va dia
phuong, cac déi tac, quy khach hang, cac c¢6 déng va toan
thé can bd, nhan vién TEGROUP 1&i chao, 161 cdm on chan
thanh nhat vé su hd tro va hop tac trong sudt chang dudng
hinh thanh va phat trién cta Cong ty.

Thue hién sit ménh cung cap cac san pham gia tri va hitu ich cho xa hoi, than thién v&i méi trudng; gia
tang, gan két loi ich clia cac c6 dong va déi tac; xay dung méi trudng thuan lgi cho ngudi lao déng phan
dau va thanh céng; TEGROUP d3 quy tu duoc ddi ngl chuyén gia dugc dao tao co ban & trong va ngoai
nudc, cd nhiéu ndm kinh nghiém hoat déng trén cac linh vuc quan ly hanh chinh céng, quan tri doanh
nghiép, tai chinh - ngan hang; nhay bén, tdo bao trong &rng phé véi nhirng thay déi cla thi trudng; dam
tién phong trong linh vuc kinh doanh méi, dét pha trong linh vuc kinh doanh truyén thong; luén thau
hiéu va biét chia sé loi ich vai cac déi tac, khach hang; quan tdm tao co hoi d€ cac thanh vién trong
Céng ty phat trién; thu hut dugc nhiéu déi tac 16n & trong va ngoai nudc lién danh lién két véi
TEGROUP dau tu vao cac du 4n Nang lugng va Bat dong san & Viét Nam. Chinh diéu dé da tao nén suirc
manh dé€ TEGROUP vuon Ién top 10 thuong hiéu s6 01 Viét Nam, 13 Doanh nghiép ting truédng nhanh
trong linh vuc Bat dong san.

Trong Giai doan 2023-2025, TEGROUP tiép tuc thuc hién dinh hudng phat trién tr& thanh doanh
nghiép kinh doanh 138y Nang lugng va Bat dong san 1am c6t 16i, nham tan dung t6i da cac tiém ning va
co héi hién cé cua thi trudng trong nudce cling nhu dén dau cac xu thé maéi cia nén kinh té, phu hop
v6i cac dinh huéng ctia Nha nuéc cling nhu thi trudng. TEGROUP van sé ti€p tuc theo dudi 2 linh vuc
néi trén nhung cé su diéu chinh theo huédng tang cwdong dau tu vao cac du an ndng lvong tai tao va
dac biét 13 vao du an dién gio vai quy mo I6n, dong thoi dua trén nhirng két qua ma Céng ty da dat
duoc trén linh vuc dau tu vao cac du an nang lvong sach nghién ciru kha nang tham gia vao thij truong
tin chi carbon dang cé xu huéng néng lén sau thanh céng ctiia Héi nghi thugng dinh vé bién déi khi hau
cla Lién Hop Quéc ndam 2021 COP-26. Trong linh vuc Bat dong san, cac du an cia TEGROUP sé dugc
trién khai theo huéng kién tao nhitng co hdi dau tw hap dan mang gia tri tich Ity va cé tinh thanh
khoan cao bang cac sdn pham kién tric sang trong, hién dai, ha ting ky thuat déng bd, phuong thirc
quan ly van hanh chuyén nghiép trong mét méi trudng hai hoa gilra thién nhién va con ngudi, tiét kiém
nang lwong theo tiéu chi phat trién bén virng.

PE thuc hién dinh huéng néi trén, TEGROUP rit mong doi ti€p tuc nhan dugc su quan tam, tao diéu
kién clia cac co quan chirc nang & trung vong ciling nhu & dia phuwong va tran trong g 161 moi téi cac
quy déi tac, khach hang & trong va ngoai nuwdc dang cé ciing méi quan tdm hop tac véi ching téi dau tu
vao cac du an do TEGROUP dang va sé phat trién trong thoi gian t6i & Viét Nam. Ching téi luén tran
trong moi dé xuat hop tac tir phia cac quy déi tac, khach hang trén tinh than “hop tac déi bén cling cé
lgi” va rat mong mudn xay dung mai quan hé bén chit, tin ciy, lau dai gilira cdc bén nham tan dung hiéu
qua nhat tiém luc, thé manh cta nhau.

Toéi kéu goi tat cd cac anh chj em trong gia dinh TEGROUP hay phat huy cao hon nira tinh than cha
dong, sang tao, tac phong lam viéc chuyén nghiép, nd luc hét minh vi mau cd, sic 4o ctia TEGROUP.
Tran trong cam on!

Chu tich Hbi déng Quan tri
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Danh hiéu va

Giai thudng_ti€u biéu

Cdng ty c6 phan Bao cao Panh gia Viét
Nam (Vietnam Report) phéi hop cung
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Enterprise Asia - t6 chirc phi chinh phu
Vietnam No.1 Brand Awards hang dau chau A

Y,

o

o

CONG TY CO PHAN NANG
VA BAT PONG SAN TRUON(
TRUST - EFFICIENCY - CREATIVI

ERTIFICATE &

" HANG VANG W | ACHIEVEMENT

FAST ENTERPRISE CATEGORY

TEGROUP

COMNSTRUCTION INDUSTRY

Doanh nghiép Vang nam trong
“Top 10 thuong hiéu S6 1 Viét
Nam 2022 - Vietnam No.1

Brand Awards 2022" | o o e

/

"Doanh nghiép tang trwéng
nhanh" trong linh vuc Bat
dong san

S




Trust - Efficiency

¥ TEGROUP

DANG TRUNG KIEN

Enterprise Asia - t8 chirc phi chinh pht hang dau chau A

Ong Dang Trung Kién - Cha tich HDQT TEGROUP vinh dw
duwoc nhan giai thwdng “Doanh nhan xuat sic chau A”
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l. Thong tin chung

1.Thong tin khai quat

A N i CONG TY cO PHAN NANG LUGNG VA BAT DPONG SAN
Thong tin - TRUONG THANH

chung

Ding ky doanh nghiép s6: 0105167260

655.917.720.000 d6ng (Sau tram nam muoi Iam ty chin trdim mudi

Rl bay triéu bay tram hai muoi nghin déng)

Vén dbu tu ctia ch s hitu: 655.917.720.000 d6ng (Sau tram nam muoi Iam ty chin trdim muoi

i bay triéu bay tram hai muoi nghin déng)
Ma c8 phiéu: TEG
Llen he Dia chi: S& 14-16 Ham Long, P. Phan Chu Trinh, Q. Hoan Kiém, TP. Ha Noi
S6 dién thoai: (024) 35.599.599
S6 fax: (024) 38.398.974

Website: www.tegroup.com.vn




Qua trinh hinh thanh va phat trién

|I‘IMI‘|||‘|‘|‘|‘I|I|I|I|I‘|||‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘I|I|I|I|I‘|||‘|‘|‘|‘|||‘|‘IMI||‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘I|I|I‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘|||‘|‘|MI|I|I|I‘|‘|||‘IMI‘|||‘I‘I‘I‘I|I|I|I|I‘I|I‘I‘I||‘|‘|‘|‘I|I‘I‘I|I|I|I‘|‘|‘|‘I|I‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘||I|I‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘I|I‘|‘|‘|‘|||‘I|I|I|I|I‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘|||‘|‘I|I|I|I‘|‘|‘|‘|||‘|‘|‘|‘|||‘|‘||I|I||‘l‘l‘l‘l|l‘|‘|‘|‘l|‘||I|I|I‘I‘I‘|||‘I|I|I|I|I‘|‘|‘|‘|||||‘|‘|‘|||1||I|I|I|I‘|

2011 - 2015

Coéng ty C6 phan Nang luong va Bat dong san Trudng Thanh (goi tat
13 “Cong ty” hoac “TEG” hoac "TEGROUP") duoc thanh lap vao ngay
28/02/2011 theo Gidy dang ky kinh doanh s6 0105167260 ngay
28/02/2011 do Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach va Dau tuw
thanh phé Ha Noi cap vdi tén goi ban dau la Cong ty C6 phan Dau tuw
va Dich vu Thinh Vuong, s6 von Diéu 1é ban dau 1a 6.000.000.000
VND (Sau ty dong). Ngay 19/12/2011, Coéng ty thay déi dang ky
kinh doanh v&i tén goi mai 1a Céng ty C6 phan Pau tu va Dich vu
Minh Viét:

* Ngay 28/05/2012, Cong ty da tang von diéu 1é 1én 20.000.000.000
VND (Hai muoi ty dong) theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
thay déi lan th& 3 do Phong Dang ky kinh doanh - S& K& hoach va
Pau tu thanh phoé Ha Noi cap;

* Ngay 14/07/2014, Coéng ty chinh thirc déi tén thanh Coéng ty Co
phan Bat dong san va Xay dung Trudong Thanh. V&i phuong cham
“Trust - Efficiency - Creativity”, moi hoat dong san xuat, kinh doanh
cta doanh nghiép déu hudng téi xay dung su tin tudng va dem lai
lgi ich toi da cua c6 dong, doi tac va ctia khach hang; luén nang dong,
sang tao trong qua trinh xay dung va phat trién; coi do 1a loi ich cét
|6i ctia chinh doanh nghiép;

* Ngay 31/08/2015, Coéng ty da tang von diéu [é 1én
150.000.000.000 VND (Mot tram nam muoi ty dong) theo Gidy
chirng nhan dang ky kinh doanh thay déi [an th(r 10 do Phong Dang
ky kinh doanh - S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha No6i cap;

-
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2015 - 2017

* Ngay 14/10/2015, duwoc chap thuan béi Uy ban Chirng khoan Nha
nudc, Cong ty chinh thirc tré thanh Céng ty dai ching;

* Ngay 26/10/2015, Cong ty duoc Trung tam Luu ky Chirng khoan
Vit Nam cip Gidy chirng nhidn dang ky ching khoan so
101/2015/GCNCP - VSD véi s6 luong dang ky la 15.000.000 c6
phiéu;

* Ngay 11/12/2015, S& giao dich chirng khoan Ha Noi da ky Quyét
dinh s6 837/QD-SGDHN chap thuan niém yét c6 phi€u cia Cong ty
v&i ma ching khoan la TEG;

* Ngay 22/12/2015 la ngay giao dich dau tién cua c6 phiéu TEG trén
san HNX;

* Nam 2016, Cong ty dugc nhan giadi thuéng “Thuong hiéu hang dau
Viét Nam” (“Top Brands 2016”) do Vién nghién cru kinh té€ - Trung tdm
nghién clru ngudi tiéu dung Viét Nam va Té chire Global GTA (Vuong
Quéc Anh) chirng nhan;

* Ngay 03/05/2017, Céng ty chinh thirc d6i tén thanh Céng ty Co
phan Tecgroup véi muc dich tan dung nhitng co hoi tot dé tim kiém
loi nhuan, linh hoat trong viéc lua chon va trién khai cac du an thudc
nhirng linh vuwre ngoai kinh doanh bat dong san va xay dung, dap (rng
vOi dinh hudng hoat dong trong thoi gian t&i cia Cong ty cling nhu xu
thé phat trién ctia cdc doanh nghiép hién nay;

12 ,



Qua trinh hinh thanh va phat trién

2017 - 2019

* Ngay 12/07/2017, Céng ty phat hanh 2.999.998 c6 phiéu dé tra
co tire, nang so6 luong c6 phi€u luu hanh cia Coéng ty 1én 17.999.998
cd phan, twong duong von diéu 1é 13 179.999.980.000 VND (Mbt
tram bay muoi chin ty chin tram chin muoi chin triéu chin tran tam
muaoi nghin dong);

* Ngay 16/05/2018, Coéng ty d6i tén thanh Coéng ty Cé6 phan Bat
déng san va Xay dung Truwdng Thanh nham tap trung mii nhon vao
linh vuc bat dong san va xay dung;

* Ngay 12/03/2019, Céng ty phat hanh thém 10.000.000 c6 phi€u
dé tang von, nang so luong c6 phi€u luvu hanh cia Cong ty lén
29.439.856 c6 phan, tuong duong von diéu 1é 1a 294.398.560.000
VND (Hai tram chin muoi tu ty ba tram chin muoi tdm triéu nam
tram sau muoi nghin dong);

2019 - 2021

* Ngay 08/07/2019, Céng ty phat hanh thém 2.943.786 c6 phiéu
dé trd co tirc, nang s6 lwgng cd phi€u lvu hanh cia Céng ty lén
32.383.642 c6 phan, tuong duwong von diéu 1é 13 323.836.420.000
VND (Ba tram hai muoi ba ty tdm tram ba muoi sau triéu bon tram
hai muoi nghin dong);

* Ngay 22/09/2020, Coéng ty doi tén thanh Coéng ty C6 phan Nang
lwong va Bat déong san Truwdng Thanh nham dinh huéng dua Ning
lwgng tré thanh linh vuc cot 16i cia doanh nghiép bén canh linh vuc
Bat dong san va Xay dung;

* Ngay 12/10/2021, Coéng ty da thuc hién phan phéi 33.208.130 c6
phi€u theo Gidy chirng nhan dang ky chao ban s6 126/GCN-UBCK
ngay 06/08/2021, trong d6: phat hanh c6 phi€u dé trd co tuc 13
1.619.035 c6 phiéu; chido ban c6 phiéu ra céng ching cho c6 déng
hién hiru 1a 21.589.095 c6 phi€u va chao ban c6 phiéu ra cong ching
thong qua dau gia 1a 10.000.000 c6 phiéu, nang tong von diéu 1é Cong
ty 1én 655.917.720.000 VND (Sau tram nam muoi lam ty chin tram
mudi bay triéu bdy tram hai muwoi nghin dong).

14,



anh nghé va dia ban kinh doanh: 3.2. Co ciu bd may quan ly:
a. Dai hoi déng c6 déng:

Dai hoi déng c6 dong (“DHDCD”) 13 co quan quyén luc cao nhat cua
Cong ty, bao gobm tat ca cac c6 déng cé quyén bod phi€u hodc ngudi

ﬁ..:“e Dau tv ndng lugng tai tao, duoc c6 déng Uy quyén. Pai hoi dong c6 déng coé quyén han va
-‘E:'.-',j Nganh nghé dau tu bat doéng san, xay nhiém vu:
o kinh doanh: dung, tu van, sdn xuat vat =p Théng qua dinh hudng phat trién cia Cong ty;

lieu xay dung va thuong mai. =p Quyét dinh loai c6 phan va tdong s6 c6 phan cua tirng loai dugc quyén

Q ________________________________________ chao ban; quyét dinh mirc ¢c6 tirc hang ndm cuda tirng loai ¢6 phan;
> Ha Noi, Hung Yén, Quang =) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Dia ban kinh doanh Ngai, Binh Dinh, Pha Yén, Ban kiém soét;

Binh Duong, Long An,.. =) Quyét dinh dau tu hodc ban so tai san co gia tri trén 50% téng gia tri tai

san tré |én duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;
3. Théng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va > Quyét dinh stra d6i, b sung Didu 1& cong ty:

bQ may quan Iy «p Thdng qua bao cio tai chinh hang nam;

3.1. M6 hinh quan tri: ip Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 c6 phan da ban ctia méi loai;
=p Xem xét, xt&r ly vi pham cua thanh vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban
co cAU T8 cHUC «2 TEGROUP ki€ém soat gay thiét hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty;
DAl HOI DONG €6 PONG (e o L T I
el l P Quyét dinh to chirc lai, giai thé Cong ty;

'ﬁ"&t"&? T U T T T T T __ mirq?on | P Quyét dinh ngan sach hoac tdng murc thu lao, thudng va loi ich khac cho
| Ho6i dong quan tri, Ban ki€ém soat;

e o BAN DIEU HANH S :
| | | P Phé duyét Quy ché quan tri n6i bo; Quy ché hoat dong H6i dong quan
| I 7 T ! I T } | L o .
n BAN : | tri, Ban kiém soat;
1 BAN B”ﬁf: BAN BAN TAI A Vg” 1 |
| | NANG o XAY PHAP CHINH B a1 1 n R . n o . s .
| | LwoneG o DUNG CHE DT'trU al : P Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc c an; quyét dinh |
| ; ! L ) - : : I ~ o2 7 n" ~ . ~ 2 .-""/
: , cong ty kiém toan duoc chap thuan thuc bk ra hoat dong cuia
o

| . / | < ~e % e , .~ . ; “~ S

. : Cong ty, bai mién kiém toan vién duoc 1lan khi xét thay can
| CONGTY CONGTY | 0
________________ CON LENIET e e e g . =

_ thiét; o
el
——— Quanlydiduhdnhtryctip  — — — » Quanly diéu hanh gién tidp - — — » Giémsat P Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ¢ ) luat. ,//

"




b. Hoi déng quan tri:
Ho6i dong quan tri (“HDQT”) 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan

quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va
nghia vu ctia Coéng ty khéng thudc tham quyén cta DPHDCD (theo quy
dinh tai Diéu 1é cia Cong ty):

17 0]

Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién trung han va k& hoach kinh
doanh hang nam cua Cong ty;

Kién nghi loai c6 phan va téng sé c¢6 phan duoc quyén chao ban cla
tung loai;

Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s6 c¢6 phan duoc
quyén chao ban cla tirng loai; quyét dinh huy dong thém vén theo
hinh thirc khac;

Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phi€u ctia Coéng ty;

Quyét dinh mua lai cd6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 biéu
133 Luat Doanh nghiép;

Quyét dinh phuong an dau tuv va du an dau tu trong tham quyén va
gioi han theo quy dinh ctia phap luat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi trwdng, ti€p thi va cong nghé;

Thoéng qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hgp dong, giao dich
khac co gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én duoc ghi trong bao
cao tai chinh gan nhat cua Coéng ty ngoai trir hop déng, giao dich thudc
tham quyén quyét dinh cua Dai hdi déng c6 déng theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh
nghiép;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich H6i déng quan tri; bé nhiém, mién
nhiém, ky két hop déng, cham dit hop déng doi vai Tong giam déc,
Phé Tong Giam déc, K& toan truong; quyét dinh tién luong, thu lao,
thudng va lgi ich khac cia nhirng ngudi quan ly do; cir ngudi dai dién
theo Gy quyén tham gia H6i déng thanh vién hodc Dai héi déng c6
dong & cong ty khac, quyét dinh mlrc thu lao va quyén lgi khac cla
nhirng nguoi do;

Giam sat, chi dao Tong gidm déc va ngudi quan ly khac trong diéu
hanh céng viéc kinh doanh hang ngay ctia Céng ty;

Quyét dinh co ciu té chire, quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty, quyét
dinh thanh [ap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gbép
von, mua c6 phan ctia doanh nghiép khac;

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi dong
co doéng, triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong hoac |3y y kién dé Dai hoi
dong c6 dong théng qua nghi quyét;

Trinh bao cdo tai chinh hang ndm da duoc kiém toan |1én Dai hoi
dong co dong;

Kién nghi mlrc c6 tirc duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc
tra c6 tirc hodc xtr ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t6 chirc lai, gidi thé Cong ty; yéu cau pha san
Cong ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy
ché ndi bd vé quan tri cong ty sau khi duoc Dai hoi dong c6 déng
thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng ctia Uy ban kiém
toan truc thuéc HOi dong quan tri, Quy ché vé cong bd thong tin cla
cong ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
Luat Chirng khoan, quy dinh khac ctia phap luat va Diéu |é cong ty.

-x
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Ong Déng Trung Kién
Chu tich H6i dong quan tri

Ong Hoang Dinh Loi
Phé Chu tich H6i dong quan tri

Sinh nam 1973.

Tot nghiép Cao cap ly luan chinh tri - Hoc vién Chinh tri quoc gia
H6 Chi Minh, Thac si quan ly Hanh chinh céng - Hoc vién Hanh
chinh Quaéc gia, Clr nhan luat - Dai hoc Luat Ha Noi.

La ngudi dé xudng va kién tri theo dudi triét ly “Quy tu nhan tai,
gan két nhan tdm, nang tam tri tué, chia sé thanh céng” va bang
uy tin, khd nang ctia minh, 6ng da quy tu duoc nhiéu chuyén gia
dau nganh trong cac linh vuc dé cung chung sirc, dong long thuc
hién thanh cong cac chién luoc dé ra, giip TEGROUP cé nhirng
buéc phat trién virng chiac, khang dinh vi thé ctia Cong ty trén
thuong truong.

5

Sinh nam 1970.
Tot nghiép Clr nhan kinh té€ Hoc vién Tai chinh; Thac si Quan tri
kinh doanh Dai hoc Northcentral University (USA),

La chuyén gia trong linh vuc tai chinh v&i nhiéu ndm kinh
nghiém quan ly, diéu hanh doanh nghiép trén cuvong vi Giam déc
tai chinh Céng ty CP Vincom, Téng giam déc Cong ty CP Chl&r
khoan SHS. Ong da cé nhitng déng gop tich cuc trong viéc/xay
dung hé théong k& todn tai chinh va kiém soat ndi bd cula
Vingroup; dan dat SHS tr& thanh mot trong nhirng dong ty
chirng khodn hang dau Viét Nam.
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Ong Hoang Manh Huy
Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc

Sinh nam 1977.

Tot nghiép Cl&r nhan Kinh té€ - Dai hoc Ngoai thuong; tot nghiép
loai xuat sic khda hoc Phan tich co ban cua Hiép hdi phan tich
chirng khoan Nhat Ban (SAAJ).

Ong Hoang Manh Huy I3 chuyén gia tai chinh v&i nhiéu ndm kinh
nghiém 1am viéc tai cac t6 chirc I6n nhu Gidm déc Pau tu, Gidam
déc phan tich Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon - Ha Nai va
Trudng Dai dién Van phong Ha No6i cua Cong ty Viét - Kabu, Chu
tich HDQT Céng ty C6 phan D3au tu Xay dung 108 Trudng
Thanh; déng thoi dang gilr chirc vu Téng Giam déc Cong ty cb
phan Nang luong va Bat dong san Truong Thanh.

~ar
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Ong Lé Pinh Ngoc
Thanh viéen HDQT

Sinh nam 1976.
Thac sy Tai chinh ngan hang va Thi truong tién té - Dai hoc Kinh
té€ quoc dan; 1a chuyén gia c6 trén 24 nam kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh - ngan hang va quan tri doanh nghiép.

Ong da tirng gilr chirc vu quan trong tai cadc doanh nghiép 16n
nhu: Thanh vién HDQT - Tap doan Dét may Viét Nam; Chu tich
HDQT Coéng ty CP Chirng khoan Maritime; Chu tich HDQT Coéng
ty CP Quan ly Quy Tin Phat; Chu tich Ngan hang phat trié
Mekong; Téng gidm déc Cong ty CP ching khodn Thing Long;
Thanh vién HDQT Tap doan CEO; Thanh vién HDQT Cong ty CP
Vietfracht.
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Ong Nguyén Anh Tuan
Thanh vien HDQT
| |

Sinh nam 1982.

T&t nghiép Clr nhan K& toan Quan tri tai Box Hill, Melbourn, Uc;
Thac si Tai Chinh va Kiém soat quan tri tai Nam Tourlon Va,
Phap.

Ong Nguyén Anh Tuan cé nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc
tai chinh, dau tu, quan ly doanh nghiép v&i 2 nam lién ti€p nhan
duoc bang khen danh hiéu Lanh dao xuat sic cia UBND TP Ha
Noi. Hién tai, 6ng dang gilt chirc vu Téong Gidm doéc tai nhiéu
Cong ty c6 uy tin nhw Céng ty C6 phan TTP Phu Yén, Cong ty
C6 phan dau tu Mernus, Cong ty Coé phan Hudng Hoa Holding...
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Ong Akahane Seiji
Thanh vién doc lap HDQT

Sinh nam 1955.

Tot nghiép Cir nhan Luat - Pai hoc Kanagawa.

Ong Akahane 13 ngudi cé bé day kinh nghiém trong linh vuc
phat trién thj trwong. Ong tirng gilr chirc vu Gidm doc Kinh
doanh - Ban Xay dung, Ph6é TGD Ban K& hoach doanh nghiép tai
Coéng ty Kumagai Gumi.




Ong Tran Tuan Phong
Thanh vién doc lap HDQT

+ + |

Sinh nam 1973.

Tot nghiép Cir nhan Luat - DH Luat Ha No6i, Thac si Luat Hoa Ky -
Pai hoc Tulane Hoa Ky, tot nghiép quan tri kinh doanh cao cap
sau dai hoc - PH kinh t&€ Quéc dan va Hanns Seidel Foundation.
Ong Tran Tuan Phong 1a mdt Luat su c6 nhiéu kinh nghiép trong
linh vuc thuwong mai. Hién 6ng 13 Uy vién Ban Thudng vu, Cha
nhiém Uy ban Quan hé qudc té, Lién doan Luat su Vit Nam. Ong
cling 1a Luat su sang lap Cong ty luat TNHH Quoc té Viét Nam
(VILAF - Hong Durc); Giam déc Coéng ty Co phan Dich vu Thuong
mai Nam Thanh Phong; Gidm déc Céng ty TNHH Tu van va Dau
tw Tién Phong Quoc té Viét Nam.

=3

Ong Ha Ngoc Minh
Thanh vién HDQT

Sinh nam 1981.

Ky su Toan Tin Ky Thuat - Dai Hoc Bach Khoa Ha No&i va Ky su

Thiét k&€ AOTS - Nhat Ban.

Ong tirng gilr cac chlrc vu quan trong tai cac Coéng ty 10
nudc ngoai nhu Trudng phong thiét ké Cong ty TNHH
Viét Nam (100% Japan LTD); Tro ly Phé TGD Coéng

0% von
Meisei
ty CP

Santomas VN ( 100% Singapore LTD); Gidm doc dai dién kinh-

doanh Céng ty TNHH Kisco ( 100% Japan LTD). Hién n

cing dang dam nhiém vai tro Chua tich HDQT tai Céngfy Co
phan Nhua TMT Viét Nam, Cong ty C6 phan Giai ph3

mém GREX va la Cha tich HDTV tai Céong ty TNHH K
Cong nghiép Nhat Viét.

ay,/0ng

phan
v thuat
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Ba Dao Thi Thanh Hién
Thanh viéen HDQT

Sinh nam 1977.

Tot nghiép DH Luat va Thac sy Luat hoc; Cao cap ly luan chinh tri
- Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh.

Ba Dao Thi Thanh Hién Id ngudi am hi€u vé cac trinh tu, thu tuc
lién quan dén cong tac quan ly hanh chinh nha nuéc, quan ly
nganh; cé nang luc trong cong tac quan ly doanh nghiép va céac
van dé phap ly doanh nghiép; cé kha nang phan tich va danh gia
siu sic, nhay bén d6i véi cac hoat dong dau tu, cac van dé lién
quan dén chinh sach cta Nha nuwdc cé dnh hudng dén hoat dong
san xuat - kinh doanh ctia doanh nghiép.

<7

Ong Mac Quang Huy
Thanh vién HDQT

Sinh nam 1976.
Thac sy Quan tri kinh doanh tai truong Herriot Watt, UK; Hoi
vién Hiép hoi Chirng khoan va Dau tu Cong chirng Anh Quéc.
La chuyén gia v&i trén 26 nam kinh nghiém trong cac linh vuc ké
toan, kiém toan, tu van tai chinh va tai co ciu doanh nghiép; da
tirng gilr chirc vu: Giam déc Kiém toan cac ngan hang, Gidm déc
Cao cap phu trdch mang Tu van tai chinh cia KPMG Viét Naf;vr"’/
va Anh Quéc va nhiéu vi tri cao cap tai cAc ngan hang dau tw1én
trén thé gidi nhu Lehman Brothers, Nomura tai Nhat Ban va
Australia; Phé Tong Gidm doéc cua Cong ty CP Ch&ng‘/khoén
Thang Long, thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP
Ching khoan Maritime.

=
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Ong Kudun Sukhumananda
Thanh vién doc lap HDQT

) |

Sinh nam 1975.

Tot nghiép Clr nhan Luat - DPai hoc Chulalongkorn Thai Lan, cé
Ching nhan chuong trinh dao tao thanh vién HDQTdo Thai
Institute of Directors Association cap va la Thac si nganh Luat
Columbia University School of Law, USA.

Ong Kudun Sukhumananda 13 Luat su c6 bé day kinh nghiém
trong linh vuc thwong mai. Ong tirng gilr cac chirc danh nhu Luat
su, Tu van cao cap tai Cong ty TNHH White and Case (Thailand),
Luat su - Cong su tai Cong ty TNHH Weerawong, Chinnavat &
Peangpanor. Hién 6ng dang la Luat su diéu hanh kiém Trudng bo
phan tu van doanh nghiép va mua ban, sap nhip tai Cong ty
TNHH Kudun and Partners.

7,

c. Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soat (“BKS”) ctia Céng ty do DHDCD b3iu. Ban Kiém soat
hién tai gdbm 03 thanh vién. Ban Kiém soat thay mat Dai hoi déng c6
dong kiém sodt mot cach doc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctda Cong ty va chiju trach nhiém
trudc DPHDCD trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao, cu thé:

> 4 Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mdc do can
trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t6 chirc
cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh;

D 2 Tham dinh bdo cao tinh hinh hoat déng kinh doanh, bao céo tai
chinh hang nam, hang quy va sau thang cua Céng ty me va cac Coéng
ty thanh vién, bao cdo danh gia céng tac quan ly caa HDQT cho
DHDCD;

D 2 Kién nghi DPHDCD cac giai phap stra déi, b6 sung, co cau té chirc
quan ly, diéu hanh céng viéc kinh doanh ctia Cong ty;

=D 2 Xem xét so ké toan va cac tai liéu khac cta Coéng ty, cac cong viéc
quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty bat c khi nao xét thay can
thiét hoac theo quyét dinh cuia DHDCD hoic theo yéu ciu cla cb
déng hodc nhém c6 dong quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

2 2 Cac quyén va nhiém vu khac theo Diéu 1é Cong ty hoac theo yéu
cau, quyét dinh cua DPHDCD.

Danh sdch cdc thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty bao gom:

Ho tén Chirc vu

Ong Bao Xuan Durc Trudng Ban kiém soat /
Ba Tran Thi Hanh Thanh vién Ban Kiém soéy/

Ong Pham Duy Hoan Thanh vién Ban Kiém soat

=



Thanh vién Ban Kiém sodit:

Ong Pao Xuan Dirc

Sinh nam 1974.

Tot nghiép Clr nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh.
Ong Pao Xuan Durc 13 mot chuyén gia trong linh vuc
Tai chinh - K& toan. Ong tirng gilr chirc vu K& toan
trudng Coéng ty C6 phan dich vu dudng sat Khu vuc
|, Gidm déc tai chinh Céng ty C6 phan Dau tu APEC,
Giam déc tai chinh Céng ty C6 phan TOPLINK Viét
Nam.

Ba Tran Thi Hanh

Sinh nam 1977.

Tot nghiép Cr nhan kinh té - Dai hoc Kinh t€ Quéc
dan va C&r nhan ngoai nglr (Khoa Anh) - Pai hoc
Ngoai ngu.

Ba Tran Thi Hanh tirng giltr nhiéu chirc vu quan
trong tai cac Tap doan I&n nhu Trudng phong Kinh
té tai Cong ty Co phan tu van va dau tu xay dung
CCIC Ha Nai (nay thudéc Tong Cong ty Pau tu phat
trién ha tang d6 thi - UDIC), Phé Phong Kinh té ké
hoach Coéng ty C6 phan tu phan xay dung dau tuw
Dau khi (thuéc Tap doan Dau khi Viét Nam - PVN),
Truwdng phong Tham dinh - Ban Tai chinh Céng ty
Co phan Tap doan Truong Thanh Viét Nam.

Ong Pham Duy Hoan

Sinh nam 1984.

Tot nghiép Cir nhan Kinh té - Hoc vién Tai chinh.
Ong Pham Duy Hoan c¢6 kinh nghiém va hiéu biét
trong linh vuc Tai chinh, 6ng tirng dam nhiém cac vi
tri nhuw Kiém toan vién - Cong ty Kiém toan -Tu van
dinh gia ACC Viét Nam, Chuyén vién Tai chinh -
Cong ty TNHH DT PT SX Ha Long (BIM Group),
Chuyén vién Tai chinh - Céng ty C6 phan Tap doan
TMS (TMS Group), Chuyén vién phan tich va gidm
sat tai chinh - Cong ty CP Van tai bién VINAFCO.

31,

d. Ban Diéu hanh:

Ban Diéu hanh gobm Téng Giam déc, cac Phé Tong Gidm doc va KE toan
truong.

-

Téng Gidam doc 1a ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang
ngay ctia Cong ty, chiu trach nhiém trudc phap luat, trweédec Hoi dong
quan tri, khach hang vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.
Cac quyén va nhiém vu ctia Téng Gidm doc theo quy dinh ctia Diéu Ié
cua Cong ty;

Giulp viéc cho Téng Gidm déc la cdc Phé Téng Gidm déc. Cac
Phé Téng giam déc do HDQT b6 nhiém, mién nhiém theo dé nghi cla
Téng gidam doc, l1a nguodi gitp viéc cho Tong gidam déc va duoc Tong
gidm déc phan cong diéu hanh mot sé linh vuc hoat déng cu thé, chiu
trach nhiém trudc Téng gidm doc, tredc HDQT va phap luat vé moi
hoat dong cta minh véi tu cach 1a Phé Téng giam doc;

K& toan trudng do HDQT bé nhiém, mién nhiém, chiu trach
nhiém t6 chirc thuc hién cong tac ké toan, tai chinh, théng ké theo
dang cac quy dinh cta phap luat vé tai chinh, ké toan, théng ké. T6
chirc phan tich cac hoat dong kinh té trong Cong ty mot cach thuong
xuyén, danh gia két qua va hiéu qua ké hoach kinh doanh cta Cong
ty, nghién clru cai tién t6 chirc kinh doanh nham khai thac va st dung
c6 hiéu qua moi ngudn von kinh doanh, dong von cua Cong ty;

Ban Diéu hanh la bo phan diéu hanh moi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty, Ban Diéu hanh cé cac quyén han va nhiém
VU sau:

» Quan ly va diéu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay
clia Cong ty thudc tham quyén ctia Tong Gidm doc theo quy dinh cua
Phap luat va Diéu |é Cong ty;

» Thuc hién cac nghi quyét cta Hoi déng quan tri va Dai hoi
dong c6 dong, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cia Céng ty
da dugc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong théng qua;

32,



Ho va Tén

» Ky két va té chlc thuc hién cac hop dong kinh
té, dan su va cac loai hop dong khac phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh va cac hoat dong khac cua Cong ty;

> Quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky luat déi véi cac chirc danh quan ly caa Coéng ty ma
khong thudc ddi tuong do Hoi dong quan tri bé nhiém:;

» Tuyén dung, thué muwdn va bo tri st dung ngudi
lao dong theo quy dinh cia H6i dong quan tri, phu hgp véi quy
dinh cta phap luat va phu hop v&i nhu cau san xuat kinh doanh
cta Cong ty. Quyét dinh m&c luvong, phu cap (néu cd) cho
ngudi lao dong trong Cong ty;

» Cac quyén han va nhiém vu khac duoc quy dinh
tai Diéu |é Cong ty.

Danh sdch cdc thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty bao gom:

Chirc vu

Ong Hoang Manh Huy

Téng Giam déc

e. Cdc khoi chirc ndng/Phong ban/Céng ty thanh vién:

]

Ban Xay dung
Ban Xay dung la don vi truc thudc
Cong ty, chiu su quan ly chi dao truc ti€p
clia Ban Diéu hanh; [a dau méi chu tri cac
hoat dong lién quan dén linh vuc xay
dung va I3p dat cong trinh.

Ban Xay dung c6 chirc nang tham
muu cho Ban lanh dao, chu tri t6 chirc
thuc hién va huéng dan, giam sat cac
don vi lién quan thuc hién cac mat cong
tac thuéc linh vuc xay dung va 13p dat
cong trinh.

Ban Nang luong
Ban Nang luong la don vi truc

Ban Bat dong san:

Ban Bat dong san la don vi truc
thuoc Cong ty, chiu su quan ly chi
dao truc ti€p cua Ban Diéu hanh; Ia
dau moi chu tri cac hoat dong lién
quan dén linh vuc bat dong san.

Ban Bat dong san cé chilrc nang
tham muu cho Ban lanh dao, chu tri
t6 chirc thuc hién va huéng dan giam
sat cac don vi lién quan thuc hién cac
mat cong tac thudc linh vuc bat dong

ol

Ban Tai chinh Dau tw
Ban Tai chinh - Dau tu [a don vi truc

Ong Nguyén Hoéng Thing Pho Tong Giam doc kiém Ké todn trudng

Ong Ding Tran Quyét Phé Téng Giam déc

Ong Nguyé Vinh : 5
e Quans g Pho Tong Giam doc

thuoc Cong ty, chiu su quan ly chi
dao truc ti€ép cia Ban Diéu hanh; la
dau méi chu tri cdc hoat dong lién
quan dén linh vuc nang luong.

Ban Nang luong cé chidc nang
tham muu cho Ban lanh dao, chu tri
t6 chire thuc hién va hudng dan giam
sat cac don vi lién quan thuc hién cac
mat cong tac thudc linh vuc nang
luwong.

thudc Cong ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p ctia Ban Diéu hanh; Ia dau méi chu tri
cac hoat doéng lién quan dén cong tac tai
chinh ké toan, tai chinh du an, dau tu phat
trién, dau tu tai chinh, quan ly chi tiéu trong
Cong ty, dam bao tuan thd quy dinh cta
phap luat.

Ban Tai chinh - Dau tu cé chlrc nang
tham muu cho Ban lanh dao, chu tri té chirc
thuc hién va huéng dan gidm sat cac don vi
truc thudc thuc hién cac mat cong tac thudc

linh vure tai chinh, ké toan va dau tu von.
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3.3. Cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty con: ‘
Don vi tinh: ty dong
A a . e Nganh . . | %S&
Vin phong: Te"tc°"g Dia chi Da';g ky:'"h nghékinh | Y OF V,°"TgE‘;';° hiru
Van phong la don vi truc thudéc Coéng ty, chiu su quan ly chi dao truc Y oan doanh cua TEG
ti€p chia Ban Diéu hanh; [a ddu mai chinh cha tri cac hoat dong lién quan dén ’
cong tac hanh chinh quan tri, t6 chirc nhan su, truyén théng va céng nghé Congty C8| S692 Lé Loi GCNDKKD so
théne tin . . 77 14300719699 do | Xay dung
g un. , phan Dau tu|Phuong Chanh| . . T
Van phong cé chNCrc nang tham muu cho Ban lanh dao, chu tri t6 chirc Xay dung | Lo, TP Quang S0 ife hoaf:h va | va k'nhﬂ 80 | 736 | 92%
thuc hién va huéng dan gidm sat cac don vi truc thude thuc hién cac mat 108 Truomg|  Ngi, tinh Bau tutinh ’ doanh bat
cong tac thudc linh vuc hanh chinh quan tri, t6 chirc nhan su, truyén théng Thanh Quéng Ngii Quang Ngai cap | dongsan
va cdng nghé théng tin. ngay 21/08/2013
Thén T6 Hoa GCNDKKD s6: |San xuat bé
CongtyCo| . . .1 0901004063 do |tdng va cac
. n XalLyThuong | ., . .. . ) -
: - phanDautu] . .. . S& Ké hoach va | san pham
Ban Phap ché: R Kiét, Huyén | R 100 51 51%
) . ) o ) S vaXaydung| .. . Pau tu Hung Yén|tur bé tong,
Ban Phap ché la don vi truc thudc Cong ty, chiu su quan ly chi dao truc v e | YEN My, Tinh o .
. = hanh: [ o3 % chil i xif 19 Che v dB bhao IV, d2 : Viét My Hune Yén cap ngay Xi mang va
tiép cua Ban Diéu hanh; la dau moi cha tri xir ly cac van C?e phap ly, dam bao g 23/12/2016 | thach cao
su tuan thu phap luat trong toan bd hoat dong san xuat - kinh doanh cua
Cong ty. GCNDKKD so:
Ban Phap ché c6 chirc ndng tham muu cho Ban lanh dao, cha tri t& chirc Congty C6 | S6 14-16 ham | 0107660866 do | Dau tu cac
thuc hién va hudng dan gidm sat cac don vi truc thudc thuc hién cac mat phan Nang | Long, phuong | PhongDangky |du an nang
cong tac thudce linh vurc phap ché. lwgng  |Phan Chu Trinh, k|r'1h doanh - %d I%rqng va | 450 | 405,63 [90,14%
Truong quan Hoan | Ké hoach vadau | dau tu tai
Thanh Kiém, HANGi |tw TP HaNoGicap| chinh
ngay 08/12/2016
Van phong dai dién: GCNDKKD sé:
Vin phong dai dién 13 don vi truc thudc Cong ty, chiu su quan ly, chi dao 4101602086 do
truc ti€p cua Ban lanh dao; 1a dau mai dai dién hanh chinh cho Cong ty trong Congty | ThonH6iVan,| PhongDangky | .
s , o ) . |Kinh doanh P
dia ban phu trach. TNHH xa Cat Hiép, | kinh doanh - S& bat d5 150 9 60/&
Vin ph(‘)'ng dai dién thuc hién chirc nang: Lién hé, duy tri, m& réng quan Osen Hoi |huyén Phii Cat,| K& hoach va dau at 7 ong el
héﬁvc’fi c.éc d(\“)i tac v;‘a, céc;Acd cqluanAFthc nang cua rlhz‘a r;u’c’x; nghién.ctru‘ phé‘t Van tinh Binh Dinh | tu tinh Binh Dinh san /_//
trién thi truong; phat hién cac bat cap, tranh chap xay ra trong dia ban va ol
thuc hién cac nhiém vu dugc Gy quyén khac. <ap hedy £
‘ ' ' T 10/08/2021 i
> |
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Cong ty lién két, gop von khdc:

Nganh . % SO

Tén | pangkykinh | B\ ub engop| >0

Cong t Bia chi doanh nghe kinh cua TEG hou

sty doanh TEG
GCNDKKD sé:

Cong ty|S6 14-16 Ham | 0109724032 do
Co6 phan| Long, phudng | Phong Dang ky Tuvan
Hudng |Phan Chu Trinh,| kinh doanh - S& . . 1201,25| 40,25 |~19,99
Hoda quan Hoan | K& hoach va dau quan ly
Holding | Kiém, Ha NGi |tu TP Ha Noi cap
ngay 02/08/2021

4. Pinh huéng phat trién.

4.1. Cac muc tiéu cha yéu cta Cong ty:

V&i muc tiéu trd thanh doanh nghiép di dau trong linh vuc Nang luong va
cung cap cac san pham, dich vu trong linh vuc Bat déng san tai Viét Nam,
cung va&i viéc tham gia thi cong cac céng trinh xay dung trong 2 linh vuc
Nang luvong va Bat dong san, Cong ty xac dinh muc tiéu chién lugce giai doan

TAM NHIN:

K€ thira nhirng gia tri co ban ctia cdc doanh nghiép cung nganh, Cong
ty ludn hudng téi muc tiéu tao ra nhirng san pham mai mang dam nét
sang tao phu hop vai su phat trién cta thoi dai va vi mot cong dong
an binh, thinh vugng, phan dau tré thanh doanh nghiép coé tercmg
hiéu hang dau trong linh vuc Nang luong va Bat dong san. \
SU MENH:

- Cung cap cac san pham gia tri va hiru ich cho xa hoi, than thién véi
moi truong;

- Gia tang, gan két loi ich clia cac c6 dong va doi tac;

- Xay dung moi trwong thudn loi cho ngudi lao dong phan dau va
thanh coéng;

GIA TRI COT LOI:

Cong ty chu trong tap trung phat trién cac gia tri cot 16i bao géom:
NHAN - LU'C - PHAT, trong dé:

- NHAN: Chinh truc - Chuyén nghiép - Doan két;

- LU'C: Phat huy va st dung hiéu qua moi ngudn luc d€ tao ra san
pham va dich vu véi chat lugng tét nhat;

- PHAT: Phat trién bén virng gin lién véi loi ich clia cac ¢ dong va

2023-2025 nhu sau: cong dong;

/@ 4.2. Chién lurgic phat trién trung va dai han:

(@) Trong xu huéng quéc t& hoa, toan cau hoa nén kinh té thé giGi va xu

g)g’ l ,))9 hudng hdi nhdp clia cac nén kinh té€ qudc gia va khu vuc, da dat cac doanh
.,'S' % nghiép Viét Nam trudc nguy co bi canh tranh gay gat bdi cac doanh nghiép
N1 nudc ngoai. Khéng nhirng canh tranh ngoai nuéc ma trong khu vuc cac

doanh nghiép, cad nhan tham gia vao linh vuc kinh doanh con canh tranh gay
gat hon. Nhan dinh thach thirc cing 13 thoi co, Cong ty khéng ngirng nd luc
dé tirng budc khang dinh tén tudi tai cac linh vuc ma Céng ty tham gia dau
tu. V&i thé va luc san co cung su quyét tam khong ngirng, Cong ty tu tin ¢
du co so dé dat duwgce nhirng muc tiéu chién luoc da dé ra.
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@ Giai doan 2023-2025: Cong ty tiép tuc thuc hién dinh hudng phat

trién trd thanh doanh nghiép kinh doanh a3y Nang lvong va Bat dong san
lam c6t 16i, nham tan dung téi da cac tiém nang va co hdi hién co6 cua thi
truong trong nudc cling nhuw don dau cac xu thé méi cta nén kinh té, phu
hop v&i cac dinh hudng cia Nha nudc ciing nhu thi trudong. Cong ty da xay
dung chién luoc téng thé nhu sau:

Ay Aot

>
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Linh virc Nang luwong:

Trong linh vure Nang lugng, Cong ty tiép tuc dinh hudng nghién clru cac
du an nang luong tai tao cé tiém nang I16n nhu Dién gid, Dién mat troi... Hop
tac vai cac doi tac uy tin trén thé gidi d€ cung trién khai cic Du an, tap trung
nguon luc dé chuan bi cho viéc tu thuc hién dau tw cdc Dy an nang luong
qui mé phu hop. Day 13 mét trong nhitng dinh huéng nham nang cao gia tri
tai sdn doanh nghiép, tao ra mot dong tién 6n dinh, déu dan dé phuc vu cho
cac ké hoach trong tuong lai gan.

Linh vuc Bat dong san, Xay dung:

- Trong linh vuc Bat dong san va Xay dung, Cong ty tiép tuc dinh hudng
nghién clru cac du an thudc cac viing dat cé tiém nang phat trién du lich, d6
thi nhung chua dugce khai thac. Tap trung tim ki€m co hoi, thuc hién dau tu
phat trién nhirng khu dé thi quy vira va nho tai cac dia phuong c6 nhu cau
nha & cao, hudng t&i phan khic nha & gia hop ly danh cho cac gia dinh tré.
Song song va&i do 13 phat trién cac du an bat dong san nghi duéng nham phat
huy loi thé du lich tai méi dia phuong. Day 1a mét trong nhirng chién luoc
dau tu nham tao nhanh dong tién, thanh khoan cao.

- Nghién ciru phat trién cac du an khu/cum cong nghiép tai cac dia ban
trong diém clia ca nudc, cac dia phuong dang trong qua trinh dé thi héa, cé
toc do tang trudng GDP cao. Cac du an cia Cong ty luon duoc dau tu dong
bo, bai ban, da dang vé san pham, quy mo, tao strc lan tda 16n trong viéc phat
trién kinh t&, xa hoi va khu vuc, qua do tao hiéu (rng phat trién dai han cho
cac du an cia Cong ty ndi riéng va cho cong dong tai cac khu vuc nay ndi
chung.

- Pinh vi va phat trién thuong hiéu bang chudi san pham Iay chat luong [am
nén tang va la tiéu chi canh tranh quan trong nhat. Cong ty ludn xac dinh cho
minh st ménh tao ra nhirng san pham, dich vu c6 chat luong tét nhat, tao
chir tin, Iam hai long tat ca khach hang trong va ngoai nudc, qua doé tao ra gia
tri va dong gop vao su’ phat trién kinh té€ bén virng ctia dat nudce.

&

Linh vurc dau tu vao cac doanh nghiép tiém nang khac:

Cong ty tap trung dau tu vao cac doanh nghiép hoat dong trong cac
nganh co ban, dong vai tro tru cot déi vai su phat trién cta nén kinh té Viét
Nam trong nhirng nam td&i, dac biét 13 cac nganh bat dong san, vat liéu xay
dung, san xuat dién, nang luogng tir mat troi, gid,.... Danh muc dau tu cua
Cong ty duoc xay dung nham muc tiéu téi uu hda loi nhuan, téi thi€u hoa
rUi ro cho nguén von dau tu ctia Cong ty. Trong cac nam tdi, chién luoc cu
thé ctia ban 1anh dao dé ra la:

- Ti€p tuc quan tri hiéu qua cac khoan dau tu hién co tai cdc Cong ty con,
Cong ty lién két ctia Cong ty;

- Day manh cdng tac tim ki€m co hdi dau tu dé tao tién dé cho giai doan
sap toi;

- Tap trung quan tri rdi ro trong qua trinh dau tu: Viéc phan tich va nghién
ctru ky doanh nghiép truée khi dau tu' sé xac dinh dugc cdc rti ro cling nhu
dam bdo tiém nang tang trudng doi voi tirng khoan dau tu. Cong ty cling
ctr dai dién vao Hoi déng Quan tri nham tang cudng kha ning gidm sat
khodn dau tu va gian ti€ép tham gia vao qua trinh ra quyét dinh tai cac Cong
ty con, Cong ty lién két

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng:

Song song v&i muc tiéu vé hiéu qua kinh té€, phat trién bén virng
duoc Cong ty coi kim chi nam xuyén suét trong qua trinh phat trién. Viéc dau
tu thue hién cac du an cta Cong ty ngoai viéc gitp thay do6i dién mao cho dia
phuong con gép phan thu hat 1an séng dau tu, thac day su phat trién kinh té
- xa hoi, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong dia phuong. Khong chi vay,
khi trién khai su an, Coéng ty ludn dinh hudng thiét ké va xay dung hai hoa vai
thién nhién, moi truong, ton trong va nang tdm canh quan khu vuc xung
quanh du an cling nhu bao ton cac di san, van hda dia phuong, vi mot twong
lai phat trién theo hudng bén virng, 1au dai cho dat nude.
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Cong ty ludn chu trong cac cong tac xa hoi, tham gia dong gop
vao su phat trién cong déng va coi dé 1 mot nhan té khong thé thi€u dé
doanh nghiép phat trién bén virng, chia sé trach nhiém v&i cong déng, xa
hoi. Chinh vi vdy, Cong ty luén quan tdm cham lo dén cong tac xa hoi, cong
tac tu thién dé chia sé kho khin cung cong dong, hd tro cac dia phuong
trong cong tac phong chéng dich Covid 19. Cong ty Cé phan Dau tu Xay
dung 108 Trudng Thanh (Céng ty con) la mét trong cac nha tai tro cho Hoi
ciru tro tré em tan tat Viét Nam, Cong ty cling thuong xuyén déng goép tai
tro cho cac ho nghéeo tai xa Nghia An - Quang Ngai.

5. Cacrtiro.

Cong ty dang hoat dong da dang & nhiéu nganh nghé kinh doanh khac
nhau, trong dé hoat dong kinh doanh lién quan Nang luvong va Bat dong
san dugc danh gia 1a linh vuc trong yéu, chiém ty trong phan I&n trong
tong doanh thu va lgi nhuan cta Céng ty. C6 5 rli ro chinh duoc nhan dién
va quan tri bao géom: Rui ro vé kinh té vi m6 va chinh sach nganh; Rui ro
trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san; Rui ro tir hoat dong dau
tu, kinh doanh nang luong tai tao; RUi ro vé khd ndng thanh toan; va cac
rai ro khac.

5.1. Rui ro vé kinh té vi md va chinh sach nganh

o

Nang luong va Bat dong san 1a hai linh vuc kinh doanh chiém ty
trong |&n trong von dau tu va doanh thu ctia Céng ty nhung cé xu hudng
bién dong theo tinh hinh kinh t€ vi mé. Nhirng yéu té quan trong cua nén
kinh t€ nhu téc do tang trudng, lam phat ting trudng tin dung, ty gia, chi
sO gia tiéu dung, ty Ié tiét kiém, dau tu hay ty 1é that nghiép déu c6 anh
huang dén hoat dong va két qua kinh doanh cua Cong ty. Dic biét la cac
thay déi trong chinh sach vi mé vai tirng nganh cu thé déu cé tac dong I6n
t&i két qua kinh doanh ctia Céng ty. D€ gidm thi€u rui ro, Cong ty luén cé
bd phan chuyén moén gidm sat moi truong kinh t€ vi mé va tu van cho Ban
Diéu hanh xu huéng kinh té€ vi mé trong tuong lai va nhirng tic dong dén
linh vuc kinh doanh trong yéu, tir dé dua ra quyét sach va chién luoc phu
hop.

_
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5.2. Rui ro trong linh vuwrc dau tu, kinh doanh bat dong san

Cung cau thj truong

Hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san ctia Cong ty hién nay chi yéu &
phan khuc bat dong san thuvong mai, nha & tai thi trvong Viét Nam. Nhu cau
cla thi truong Viét Nam vé bat dong san thuong mai va nha & chiu tc dong
bai nhiéu yéu té gdm méi trwdng kinh té dia phuong, cac bién phap kiém soat
vi m6 hoac cac bién phap luat dinh dugc chinh quyén cap tinh hodc cap trung
uong ap dung. Nam 2022, cac chinh sach that chit tin dung cling nhu kiém
soat viéc phat hanh TPDN d3 1am cho thj truong Bat dong san gap nhiéu kho
khan, tram l3ng kéo dai sang 2023, thi trudng bat ddong san du lich ting trudng
cham do chiu tic dong tiéu cuc tir dich Covid-19, cac dudng bay quéc té chua
duoc mo trd lai cling 1a yéu to khién cho loai hinh Bat dong san nay giam suirc
hat doi véi nha dau tu. Tl do, anh hudng dén cac du an bat dong san nghi
dudng ma Cong ty dang tham gia nhuw Du an khu nghi duéng bién quéc té Bai
Xép, Du an Khu dan cu va Cham séc strc khoe Hoi Van, Dy an khu du lich bién
Casa Marina Island tai Dao Hon Ngang, Dao Hon Dat... cdc du an von nhay
cam va&i chu ky cta nén kinh té. D€ han ché cac rui ro trén, Ban Diéu hanh
Cong ty ludn cap nhat dinh ky vé bdo cdo danh gia tinh hinh thi truong bat
dong san dé diéu chinh k& hoach kinh doanh cling nhu chién luge dau tu phu
hop.

Bén canh do, Ban Diéu hanh Céng ty nhan dinh nhu ciu cta thi truong bat
dong san & phan khac Bat dong san Khu cong nghiép tai Viét Nam sé tang
trudng manh trong cac nam tdi do Viét Nam la mét trong so rat it quoc gia
kiém soat tot dich bénh Covid-19 trén toan thé gidi, dich Covid-19 da thac day
hoat dong dich chuyén thué bat déng san khu céng nghiép trén thé gidi trong
vai nam tr& lai day va Viét Nam [a mot trong nhirng quoc gia duoc hudng loi tur
xu hudng nay. Mat khac, anh hudng cla chién tranh kinh t€ My - Trung va
nhirng bat 6n chinh tri trén thé gidi, mot s6 cong ty I6n trén thé gidi dang co xu
huéng chuyén dich dia diém san xuat va da dang hda co s& san xuat tir Trung
Québc sang Viét Nam .... do d6 nhirng nam tdi, khi dich bénh dugc kiém soat va
lang xudng, nhu cau déi véi cac Khu cdng nghiép tai Viét Nam sé gia tang dang
ké. Vi vy, dé dén dau xu thé phat trién cta phan khic bat dong san khu cong
nghiép, Cong ty da nghién cliru va dé xuat dau tuw Cum cong nghiép Cat Hiép
tai huyén Phu Cat, Binh Dinh véi quy mé khoang 50ha va da duoc Uy ban
Nhan dan tinh Binh Dinh chap thuan chud trvong dau tu du an vao cudi thang
10/2020. Du an Cum cong nghiép Cat Hiép trén du kién sé duoc khdi cong
vao Quy 11/2023 va du ki€én hoan thanh vao Quy 11/2024.
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e Rui ro canh tranh

Nhirng thang dau ndm 2022, khi Viét Nam co ban kiém soat
duoc dich bénh Covid-19, thi truéng bat déng san da khai sic tro
lai, cac cong ty bat dong san lién tuc mé ban cac du an mdi tai
nhiéu vi tri khdc nhau va & nhiéu phan khic khac nhau dé dap ung
nhu ciu da dang cta khach hang, dan dén su canh tranh ngay cang
khoc liét ctia cac cong ty trong nganh. Trong dé phai ké dén Céng
ty C6 phan Vinhomes - Tap doan Vingroup, Céng ty Cé phan Tap
doan Dau tu Dia 6¢c No Va (Novaland), Cong ty Cé phan Tap doan
Ecopark, Cong ty C6 phan Tap doan Hung Thinh... Day 1a nhirng
nha phat trién bat dong san c6 thuong hiéu manh va déu cé nhirng
du an vé khu d6 thij tdp trung vao phan khic khach hang trung luu
muén coé nha & vung ven cac khu do6 thi I&n. Su canh tranh ngay
cang gay gat gilra cac chu dau tu bat déng san tai Viét Nam cé thé
dan dén tinh trang ngudn cung bat déng san qua I&n, canh tranh vé
gia, gia vat liéu tho va nhan cong ting, su cham tré trong qua trinh
cap phép cho cac duy an phat trién bat déng san mdi clia cac co
quan chinh pha c6 thAm quyén, hodc chi phi thu héi dat tang, hoac
gay ra tinh trang thi€u dat phu hgp cho du an, qua doé co thé tac
dong bat loi dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két
qua hoat dong cua Cong ty. Tuy nhién, tu gira nam 2022, thi
trudng bat dong san lai bat ngd chuyén sang giai doan tram 13ng do
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DéE han ché rui ro canh tranh, Céng ty da chd déng xay dung chién
lwgc canh tranh pht hop mang lai cac san pham, dich vu tién ich cho
chu dau tu va su tin cay ctia khach hang. Dinh hudng ctia Cong ty la
nghién cru cac du an thudc cac viung dat cé tiém nang phat trién du
lich, d6 thi cua Viét Nam nhung chua duoc khai thac. Tap trung phat
trién quy dat va phat trién du an tai cac khu vuc trong diém cua ca
nudc, cac dia phuong dang trong qua trinh dé thi héa nhanh. Dong
thoi, muc tiéu cac du an cta Cong ty la duoc dau tu dong bo, bai ban,
da dang vé san pham, quy md, tao sirc lan toéa I&n trong viéc phat
trién kinh té€, xa hoi va khu vuc, qua dé tao hiéu ing phat trién dai
han cho cac du an ctia Cong ty ndi riéng va cho cdng dong tai cac khu
vuc nay noi chung.

Tién d6 trién khai duw an

Mot trong nhirng rui ro dac thu cdia nganh kinh doanh bat dong san
la kha ndng thuc hién ding tién do trién khai du an nhu da 1én ké
hoach va cam két. Trong su6t qua trinh ttr lic kh&i dong dén két thuc
du an bat déng san, tién do trién khai du an co6 thé bi anh huéng bai
nhiéu yéu t6 nhu:

@ Cdc vin dé phdp ly: Dé tré thanh Chi dau tu cia mét Dy an
bat dong san & Viét Nam la mot qua trinh phire tap, bdi Nha dau tu
phai thuc hién nhiéu tha tuc tir viéc (i) tham gia dau gia, dau thau dé
chon Chua dau tu hodc xin chap thuan chl truong tir co quan c¢6 tham
quyeén; (ii) khdo sat dat; (iii) lap phuong an boi thuong gidi phong mat
bang; (iv) co quan cé thdm quyén thu hoi dat; (v) thanh toan tién boi
thudng, gidi phong mat bang; (vi) ky hop dong thué dat véi co quan
co tham quyén va (vii) cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat. Mac
du cac du an dau tu phai dugc phé duyét theo quy dinh, nhung
khong cé bao ddm nao vé viéc cac co quan Nha nudc cé tham quyén
sé cap cac phé duyét can thiét cho tirng giai doan ctia cac du an nay.
Néu cac phé duyét can thiét khéong dugce cap kip thoi hoac khong
duwgc cap, hoac dugc cap nhung kém theo diéu kién khé khan, thi
Cong ty cé thé sé gap khé khin hodc khong co kha nang thuc hién
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hodc hoan thanh cdc du an doé dung tién do theo ké hoach. Nhan
thirc rui ro ti€n do do cac van dé phap ly 1a trong yéu, Céng ty ludn t6
chirc gidm sat, theo déi ti€én d6 thuc hién du an lién tuc. Bao cdo giam
sat tién do dugc bao cdo dinh ky va bat thuong dén Ban Diéu hanh
va H6i déng quan tri dé cé giai phap kip thoi. Ngoai ra, viéc phéi két
hop gilra cac don vi chirc nang nhu phong Phap ché, Ban quan ly du
an cua Cong ty cing ludn dugc ban lanh dao quan tdm sau sat dé
dam bao du an duoc trién khai ding tién dé nhuw da cam két.

@ Cong tdc gidi phong mdt bang: Day 13 dic thu cda nganh xay dung
dau tu co s& ha ting va kinh doanh bat dong san & Viét Nam. Trén
thuc té, nhu cau vé dat xay dung do6 thi, van phong, nha ... ngay
cang gia tang trong khi quy dat tai cac thanh phé 16n lai rat han ché.
Hién nay phan I&n dat quy hoach cho cac du an khu d6 thi, khu cong
nghiép déu la dat dang dugc sir dung, vi vy cong tac boi thuong giai
phdong mat bang tai cac khu vuc nay thudng rat phirc tap. Nhiéu Dy
an cha dau tu ty dirng ra boi thudng gidi phong mat bang ma khong
c6 su hod tro ctia Nha nudc dan dén chi phi bbi thudng gidi phong mat
bang 16n, thoi gian thuc hién kéo dai. Mat khac, khung gia dén bu, boi
thuong dat theo quy dinh ciia Nha nudc khdong 6n dinh, Luat Dat dai
dang trong qua trinh sira déi va xin y kién cac cap théng qua. Diéu
nay gay kho khin cho céng tac béi thudng giai phéng mat bang, anh
hudng dén tién do thi cong du an cling nhu tac dong truc ti€p dén
chi phi dau tu ctia doanh nghiép. Chi phi, doanh thu va lgi nhuan cta
Cong ty co thé bj anh hudng bai rdi ro nay. Luong trudc duoc nhirng
khé khan trong cong tac boéi thudng, gidi phong mat bang, chinh vi
vay hau hét cac du an Cong ty dang dau tu/dau tu gian ti€p thong
qua cac cong ty lién doanh, lién két déu duoc lua chon tai cac vi tri co
quy dat da phan la dat nong nghiép dang canh tic nén cong tac giai
phong mat bang sé khéng qua phurc tap.
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5.3. Rui ro tir hoat dong dau tw, kinh doanh nang lwong tai tao

Chinh sach cua Nha nudc:

(1) Cat gidm gid dién:

Theo Dé an Phat trién thi trudng nang luvong canh tranh dén ndm 2030,
tam nhin dén nam 2045, thi truong dién Viét Nam giai doan tir nam 2021
dén hét nam 2025 tiép tuc cing c6, hoan thién thi truong ban budn dién
canh tranh. Do d6, vé co ban Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) van c6
vi thé doc quyén trong nganh dién va&i chlrc nang san xuat, truyén tai va
phan phdi dién trén ca nudc. San lugng dién san xuat dugc cta cac nha
may dién duoc mua ban thong qua mét hop dong mua ban dién mau véi
thoi han 20 nam. Hién cé mot soé rai ro lién quan dén hop dong mua ban
dién nhu:

< Sau khi hgp dong mua ban
dién hét thai han 20 nam thi
c6 kha nang hop déng mua
ban dién mdi sé duoc ky két
vGi cac diéu kién, diéu khoan
mai sé khong hap dan nhu
trong hop dong mua ban dién
trudec.

<» Gia ban dién duoc quy dinh trong

cac hop dong mua ban dién dugc quy
doi dwa vao ty gid trung tam
VND/USD do Ngan hang Nha nudc
ban hanh va ty gid sé duoc chét vao
thoi diém cudi moéi thang khi bén phat
dién xuat hoéa don cho EVN. Chinh vi
vay, su bién dong cula ty gia trung tam
co tac dong nhat dinh t&i doanh thu
cla cac nha may dién.




< DO0i vai cac du an mai
dang nam trong ké hoach
phat trién, Cong ty va cac
Cong ty con, cong ty lién
két nhan dinh, gia dau vao
cua may moc, thiét bi dién

<» Sy thay déi chinh sach lién quan dén
co ché gia, co ché dau thau phat trién dién
mat trdi Anh hudng dén hoat dong dau tu,
kinh doanh. Cu thé mdrc gid mua dién mat mit troi, dien gié da ré di
troi mai nha ?ém 2021 truéc day la 9,35 khi nhidu so v&i thei diém
cent/kWh doéi véi cac du an ’vén hanh 2019-2020 do ngudn cung
trwdc 1/7/2019, gidm xudbng 8,38
cent/kWh d6i véi cac du an van hanh tir
1/7/2019 dén 31/12/2020. Mirc gid mua
dién gi6 trén b va trén bién déi véi cac du
an van hanh truéc 1/11/2021 1a 8,5
cent/kWh va 9,8 cent/kWh da giam xudng
con 6,5 cent dén 7,5 cent/kWh d6i véi cac
du an chuyén tiép. (2) Cat gidm cong suat:
Su bung n6 clha cac du an dién mat troi mat dat va ap mai trong nam 2020 da
|a tdc nhan gay rui ro cat giam céng suat dién mat troi. Su phat trién qua
nhanh cla cac du an dién tai tao khién luwgi dién dau tu khéng theo kip lam
cho mét s6 nha may phai giam phat téi 60% cong suat. Bo Cong thuong da
e e o A il (e yé’u cau EYN vé’1 Trung tdm Di‘é’u do hé thong dién qudc gia tinh toan va cong
dién mat troi Hoa H6i va Nha bo muirc diéu tiét giam cong suat huy dong ctia cac nha may dién, chi huy thuc
méy éién i tl;é'i Binh hién, ph}‘J hop co ciu ngudn dién dang phat, cong suat truy‘él? tai gi’Cra cac
Nguyén) da phat dién tir nim vung, mién, murc du phong quay va du phong khéi dong nhanh can thiét.
2019, nén déu duoc hudng D0i vai cac du an dién mat trdi do cac cong
mirc gia dien wu dai 1a 9,35 ty lién két cia Cong ty dau tu, san lwong dién bi
cent/kWh. Danh gia vé hiéu cat giam cong suat tr cudi nam 2020 trd di,
qua kinh t& ngay tir khi xay trung binh chi giam khoang 10% so v&i san
dung du an, véi co ché gia dien lwong trudc day cua Cong ty. Mirc cat gidm nay
¢ dinh 20 nim dau, Cong ty chua anh hudng dén hiéu qua hoat dong clia cac
vin dam bao hiéu qua dau tu Du an do Cong ty dau tu. Du kién véi da phuc
VA 2 e ST Tl hoi kinh t€ tro lai sau dich bénh Covid 19, cling
v&i su dich chuyén kinh té tir Trung Quéc sang
cac quoc gia khac, trong do cé Viét Nam, thi nhu
cau dién sé gia tang tro lai.

tang manh, cung v&i kinh
nghiém trién khai du an cua : 9 o
Ban Diéu hanh, Cong ty tin ™™ il

tudng cac du an dang xin chd phé duyét Quy hoach phét trién dién luc
quoc gia giai doan 2021 - 2030 xét dén 2045 (quy hoach dién VIII), néu
duorc trién khai van sé mang lai hiéu qua dau tu tich cuc.

<» Cac du an do Coéng ty va




Chién luoc phat trién nang lwong tai tao van Ia mét trong nhirng uu tién
clia quéc gia, cling nhu trd thanh xu huwdng phat trién chung ctia thé gidi
noi chung va Viét Nam ndi riéng. Bén canh nang lugng dién mat troi, nang
lwong tai tao dugc ky vong sé tiép tuc tang trwdng véi cac du an dién gio,
dién khi. Khi viéc nang cap duong day truyén tai ciing nhu Quy hoach dién
VIII duoc phé duyét va hoan thién, chinh sach dau thau dién mat troi, chinh
sach gia FIT dién mai nha, dién gi6 va co ché Hgp dong mua ban dién truc
ti€p (DPPA) du kién dugc ban hanh trong nam 2022, sé la nhirng diém
quyét dinh quan trong cho su phat trién cua cac du an nang luong tai tao
trong cac nam ti€p theo. Theo du thdo dinh huéng phat trién NLTT nhirng
nam t&i nhu sau:

e 2025-2050 : Tong céng
suat cadc nguoén trén tang
272 GW, tuong duong
1.157%

e TGi nam 2050: Cac ngudn

© NLTT cé ty trong I6n nhat

i | 40 gbm: Dién mat troi (25%),
- ————— = Pién gié ngoai khoi (16%),
y /’“ AN Dién gid trén/gan bo (12%);

o T 2025 t&i 2050: Dién

gio trén/gan bo tang 385%;

DMT tang 1.460%; bDién

sinh  khoi/rac/NLTT khac

tang 410%, TBKHH s

Oy [ - dung LNG méi & chuyén
Hydro ting 800%
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Tién do6 trién khai du an:

Giai doan trudc day, cac chinh sach khuyén khich do6i véi cac du an nang
luong tai tao hién dang kha hap dan, tuy nhién, khoang thoi gian dé huéng wu
dai kha ngan va tao ra rui ro déi véi cac du an khong thé hoan thanh kip tién
do.

Hién tai, viéc trién khai Du an doi hoi can nghién clru can trong do su thay
déi nhiéu vé thu tuc, trudc mat 13 van dé hoan thién tha tuc, co ché huéng
dan Iyva chon nha dau tu, co ché khung gia cho tirng loai dau thau/dau gia .
Sau qua trinh duoc su chap thuan ciia Nha nudce tir chap thuan chu truong,
béi thudng gidi phong mat bang, phé duyét bao cdo tién kha thi, bdo cdo kha
thi, phé duyét thiét ké ky thuat, thi cong, dam phan hop déng mua ban dién
vai EVN, va phat dién chinh thirc. Nhirng yéu ciu vé quan ly van hanh sau
qua trinh phat dién thuong mai,... Cic quy trinh trén can phai twong tac vaoi
nhiéu co quan nha nudc cé thdm quyén khac nhau, tlr chinh quyén dia
phuong dén B6 Cong Thuong, Tap doan dién luc Viét Nam. Diéu nay budc
Ban Diéu hanh Céng ty phai c6 tdm nhin téng quat, thudng xuyén theo sat
qua trinh phat trién cta Du an, kip thoi chi dao cac budc ké ti€p dé dam bao
tién do Du an.

Thoi tiét
V&i loai hinh san xuat dién tir ndng lvgng tai tao, tinh hinh thai tiét dién
hinh 1a cuwdng d6 blrc xa va toc do gio 1a hai yéu to rdi ro anh hudng 16n
dén hoat dong san xuat clia cac nha may:



"Blrc xa mit troi anh hudng dén san
lwvong dién mat troi: Tai cac nha may
dién, anh sang mat troi dugc chuyén doi
thanh dién nang nh& cac tdm pin nang
lwvong mat troi. Do do, birc xa mat troi la
yéu td quyét dinh san luvong dién cla cac
nha may dién mat troi. Bic xa mat troi ¢
cac khu vuc Ia khac nhau, phu thudc vao
lwgng may, tang khi quyén. Ngoai ra, s6
ngdy khéng c6 ning trung binh trong
nam cdng lién quan dén blrc xa mat troi.
Néu khoéng tinh dén, vao mua mua co
thé c6 moét sé ngay khéng cé ning,
acquy du trir dién nang sé bi kiét va tai
phai ngirng hoat dong.

Strc gié anh hudng dén san luong
dién gid: Cac tuabin gié chuyén doéi dong
luc cha gié thanh nang lvong co va nang
lwgng co nay duogc truyén cho mot may
phat dé chuyén déi tir ning luong co
thanh dién nang. Nhu vay, cé thé thay
san lvong dién phat ra ctia cac tuabin gio
phu thuéc hoan toan vao sirc gié - dai
lwgng khoéng 6n dinh tir dé6 anh hudng
|&n dén cong suat nha may.

Hién TEG va cac cong ty thanh vién da tham gia mot loat du an dién
mat trdi ap mai (cac du an dién mat troi cha Cong ty tap trung chu yéu vao
khu vuc Nam Trung Bé véi s gid nang déu tir 1.800 gid/nam trd 1én) va
thai gian tdi sé tiép tuc tham gia cac du an dién gid. D€ han ché rui ro thoi
ti€t, Cong ty ludn thuc hién danh gia diéu kién tu nhién tir dé diéu chinh ké
hoach van hanh nha may cling nhu 1én phuong an han ché téi da nhirng
thiét hai do diéu kién thoi tiét bat loi.
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5.4. Rui ro vé kha nang thanh toan :

Vé&i dac thu hoat dong trong linh vuc xay dung, bat dong san, nang lugng
tai tao, cac du an do TEGROUP va cac don vi thanh vién lam chd dau tu déu
doi hoi chi dau tu phai gidi ngan lwgng von I6n, trong khi thai gian thi cong
cac du an, cong trinh thuong kéo dai, tao ap luc huy déng von. Nhirng dac
thu cua nganh cé thé sé gay ra rai ro giam kha nang thanh toan va giam lgi
nhuan du kién khi Cong ty khong thu hoéi duoc cdc khodn no hoac khach
hang I&n cua Coéng ty bi pha san.

Bang kinh nghiém trong quan ly du an va méi quan hé t6t véi cac co quan
chirc nang cé lién quan, Céng ty ludn chd déng trong ké hoach trién khai cac
du an cGia minh, cac du an xen ké, gbi dau nhau dé ddm bao ké hoach kinh
doanh va téc do quay vong von khong bi phu thudc vao tirng du an riéng lé.
Ngoai ra, Cong ty tim ki€m co hdi d€ chuan bi cho viéc thuc hién dau tu phat
trién nhirng khu dé thi quy mé vira va nho tai cac dia phuong c6 nhu cau nha
o that, hudng t&i phan khidc nha & gia tré, nha & danh cho cac gia dinh tré.
Pay 13 mét trong nhirng chién lwgc dau tw nham tao nhanh dong tién, thanh
khoan cao.

Bén canh do, Cong ty cling da dang hdéa ngudn huy dong von thong qua két
hop cac ngudn tai chinh nhu:
e Cac khoan ung trudc cua khach hang tur viéc ban, cho thué, cho thué
mua nha & hinh thanh trong tuwong lai ctia du an;

e Lgi nhuan dé lai tir cac du an sau khi hoan thanh.

Cong ty ludn duy tri viéc dp dung cac bién phap huy dong von néu trén mot
cach linh hoat va phu hop nhat vai cac diéu kién kinh doanh cu thé tai tirng
thoi diém dé cé thé ddm bao duy tri viéc phat trién cac du &n mot cach lién
tuc va kip thai véi chi phi von hop ly nhat.



5.5. Rui ro khac:
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Bén canh nhirng rdi ro trén thi Céng ty con
phai d6i mat va&i nhirng rai ro khéng thé bao
trudc duoc nhu thién tai, bao lut, hda hoan,
chay né...gdy ra nhirng thiét hai 1é6n vé con
nguwoi, tai san va tinh hinh hoat dong chung
ctia Cong ty. Mac du nhirng rui ro nay hiém khi
Xay ra, nhung doi héi Cong ty luén chi déng cé
phuong an phong ngtra, khac phuc rui ro théng
qua viéc chu déng mua bao hiém cho coéng
nhan vién, tai san... Phéi hop vaéi cac bén cé
lién quan dé€ nang cao nhan thirc va cé cac ky
nang can thiét dé xcr ly kip thoi va chu dao cac
tinh hudng xay ra bat ngo doéi véi Cong ty.

Nhirng nam vura qua, dac biét 1a nam 2022,
doi véi Cong ty ndi riéng va hau hét cac doanh
nghiép noi chung phai chiu anh huéng nghiém
trong cua dich bénh Covid - 19 va cudc xung
dot gitra Nga va Ukraina, bén canh viéc chu
dong phong ngtra nhirng rai ro bat kha khang
nhu thién tai, bao lut, Cong ty con chu doéng
lén cic ké hoach sdn xuat kinh doanh, thich
ing linh hoat vai dich bénh va chién tranh dé
co thé kip thoi irng pho vai tinh hinh, han ché
murc thap nhat cac rdi ro xay dén vai Cong ty.




1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Tinh hinh kinh té Viét Nam c6 nhiéu bién
déng nhanh va khé luong. DE ki€m soat
lam phat, Chinh phd da ra cac chinh sach
kiém soat chat cung tién, do dé linh vuc
bat dong san gap nhiéu khé khan, nhiéu
san pham bat dong san giam giad chiét
khiu dén 40-50%, cac ngan hang da can
room tin dung tu gira nam 2022, cudc
dua lai suat tién glri tang nhanh kéo theo

|3i sudt cho vay tang cao, cé noi lén dén 13%/nam. Thj trudng chirng khoan
gidm manh 36% so v&i dau nam. Gid xang dau trong nudc co thoi diém
tang cao ky luc & mirc 32.870 dong/lit, ty gida tdng cao dat 24.888
dong/Usd cao nhat tir trudc dén nay. Tinh hinh trai phi€u doanh nghiép
clng gay khé khan trong hoat dong kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép,
tong du no trai phi€éu doanh nghiép khoang 1,3 triéu ty dong, hau hét sé
duoc dao han vao 2023 va 2024.

Do6i vai TEGROUP, nam 2021 -2022 danh diu budc ngoat khi tham gia

sau vao linh vuc nang luong tai tao (NLTT) - nganh cé tiém nang phat trién
rat I&n trong thoi gian tgi do:

ENTEDR

L

L
%"T“\
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(1) Binh huéng chinh sach cta Chinh pha van 1a vu tién
phat trién NLTT, dic biét lién quan t&i nhirng cam két
cua Viét Nam tai hoi nghi COP 26,

(2) TEG va cac Cong ty trong hé sinh thai nhan duoc su
ung hd cao cua cac cap chinh quyén dia phuong doéi voi
cac du an mai;

(3) K& thira dugc cac moi quan hé doi tac tin cay,
thuong hiéu va kinh nghiém phat trién du an tr TTVN
Group duoc tich |Gy tir cac du an da COD (3 trang trai
dién mat troi vai tong cong suadt 357Mwp, 1 nha may
dién gié cong suat 48Mw va 8Mwp dién mat troi ap
mai). Tuy vay, qua trinh phat trién cac du 4n NLTT van
con phai doi mat véi khong it khé khan khi tinh hinh
dich Covid 19 van dién bién phirc tap lam can tré qua
trinh xuc tién, hgp tac dau tu véi cac doi tac trong va
ngoai nudc; Quy hoach dién VIII van chua dugc thong
qua; quy dinh vé co ché dau thau/dau gia/khung gia
cho viéc phat trién cac du an NLTT mdi van chua dugc
ban hanh; chua cé su déng bd trong viéc phat trién hé
théng phat dién véi hé théng truyén tai dién dan téi
tinh trang phai cat giam céng suat & moét sé thoi diém
do duong truyén bi qua tai.

Doi v&i mang kinh doanh Bat dong san cling bi anh hudng tir tinh hinh
dich bénh ciing nhu cac yéu té lién quan khac. Cu thé la viéc di lai, két nai,
thuc hién phat trién du an tai cac dia phuwong gap nhiéu khé khan; Gia vat
liéu dau vao tang manh day gid thanh san pham lén cao; Co ché chinh sach
va cach thirc thuc hién cac tha tuc dau tu du an tai cac dia phuong ciing
khac nhau, nhiéu dia phuong chuwa cé hoac tiép tuc diéu chinh quy hoach
chung, &nh hudng dén viéc tim ki€m cac du an mdi phu hop; Sai pham trong
cong tac quan ly dat dai & mot so dia phuong lam cho chinh quyén nhiéu dia
phuong than trong hon trong viéc ra quyét dinh, anh hudng téi ti€n do trién
khai du an cua doanh nghiép bat déng san; Cong tac giai phong mat bang
tiép tuc cé nhirng khé khidn do mit bang chung bat déng san bién dong
manh tir-anh hudng ctia cac dot song dau co.



U'ng phd vaéi tinh hinh trén, Ban Lanh dao TEG d3 ap dung nhiéu giai phap
linh hoat nham thuc hién cac muc tiéu, k& hoach san xuat - kinh doanh da
dat ra; Vé co ban, da dat duoc mot so két qua, tao tién dé thuan lgi cho su
phat trién trong giai doan ti€p theo, cu thé Ia:

D
S

- H6i dong quan tri tang cwong cac cong tac chuyén trach, chu dong
hop tac v&i cac déi tac qudc té€ nham tao nén tang cho hoat déng
kinh doanh trong cac nam td&i. Theo déi sat sao dién bién kinh té
trong nuwdc dé cé chi dao sat sao hoat ddéng san xuat kinh doanh.

- Ban diéu hanh linh hoat cac gidi phap kinh doanh nham gilr vi thé
on dinh ctia TEG trong diéu kién bat 6n I&n cia cidc doanh nghiép
trong 2022 .

- Cong ty tiép tuc duoc uu tién tham gia cdc Du an 16n ma Tap
doan Truwong Thanh Viét Nam (TTVN Group) lam Cha dau tu hodc
dong Chu dau tu. Cung c6 va tang dan nang luc tai chinh va nang luc
trién khai du an nham dén dau cac co hodi sap tai.

- Tirng buwdc mao rong hop tac véi cac doi tac uy tin, dac biét 1a cac
déi tdc nuwdc ngoai va nhan dugc su tin tudng va ang ho tir cac co
dong, cac doi tac, khach hang va cac Co quan quan ly Nha nudc, cac
cap chinh quyén dia phuong.

Két qua SXKD nam 2022 cta Cong ty

Don vj tinh: ty dong

STT Chi tiéu K; 2;;‘“ Th;"gzr;e" Ty 18 (%)
1 [|Von diéu lé 1.301,83 655,92 50,38%
2 [Doanh thu 817,84 222,41 27,19%
3 |Lgi nhuan thuan 220,62 72,68 32,94%
4 |Loi nhuan trudc thué 196,19 57,81 29,47%
5 |Lgi nhuan sau thué 165,36 43,67 26,41%

- LNST c6 déng cty me 155,20 41,12 26,49%
So sanh két qua SXKD nam 2022/2021
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Th;':zhl'e" Th;"gz';e" Ty 18 (%)
1 [Von diéu lé 655,92 655,92 100,00%
2 |Doanh thu 249,83 222,41 89,02%
3 |Loi nhuan thuan 32,14 72,68 226,14%
4  |Lgi nhuan trudc thué 60,73 57,81 95,19%
5 |Loi nhudn sau thué 46,86 43,67 93,19%

- LNST c6 déng cty me 46,28 41,12 88,85%
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Can cr K& hoach san xuat kinh doanh da duoc Dai héi dong c6 dong phé
duyét, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 da dat duoc cac
chi tiéu cu thé nhu sau:

-Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: thuc hién 222,41 ty dong,
dat ty I1é hoan thanh 27,19% so v&i ké hoach va gidm 10,98% so vai
nam 2021;

-Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thuc hién 58,1/115 ty dong, dat
ty Ié hoan thanh 50,52% so v&i ké hoach va dat 130,86% so v&i nam
2021;

-Lgi nhuan sau thué cta Cong ty: thuc hién 43,67 ty dong, dat ty Ié
hoan thanh 26,41% so v&i ké hoach va dat 93,19% so v&i nam 2021
-Chi s6 thu nhap trén cé phi€u ciia nam 2022 dat 627 dong, giam
43,97% so v&i nam 2021;

Nguyén nhan chinh cta viéc doanh thu thuc hién 2022 khéng dat ké
hoach dé ra la do:

+ Thi trwdng bat dong san dién bién bat loi dan téi mot loat du an
clia Cong ty va cla cac doi tac bi tam dirng, dan, hoan tién d6 so vdi
ké hoach dé ra, kéo theo do loi nhuan cia Céng ty chua thé ghi nhan
tlr cac du an bat dong san nhu ké hoach dat ra.

+ Do Nha nudc chua co chinh sach méi vé linh vuc nang lugng tai
tao, nén cac hoat dong kinh doanh lién quan dén trién khai cac du an
nang luong tai taoo m&i gap kho khan, bi gian tién do, anh hudng 1&n
dén ké hoach kinh doanh.

+ Hoat dong thau xay dung cho linh vuc bat dong san va nang luong
tai tao clng vi thé€ ma bi anh hudng, khong hoan thanh chi tiéu ké
hoach.

+ Viéc chuyén nhugng c¢6 phan tai 1 du &n NLTT bi chdm so véi ké
hoach do qua trinh dam phan cling nhu tha tuc xin phép chap thuan
tai cac Co quan quan ly mat nhiéu thoi gian hon du bao.

Ban Diéu hanh danh gid cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty trong
nam 2022 nhu sau:

1.1. Linh vuc Nang lvong
1.1.1. Céng ty Cé phdn Ndng luong Trudng Thanh (TTP):

Cong ty TTP dugc thanh lap nam 2016 v&i .
dinh hudng hoat dong tap trung vao linh vuc Q TT p
nang luong tai tao, hudng tdi cac muc tiéu ..
xanh, sach va gan v&i su phat trién cua cong
dong va xa hoi.

Pén 2022, TEGROUP s& hitu 1én 90,14% von diéu 1é cha TTP thong qua

nguodn von huy dong qua thi truong chirng khodan, tré thanh c¢6 déong chi phaoi
cua TTP.

TTP da hop tac véi cac doi tac nuwdc ngoai uy tin trén thé gidi va trong
khu vuc dé thuc hién dau tu xay dung va phat dién thanh céng 3 du an nha
may dién mat troi (DMT) vai tong cong suat dat 357MWp va phat dién
trong nam 2019. Ca ba du an nay déu duoc ky két Hop déng mua ban dién
v&i mire gid FIT ¢6 dinh 9,35 UScents/kWh trong suét 20 nam ké tir ngay
phat dién thuong mai (COD), déng gdép trung binh hon 500 triéu kWh mbi
nam cho hé théng dién Viét Nam.

Trong n3m 2022, TTP da hoan tat viéc chuyén nhugng c6 phan tai du
an DMT Binh Nguyén cho déi tac Thai Lan va trién khai cac budc cudi cung
dé chuyén nhuwgng mot phan ¢6 phan tai du an DMT Phu Yén.

TTP dang tiép tuc trién khai va hoan tat cac thu tuc chuan bi tham gia
dau tu d6i véi cadc du an dién gid ngoai khoi tai tinh Tra Vinh (cong suat
2.000MW), tinh Binh Dinh (céng suat 125MW), tai tinh Bac Kan (125MW)
va du an trang trai dién mat troi tai Ha Tinh (cong suat dé xuat 250MWp).

Coéng ty Co6 phan Huéng Héa Holding

1.1.2. Céng ty C6 phdn Huwéng Héa Holding:
duoc thanh 13p bsi TEG (ndm 19,99%
von diéu l€) va Tap doan B.Grimm Power

H H Public Company Limited, Thai Lan (n3m

HOLDING g 5,
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Vé&i mirc von diéu [é 201,25 ty dong, Cong ty CP Huéng Héa Holding 1a
doanh nghiép ndm quyén s& hitru 99% tai Céng ty CP Hudng Hoa 1 - Chu
dau tu du an dién gié cong suat 48MW tai huyén Huéng Hoéa, Tinh Quang
tri.

Du an nay da duoc cidp phép chu trwvong dau tu cta UBND Tinh Quang
Tri, dong thoi dang thuc hién cong tac thiét k€, lva chon nha thau EPC, giai
phéng mat bang. TEG déng vai trd s& hiru von tai Céng ty me cta du an va
du kién sé tham gia thuc hién mét s6 hang muc céng viéc (xay dung, |3p
dat, O&M cua du an). Viéc trién khai du an ciing bi cham so vé&i ké hoach
do phai doi chinh sach cta Nha nudc vé gid ban dién cho cac du an dién
gio chuyén tiép.

1.2. Linh vuc Bat dong san
1.2.1 Céng ty Cé phdn Ddu tw Xdy dung 108 Trudong Thanh:

Coéng ty 108 Truong Thanh la chu

dau tu cda Du an Khu dan cu mai
két hop thuong mai dich vu tai xa
Nghia An - tinh Quang Ngai. Giai
doan | ctia du an dugc Cong ty thuc
hién rat thanh cong déng goép vao
doanh thu Hogp nhat cho TEG
nhirng nam trudc day, gép phan tao
nén moét khu dan cu khang trang
cho ngudi dan dia phuong.

108
TRUGNG THANH

Nam 2022, thd tuc cap GCNQSDD cho cac 16 dat con lai cia giai doan 1
va viéc trién khai giai doan 2 ctia du &4n chua thé thuc hién do phai doi
hwéng dan tir chinh quyén dia phuong.

-«

1.2.2. Cong ty TNHH Onsen Héi Van

Cong ty TNHH Onsen Hbi Van la doanh nghiép duogc thanh 1ap tir nam
2021 nham thuc hién Du an Khu Du lich nghi dudng, cham séc strc khoe va
dan cu khu vuc subi nudc nong Hoi Van do Lién danh gitra TEG va Cong ty
Co6 phan Dau tu va Xay dung Dong Duong Thang Long lam chd dau tu.
UBND tinh Binh Dinh da cidp Quyét dinh chip thuin cha truong dau tu so
4622/QD-UBND ngay 19/11/2021 cho Lién danh TEG - Déng Duong
Thing Long dé trién khai du an trén quy moé 17,75 ha. Day 13 du an cd vi tri
dic dia, c6 nhiéu tiém nang va gia tri doc dao trong phan khuc bat déng san
nghi dudng.

2 — o g TiE - .
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Ho6i dong thanh vién va Ban Lanh dao cua Cong ty dat quyét tdm cao
nhat dé trién khai du an dem lai cho tinh Binh Dinh mét Khu nghi duéng xanh
doéc dao vai day da tién ich, tré thanh mot diém dén hap dan khéng thé bd
qua khi du khach dén Binh Dinh. Trong nam 2022, Cong ty da hoan tat lap
quy hoach, thiét k&, song song v&i viéc dam phan véi cac don vi ban hang
tiém nang. Bén canh d6, Céng ty da hoan thanh gan 75% coéng tac dén bu
GPMB. Phan dau trong Quy Il ndm 2023 du an sé hoan thanh cong tac dén
bu GPMB, hoan tat cac thu tuc phap ly dé du diéu kién té chirc trién khai thi
cong. Day 1a mét trong nhirng du dn dugc chuan bi bai ban tir khau danh gia
tiém nang thi truong, to chirc thiét ké, lwa chon vat tu, vat liéu phu hop dé co
thé cung cap cho khach hang cac san pham chat lwgng cao trong thoi gian

toi.
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1.2.3. Cum céng nghiép Cdt Hiép

Doén dau xu thé phat trién cta phan khic bat déng san Khu Céng
nghiép, trong nam 2022 TEG da ti€p tuc thuc hién cac cong tac chuan bi,
tim kiém do6i tac, nha dau tu th& cap cho Cum cong nghiép Cat Hiép tai
huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh v&i quy moé khoang 50ha (duw 4an da duoc
UBND tinh Binh Dinh ban hanh Quyét dinh ch3p thuan cha truong dau tu
vao cu6i nam 2020 va Quyét dinh diéu chinh cha truong dau tu [an dau
thang 9 nam 2022).

1.3. Linh vuc Xay dung va san xuat vat liéu xay dung
1.3.1. Céng ty Cé phdn Pdu tu va Xdy dung Viét My (VMC):

Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Viét My hoat dong trong linh
vuc san xuat va kinh doanh Bé téng thuwong pham, vai thi truong chinh 13
tinh Hung Yén va mot s6 khu vue 1an can. Nam 2022, trwdc anh hudng tir
thi truong bat dong san, hoat dong ctia Cong ty cling da gap nhirng khé
khan nhat dinh. Mac du doanh thu nam 2022 dat 77,26 ty dong nhung
cong no c6 xu hudng gia tang. Bén canh dé, nhirng quy dinh ngay moét chat
lién quan dén yéu té moi truong cling 1a mot thach thire ma Ban diéu hanh
Cong ty phai tap trung x(r ly va giai quyét.

&

1.3.2 Hoat déng thdu xdy dung

Trong nam 2022 doanh thu xay |3p chua dat k& hoach dé ra do cac du an
trong hé théng Tap doan TTVN va cac Cong ty do TEG gop von, lién két déu
cham trién khai vi nhiéu ly do khach quan va chu quan. Mac du vay, Cong ty da
thuc hién cac hop dong thi cong 13p cot do gidé cho du an dién gié Ngan Son,
Téng thau thi cong ha tang ky thuat du an Khu biét thu nghi duéng bién Bai
Xép. Song song vai dinh hudng phat trién cta Ban lanh dao Cong ty, linh vuc
Tu van giam sat da duoc trién khai tai cac du an, cong trinh trong Tap doan.
Pay 13 linh vuc mai va sé dugce day manh trong thoi gian téi dé tan dung hét loi
thé ctia Tap doan doi véi cac don vi thanh vién. Muc tiéu |1a nang cao nang luc
xay 13p va da dang héa ngudn doanh thu khi di ning lwc nhan thau cac du an,
cong trinh 1&n theo hinh thirc chia khéa trao tay... Hoat dong thau xay dung
trong nam ghi nhan doanh thu dat 16,85 ty déng.

1.4. Dau tu tai chinh

Trong ndm 2022, thuc hién cha truong va dinh huéng chién lvge méi cda
HDQT, Céng ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac du an, doanh nghiép ky
vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vuc chinh la: Bat dong san va Nang
lwong, déng thadi kiém soat chat ché duoc von dau tu cha minh. Trong nam
2022, TEG d3 tai cau truc lai cac khodn dau tu bang cach thoai von dau tu tai
Cong ty C6 phan Nang luong va Cong nghé cao Truong Thanh Quang Ngai lam
tang vi thé tai chinh ctia TEG trong diéu kién tai chinh vi mé day bién déng xau.
Tang cudng xay dung quan hé vai cac Ngan hang nham chuan bi ngudn luc cho
cac du an mai sap toi.

1.5.Hoat dong thuwong mai

Hoat dong thuong mai cta Cong ty trong nam 2022: Mua béan, cung cap vat
liéu dién cho mot s6 khach hang trong nganh xay dung du an nang lwgng tai tao
va trién khai mot sé hoat dong thuong mai khac. Doanh thu hoat déng nay dat
97,14 ty dong.

1.6. Cac hoat dong khac:

-Thuc hién cac cdng tac tu van phat trién cac du an nang luong tai tao cho déi tac nudc
ngoai, ghi nhan doanh thu tu van dat 31,16 ty dong.
-Kién toan boé may gon nhe, da nang, hiéu qua;
-Xay dung va thuc hién chinh sach luong thuéng ngay cang canh tranh cho Ngu6i lao
dong, cham soc surc khde CBNV.
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2. To chirc va nhan su.
2.1. Danh sach Ban diéu hanh: % Ong Hoang Manh Huy - Téng Giam déc:

Ty lé s& hiru
co phan cé

STT Ho va tén Chirc danh quyén biéu 1. Ngay sinh: 06/12/19
quyét[1] 2. Noi sinh: Ha Noi
3. S6 CCCD: 001077035184 Ngay
cap: 25/7/2021 Tai: Cuc Cahh sat
1 | OngHoang Manh Huy Téng Giam doc 0,39% QLHC

4. Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Dai
hoc Ngoai thuong
5. Qua trinh céng tac:

Y,

0,077% Thdi gian Chirc vu va don vij cong tac

2 Ong Dang Tran Quyét Phé Téng Giam déc 0,05%

Phé Tong Giam déc
kiém Ké toan trudng

3 | Ong Nguyén Hong Thing 0,05%

4 Ong Nguyén Quang Vinh Phé Tong Giam doc

T T8/2000 dén |Truang nhém Phong Ké hoach Coéng ty Mabuchi Motor
T12/2003 Viét Nam

T T4/2004 dén |Chuyén vién Trung tam nang luong than Nhat Ban
T3/2007 (JCOAL)

TUr T4/2007 dén
T12/2008

= |
- (',_ : Tir T11/2009 dén |Giam d6c Dau tu, Gidm déc Phan tich Céng ty Cé phan
A T5/2015 Chi&rng khoan Sai gon - Ha Noi

Trudng dai dién van phong Ha N6i Cong ty Viét-Kabu

A\ Tir 2013 dén nay Tfjénh viérl Hcfii d‘érjg quz"m tri k‘iém Ph\c') T6n.gA Giam déc
Cong ty Co phan Tap doan Truwong Thanh Viét Nam

R A Y ¢ Tir T6/2014 dén |Téng Giam déc Cong ty C3 phan BAt dong san va Xay
) = T7/2018 dung Truong Thanh

[1] Ty Ié s& hiru CGI c6 quyén biéu quyét tinh dén 31/12/2022 4




Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Bat déng san va
Xay dung Truong Thanh

Tw T7/2020 dén
nay

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Cong ty Co
phan Nang lvgng va Bat dong san Trudng Thanh (tén
ci Céng ty C6 phan Bat déng san va Xay dung Trudng
Thanh)

Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Dau tu va Xay
dung Viét My (tén cii [a CTCP Bé téng Viét My)

T T5/2020 dén
nay

Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dién mat
troi Trudng Thanh

T T6/2020 dén
nay

Phé Tong Gidm déc Cong ty C6 phan Nang lwgng va
Bat dong san Trudng Thanh (tén ci Cong ty C6 phan
Bat dong san va Xay dung Trudng Thanh)

T T10/2015 dén
nay

Chu tich HDQT kiém Gidm déc Coéng ty C6 phan Dau
tu Xay dung 108 Trudng Thanh

* Ong Ding Tran Quyét - Phé Tong Giam doc

1. Ngaysinh: 11/6/1981
2. Noisinh: Hung Yén

3. S6 CCCD: 033081005260
Ngay cap: 22/11/2021 Tai: Cuc
Canh sat QLHC vé TTXH
4. Trinh d6 chuyén moén: |C&r
nhan Céng nghé théng tin
5. Qua trinh céng tac:

NG

* Ong Nguyén Hong Thing - Phé Téng Giam déc kiém Ké toan
troedng va Truwdng Ban Tai chinh ké toan:

1. Ngay sinh: 19/04/

2.  Noisinh: Nam Dinh

3. S6 CCCD: 036075008541
Ngay cip: 26/09/2019 Tai: Cuc

Canh sat QLHC vé TTXH

4.  Trinh d6 chuyén moén: Thac

sy kinh té

5.  Qua trinh cong tac:

NG

Thoi gian

Chirc vu va don vi cong tac

Thai gian Chirc vu va don vi cong tac
T T5/2016 dén [Gidam déc Ban Phat trién Du an Cong ty C6 phan Tap
T12/2021 doan Truong Thanh Viét Nam

TUr 1997 dén 2004

Phu trach ké toan Trung tdm Dao tao Tap doan Bao
Viét)

Phé trwdng Phong phu trach Tai chinh - K& toan - Luu
ky Cong ty Chirng khoan Bao Viét

T1/2022 dén nay

Phé Téng Giam déc Coéng ty C6 phan Tap doan Truong
Thanh Viét Nam

Tlr 2004 dén 2006

K& toan trudng Chi nhanh Bic Ninh - Ngan hang A
Chau

Tir 2018 dén nay

Cha tich H6i déng quan tri Cong ty Co phan San xuat
thuong mai va Dau tw Nam Minh

Tl 2007 dén 2008

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Pho Gidm doéc Cong
ty Chirng khoan Bao Minh
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Tir 2008 dén 2010

Giam déc Tw van Tai chinh Doanh nghiép Cong ty|

Chirng khoan Quéc té Hoang Gia

Tl 2010 déen 2014

Phé Téng Gidm doc Tai chinh Cong ty C6 phan
HUD TASCO

Trudng Ban hop tac dao tao Tap doan Bao Viét -
Trung tam Dao tao Bao Viét

Tlr 2015 den 2018

Giam doc Tu van Tai chinh Doanh nghiép Tap
doan Bao Viét - Céng ty Chirng khoan Bao Viét

Phé Truéng ban Thu ky - Téng hop Tap doan Tap
doan Bao Viét

T T5/2018 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan
San xuat thuong mai va Dau tv Nam Minh

Tl 2018 dén

Gidm doc Tai chinh Céng ty C6 phan Tap doan
Truong Thanh Viét Nam

*Ong Nguyén Quang Vinh - Phé Tong Giam déc:

[ Ngay sinh: 14/01/197
2. Noi sinh: Ha Noi N\
3.56 CCCD: 0010750027186
Ngay cip: 11/4/2021 Tai: Cuc |
canh sat QLHC vé TTXH

4 Trinh d6 chuyén moén: Ky su
Xay dung va Coéng nghiép - Dai
hoc Xay dung & Ky su Dién tw
vién théng - Dai hoc Bach Khoa
Ha Noi

5.  Qua trinh céng tac:

Thai gian

Chirc vu va don vi cong tac

T11/2021

\
TUr T4/2o1‘-g e
T5/202‘%

Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan
Nang luvong va Bat dong san Truong Thanh (tén ci
Cong ty C6 phan Bat dong san va Xay dung
Truwong Thanh)

T&r 2004 dén 2006

Ban Xay dung - Céng ty C6 phan Xay dung 19
(LICOGI)

\
\
\

\
Tir T2/2020 dén nay.|

Phé Téng Gidm doc kiém KE todn trudng va
Truong Ban tai chinh ké toan Céng ty C6 phan
Nang luvong va Bat dong san Truong Thanh (tén ci
\G\Qng ty C6 phan Bat dong san va Xay dung
Trt]'@g Thanh)

T&r 2000 dén 2004

Ban Quan ly Du an VTQT Céng ty CP vién théng
quoc té - VNPT

T&r 2004 dén 2007

Cong ty CP dau tu xay dung va thwong mai Viét Nam

Tu T5/2019 - - n o L eA ez s\
712/2019 Chu tich HBQT Coéng ty C6 phan Dién gié Tra Vinh
TwrT12/2019 dén [Pho Chu tich HDQT Céng ty Co phan Dién gié
nay Trudong Thanh Tra Vinh

T T2/2021 dén nay

Chua tich HDQT Coéng ty Cé6 phan Dién gié Trudng
Thanh Duyén Hai

Twr T10/2021 dén
nay

Phé Téng Gidm doc Cong ty Co6 phan Nang luong va
Bat dong san Truong Thanh

ol



2.2. Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong ndm 2022, thanh phan Ban Diéu hanh cta Cong ty da co ban 6n
dinh va khéng cé su thay dai.

2.3. S6 lwrong can bd, nhan vién:

Tinh dén thoi diém 1ap bdo cdo, Cong ty c6 trén 100 lao dong dang lam

viéc tai cong ty va Cong ty con

* Chinh sdch ché dé cho ngudi lao dong:
Thoi gian lam viéc: 08h/ngay, 5 ngay/tuan.
Nghi phép, nghi I&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh cta B6 Luat lao
dong.
Puoc trang bi day dd cac phuong tién, dung cu lam viéc trong diéu kién
tot, bao dam an toan va bao ho lao dong.

* Chinh sdch tuyén dung, ddo tao:
Cong ty c6 xay dung mot quy ché cu thé vé chinh sach tuyén dung, dao
tao duoc cong bo cong khai téi toan bo CBNV trong Cong ty.
Chinh sach tuyén dung, dao tao dugc xay dung phu hop theo cac yéu
cau cla cong viéc. CBNV thuong xuyén dugc tham gia cac khda hoc vé
ky nang quan ly, tin hoc, ngoai ngtr.... Hinh th{c dao tao duoc té chirc
theo dang dao tao tip trung hoac dao tao qua cong viéc thuc té.

* Tién luong, Bdo hiém xd héi va phuc loi:

Cong ty da xay dung Quy ché luvong theo tirng cap bac cong viéc dam
nhan. Tién lvong va thudng sé can clr vao nang luc va déng gdp cliia nhan
vién vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. CBNV duoc tham gia
va huéng cac ché dé vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cta phap
luat. Ngoai ra, tuy linh vuc cong tadc ma nhan vién céng ty con nhan duoc
phu cap lién quan. Hang ndm, Coéng ty thuc hién ché do nghi dudng sirc
cho nhan vién. Céng ty c6 nhirng chinh sach dai ngd nhan vién nhu té
chirc khdm bénh dinh ky hang nam va t6 chirc cac hoat dong van hoa thé
thao, cham soc thi€u nién nhi dong Ia con em cl@a can bd nhan vién Cong
ty thong qua cac t6 chirc doan thé cia Cong ty.

@

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an
3.1. Cac khodn dau tu 16n:

Trong ndm 2022, thuc hién chu truong va dinh huéng chién luoc mai

cta HPQT TEG, Coéng ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac du an,

doanh nghiép ky vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vuc chinh la: Bat

dong san va Nang luong tai tao, dong thoi kieém soat chat ché dugce von dau

tu cia minh. Mét trong nhirng Du an trong diém cta TEG I3 Khu du lich, nghi

dudng cham soc sirc khde va dan cu khu vuc suéi nudc nong Hoi Van do

Cong ty TNHH Onsen H6i Van phu trach da thuc hién dén 74% cong tac chi

tra, boi thudng gidi phong mat bang.

3.2. Cac Cong ty con, Cong ty lién két:
Dén cudi ky bao cdo nam 2022, Cong ty da thuc hién cac khoan dau tu vao

cac Cong ty con, cong ty lién két, gdp von nhu sau:

Tén cong ty

Coéng ty C6 phan

Danh sach cac cong ty con:

Loai hinh kinh doanh

1é

Don vi tinh: ty dong

Von diéu Vongop So& hiru
cua TEG

%

. Xay du 1 kinh doanh
Pau tu Xay dung b;',:’ h 5n”35‘;"’1 MAacan| goo | 736 | 920%
108 Trudng Thanh on3
Cong ty C6 phan |Sdn xudt bé téng va cdc
P3u tu va Xay dung |sdn phdm tir bé téng, xi | 100,0 51,0 51,0%
Viét My mdng va thach cao
Cong ty C6 phan |Ddu tu cdc du dn ndng
Nang luvong Truong |luong va ddu tu tdi 450,0 | 405,62 | 90,14 %
Thanh chinh
Congty TNHH |Kinh doanh bdt d6
Ong ty: 1ML R doann bat dong 150 | 900 | 60,0%
Onsen HGi Van  [sdn




Danh sach cac cong ty lién két, gép von khac: 4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Pon vi tinh: ty déng

Tencongty  Loai hinh kinh doanh VoM dieu Vongép  S& hiru Chi tiéu Ném 2021 Ném 2022 Ghi chii
lé cua TEG %

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé so thanh

Cong ty C6 phan
Hudng Hoa Tu vdn qudn ly 201,250 40,25 |~19,99%

Holding to‘c?n ?gan ?qn: 2,32 2,78
Tai sdn ngan
4. Tinh hinh tai chinh han/No'ngan han
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 2,07 1,24
4.1. Tinh hinh tai chinh ‘ _Tai sdn ngan han - Hang_tén kho
Don vi tinh: ty dong P
No' ngan han
Chi tiéu Ndam 2021 Ndm 2022 % Tang, giam o v .
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 0,25 0,22
Toéng gid trj tai sdn 1.224,55 | 1.233,58 0,74% No/Téng tdi sén
+ Hé s6 No/Vén 0,33 0,28
. chu sé hiru
Doanh thu thudn 249,83 222,41 (10,98%)
- A s AL 3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng
Loi nhudn tu hoat dong kinh ) : s
doanh 32,14 72,68 126,14% + Vong quay
hang ton kho:
L of rhudin khd 28,59 (14.88) Gid von hang bdn/Hang tén kho binh qudn 3,68 3,39
ot nhudn khdc ! ! Doanh thu thudn/Téng tdi sdn 0,2 0,18
LO’I nhuén truoc thUé, 60,73 57,81 (4,81%) 4. Chi tiéu Vé khd ndng sinh i
+ Hé so Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,19 0,20
Loi nhudn sau thué 4686 43,67 (6,81%) + Hgi S?, LQ’I. nhuc,jn sau thui/Vgn ch\u. SO hiru 0,05 0,05
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,04 0,04
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat déng kinh 0,13 0,33
Thu nhdp trén mai cé phiéu 1.119 627 (43,97%) doanh/Doanh thu thudn
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5. Co cau co dong, thay déi von dau tu cua cha sé hiru
a) Co phan:
Téng s6 c6 phan: 65.591.772 c6 phan

Loai ¢6 phan: C6 phan phé théng
S6 lugng c6 phan tu do chuyén nhuong: 65.591.772 c6 phan

S6 luong c6 phan han ché chuyén nhuong: Trong nérT\i\\_2022, Cong ty cb
436.049 c6 phan thudc dién han ché chuyén nhuong do\i‘ co phiéu khéng
chao ban hét trong dot chao ban cé phiéu ra céng chang}’&g\c\[\)hén phoi
lai cho d6i tuwong khdc va duoc phép chuyén nhuong tU’\ns\géy
10/10/2022.

™~

.

b) Co cau c6 dong'?:

1. Cé6 dong Ién 30.652.317 46,73
2. Co6 dong nho 34.939.455 53,27
3. Co6 dbng té chirc 30.610.387 46,67
4, Cb dbéng ca nhan 34.981.385 53,33
5. Co doéng trong nudc 65.488.943 99,84
6. C6 déng nudc ngoai 102.829 0,16
7. C6 déng Nha nudc 0 0

8. C6 dong khac 0 o)

[2] Co cau c6 ddng dugc can clr theo Danh sach cé déng do Trung tam luu ky chirng khoan Viét
Nam chét tai ngay 14/22/2022 va Bao cdo két qua giao dich clia ¢ déng I&n ngay 19/05/2022.

c) Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta chu sé hiru:
Trong nam 2022, Pai héi dong c6 déng cuia TEG c6 théng qua ké hoach
phat hanh co phiéu tang von Diéu |é nhu sau:

-Tén c6 phi€u chao ban: Cé phi€u Coéng ty CP Nang luong va Bat dong san

Truong Thanh

‘M3 ¢6 phiéu : TEG

-Loai ¢c6 phiéu :C6 phiéu phé théng
-Ménh gia : 10.000 dong/co6 phiéu

-Von diéu lé hién tai : 655.917.720.000 dong
65.591.772 c6 phiéu
-S6 luong c6 phi€u du kién phat hanh:  64.591.424 c6 phi€u

-S6 luong c6 phi€u dang luu hanh:

-S6 lugng co phiéu du kién sau phat hanh: 130.183.196 c6 phiéu
1.301.831.960.000 dong
Tuy nhién, dén 31/12/2022, viéc phat hanh c6 phiéu tang von Diéu |é chua

Vén digu lé du kién sau phat hanh:

hoan thanh do Céng ty chua nhan duoc Gidy phép phat hanh chiing khoan
ctia UBCKNN. Do vay, vén Diéu 1é cua Cong ty Vﬁn\ giltt nguyén & murc
655.917.720.000 dong:. | Y /

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng
e) Cac chirng khoan khac: Khong




6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi
cua Cong ty
6.1. Tac dong dén mai trwong

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty la Nang lugng tai tao,
Bat dong san. Vi vay, dé€ gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong, voi
vi thé 13 chu dau tu du &n, TEGROUP ludn uu tién lva chon nha thau xay
dung va cung cap thiét bi cé giai phap tot nhat vé bao vé moi truong.
Thiét bi trang bi cho du an ciia Cong ty dam bao tiét kiém dién nang. Cong
ty wu tién str dung nguyén vat liéu thay thé it sir dung nang lvgng néu dap
irng da tiéu chuan ky thuat. Trong tuong lai, dé gidm thi€u tac déng tiéu

cuc dén moi trwong, Cong ty dé ra giai phap:

0

Lwa chon nha thau thi cong va cung cap trang thiét
bi duoc danh gia tai chinh phu hop va cé giai phap
tot nhat vé moi truong.

Cac du an nang luvgng tai tao sé dong gop vao viéc
giam khi thai Carbon, tao nang lvong xanh.

Cac du an Bat dong san sé hudng t&i Bat dong xanh
- gan gli v&i thién nhién.

Thuc hién dé ra dinh murc tiéu hao nang lvgng va
nudc doi vai van phong Cong ty.

Trong hoat dong xay dung ctia Cong ty. Cong ty ap

dung toi da giai phap bao vé méi truong nhu dau tu
trang thiét bi, xay dung quy trinh gidam sat chat ché,
lap chi tiéu KPIs danh gia vé moéi truong.

6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu e

Cac du an bat dong san clta TEG
thuc hién déu cam két uwu tién sur N T
dung cac loai vat liéu xay dung than

thién v&i moi truong va tiét kiém

nang luong. i

6.3. Tuan tha phap luat vé bao vé moi truong.

Khi [ap bdo cdo ky thuat tién kha thi cac du
an dau tu, TEG déu thué nhirng don vi tu
van thuc hién viéc danh gia tac dong dén moi
trwvong tai dia ban thuc hién du an. Doéng
thoi, dua ra cac gidi phap thiét thuwc nham
giam tac dong dén moi truang, hé sinh thai &
murc thap nhat.

Déi véi giai doan thuc hién du an, TEG déu

dua ra nhirng cam két va hanh déng cu thé

nham giam thiéu tac dong dén méi truong.

6.4. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a. 56 luong lao dong, murc lwong trung binh déi véi ngudi lao déng

TEG tu hao la noi tap trung dbéi ngl nang déng, chuyén nghiép va co
chuyén mén cao, tinh dén 31/12/2022, téng s6 nhan su tai Céng ty me TEG

la 55 ngudi v&i co cau nhu sau:

5



Phan loai theo trinh d6 chuyén moén SO lwong
Pai hoc va trén dai hoc 51
Cao dang 02
Trung cap 0)
Phé théng 02
Téng cong 55

b. Chinh sdch lao déng nham ddm bdo surc khée, an todn va phtic loi cua
nguoilao dong:

TEGROUP la mét trong nhirng don vi rat quan tdm t&i hé thong phuc
loi cho can bd nhan vién:

e Chinh sach mua bao hiém chidm séc sic khde va bao hiém tai nan
24/24 cho CBNV.

e Chuong trinh du lich cho CBNV.

e Kham sirc khée téng quat, dinh ky hang ndm cho CBNV.

e Chinh sach cham lo doi séng CBNV: qua sinh nhat, qua Tét Nguyén
Dan, Trung thu, Qudc té Phu nir, qua cudi, tham hoi...

e HO tro an trua, di cong tac, dién thoai lién lac...

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

1.D3o tao hoi nhap cho tat ca CBNV.

2.Dao tao ky nang nghé nghiép ngan han, chuyén siu, nang cao tay nghé
cho nhan vién

3.Dao tao doi ngl lanh dao tiém nang.

5@

6.5. Bao cao lién quan dén trach nhiém do6i véi cong dong dia

phuong

TEGROUP vinh hanh 1a mét trong nhirng don vi guong mau tiéu biéu vé
dong gop ngan sach tai dia ban thanh phé Ha Noi. Ngoai ra, TEGROUP con
trién khai cac hoat déng an sinh xa hdi vi cong déng tai cac tinh Tra Vinh,
Quang Ngai, Phu Yén, Binh Dinh, Hung Yén.

6.6. Bao cao lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh
theo huwdng dan cia UBCKNN

La mét trong nhirng quéc gia chiu anh hudng I6n tir thién tai va bién déi
khi hau (BDKH), Viét Nam da xac dinh tang truédng xanh 1a mét chién luoc dé
phat trién bén virng. Tai chinh xanh luén dugc xac dinh 13 trong tdm trong
chinh sach phat trién kinh té toan cau trong bdi canh BDKH dang dién ra trén
toan cau. Tai Viét Nam, theo Chién lwoc quoc gia vé tang trudng xanh thoi ky
2011 - 2020 va tam nhin dén nam 2050 cua Viét Nam ma Chinh phu phé
duyét nam 2012 dua ra 3 nhiém vu chinh gom: gidam cudng do phat thai khi
nha kinh va thic day sir dung ning luong sach, nang lugng tai tao; xanh hoa
san xuat, khuyén khich phat trién cong nghiép xanh, néng nghiép xanh va
xanh hoa 16i séng va thuc day tiéu dung bén virng. Dé thuc hién cac nhiém vu
nay, Chinh pht cling da phé duyét K& hoach hanh déng quéc gia vé tang
trwvong xanh giai doan 2014 - 2020, trong do co viéc hinh thanh khung chinh
sach tai chinh ting truéng xanh, nham huy déng vén cho ting truéng xanh.
Tuy nhién, ngoai nd luc ctia Chinh pha con can sy tham gia, phdi hop cua cac
doanh nghiép. D& nén kinh t& xanh hon thi ban than cac doanh nghiép trong
nudc phai cé nhirng hanh dong cu thé hon, thiét thuc hon dé gép phan lam
nén kinh té€ xanh hon. Du an cua Céng ty luén huéng dén viéc dat tiéu chuan

than thién v&i moéi truong
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2022, Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tic cac
Nghi quyét cia DPHDCD va HDQT véi tinh than trach nhiém cao. Ban diéu
hanh va cac can bd quan ly da quyét liét trong viéc trién khai thuc hién dau

tw cac du an, thu xép von phuc vu cho hoat dong SXKD.

V&i chién lugece tiép tuc tai co cau hoat dong theo hudng tap trung phat
trién maé rong hoat déng kinh doanh cét 16i 1a bat ddéng san va xay dung. Bén
canh do, Cong ty cling tién hanh day manh viéc nghién ctru trién khai cac du
an mai, tim ki€m nguon von dai han tir cac nha dau tu trong va ngoai nudc,

tai cau tric hoat dong kinh doanh.

Don vi tinh: ty dong

%
i tia Ve | kehoach | € | %KH | TH2022
Chi tiéu hién hién
2021 2022 2022 2022 /
TH2021
Téng doanh
thu 249,83 817,84 | 222,41 | 27,19% | 89,02%

DT tai chinh 44,39 115,00 58,1 50,52% | 130,89%

LN thuan 32,14 220,62 72,68 32,94% | 226,14%

LN trudc

thud 60,73 196,19 5781 | 29.47% | 95,19%

LN sau thué 46,86 165,36 43,67 | 26,41% | 93,19%

e
82,




Nam 2022, TEG ghi nhan doanh thu 222,41 ty déng, loi nhuan sau
thué hon 43,67 ty dong. So v&i ké hoach ca nam, TEG da thuc hién dugc
hon 27,19% ké hoach doanh thu va 26,41% ké hoach lgi nhuan sau thué.
TEG van duy tri tinh hinh tai chinh Ianh manh, hé sé thanh toan nhanh va
hé sé thanh todn ngan han [an luot 13 1,24 [an va 2,78 lan, cho thay Cong
ty dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng dén han.

Nhu da néu trén, trong boi canh kinh doanh day bién dong va rui ro trong
nam 2022, bén canh nhirng yéu té khach quan vé Chinh sach vi mé va dién
bién bat loi cua thi trudng, Ban Diéu hanh da chon budc di than trong, (ng
pho véi kich ban xau nham gilr 6n dinh hoat dong kinh doanh va dong tién

cua TEGROUP, trong do:

+ Dy an Onsen Héi Van giai phdong mat bang cham hon du kién do cé mét
s6 thoi diém Trung tAm phat trién quy dat tap trung cong tdc GPMB du an
trong di€ém cua tinh 13 doan cao téc Bac Nam (di ngang gan qua du an).

+ Cong ty con TTP chua ghi nhan doanh thu va Lgi nhuan thodi von du an
Hoa Ho6i trong nam 2022 do qua trinh dam phan cac bén lién quan lau hon
du kién.

+ Du an Huéng Hoéa 1 - tinh Quang Tri cham tién d6 do co su thay doi vé
thiét ké.

+ Cac hoat dong thuong mai cung cip thiét bi cho nganh dién gap kho
khan do nhu cau yéu, cac du an dién cham lai.

+ Hoat dong san xuat cung cap bé tong khong dat ky vong do nang luc tai
chinh khach hang gidm, nhu ciu bé téng gidm do thi truong bat dong san

lao déc.

+ Viéc tang vén chua thuc hién dugc nhu ké hoach nén anh huéng dén

nguon von dau tw 2022 cua TEGROUP.

el
83,

B
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Cdc néi dung céng viéc dat duoc:

o 4

-

Thay d6i nhan dién thuong hiéu cia TEGROUP phu hop

TEGROLP V6i chién luge kinh doanh cét 16i cia Cong ty 1a Nang

Trust - Efficiency

lwong va Bat dong san, hudng tdi yéu td Xanh.

Ban hanh méi vé Co ciu td chirc cdc Quy dinh chirc
nang nhiém vu cac Phong/Ban dap &rng yéu cau kinh
doanh trong diéu kién mai.

Trong nam 2022, TEG da tap trung ra soat, danh gia
nang luc va y thirc trach nhiém trong thuc thi nhiém vu
cla tirng chirc danh, thuc hién siap x€p diéu chinh, phan
cong lao dong cac Phong, Ban. Co ciu bé may quan ly
trong nam qua da cé nhiéu cai tién, nang cao nang luc,
nguon luc cta toan Cong ty.

Panh gia cong tac dau tu von: da phan loai, s3p xép cac
nhém du an theo th& tu wu tién dé bé tri vén phu hop
v&i tinh hinh thuc té€; Ting nhom du an, dugc Ban Lanh
dao TEG nghién clru, cAn nhac ky dé phan ky dau tu, bé
tri von phu hgp véi tinh hinh trién khai thuc t€, dam bao
hiéu qua.

Trién khai quyét liét trong linh vuc quan ly, diéu hanh
nham nang cao nang luc cua toan boé may, dap ng yéu
cau ngay cang cao doi vdi quan ly trong toan hé thong.

Thang 9/2022, Céng ty da ky Bién ban ghi nhé hop tac
chién luoc véi Tap doan Kumagai Gumi (Nhat Ban) trong
linh vuc nang luvong, bat dong san va xay dung.

Tai |1& trao gidi Asia Pacific Enterprise Awards (APEA)
2022, TEGROUP da vinh du nhan giai thuéng Doanh
nghiép tang trudng nhanh, 6ng Bang Trung Kién - Chu
tich HDQT TEGROUP duogc vinh danh & hang muc
Doanh nhan xuat sic chau A

_______________________________________ g - - -



Tai san dai

31/12/2021

31/12/2022

678,20 681,38 3,18
han
Cac khoan
phai thu dai 0,23 0,32 0,09
han

2. Tinh hinh tai chinh
‘ dinh ’ ’ ’
Don vi tinh: ty dong
STT Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 Chénh léch Da’u tuw jc.al 623.23 600,00 (23.23)
chinh dai han
Tai sadn ngan N
han 546,36 552,21 5,59 Tai san‘c.w 4.62 3507 30.65
‘ dang dai han
Tien va cac Tai san dai
khoan tuong 64,10 6,70 (57,4) , 31,47 26,33 (5,14)
o han khac
duong tién
) . Tong tai san 1.224,55 1.233,58 9,03
Cac  khoan
phai thu ngan 419,77 492,82 73,05 5 . . e .
han Nam 2022, tong tai san tang 0,74%, phan b6 déu ca & tai san ngan han
. va tai san dai han. Gia tri tai sdn cta Céng ty nam 2022 gan nhu 6n dinh,
:]-al iahn ngan 3.58 249 (1,09) tang khéong dang ké véi nam 2021, déng thoi ty |€ tai san ngan han so vai tai
an khac san dai han vAan gitr nguyén 12 0,81 [an.
Hang tén kho 58,91 50,20 (8,71) b) Tinh hinh ng phdi trd

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tieu 31/12/2021  31/12/2022  Chénh léch
1 | No phaitra 306,31 271,78 (34,53)
2 | Nongin han 235,13 198,32 (36,81)

3 No dai han 71,18 73,46 2,28




Nam 2022, ng phai tra tra giam so v&i nam 2021.Tinh hinh trd ng cua
ong ty van tét, khong cé khodn ng nao qua han, cung va&i hé s6 thanh
toan ngan han (2,78) va hé sé thanh toan nhanh (1,24), cho thay kha nang

quan tri thanh khoan cta Coéng ty c6 chiéu hudng tot hon.

3. Nhirng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2022, Cong ty da co su thay doi vé co ciu té chire, bd may
quan ly theo hudng tinh gon, tiét gidm chi phi, giam cac cap quan ly trung
gian, giam chong chéo trong cong viéc va chirc nang gitra cac bo phan,
nang cao nang suat lao dong thong qua viéc rng dung cong nghé thong
tin vao céng tac quan tri. Bén canh do, Cong ty cling da tirng budc hoan

hién hé théng danh gia nhan vién trén nguyén tac hiéu qua va céng bang.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai

Trong thai gian tdi, Cong ty tiép tuc tap trung manh cho 2 linh vuc chinh

la Nang luvong va Bat dong san trén co sd:

e Tan dung loi thé tir su ho tro clia ¢6 dong I6n 1a Cong ty C6 phan Tap
doan Trudong Thanh Viét Nam.

e Trong linh vuc Bat dong san, ngoai cac du an dang trién khai, Cong ty
cling sé ti€p nhan thém mot s6 du an mdi vé bat dong san thuong

mai, bat dong san nghi dudng, cac du an nha é.

o Trong linh vuc Nang lugng, bén canh viéc trién khai dau tu cac du an
do Cong ty va TTP (Coéng ty con) lam chu dau tu, Cong ty sé xem xét
dé tham gia dau tu cac du an mai.

o V&i mang Xay dung, Cong ty cé ké hoach tap trung trién khai thau
mot s6 du an do Tap doan Trudng Thanh Viét Nam va cac Cong ty
lién quan 1am chu dau tu. Két hop véi cac déi tdc nudc ngoai nham

tham gia cac du an do déi tac trién khai.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi
trwong va xa hoi cia Cong ty

DE gidm thi€u cac tac dong dén moi tue'ng tw nhién, moi truong kinh té-xa

A

hoi, Cong ty cam két thuc hién d3

t ca cac bién phap bao vé moéi trudng

trong giai doan thi cong cin giai doan cac du an di vao hoat dong.

Cu thé nhu sau:

o Thuc hiép thiéu tac déng xau va ddm bao tét
cac

oan tat truwdc khi du an di vao hoat

dinh chung vé bao vé méi truong cé
¢ hién du an.
ng nhu van hanh cac hé thong xur ly

t cac tac dong cua ti€ng o6n, bui, khi




1. Danh gia cta Hoi déng quan tri vé hoat dong ctiia Ban
Diéu hanh Cong ty
Trong nam 2022, H6i dong Quan tri Cong ty da luén song hanh cung Ban
Diéu hanh trong tirng hoat dong, bam sat thi trwong, dua ra cac chi dao kip
thoi. Cac hoat dong cua Ban Diéu hanh tuan tha theo diang quy dinh cla
phap luat, diéu [é Cong ty, cac Nghi quyét cta Dai hdi dong c6 déng va cac
Nghi quyét cta Hoi dong quan tri. Trudce tinh hinh thi truong bat dong san
con gap nhiéu bién dong, Ban Diéu hanh da dé ra cac chuong trinh, gidi phap
va quyét dinh phu hgp vai tinh hinh thuc té€ cda thi trwong, dam bao hiéu qua
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, hoan thanh tét cac nhiém vu duoc
giao.
Trong diéu kién kinh doanh bat lgi, thi trudng dién bién xau va chinh sach
vi m6 anh hudng [&n va truc tiép t&i cdc mang hoat dong chinh cia Cong ty.
Ho6i dong quan tri danh gid vé tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam
2022 nhu sau:
e Cac hoat dong cua Cong ty dam bao tuan thu dung quy dinh cua phap
luat va cua Diéu |é Cong ty.
e Cobng ty chua hoan thanh muc tiéu Doanh thu va Loi nhuan duogc giao
trong nam 2022.
e M0t s6 ké hoach I6n anh hudng truc ti€p dén doanh thu, loi nhuan, dong
tién ctia Coéng ty chua thuc hién dugce nhu: Chuyén nhugng von du an
Hoa Hoi, trién khai thau du an Huwdng Héa 1, trién khai du an Onsen Hoi

Van...
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Chua thuc hién dugce ké hoach tang von, do dé anh hudng dén ké
hoach dau tu von va gia tang tai cidc Cong ty, Cong ty du an lam nén
tang két qud cho TEGROUP trong tuong lai.

Ban Diéu hanh da nd luc va linh hoat trong hoat ddong kinh doanh Coéng
ty. V&i dac thu cac du an cé thoi gian dai, dé cham tién dé do nhiéu
yéu t6 khach quan, dic biét |a trong diéu kién that chat ngudn von bat
dong san, chinh sach cda Nha nudc dau tu ndng lwgng tai tao chua ro
rang.

Ban diéu hanh Céng ty da day manh tim ki€ém thém cac co hdi méi
trong linh vuc ning lwgng tai tao dé€ tao co s& tién dé phat trién cho
nhirng nam tiép theo.

Pa cling c6 va gilr dugc vi thé tai chinh trong diéu kién khé khan chung
cua cac doanh nghiép, cé uy tin véi cac Ngan hang, don vi cho vay von.

Can doi dugce ngudn von dap irng hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty.
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2. Cac ké hoach, dinh huwéng ctia Hoi dong quan tri

Nam 2023, H6i dong Quan tri Cong ty sé tap trung mot sé dinh hudng sau:

!

L
....

Tang cudng gidm sat, song hanh cung Ban Diéu hanh dé thuc
hién thanh céng cac Nghi quyét duoc Dai Hoi dong co déng
théng qua;

Bam sat tinh hinh kinh té, tinh hinh thi trwong va cac chinh
sach ctia Nha nudc lién quan dén linh vuc hoat dong ctia Cong
ty dé ra cac quyét sach phu hop.

Nhan dinh cac co hdi dau tw mai va phan bé von phu hop dé
dat hiéu qua cao nhat cho Cong ty, bao gom cac co hoi dau tu
tai chinh, dau tu mua lai Cong ty cé nganh nghé phu hop lam
tang nang luc cua TEGROUP.

Tang cudng xuc tién hop tac vai cac doi tac I&n trén thé gidi
dé cung trién khai cac du an nang luong tai tao tai Viét Nam
va cac nudc Chau A.

Thuc day nhanh tién d6 thuc hién cac du an Cong ty cé tham
gia dau tu; ddm bao thuc hién dung tién d6 ctia cac hop dong
xay 1ap, thuong mai da va sé ky két.

Hoi dong quan tri sé tiép tuc cung Ban Diéu hanh tich cuc tim
ki€m, phat trién thém cac du an dau tu va hop déng xay lap,
thuwong mai méi cho Cong ty.

Bén canh do, nham ting cudng céng tac quan tri, H6i déng quan tri sé ra

soat, stra doi, b6 sung cac quy trinh, quy ché, nang cao vai trd clia cac thanh

vién Hoi déng quan tri dé xr ly kip thdi cac van dé phat sinh, ndm bat duoc

cac co hdi,...

qua dé tirng budc nang cao hon nira lgi ich ctia cac c6 déng.

oz
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« Ong Ding Trung Kién

o Chu tich Hoi dong quan tri

o Ty lé s& hiru c6 phan c6
quyeén biéu quyét: 1,24%

e Chu tich HDQT Céng ty Cé phan Tap doan
Truwong Thanh Viét Nam.

e Cha tich HG6i dong thanh vién Coéng ty
TNHH Onsen Hoi Van.

e Cha tich HDQT Coéng ty C6 phan Nang
lwong Truong Thanh;

e Chua tich HPQT Céng ty C6 phan Tap doan

« Ong Lé Pinh Ngoc

e Thanh vién Hoi dong quan tri

o Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu
quyét: 0,98

e Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc
Cong ty C6 phan Tap doan Truong
Thanh Viét Nam.

e Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc
Cong ty Cé phan Dién gié Dong Hai.




e Hoang Manh Huy

e Thanh vién Hoi dong quan tri

e Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu
quyét: 0,39%

e Chu tich HDQT kiém Giam doc Cong ty

Co6 phan Pau tu Xay dung 108 Trudng
Thanh.

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Tap
doan Truong Thanh Viét Nam.

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dau
tu va Xay dung Viét My.

Ong Hoang Dinh Lgi

Phé Chu tich Hoi dong quan tri
Ty |é s& hiru c6 phan c6 quyén
biéu quyét: 0,475%

Thanh vién HDQT Céng ty Cé phan Dau
tu Xay dung 108 Trudng Thanh.

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Dau tu
va Xay dung Viét My.

Thanh vién HDQT kiém Pho TGD Coéng ty
C6 phan Tap doan Trudng Thanh Viét
Nam.

Ba Dao Thi Thanh Hién

Thanh vién H6i dong quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu
quyét: 0,46%

Phé Chu tich HDQT kiém Phé Téng gidam
Cong ty c6 phan Tap doan Truong Thanh
Viét Nam.

Thanh vién HPQT Céng ty c6 phan San
xuat Thuwong mai va Dau tv Nam Minh.
Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Nang
lwong Quang Phu.

Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 phan Dién
mat troi Ky Son.

Ong Ha Ngoc Minh

Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu

quyét: 1,14%

Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty
TNHH Ky thuat Céng nghiép Nhat Viét

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Gidam doc
Céng ty C6 phan Khudén mau va Thiét bi
Cong nghiép TMT Viét Nam

Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Nhua TMT Viét Nam

Chu tich H6i dong quan tri Cong ty CP Giai
phap phan mém GREX




Ong Mac Quang Huy

Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu
quyét: 0,53%

Gidm doéc Cong ty TNHH MAC
CAPITAL.

Thanh vién HDQT kiém Pho TGD Tap
doan Coéng ty c6 phan Tap doan
Truwong Thanh Viét Nam.

Phé cha tich HPQT Céng ty c6 phan
Nang lugng Trudong Thanh.

Ong Tran Tuan Phong

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

Ty |é s& hiru c6 phan c6 quyén biéu

quyét: 0%

Luat su sang lap Coéng ty Luat TNHH Quéc
Té Viét Nam (VILAF - Hong Dire).

Giam déc Cong ty Coé phan Dich vu Thuong
mai Nam Thanh Phong.

Giam doc Cong ty TNHH Tu van va Dau t
Tién Phong Qudc té Viét Nam.

« Ong Nguyén Anh Tuan
e Thanh vién Hoi déng quan tri
o Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu

quyét: 0%

Téng Gidam d6c Cong ty CP dau tu Mernus
Téng Gidm déc Cong ty CP TTP Phu Yén

Chu tich Céng ty TNHH dau tu phat trién
Mernus

Téng Gidam d6c Cong ty CP Mernus Power 1
Téng Gidm déc Coéng ty C6 phan Hudéng Hoa
Holding

Toéng Gidam doc Cong ty Co phan LIG- Hudng
Héa 1

« Ong Akahane Seiji

e Thanh vién doc Iap Hoi dong quan tri

o Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu
quyét: 0%

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dién
mat tr&i Trudong Thanh.




Ong Thaweesak Unprasert

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
Ty lé s& hiru c¢6 phan c6 quyén biéu
quyét: 0%

Thanh viéen HDPQT Coéng ty TNHH
Kudun and Partners

Thanh vién HDQT doéc |ap va thanh vién
Uy ban kiém toan Céng ty TNHH dai

chung tai chinh Srisawad
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b) Cdc tiéu ban thuéc H6i déng qudn tri:

Hién tai, H6i dong quan tri da thanh lap 02 ti€u ban-truc thudc 1a Ban
Théng tin va truyén théng va Bo phan kiém toan ndi bd
& Ban Thong tin va truyén théng goém cdc thanh vién sau:
1. Ong Dang Trung Kién - Chu tich HDQT - Trudéng ban;
2. Ong Hoang Manh Huy - Thanh vién HDQT - Thanh vién;
& BO phdn kiém todn nbi b6 gém cdc thanh vién sau:
1. Ong Mac Quang Huy - Thanh vién HDQT - Trudng ban;
2. Ba Dao Thi Thanh Hién - Thanh vién HDQT - Thanh vién;
3. Dao Thi Hong Hanh - Thanh vién

Ngoai ra, HDQT ctlr ngudi phu trach riéng vé tirng van dé nhu: nhan su,
lwong, thudng, ki€m toan,... Nhirng ngudi phu trach kip thoi bao cao tinh hinh
trién khai cdng viéc va nhirng vudng mac trong qua trinh thuc hién. T do,
Ban lanh dao Cong ty cung cac bdé phan chuyén trach thao luan va dua ra
nhirng kién nghi pht hop nham thdo g& nhirng vudng mac va thic diy tét
hon nira hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty.

c) Hoat dong ctuia Héi déng qudn tri:

Trong ndm 2022, HDQT da thuc hién dang chirc nang, tham quyén theo
quy dinh ctia Phap lut va Diéu |é ctia Cong ty, da thao luan va théng qua cac
Nghi quyét vé cic van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

HDQT da gap mat va thudng xuyén gidm sat chat ché, kip thoi chi dao
va ho trg Ban Diéu hanh trong coéng tac trién khai cac nhiém vu va ké hoach
kinh doanh nam 2022.

HDQT yéu cau Ban Diéu hanh bao cdo thuong xuyén két qua thuc hién
theo tirng ky va dé ra giai phap kip thdi nham nang cao hiéu qua kinh doanh.
HDQT sé tiép tuc theo doi, gidam sat, dinh hudng doi véi viéc quan ly va diéu

hanh ctia Ban Diéu hanh trong thoi gian tai.

<



Ngoai ra, HDQT lam viéc tryuc ti€p nhirng van dé ma HDQT xét thiy can
thfé’t déi v&i ngudi co tham quyén cta Coéng ty nham dam bao tat ca cac
hoat dong trong Cong ty tuan tha dung phap luat, Nghi quyét caa Dai hoi
dong c6 déng va HDQT da ban hanh.

Cu thé, HDQT thudng xuyén thuc hién viéc theo doéi cac hoat déng cla
Ban Diéu hanh va cac cong viéc quan ly diéu hanh khac, phéi hop vaéi Ban
ki€ém soat Cong ty kiém tra cac van dé da duoc néu trong bao cdo clia Ban

Piéu hanh va cac van dé khac nhu:

* Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi d6

ng quan tri trong nam 2022:

& Chi dao, giam sat cong tac té chirc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2022 theo dung quy dinh. Xay dung ké hoach
kinh doanh va ndi dung cac to trinh Pai hdi dong c6 dong ndm
2023.

& Trién khai cac néi dung tai Nghi quyét Dai hdi dong c6 doéng,
HDQT va cac quyét dinh HDQT da ban hanh theo dung quy
trinh va tién do dé ra.

"~ HDPQT thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké
hoach kinh doanh va cac chi tiéu kinh té€ dé€ cé bién phap chi
dao kip thoi Ban Diéu hanh dap &rng cac yéu cau vé ngudn
lu'c cho cac hoat dong cua Cong ty.

& Giam sat quy trinh thuc hién céng boé thong tin theo quy
dinh ctia Uy ban Ching khodn Nha nudc va S& Giao dich
ching khoan.

&~ Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va cac quy dinh hién hanh cuta
Nha nudc.
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S6 Nghi . . Ty 1é thong
STT quyét Ngay NOi dung qua (%)
Théng qua Viéc
triéu tap hop va
. chét danh sach
S6 o N\ga
1. | 01/2022/ | 24/01/2022 CEG 100
NQ-HDQT e Bab e
dong c6 dobng
thuong nién nam
2022
Thong qua thoi
5 gllan,dudng dlerrl,
2. | 03/2022/ | 24/02/2022 ;?;g ’tr‘mio ”t‘;: 100
NQ-HDQT '
Q Q DHDCD thudng
nién nam 2022
S6 Théng qua viéc
3. 04/2022/ 17/03/2022 ban Planhﬂsof (?o 100
NQ- co cau to chirc
HDQT ma&i cua Cong ty
. Théng qua Vviéc
>0 thanh 1ap Van
4, 05/2022/ | 20/03/2022 . A 100
NQ-HDQT phong dai dién tai
TP. H6 Chi Minh
e
<202




S6
06/2022/
NQ-HDQT

21/03/2022

Théng qua viéc
diéu chinh, bo
sung tai liéu hop
Dai hoi déng co
dong thuong
nién 2022

100

S6
08/2022/
NQ-HDQT

28/03/2022

Théng qua viéc
diéu chinh, bo
sung tai liéu hop
Dai hoi déng co
doéng thuong
nién 2022 (1an 2)

100

S6
11/2022/
NQ-HDQT

27/04/2022

Thoéng qua viéc ky
két Hop dong thiét
ké, cung cap va lap
dat thiét bi, thi cong
xay dung va van
hanh 01 nam tru do
gio 120m thubéc Duv
an nha may dién gio
Ngan Son tai huyén
Ngan Son, tinh Bic
Can gilra TEG va
Cong ty c6 phan Tap
doan Trudong Thanh
Viét Nam

100

S6
10/2022/
NQ-HDQT

20/04/2022

Théng qua viéc
ky két Hop dong
nguyén tic thi
cong xay dung
cong trinh thudc
Dv an Khu biét
thu nghi dudng
bién Bai Xép tai
phuong Ghénh
Rang, thanh pho
Quy Nhon, tinh
Binh Dinh gitra
TEG va Coéng ty
c6 phan Céng
nghiép Truong
Thanh Viét Nam

100

S6
12/2022/
NQ-HDQT

28/04/2022

Théng qua viéc ban
hanh Quy ché kiém
toan ndi bdé va Danh
sach thanh vién ban
ki€m toan ndi bd

100

10.

S6
14/2022/
NQ-
HDQT

23/06/2022

Théng qua trién khai
phuong an tang von
diéu 1&, phuong an
s dung von thu
duoc tv dot chao
ban, phuong an dam
bao viéc phat hanh
c6 phiéu dap Ung
quy dinh vé ty |é s&
hiru nuwdc ngoai va
mot s van dé lién
quan

100

103
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S6
15/2022/
NQ-HDQT

24/06/2022

Théong qua hé so
dang ky chao ban
thém c6 phiéu ra
cong chung va phat
hanh c6 phiéu tra
co tirc cho c6 déng
hién hiru

100

12

S6
16/2022/
NQ-HDQT

28/06/2022

Théng qua Viéc
nhan chuyén
nhuong c6 phan tai
Cong ty co6 phan
Nang Iluong va
Céng nghé cao
Truong Thanh
Quang Ngai

100

Théng qua viéc
stra doi, bo sung,
thay thé mot so

13

S6
19/2022/
NQ-HDQT

16/08/2022

Théng qua stra doi,
thay thé Phuong an
chi tiét st dung so
tien du kién thu
duogc tu dot chao
ban c6 phi€u ra
cong chung cua
Cong ty tai Nghi
quyét sO
14/2022/NQ-
HDQT ngay
23/6/2022 va moé6t
s6 ndi dung co lién
quan

100

105

So6 e tea A
14. | 20/2022/ | 17/08/2022 ﬁ; hse; t(;g:gg is 100
NQ-HDQT St -
chao ban c¢b
phi€u ra cong
chidng
Dinh chinh moét
5§ sO r.1cf)i dugg taj
15. | 2172022/ | 22/08/2022 | N8N Quyet 6|4,
NQ-HDQT 19/2022/NQ- ‘
HDQT ngay
16/8/2022
Théng qua viéc
chuyén nhuong
cd phan s& hiru
S6 tai Cong ty cb
16. 22/2022/ 13/09/2022 phan Nang luong 100
NQ-HDQT va Cong nghé
cao Trudong
Thanh Quang
Ngai
Théng qua viéc
. ky két hgp dong
17. & thé chap tai san
32/2022/ 12/10/2022 v6i Ngan hang 100
NQ-HDQT BIDV
e
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S6
33/2022/NQ-
HDQT

13/10/202
2

Théng qua viéc
ky két Hop
dong tu van
giam sat thi
cong cong trinh
xay dung va lap
dat thiét bi cong
trinh c6t do gio
120m tai Du an
TTP Ngan Son

100

S6
55/2022/NQ-
HDQT

12/12/202
2

Théng qua chu
trwvong ky két
Hop dong tu
van giam sat thi
cong xay dung
va lap dat thiét
bi coéng trinh
“Thi cong tram
quan trac Lidar
trén bién” thudc

Du an “Dién
gio Truong
Thanh Tra Vinh
V3-3”

100

d) Hoat dong ctia thanh vién Héi dong qudn tri doc ldp:

Thanh vién HDQT doc 1ap cua Coéng ty bao gom 6ng Tran Tuan Phong, 6ng
Akahane Seiji, va éng Kudun Sukhumananda. Ong Akahane Seiji duoc phan
cong phu trach phat trién déi tac tai thi truong Nhat Ban, 6ng Tran Tuin
Phong va 6ng Kudun Sukhumananda duwgc phan céng phu trach tu van cac
van dé lién quan phap ly va két nai doi tac nudc ngoai.

Trong ndm 2022, 6ng Tran Tuan Phong, 6ng Akahane Seiji, va 6ng Kudun
Sukhumananda déu da tich cuc tham gia ho trg Ban Diéu hanh phat trién déi
tac tai thi trwong Nhat Ban, Thai Lan, Au MY, da gidi thiéu mot s& Cong ty

hang dau tai Nhat Ban, Thai Lan va Au My dén lam viéc va trao d6i.
* Hoat déng cua cac ti€u ban trong Hoi déng quan tri:

Hoat déng_cta Bé phdn Kiém todn néi bo

Trong ndm 2022, B6 phan Kiém toan ndi bd da phat huy vai tro trong
viéc dua ra cac tu van doc lap, khach quan, hoan thién cac hoat dong lién
quan dén quan tri cong ty, quan ly rudi ro; bao gobm cac cong viéc nhu sau:

R Danh gia cac hé thong duoc thiét [ap dé dam bao tuan thu
E', cac chinh sach, ké hoach, tha tuc, luat phap va quy dinh cé
thé c6 tac dong dang ké dén cong ty;

Kiém tra va xac nhan chat luong, do tin cay cua thong tin
’ . ~n e Vd ? Ve 7 e Vd V4 V4 ~n Ve
|‘,| kinh té, tai chinh cua bdo cdo tai chinh, bdo cdo ké toan
quan tri trudc khi trinh ky duyét;

,‘ Theo doi va danh gia quy trinh quan tri, quy trinh quan ly
El rdi ro ciia cong ty;

» R . , A L A . A
E/I Cac cong viéc khac thubdc chirc nang, nhiém vu cua BO
phan kiém toan ndi bo.



Hoat déng cua Ban Théng.tin va truyén théng 2. Ban Kiém soat

7 Trén co s& ké hoach hoat dong nam 2022, Ban Théng tin va truyén a. Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém sodt tinh dén 31/12/2022:
thong da thuc hién day du va hiéu qud cic nhiém vu dugc H6i dong quan

tri giao, dong thai tuan thd va chip hanh cac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty Ty |é s&
va Quy ché hoat ddng ctia Ban. Ban thong tin va truyén thong da thuc hién Ngay bt S6 ¢6 hiru c6
huwéng dan viéc nhan dién va xir ly cac théng tin phat sinh trong qua trinh ST Thanh vién ) dau/khoéng pha‘rj o pfl'nan
‘ ] Chirc vu o quyén co
hoat dong ctia Cong ty nham dam bao cac thong tin vé tinh hinh hoat dong T BKS con la thanh biéu quyén
kinh doanh cta Cong ty dugc x&r ly nhanh chéng, kip thoi; dong thai truyén vien BKS quyét biéu
thong chinh xac trén cac phuong tién truyén théng theo quy dinh phap quyet
luat. ]
‘ ) , One D: Trudng
Bén canh dé, Ban Thong tin va truyén thong da nd luc phat trién 1 ng ao Ban kidm 18/05/2020 | 124.472 | 0.19%
Xuan Dtrc , ' '
trang thong tin dién ti&r chinh thirc chia cong ty tai dia chi: tegroup.com.vn, soat
tao thuan loi cho cac bén co lién quan ti€p nhan cac thong tin da cong bo.
Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong qudn tri cé chirng chi dao tao vé ) Thanh vién
qudn trj cong ty: khong co o | OngPham | Bankiem | 51 030002 | 5335 | 0.008%

Duy Hoan soat

B3 Tran Thanh vién
3 . Ban ki€ém 31/03/2022 | O 0%
Thi Hanh <oit

b) Hoat déng cua Ban kiém sodt:

Trong ndm 2022, Ban kiém soat (BKS) da hoan thanh viéc gidm sat
.‘ ‘u, HDQT, Ban Diéu hanh & nhiéu cip d6 va khia canh khac nhau cua hoat déng
_‘ | :,_ bao gom: Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam
:-""xﬁ_._ 2022; giam sat tinh hinh tai chinh nam 2022; gidm sat viéc hoat dong dau tu

kinh doanh, giam sat quan tri rui ro.

N



Ban ki€ém soat thuc hién nhiém vu cta minh thdong qua viéc xem xét
tinh phu hgp cuta viéc ban hanh cac Quy ché, van ban ctia Coéng ty phu hop
véi Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phap luat. BKS ciing da té chirc cac
cudc hop véi 100% s6 thanh vién tham gia dé dua ra cach thirc, phuong
hudng thuc hién nhiém vu. Ngoai ra, Ban kiém soat con thuc hién nhiém
vu va quyén han cta minh théng qua kiém soat viéc sir dung ngudn vén
dau tu chia Cong ty theo ké hoach da dugc HOi dong quan tri phé duyét;
Dé xuat lua chon Ccong ty kiém toan doc lap, mirc phi ki€ém todn va moi
van dé co lién quan; Kiém tra bao cdo tai chinh Quy, bao céo tai chinh ban
nién va gidm sat cac hoat déng cta HDQT, Ban Diéu hanh nham dam bao
cac hoat dong cua Coéng ty duoc minh bach, hiéu qua, phan dinh ré trach
nhiém, quyén han cta tirng ca nhan, bé phan phu trach; Tham du cac cudc
hop cua Hoi déng quan tri dé nam bat kip thai tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Theo do:

HDQT, Ban Diéu hanh da tuan thu day da cac quy dinh
cua Phap luat trong quan ly diéu hanh. Cac thanh vién
% HDQT, Ban Diéu hanh va cac can bd quan ly da thuc hién
S— dung chirc nang, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua
Diéu [é va Nghi quyét cta Dai hdi déng cd6 dong thudng
nién ndm 2022, Nghi quyét DHDCD bat thudng nam

2022.

HDQT, Ban Diéu hanh da nghiém tdc tuan thd cac quy

@Ei dinh vé cong b6 thong tin Bao cdo tai chinh dinh ky, Bao
Q= cao thuong nién va Bao cao tinh hinh quan tri Céng ty
dinh ky theo Thoéng tu 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay
16/11/2020 quy dinh vé cong bo thong tin trén thi truong
chirng khoan.
e
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Trong ndm 2022, Cong ty khong phat sinh bat c&r van dé
tranh chap nao lién quan dén hoat dong kinh doanh.
Khoéng phat sinh mau thuan, xung dét loi ich v&i nhirng
nguoi co lién quan.

D6i véi 6 dong: Trong nam 2022, Ban kiém soat Cong ty
khong nhan duoc don yéu ciu hay khi€u naielia c6 dong
hodc nhém c6 dong cé ty 1é va thai gian s& hiru ¢6._phan
theo quy dinh tai Diéu & Cong ty. |

* Cac cudc hop cua Ban kiém soat trong nam 2022:

STT S6 Ngay Noi dung
Vv Dé xuat lra chon don vi
S6 kiém toan Bao cdo tai chinh
1 01/2022/ 15/01/2022 nam 2022 va Chuan bi cac
BB-BKS van dé trinh |én PHDCD
thudng nién 2022.
0 Téong két tinh hinh hoat
2 02/2022/ | 20/12/2022 N
BB-BKS dong va kiém soat cua Ban




3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi
dong quan tri, Ban Diéu hanh va Ban kiém soat

a) Lwong, thudng, thu lao, cdc khodn loi ich:

Ho6i dong quan tri da thuc hién ding chu truong Dai hoi déng co

dong thudng nién nam 2022 da théng qua muc chi tra thu lao cho Hoi

déng quan tri va Ban kiém soat nhu sau:
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+ Thanh vién Hoi dong quan tri 1a 3.000.000 déng/nguoi/thang.
+ Trudng Ban kiém soat 14 3.000.000 déng/ngudi/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat 1a: 1.000.000 déng/ngudi/thang.

b) Giao dich cé phiéu cua ngu'éi néi bé:

o i Ly d
S0 o phiéu s& hiru dau | So6 cd phiéu s& hiru t;ngo
k\ A'.k\ 4
y cudi ky gidm
Ngudi thee | Juanhe (mua,
STT| ..~ . ] V@i nguoi ban,
hién giao dich ey e
ngi bo o o chuyén
Sscsphicu| Tyle |S5cEphicu| Tyle | 4
thudng.
)
1 | Neuyen I Neudinoi) —,q, 0.0006% | 50400 |0.077%| Mua
Quang Vinh bo
o | PangTran | Nguoinoi 0 0% 30.000 |0.05% | Mua
Quyét bo
P L
3 |euyen Hong| Nguolnol 0 0% 30.000 |0.05% | Mua
Thang b6
. e e a2
Cong ty co lién quan
4 |phantap doan| "o AY3N 14358333 | 207% | 1.858.333 |2.83% | Mua
clia nguoi
DK iz
noi bo
‘ NP
5| Tran ThilEank gfg”o' 691.941 | 1.05% 0 0% | Ban
v NP
6 aCchsa”g gt[)og N 400 0,0006% | 350.400 |0,53% | Mua
e e e
7 | phandaute | o949 16405000 | 9.76% | 9.838.795 | 15% | Mua
clia nguoi
Mernus et
noi bo
et Newor oo
8 a0 1N BUOINOL | 59500 | 0.0034% | 302200 |0.46% | Mua
Thanh Hién bo
SR I
9 a0 Auan | Nguolnot |4 472 004% | 124472 10.19% | Mua
Duirc bd
10 | HoangBinh | Neuoindi |, o200 | 0330 | 311789 | %4 | Mua
Loi bo %
11 | Lé Dinh Ngoc NgLLO(; NVl 343333 643333 (0.98% | Mua
P i
14




c) Hop dong hodc giao dich vaoi nguoi néi bo:

Hop déng tu

M&i S8 Nghi van gidm sat thi|
Tén t8 quin hé 56 Gigy NSH, D{a Ch’l tru Thei digm quyeE/ Noi dungA: sO . So‘77, cc\mig xayvl dl,l’l:l?
. .| lién . . .| s&@ chinh/ | | . Quyét | luong, tong | Ghi . duong . |va lap dat thiét
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1. Y kién kiém toan

Theo y kién ctia ki€ém toan, Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat caa
Cong ty C6 phan Nang luong va Bat dong san Truong Thanh tai ngay 31
thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thac cing ngay, phu
hop vai cac Chuan muc K€ toan Viét Nam, Ché dé Ké toadn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo
tai chinh hgp nhat.

2. Bao cdo tai chinh duoc kiém toan

Toan van Bao cdo tai chinh Céng ty me va Bao céo tai chinh hgp nhat kiém
toan cua Cong ty duoc dang tai trén website cia Cong ty theo dia chi sau:
http://tegroup.com.vn/.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
“ CONGTY |

i nhan: /o CHUTICH HOI DONG QUAN TRI i)
Noi nhan: /e — e

_ 7 250 {len i:'-"’ P N o] -

Nhu klnh gul, {;: ‘: :;J...ﬁ'rfqifﬂfi’- _-J : /K/ .

- Lutu: PC. \auhrmersoyl) /L,u/ S
NWre="CHU TICH T

| HPQT




