UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

'CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG DINH Pioc lap — Tw do — Hanh phiic
--------------------- o0o
Ha N¢i, ngay 05 thang 04 nam 2023

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG DINH
( Tai Dai hdi dong ¢b déng thuong nién nam 2023 )

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2022
1. Két qua thwe hién mét sb chi tiéu san xuét kinh doanh

i i Chi tiéu bVT Nam 2022
Ké hoach | Thuc hién | %TH/KH
I | Doanh thu va thu nhép khac | Ty dong 120 109,3 91,08
2 | Loinhuan Triéu 100 117,3 117,3

déng

3 | Téng san phdm Poi 1.150.000 | 1.323.284 | 115,07
Xuat khau Péi 500.000 | 193.998 38,80
Noi dia Poi 650.000 | 1.129.286 | 173,73
4 | Tiéu thu noi dia Péi 750.000 [ 1.016.473 | 135,53

2. Panh gia viée t6 chirc, diéu hanh cic hoat ddng chinh ctia cOng ty

2.1. Vé don hang va thi truong: DA tich cuc tim kiém don hang xuét khéu. Tuy
nhién, do anh hudng cta dich bénh Covid — 19, tinh hinh lam phat va chién tranh
trén thé gidi, luong ton kho ctia khach hang nhidu, nhidu don hang xuét khau di c6
du kién bi dimg dat hang nén sb luong don hang xuét khiu bi giam manh so v&i nim
2021. Cudi nim, cong ty chii dong phdi hop véi khach hang dé san xuat don hang
gidy thé thao nham ting luong gidy xuét khau. Tiéu thy gidy ndi dia nim 2022 da
vuot ké hoach dé ra

2.2. Vé cong tdc san xudt, chat lupng:

- Bém sét ké hoach san xudt, t6 chirc san xuét dap tmg yéu cdu giao hang gidy xuét
khAu va tiéu thu ndi dia. Trién khai san xuét gidy thé thao nhim da dang hoéa mit
hang, dam bao viéc lam va nang cao thu nhip cho nguoi lao dong. Tuy nhién, khach
hang xuit khdu c6 lic con phan nan vé cong téc kiém sodt chat lugng tai cic qué
trinh, mot s& don hang bi khiéu nai vé chit luong

- Pidu chinh ké hoach sén xuét ting san xudt va tidu thu gidy ndi dia dé bu dép cho
viéc

Digitally signed by CONG TY C6 PHAN GIAY
THUONG DINH
Date: 2023.04.18 13:49:47 +07:00



2.3. Céng tdc kj thudt cong nghé, thiét bi:

- Diu tu hé théng ndi hoi dién — dau thay thé hé théng ndi hoi nude da ci tiét kiém
chi phi nhién liéu, nhan céng va dién tich st dung, dam bao én dinh chét luong
qué trinh luu hoa gidy, khéng gy 6 nhiém mdi trudng xung quanh

. Caitao 01 dy chuyén go, dlu tu, 1&p dit may méc thiét bi san xuit gidy thé thao

- Té chac tim hiéu, hoc tp cong nghé san xuét gidy thé thao, st dung méay mdc
thiét bi méi, chuyén dung d4p g yéu cdu sén xuét

- Sira chita, bao dudng, 1&p dit thiét bi, may méc phuc vu san xuét tai Thuong Dinh
va Ha Nam

2.4. Céng tdc tai chinh: Cong tac tai chinh vin tiép tuc gép rit nhidu khé khan do sb

lwong don hang xut khéu it; cdc chi phi v& nguyén vit liéu, tién luong, bao hiém déu

tang; phai ndp thué dt bd sung giai doan tir nim 2012 — 2022. . .Ban giam dbc da -
phdi hop véi céc phong ban chirc ning cin d6i cac khoan thu, cac khoan chi tra nha

= cung {ng, tré lai ngan hang, tra thué dat, lvong, bao hiém . . . dam bao duy tri hoat
a dong san xuat kinh doanh ;

o2 2.5. Céng tdc t6 chire: DA kién toan cén bd tai mot s6 don vi, bd phan. BS tri linh
!GOIL dong thoi gian 1am viée di véi nhan vién cac bd phan phit hop véi yéu cau cong vide
. 2.6. Cong tac ANAT, PCCN, PCLB: Lam tot cong tac PCCN, PCLB dérr} bao ANAT
= nha mdy. Stra chita nha xudong dam bao vé sinh moi truong, phong chong mua dot

anh huéng dén san pham

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023
1. Mt s6 chi tiéu kinh doanh chinh

TT Chi tiéu PVT K& hoach nam 2023
1 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong 120
2 | Loi nhudn Triéu dong 100
Téng san pham Doi 1.180.000
Xuét khau Doi 250.000
Noi dia Doi 930.000
4 | Tiéu thu ndi dia Dbi 1.000.000

2. Nhan dinh tinh hinh
Nam 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty van tiép tuc gip nhiéu
kho khan do:
- Tinh hinh lam phét trén thé giéi cao, dich bénh Covid — 19 van ¢6 din bién phirc
tap anh hudng dén khach hang ndi dia va xudt khéu



3.

Chi phi cao v& nguyén liéu, luong, bao hiém,. . . trong khi gia lam gidy thap. Pic
biét, tién thué dét ting gén 30% so v&i nam 2022 ( ting 2,4 ty dong )

Thu hdi cdng no khé khin, dic biét 1a cic khoan ng kho doi

Lao ddng tiép tuc bién dong. Ty 1é lao dong gian tiép/ lao dong truc tiép con cao,
khé khin trong viée giai quyét ché d6 d6i v6i ngudi lao dong do tai chinh

Ké hoach thoai vén nha nudc va di doi co s¢ SXKD cham, gy kho khin cho viée
tim ddi tac hop tac kinh doanh va viéc hoach dinh SXKD

Phuong hwéng, nhiém vu nim 2023

3.1. Vé thi truomg, khdch hang:

Ting cudng tim kiém don hang xuét khdu. Nim bét co héi, tim kiém thi trudng,
hop tdc san xudt véi céc thi trudng va khach hang méi, dic biét 12 Nga va cac
nuée Bong Au SNG

Xc tién quang ba thuong hiéu gidy Thuong Dinh, da dang hdéa hinh thic ban
hang nham diy manh tiéu thu hang ndi dia, giit vitng thi trudng trong nudc.

3.2. Céng tdc chat heong sin pham, cong nghé, quan Iy chi phi san xudt:

On dinh céng nghé, ting cuong kiém tra, kiém soat chét luong dap tmg yéu cau
thi trudng va thAm m§ cta khach hang, giam thiéu ty 18 tai ché, bd sung va khiéu
nai cuia khach hang

Nghién ctru chuyén ddi cong nghgé, chuyén déi str dung keo, str dung thiét bi phu
hop dam béo chét lwong trong qua trinh san xut

Thuong xuyén ra soat viéc thyc hién dinh muic vat tu; mua sdm dung cuy, trang
thiét bi, phu ting sira chita . . .T6 chitc cic qué trinh san xuét hop 1y, linh hoat
dam bao hiéu qua, ting ning sudt, tiét kiém chi phi v& lao déng, giam chi phi do
kéo dai thoi gian lam viéc

3.3. Cong tdc tai chinh: Chu dong trong viéc kiém soat dong tién, minh bach tai
chinh, tiét kiém, c6 ké hoach thu chi hgp ly dam bao 6n dinh san xut kinh doanh.
Tiép tuc xur ly no cii, kho doi |

3.5. Céng tde thodi von: Tiép tuc thuc hién cdng téc thoai vén nha nude theo su chi
dao ctia UBND thanh phb Ha Nbi
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