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N¢i nhu sau:

1. Tén t6 chirc: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Ma ching khoan: ACV

- Dia chi: 86 58 Trudng Son, phudng 2, quan Tan Binh, Hd Chi Minh.

- Dién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

- Website: https://www.vietnamairport.vn/

2. Noi dung thong tin cong bé:

- Béo céo thudng nién nam 2022 ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP.

Thong tin nay da duoc cong bé trén trang thong tin dién tr cua cong ty
vao ngay 49/04/2023 tai dudng dan: https://www.vietnamairport.vn/.

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén day 1a ding su that va
hoan toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin cong bo.
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l. THONG TIN CHUNG
1.  Théng tin khai quéat

e Tén giao dich: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich qudc té: Airports Corporation of Vietnam
o Tén viét tit: ACV
e Biéu trung (logo): Acv AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

M4 sé doanh nghiép: 0311638525

e Vén diéu 1¢ dang ky: 21.771.732.360.000 ddng

(Bang chiz: Hai muwoi mét nghin bay tram by muroi mot ty bdy tram ba muoi
hai triéu ba tram sdu mwoi nghin dong)

e \/4n thuc gop: 21.771.732.360.000 dong

e Nguoi dai dién theo Phap luat: Ong Vii Thé Phiét - Tong Giam doc

e Tru s& chinh: S6 58 Truong Son, phudng 2, quan Tan Binh,
TP. H6 Chi Minh

e S4 dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

e \Website: https://www.vietnamairport.vn

e M4 c6 phiéu: ACV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam duoc thanh 1ap theo quyét dinh
s6 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cia Bo truong Bo Giao thdng van tai trén
co s& hop nhat ba Tong cong ty: Tong cong ty Cang hang khong mién Bac, Tong
cong ty Cang hang khdng mién Trung va Tong cong ty Cang hang khéng mién
Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phu da c6 Quyét dinh s6 1710/Qb-
TTg phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngdy 10/12/2015, ACV da t6 chuc chao bén lan dau ra cng chiing 77,8
triéu co phan (chiem 3,47% von diéu 1€) tai S& Giao dich Ching khoan Tp. Ho
Chi Minh.

- Ngay 16/03/2016, ACV da to chirc thanh cong Dai hoi dong co dong lan
tha nhat thanh 1ap Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

- Ngay 01/04/2016, ACV dugc cap Gidy chiing nhan ding ky doanh nghié¢p

CTCP va chinh thac chuyén d6i sang hoat dong la Cong ty co phan. Bo Giao
thong van tai 1a co quan dai dién cht s¢ hitu von nha nudéc tai ACV.,

- Ngay 21/11/2016, c6 phiéu ACV chinh thirc duoc giao dich trén san
chung khoan UPCOM, S¢ giao dich chirng khoan Ha No6i voi ma ching khoan
ACV.


https://www.vietnamairport.vn/

- Ngay 12/11/2018, B¢ Giao thong van tai da thuc hign chuyén giao quyen
dai dién cha s& hiru von nha nude tai ACV ve Uy ban Quan ly von Nha nudc tai
doanh nghiép.

Danh hiéu va gidi thuong dat dwoc trong nam 2022

- Nam thtr 5 lién tiép ACV duoc trao giai thuong Doanh nghiép Chau A
nam 2022 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards — APEA) hang muc Doanh
nghiép xuat sic do Enterprise Asia - T6 chac phi chinh phu hang dau vé Kinh
doanh tai Chau A trao tang.

- Lanthu 4 lién tiép ACV duoc vinh danh hang muc top 10 Nhan hiéu noi
tieng Viét Nam thudc chuong trinh tu van va binh chon “Nhan hiéu noi tiéng -
Nhén hiéu canh tranh Viét Nam” do Hoi S¢ hiru tri tué Viét Nam to chic va binh
chon.

- ACV da dugc vinh danh trong L& cdng b6 san pham dat Thuong hiéu
quoc gia Viét Nam nam 2022, la chuong trinh duy nhat cua Chinh phu nham xay
dung va phat trién thuong hiéu quoc gia.

- Cang HKQT Tan Son Nhat dat Top 10 san bay tét nhat thé gigi theo san
lrong hanh khach nam 2022: Hang muc san bay c6 san luong khai thac 20-25
triéu hanh khach/nam

Vi nhiing thé}nh tuu dat duogc trong cac linh vuc hoat dong trong thoi gian
qua va ndm 2022, Tong cong ty da vinh dw nhén dugc cac giai thuong quy gia tur
cac co quan cap trén, nhu:

- Huan chuong Lao dong hang nhi cua Chu tich nudéc.

- bang uy Khdi doanh nghiép Trung wong da trao bang khen cho Pang bo
ACV dé ton vinh nhitng thanh tich Xuat sac trong viéc lanh dao va thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh trong nam 2022.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan ly
vbn dau tu, truc tlep san Xuat kinh doanh tai c4c cang hang khong san bay; Dau
tu, khai thac két cau ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khong, san bay; Cung
cép dich vu bao dam an ninh hang khong, an toan hang khéng; Cung ung cac dich
vu bao dudng tau bay, phu ting, thiét bi hang khéng va céc trang thiét bi khéc;
Cung tng cé4c dich vu k¥ thuat thuong mai mat dat; Cac dich vu tai nha ga hanh
khach, ga hang hda; Cung tng dich vy thuong nghiép, ban hang mién thué, céc
dich vu phuc vu san dd tai cac cang hang khong va san bay; Cung tng xing dau,
md& hang khdng (bao gom nhién liéu, dau m& boi tron va chét long chuyén dung)
va xang dau tai cac cang hang khéng, san bay; Cac dich vu hang khéng, dich vu
cdng cong khac tai cac cang hang khong san bay.

3.2. Dbija ban kinh doanh
ACV cb tru so chinh dat tai 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, Tp.



Ho Chi Minh, ¢6 22 chi nhanh Cang hang khang phu thudc hoat dong khap trén
ca nudc, bao gom 09 Cang HKQT va 13 Cang HK ndéi dia.

(Danh sach céac cang hang khong truc thugc ACV tai Phu luc 01 kém theo)
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly
4.1. M0 hinh quan tri
MG hinh quan tri caa ACV gom: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri
(HPbQT), Ban kiém soat va Tong Giam doc.
a) Pai héi dong co dong:

La co quan quyét dinh cao nhat caa ACV, bao gom tat ca cac ¢ dong co
quyén biéu quyet hoat dong thong qua cudc hop bai hoi dong co dong thuong
nién, Pai hoi dong co dong bat thuong va thong qua viéc lay y kién bang van ban.

b) Héi dong quadn tri:

La co quan quan Iy ACV, c6 toan quyén nhan danh ACV de quyét dinh,
thuc hi¢n cac quyén va nghia vu cia ACV khong thudc tham quyén cua Pai hoi
d6ng cb dong.

¢) Ban kiém soqt:

La co quan do Pai hoi dong c6 dong bau ra, thay mat cac ¢ déng dé kiém
soat, danh gia mot cach doc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu‘hénhqcﬁa ACV,; thuc trang tai chinh cua ACV va chiu trach
nhiém trudc Pai hoi dong co dong trong thuc hién nhiém vu duogc giao.

d) Téng Gidm doc:

La ngudi dai dién theo phap luat cia ACV va la nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.
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4.3.  Cong ty con, Cong ty lién két: ACV c6 02 cong ty con va 10 cong ty lién
ket, lién doanh (Danh sach va thong tin ve cac cong ty con, cdng ty lién
ket, lién doanh tai Phy luc 02 kem theo)

5. Pinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat trién Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP 1a
doanh nghiép nha nudc ¢ vai trd chi dao, ndng cét trong linh vuc quan ly khai
thac va dau tu, phat trién két cau ha ting cang hang khong, san bay; tao dong luc
cho su phat trién caa nganh Hang khong Viét Nam, gop phan quan trong thuc day
phat trién kinh té - x4 hoi, nang cao nang luc canh tranh qudc gia va dam bao qudc
phong, an ninh cua dat nudc. Khong dau tr ngoai nganh;

- Quan ly hoat dong khai thac tai cac Cang HK/san bay hién hitu an ninh, an
toan tuyét d6i va hiéu qua, tudn thi theo cac quy dinh cia cac co quan Nha nudc
quan 1y chuyén nganh ciing nhu cac t6 chirc hang khong quéc té (To chac hang
khdng dan dung qudc té - ICAO, Hiép hoi Van tai hang khdng qudc té - IATA).
Pam bao nguyén tac mdi cang hang khdng, san bay c6 mot ngudi khai thac cang
hang khong, sén bay; phat huy vai tro chu dao trong linh vuc khai thac cang hang
khong;

- Phét trién hé théng két cau ha tang CHK hop 1y, ddng b, hién dai, an toan;
dap ang nhu cau van chuyén va nang luc chuyén cho theo quy hoach phat trién
giao théng van tai hang khdng. Hinh thanh va phat trién céc trung tdm dich vu
logistic tai cac cang hang khdng c6 nhu cau van tai hang hoa 16n, dac biét 1a cac
CHK ¢0 vai tro la trung tam trung chuyén quan trong trong mang ludi chudi cung
g trong nudc va quoc té. Pau tu phat trién Cang hang khéng gan lién véi bao
vé mdi truong va ung pho bién doi khi hau;

- Tiép tuc tap trung thuc hién dau tu cac cong trinh thiét yéu tai cac Cang
hang khong, san bay dic biét tap trung moi nguon luc vao cac cong trinh trong
diém qudc gia, nganh giao thdng van tai nhu: Pau tu xay dung Du 4n thanh phan
3 - Du an Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, Nha ga T3 - Cang HKQT Tan
Son Nhit, Mé rong nha ga T2 Cang HKQT Néi Bai, Pau tu mé rong Cang hang
khong Dién Bién,... Thuc hién chién luoc chuyén d6i sé dong bo va toan dién;
ru tién du tu ning cap hé thdng trang thiét bj dam bao an ninh, cdng nghé quan
ly, van hanh khai thac.

6.  Céc rii ro, khd khin va giai phap khic phuc

- Nam 2022 da chiing kién sy phét trién tich cuc cia nganh hang khong, dic
biét 1a thi truong hang khéng ndi dia trong giai doan heé da vuot qua dugc thach
thie cua dai dich COVID-19 va dat dugc muc ting trudng an tuong so véi clng
ky nam truéc. ACV véi vai tro 1a nha khai thac Cang, da tap trung nd luc dam bao
an toan va an ninh trong qué trinh khai thac, hop tac chat ché vaéi cac hdng hang
khong dé phuc hoi va khai thac lai cac duong bay thuong mai, dong thoi chia sé
nhitng kho khin chung véi cac doanh nghiép trong nganh nham cing vuot qua
thoi diém kho khin trong viéc san xuét kinh doanh.

- Linh vuc hang khong, dac biét la cang hang khéng, c6 muc d6 tich hop toan
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cau cao. C4c bién dong tiéu cuc nhu dia chinh tri bat on, xung dot vii trang, thién
tai va dich bénh déu co tac dong truc tiép dén hoat dong van chuyén hang khong
trén thé gisi, bao gom ca dich vu hang khéng tai Viét Nam va ACV. Bén canh d,
tinh trang suy thodi kinh té va lam phat toan cau dang gia ting, du am cta dich
bénh van kéo dai va chién tranh Nga-Ucraina tiép tuc dién ra, du bao s& gay ra
nhiing tac dong déng ké dén sy phuc hdi va tang truéng caa nén kinh té va céc
doanh nghiép trong nganh hang khong.

- Mic du dén thoi diém hién tai, phan 16n cac qudc gia trén thé gisi da tién
hanh tiém vic xin véi ty 1& kha cao; tuy nhién, dién bién dich bénh van rat kho
lwong sau khi xuat hién nhiéu bién thé virus, hiéu qua véc xin suy giam; khdng
loai trir kha ning bung phat tré lai hodc phét sinh cac dich bénh mai, c6 thé tac
dong toi nganh hang khong do muc do 1ay lan néu xay ra.

- D6 v6i hoat dong dau tu: Cong tac dau tu phat trién co so ha tang con khé
cham so véi yéu cau phat trién nganh hang khdng. Tinh trang qué tai tai mot sb
cang hang khong ngdy cang ting, anh huong dén an toan hang khong va chat
lwong dich vu. Ngoai ra, viéc giai ngan mot sé du an chua dat so véi ké hoach do
vudng mac chu yéu trong quy trinh tha tuc dau tu xay dung co ban, dat dai, quy
hoach. ACV dang nd luc thuc hién can dbi thu - chi va tich cuc phéi hop véi céc
co quan, B9, Nganh va ddi tac trién khai cac cong tac lién quan dén dy 4n, dam
bao tién d6 va hoan thanh trach nhiém cua cha dau tu.

- Cac ddi tac trong nganh hang khdng gap kho khan trong giai doan dich
bénh Covid kéo dai va chua phuc hoi hoan toan dan dén rai ro vé cong ng qua han
thanh toan, ton that cac khoan dau tu, anh hudng dén tai chinh va dong tién hoat
dong cua ACV.

- Céc sy ¢b moi trudng co thé gay anh hudng hoat dong khai thac cang hang
khong nhu: Sy ¢d chay no cd thé xay ra tai nha ga, cac khu vuc chira nhién liu,
hé théng cap nhién lidu, qua trinh van chuyén nhién liéu tir khu virc chira dén tau
bay, tau bay 1am nan; Su ¢ tir chim va dong vat hoang d gay mat an toan bay:
Lut bao, thién tai...

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
1.1. Ddnh gia chung

Nam 2022, truéc nhiing dién bién nhanh, phic tap, véi nhiéu yéu té tac dong
méi, tinh hinh kinh té thé giéi, khu vuc chiu nhiéu bién dong, lam phat & muc cao,
tang truong thap. Tinh hinh phat trién kinh té - x& hoi Viét Nam ciing chiu nhiéu
anh hugng, tiém an nhiéu rai ro, thach thirc nhu dich bénh van dang dién bién
phic tap, ¢d nguy co dich chong dich, 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat
gap nhiéu khé khan do dién bién bat 6n tir kinh té thé gisi. Mac du phai doi mat
véi nhiéu khé khan, thach thic, nhung tinh hinh phét trién kinh té xa hoi Viét
Nam kha quan v&i muc tang truong GDP dat 8,02%, vuot muc tiéu dé ra (6 -
6,5%), cao nhat giai doan 2011-2022.



Déi véi nganh hang khong, sau quing thai gian chiu anh huéng ning né do
dai dich Covid, thi truong quéc té tirng buéc phuc hoi vé tan suat bay, san luong
van chuyen hanh khach théng qua toan mang cang, thi truong noi dia tang truéng
manh tir cudi Quy 1/2022, buéc vao giai doan cao diém heé da phuc hoi tang trudng
vuot o Vai thoi ky trude dich nam 2019, tir d6 hoat dong san xuat kinh doanh noi
chung cua cac doanh nghiép hang khdng trong d6 c6 ACV ciing dang dan phuc
hoi. Tuy nhién, do anh huéng ning né cua dich bénh nim 2020, 2021, tinh hinh
tai chinh cua cac hdng hang khdng van con rat kho khin, anh hudng dén viéc
thanh toén cac hop dong méi ciing nhu viéc thanh toan cong ng cua cac hing hang
khéng ddi véi ACV.

Véi su quan tam, hd tro cua Lanh dao Pang, Chinh phu, Uy ban quan Iy vén
nha nudc tai doanh nghiép, cac Ban, Nganh, dia phuong, su chi dao sat sao cua
Ban Lanh dao ACV ciing véi nd luc toan thé nguoi lao dong, trong nam 2022,
ACV di dat duoc nhitng két qua nhu sau:

1.2.  Két qud hoat déng kinh doanh trong nim 2022
1.2.1. Chi tiéu san lwong van chuyén nam 2022

- San lwgng hanh khach niam 2022: 99 triéu khach, dat 122% ké hoach nim
va tang 229% so v6i ndm 2021. Trong d6, khach quéc té 1a 12 triéu khach, dat
195%/KH va tang 22 1an so véi nam 2021; khach noi dja 1a 87 triéu khach, dat
116%/KH, tang 194% so v6i nam 2021.

- San lwong hang héa buu kién niam 2022: 1.379 nghin tan, dat 88% ké
hoach nam va tuwong duong 94% so v&i nam 2021. Trong d6, hang hoa buu kién
qudc té 1a 1.083 nghin tan, dat 89%/KH nam, twong duong 93% so voi nam 2021;
hang hoa buu kién noi dia 1a 296 nghin tan, 83%/KH nim, trong duong 94% so
Vo1 nam 2021.

- Tong ha cét canh thwong mai nim 2022: 665 nghin luot, dat 115% ké
hoach niam, ting 127% so v&i nam 2021. Trong d6, HCC qudc té 1a 114 nghin
luot, dat 134%/KH nam, taing 99% so v&i nam 2021; HCC ndi dia dat 551 nghin
lwot, 112%/KH nam, tang 135% so v&i nam 2021.

Chi tiéu cuy thé nhu sau:

St Nbi dun KH TH % TH 2022 so voi
0
o1 aung 2022 | 2022 | KH 2022 | TH 2021
Tong hanh khach 0 o
1 (tricu khach) 81 99 122% 329%
- | Québc té 6 12 195% | 2302%
- | Trong nudce 75 87 116% 294%
Toéng hang hoa - Buu kién
2 ) y 1. 1.37 % 4%
(1,000 tén) 568 379 88% 94%
- | Qudc té 1.212| 1.083 89% 93%




Stt NG dung KH TH % TH 2022 so véi
| 2022 | 2022 | KH 2022 | TH 2021
- | Trong nudc 356 296 83% 94%

Tong ha cat canh
3 (1.0 (?0 I:u’Q’t) 578 665 115% 227%
- | Quéc té 85 114 134% 199%
- | Trong nudc 493 551 112% 235%
1.2.2. Chi tiéu tai chinh

Pon vi tinh: Ty dong

%TH 2022 voi

Chi tiéu TH TH KH TH

2021 | 2022 | 2022

2022 2021
1. Tong doanh thu 7.098|10.294 | 15.930 | 155% | 224%
- Doanh thu hoat dong kinh doanh | 3.738 11.720 314%
- Doanh thu tai chinh 3.351 4.197 125%
- Thu nhap khac 9 13 147%
2. Tong chi phi 6.361| 7.728| 8356| 108% | 131%
- Gi& von hang ban 4.905 6.350 129%
- Chi phi ban hang 85 220 260%
- Chi phi quan ly doanh nghiép 1.228 1.698 138%
- Chi phi tai chinh 142 87 61%
- Chi phi khac 1 1 192%
3. Loi nhuan truéc thué 737 | 2.566| 7.574| 295% | 1.028%
4. Loi nhuan sau thué 614 6.097 992%

(Theo Béo céo tai chinh téng hop da diroc kiém t0&n cho nam tdi chinh két

thac ngay 31/12/2022 va khéng bao gom khu bay)

- Vé doanh thu: Téng doanh thu nim 2022 dat 15.930 ty dong, dat
155%/KH nam, tang 124% so v&1 nam 2021.
Vi sy phuc hdi tang truéng san luong van chuyén trén ca 02 phan khic thi
truong quoc te va nodi dia, nhom cac doanh thu hoat dong kinh doanh cua ACV
dat 11.720 ty dong; tang gap 3 lan so véi nam 2021; tuong duong 64% so vdi nam

2019.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 4.197 ty dong, ting 25% so véi cung ky
nam 2021 chu yéu phat sinh tur 18i chénh Iéch ty gia danh gia lai goc ngoai té cuoi

Ky.

- V& chi phi: Trong bi canh san lwgng ndi dia ting trudng néng sau 2 nim
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anh huong cua dich bénh, cac chi phi phéat sinh cho phuc vu khai thac, an ninh an
toan, chi phi van hanh hé thong co s ha tang Ion va gia ca nguyén vat liéu ting
cao, ACV tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém, kiém soét chat ché chi phi. Két
qua la tong chi phi ndm 2022 dat 8.356 ty, dat 108% so v&i ké hoach nam va ting
31% so vaoi cung ky nam 2021.

- L¢i nhuén: Loi nhuan trudc thué cia ACV dat: 7.574 ty dong, tang 928%
S0 voi nam 2021 va dat 295% so véi ké hoach da duoc Pai hoi dong co dong
thdng qua.

2. T chic va nhan su
2.1. Danh sach Ban Téng Gidm doc va cac can bg qudan ly

Stt Ho va Tén Chwc danh Ghi chu
1 | Vii Thé Phiét Tong Giam doc | Thanh vién HPQT
o 7 ~ |Kiém Giam doc Ban Quan
2 | Bo Tat Binh Pho Tong Giam doc |ly dy an Cang HKQT
Long Thanh

Nguyén Dirc Hung Ph6 Tong Giam doc
4 | Tran Anh Vil Ph6 Téng Giam dbc
5 | Nguyén Qudc Phuong Ph6 Tong Giam doc %‘ /gr/gozg&t HDLD i
6 | Bui A Pong Ké toan truong | Nghi huu tir 01/01/2023

(Théng tin vé Ban Téng Gidm doc cia ACV tai Phu luc 03 kém theo)
2.2.  Nhitng thay déi trong Ban Tong Gidm déc tiv ndm 2021 dén nay:

- Ong B Tat Binh: Chuyeén doi chirc vu Ph6 Tong gidm doc, kiém Truéng
ban Diéu hanh,du: an Cang HKQT Long Thanh sang chirc vu Pho Tong giam doc,
kiém Giam doc Ban Quan ly du an Cang HKQT Long Thanh ké tir ngay
28/02/2022.

- Ong Nguyén Qudc Phuong: Cham dut hop dong lao dong ké tir ngay
15/03/2023.

- Ong Bui A Pong - Ké toan trudng, Trudng ban Tai chinh - Ké toan: Huu
tri ké tir ngay 01/01/2023.

- Ong Nguyén Van Nhung: Pho Truong ban Tai chinh - Ké toan, giao phu
trach Ban Tai chinh - Ké toan ké tir ngay 01/01/2023.

2.3.  Sé Iwong can bé, nhan vién

Tong s luong can bo ¢ong nhan vién cia ACV trung binh trong nam 2022
14 9.554 ngudi, Vé co ban lao dong nam 2022 giam so v4i nam 2021. Trong nim
2022, ACV di thuc hién day du cac quy dinh vé chinh sach cho ngudi lao dong
lién quan dén tién luong, tién thuong va cac ché do cua ngudi lao dong nhu: co
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ché lwong dac thii cho Ban QLDA Cing HKQT Long Thanh, diéu chinh tang mirc
luong toi thieu vung, kham strc khoe dinh ky, bao hiém xa hoi, bao hiemy te, cac
che d¢ phuc loi khac cho nguoi lao dong. (Chi tiet tai muc 6.5 phan II).

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw an
3.1. Thuc hi¢n dau tw dw &n trong diém

Can ctr van ban s 430/UBQLV-CNHT ngay 12/4/2022 cua Uy ban Quan ly
vbn nha nuéc tai doanh nghiép vé ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat
trién nam 2022 cia ACV, theo d6 ké hoach vén dau tu phat trién nam 2022
<20.070 ty dong.

Thuc hién chi dao cua Uy ban yéu cau tap trung téi da moi nguon luc thuc
hién cong tac chuan bi dau tu, dau tu xay dung cac dy an trong diém dong thoi
tang cuong hoat dong gidm sat, thuc trang trién khai cac du 4n dau tu, ra soat
(hiéu chinh) néu can thiét, ACV c6 ra soat danh gia cac du an wu tién tap trung
cac ngudn luc thuc hién céc dy an trong diém, trién khai dong bo cac giai phap
dam bao tuyét d6i an toan, an ninh hang khong, trén co s& d6 Hoi déng quan tri
ACV di thong qua ké hoach dau tu phat trién 2022 véi TMPT cac du an 1a
132.456 ty d¢ong, nhu cau vén 1a 15.148 ty dong (Nghi quyét sé 167/NQ-HPQT).

Két qua thyc hién 2022, tong gia tri giai ngan cua cc dy 4n dat 4.751 ty,
twong duong 31% ké hoach nam.

Tuy nhién, véi quyét tdm, nd luc cao nhat, tién d trién khai cac dw an
trong dieém cia ACV dat dwoc cac moc quan trong:

Dw dn Thanh phin 3 thuéc Dy dn Cing HKQT Long Thanh (giai doan
1): Sau 1 nam thi cong, mac du chiu anh huong diéu kién thoi tiét that thuong
nhung ACV da cung cac don vi da quyét liét thuc hién, dén nay co ban dat tién
do ve cong tac thi cong san nén, thoat nude va vuot tién do thi cong coc nha ga.
Tuy nhién, do goi thau xay dung phan than nha ga 1a duong gantt ctia du an, hién
chua chon dugc nha thau thi cong. ACV da bao céo xin diéu chinh thoi han hoan
thanh va dua vao khai thac dy an thanh phan 3 dén nam 2026.

Tién d0 cu thé:

- Cong tac san nén, thoat nude: dugce khoi cong thang 2/2022, dén nay ludn
bam sat tién d6 dé ra, hién nay cac don vi thi cong tap trung trién khai cac khu
vuc dudng CHC, dudng 13n, sAn dd may bay va cac khu vue bd tri cac du an thanh
phan 1, 2, 4 theo dung ké hoach dam bao khoi cong dong bd cac hang muc chinh.

- G6i thau méng coc nha ga hanh khach: Khoi cong thang 3/2022 — hoan
thanh thang 8/2022, vuot tién d6 hon 1 thang so v6i hop dong, da hoan tra mat
bang dé trién khai thi cong phan than nha ga.

- Phan than nha ga:

+ Cong tac thiét ké: P4 hoan thanh, ho so TKKT va du toan xdy dung cong
trinh Nha ga hanh khach duoc phé duyét ngay 16/9/2022.
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+ Cong tac dau thau thi cong: ACV da ding tai ké hoach lua chon nha thau
va thong bao moi thau qudc té rong rai 1én mang ddu thau qubc gia ngay 20/9/2022
va gia han thoi diém déng thau vao ngay 30/11/2022. Tuy nhién do ho so du thau
khong dap ung dugc yéu cau ho so moi thau nén ngay 16/12/2022, ACV di co
quyét dinh huy thau va dau thau lai gol thau thi cong Quyét dinh hiy thau dugc
thong bao trén Hé théng mang dau thau qudc gia ding theo quy dinh cta phap
luat vé diu thau.

Ngay 19/01/2023, ACV d3 dang tai thong bao moi thau 1an 2 va hd so moi
thau cung toan bd cac tai liéu dinh kém 1én Hé thong mang dau thau qudc gia.
Hinh thirc lya chon nha thau: Dau thau rong rdi qudc té khong qua mang, khong
qua so tuyén

Sau khi huy thau lan 1 va to chtrc dau thau 1an 2 goi thau “Thi cong xay dung
va lap dat thiét bi cong trinh nha ga hanh khéch”, cén ctr cac néi dung dugc nhiéu
nha thau kién nghi tai Hoi nghi tién dau thau thl y&u cau vé thoi gian thuc hién
hop dong 33 thang c6 thé 1a mot trong nhitng nguyén nhan khién cac nha thau
quan ngai vé tinh kha thi nén khéng tham gia du thau. D6i véi noi dung nay ngay
10/3/2023 B GTVT da c6 Van ban s 2387/BGTVT-CQLXD gui Phé Tha tuéng
Chinh phu Tran Hong Ha, déng giri Tha tuéng Chinh phi Pham Minh Chinh vé
tinh hinh trién khai Goéi thau s 5.10 thuoc Du an DTXD Cang HKQT Long
Thanh, trong d6 kién nghi cac cap c6 tham quyén xem xét dé xuat kéo dai thoi
gian thuc hién du an. ACV hién dang kién nghi cac cap c6 tham quyén xem xét,
chap thuan dé xuat kéo dai thoi gian thuc hién Du an dén hét nim 2026, 1am co
s& dé ACV thyc hién tham quyén cua Chu dau tu, Nguoi quyét dinh dau tu kéo
dai thoi gian thuc hién hop dong tir 33 thang 1én 39 thang, gia ting tinh hap dan
cua goi thau.

+ Cong tac dau thau tu van giam sét va tham tra TKBVTC: ACV di dang tai
HSMT 18n mang d4u thau quéc gia vao ngay 19/11/2022 va thuc hién gia han thoi
diém dong thau dén ngay 09/01/2023. Dén thoi diém dong thau, c6 01 nha thau
nop HSDT ding quy dinh, hién ACV dang khan truong hoan thanh cong tac danh
gia HSDT theo dung quy dinh.

- Cong tac trién khai thiét ké ky thuat: cdng trinh ha ting CHK, hé thdng giao
thong két néi, cong trinh phu tro: hién ACV dang hoan thién hd so sau khi tiép
thu y kién cta co quan chuyén mén dé déng dau tham dinh.

- COng tac giai phong mat bang: Bén nay hau hét cac khu vuc thi cong chinh
d3 co ban duoc UBND tinh Pong Nai ban giao. Cu thé:

+ Khu vuc xa@y dung du an 1.810ha: Ba ban giao 1.776,1/1.810 ha (dat
98,13%). Con lai khoang 33,9 ha dang dugc UBND huyén Long Thanh tiép tuc
Xt ly.

+ Khu vuc trit dat 722ha: D3 ban giao 678.67/722 ha (dat 94%). Con lai
khoang 43,33 ha dang duoc UBND huyén Long Thanh tiép tuc xir 1y.
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Xay dwng Nha ga HK T3 - Cang HKQT Tan Sen Nhat:

Ngay 24/12/2022, sau khi nhan ban giao dat dot 1, ACV di t6 chuc khai
cong du an Xay dung nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhét. Tuy
khoi cong cham hon so voi ké hoach nhung cong tac thi cong dang dugce day
nhanh dé dam bao tién d6 hoan thanh vao cudi nam 2024 theo chi dao cua Thu
tuong Chinh phu.

+ Cong tac giai phong mat bang: dén nay chu dau tu ACV da nhan ban giao
14,757ha/16,05ha téng nhu cau dién tich sir dung cua du &n. Dy kién phan dién
tich 1,293ha con lai (3 hangar caa Cong ty Ngbi sao Viét) sé dugc ban giao vao
thang 4/2023.

Dy dn Xdy dung nha ga hanh khach T2 - CHKQT Phu Bai: Hién nay,
cOng tac thi cong két cau bé tong cot thép dam san va toan bo hang muc két cau
thép chinh ctia nha ga T2 d4 hoan thanh. Hién dang thi cong cac hang muc ha tang
giao thong, Nha M&E va thi cong hoan thién nha ga T2. Dy kién hoan thanh dua
vao khai thac trong thang 4/2023.

(2) Pdi v6i dur én dau tur mua sdm trang thiét bi: hau hét cac dy an deu da
hoan thanh thu tuc dau tu va da ky hop dong dang trong thoi gian cho giao hang
va du kién nhan hang trong Quy 1-11/2023.

(3) Cac du an da hoan thanh va dua vao khai thac nam 2022: M¢ rong san
dd may bay vé phia Béc (giai doan 2) - CHKQT Da Nang; M rong san dd may
bay giai doan 1 (truéc nha ga hang héa) - CHKQT Cét Bi; Mo rong san dd may
bay (giai doan 1) - Cang HKQT Phu Bai.

Céc dy an trién khai thi cong xay dyng nam 2022: xay dung Cang HK Di¢n
Bién (Nha ga HK, duong CHC, h¢ thong duong lan, san do, cong trinh phu trg);
Cai tao, nang cap san do may bay hién hitu (QT+QN) - Cang HKQT Cam Ranh.

(4) Bén canh két qua dat dugc van con mot s6 kho khan nhu: mot s6 vudng
mac giao dat, vudng quy hoach anh hudng dén tién d6 du an va thuc hién giai
ngan ké hoach vén, cu thé: viéc hay dau thau goi thau “Thi cong xdy dung va lip
dat thiét bi cong trinh nha ga hanh khach” — Dy &n Thanh phan 3 thudc Dy &n
Cang HKQT Long Thanh (giai doan 1); viéc cham giao dat du 4n Nha ga hanh
khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhit; Nha ga hang hoa Pa Ning; Cét Bi; Cam
Ranh mic du da duoc UBND tinh phé duyét chu truong dau tu tir ddu ndm nhung
dén van bi vudng Quy hoach tong mat bang chua thé trién khai.

3.2. Cé&c cong ty con, cong ty lién két

Tong gié tri céc khoan dau tur (gia tri ghi s0) vao cc cng ty con, cong ty lién
doanh, lién ket tinh dén thoi diém 31/12/2022 1a 2.366 ty dong (bao gom 69 ty du
phong dau tu tai chinh).

(Thdng tin tai Phy luc 02 kem theo)
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4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Pvt: Ty dong
\yin %
Stt | Chi tiéu 2021 2022 | .. ..
tang/giam
| |CONG TY ME
1 | Tong gia tri tai san 54518 | 59.545 9%
2 | Doanh thu thuan 3.738 11.720 214%
3 | Lot nhuan tir hoat dong kinh doanh | (1.167) 5371
4 | Loi nhuan khac 8 12 50%
5 | Loi nhuan truée thué 737 7.574 928%
6 | Loi nhuan sau thué 614 6.097 892%
Il | HQOP NHAT
1 | Tong gia tri tai san 54.979 | 60.102 9%
2 | Doanh thu thuan 3.737 11.718 214%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | (1.168) 5.383
4 | Loi nhuan khac 9 16 78%
5 | Loi nhuan truéc thué 603 7.674 1.173%
6 | Loi nhuan sau thué 480 6.198 1.191%
4.2. Céc chitiéu tai chinh cha yéu:
Stt Chi tiéu 2021 2022
| [CONGTY ME
1 | Chitiéu vé khd ning thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han 10,09 7,36
+ Hé s thanh toan nhanh 10,02 7,28
2 | Chitiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Téng tai san 0,32 0,27
+ Hé s6 No/Vén cha sé hitu 0,47 0,38
3 | Chitiéu vé kha ndng sinh 1o
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 16,44% | 52,15%
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 1,66% | 15,20%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 1,11% | 10,72%
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Stt Chi tiéu 2021 2022
Il |HQP NHAT
1 | Chitiéu vé khd nding thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngin han 10,10 7,38
+ Hé so thanh toan nhanh 10,02 7,30

2 | Chitiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,32 0,27
+ Hé s6 No/Von chu so htru 0,46 0,37

3 | Chitiéu vé kha ndng sinh 1o
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 12,84% | 53,02%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Voén cha s hitu 1,29% | 15,26%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,86% | 10,80%

5.1. Cé phan

Co cau co6 dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

Tong sb c6 phan Loai co phan

S0 lugng co phan
chuyén nhwong
tw do

S0 lugng co phan
han ché chuyén
nhuwgng*

2.177.173.236 | C6 phan phd théng

2.163.938.933

13.234.303

* S6 ¢o phan nay bi han ché chuyén nhirong theo quy dinh tqi Khoan 27Dié‘u 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu ve chuyen doanh
nghiép 100% von Nha nuwoc thanh cong ty co phan.

5.2. Co cdu co dong
™ Tén cb dong ohin sy by | s | o doms

Co6 dong Nha nuwoc ]

| |(daidién béi Uy ban Quan ly von | 2.076.943.011 | 95,40% 1
nha nwoc tai doanh nghiép)

Il | Co dong khac: 100.230.225 | 4,60% 6.553
Trong do:

1 | ACV nam giir c6 phiéu quy 222.800 | 0,00%

2 | Co dong ndi bo: 47.200 | 0,00% 12
- Hoi ddng quan tri 25.500 6
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- Ban Kiém soét 6.800 2
- Ban Téng Giam ddc 11.900 3
- Ké toan Truong 3.000 1
3 | Cong doan ACV 3.003.003| 0,14% 1
4 | Cb donglaté chuc 81.915.057 3,76 92
- Trong nudc 1.232.610 0,05 15
- Nudc ngoai 80.682.447 3,71 77
5 | C6 dong 1 ca nhan 15.042.165 0,69 6.448
- Trong nudc 13.957.109 0,64 6.231
- Nuéc ngoai 1.085.056 0,05 217
Tong sé cé phan 2.177.173.236 | 100% 6.554

(Theo danh séch téng hop ngiroi sé hiru chieng khoan do Trung tam Lueu &y

Chung khoén Viéet Nam lagp ngay 20/05/2022)
Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chu so hitu: Khong c6

Giao dich co phiéu quy:

- Ngay 09/02/2018, ACV da hoan tét viéc mua lai 43.700 ¢ phiéu quy.
- Ngay 07/01/2019, ACV da hoan tt viéc mua lai 72.200 ¢ phiéu quy.
- Ngay 18/10/2019, ACV da hoan tét viéc mua lai 58.600 c6 phiéu quy.
- Ngay 03/12/2020, ACV da hoan tat viéc mua lai 48.300 ¢ phiéu quy.
S6 luwong c6 phiéu quy hién tai 1a: 222.800 cb phiéu.

Céc chung khoan khac: Khéng co

Bio cio tac dong lién quan dén méi truong va xa hdi caa cong ty

Tac dong lén moi truong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khdng co.
- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

+ Tiét kiém nang luong va nhién liéu nhu: 1ap dat hé thong voi nudc cam
bién ty dong, hé thdng dién chiéu sang cam bién tu dong tai nha ga; cura
kinh céch nhiét va quat chan gio; quy dinh va ap dung dinh muc tiéu thu
nhién liéu cho cac phuong tién, trang thiét bi hoat dong tai cang; thay thé

dan cac dén hién hiru thanh dén LED;

+ Tiét kiém nhién liéu trang thiét bi mat dat, kiém soét tét thoi gian ma, tat
may, ting cuong cdng tac bao tri bao dudng, trang bi céc trang thiét bi cong
nghé tién tién nhu xe cip dién tau bay, han ché sir dung xe tai dé chg hanh
ly, thay vao d6 1a sir dung cac xe day hanh ly, hang hoa bang tay, gép phan
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giam phat thai khi CO2.

+ Thyc hién bao tri, bio dudng thudng xuyén theo dinh ki gilp cac trang

thiét bi luén ludn & trang théiy hoat dong tot nhat. Po kiém nong do khi thai

cua phuong tién, trang thiét bi theo quy dinh tai Bicu 35 Thong tu
29/2021/TT-BGTVT.

+ Han ché st dung dong co phu cua té}u bay (APU), su dung xe kéo, day

tau bay vao vi tri, tang cuong st dung ong long thay phuong tién xe bus.

+ Dua vao khai thac thiét bi cAp nguon dién va lanh ngam, h¢ théng FHS

(tra nap nhién li¢u ngam) tai mot s6 cang hang khdng nham giam so luong

phuong tién di chuyén trén khu hoat dong bay.

6.2.  Qudn ly nguén nguyén vat li¢u

a. Tépg lugng nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuat va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cuaa to chirc trong nam: Khong co.

b.  Bao céo ty I¢ phan trdim nguyén vét lidu duoc ti ché s dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khdng cé.

6.3. Tiéu thu nang lwong

a.  Nang luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép: 26,675.291 TOE (bao gom dién,
dau va xang).

b.  Ning luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién st dung ning luong
hiéu qua: Khong co6 thong ké cu thé.

c.  Céc giai phap tiét kiém ning luong ap dung:

Ngoai hoat dong tuyén truyen vé tiét kiém nang lugng, cc cang hang khong
chu dong nghién cau tng dung cac giai phap cdng ngh¢, str dung cac thiet bi tiet
kiém néng lugng hi¢u suat cao thay the cho cac thi€t bi hi¢u suat thap trong cong
tac swra chira, cai tao, dau tu mai.

6.3. Tiéu thu nwec
a.  Ngudn cung cap nudc va luong nude sir dung:

Hau hét cac cang hang khdng chi sir dung nudc cap thuy cuc; ngoai tri,
Cang HKQT Noi Bai, Tho Xuan, Budn Ma Thudt, Can Tho, Ca Mau ¢6 sir dung
nudC ngam Cac cang hang khdng co6 su dung nudc ngam déu xur 1y dat QCVN
(Quy chuan Viét Nam) vé nudc cip va kiém nghiém chat luong nudc thuong
Xuyén.

Tong luong nudc st dung nam 2022 tai cac cang hang khong: 2,034,663
m3/nam.

b. Ty 1é phan traim tong luong nudc tai ché va tai sir dung: khoang 10-15%
6.4. Tuan tha phap lugt vé bdo vé méi truwong

a.  S4lan bj xt phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.
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b.  Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé moéi trueong: Khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao déng
a. S6 luong lao dong, quy tién lwvong ngudi lao dong

‘ Téng s6 lao dong thuc té su dm}g binh quan nam 2022 1a 9.554 nguoi, muc
tién Iwong binh quan 1a 24.950.000 dong/nguoi/thang.

b.  Chinh sach lao d6ng nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi caa nguoi
lao dong.

- Hang nam, thuc hién quy ché dan chu co s, ACV déu té chac hoi nghi
ngudi lao dong nham tang cuong su hiéu biét, hop tac giira ngudi sir dung lao
dong va nguoi lao dong dé dam bao viéc thuc hién day du quyén loi va trach
nhiém cua hai bén.

- To6 chac kham stc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép; mua bao hiém
tai nan, bao hiém stc khoe; cap phat trang phuc cho toan thé ngudi lao dong.

- Xay dung, thudng xuyén ra sat va diéu chinh bd sung cac chinh séach, ché
do6 phdc loi cho nguoi lao dong, ngudi than cua nguoi lao dong va thuong xuyén
tham hoi, tang qua, hd tro vat chat véi ngudi lao dong bi dm dau, mac bénh hiém
ngheo, gap hoan canh kho khan, éo le:

+ Thang 06/2022, ACV da ban hanh Quy dinh mégi vé viéc nghi hang nam.
Theo quy dinh ndy, ngudi lao dong cé thé théa thuan véi ngudi sir dung lao
dong dé chia ngay nghi hang nim thanh nhiéu lan hoac nghi gop t6i da ba
nam mot 1an.

+ Thang 12/2022, ACV d bo sung ndi dung méi cho Quy ché quan Iy chi
tiéu ndi bo, nham ho tro ché do cdng tac cho can bo duoc diéu dong gitra
cac don vi trong ACV.

- Hang nam, t6 chac cac hoat dong tang qua cho cac chau thiéu nién, nhi
dong la con cuia can bo cdng nhan vién trong Tong cong ty nhan dip céc ngay Ié,
tét ctia cac chau; thudng xuyén khen thudng céc chau Ia con caa can bo cong nhan
vién c6 thanh tich hoc tap gioi, xuit sac.

- ACV dac biét quan tam va nghiém tlc thuc hién theo cac quy dinh cua
phap luat va vin ban huéng dan cua cac Bo, Nganh co lién quan trong cdng tac
an toan, v¢ sinh lao dong, phong chdng chay nd. Cong tac hUan luyén an toan, vé
sinh lao déng cho cac nhom déi twgng, cong tac tuyén truyén, kiém tra, tu kiém
tra va giam sat thuc hién cac bién phap an toan lao dong duoc tién hanh thuong
xuyén, theo dung quy dinh tai cac don vi. Bén canh d6, do hoat dong dac thu trong
linh vuc cang hang khéng, san bay, ngoai viéc tuan thu cac quy dinh cua Nha
nuéc, ACV xay dyng va tuan thu nghiém cac quy trinh, tiéu chuan ky thuat an
toan phu hop véi quy dinh, hudng dan cia cac t6 chiic hang khong dan dung thé
glol va khu vuc. Cu thé: Thang 10/2022, ACV da thyc hién viéc stra d6i Quy dinh
vé an toan, vé sinh lao dong va diéu chinh danh muc trang bi phuong ti¢n bao vé
c4 nhan NLD nhim dap Gng day du cac yéu cau va diéu kién dé ¢am bao NLD co
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day du diéu kién dé thuc hién cong viéc.
C. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Theo quy dinh cua théng tu 10/2018/TT-BGTVT va Thong tu sd
35/2021/TT-BGTVT, cac chic danh nhan vién hang khdng phai tham du hoc cac
khoa dao tao co ban. Tuy thuoc vao nhdm chuc danh, nhan vién hang khong sé
duogc huan luyén dinh ky 2 hoac 3 nam mot lan. Cu thé nhu sau:

- Nhém Bao d¢am hoat dong bay: thoi gian huan luyén trung binh tir 20 - 80
gio/nam.

- Nhém Kiém soat An ninh hang khdng: thoi gian huan luyén trung binh tir
24 - 62 gio/nam.

- Nhém Khai thac mat dat phuc vu chuyén bay: thoi gian huan luyén trung
binh ttr 4 - 32 gio/nam.

- Nhom Diéu khién, van hanh thiét bi hang khong, phuong tién hoat dong
tai khu vuc han ché cua cang hang khong san bay: thoi gian huan luyén trung binh
tu 5 - 32 gio/nam.

- Nhém Ctu nan, chita chéy tai cang hang khéng, san bay: thoi gian huan
luyén trung binh tur 52 - 88 gio/nam.

Ngoai ra, ACV ciing t6 chirc cac khda hoc dé cap nhat, nang cao kién thuc,
k¥ nang, chuyén mon nghiép vu nhu:

- Quan tri mang MCSA,; Microsoft Azure Administrator; Windows Server
2019 Administration; VMW are vSphare: Install Configure Manage V7;
Administering a SQL Database Infrastructure.

- Tap huan nghiép vu Lao dong, Tién lwvong, Quan hé lao dong va Bao hicm
xa hoi; Boi dudng kien thirc co ban vé bao hiém phi nhan tho.

- Pau thau co ban, dau thau qua mang; Nghiém thu, hoan cong, thanh quyét
toan cong trinh; Quan Iy dy &n dau tu xay dung; Céac nghi dinh, thong tu hudng
dan trong linh vuc Xay dung co ban; Cap nhat Luat Xay dyng, tiéu chuan nganh,
quy chuan xay dung va quy chuan ky thuat; Khda tap huan nghiép vu cac vin ban
quy pham phéap luat, huéng dan thi hanh luat xay dung 2020.

- Hoi thao Quy dinh méi vé hoa don dién tir.
- K§ nang, nghi¢p vu Hanh chinh - Van phong va Van thu - Luu tr.

- Luat lao dong, Luat Bao hiém x& hoi, Hop dong lao dong, Phan tich mdi
quan hé gitra thué thu nhap cé nhan va Luat Lao dong.

- B6i dudng kién thiic phong, chéng tham nhiing trong linh vuc tu.
- Bdi dudng vé cdng tac An toan vé sinh lao dong.
- B6i dudng nghiép vu su pham.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuwong
Nam 2022, véi tinh than tuong than tuong 4i, Pang iy, HDQT, Ban Tong
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Giam ddc da lanh dao, chi dao t6 chirc Cong doan va Poan Thanh nién ACV phat
huy truyén thdng “Poan két”, “Udng nudc nhd ngudn”, “La lanh dum 14 rach”
cia ACV nhiéu nim qua dé trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc, dong hanh l1am
tdt cong tac tir thién xa hoi. Nhitng hoat dong tir thién ma ACV t6 chire déu hudng
dén viéc hd tro cho nguoi nghéo nguoi €0 hoan canh kho khan, tri an cac gia dinh
thuong binh, li¢t s§, nguoi ¢ cdng véi Cach mang, phung dudng cac ba me Viét
Nam anh hung, tham héi cac ddi tuong chinh sach va tré em md cdi c6 hoan canh
kho khan..

Trong nam 2022, thong qua viéc huy dong tién déng gbp ung ho caa can
bo, doan vién, ngudi lao dong va Quy Khen thuong phuc loi, to chicc Cong doan
va Poan thanh nién ACV di c6 nhiéu hoat dong xa hoi, tir thién vi cong ddng voi
tong so tién da chi 1a 8,607 ty dong, cu thé:

- T6 chuc budi hop mat, tham hoi, trao hd tro tir Cong doan ACV cho 151
truong hop ngudi lao dong mac bénh hiém ngheo tai nan lao dong c6 hoan canh
kho khan vai tong s6 tién tri gia: 302 triéu dong.

- Cac Cong doan co so truc thugc ACV cling da chi hd tro Tét Quy Mo tur
Quy Cong doan cho 9.892 truong hop, tong so tién cac don vi da chi cho hoat
dong nay la hon 4,4 ty dong.

- Thyc hién chi Quy Tur thién x& hoi hd trg Tét Quy Mao cho 334 trudng
hop nguoi lao dong ¢6 hoan canh kho khan vai tong so tien 334 triéu dong.

- bac biét nhan dip ky niém 75 nam ngay Thuong binh — Liét sy (27/7/1947-
27/7/2022) nham phét huy truyén théng, dao Iy cua dan toc “Ubng nuéc nhé
ngudn, dén on dap nghia, an qua nhé ké trong cdy”, ghi nhé va ton vinh cong lao
cua cac anh hung liét sy, thuong binh, bénh binh, gia dinh c6 cong trong cac cudc
khang chién giai phong dan toc. Cong doan ACV di t6 chirc chuong trinh vé
ngudn (Vinh — Ha Tinh — Quang Binh — Quang Tri - Pa Nang) cho hon 100 can
b, nhan vién la thuwong binh, than nhan gia dinh liét sy hién dang cong tac tai Cac
don vi truc thuéc Tong cdng ty véi tong kinh phi 595.650.000 dong.

- Poan Thanh nién ACV duy tri phdi hop voi Cong doan trién khai tuyén
truyén, van dong doan vién thanh nién, nguoi lao dong tich cuc huong wng tham
gia cac chuong trinh Hién méu tinh nguyén véi chi dé ¥ nghia nhu “Giot mau
hong” “Ngay hoi hién mau”; “Mot giot mau cho di, mot cudce doi ¢ lai”, “Hién
ma&u Vi nan nhén giao théng”,... Két qua da té chic duoc 15 chuong trinh hién
mau nhan dao trong toan Tong cong ty, qua d6 van dong duoc hon 1.309 luot
nguoi tham gia, thu vé duoc hon 1.081 don vi mau.

- Véi myc dich khoi day trong doan vién thanh nién tinh yéu thuong dong
bao, thé hién truyén thong tét dep ciia con ngudi Viét Nam qua tinh than “Tuong
than twong 4i”, “L4 lanh dum 14 rach”, “Mot miéng khi d6i bang mot goi khi no”,

.. Poan Thanh nién ACV phat dong doan vién thanh nién ting ho Quy an sinh xa
hoi cia Poan véi tiéu chi “Mdi doan vién thanh nién vi mét tré em ngheo, moi co
s& Poan vi moét méi 4m tinh thuong”. Trong ndm 2022, Poan Thanh nién ACV
da trich Quy tur thién 419 triéu dong trién khai 10 cong trinh thanh nién tai cac
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diém vuing sau, viing xa thudc tinh Dién Bién va tinh Thura Thién Hué, Bong Nai,
Nghé An noi ACV dang thuc hién cac cong trinh, du &n trong diém, gém 04 Ngoi
nha yéu thuong cho gia dinh cac em hoc sinh ¢6 hoan canh dac biét kho khan, gia
dinh c6 cong véi cach mang, 05 san choi thiéu nhi, 01 khu vé sinh dat chuan cho
cac truong tiéu hoc va trung tam hd trg tré em khuyét tat caa dia phuong.

- Céc co sé doan trong ACV phdi hop cing Cong doan di trién khai 102
chuong trinh an sinh x4 hoi y nghia hd tro giup d& cac em hoc sinh, déng bao c6
hoan canh khé khin, khic phuc hau qua thién tai, dich bénh,.... véi téng gia tri
thuc hién uéce tinh khoang 2 ty 556 triéu dong

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1.  Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Nam 2022, trude nhiing dién bién nhanh, phirc tap cta kinh té thé giéi, tinh
hinh phat trién kinh té - x4 hoi Viét Nam ciing chiu anh huéng, tiém an nhiéu rui
ro, thach thire nhu dich bénh vaAn dang dién bién phirc tap, 6n dinh kinh té vi m,
kiém ché lam phat gip nhiéu kho khan do dién bién bat 6n tir kinh té thé giéi. D6i
v6i nganh hang khong, sau quing thoi gian chiu anh huéng niang né do dai dich
Covid, thi trudng tirng budc phuc hdi ting trudng vé ca tan suit bay va san luong
hanh khéach.

Nho vao sy lanh dao, chi dao thuong xuyén, sau sat cua cac co quan quan ly,
ACV d4 phan dau vé6i quyét tim cao nhat thuc hién “muc tiéu kép” cua Chinh phu.
ACYV kinh béo c4o céc noi dung cu thé nhu sau:

(1) Linh vee dam bao an ninh, an toan, khai thac

- Tuan thi, duy tri du diéu kién phuc vu khai thac tai cac Cang hang khong
do ACV quan 1y khai thac. D3 trién khai ky két, thuc hién Quy ché phéi hop véi
cac Co quan quan ly nha nudce, don vi lyc lugng vil trang trong cong tac dam bao
an ninh an toan, an ninh trat tu tai cac CHK, dac biét dam bao an ninh trat tu trong
qua trinh trién khai du &n Cang hang khong quéc té Long Thanh.

- Cong tac phong chéng dich tiép tuc duoc quén triét thuc hién nghiém tdc,
khong lo 13, chu quan, tuan tha nghiém ngat cac chi dao, huéng dan cua cac co
quan quan 1y nha nudc. ACV di trién khai nhanh chong, dong bo, dé sin sang
phuc vu khai théc an toan hiéu qua; dau tu trang thlet bi va ung dung cong ngh¢
thdng tin trong day chuyén van tai hanh khach bao gém thiét 1ap Trung tam diéu
phdi khai thac (AOCC), giai phép tu dong 1am thi tuc, gii hanh Iy (Kiosk Check-
in, Self Bag Drop), thu phi khong dumg .. . nham giam thiéu diém tiép xuc, ting
ning luc khai thac trong bdi canh ngudn nhan lyc caa nganh hang khéng gap
nhiéu khé khin va san luong “bung nd” cua thi truong noi dia, dac biét 1a cao
diém hé (san luong hanh khéach cao diém heé 2022 dat muc ting truong 35% so
véi cung ky 2019).

(2) Két qua thwc hién san xuat kinh doanh

ACV tiép tuc trién khai nhiéu giai phap théng nhat, dong bo nham thich ung
linh hoat, thuc hién c6 hiéu qua “muc tiéu kép” cua Chinh phu. Mét trong nhirng
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giai phap quan trong 1a thyc hién xuyén sudt chu truong tiét kiém; xay dung mo
hinh quan ly dong tién tap trung, quan ly dong tién chat ché, lap ké hoach giai
ngan theo tung thang/quy.

Ban Tong gidm doc thuong xuyén béo cao Hoi dong quan tri tinh hinh cong
no phai thu cia ACV va da het strc tich cuc thuc hién viéc don déc,‘yéu cau cac
khach ng cé cam két, 16 trinh tra ng cho ACV theo chi dao cua H61 dong quan tri.

Két qua ACV da hoan thanh dat va vuot chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022 di dugc Uy ban Quan Iy von nha nudéc tai doanh nghiép, Pai hoi
ddng cb dong thong qua; bao toan va phat trién vén nha nudc; gitt virng cac can
d6i 16n vé tai chinh va dau tu; dam bao day da chinh sach phic loi, thu nhap 6n
dinh cho hon 9.600 ngudi lao dong.

(3) Thuc hién ké hoach dau tw nim 2022

- Céc du an dau tu da duoc thuc hién theo tién d6 va quy dinh ctia Nha nudc.
Du 4n trong diém nhu Cang HKQT Long Thanh (giai doan 1); khoi cong xay
dung Du 4n Nha ga hanh khéach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat. Cac du an da
duoc phé duyét chu truong dau tu trong nam gébm: Nha ga hang hod Cam Ranh —
Pa Nang; Nha ga T2 - Cang HKQT Cét Bi.

- Bén canh dau tu phat trién cho hé thong co sé ha tang hang khéng, ACV
cling tap trung trién khai cac du an cong nghé¢ thong tin theo 16 trinh chuyén doi
sb, nhu: Trién khai, nang Cap ha ting SCN cho CHKQT TSN, NIA va 12 CHK;
Private Cloud cho phan mém HRM, TCKT, Blacklist; ACDM; hé théng thu phi
khong ding, Hé thong FOD, chdng xam nhap va dau tu hé thong thiét bi an ninh
theo dé an an ninh.

(4) Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

- Thyc hién céc chi dao caa Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép,
ACV tiép tuc trién khai nhiéu giai phap thong nhat, dong bo nham nang cao hiéu
qua hoat dong cua hé théng quan tri. ACV da thanh 1ap Hoi ddng tham dinh du
an dau tu thuoc Hoi ddng quan tri, hoat dong doc lap véi cac Phong/ Ban gidp
viéc ctia Ban Diéu hanh dé nang cao tinh phan bién, ting cuong kiém tra giam
sat: kién toan chirc nang, quyén han cia Ban Thu ky, thanh 1ap Ban Kiém toan
noi bo truc thudc Hoi dong quan tri.

- P ra soat, stra ddi b sung chtrc ning, nhiém vy cua cac Ban chiic ning
theo hudng tinh gian, gon nhe, hiéu qua, ddy manh phan cip, nang cao tinh cha
dong trong trién khai thuc hién nhiém vy va ting cuong cong tac kiém tra, giam
sat, hau kiém.

- ACV da chii dong, tich cuc trién khai nhiéu giai phap nham nang cao ning
luc quan tri doanh nghiép theo thdng Ié qudc té nhu: xay dung 16 trinh chuyén doi
chuan muc béo céo tai chinh qudc té IFRS, dua vao st dung Hé théng quan Iy va
diéu hanh vin ban dién tir ioffice.

- Céc quy ché noi bo da duoc ra soat, ban hanh phi hop thuc tidn hoat dong
doanh nghiép: Quy ché quan ly tai san; Quy ché quan ly kinh doanh phi hang
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khong; Quy ché quan 1y dau tu,...
- ACV dam bao thu nhap va dy dua chinh sach phuc loi cho nguoi lao dong.
(5) Vé thuc hién chuyén doi s6

Thuc hién chi d¢ao cua Uy ban vé viéc khan truong day manh cong tac chuyén
ddi sb trong hoat dong cua doanh nghiép, ACV da xay dung 16 trinh Chuyén d6i
sb tai doanh nghiép giai doan dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030. Theo do,
két qua thuc hién cdng tac chuyén ddi sé trong hoat dong cia ACV trong nim
2021-2022 da dat duoc nhirng két qua dang ghi nhan nhu sau:

- Tang cuong dau tu, nang cip hé théng ha tang CNTT tai cac Cang hang
khong va cong nghé két ndi SD-Wan tai tda nha ACV: Hoan thanh dy &n ha tang
mang SCN va iCUTE tai 12 CHK. Nghién ctiu va trién khai du an AODB, iCute,
FIDS, PAS cho DIA va cac Cang cap 2,3; Nang cap SCN & CUTE/CUPPS T2
tai NIA & TIA; Nghién ctu giai phap quy hoach nang cap tong thé ha ting CNTT
cho tod nha ACV nham téi wu héa CNTT, ting cudng trong cong tac quan tri,
diéu hanh.

- Xay dung phét trién va dau tu cac platform phan mém nhu: ACV Portal,
ACDM Portal, ACV DCS.

- Trién khai viéc sb héa cac linh vuc phuc vu quan tri, diéu hanh va quan Iy
khai thac cang HK, cdng tac dam bao an ninh an toan hang khong, nhu Dy an
ACDM; nang cao nang luc quan tri, diéu hanh, khai théq cang (nhu sorter tai NIA;
hé thong self-services (Kiosk, Self-Bagdrop, eGate); Bay manh s6 hoa trong linh
vuc quan tri, kiém soat, dam bao an ninh, an toan hang khong.

- Tiép tuc nang cap va trién khai cac cong cu lam viéc tir xa dé thich ang voi
tinh hinh mai.

(6) Linh vuc hop tac qudc té va phat trién thwong hiéu

ACV la mét trong nhitng don vi dugc vinh danh trong L& cong bd san pham
dat Thuong hi¢u quoc gia Viét Nam ndm 2022. Day la chuong trinh duy nhat cua
Chinh phu nham xay dung, phat trién thwong hi¢u quoc gia thong qua thwong hi¢u
san pham.

Bén canh do, nam 2022 tiép tuc danh dau nam thir 5 lién tiép, ACV dugc
vinh danh gidi thudng “Doanh nghiép xuat sac chau A trong nganh Giao thong
van tai” tai Le trao giai thuong Doanh nghi¢p Chau A 2022 (Asia Pacific
Entrepreneurship Awards - APEA) lan thu 16.

Trong thoi gian qua, ACV d& mo rong hop tac vei nhiéu nha khai thac cang
hang khong trén the gi¢i nham thac day phat trién mang duong bay quoc te di/
den cac cang hang khong truc thuoc ACV; trao doi, chia s¢ kinh nghiém quan ly
va dieu hanh cang hang khong, nang cao chat lugng phuc vu hanh khéach.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1.  Tinh hinh tai san

ACV tb chic quan ly va sir dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cua
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Nha nuéc va ACV. Tai san ¢6 dinh (TSCP) duoc phan loai, danh s6 va ghi thé tai
san riéng, dugc theo ddi chi tict theo timg doi twgng ghi TSCD va dugc phan anh
trén so6 theo d6i TSCD. Thyc hién quyet dinh cua Thu tuéng Chl'nh phu va Bo
GTVT, ACV tiep tuc theo doi, quan ly, khai thac cac tai san ket cau ha tang hang
khéng. ACV thuc hiér] kiem ké, bao cao TSCD va trich khau hao TSCD day q&
theo quy dinh, riéng doi v4i tai san ket cau ha tang hang khong do Nha nude dau
tu va quan ly, khong thuc hién trich khau hao. Hién nay, Bo GTVT chua b6 sung
cac noi dung lién quan dén gia tri nén ACV chua du co s& @€ ghi nhan gia tri vao
béo cao tai chinh.

Téng tai san cua ACV tai thoi diém 31/12/2022 1a 59.545 ty dong. Trong
do:

- Tai san ngan han: 40.210 ty dong (chiém 68% Tong tai san);

- Tai san dai han: 19.335 ty dong (chiém 32% Tong tai san).

ACV thyc hién cdng tac quan ly cong no phai thu, trich 18p dy phong ng
phai thu khé doi theo dung cac quy dinh hién hanh va duoc phan anh day du trén
Bao cdo tai chinh nam 2022.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

~ Tong s6 cac khoan phai tra cia ACV tai thoi diém 31/12/2022 12 16.318 ty
dong, giam 6% so véi tai thoi diem 31/12/2021. Trong do:

- No ngin han: 5.415 ty dong (chiém 33% téng no phai tra);

- No dai han: 10.903 ty dong (chiém 67% tong no phai tra), trong d6 chu
yeu la khoan vay ODA bang dong Yén Nhat d€ xay dyng Nha ga hanh khach T2
Tan Son Nhat va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.

3. Nhirng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

- Chinh sé&ch b tri lao dong cua ACV dua trén san luong cat ha canh thuc
té va don vi chi dong bd tri lao dong phu hop véi tinh hinh phuc vu bay. Trong
thoi gian phuc vu bay cao diém, ACV di diéu dong lao dong gitra cac chi nhanh
hoic thué ngan han lao dong tir Cong ty c6 phan phuc vu mat dat Ha Nai, Cong
ty ¢6 phan phuc vu mit dat Sai Gon dé bo sung lao dong cac vi tri con thiéu.

- Pé tiét giam chi phi luong cua don vi vd ACV, cac vj tri lao dong don
gian nhu nhan vién chat xép hang hoa, hanh Iy, va nhan vién vé sinh dugc thué
ngoai va chi phi nay duoc tinh vao chi phi luong hoic hoat dong san xuét kinh
doanh cua don vi.

- Ngudn nhén lyc dugc tap trung vao cc dy an trong diém nhu dy &n Céng
HKQT Long Thanh, x&y dung nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Phu Bai va dau
tu xay dung mo rong Cang HK Dién Bién.

- Céc chinh sach chi tra tién lrong, thu nhdp hang thang cho nguoi lao dong
trong ndm 2022 c6 nhiéu thay doi, diéu chinh phd hop véi thuc té nhu sau: xay

dung co ché luong, thuong dac biét d6i voi nguoi lao dong tai Ban Quan ly dy an
Cang hang khéng quoc té Long Thanh; thuc hién taing mirc lwong toi thiéu ving
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theo quy dinh tir ngay 01/07/2022; thuc hién cac quy dinh vé ché d6 cho lao dong
Nnir.

4. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023

4.1. Céc yéu té thuan lgi, khé khin trong nim 2023

- V6i chinh sach cua Chinh phu vé ké hoach phét tricn kinh té - xa hoi nam
2023, muc tiéu tong quat |a tiép tuc wu tién giit viing 6n dinh kinh té vimo, kiém
soat lam phat, thic day tang truong, bao dam cac can i lon cua nen kinh te
kiém soat hiéu qua cac loai dich bénh; diy manh co cau lai; cang cd, phét trién
cac dong luc tang trudng maoi; trién khai ddng bo, hidu qua cac dot phéa chién lugc.
Pay manh kinh té s, kinh té xanh, kinh té tuan hoan... Nam 2023, du kién ting
truéng GDP khoang 6,5%; chi s gia tiéu dung ting khoang 4,5%; ty & that nghiép
& khu vuc thanh thi dudi 4%.

- Budc sang nam 2023, thi truong van tai hang khong Viét Nam duogc danh
gia co su phuc hdi rat tich cuc trén ca hai phan khic thi treong quéc té va noi dia,
d6 12 nho vao chinh sach phuc hoi phat trién kinh té, hiéu qua trién khai cac chién
lugc phat trién, cong tac kiém soat phong chdng dich linh hoat va chinh sach mé
ctra bau troi quéc té caa Bang va Chinh phii. Theo d6 thi truong qudc té duoc Ky
vong la diém sang noi bat trong buc tranh ciia nganh hang khong nam 2023 véi
su phuc hdi tang truong manh mé, véi nhiéu tin hiéu tich cuc dén tir thi truong
Pong Bic A, dic biét 13 Han Quéc 6 kha ning tao nén nhiéu khoi sic cho du lich
Viét Nam noi chung va thi truong quéc té tai Viét Nam noi riéng. Chinh diéu nay
da gop phan cho su phuc hoi caa cac doanh nghiép trong nganh, tao da phat trién
trong giai doan 2023-2025 sap tai.

- Két qua hoat dong nam 2022 cua ACV sau tac dong cua dai dich Covid-19
da c6 nhiéu khoi sic, tiép tuc duy tri va gitr viing can doi 16n vé tai chinh, bam sét
muc tiéu ké hoach phét trién va dau tu trong giai doan trung han.

Bén canh diéu kign thugn lgi, ACV ciing d6i mdt khéng it khé khdn, théach
thirc nhue:

- Linh vuc hang khdng cé tinh hai nhap qudc té rat cao; cac bién dong bat
loi vé dia chinh tri, xung dot vil trang, thién tai, dich bénh, suy thoai kinh té va
tang truong kinh té thé gisi nhin chung déu tac dong truc tiép dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua ACV. Viéc phuc hdi thi truong hang khong quéc té van tiém
an nhiéu rai ro do cac xung dot vé chinh tri, lam phat va suy thoai kinh té kéo dai;
tam Iy e ngai cua khéach du lich sau dai dich; gia ca nguyén vat liéu, xang dau lién
tuc ting anh hudng dén cac chi phi van hanh khai thac. Bén canh do, vai viéc thi
trrong Nnodi dia tang truong manh, vuot ngudng giai doan trudc dich nam 2019,
dan dén 1 s ap luc vé cong tac van hanh khai thac mot s6 nha ga ndi dia dang bi
qua tai.

- Do anh hudng nang né cua diCh bénh nam 2020, 2021, tinh hinh tai chinh
cua cac hang hang khong van con rat kho khan, anh huéng dén viéc thanh toén
cac hop dong méi ciing nhu viéc thanh toan cdng no caa cac hing hang khong ddi
voi ACV.,
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- Ngoai ra, qua trinh tricn khai dy an dau tu cia ACV con gap khé khin
vuéng mac vé thuc hién xin cha truong dau tu, vé quy hoach, vé cong tac giao,
thué dat, cong tac ban giao dat qudc phong dé trién khai céc du 4n, cong tac diéu
chinh quy hoach cuc bg, quy hoach chi tiét...

4.2.  Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023

Trong boi canh trén, ACV xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nidm
2023 véi mot so chi tiéu chinh du Kién nhu sau:

a. San lwgng thong qua 21 Cang hang khéng

- Tong hanh khach 118 triéu khach, tang 20%/2022
- Téng HH - BK 1.353 nghin tin, dat 98%/2022
- Ha cat canh 777 nghin luot, ting 17%/2022

b. Sén lwgng khong bao gom sin lugng quoc té cia CHKQT Cam Ranh
va CHKQT Pa Nang

- Téng hanh khach 111,5 tri€u khach, tang 14%/2022
- Toéng HH - BK 1.348 nghin tan, dat 98%/2022
- Hacét canh 727 nghin luot, ting 11%/2022
c. Ké hoach tai chinh
- Tong doanh thu 19.360 ty dong
- Loi nhuan truéc thué 8.488 ty dong

1.329 ty d{ﬁng (gom thu cat ha canh
2.581 ty dong, chi phi 1.252 ty dong)

- ROA 10,64%
- ROE 14,58%

4.3. Ké hoach dau tw dw an

- Thu - chi tr quan ly khu bay

Tong muc dau tu: 133.492 ty dong
Ké hoach vén dau tu phat trién nam 2023: 32.928 ty dong.

Trong @6, tap trung ngudn luc thuc hién cac du &n trong diém sau: Cang
HKQT Long Thanh thanh phan 3 — Giai doan 1; Xay dung Nha ga T3 — Cang
HKQT Tén Son Nhat; Dau tu xay dung mo rong Cang HK Dién Bién; Ma rong
Nha ga T2 va ha tang dong bo - Cang HKQT Noi Bai; Xay dung Nha ga T2 va
san d6 may bay Cang HKQT Phu Bai, Xay dung Nha ga T2 - Cang HKQT Cat
Bi;

Cac du 4an dau tu Cai tao, mé rong nha ga hanh khach, san d6 may bay -
Cang HK Cén Pao, mo rong san do may bay — CHK Tho Xuén, nha ga hang hda
Tho Xuan tam gién tién do, chd chu truong xa hoi hoa. Gian tién do dy an Mo
rong san dd may bay — giai doan 2 Cang HKQT Phui Bai.
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Trién khai c4c du an dam bao an ninh, an toan hang khéng, céc dy &n nha
ga hang héa. Tiép tuc thyc hién dau tu hé thdng thiét bi, cong ngh¢ thong tin, phan
mém phuc vu khai thac theo Bé an an ninh HK va 16 trinh chuyén doi sb.

4.4. Céc gidgi phap thec hién ké hogch 2023

(1) Pam bao tuyét c101 an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh khai
thac, tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tic cac yéu cau, giai phap trong cong
tac quan 1y, kiém soat phong chong dich bénh, dic biét d6i véi hé thong truc tiép
phuc vu day chuyén van chuyén hang khéng;

(i1) Thuong xuyén theo do1, danh gia phan tich tinh hinh thi truong, kip thot
c6 cac giai phap thuc hién nhi¢m vu nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh
c6 loi nhuan va dam bao dong tién hoat dong kinh doanh va dau tu. Tiép tuc trién
khai cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, cong
tac kiém tra, giam sat dau tu, kiém soat chit ché cac nguon chi;

(iii) V& thuc hién dau tu

+ Tiép tuc déy nhanh, bam sat tién d6 cua cac du an trong diém nhu: Cang
HKQT Long Thanh (GP 1); Nha ga HK T3 Cang HKQT Tan Son Nhat; M& rong
nha ga HK T2 — CHKQT Noéi Bai; Nha ga HK T2 — CHKQT Cat Bi; Xay dung
CHK Dién Bién; cac du an san dd, ha tﬁng dong bo va cac du an nha ga hang
hoa,...

+ Pay manh cong tac chuyén ddi s6 ciia ACV trong cong tac quan ly, khai
thac tai cac CHK tai cac CHK cua ACV véi cac noi dung chinh nhu sau: Tiép tuc
dau tu, nang cip HT ha tang CNTT tai cac CHK va toa nha ACV; Phat trién va
dau tu cac platform phan mém; Tlep tuc nang cap va trlen khai cac cong cu lam
viéc theo céng nghé mai dé chuyen dich 1én nén tang sd; Trién khai viéc s6 hoa
cac linh vyc phuc vu quan tri, diéu hanh va quéan 1y khai thac cang HK (nhu Dy
an ACDM; Phéi hop cung cac dbi tac cong nghé xay dung giai phap tong thé hé
thong iCute; Trién khai mo hinh Single AODB d¢ trién khai ddng nhat cac hé
thong FIDS, PAS, Veripax tai cd nha ga Quoc noi va Quoc t& Noi Bai va Tan Son
Nhét; Trién khai cac module Resource Management System (RMS) kém theo
Single AODB nham nang cao niang luc quan tri, diéu hanh va quan 1y khai thac
Cang; Lap ké hoach thyuc hién trién khai du an ERP cho cac CHK, cac Ban chirc
nang ctia ACV; Phan mém Dao tao va Nhan su tién luong mai; Tiép tuc chuyén
d6i va hé thong hoa dit liéu tir dang van ban, gidy to sang dinh dang hé thong dix
liéu luu trir dién tur.

+ Tiép tuc tap trung thyc hién day nhanh cong tac quyét toan A — B, quyét
toan von cac du an da hoan thanh.

+ Tiép tuc hoan thién sira d6i bd sung quy ché quan 1y hoat dong dau tu,
thuc hién phan cdp manh cho cac Chi nhanh phu hop véi bo may, ning luc, chuyén
mon cua cac don vi. Viéc xdy dung ké hoach dau tu dam bao phu hop véi ning
luc, bd may chuyén mon cua cac don vi, tinh kha thi, tién do trién khai cua du an.

+ Cac BQL dy an phat huy vai tro, chu dong giai quyét nhimg phét sinh
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thuc té trén cong truong theo tién do cong vigce, chét luong du &n, thuong xuyén
bao cdo dinh ky két qua thyc hién, cac kho khan vudng mac dé ban lanh dao TCT
kip thoi cho y kién chi dao.

(iv) Tiép tuc chii dong phdi hop cac co quan quan 1y nha nude dé: sém ban
hanh théng tu vé nhugng quyén dich vu hang khong; thio g& kho khin vudng
mac trong dau tu xay dung co ban; sém hoan thanh giao chinh thirc tai san khu
bay cho ACV va thyc hién cac budc xac dinh gia tri tai san dé chuan bi phuong
an tang vbn khu bay theo dé an giao quan ly, str dung va khai thac tai san két cdu
ha ting hang khong do Nha nudc dau tu, quan 1y.

(v) Cong tac thu hdi cong no: Xac dinh viée thu hdi cong ng 1a yéu td tién
quyét dé dam bao dong tién hoat dong kinh doanh, nim 2023, ACV tiép tuc cac
bién phap quyét liét hon nita trong cong tac thu hdi cong ng dé han ché toi da viéc
trich 1ap du phong cho céc phét sinh dich vu trong ndm 2023.

(vi) Chii dong phdi hop véi Hang hang khong dé m¢ lai/khai thac mai cac
duong bay thuong mai, thuc day phuc héi ting truong thi truong quéc té. Xay
dung chinh sach gia kich cau cac Hang hang khong phuc hoi khai thac va khai
thac duong bay mai; Ra soat danh gia lai cac phuong an, hinh thirc t6 chirc kinh
doanh, xem xét dé xuat giai phap thyc hién phu hop dé tang hiéu qua kinh doanh.
Hoan thanh xay dung chién lugc phat trién thuong hiéu cia ACV.

(vii) Ra soat, kién toan co cdu t6 chirc, bd mdy cua cac Cang HK, co quan
tham muru, gitp viéc; nang cao nang lyuc, trach nhiém cua can b quan ly cac cép,
nhat 13 trach nhiém nguoi ding dau; ting cudng cong tac phdi hop Vi cac co
quan don vi; tang cuong cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén lyc gan hen voi
luan chuyén can bo, co cau lai luc lugng lao dong hop 1y, ning cao ning suit lao
dong;

(viii) Ra soat, hoan thién Dé an Tai co cdu, Chién lugc phat trién giai doan
2021-2030, dinh hudéng dén nam 2035 va K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu
phat trién giai doan 2021-2025, bao cao Uy ban xem xét, trinh Pai hoi déng cd
dong phé duyét va t6 chirc thuc hién. Thyc hién phuong an tang vbn diéu 1é tu
nguon von chu so hiru sau khi dugc cap co tham quyén phé duyét, b6 sung ngudn
von cho cong tac dau tu phat trién két cdu ha ting cang hang khong theo cac du
an dau tu xay dung da dugc phé duyét.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi
cua cong ty

5.1. Ddnh gid lién quan dén cac chi tiéu méi truong

- Pa phan cac Cang hang khong dang sir dung nudc cap thuy cuc cung cap
cho cac hoat dong khai thac. Cac Cang hang khong dang su dung nudc cap tu
nuédc dudi dat déu duge xtr 1y nude dat QCVN vé nude cap trude khi st dung,
kiém nghiém dinh ky va thyc hién day du trach nhiém theo cac quy dinh phap luat
khi khai thac giéng khoan. Nuéc thai duoc cac cang hang khong thu gom va xur
ly triét dé, dat cac chi tiéu theo QCVN vé nudc thai. Dong thoi, thuc hién tinh
than tiét kiém nudc, tiét kiém tai nguyén, nudc thai sau xir 1y tai cac cang hang
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khong thuong dugc tai sir dung dé tudi cdy, ctru hoa véi ti 16 udc tinh 10-15%
tong lugng nude thai. Ngoal ra, trong nam qua, ACV kiém soat t6t viéc thu gom
triét dé va ky két don vi co chuc nang dé chuyén giao xir 1y chat thai long tau bay,
chat thai ran thong thuong va chat thai nguy hai, thuc hién quan tric dinh ky theo
quy dinh.

- ACV dat ra muc tiéu st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua tai cac
Cang hang khong trong ndm 2022 thong qua hang loat giai phap nhu: tuyén truyen
su dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua, cit giam st dung thiét bi, thay thé cac
thiét bj hién hiru bang thiét bj tiét kiém dién nang, dinh mirc nang lugng va xay
dung quy trinh van hanh phuong tién/trang thiét bi dé khai thac hiéu qua, tin dung
anh sang va gi6 tu nhién trong khai thac nha ga va cac hoat dong khac. Tuy nhién,
da sb cac chi nhanh Cang hang khong du kién c6 murc tiéu thu nang luong tang so
v6i nam 2021 do ting so luong chuyén bay.

- Trong nam 2022, ACV day manh trién khai viéc xay dung ban do tiéng
on cho cac cang hang khong qua thyc hién “Chuong trinh Hop tac ky thuat giam
sat tiéng oOn tau bay tai Viét Nam” do Cuc HKVN chu tri duoi sy hop tac cua
Cong ty Rion Nhat Ban. Dy an hop tac hoan tat vao thang 11/2019. Hién tai, ACV
dang van hanh hé thong quan trac tiéng On va trién khai cac thu tuc dé tiép nhan
tai san cua chuong trinh hop tac ky thuat.

- Ngoai ra, ACV tiép tuc thue hién Dy an hop tac ky thuat giai doan 2 gitra
Cuc HKVN, ACV va JCAB vé San bay sinh thai, Ban do tiéng 6n, va d¢ an hop
tac vo1 EASA, ACI vé B¢ an carbon san bay, nhién li¢u bén viing.

5.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao déng

- ACV tiép tuc duy tri méi trudong 1am viéc hiéu qua, gan lién véi ché do
d3i ngd hop 1y. Ngudn nhan luc duoc xac dinh 13 mot trong nhitng tai san vo gia
cia ACV, do d6 ACV ludn phat trién cic chuong trinh ddo tao trong va ngoai
nude dé nang cao chét luong doi ngli nhan sy, dam bao thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong.

- Ngudi lao dong ludn duoc tuyén truyén, gido duc vé ¥ thirc bao vé méi
truong tai khu vuc cong tac. D6i voi nhitng ngudi 1am viée trong méi truong doc
hai, khu vuc c6 tiéng On cao. ACV déu thuc hién danh gid quan tric méi truong
lao dong, trang bi cac phuong tién bao vé ca nhan va co chinh sach hd trg theo
quy dinh cua nha nudc va cua ACV.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong
dia phuong

Trong ndm 2022, ACV da thyc hién tot hoat dong xa hoi cong dong va trach
nhiém vai cong tac an sinh x& hoi. Cac hoat dong cu thé duogc trinh bay tai diém
6.6 muc Il.

5.4. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém phat trién kinh té va déng gép Ngin
sach Nha nwoc

- Trong qua trinh hoat dong néi chung va trong nam 2022 ndi riéng, ACV
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lubn tap trung dau tu két ciu ha tang cac cang hang khong ngay mot hién dai,
dong bg, nang cao chat lugng dich vy tai cac cang hang khdng gép phan dam bao
an ninh quéc phong, dap tng nhu Cau di lai ting cao bang duong hang khong cua
nguoi dan, thu hat dau tu, phat trién kinh té cho dia phwong va vung kinh té trong
diém nhu: Dy an Cang HKQT Long Thanh giai doan 1- dy an trong diém quédc
gia; Nha ga T3-T4an Son Nhat; Mo rong Cang HK Dién Bién; Nha ga T2 Noi Bai;

Nha ga T2 — Cang HKQT Phu Bai.

- Song song va&i nhiém vu dam bao an ninh an toan tai cac Cang hang
khong, ACV ludn nang cao nang luc quan tri, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh va thuc hién day du nghia vu ngan sach theo quy dinh.
Nim 2022, ACV di ndp ngan sach 2.041 ty déng (viéc thuc hién chi tra co tic
cho nam tai chinh 2019, 2020, 2021 hién dang cho phé duyét cia co quan nha
nuéc co tham quyén).

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong cia ACV

Nam 2022, sau 2 nam chiu tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19, tinh hinh
thé gigi va khu vuec tiép tuc ¢ nhiing dién bién méi, phtc tap nhu lam phét ting
cao, tang truong kinh té cham lai, xung dot quan su giita Nga - Ukraina. Trong
bdi canh do, tinh hinh kinh té - x4 hoi dat nude ciing chiu nhiéu anh huang, tiém
an rai ro, thach thuc, kho khan do dién bién bat 6n tir kinh té thé gioi.

Péi vaéi nganh hang khong, sau thoi gian dai chiu anh huong nang né do dai
dich Covid-19, thi truong quéc té dang timg budc phuc hoi vé san luong van
chuyén hanh khéch théng qua toan mang cang, thi truong noi dia tiang truong
manh tir cudi Quy 1/2022, budc vao giai doan cao diém hé da phuc hoi va ting
trudng vuot so Vi thoi ky trude dich nam 2019. Tir d6, hoat dong san xuat kinh
doanh cua céc doanh nghiép hang khong néi chung va ACV ndi riéng c6 nhiéu
dau hiéu khoi sac, timg budc phuc hoi ting trudng.

Bén canh d6, duoc sy quan tdm, chi dao, tao diéu kién cua Chinh phu, Thu
tuéng Chinh phu, Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép va cac B9,
nganh dia phuong lién quan trong viéc thao go, giai quyet cac kho khan, vudng
méc vé co ché, chinh sach ciing véi sy doan két, quyet tam cua tap the lanh dao
va ngudi lao dong, ACV d3 hoan thanh dat va vuot hau hét chi tiéu vé san luong,
dat mirc ting trudng rat cao vé cac chi tiéu tai chinh so véi ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2022 va két qua kinh doanh nim 2021, bao toan va phét trién vén nha
nudc; gitt vitng cac can ddi 16n vé tai chinh va dau tu; dam bao day du chinh séch
phuc loi, thu nhap 6n dinh cho hon 9.600 nguoi lao dong.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc
2.1. Phuwong phdp giam sdt

Trong nam 2022, HPQT da thyc hién giam sat Ban Tong Giam dbc trong
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyet, Quyet dinh
cua HDPQT bang cac phuong phap nhu sau:
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- HPQT di t6 chirc hop dinh ky hang tuan hozc dot xuat dé xem xét tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia ACV, diéu chinh chinh sach kinh
doanh caa ACV cho phi hop véi tinh hinh thuc té, giai quyét kip thoi cac van dé,
vudng mac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh theo tham quyén cua
HPQT hoic theo dé nghi cua Ban Tong Giam doc.

- Binh ky hang quy, trén co sé két qua tong hop, bao cao cia Ban Thu ky,
HPQT xem xét, cho ¥ kién danh gia vé tinh hinh trién khai, thuc hién cua Ban
Tong giam dbc ddi vai cac Nghi quyét, Quyét dinh caia HDQT d3 ban hanh trong
K.

- Trong nam, HPQT ban hanh ké hoach gidm sét hoat dong san xuét kinh
doanh, cong tac chi dao diéu hanh cuia Ban Tong giam dc va phan cdng céc thanh
vién HPQT chu tri to chuc thuc hién ¢ su phdi hop, sir dung két qua giam sét
cua Ban Kiém soat. Can cur két qua bao céo hoat dong giam sat caa thanh vién
HDQT dé chi dao xt ly theo tham quyén céc kién nghi, d& xuét, khic phuc kip
thoi mot sé ton tai, han ché trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- Cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang
thang véi Ban Tong Giam dbc va can bo chu chét, nghe bao céo, ciing phan tich
theo sat hoat dong san xuét kinh doanh cua ACV, kip thdi nam bét, du bao tinh
hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh ctia ACV dé xem xét diéu chinh, quyét
dinh céc giai phap tng phé ph hop khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh
dién bién bat thuong.

2.2. Danh gia chung

Truéc tinh hinh kinh té qudc té va trong nudc nhiéu bién dong, dién bién
phic tap, kho luong, cac duong bay qudc té va san lwong hang khach quoc té chua
phuc hoi hoan toan, Ban Tong Giam dbc da rat nd luc, chu dong co nhiéu giai
phap dong bo, quyét liét, cé hiéu qua cao trong diéu hanh san xuat kinh doanh.
Nho d6, ACV da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu kinh doanh cua ACV so vaéi
ké hoach dd dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao cao dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong caa ACV va céac bao cao dot
xuat khi c6 yéu cau, HDQT danh gia Ban Tong Giam ddc da thuc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, Piéu lé ACV,
quyet dinh ciia Pai hoi dong ¢ dong va HPQT, d¢am bao loi ich t6i da cia ACV
va c6 dong.

3. Ké hoach va dinh huéng nim 2023

Tru6c boi canh con nhicu yéu 6 thi truong bat lgi do dnh huéng dich bénh
va suy giam Kinh té quoc té, HPQT xac dinh céc dinh hudng hoat dong tap trung
mot sO ndi dung chu yeu sau:

- Bam sat cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc, chi dao cua
Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu, cac Bo, nganh, dam bao vai tro, trach nhiém
cua Nguoi khai thac cang theo quy dinh cua Luat hang khong; dam bao tuyét doi
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an ninh, an toan hang khéng tai cdc Cang hang khéng san bay.

- Tang cuong hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam
dbc. Tang cuong hoat dong giam sat, nhan dién, phan tich bién dong cua thi
truong, tinh hinh trién khai cac du an dau tu; ra soat, diéu chinh, hoan thién céc
quy ché noi bo phi hop voi diéu 18 cong ty va quy dinh phap luét, dam bao tinh
hiéu luc, hiéu qua dbi véi cong tac quan 1y va diéu hanh. Tiép tuc phét huy tinh
doc lap, phan bién trong hoat dong glam s4t cta thanh vién HDQT, Ban Kiém
soat; Poi moi phuong thuc chi dao, diéu hanh, trach nhiém giai trinh cua Ban
Téng Giam ddc théng qua hoat dong quan tri doanh nghiép (quan tri san xuat, tai
chinh, du 4n dau tu, ngudn nhan luc...); thuc hién dat két qua cao nhat ké hoach
san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nim 2023; nang cao hiéu qua str dung von
cua c6 dong, bao toan va phat trién von dau tu ciia Nha nudc.

- Tap trung t6i da moi nguon lyuc, thuc hién dong bo cac giai phap dé dam
bao tién d6, hiu qua dau tu cac dy an trong diém nhu: Dy an thanh phan 3 — Cang
HKQT Long Thanh, Nha ga hanh khach T3 — Tan Son Nhat, Pau tu xay dung,
ma& rong Cang hang khong Pién Bién, Md rong Nha ga hang khéach T2 va ha tang
ddng bo - Cang HKQT Noi Bai, Nha ga hanh khéach T2 - Cang HKQT Cat Bi.
Pua vao khai thac ¢6 hiéu qua Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai.

- Chi dao Ban Téng giam déc thuc hién nghiém quy trinh kiém soat ndi bo,
kiém soét chat ché trong quan Iy tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong
chéng tham nhiing 1ang phi; xay dung hoan thién cac chi tiéu, dinh mirc; dam bao
thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong va tich cyc tham gia cac phong trao an sinh
x& hoi; nang cao chat luong dich vy; dam bao phét trién bén viing, giit viing va
phat huy vi thé, vai trd ACV la doanh nghiép cha dao trong linh vuc dau tu, khai
thac hé thong cang hang khdng Viét Nam.

- Thuc hién phuong an tang von diéu 1é tir ngudn von chi sé hitu sau khi
duoc cap c6 tham quyén phé duyét nham bd sung ngudn vén cho cong tac dau tu
phat trién két cau ha tang cang hang khong theo cac du 4n dau tw xdy dung da
duoc cap c6 tham quyen phé duyét. Xay dung, thuc hién phuong an huy dong von
bang ngoai té tir cac to chuc tin dung tai thi truong trong nude, dam bao yéu td
canh tranh, cong khai, minh bach theo quy dinh phéap luat.

- Tumg thanh vién HPQT trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu giam
sat, danh gia vé cac linh vuc phu trach do HPQT phan cong. Chi dao Ban Kiém
toan noi bo thuc hién hoat dong kiém tra, danh gia viéc tuan thi caa cac co quan,
don vi theo ké hoach duoc phé duyét nham dam bao hiéu luc, hiéu qua quan tri
va kiém soat hoat dong.

- Trién khai, thuc hién c6 hiéu qua Dé an co cau lai ACV, Chién luoc phét
trién, Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién va cac noi dung, nhiém vu
sau khi dugc Pai hoi dong co dong thong qua.

- Tiép tuc day manh viéc ung dung céng nghé théng tin, tng dung céc giai
phap chuyén d6i sé toan dién trong quan 1y va diéu hanh, nang cao hiéu qua, stc
canh tranh cua doanh nghiép.
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- Tiép tuc ra soét, kién toan co cau td chirc, bd may cua cic co quan tham
muu, giup viéc; thuc hién phan cdp manh cho cac Chi nhanh, ting cuong tu cha,
ty chiu trach nhiém ctia cac don vi dé nang cao hiéu qua trong hoat dong nang cao
nang lyuc, trach nhiém cua can bo quan Iy cac cap; ting cudng cong tac phdi hop
Véi cac co quan don vi; ting cuong cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc
gan lién vai luan chuyén can b, co cau lai luc luong lao ddng hop ly, nang cao
nang suét lao dong.

- Theo ddi dién bién dich bénh tai cac dia phwong khi duoc Bo Y té cong
bé. Tuén tha, thuc hién nghiém céac chi dao caa Chinh pha, Ban chi dao qudc gia
vé phong chéng dich, cac Bo nganh/dia phuong, khuyén nghi caa Bo Y té. To
chue trién khai hiéu qua, an toan, khoa hoc cong tac phong chdng dich bénh.

V. QUAN TRICONG TY
1. Héi dong quan tri
1.1. Thanhvién HPQT

HPQT nam 2022 gom 07 thanh vién, trong d6, 01 thanh vién HDQT kiém
nhiém Tong Giam ddc, 06 thanh vién chuyén trach. Co c4u thanh vién HDQT cua
ACV dam bao tuan thi theo dung cac quy dinh phap luat va Diéu 1é ACV, déng
thoi gitp nang cao tinh doc lap va phan dinh rd trach nhiém gitta HDQT va Ban
Tong Giam doc, dic biét trong viéc ra quyét dinh cua HPQT va thyc hién chi dao,
giam sat, danh gia hoat dong cua Ban Tong Giam ddc.

Danh séach thanh vién HDQT:

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HPQT | TV khong diéu hanh
2 | Vil Thé Phiét TVHDQT  |Kiém Tong Giam déc
3 | Pao Viét Diing TVHDQT | TV khéng diéu hanh
4 | Lé Thi Diéu Thay TVHDQT | TV khong diéu hanh
5 | Nguyén Tién Viét TVHDQT | TV khéng diéu hanh
6 | Lé Vin Khién TVHDQT | TV khong diéu hanh
7 | Nguyén Thi Héng Phuong TVHDQT | TV khéng diéu hanh

1.2. Hoat dong cia HDQT

Pé trien khai, thuc hién cac nhiém vu da duoc Pai hoi dong 6 dong thuong
nién nam 2022 giao, dam bao hoat dong caa ACV tuan thu cac quy dinh caa phap
luat, Diéu 1& va quy dinh ndi bo, HDQT da phan cong cho cac thanh vién HDQT
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cha tri trién khai, thuc hién cac nhiém vu theo ting linh vuc cu thé; dam bao viéc
chi dao, giam sét toan dién cua HDQT ddi véi hoat dong caa ACV ludn kip thai,
hiéu qua.

Trong nam 2022, HDQT d t6 chirc 43 phién hop va té chirc xin y kién cac
thanh vién HDQT, ban hanh 243 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham quyén cua
HDQT. Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu caa minh moét cach trung
thuc, can trong vi loi ich cao nhat caa c6 dong va cua ACV.

Bao cédo ghi nhan sy tham gia cta cac thanh vién HPQT tai cac cuoc hop
HDQT nam 2022 nhu sau:

S6 budi hop |T¥ 1¢ tham Ly do khong tham
Stt|  Thanh vién HDQT - du;p fiu, hon y i hqlg)

1 Lai Xuan Thanh 43/43 100% -

2 Vil Thé Phiét 43/43 100% -

3 bao Viét Diling 43/43 100% -

4 L& Thi Di¢u Thuy 43/43 100% -

5 Lé Van Khién 43/43 100% -

6 Nguyén Tién Viét 43/43 100% -

7 |Nguyén Thi Hong Phuong |  41/43 95% Di cong tac
1.4. Hoat dong cia thanh vien HPQT dgc ldp

ACYV khong c6 thanh vién HPQT doc lap.

1.5. Céc tiéu ban thugc HPQT

a.  Hoat dong cua Bo phan Kiém toan noi bo

Ban Kiém toan noi bo duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 230/QD-HPQT
ngay 20/07/2022 cia HPQT trén co so Kién toan té chic Ban Phap ché - Kiém
toan noi bo, 1a co quan truc thuéc HPQT, tham muu gitp viéc cho HPQT thuc
hién cong tac kiém toan noi bo va quan tri rui ro cua ACV.

Trong nam 2022, Ban Kiém toan noi bo da phat huy vai tro cua minh trong
viéc ra soat va tham dinh Bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va nam; cai thién
hé thng kiém toan noi bo; hoan thanh 06/06 cudc kiém toan noi bo tai cac chi
nhanh theo ké hoach dugc phé duyét. Noi dung kiém toan duoc thuc hién trén
nhiéu linh vuc nhu: Két qua thuc hién san xuat kinh doanh; céng tac trién khai
cac du an dau tu, cong tac quan ly dau tu, quan ly mua sam hang hoa, dich vy;
cong tac ké toan, quan Iy tai chinh, chi phi; céng tac ky két, trién khai thyuc hién
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cac hop dong cung cap/mua siam dich vu va quan Iy hop déng tai don vi... Theo
ddi thuong xuyén tinh hinh thuc hién cac kién nghi kiém toan cua don vi dugc
kiém toan va dinh ky bao céo gui dén HPQT va Ban diéu hanh. Két qua kiém
toan da gop phan nang cao hon nita hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat,
quan ly, diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Tong giam dbc ddi véi hoat dong
san xuat kinh doanh cia ACV

Thuc hién cong tac theo di tinh hinh thuc hién céc két luan thanh tra, kiém
toan tai ACV, gui bao cao dén Hoi ddng quan tri.

b. Hoat dong cta Ban Thu ky

Trong nam 2022, Ban Thu ky da thuc hién tét chirc ning tham muu, gitp
viéc cho HPQT trong cac linh vuc:

- Giam sat viéc tuan tha Diéu I1¢, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc chap
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh cua phép luat trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Giam sat viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 déng,
HPQT va Quyét dinh cua Tong Giam dbc théng qua hoat dong tham gia céc cudc
hop HPQT, giao ban Tong Giam ddc va xem xét cac béo céo giri vé Tong cong
ty.

- Thuc hién cong tac thu ky, giup viéc tai cac cudc hop cuia HBQT, du thao
cac Bién ban hop, Nghi quyét va cac van ban thudc tham quyén cia HDQT. Trong
nam 2022, Ban Thu ky da tham muu gitp viéc cho HPQT ban hanh 243 Nghi
quyét/Quyét dinh, bén canh thuc hién bao céo quan tri, diéu hanh cac quy, bao
cao Uy ban Quan ly vén Nha nuéc tai doanh nghiép, Bé Giao théng van tai. Chuan
bi day du cac ho so, tai liéu dam bao chat lwong cac cudc hop HPQT.

- Gilp viéc cho HPQT trong viéc quan ly hoat dong cua Nguoi dai dién tai
cac cong ty con, cdng ty lién doanh lién két, kip thoi tham muu néi dung lién quan
cac bao céo xin y kién cua Nguoi dai dién von theo dung Biéu 18, quy ché cua
ACYV va tuan thu phap luat.

- Tham muu, gitp viéc cho c&c thanh vién HDQT trong viéc t6 chuc trién
khai, thuc hién cong tac giam sat toan dién hoat dong caa ACV theo ké hoach
cong tac da dugc HDQT phé duyét.

- Thuc hién cong tac quan hé c6 dong, phdi hop Véi cac co quan, don vi
tham muu, gilp viéc HPQT vé thdng tin cung cap cho ¢b dong, cong tac to chic
Pai hoi dong c6 dong thuong nién hoac bat thuong, tha tuc chuyén nhuong co
phan, nghia vu cdng bd thdng tin, cac quyén, nghia vu khac cua ¢ dong va cia
Tong cong ty theo diing quy dinh phép luat hién hanh.
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2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

Stt Ho va Tén Chic vu Ghi chu
1 | Huynh Thi Diéu Trudng Ban Thanh vién chuyén trach
2 | Nguyén Hitu Phic Thanh vién Thanh vién chuyén trach
3 | Luong Qudc Binh Thanh vién Thanh vién chuyén trach

(Thong tin chi tiét tai Phy luc 04 kém theo)
2.2.  Ngi dung hogt dgng

Can ctr quyén han va trach nhiém caa Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu ¢ Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP va ké
hoach hoat dong nam 2022 cua Ban kiém soat da duoc DPHCD thuong nién thong
qua, Ban kiém soat da thuc hién giam sét cac noi dung sau:

- Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat da
nghién ctu ky ludng vé tai liéu hop dé dong gop ¥ kién dén Hoi dong quan tri
nham dam bao hoat dong cia Tong cong ty tudn thu quy dinh caa phap luat va
Piéu 1é¢ ACV, va theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng C6 dong.

- Tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2021 trude khi Hoi déng quan tri trinh
Pai hoi dong Co dong nam 2022, xem xét bao cdo tai chinh cac quy, nam 2021
cuia cac cong ty c6 vén gop hop nhat vao Bap céo tai chinh ciia ACV.

- Pong gop v kién quy ché to chuc hoat dong ban quan ly du an Long
Thanh; quy ché phdi hop gitta HDQT, Ban Kiém soat va Tong giam dbc; quy ché
quan Iy tai san; quy ché quan ly kinh doanh dich vu PHK, quy ché quan 1y Nguoi
dai dién vén.

- Xay dung phuong thirc thuc hién nhiém vu ctiia Ban kiém soat trinh Nguoi
Pai dién vén Nha nudc tai ACV thdng qua nham nang cao trach nhiém giam sét
ctia cac thanh vién Ban Kiém soat.

- Thyc hién kiém tra truc tiép cac chi nhanh nhu Tan Son nhit, Cam Ranh,
Pa Ning, Con Pao, Lién Khuong va Vinh vé cac noi dung giam sat tinh hinh thyc
hién Nghi quyét cia HPQT lién quan quan 1y doanh thu, cong tac dau tu va cong
tac tai chinh.

- Giam sat gian tiép cac chi nhanh khac thdng qua bao céo cua Ban Kiém
toan noi bo, hoat dong dau tu von cia ACV vao cac doanh nghiép khac thong qua
tai liu hop Pai hoi dong C6 dong va bao cao ctia Ngudi dai dién vén tai doanh
nghiép khéc.
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- Lap bao co giam sat hang quy, béo céo két qua kiém tra cac chi nhanh
va kién nghi mot sé y kién lién quan dén cong tac quan ly tai chinh tai Téng cong
ty va tai cac chi nhanh duoc Kiém tra.

- Giam sét tinh hinh thuc hién cac dy an dau tu gdbm: (i) viéc trién khai thu
tuc phép 1y trong giai doan chuan bj dau tu cac dy &n trong diém duoc thuc hién
trong nam 2022 nhu dy 4n dau tu xay dung Mo rong Nha ga hanh khach T2-
CHKQT Noi Bai, du an dau tu xay dung Cong trinh phu tro thudc du an thanh
phan 3- CHKQT Long Thanh- Giai doan 1, dy an dau tu xay dung. Cac cong trinh
thiét yéu trong Cang hang khong thudc dy an thanh phan 3- CHKQT Long Thanh-
Giai doan 1, du an dau tu xay dung Nha ga hanh khach T2- CHKQT Cat Bi. (ii)
viéc trién khai tha tuc phap 1y trong giai doan thuc hién dau tu cac hang cong trinh
thugc cac du an: du an Nha ga hanh khach T2- CHKQT Phu Bai, du an Ma rong
san d6 may bay- CHKQT Pha Bai, dy an thanh phan 3- CHKQT Long Thanh-
Giai doan 1, du &n Mé& rong san ¢4 may bay- CHKQT Cét Bi- Giai doan 2.

- Tra 16i ¢6 dong Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép vé viéc
cho y kién ddi véi viéc thuc hién lra chon nha thau goi thau “Cung cap 17 hé
théng VDGS” thudc du an “Pau tu hé théng VDGS cho CHKQT Nbi Bai va
CHKQT Tén Son Nhét”; Trinh ty, th tuc dau tu, cac s6 liéu, tinh toan lién quan
dén danh gia hiéu qua dau tu cua Du an dau tu xay dung Mé rong nha ga hanh
khach T2 — Cang HKQT Noi Bai; Bao cao giam sat tai chinh nam 2021 va 06
thang dau nam 2022 cta ACV; Pé an co cau lai ACV giai doan 2021-2025.

- Xem xét bao céo thyuc hién kién nghi cia Kiém toan nha nuéc tai ACV,
bo céo thuc hién céc kién nghi caa thanh tra B Xay dung va thanh tra Bo Tai
chinh, bao cao thuc hién céc kién nghi cua thanh tra Chinh phu.

2.3.  Két qud giam sat hoat déng ciia HPOT

Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong Cong ty, mot sé ndi dung chinh
trong nam 2022 gom:

- Trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 theo Nghi
quyét da dugc Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2022 théng qua.

- Thanh lap cac Ban quan ly du &n, quyét dinh quy ché t chuc va hoat dong
cac Ban quan ly dy an.

- Quyét dinh phé duyét 1 sé duy &n trong diém nhu: du an dau tu xay dung
m& rong Nha ga hanh khach T2- CHKQT Noi Bai, du an dau tu xay dung céc
cong trinh thiét yéu trong Cang hang khdng thuoc du &n thanh phan 3 — CHKQT
Long Thanh- Giai doan 1, phé duyét Bao céo nghién ctiu kha thi dau tu xdy dung
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Cong trinh phu trg thuoc du an thanh phan 3- CHKQT Long Thanh- Giai doan 1.

- Thanh 1ap Ban kiém toan noi bo thuéc Hoi ddng quan tri thuc hién ra soét,
hoan thién hé thdng quan tri ndi bo, dam bao hé thdng kiém soét noi bo dugc thiét
lap va van hanh théng sudt. Trong nim 2022, HPQT di phé duyét va xem xét két
qua kiém toan caa 06 chi nhanh.

- Ban hanh quy ché phéi hop giita HDQT, Ban Kiém soat va Tong giam
dbc, quy ché quan Iy thuoc tham quyén caa Hoi dong Quan tri: quy ché quan Iy
tai san; quy ché quan ly kinh doanh dich vu PHK, quy ché quan 1y Ngudi dai dién
vén...

- Hoan thién Dé an Co cu lai ACV giai doan 2021-2025; Chién lugc phét
trién giai doan 2021-2030, dinh hudng dén nim 2035 va Ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phét trién 5 nim giai doan 2021-2025 trinh cap c6 tham quyén.
Ngoai ra, dé xuat hoan thién phuong an ting von diéu ¢, dau tu bo sung von Nha
nuéc tai ACV giai doan 2021-2023 va chi truong vay von bang d¢ong USD trong
nuéc dé dau tu cac du an trong diém cua ACV giai doan 2021-2025 trinh cap c6
tham quyén.

- T6 chirc 43 phién hop va té chirc xin ¥ kién cac thanh vién véi céc noi
dung thudc tham quyén cua Hoi ddng quan tri va giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh. Ban hanh 243 Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban Diéu hanh trién khai thuc
hién. Mot s6 noi dung ciia Nghi quyét dang va tiép tuc thuc hién trong nim 2023.

- Bé nghi Ban diéu hanh ra soét va tiép tuc thuc hién cac kién nghi caa Ban
Kiém soét.
2.4. Két qud giam sat hoat déng ciia Ban Téng Gidm doc

Trong nam, Ban Tong giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ciia ACV ning dong va va thuc hién mot sé nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Chi dao céc Ban chic ning, cac don vi thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2022 theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri
vé6i chu truong tiét kiém va co hiéu qua.

- Chi dao cac don vi thuc hién quan ly khai thac két cau ha ting hang khong
chat ché& theo quy dinh quan 1y chuyén nganh vé két cau ha ting hang khong.

- Trién khai dén cac chi nhanh noi dung thuc hién céc quy ché, nghi quyét
cua Hoi dong quan tri.

- Tiép tuc hoan thién ho so xin thué dat, giao dat d6i voi cac khu dat do 22
chi nhanh va Tong cong ty dang quan ly, sir dung va khai théc.

- Tap trung trién khai cong tac lwa chon nha thau cac dy an dau tu xay dung
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co ban va dau tu trang thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cho cac chi
nhanh.

- Tap trung thuc hién quyét toan dy an hoan thanh va da thuc hién quyét
toan von dau tu trén 06 dy &n.

- Tap trung thu hdi cdng ng dich vu cung cap cac hang hang khéong.

- Diéu chinh tién d6 thuc hién mot sé dy an cho pht hop véi thuc té do anh
huoéng caa dich bénh Covid-19 nhu dy 4n dau te may soi hang hoéa ULD, dy &n
dau tu Hé théng VDGS, du &n Sira chita, nang cap Hé thong phan loai hanh 1y tu
dong, du an dau tu 01 bo thiét bi cu ho, du 4n dau tu xe cau hoa chuyén dung,
du 4n Stra chira 05 cau dan hanh khach, du 4n Mo rong san d6 may bay- CHKQT
Phu Bai.

- Tap trung nguon luc cho cac dy an trong diém: du an thanh phan 3 - Cang
HKQT Long Thanh- Giai doan 1, dy an Nha ga hanh khach T3 - CHKQT Téan
Son Nhat, du 4n M rong Cang HK Dién Bién, dong thoi day nhanh tién do thi
cong dé dua cong trinh nha ga hanh khach T2 CHKQT Phu Bai vao khai théc.

- Xay dung Dé an Co ciu lai ACV giai doan 2021-2025; Chién luoc phét
trién giai doan 2021-2030, dinh hudng dén nim 2035 va Ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 trinh cip cd tham quyén;
Phuong an ting von diéu 1é va dau tu bo sung von Nha nudc tai ACV giai doan
2021-2023 va chi truong vay von bang dong USD trong nude dé dau tu cac du
an trong diém cua ACV giai doan 2021-2025 trinh cap c6 tham quyén.

2.5.  Pdnh gid sw phéi hep hoat déng giira Ban Kiém soat véi HPQT va Ban

Téng Gidm déc

- Ban kiém soat duoc mai tham dy day du céc cudc hop cua HPQT va Ban
diéu hanh.

- Céc y kién déng gop vé quy ché duoc HPQT tiép thu y kién va chinh stra
nham muc dich phu hop thuc té va dung quy dinh.

- Mot s kién nghi ciia Ban kiém soat vé cong tac quan 1y duoc Ban diéu
hanh tiép thu.

- Mot s6 y kién cua Ban kiém soat van con dang tiép tuc thuc hién nhu don
dbc thu hdi cdng no cung cap dich vu, thu tién tai san di ban giao cho Céng ty
quan ly bay tir nam 2017, thu hdi tién tng trudc giai phdng mat bang tai nha ga
T2 Noi bai, hoan tat thu tuc thué dat san bay va quan Iy sir dung khai thac co s
nha dat ngoai quy hoach cang hang khong. ..

2.6. Ddnh gia hoat dong giam sdat nam 2022
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- Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo Piéu & ACV va
trién khai thuc hién mét sb noi dung cua ké hoach hoat dong nam 2022.

- Ban Kiém soat thuc hién guri cac kién nghi dén Hoi dong quan tri va Tong
Giam ddc lién quan dén viéc gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022
dé ACV xem xét va thuc hién.

- Théng qua nédi dung va két qua giam sat nam 2022, Ban Kiém soét da
hoan thanh tdt trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén lgi cho ¢6 dong ACV.
3 Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Téng Giam
ddc va Ban kiém sost
3.1. Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn loi ich cua HDQT, Ban kiém sodt,

Ban Tong Gidm déc va cdc cdn bg quan Iy

Tong cong tv Cang hang khong Viét Nam - CTCP 1a cong ty 6 phan ¢o
vén gop chi phoi boi Nha nude. Theo do, viée xac dinh tién lwong, thu lao, tién
thuéng cua HDQT. Ban Téng Giam déc, Ké toan truong va Ban Kiém soat thuc
hién theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

Chi tiét tién luong. thuong cia HDQT, Ban Tong Gidam dbc va Ban kiém
soat dugc trinh bay tai BCTC da duogc kiém todn nam 2022.

3.2. Giao dich co phiéu ciia cé déng néi bg: Khong c6
3.3.  Hop dong hodc giao dich vdi c6 dong npi by: Khong co
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Trong qua trinh hoat dong, ACV luén dam bao thuc hién theo ding quy ché
noi bo vé quan tri cong ty da duge Dai hoi dong ¢b dong thong qua ciing nhur Nghi
dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo cdo tai chinh téng hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 da dwoc céng bo trén
Website cua ACV tai dia chi https://viethamairport.vi/, d)&/

@/ CONGTY \
[ = [CANG HANG KHONG
\ o\ VIET NAM. |/
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG

1. Cang hang khdng Quéc té Tan Son Nhat
~ - biachi: Cang HKQT Tén Son Nhét, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phd
Ho6 Chi Minh.
2. Cang hang khong Qudc té Nji Bai
- Pja chi: Cang HKQT Noi Bai, x4 Phi Minh, huyén Soc Son, thanh phé Ha

3. Cang hang khdéng Quéc té Ba Ning

- bia chi: Cang HKQT ba Nang, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai Chau,
thanh pho Pa Nang.

4. Cang Hang khéng Quéc té Pha Quéc

- Pia chi: T6 2, 4p Duong To, X4 Duong To, huyén Phi Quéc, tinh Kién
Giang

5. Cang hang khéng Quéc té Cin Tho

~ - biachi: S6 179B L& Hong Phong, phuong Tra An, quan Binh Thiy, thanh
pho Can Tho.

6. Cang hang khong Quéc té Phu Bai

- bia chi: Cang HKQT Phu Bai, khu 8, phuong Phu Bai, thi x3 Huong Thuy,
tinh Thta Thién Hueé.

7. Cang hang khong Quéc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, phuong Cam Nghia, thanh phdé Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

8. Cang Hang khéng Quéc té Vinh
- bia chi: Cang HKQT Vinh, x4 Nghi Lién, thanh ph4 Vinh, tinh Nghé An
9. Cang Hang khong Quéc té Cat Bi

- bia chi: Cang HKQT Cat Bi, duong Lé Hong Phong, phuong Thanh T9,
quan Hai An, thanh pho Hai Phong

10. Cang Hang khong Lién Khwong

- bia chi: Cang hang khong Lién Khuong Quéc 16 20, thi tran Lién Nghia,
huyén Btc Trong, tinh Lam Bong

11. Cang Hang khong Buén Ma Thut

~ - bia chi: Cang hang khong Budn Ma Thudt, thon 3, xa Hoa Thang, thanh
pho Budn Ma Thuot, tinh PBak Lak

12. Cang Hang khong Rach gi&
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- Pia chi: 418 dudong Cach Mang Thang 8, phudng Vinh Loi, thanh phé Rach
Gia, tinh Kién Giang
13. Cang Hang khéng Ca Mau

- bia chi: S6 93, duong Ly Thuong Kiét, phuong 6, thanh phé Ca Mau, tinh
Ca Mau

14. Cang Hang khdong Con bao

- Pia chi: Cang hang khong Cén Pao, tiéu khu 1, thi trin Con Dao, huyén
Con Dao, tinh Ba Ria — Viing Tau

15. Cang Hang khéng Tuy Hoa

- bia chi: Khu phé 4, phuong Pha Thanh, Tp. Tuy Hoa, tinh Pha Yén
16. Cang Hang khong Bién Bién

- bia chi: T6 dan phé 10, phuong Thanh Truong, thanh phd Bién Bién Phu,
tinh Dién Bién
17. Cang Hang khong Na San

- bia chi: Tiéu khu Na San, x& Chiéng Mung, huyén Mai Son, tinh Son La
18. Cang Hang khong Bong Héi

- Pia chi: Cang hang khong Pong Héi, x& Loc Ninh, thanh phd Bdng Héi,
tinh Quang Binh

19. Cang hang khdng Chu Lai

- bia chi: Cang Hang khéng Chu Lai, xa Tam Nghia, huyén NUi Thanh, tinh
Quang Nam

20. Cang Hang khong Pleiku

- bia chi: Cang hang khong Pleiku, duong 17/3, phuong Thong Nhit, thanh
pho Pleiku, tinh Gia Lai

21. Cang Hang khong Phu Cat

- Pia chi: S6 01, Nguyén Tat Thanh, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd
Quy Nhon, tinh Binh Dinh

22. Cang Hang khoéng The Xuan

- Pja chi: San bay Sao Vang, thi trin Sao VVang, huyén Tho Xuan, tinh Thanh
Hoba.
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PHU LUC 02: DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

1. Cong ty con: (S6 liéu tai thoi diém 31/12/2022)

. . Von gép ciia | Ty 16 sé | Loi nhudn|L¢i nhuan
Tén doanh nghié¢p / . : : : : :
Stt D,e“ h‘fi“ 18 :f,ph Linh vuc kinh doanh chi yéu ACV hiru cita | nim 2021 | nim 2022
1 ¢ tru sorchin (ty ddng) ACV | (ty déng) | (t¥ ddng)
1 | Cong ty Co6 phan Dich vu Nhién liéu | Van hanh hé théng tra nap
Hang khong Noi Bai (NAFSC hién liéu hang kho
ang khong Noi Bar (NAFSC) - nhién licu hang khong 60,00 60,00% | (0,425) | 13,847
D/c: San bay Quoc té Noi Bai, huyén
Soc Son, Ha Noi
2 | Cong ty TNHH Dich vu bao dudng | Dich vu bao dudng may bay
may bay Cang hang khong Mién Nam
SAAM
( ) 15,30 51,00% 10,812 21,526

D/c: Phong 401, Toa nha SCSC, 30
Phan Thic Duyén, Phuong 4, Qudn
Tdn Binh, TP. Ho Chi Minh
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2. Cong ty lién doanh, lién két (S6 liéu tai thoi diém 31/12/2022)

A . Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lgi nhuan| Loi nhusn
Tén doanh nghiép / . : : . : .
Stt i e S Linh vire kinh doanh chii yéu ACV hitu cita | nim 2021 | nim 2022
fa chi'try so"chin (ty ddng) ACV | (ty ddng) | (ty ddng)
1 | Céng ty Co phan Dich Vu Hang khong | Dich vy thuong mai tai san bay
San bay Tan Son Nhat (SASCO) va cac hoat dong thuong mai .
P/c: San bay Quéc té Tan Son Nhdt, | khac 655,042 49,07% 3,063 210,011
P2, Q. Tan Binh, TP. Ho Chi Minh
2 | Cong ty C6 phan Thuwong mai Hang | San xuit nudc udng dong chai va
khong Mién Nam (SATCO kinh doanh th '
ong Mién Nam (SATCO) || dodm Fitong fhad 4,93 29.53% | (6,811) | (4,666)
b/c: 112B Hong Ha, Phuong 2, Qudn
Tan Binh, TP. Ho Chi Minh
3 | Cong ty Co phan Van tai Hang khong | Van tai hanh khach duong bo
Mién Nam (SATSCO)
. 13,05 30,00% 9,780 16,109
D/e: 14 Hong Ha - Phuong 2 - Qudn o | O.780)
Tdn Binh - TP Ho Chi Minh
4 | Cong ty Co phﬁn Phuc vu mat dat Ha C}mg cép dich vu phuc vu mat
Noi (HGS dat tai san b
oGS | dattaisinbay 30,00 20,00% | 37,076 | 86,986
D/c: Cang hang khong quoc té Noi Bai,
Huyén Soc Son, TP Ha Noi
5 | Céng ty Co phan Dich vu hang héa Dich vu giao nhén hang hoa, bc
Hang khong Viét Nam (ACSV) x€p hang hoa.
50,00 19,42% 355,189 | 397,532

P/c: Cang hang khéng quéc té Noi Bai,
Huyén Soc Son, Ha Noi
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A . Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lgi nhuan| Loi nhuin
Tén doanh nghiép / . : : . : .
Stt D'en h?in n:g :f'ph Linh vue kinh doanh chiu yéu ACV hitu cia |nam 2021 | nam 2022
fa chi'try so"chin (ty ddng) ACV | (ty ddng) | (ty ddng)
6 | Cong ty Co phﬁn Phuc vu Mit dat Sai Cung cép dich vu phuc vu mat
Gon (SAGS dat tai san b
on(SAGS) - I 115204 | 48,03% | 42232 | 140,229
D/c: San bay Quoc te Tdan Son Nhat,
P2, Q.Tdan Binh, TP. Ho Chi Minh
7 | Cong ty Co phan dich vy hang hoa Sai Dich vu giao nhén hang hoa, boc
Gon (SCSC) xEp hang hoa.
D/e: Toa nha SCSC, 30 Phan Thuc 75,00 12,95% 563,589 | 646,147
Dbfyén, Phuong 4, Quan Tan Binh, TP.
Ho Chi Minh
8 | Cong ty C6 phan Pau tu TCP Kinh doanh khai théc tai nha xe
P/c: Tang 1, Toa nha Vin phong chi | & quoc ndi cang hang khong
nhéanh Cang Hang khéng Quéc té Tan | quoc t€ Tan Son Nhat 19,8 18% (2,784) | 70,462
San Nhat, Phuong 2, Qudn Tan Binh,
Thanh pho Ho Chi Minh
9 | Cong ty C,c;) ph§n~d§u tu khai thac Nha Hpat dong dich vu hd trg tryc
ga Quoc t€¢ Ba Nang (AHT) tiép cho van tai hang khong (Bau
P/e: Cing Hang khéng Quéc té Pa | tu, quan ly von dau tu, tryc tiép 30 10% (174,804)| (132,867)

Nang, Phuong Hoad Thugn Tay, Qudn
Hai Chau, Thanh pho Pa Nang

san xuat, kinh doanh tai Nha ga
hanh khach quoc t€ Da Nang)
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A . Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lgi nhuan| Loi nhuin
Tén doanh nghiép / . ; : : : :
Stt D'en h?in n:g :f'ph Linh vyc kinh doanh chu yéu ACYV hiru cia |nam 2021 | nam 2022
1a chi try so'chin (ty ddng) ACV | (ty dbng) | (ty ddng)
10 | Cong ty Co phan Nha ga Qudc té Cam Hoat dong dich vu hd tro true
Ranh (CRTC) ti€p cho van tai hang khong (bau
P/e: Cang hang khéng quéc té Cam | tu, quan ly von dau tu, truc tiép 60 10% | (623,066)| (530,663)

Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Pho
Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

san xudt, kinh gloaph tai Nha ga
hanh khach quoc t€ Cam Ranh).
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU ' HOI PONG QUAN TRI

Ong Lai Xuan Thanh: Cha tich HPQT

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan ly nha nudc.

- Ly luan chinh tri: Cao cép.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtrc vu hién tai: Cha tich HBQT ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0,00%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién so hitu: 488.692.477 cd phiéu, twong tng 22,45%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Vii Thé Phiét: Thanh viéen HPQT kiém Tong Giam déc

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973.

- Trinh d@§ chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién tai: Thanh vién HPQT, Tong Giam déc ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 6.900 cd phiéu, twong tng 0,00%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s hitu: 366.526.254 ¢6 phiéu, twong tng 16,83%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Churc vu hién tai: Thanh vién HBQT ACV.

- Chirc vy dang nam gii tai cac t0 chic khéc: Chi tich HDTV Cong ty TNHH
Dich vu bao dudng may bay Cang hang khong mién Nam (SAAM).

- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam gitr: 3.800 cd phiéu, twong wng 0,00%.
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- S6 lugng c6 phiéu dai dién so hitu: 244.352.436 c6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ba L& Thi Diéu Thay: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chac vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chirc vy dang nam gii tai céc to chic khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP
Dich vu hang khong san bay Tan Son Nhat (SASCO).

- S6 lwong 6 phiéu ca nhan nam gitr: 6.200 ¢o phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 luong co phiéu dai dién s hitu: 244.352.436 ¢o phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Lé Vin Khién: Thanh viéen HPQT

- Ngay thang nam sinh: 11/10/1973.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy cong trinh thuy loi.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s hitu: 244.352.436 c6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Nguyén Tién Viét: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 16/02/1972.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung cau duong.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Churc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 5.000 c6 phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 luong 6 phiéu dai dién so hitu: 244.352.436 ¢ phiéu, tuong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).
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7.

Ba Nguyén Thi Hong Phweng: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 20/08/1974.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chac vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 3.600 co phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 luong c6 phiéu dai dién s hitu: 244.352.436 c6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).
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PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM POC

Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc
Thong tin tai Phu luc 03.

Ong P§ Tat Binh — Pho Tong Giam doc

- Ngay sinh: 10/02/1963.

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung san bay.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh, Tiéng Nga.

- Chuc vy hién nay Pho Tong Giam déc ACV kiém Giam ddc Ban Quan ly du
an Cang HKQT Long Thanh.

- Chirc vy dang nam gir tai c4c t0 chirc khac: Ph6 Chi tich HDQT Cong ty Co
phan Dich vu Hang héa Sai Gon (SCSC).

- S6 lwong 6 phiéu ca nhan nam gitr: 5.700 co phiéu, twong wung 0,00%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu, twong ting 0%.

Ong Nguyén Pic Hing

_ Ngay sinh: 03/02/1978.

- Trinh @6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh, Thac sy Dién tir vién
thong.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh trj.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- Chtic vu hién nay: Phé Tong Giam doc ACV.

- Chtic vu dang ndm giir tai cac to chire khac: Cha tich Cong ty C6 phan Dich
vu hang héa Hang khong Viét Nam (ACSV).

- S6 lugng cb phiéu ca nhan nam gitr: 6.200 ¢6 phiéu, twong g 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu, twong ting 0%.
Ong Nguyén Quéc Phwong (Cham dut HPLD tir 15/3/2023)
- Ngay sinh: 27/04/1978.
- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té.
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- Chtic vu hién nay: Phé Tong Giam déc ACV.
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- Chtic vu dang nidm giit tai cac to chire khac: Cha tich Cong ty C6 phan Dich
vu Nhién liéu Hang khéng Noi Bai (NAFSC).

- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam gii: 0 ¢6 phiéu, trong ang 0%

- S6 lwong ¢ phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
5. Ong Tran Anh Vii

- Ngay sinh: 07/12/1976.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtic vu hién nay: Phé Tong Giam doc ACV.

- Chtic vu dang nam gitr tai cac t6 chic khac: Chu tich Cong ty CP Pau tu
TCP.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong ung 0%

- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong ting 0%.
6.  Ong Bui A Pong — Ké toan truéng (Nghi huu tir 01/01/2023)

- Ngay thang nam sinh: 28/06/1962.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan cong nghiép.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngir: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién tai: Truéng Ban Tai chinh — K& toan truéng ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 3.000 cd phiéu, twong ng 0,00%.

- S6 lwong ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Huynh Thi Diéu — Truéng Ban Kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970.

- Trinh d6 chuy&n mén: Cir nhan Tai chinh ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién nay: Truéng Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 2.500 co phiéu, twong ng 0,00%.

- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
Ong Nguyén Hiru Phuc — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 26/10/1968.

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung, Cir nhan Ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chire vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khong co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 4.300 co phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
Ong Lwong Quéc Binh — Thanh vién Ban Kiém

- Ngay sinh: 21/08/1981.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung, Thac sy tai chinh.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lugng cb phiéu ca nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
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