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CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Ong Nguyén Trung Vii
Chu tich HDQT

Két qua 1a ndm 2022, cong ty van ghi nhan tinh hinh kinh doanh tudng doi
kha quan: doanh thu ghi nhan hon 3.670 ty dong; I6i nhuan sau thué dat
194,43 ty dong; tong tai san ting 21,47%, dat 7.617 ty dong. Nhd viéc hoan
thanh ting von diéu Ié 1én 4.636 ty dong trong nam 2022, von ch sé& hifu
clia Cen Land ting manh 63% dat gan 5.615 ty dong.

Kinh gifi Quy c6 déng, nha dau tu, khach hang,
doi tac va toan thé CBNV.

Kinh t& — xa hoi Viét Nam ndm 2022 dién ra trong béi
canh kinh té thé gi6i dang phai déi m&t véi nhitng thach
thic 16n, bién dong nhanh, khé lusng va tinh bat én cao;
lam phat d& ting Ién muc cao nhét trong nhiéu thap
ky budc cac quéc gia phai that chit chinh sach tién té.
Canh tranh chién lugc, dia chinh trj gilfa cac nuéc 16n,
xung dot quan su gilfa Nga va Ukraine; thién tai, dich
bénh, bién déi khi hau, mua bao, han han... da 1am gia
t&ng rui ro dén thi trudng tai chinh, tién t&, an ninh nang
lugng, an ninh luong thuc toan cau.

Tuy nhién, véi su diéu hanh linh hoat, kip thdi ctia Chinh
phu, kinh t& Viét Nam da cé su ting trudng, téng san
pham trong nuéc (GDP) nam 2022 tang 8,02% so véi
nam trudc, dat muc tang cao nhat trong giai doan 2011-
2022.Bén canh do, 2022 ciing la nam ap luc lam phat
do su leo thang vé gia, chu yéu ctia mat hang lucng
thuc, xang, dau va gas tang. Chi phi cac yéu té dau vao
tang cao. Binh quan nam 2022, CPI tang 3,15%, lam
phat cc ban tang 2,59% so véi nam 2021.

Pudc coi 1a ca hdi dé phuc héi véi nhiéu nganh, nghé,
nhung 2022 lai la m6t ndm day thach thic déi véi
nganh bat déng san. Trai véi cac ky vong thi trudng sé
quay dau tang trudng manh mé sau khi dai dich di qua,
thi trudng bat déng san lai d6i mat nhiéu thach thiic
méi khi tin dung ngan hang bi that chat; kénh huy déng
von qua trai phi€u bi kiém soat; |3i suat tdng cao gay ap
Iuc 16n cho ngudi mua nha va chu dau tu.

Tuy nhién, trong béi canh thi trudng bat déng san con
dién bién phtic tap thi van cé cd hoi danh cho nhiing
doanh nghiép cé nén tang viing chac, ndi luc manh mé&,
c6 chién lugc ré rang va linh hoat, phu hgp véi tinh hinh
thuc té.

Nh& ban linh va kinh nghiém 20 n&m trong nganh bat
déng san, cac cap lanh dao Cen Land da nd luc diéu
chinh chién Iugc kinh doanh, thich ting linh hoat véi su
thay d6i dot ngdt clia thi trudng, han ché dén muic thap
nhat cac rdi ro hién htu.

K&t qua 13 ndm 2022, céng ty van ghi nhan tinh hinh
kinh doanh tuong déi kha quan: doanh thu ghi nhan
hon 3.670 ty dong; I6i nhuan sau thué dat 194,43 ty
doéng; tong tai san tdng 21,47%, dat 7.617 ty dong. Nh&
viéc hoan thanh tang vén diéu 1& 1én 4.636 ty déng
trong nam 2022, vén chu s& hifu ctia Cen Land tang
manh 63% dat gan 5.615 ty dong.

N&m 2022, Cen Land danh dau méc quan trong trong
lich stf hinh thanh va phat trién ky niém 20 nam thanh
lap. Nhifng ngay dau tham gia thi trudng méi gisi bat
dong san, Cen Land da tan dung hé théng quan tri cé
s&n khi mua nhugng quyén tif thuong hiéu Century 21
ctia My. Cen Land la mét trong nhitng doanh nghiép
d4u tién dua nghé méi giéi bat ddng san trs thanh mot
nghé chuyén nghiép, dudc x& hoéi cong nhan. Di qua
nhiéu khé khan, thir thach, hién, Cen Land la mét doanh
nghiép kinh doanh dich vu bat déng san hang dau tai
Viét Nam, v6i thi phan méi giéi chiém ty trong cao, hgp
tac phan phaéi va phat trién du &n véi nhiéu chu dau tu
I6n. Hé sinh thai dich vu bat déng san cta Cen Land
da dang bao gébm nhiéu don vi, céng ty, chi nhanh phu
séng toan quéc. Cen Land cling dau tu manh mé vao
céng nghé dé dua hoat déng méi gisi kinh doanh bat
ddng san chuyén nghiép hon theo xu huéng cua thai
dai.

Trén chang dudng 20 nam “Hién thuc hda u6c ma cua
ban” Cen Land ludn mong muén déng hanh va hién
thuc hoéa céc ky vong va uéc ma clia cac chu dau tu,
khach hang, déi tac, cé déng, chuing t6i sé dap lai su
tin tudng va déng hanh cla quy vi trong ching dusng
vifa qua bang su nd Iuc manh mé& hon nifa, vugt qua moi
thach thuic, tiép tuc tién vé phia truéc va sdn sang cho
nhitng dét pha cho th&i ky méi nhung van dam bao su
phét trién bén viing cho doanh nghiép.

Téi mong dai dudc tiép tuc chia sé cing Quy vi nhiing
thanh qua va trién vong méi trong tuang lai.

Tran trong!

Chu tich Hoi dong quan tri
Nguyén Trung Vii.
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HIEN THUC HOA UGC MO CUA BAN

Lich st CEN c6 mét khdi dau véi nhiing Iua chon mang
tinh bén viing dé di trén hanh trinh dai, véi tinh than
hao hilrng nhu con mua mua ha...

Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky (Cen Land) dudc
thanh 1ap ngay 15/10/2002 cé tru s tai Ha Noi. Trong
ngay dau thanh 1ap, Cen Land cé s6 ludng nhan su vo
cung moéng - chi 03 ngudi.

Dén nam 2003, Cen Land c6 thém 01 nhan vién hanh

Giai doan nay, Cen Land tap trung vao mang thué va cho
thué lai. Dén cudi nam 2005, cong ty bat dau lan san
sang mang dau tu thi cap véi buSc ngoéat 16n 13 thué lai
mot nha kho ctia Detech cao 3 tang, réng hon 3.000m?2,
tang 1 1a xudng xe may, tang 2 va tang 3 dé trong. Nhan
thay Igi thé va bang chién lugc théng minh, Cen Land da
ngan vach, 13p diéu hoa toan bd cac phong va cho FPT
thué 1am dia diém cua trudng Dai hoc FPT (phé Tén That
Thuyét). DU c6 nhitng thanh céng ban dau, nhung Cen
Land van gdp nhiéu kho khan vé von xoay vong hoat
ddéng cho cong ty.

N&m 2006 - 2007, Cen Land phét trién manh mang cho
thué. Va tif cudi nam 2007, Cen Land bt dau hoat dong
méi gii va ban cac san pham bat doéng san. Luc nay, Cen
Land m& rong va thanh 1ap cac van phong: Cen My Dinh,
Cen Tay Ho, Cen Hai Ba Trung va Cen Déng Pa - Pay
déu 13 vi tri cau néi gilfa cac du &n bat déng san I6n clia
Ha Ni, cling nhu céc diém cé dan sb co hoc téng cao,
nhu cau mua nha 16n. Chién Iugc nay da gitp Cen Land
hiéu rd thi trusng, tao tién dé cho nhiing budc phat trién
bén viing trong tucng lai.

chinh va khoang 10 nhan vién chinh thuic dugc tra lucng.
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RA KHOI
2007 - 2012

Lan ra khoi nay dong nghia vdi viéc Cen Land phai doi dién vdi nhirng con mua Ién
va day cling 13 giai doan doi hdi nhitng ngu'di dirng dau viing tay chéo. Nhitng ngu'di
cam I3i phai thé hién dugc ban linh quan tri, tu duy nhay bén cuing nhiing y tudng
sang tao dé dua ra nhirng quyét dinh téo bao.

N&m 2007, Viét Nam chinh thic gia nhap WTO (T6
chuc thuong mai thé gidi). Thi trudng trong nudc ciing
dén nhan lan séng dau tu 16n sau hdi nhap, cling 1a
dong chay tin dung tang truéng cao lién tuc, thi trudng
chiing khoan phaét trién thinh vugng. Lan séng bat déng
san tang trudng manh mé véi su tham gia déng dao
cUa gi6i dau tu. Chinh vi vay, tU cubi ndm 2007 dén dau
nam 2008, Cen Land day manh phat trién hoat déng
maoi giGi va cho thué bat dong san.

Hiéu rd Igi thé va tiém Iuc vén cd, giai doan nay, Cen
Land quyét dinh dau tu thif cap vao nhiéu du &n nhu:
Van Phu Victory (Ha Néi), L& Thanh (TP.H6 Chi Minh)...
Khéng bat ngd khi nhitng du an nay da dem lai cho
Cen Land két qua kinh doanh vuct trén ca su ky vong.

T ndm 2007 - 2012, ngoai Coéng ty C6 phan bat dong
san Thé Ky (Cen Land) hoat déng trong linh vuc méi
gi6i va san giao dich, cac sang 1ap vién va Cen Land
con mé rong hoat déng kinh doanh thanh [ap thém cac
cong ty thanh vién & nhiéu linh vuc khac nhau nhu: dau
tu, tham dinh gia, truyén thong va té chic su kién,...

TU nifa cudi nam 2010, “qua bdng” bat dong san bi
“xi hai” manh trén dién réng sau “con sét” cuc bd, “16p
b&ng day” bao phu toan thj trudng. Nhiéu c4 nhan,
doanh nghiép bat dong san lao dao va dan lan ra ca
nudc. Sang t6i 2011 thi gan nhu cham day. Thai diém
nay, nhiéu chi dau tu bd trén, bo lai du &n trong dé cé
ca nhiing chu dau tu d& da cam tién cta Cen Land,
khién Cen Land ciing g3p khéng it kho khan.

Tru6c con mua I8n 4y, Cen Land d& nd luc hét suc, tan
dung nhifng kinh nghiém c6 dugc, ngay dém tim cach
dé thu hdi von du rang két qua khéong may kha quan.
Diéu may man nhat |a trong tinh hinh dé, toan thé can
bd nhan vién Cen Land khi 4y d& cung nhau nd luc
khéng ngting, lam viéc véi cusng doé cao dé gitp cong
ty vuot qua bién déng, can trusng duing viing, gitf hinh
anh, uy tin véi khach hang.

Trai qua giai doan nay, Cen Land da chiing minh dugc
tinh than doan két, tu luc tu cusng, chinh truc va chan
thanh gilf tinh than 1am viéc chuyén nghiép déi véi doi
tac, khach hang. Cen Land tap trung dau tu thit cap
phan phéi tai mét s6 du an 16n nhu: Lilama (52 Linh
Nam), Hateco, Mé Kéng... tdng trudng quy md, ghi dau
cac méc quan trong:
Ngay 24/03/2009: Cen Land va cac thanh vién
sang lap tién hanh tai co cau, tap trung ngudn vén
va thanh [ap cong ty me véi tén goi Cong ty C6
phan Tap doan Thé Ky (Cen Group).
Ngay 07/05/2010: Cen Land tiép tuc cho ra méat
Cong ty C6 phan Truyén thong va Giai tri Ngoi sao
méi (RSM), chuyén cung cap céc dich vu tu van
marketing, truyén théng trong linh vuc bat déng
san.
Ngay 02/12/2010: Cen Land thanh 1ap Cbéng ty
Bat dong san Cen Sai Gon (Cen Sai Gon), chinh
thiic m& réng hoat dong tai TP. H6 Chi Minh.
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CHUYEN HUONG
2012 - 2017

Nhifng thang cudinam 2011, sau han 9 ndm hinh thanh
va phét trién, nhan thay su bién déi cuia thi trusng, viéc
phét trién tach biét khéng con mang lai hiéu qua kinh
doanh t6i uu, Cen Land da quyét dinh héi tu cac don
vi kinh doanh nhu: Cen Tay Hb, Cen My Dinh, Cen
Péng Da... vé hoat déng tap trung tai van phong s6 137
Nguyén Ngoc Vi, quan Cau Giay, Ha Noi.

Budc vao dau ndm 2012, véi y tudng cho ra dsi mét
Siéu thi Bat dong san — nai khach hang cé thé xem,
Ia chon nhiéu du an bat déng san cung mét lic, Cen
Land d& chinh thiic cho ra d&i Hé théng siéu thi du an
bat déng san (STDA) vao ngay 19/05/2012.

STDA Ia mét san giao dich hoan toan déc lap véi cac
chi dau tu du an. Diéu nay giip Cen Land cé dudc
lugng du an da dang va phong phu, nhiéu loai hinh san
pham, nhiéu cap dé va ti moi viing mién trén ca nuéc.

V6i thanh céng clia mé hinh STDA, Cen Land d3 quyét

dinh m& réng md hinh ra mét sé dia phuong trén toan

quéc va day manh Uing dung céng nghé vao hoat déng

bat déng san.

Thang 01/2016: Cen Land thanh 1ap Céng ty C6
phan B4t dong san Thé Ky chi nhanh Da Nang -
Cen Da Nang - don vi cung cap dich vu bat dong
san chuyén nghiép cho thj trudng mién Trung.
Thang 9/2016: Sau nhiéu nd3m nghién cttu, nhan
thay su thay déi cla thij trudng bat dong san véi
nhiing bién chuyén theo huéng Ung dung coéng
nghé, thuong mai dién ti, Cen Land da dau tu,
phat trién va chinh thic cho ra dsi website ng-
hemoigioi.vn. Website nay ra dgi v6i muc tiéu tré
thanh noi niém yét gié hang du an va nha Ié 16n
nhat ca nudc, két néi ngudi mua véi ngudi ban
thuan tién va dé dang.
Thang 12/2016: Cen Land thanh lap van phong
Ha Long (Cen Ha Long) tai Quang Ninh.

Nhu vay, xuat phat tor moét cong ty méi gi6i bat dong
san don thuan véi s6 ludng nhan vién gian ludc, trai
qua thgi gian, Cen Land da s& h{tu hé sinh thai dich vu
bat déng san da dang véi hang nghin nhan vién dudc
dao tao bai ban, chuyén nghiép, trach nhiém trong
cdng viéc; 14 dia chi mua ban bat dong san uy tin, tin
cay cla cht dau tu va khach hang.

Cen Land déng hanh cung chti dau tu & nhiéu hoat
dong, tham gia sau haon vao chudi gia tri: hd trg dau
tu tai chinh cho chl dau tu: tu van quy hoach; tu van
thiét k&; marketing & truyén théng bat dong san;
déng goi san pham, dau tu, hdp tac dau tu phat trién
du 4n, phan phéi, ban hang.

Cen Land tu hao gitip chu dau tu trién khai du an ding
tién do, 1am hdi sinh nhiéu du 4n bat déng san, mang sinh
khi va suic séng cho nhiéu khu dé thi, gitp khach hang
mua dudgc nha gia hgp ly, dung tién dé va phap 1y.

Sau nhing kho khan, Cen Land nhu
mét nguai tinh tai di trong lan mua thu
nhe nhang, nhiéu suy nghi, nhiéu lo
I3ng. Bén canh dé, khong thé thiéu y
thuc nhin nhan, danh gia thi truong dé
cd nhitng budc chuyén minh phat trién
mdi phu hop hon.
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VUON TAM
2017 - NAY

k¢ Cen Land trd thanh ving dat cua nhitng ké méng ma, Cen Land giai doan

nay nhu di gilfa con mua mua xudn mat lanh véi nhiéu khéi dau mdi. 7’

Nam 2017: 6ng Nguyén Trung Vi - Chu tich
HDQT Cen Land dugc vinh danh trong Top 10 giai
thudng Sao Dd. Ong Pham Thanh Hung, Phé Chui
tich HDQT Cen Land dugc vinh danh trong Top
100 doanh nhan tré tiéu biéu. Day la 2 giai thudng
cao quy c6 anh huéng I6n trong xa hodi néi chung
va linh vuc bat déng san nai riéng.

Ngay 05/09/2018: 50 triéu c6 phiéu CRE cua
Cen Land chinh thuc chao san HOSE; Cen Land
v6i m& chiing khoan CRE 14 don vi thuan moi gi6i
dau tién niém yét trén san HOSE.

Nam 2019: Ra mét Cenhomes.vn - nén tang céng
nghé truc tuyén bat dong san hang dau hé trg cho
mai giGi va ngudi mua giao dich nhanh chong, tién
Igi. Ra m&t nhan Cen X Space, mé hinh van phong
cho thué Co-working.

Nam 2020: Trong béi canh khé khan chung clia
thi trudng, Cen Land van cho ra mét nhiéu thucng
hiéu méi: Cen M&I, Cen CHS, Cen TP. HCM, Cen
Cuckoo, CEN BSM. Trong do, Cen Cuckoo la
thuong hiéu vé dich vu quan ly, van hanh bat déng
san.

Bdo cdo clia Viethnam Report phat hanh thang
3/2021, Cen Land dung trong top 10 Cbng ty tu
van & moi giéi bat dong san Viét Nam uy tin cua
nam. Nam 2020, Cen Land da méi gi6i thanh cong
8.416 giao dich tuong ducng 32.303 ty dong gia
tri bat dong san.

Khoéng chi tap trung phat trién hé sinh thai bat dong
san, Cen Land con tién hanh nhiéu hoat déng dau
tu, hd trg céc start up trong va ngoai nganh.

Nam 2021: Cen Land nhan chuyén nhugng dé s&
hitu 100% nén tang bat déng san cdng nghé Cen-
homeswvn; thanh 1ap Cen Ha Noi va Cen Ho Chi
Minh dé ban bat déng san Vinhomes.

Ngay 15/9/2021: Cen Land cho ra mét Cyber
agent — hé théng dai ly bat déng san ca nhan quy
mo I6n tai Viét Nam.

Nam 2021: Cen Land thuc hién hoat déng dau
tu thif cAp manh mé nhat tU khi thanh I4ap, véi hon
5.000 ty dau tu vao moét loat cac du &n cé kha
nang thanh khoan cao nhu: Louis City Hoang Mai,
Hinode Royal Park, Binh Minh Garden, C- Sky View,
Casamia Ho6i An va Trinity Tower.

Nam 2022: Cen Land hoan thanh tang von diéu 1&
lén 4.636 ty dong.

LE KY KET HOP TAC

CHIEN LUGIC TOAN DIEN

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BAU TULP.A
& CONG TY ©O PHAN BAT

1P ke szmn e mis
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CAC DAU AN TREN.
HANH TRINH 20 NAM Hop tac phat trién du an Hoa Tién Paradise.

Khai trugng Céng ty C6 phan Cen Binh Duong.
Ky két hgp tac chién ludc véi Vinahud.

Hoan thanh ting von diéu |& 1én 4.636 ty dong thang 10/2022.

1" (0? 2002
Cong ty C8 phan B4t dong san Thé Ky 21 Trudng Thanh ra ddi. -
4.636 ty ding Hién tdhu“c hga udc
cbH md cuia ban

2 7 s S 3

@ 00 Von diéu 1é Hanh trinh 20
e Pditén thanh Coéng ty cd phan Bat dong san Thé Ky. nam phat trién
e Ting von lén 10 ty dong.

@ 2008

Thanh Iap San giao dich BDS Thé Ky, mét trong nhiing thanh vién sang lap
cuia Hoi Mbi gigi BDS Viét Nam.

@ 2021
2012 e T&ng von diéu |& 1én gan 960 ty dong vao thang 1/2021.
] ) ) e Hoan thanh viéc mua thanh céng 100% Cenhomes.vn.
Ra mat Hé thong Siéu thi du an Bat bong San STDA. e Tangvon diéulélén gan 2.016 ty dong thang 10/2021.

e Ramat Cyber Agent.
e Ky hdp tac chién lugc toan dién véi |.P.A.

2014 - 2015
e Thuong hiéu STDA dudc cong nhan béi Cuc S& hitu tri tué Viét Nam.
e STDAtr& thanh Quan quan méi gidi bat dong san véi 34% thi phan Ha Néi, @ 2020
15% thi phan TP. HCM. o i i
e Tingvénlén 130ty dong. Ra mat nén tang céng nghé BDS Cenhomes.vn ver 2.0 néi bat véi tinh nang tham dinh gia BDS.
2016
Ra mét website nghemogioivn, két ndi cdng ddng mai gisi BDS Viét Nam. @ 2019
e T&ngvon diéu lé1én 800 ty dong.
e Ramat nén tang céng nghé BDS Cenhomes.vn.
2017 .

Van hanh hé théng van phong Co-working Cen X Space.

e Ting von diéulélén 250 ty dong.
e Hdp nhat 3 cong ty thanh vién.

*  Quan quan méi gi6i trong 3 ndm lién tiép (2015-2017). <.> 2018
e Tingvéndiéulélén 500 ty dong. ) e ) e
e Khai truong vin phong dai dién nuéc ngoai du tién tai Han Quéc. Chinh thuc niém yét trén Sé Giao dich Chidng khoan H6 Chi Minh.

e VinaCapital va Dragon Capital tr& thanh cd déng chién lugc.
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Ky két hop tac

Tang Von diéu 1é

hon ty dong

Chao ban c6 phiéu 1:1va
thudng co6 phiéu 30%

1

HEP THE CHIEN LU VINAHLD - CEM LAND
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Ky két hgp tac chién lugc véi Vinahud

ke B

=

SIENI GIG CHPERATION

[EM LUND

Ky két hgp tac véi Gamuda Land
phan phéi du an Central Residence

Ky két v6i Hong Lam Xuan Thanh hop tac
phat trién du 4n Hoa Tién Paradise

Ky két hop tac chién ludc du &n Fiato

- _

HEiNG 7 %
o |:|'~.|| e

LENFKET
001 TAC KINH DOANH CHIEN LUD!
| AN DQUA CITY

5 "

iul«'-

l_!'_ ey ']‘

Ky két déi tac kinh doanh chién lugc du
an Aqua City va Novaworld Phan Thiét

CEN LAND

Khai trucng
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r CONG TY CO PHAN
BAT DONG 5AN THE KT
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Tap chi Nhip Cau Pau Tu

if 0y HET udp TAR PHabN LUOE TOAN MEN

THANH PHUONG REAL 8 CEN SAI GON

Top 50 Cong ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam
nam 2021

Cen Sai Gon ky két hop tac toan dién Cen Sai Gon ky két hdp tac phan phéi giai
cung Thanh Phuong Real doan 2 Du é&n Akari City v6i Nam Long

Top 50 Cong ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam
nam 2022

Cen Sai Gon

Trung uong
Ho6i Doanh nhan tré
Viét Nam

Ky két hop tac

Ky két phat trién kinh doanh du an C-River View
véi C-Holdings

cONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE kv

——-—:—'T—_-—.-"—r

Cen Mién Nam

Top 100 Sao Vang Dat Viét
nam 2021

Ky két hop tac ky két hop tac
cung CIC Son Ha
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DIEM NHAN NAM 2022
Giai thuéng trong nam 2022

Hoéi Mbi gidi Hiép hoi bat dong san
Bat dong san Viét Nam = Eat) = = | _ Viét Nam

Top 10 san giao dich bat déng
san t6t nhat 2021

Top 10 san giao dich BDS
xuat sac Viét Nam 2021

TOP

10'.

-"_:-:'_"_.h
Top 10 San BDS quy m6 & = B - Wi = . i . . 2o an
hiéu qua nhét Viét Nam 2021 - fy | JO— LeE IO S GO ElfElh 221t Eime
o © 5 : .y san tot nhat 2022
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Eradeng e mam.

TONG QUAN VE CEN LAND

Tén Cong ty
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY
(CEN LAND)

Tén quoc té
CENTURY LAND JOINT STOCK COMPANY

Giay chifng nhan dang ki doanh nghiép
0101160306 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha
N6i cap ngay 20 thadng 08 nam 2001, cap thay déi 1an
thd 21 ngay 27/10/2022

Tru sé chinh
Tang 1, Toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Lang
Ha, Déng Pa, Ha Noi

Van phong giao dich

Van phong tai Ha Noi: Tang 1, S6 137 Nguyén Ngoc
Vi, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi.

Van phong tai TP. H6 Chi Minh: Toa nha 91A Cao
Thang, Phudng 3, Quan 3, TP.HCM

NGi niém yét
S& Giao dich Chitng khoan Thanh phé H6 Chi Minh

bién thoai
(024) 626 36 688

Email
info@Cenland.vn

Nganh nghé kinh doanh chinh

.....

dong san
Kinh doanh bat déng san

Logo

Reabizing your dreams

iz# CEN LAND

Ma chifing khoan: CRE

Von diéu lé (dong)

4.636.785.340.000

Khéi lugng c6 phiéu dang niém yét (c6 phiéu)

463.678.534
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PIA BAN KINH DOANH

V&i dac thu hoat dong kinh doanh 1a cung cap dich vu méi gid,i va dich vu nghién clu, tu van marketing
cho cac du an bat dong san trén dia ban hoat dong rong khap cé,c tinh thanh ca nuéc, do dé toan bd
doanh thu va Igi nhuan ctia Céng ty dudc tao ra trén toan Ianh tho Viét Nam.

o

02 Chi nhanh ,
> Ha Noi oo L
> TP.H6 ChiMinh . - -

Tinh thanh
1 V&i van phong dai dién,
cac congty con
* ! v
Mang Iuéi quoc té: AT

Coéng ty c6 01 van phong dai Q.-;..}
dién lién lac tai Han Quéc.

Céac ddi tac lién két tai Chau Au
va Australia.

TAM NHIN, SUMENH, GIA TRI COT LOI

Cen Land luén khéng ngiing hoan thién hé sinh thai dich vu bat déng san hang dau Viét Nam
vGi céng nghé tién phong dé tao ra su bt pha va khac biét;

Tr& thanh nha dau tu bat ddng san thi cap chuyén nghiép hang dau Viét Nam;

La déi tdc khong thé thiéu ctia cac nha phat trién bat ddng san trong nuéc va quéc té tai
Viét Nam.

Giai quyét nhifng ndi dau, van nan cla thi trudng bat dong san cho Chii dau tu, déi tac, khach
hang;

Tao méi trusng dé moi ngudi dan Viét Nam déu dudc ti€p can va giao dich bat déng san an
toan va minh bach;

Tham gia sau vao chudi gia tri bat dong san & ca giai doan truc, trong va sau ban hang nhu:
dAu tu tai chinh, tu van thiét k& quy hoach, tién ich... gitp Chl dau tu trién khai va ban giao du
4n dung tién do;

Chia s& ngudn hang I6n cho céc san lién két, gidp hang chuc nghin méi giéi tiép can véi gid
hang gié tri, déng thai hién thuc héa hang usc ma vé t6 am hanh phc cho hang triéu khach
hang, giup thi trudng dudc khai théng, tao ra nhiéu gia tri cho cdng déng;

G6p phan dé xa hoi cé cai nhin khach quan va tran trong hon déi véi nghé méi gii bat déng
san.

Cen Land tu khi khai dung da 1a mét don vi phan phéi tiép thi bat dong san, véi phuong cham
“Hién thuc hda uSc ma clia ban” va mang lai “Tai san thuc - Gia tri thuc” cho nha dau tu, khach
hang va ca can bd nhan vién ctia Cong ty. Trén con dudng phat trién, Cen Land tié€p tuc cuing cd
gid tri cot 16i cia minh 1a don vi phan phéi va cung cap dich vu bat déng san chuyén nghiép hang
dau Viét Nam, trén c6 s do mé rong linh vuc dau tu, phat trién céc dich vu bat dong san khac lam
hoan thién thém hé sinh thai bat déng san ctia Cen Land.

Phung su va giai quyét cac van dé clia xa hoi, ti dé déng gép cho cong déng va mang lai chd
dung cho doanh nghiép.



#;® cEn Lo

Cd CA’U Té CHUC VA QUAN LY ( DAIHOI DONG CO DONG )

Cen Land ap dung mé hinh quan tri phu hop véi cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta
Chinh phti v& Quan tri cong ty. Mé hinh quan tri ctia Céng ty bao gom DPHDCD, HDQT, UBKT va Ban
( HOI DONG QUAN TR )

TGD.
C UY BAN KIEM TOAN )
( TONG GIAM DOC )
( KIEM TOAN NOI BO )

GIAM DOC KD1 GIAM DOC KD DOC KD2 NOICHING

— , — , — , BAN QUAN BAN TAI PHONG THU PHONG KE PHONG NHAN
C GIAM BOC DU AN ) C GIAM BOC DY AN ) C GIAM BOC DU AN ) _HE CHINH TUC TOAN sy
CODONG
GIAM BOC DY AN ) ( GIAM BOC DY AN ) GIAM DAC DU AN PHONG PHONG PHONG HANH
( ' DOANH SO CSKH CHINH
BAN THU . BAN
. THAM DINH DAU
CAP U ,
( BAESEHAP ) ( PHONG IT ) BAN
( GIAM POC DU AN ) ( GIAM BOC DU AN ) ( GIAM DOC DU AN ) K,TE‘TAASSA?CAH%T
PHONG CONG LUGNG DICH VU
NGHE

CEN CEN CEN CEN CEN SAN LIEN CEN CEN NGOI SAO CEN CEN-
SAIGON TP.HCM HA NOI STDA CHS KET BSM CUCKOO MOl PRIME HOMESVN
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DHDCD: 14 c¢d quan quyét dinh cao nhat ctia Cong
ty gbm tat ca cac c6 déng cé quyén biéu quyét, hop
it nhat méi ndm mét 1an. PHDCD quyét dinh nhing
van dé dugc luat phap va biéu lé Coéng ty quy dinh.
DHBCD thoéng qua cac Bdo cdo tai chinh hang nam
cla Céng ty va ngan sach tai chinh cho ndm tiép theo.

HDQT: Hbi déng quan tri 1 ¢ quan quan tri Cong ty,
c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thudc
tham quyén ctia DPHDCD. HDQT hién tai ctia Céng ty
c6 07 (bay) thanh vién trong doé cé 2 thanh vien HDQT
doc lap, moi nhiém ky cua HDQT 14 05 (ndm) nam.
Chu tich HDQT do HDPQT baura.

UBKT: Uy ban kiém toan truc thuéc HDQT Cen Land
va chiu trdch nhiém tru6c HDQT Cen Land vé céc hoat
doéng lién quan dén (i) Kiém toan hoat dong; (i) Kiém
toan tinh tuan tha va (iii) Kiém toan cac bao cdo tai
chinh, bdo cédo ké toan quan tri clia cac Coéng ty trong
hé théng Cen Land.

CEN

Waalithrg powr dremisg

Trong Uy ban kiém toan cé bd phan Kiém toan noi
bé truc thudc ban diéu hanh thuc hién cac nghiép vu
chuy&n mén lién quan dén cong tac kiém toan ndi bo.

N&i dung cong viéc ctia Uy ban kiém toan gom:
Kiém toan hoat déng
Kiém tra viéc huy déng, phan phéi sif dung moét
céch tiét kiém va c6 hiéu qua cac ngudn Iuc (nhan
luc, vat tu, hang hod, tai san, tién von, Igi thé kinh
doanh...).
Kiém tra tinh hiéu qua clia hoat ddng san xuat, kinh
doanh; phan phéi va st dung thu nhap; két qua
bao toan va phat trién von.
Kiém tra va danh gia tinh hiéu qua hoat déng cuia
cac bd phan chuic nang trong viéc thuc hién cac
muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

Kiém toan tinh tuan tha
Kiém tra tinh tuan thu luat phap, chinh sach, ché
d6 tai chinh, ké toan; ché dé quan ly ctia Nha nuéc
va tinh hinh chap hanh cac chinh sach, nghi quyét,
quyét dinh, quy ché ctia HDQT va clia Ban TGP.
Kiém tra tinh tuan th cac quy dinh vé& nguyén tic,
quy trinh nghiép vu, tha tuc quan ly cua toan bd
cling nhu cua ting khau céng viéc, cua bién phap
trong hé théng kiém soat ndi bo.
T6 chiic xay dung va gidm sat thuc hién cac
nguyén tac, cac chinh sach, cac chuan muc ké
toan tU khau 1ap ching tU, van dung hé théng tai
khoan, ghi s6 ké toan, téng hdp théng tin va trinh
bay bao cdo tai chinh, bao co ké toan quan tri, dén
Ut trif tai lieu ké toan...
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REALIZING

YOUR DREAMS

Kiém toan bdo cdo tai chinh va bao cdo ké toan
quan tri
Kiém tra va xac nhan chat lugng, do tin cay, day
du, khach quan clia théng tin kinh té, tai chinh cla
béo céo tai chinh, bdo cdo ké toan quan trj truéc
khi trinh ky duyét.
Kiém tra va danh gia cac bao cdo tai chinh, ké toan
quan tri; dua ra nhifng kién nghi va tu van can thiét
cho hoat déng san xuét, kinh doanh nham dam
bao su hop ly va hiéu qua.

Ban TGD: Ban Tong Giam déc ctia Cong ty gém cé 01
TGD va 02 Pho TGD. TGP do HPQT bd nhiém, la nguai
chiu trach nhiém truéc DPHDCD va HDQT vé viéc thuc
hién nhiém vu va quyén han dudc giao va phai bao
cdo céc cd quan nay khi dugc yéu cau. Cac Pho TGD
do HDQT b6 nhiém. Ban TGD hién nay ctia Céng ty
la nhitng ngudi cé nhiéu kinh nghiém quan ly va diéu
hanh trong linh vuc bat déng san, tai chinh va quan ly.
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BAN LANH DAO

Chu tich HDQT - Ong Nguyén Trung Vil
Ngay sinh: 14/11/1971
Trinh dé chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

Ong Vi 1a ngusi sang 1ap ra thuong hiéu Cen Land, cé hon
30 nam kinh nghiém trén moi mat trong linh vuc BDS. Ong
hién con dang ndm gitt cusng vi Chu tich HDQT CTCP Tap
doan Thé Ky, Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tu va
Phat trién BDS Thé Ky.

C6 phiéu ndm gitt: 240.051.576 CP (51,77%)

S8 hifu ca nhan: 8.540.203 CP (1,84%)
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Phé Chu tich HDQT
kiém Pho Tong Giam doc

Thanh vién HDQT déc lap — Ba Nguyén Thi Hoang Oanh

Ngay sinh: 07/07/1978
Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan Xa héi hoc

Ph6 Chu tich HDQT kiém Phé Tong Giam doc —

Ba Nguyén Minh Hoi

Ngay sinh: 22/07/1974

Trinh dé chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

Ba Hoi da 14 mot thanh vién clia Cen Land ti ndm 2003, phu
trach nhiing du an quan trong ctia Tap doan truéc khi trd thanh
Pho TGD CTCP Bat Bong San Thé Ky vao ndm 2016. B3 Hoi
dudc bau vao HDQT CTCP BDS Thé Ky, ndm 2022 ba dugc
bau lam Phoé Chu tich Hoi dong quan tri.

S6 hifu ca nhan: 3.139.552 CP (0,68%)

Phé chii tich HDQT - Ong Pham Thanh Hung
Ngay sinh: 10/09/1972

Ba Oanh la ngudi cé kién thiic chuyén mon va kinh nghiém
trong nghién cldu va Ung dung xa héi hoc vao quan tri con
Nnguai. Ngoai ra, ba cling ting dam nhiém nhing chiic vu quan
trong tai Doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh, truéc khi gia

Trinh d6 chuy&n mén: Thac si Quan tri kinh doanh quéc té - chuyén
nganh Quan Iy va chuyén giao Céng nghé

Ong Hung d& gan bé véi Cen Group 13 ndm va ndm gitf nhiéu vi tr
quan trong tai cac cong ty thudc hé sinh thai Cen Group. Truéc do,
6ng da coé nhiéu nd3m 1am viéc cho cac doanh nghiép Viét Nam va
nuéc ngoai, tich Ity dudc kién thic pham vi réng tif dau tu;, kinh doanh
dén cong nghé. Ong Hung hién con dang la Cha tich HDQT CTCP
Tham dinh gia Thé Ky, Cha tich HDQT CTCP Cen Academy; Chu tich
Cong ty TNHH TMDT Ngéi Nha Thé Ky; Phé Chu tich HDQT CTCP
Tap doan Thé Ky; Thanh vién HDQT CTCP DAu tu va Phat trién BDS
Thé Ky.

S hitu cé nhan: 13.270.494 CP (2,86%)

Phé Chu tich Hoi dong quan tri

Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc -
Ong Chu Hifu Chién

Ngay sinh: 09/05/1971

Trinh d6 chuy&n mén: CU nhan Kinh té

La thanh vién mdi gia nhap HPQT cua Cen Land tU nam
2020, 6ng Chién thuc chat da 1a mot thanh vién cua tap doan
tu nam 2015. Trudc do, dng da cé 18 nam lam viéc trong linh
vuc Ké toan — Tai chinh. Ong Chién hién con dang la Chu tich
kiém TGD Coéng ty TNHH Quan ly déi tac Lién Két Cen.

S& hlu ca nhan: 96.216 CP (0,02%)

nhap Cen Land vao nam 2018.
S6 hltu cé nhan: 0 CP (0%)

Thanh vién HDQT doc lap kiém
Chu tich Uy ban Kiém toan

Thanh vién HPQT kiém thanh vién Uy ban Kiém toan

- Ong Vuong Van Tudng
Ngay sinh: 26/10/1977
Trinh dé chuyén mén: Luat su

Ong Tusng co kién thiic chuyén mon va kinh nghiém tai nhiéu vi
trf quan trong tai nhiéu DN. Ong dugc bau lam thanh vien HDQT

va thanh vién Uy ban Kiém toan trong nam 2021.
S& hitu c& nhan: 124.000 CP (0,03%)

Thanh vién HDQT ddc Iap kiém Chui tich Uy ban Kiém toan
- Ong Nguyén Puc Vui

Ngay sinh: 10/10/1963

Trinh d6 chuy&n mén: Cu nhan Kinh t&, Tai chinh ké toan

Ong Vui da cé nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong finh vuc
Tai chinh, K& toan va Kiém toan. Ong dudc bé nhiém lam Thanh
vien HDQT déc Iap cuia Cen Land t&f ndm 2018, déng thasi dam
nhiém vi trf Cht tich Uy ban Kiém toan.

S6 hltu ca nhan: 0 CP (0%)

|




BAN LANH PAO

Thanh vién HDQT kiém Toéng Giam doc -
Ong Chu Hifu Chién
Xem ndi dung gidi thiéu tai phan Hoi dong quan tri.

Phé Chui tich HDQT kiém Phé Tong Giam déoc —
Ba Nguyén Minh Hoi
Xem noi dung gidi thiéu tai phan Hoi déng quan tri.
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Phé Chu tichHPQT
kiém Pho Tong Giam doc

Phé Tong Giam déc — Ong Nguyén Anh Hudng
Ngay sinh: 21/01/1969
Trinh d6 chuyén moén: Dudgc si Pai hoc

Ong Huong ndm gitf chiic vu Phé TGD clia CTCP B4t déng
san Thé Ky ké ti nam 2012. Truéc do, 6ng cong tac tai vi tri
Pho TGD Kinh doanh ctia céng ty.

S& hfu ca nhan: 173.450 CP (0,04%)
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HOAT DONG KINH DOANH

Bao cao tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Ban TGD
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Tinh hinh ngudn vén

C4c chi tiéu tai chinh cha yéu

Tinh hinh hoat déng ctia cac céng ty con, cong ty lién két

Pinh huéng ké hoach kinh doanh 2023 ctia Ban TGD

Du an tiéu biéu ndm 2022
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BAO CAO TINH HINH HOAT DONG
KINH DOANH CUA BAN TGD

N&m 2022 1& mét ndm day thach thuc, khé khan doi
v6i nganh bat déng san khi chiing kién su sut giam dot
ngdt ca cung lan cau. Trai véi ky vong thi trudng sé quay
dau, tAng trudng manh mé sau khi dai dich di qua, hién
nay thi trudng bat dong san lai d6i mat véi nhiéu thach
thi'c méi khi tin dung ngan hang bi that chat, kénh huy
doéng von qua trai phi€u bi kiém soat, 13i suat ting cao
gay 4p luc I6n cho ngudi mua nha va chi dau tu.

KET QUA KINH DOANH

Doanh thu ban va cung cap dich vu

Nhiing kho khan, thach thuc cta thi trudng tac dong
khéng nho dén hoat déng kinh doanh, van hanh cua
Céng ty. Nhung nhd ban finh, tinh than lac quan cla
céc cap lanh dao, ndi luc manh mé&, kinh nghiém 20
nam trong linh vuc bat déng san, Ban I1&nh dao Céng
ty da kip thsi diéu chinh chién lugc kinh doanh, giup
Cen Land thich ting linh hoat véi su thay déi bat thusng
cua thi trudng, han ché dén mic thap nhat céc rdi ro
hién hitu. Két qua la nam 2022, mac du khéng dat dudc
ké hoach kinh doanh do HDQT giao tif dau nam, song
trong b6i canh thi trusng thay déi dét ngdt va suy giam
nghiém trong, Céng ty van ghi nhan két qua kinh doanh
tusng déi kha quan, thé hién qua cac con s6 nhu sau:

Doanh thu thuan

3.670,72 tydéng

3.475,7Ttydéng

Lgi nhuan sau thué

Tong tai san

194,43 ty déng

7.617,07 ty ddng

Doanh thu va Igi nhuan giai doan 2019 - 2022

2.312,43 2.117,49

Nam 2019 Nam 2020

I Doanh thu thuan

Lei nhuan tr hoat dong
kinh doanh

5.597,58

PVT: Ty déng

3.475,71

Nam 2021 Nam 2022

I Loi nhuan sau thué

BAO CAO THUGNG NIEN 2022

Dé c6 dudc két qua nay, Ban Ianh dao va toan thé CBNV cla cong ty d& c6 nhifng nd luc vudt bac ting phé truéc
nhifng bién déng bat thusdng do nhiéu yéu té vi mé tac dong.

Ngay tU dau ndm, Ban 13nh dao Céng ty d& cé nhan dinh tinh hinh thi trudng con nhiéu dién bién phtic tap kho lusng,
c6 thé cé nhiéu bién dong khong thuan Igi, tir d6 tap trung ngudn luc ddy manh thuc hién cac giai phap ban hang
linh hoat trén toan bd kénh ban hang da dudc trién khai trén ca nuéc. Dong thdi, cling ngay tif Quy 1/2022, hoat déng
dAu tu thif cap cling dudc tang tdc day manh ra hang, tiéu biéu 13 cac du &n: Kim Chung Di Trach, Hoa Tién Paradise,
Trinity Tower... Dén gitta Quy /2022, thi trudng cé dién bién khong thuan I6i do mét s6 su kién chinh tri trong nuéc
va chinh sach diéu tiét that chat tin dung, kiém soat trai phi€u ctia nha nudc, giao dich sut giam nhanh chéng, tham
chi déng bang. Céng ty d& du doan tinh hinh thi trusng bat déng san sé& con rat nhiéu khé khan va bat Igi nén da linh
hoat diéu chinh quy mé hoat déng kinh doanh trong 6 thang cudi ndm thich ng véi dién bién thi trudng, han ché cac
hoat ddng dau tu thif cap, tim kiém céc cd hoi méi tai cac thi trudng bat déng san qudc té nhu chau Au, chau Uc. Bén
canh nhiing giai phap linh hoat kip th&i, Céng ty con dua ra rat nhiéu giai phap tinh thé va cap bach trong ndm 2022
dé khac phuc kho khan va vugt qua su bat dinh cua thi trusng.

Cd cau doanh thu
Nam 2021 Nam 2022

1% 4%

I Doanh thu méi gidi bat P Doanh thu chuyén

] [ Doanh thu cho thué van
dong san nhwong bat dong san

phong, cung cép dich vu
va doanh thu khac

Cd cau doanh thu giai doan 2020 - 2022

4.233,8
DVT: Ty déng

I Doanh thu méi gidi bat
dong san

 Doanh thu’chuyén
21288 nhwong bat dong san

14618 0 Doanh thu cho thué van

phong, cung cép dich vu
va doanh thu khac

10288 1.085,4

48,8 44,0 1396

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
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TINH HINH TAI CHINH

Céng ty tich Ity dugc ngudn tai chinh déi dao san sang phuc vu cho dau tu phat trién. Linh hoat stf dung céc cong
cu tai chinh va tang cudng sl dung don bay tai chinh dé nang cao hiéu qua st dung vén.

Tong tai san va VCSH giai doan 2019 - 2022

PVT: Ty déng
71% 7.617
54%
3.811
2.682
I 1 898 2,044
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Bl Tong tai san Vén cha sé hiru —— Ty l& VCSH/TTS
Tinh hinh tai san
Tinh dén ngay 31/12/2022, Téng tai san ctia Cen Land dat ty dong ting S0 v&i ndm 2021.

Cd cau tai san giai doan 2019 - 2022

PVT: Ty déng

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

Bl Taisanngan han Tai san dai han

Tai san ngan han Cudi ndm 2022, Tai san ngan han cla coéng ty la 5.105,80 ty déng.

® Céc khoan phai thu ngén han c6 ty trong I6n nhat, chiém 56,06% téng
tai san, tdng 115,98% so véi nam 2021 chll yéu tU viéc tang cac khoan
hdp tac dau tu, dat coc nhan chuyén nhugng cac san pham bat déng san
thudc du an khu dé thi méi Hoang Van Thu, du an tai Yen Phong (Béc
Ninh), du &n khu du lich va giai tri Tuan Chau, du an Khu du lich va Nha
nghi Xuan Thanh (Hoa Tién Paradise) va cac khoan ky cugdc ky quy lam
tong dai ly phan phéi cac du an khac.

Chiém

Téng tai san clia Cong ty

Tang

So v6indm 2021 e Tién va cac khoan tusng dudng tién giam 17,34%; tién gtfi ngan hang cé

ky han giam con 1/3 1an so v6i nam 2021; dau tu mua tréi phiéu con 44 ty
déng, giam hon 700 ty déng so véi 2021.

® Khoan Thué GTGT dugc khau trif va Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nuéc tdng manh véi muc ting lan lugt 1a gap xap xi 8 va 6 1an so véi
nam 2021. Trong d6, Khoan Thué GTGT dudc khau trif [én dén 13,368 ty
doéng.
Tai san dai han
Chigm Tinh dén cudi ndm 2022, Tai san dai han cla cong ty dat 2.511,271 ty dong.

e PhanI6n tai san dai han la cac khoan phai thu dai han, cé gid tri 2.103,59

Téng tai san cua Cong ty ty tdng 19,18% so v&i ndm 2021 va chiém 27,62% téng tai san.

5 e M6t khodn muc dang chu y khac 13 Tai san cb dinh vé6i 213,94 ty chiém
Tang 2,8% téng tai san.

So v6inam 2021

Tinh hinh nguon von

N&m 2022, Céng ty da d& Chao ban cé phiéu ra cong ching va Phat hanh c6 phiéu dé ting von diéu Ié t&f ngudn
von chu s& hifu dan dén ngudn vén ctia Cong ty tdng dang ké.

Cd cau ngudn von giai doan 2019 - 2022

PVT: Ty dong

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

B No phaitra Vén chi s& hivu



#;® cEn Lo

NG PHAI TRA

PVT: Ty déng

Ty trong Ty trong

ALY 2hel n3m2021 nam2022 ranglgiam
NG ngén han 7795 131488 187980 66,36%  99,72% 6,21%
NG dai han 4,05 45189 95274 3364%  028%  (99,41%)
Tongngphaitra 78355 176677 283284 100% 100%  (29,32%)

Tinh dén hét nam 2022, NG phai tra cia Céng ty la 2.002,18 ty déng, gidm
29,32% so v8i nam 2021.

e N ngén han: Nd ngén han téng thé 13 1.996,52 ty dong chiém 99,72%
va tang 6,21% so véi nam 2021.

- Céc khoan muc chinh va tdng manh nhét trong ng ngan han bao
gdm khoan phai tra ngusi ban ngén han tri gia 139,91 ty déng, tang

Ng phai tra 48,89% s0 V6i n&m 2021.
ty déng - Khoan phai tra ‘ngufji lao dong va chi phi phai tra ngan han 1an lugt
la 87,395 ty dong va 119,780 ty dong, tuong ung tang 23,21% va
28,71% so v6i nam 2021.
Tang

- Cung véi d6, Khoan vay va ng thué tai chinh ngén han tang [én 1.003
ty dong chiém 50,10% cd cau nd ndm 2022 va tdng 31% so véi nam
2021. Trong khi dé, Khoan Doanh thu chua thuc hién ngan han cé su
tut giam véi muc giam la 19,52% so véi nam 2021.

So v8inam 2021

e N dai han: Téng thé Ng dai han |a 5,66 ty dong chiém 0,28% téng ng
phai tra nam 2022 va giam manh 99,41% so véi nam 2021.

- Khoan phai tra dai han khac tri gia 3,384 ty tang 23,34% so v6i nam

- Muc gidm clia NG phai tra chii yéu dén ti Ng dai han. Cu thé, Khoan
muc Vay va nd thué tai chinh dai han véi mic giam 947,727 ty déng,
tucng ducng gidam 99,76%.

e Tinh hinh trai phi€u trong nam:

- Nam 2022, Céng ty da hoan thanh mua lai truéc han toan bd Trai
Phiéu ma CREB2124001 véi téng ménh gia 500 ty phat hanh ngay
26/03/2021.

- Tinh dén ngay 31/12/2022, Céng ty chi dang Iuu hanh mét 16 trai
phiéu riéng 1é dudc phat hanh ndm 2020 véi muc dich tang vén hoat
déng cuia Cong ty, phuc vu san xuét kinh doanh, dau tu thit cap cac
Du &n Bat déng san, cho vay dé gép vén vao cac Du &4n Bat dong san.
Théng tin vé s6 Iugng trai phiéu nhu sau:

Gia tri (VND) Lai suat (%) Ménh gia

450.000.000.000 Nam dau: 10,5%/ndm 36 thang 100.000
Céc n&dm sau: Tha néi VND/trai phiéu

|

VON CHU SG HUU

V6n chl s& hitu clia Cong ty tai thai diém ngay 31/12/2022 dat ty dong ting so v6i nam 2021,
ty trong ngudn vén tang tu ndm 2021 1én vao ndm 2022. Ndm 2022, Céng ty da da Chao ban cd

phiéu ra cong chuing va Phat hanh c6 phiéu dé tdng nguén c6 phan tif ngudn vén cht s hitu. Cu thé:

Chao ban thém co phiéu ra Phat hanh c6 phan tang
cong chiing VDL tU nguon VCSH
+ Tén cd phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky
+ Loai c6 phiéu: C6 phi€u phé théng;
+ Ma cé phiéu: CRE
+Meénh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

+ S0 ludng co phieu dd phat 201.599.557 ¢ phiéu

hanh:

+ Tong s6 ludng cb phiéu chao | 201.599.449 c6 phiéu 60.479.834 c6 phiéu
ban/phat hanh:

+ Ty |é phat hanh: 100% 30%

01:01 (c6 déng s& hitu 01 (mdt) c6 | 100:30 (c6 déng s& hifu 100 (mdt
phiéu tai ngay chét danh sach dé thuc | tram) c6 phiéu thi dudc nhan 30 (ba
hién quyén thi cé 01 (m6t) quyén mua, | mugi) c6 phiéu méi);

cf 01 (mdt) quyén mua thi dugc mua

01 (mdt) c6 phiéu mai);

10.000 déng/cd phiéu

+ Ty 1& thuc hién quyén:

+ Gia phat hanh:

Dgt chao ban thém cé phiéu ra céng
chiing dé ting vén diéu 1é nhdm muc
dich t&ng quy mé vén hoat déng cla
Cong ty.

+ Muc dich tang von:

Loi nhuan sau thué chua phan phoi
c3n cU trén ngudn von chi s& hifu clia
Coéng ty theo Bao cao tai chinh riéng
ndm 2021 da dudc kiém toan.

+ Ngudn vén phat hanh:

Két qua phat hanh

> Téng s6 Iugng cd phiéu phat hanh thanh céng: 262.078.977 ¢b phiéu tuong Ung 99,99% téng s6 c6 phiéu phat
hanh va chao ban. Trong dé:

- Chao ban cho c6 déng hién hifu: 201.599.449 c6 phiéu, ngay két thuc Dot chao ban: 19/10/2022; va

- Phéat hanh cé phiéu dé tdng vén c6 phan tir nguén vén chi s& hitu: 60.479.528 cb phiéu, ngay két thic Dot phat
hanh: 16/8/2022.

- S6 lugng cé phiéu & dugc hlly bo: 306 c6 phiéu

> Téng s6 lugng cb phiéu sau khi phat hanh: 463.678.534 c6 phiéu, trong dé:

- S6lugng c6 phiéu dang Iuu hanh: 463.678.426 c6 phiéu;

- S6 lugng cé phiéu quy: 108 c6 phiéu.

Von diéu 1& sau khi két thuc ddt phat hanh: 4.636.785.340.000 déng (Bang chif: Bon nghin sau trdm ba mugi sau ty

bay trdm tdm muoi 1am triéu ba trdm bén musi nghin dong).

» Cobng ty da hoan thanh niém yét bd sung toan bd sé c6 phiéu dugc phat hanh thanh céng, ngay niém yét:
28/11/2022.
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan DVT:lan
Kha n&ng thanh toan ngan han 2.28 1.58 217
Kha nang thanh todn nhanh 2.09 1.56 1,91
2.Chitiéu vé cd cau von BVT: %
Hé s6 ng/ Téng tai san 29.22% 46.36% 4517%
Hé sé ng/ Vén chii s& hitu 41.28% 86.42% 82,38%
3. Chi tiéu vé ning Iuc hoat dong DVT: Vong
Vong quay hang tén kho 519 17.50 16,81
Vong quay téng tai san 0.92 0.65 11
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I5i DVT: %
Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan 16.98% 1417% 8,05%
Hé s6 LNST/ Vén chu s& hitu binh quéan 23.19% 15.22% 16,43%
Hé s6 LNST/ Téng tai san binh quan 15.68% 9.24% 8,94%
Hé s6 Lgi nhuan tif hoat déng kinh 21.33% 17.98% 10.31%

doanh/ Doanh thu thuan

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

2. Chi tiéu vé cd cau von

3. Chi tiéu vé nang Iuc hoat dong

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I16i

Nhoém chitiéu vé kha ning thanh toan ctia Céng ty nam 2022 déu c6 xu huéng tang.
Hé s& kha nang thanh toan ngan han va Hé s kha ning thanh toan nhanh lan luct
la 2,56 va 2,34 vao ndm 2022. Hé s6 thanh toan cling dugc cai thién khi Céng ty
méi huy doéng thém dudc ngudn vén ti dgt chao ban thém cé phan tang von diéu
va phét hanh c6 phiéu ti ngudn vén chti s& hifu trong ndm 2022 va céc hgp tac dau
tu khac.

V& cg cau vén, ndam 2022 céc hé s6 nd da giam manh so véi ndam 2021. Hé s ng/
Tong tai san 14 26,29% va Hé s6 ng/ Vén chu s hitu 1a 35,66%. Nhém chi tiéu nay
phan anh rat rd chién lugc ctia Cong ty va kha ndng huy déng vén clia doanh nghiép
khi Cong ty tdng cudng st dung vén chti s& hifu, gidm dung don bay tai chinh va tich
Itly dugc ngudn tai chinh ddi dao sén sang cho muc tiéu phat trién.

Bén canh do, nam 2022 I1a mét nam khé khan v8i cac doanh nghiép nganh BDS noi
chung va véi Cen Land néi riéng. Nhém chi tiéu vé ning luc hoat doéng ctia Céng
ty c6 su tut gidm so véi nam 2021. Vong quay téng tai san giam xuéng con 0,50 do
doanh thu thuan ctia Céng ty gidam manh b&i 37,91% so v6i nam 2021. Cung véi dg,
chi tiéu vé kha nang sinh I8i ctia Céng ty cling giam so v&i nam 2021.

Nhém chi tiéu vé kha nang sinh 18i clia Céng ty ¢6 su tut giam so v6i ndm 2021. Hé
s6 LNST/ Doanh thu thuan giam con 5,59% so véi ndm 2021. Bén canh dé, Hé s6
LNST/ Vén cha s& hifu binh quan cling gidm manh, giam gan 4 1an so véi ndm 2021
do LNST cua Coéng ty giam trong khi VCSH manh.

TINH HINH HOAT PONG CUA ,
CAC CONG TY CON,CONG TY LIEN KET

Nhin chung hoat déng cuia cac cong ty con ciia Cen Land ndm 2022 chua that su khai sic va con gap

nhiéu kho khan.

4) CENHAMES

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh

Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chu s&
hifu, cht st dung ho3c di thué; tu van mai gisi, quan
ly, quang cao BDS.

Von diéu lé
50ty

Ty Ié s6 hifu cua Cen Land
100%

CTCP Truyén thong va Giai tri Ngoi Sao M6i

Pugc thanh 1ap tif ndm 2010, Coéng ty C6 phan
Truyén théng va Giai tri Ngdi Sao Méi la mét trong
nhiing doanh nghiép cung cap dich vu marketing va
truyén théng bat dong san dau tién tai Ha Noi. V&i
hon 500 du an da hoan thanh, dugc hon 100 chu
dau tu BDS tin tudng stf dung dich vu trong suét han
10 ndm hinh thanh va phat trién. Trong nam 2022,
cong ty ghi nhan doanh thu thuan dat 85,68 ty déng
tuong duong ndm 2021, LNST dat 6,67 ty dong tang
49% so v6i nam 2021.

Cong ty TNHH TMPT Ng6i Nha Thé Ky
(Cenhomes)

S& hifu nén tang céng nghé bat déng san hang dau Viét
Nam, Cenhomes.vn - dai siéu thi du an truc tuyén cho
moi nhu cau kinh doanh, khai thac bat dong san. Cen-
homesvn niém yét va cung cap théng tin hon 2 triéu
c3n nha va 500 du an trén toan quéc. S& hifu hé théng
dinh gia va dich vu toan dién ban — cho thué - khai thac
bat déng san, Cenhomes.vn huéng téi tré thanh dai dién
cho khach hang trong moi nhu cau giao dich bat déng
san. Ngoai ra Cenhomes.vn con cung cap céc cong cu
marketing, tu van va giao dich bat déng san online hd
trg rat hiéu qua cho luc lugng méi gidi va déi tac lién két
m& roéng hoat déng ban hang trén toan quéc. Trong ndm
2022, Cenhomesyn ghi nhan doanh thu va LNST lan
Iuct dat 364,1ty dong va -1,4 ty dong.

RSM

i TAFATF REAL FRTHTE HARKFTIN

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh
Cung cap dich vu khai thac gid tri gia tang trén inter-
net, quang cdo, t6 chuic gidi thiéu xuc tién thusng mai,
nghién culu thi trudng.
Vén diéulé

10ty

Ty Ié s6 hifu cua Cen Land
80%
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TINH HINH HOAT DPONG CUA CAC CONG TY

CON, CONG TY LIEN KET

CENCUCKOO

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh
Dich vu tu van, méi gidi, dau gia BDS, dau gia quyén
stf dung dat.

Vén diéulé
20ty

Ty lé s6 hifu ciia Cen Land
100%

Cong ty TNHH Quan ly Doi tac Lién két Cen
(Cen BSM)

Cen BSM la cong ty con dudc Cen Land rét vén
100%, v8i muc dich dé m& rong va quan ly moét cach
chuyén nghiép céc céng ty ¢d6 phan mang thuong
hiéu Cen trén toan quéc. Hé théng cac cong ty cb
phan nay sé thay thé cho cac van phong dai dién tai
cac tinh, thanh.Nam 2022, Cen BSM ghi nhan doanh
thu thuan tdng manh dat 106,62 ty déng, gap hon
25 |an véi nam 2021. Diéu dé thé hién chu trucng c6
phan hda céc cong ty va van phong dai dién tai dia
phudng dang di dung huéng.

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh

Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chi
s@ hiu, chu st dung hoac di thué; tu van moi gidi,
quan ly, quang cao BDS.

Vén diéulé

20ty

Ty Ié s6 hitu cua Cen

80%

Cong ty TNHH Cen Cuckoo

Cen Cuckoo la thuong hiéu hoat déng kinh doanh
trong linh vuc quan ly, dich vu nha &, dich vu van
phong ... dau tién c6 quy mé 16n cua Viét Nam. Hién
Cen Cuckoo dang quan ly va van hanh cho cac du
an bat dong san cla tap doan va s& hitu hé théng
van phong co-working Cen X Space hién dai hang
dau tai Viét Nam. Nam 2022, Cen Cuckoo ghi nhan
doanh thu 37,41 ty dong, tdng manh 157,83% so Vi
nam 2021.

CEN

Bealizing your droams

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh

Dich vu tu van, méi gidi, dau gia BDS, dau gia quyén
stf dung dat.

Von diéu lé

20ty

Ty Ié sé hitu cua Cen

100%

Cong ty TNHH Cen Prime

Céng ty TNHH Cen Prime dudc thanh lap vao thang
03/2019 véi tén goi 1a Céng ty C6 phan M&I Thé Ky.
Sau khi dugc CTCP Bat dong san Thé Ky mua lai
100% vén va chuyén déi loai hinh tif cong ty c6 phan
thanh cong ty TNHH MTV dugc déi tén thanh Cong
ty TNHH Cen Prime. Cong ty hoat dong trong linh
vuc chinh 14 tu van, méi gi6i, dau gia bat déng san,
dau gia quyén st dung dat. Ndm 2022, Cong ty chua
ghi nhan doanh thu.

CTCP Bat dong san Cen Sai Gon

Dudc thanh 1ap tU thang 12/2010, CEN Sai Gon dang
tling busc khang dinh vi thé, uy tin cta minh tai thi
trudng BDS TP.HCM. V6i muc tiéu tré thanh don vi
phan phéi BDS hang dau khu vuc Mién Nam, CEN
Sai Gon dang ngay cang hoan thién bé may nhan su,
nang cao chat Iugng chuyén mén, lién két véi nhiéu
ngan hang, CDT I6n...dé cung cap nhing dich vu BDS
t6t nhat. CEN Sai Gon hién la déi tac chién lugc cla
nhiéu ch dau tu trong va ngoai nuéc: Khang Dién,
Ha D6, Phu Long, Gamuda Land Viét Nam, Phat Dat,
Phu Long, M.LK, Phuc Khang, Nam Long. Trong nam
2022, doanh thu cua Cen Sai Gon dat 247,58 ty doéng,
tang 25,31% so v6i nam 2021, Igi nhuan ghi nhan 7,3
ty dong.

QP ceN A caDEMY

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh
Gido duc khac chua dugc phan vao dau.

Von diéulé

3ty

Ty Ié s6 hilu caa Cen
56%

CTCP CenHCM

Dudc thanh 1ap trong nam 2022, Cen HCM ra ddi v6i
muc tiéu ban dau tré thanh déi tac chién lugc chuyén
phan phéi san pham clia Vingroup tai mién Nam. Cen
HCM da va dang khang dinh vi thé thdng qua viéc
phan phéi nhiéu du &n ctia cac chi dau tu 16n va uy
tin tai Viét Nam nhu Vinhomes, Novaland, Khang Dién,
Tan A Dai Thanh, Masterise Homes... Chinh nhifing thé
manh vuct trdi dé, Cen HCM dudc Cen Land tin tudng
hdp tac doc quyén phan phéi tda cin hd C-Sky View.
N&m 2022, Cen HCM ghi nhan 25,30 ty déng doanh
thu va LNST la 387,69 triéu dong.

P
CEN S5A

Roalizing your dreams

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh

Kinh doanh BDS, quyén st dung déat thudc chu
s& hifu, chu stf dung hodc di thué; tu van mai gidi,
quan ly, quang cao BDS.

Vén diéulé

20ty

Ty Ié s hitu cia Cen

80%

CTCP Cen Academy

CEN ACADEMY la hoc vién dao tao chuyén sau trong
linh vuc bat ddng san truc thudc tap doan Cen Group.
V6i muc tiéu phat hién va bdi dudng nhan tai nganh
bat dong san, CEN ACADEMY hién dang trién khai
cac chuong trinh dao tao: Trién vong Sales Bat dong
san, Ky tai Sales Bat dong san, Quan ly Sales Bat dong
san. Ngoai ra, cac khda hoc vé dau tu, kinh doanh Bat
déng san cua CEN ACADEMY cung cap khéng chi
ki€n thufc va kinh nghiém thuc tién ma con cac cd hoi
dau tu bat dong san tai Viét Nam va trén thé gi6i.
Mac du méi dudc thanh Iap va di vao hoat dong nam
2021, nam 2022 Cen Academy ghi nhan doanh thu
dat 9,22 ty dong, tdng gan gap 2 lan ndm 2021 va
LNST dat 13,66 triéu dong.

CEN

Raalizing vaus dreame

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh

Kinh doanh BDS, dich vu BDS; xay dung, kinh doanh
nha hang va cac dich vu lién quan khac.

Von diéulé
20ty

Ty Ié sé hitu ciia Cen
94%
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DINH HUONG KE HOACH
KINH DOANH 2023 CUA BAN TGD

Sau mét nam nhiéu bién cé thdng tram, hién da cé nhiéu dau hiéu cho thay c6 su thdo g& vé phap ly va von, thi trusng
bat déng san nam 2023 dudc ky vong sé& hdi phuc khi tréi phiéu doanh nghiép dudc g& khé, 14i suat vay ha va dong
tién s& quay tré lai, ngudn cung trén thj trusng bat déng san sé tang trd lai va hoat ddng mé ban cac du 4n méi dudc
day manh. Mac du cé nhiing tin hiéu kha quan nhung nhin chung muc dé hdi phuc cla thi trudng con kha yéu va
chua rd nét, thi trusng bat dong san Viét Nam van con kha nhiéu nhitng thach thiic khéng nhoé can thao g& va dién
bién kho lusng.

Budc sang 2023, trén hanh trinh 20 nam phat trién, hién thuc héa gidc ma clia chi dau tu va khach hang, d& dén luc
Cen Land bt dau mét hanh trinh méi manh mé han va vuon ra thé gisi. Thuc hién chi trucng chién lude ciia HDQT
da dé ra, Ban diéu hanh Cen Land sé tap trung tai cau tric hé théng va dau tu ma réng hé sinh thai cia minh nham
m& rong thi trudng, cting 6 vi tri dan dau va vucn 1&n tAm cao mdi, tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing
cta Cen Land trong giai doan ti€p theo véi nhifng giai phap chinh sau:

Cuing c6 va nang cao chét Iugng doéi ngii quan ly du &n va luc lucng ban hang hién cé. Kién toan

1 bd may quan ly, xay dung c6 ché chinh sach phi hdp nham tang cusng ma réng mang Iudi lién
‘ két va nang cao hiéu qua hoat déng ctia mang Iu6i cac céng ty cé phan tai dia phuong.

2 Dong hanh, sat canh cling cac Chi DAau tu thuc hién déng géi lam méi san pham dé téi uu hoa
‘ hiéu qua kinh doanh méi gigi, ban hang.

Trién khai hgp tac va mé rong hé théng kinh doanh méi gidi mua ban va cho thué bat dong san
nha lé. K&t hgp véi Cen Cuckoo trién khai cac dich vu hé trg khach hang quan ly va cho thué

bat dong san

Dau tu nang cap nén tang cong nghé Cenhomes.vn, b6 sung thém cac cdng nghé, va tinh nang
4 m&i nham hé trg mét cach hiéu qua cho déi ngi kinh doanh va dem lai trai nghiém ngay cang
‘ t6t hon cho khach hang.

B6 sung va nang cao chét Iugng doi ngti quan Iy dy an trién khai cac dy an tai thi trudng Chau
Au va Chau Uc, ting cudng dao tao bdi dudng nang cao trinh dé tu van cla luc lugng ban hang
dép Uing yéu cau tu van cac san pham bat dong san quéc té.

Tang cudng hap tac qudc t& md rong thi trusng tai Chau Au va Chau Uc, tim kiém cg hoi hdp

tac dau tu phat trién du an bat dong san tai cac quéc gia nay.

B6 sung linh vuc tu van du hoc nghé cho Cen Academy, thic day hop tac véi céc trudng dao
tao day nghé va céc don vi tuyén dung cé uy tin va kinh nghiém tai Uc, xay dung bd may kinh
doanh dép Uing trién khai linh vuc kinh doanh méi.

Tang cudng cac hoat dong dao tao ki nang quan tri cho déi ngli quan ly, tang cudng cac hoat
dong thanh tra, giam sat va quan ly rui ro, Ung dung cong nghé trong hoat déng quan tri hé
théng.
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Du an phan phai tiéu biéu

1 Imperia Smart City Ha Noi Khéng déc quyén 2298 3,4 815
2 Diamond City Binh Phusc  Ddc quyén métphan 664 1,804 522
3 \P/;r;rklomes Grand  1ppioMm Khong doc quyén 44000 5,4 397
4  Happy One Central BinhDucng Khéng déc quyén 765 2,961 184
5 Thanh Long Bay Binh Thudn Ddc Quyén métphan 228 12 174
6 Parkview City B4c Ninh DPdc Quyén 176 1,8 158
7  Terrace Lao Cai Lao Cai Péc quyén 157 3,074 152
8 Hinode Royal Park  Ha Noi DPéc quyén 200 20,7 149
9 WZZ VuaResort& pitho  Pacquyén 406 75 124
10 Dragon City Park baNang béc quyén 200 2,9 122
1 (B:':: t’;‘"ri]gh Garden 142 Nei Poc quyén 251 3,222 15
12 :;er‘]zie'v'e"’dy Res-  LaNei Khong doc quyén 1857 4,2 101
13 CRiver View Binh Ducng Khéng ddc quyén 290 1,693 100
14 2‘%’;‘ WorldPhan g Thiugn  F2-ban chung 15779 9 83
15 Trinity Tower Ha Noi Péc quyén 115 2,232 82
16 HTL Seaside Phu Yén Pdc quyén 232 10,9 82
17 HoaTién Paradise  HaTinh Péc quyén 111 11,9 77
18 The Matrix One Ha Noi Khéng déc quyén 91 7,51 70
19 The Zei Ha Noi Khéng doc quyén 151 6,5 62
oo AaquaCity Dong oy ot poc quyén 282 13 54

Nai

BAO CAO THUGNG NIEN 2022

Du an thi cap tiéu biéu

01 DU AN HINODE ROYAL PARK

Vitri Huyén Hoai Duc, TP. Ha No6i
Quy mo 42ha

S6 lugng dau tu 156 c&n

S6 c&n dé ban 143 c&n

Thdi gian ban hang 2021 -2022




Du an thu cap tiéu biéu

<Tiép theo>

02 DU AN LOUIS CITY HOANG MAI

S

o BN L ANG BAO CAO THUGNG NIEN 2022

03 DU AN HUD ME LINH

Vi tri Quan Hoang Mai, TP. Ha Noi Vi tri Huyén Mé Linh, TP. Ha Noi
Quy mbé 22,3ha Quy mbé 55.383m?

S6 lugng dau tu 218 can S6 lugng dau tu 95 can

S6 c&n dé ban 218 can S6 can da ban 59 can

Thdi gian ban hang 2020 -2022 Thai gian ban hang 2022
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A BAO CAO THUGNG NIEN 2022

05 DU AN TRINITY TOWER

Du an thu cap tiéu biéu

_ Quéan Thanh Xuéan, s 19
. Vitri TP M3 Nai X
<Tiép theo> .18 Vol
Quy mo 2.887m2
0 4 . ) S6 Iugng dau tu 149 c&n |
DU AN HOA TIEN PARADISE e
S8 cén da ban 147 can o |
Vi tri Ha Tinh Ll
Thgigianbanhang  2021-2022 -
Quy md 1.210.000m? Jf <
."
S6 lugng dau tu 139 can i b
06 DU AN C SKY VIEW
S6 can d& ban 119 c&n Vitri Binh DuGng
Thai gian ban hang 2022 Quy md 8.596,4m2
S6 lugng dau tu 187 cén
S6 cin da ban 170 cin

Thgigianbanhang  2021-2022
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
VA VAN HOA DOANH NGHIEP

Cd caunhan su

Tai cd cau va hé thong quan tri

Cong nghé héa cac hoat dong van hanh
Phat trién van héa doanh nghiép

Cac chinh sach lién quan dén ngudilao dong
Chinh séch tuyén dung

Chinh sach dao tao va phat trién ngudn nhan luc
Chinh sach tién luong, thudng, trg cap



CO CAU NHAN suU

Trai qua 20 ndm hinh thanh va phat trién, cho dén thsi diém hién tai Cong ty C6 phan Bat i
dong san Thé Ky d& xay dung va s& hifu ngudn nhan luc hting hau véi déi ngii can bd quan |
ly nhiéu kinh nghiém, da trudng thanh qua nhiéu du an. C6 déi ngii nhan vién kinh doanh, '
méi giGi rat nhiét huyét va nhiéu kinh nghiém, dudc dao tao va trang bi nhiing “vii khi” tiép

thi t6i tan dé dap Ung véi nhitng cudc canh tranh khéc liét hién nay. Duéi day 1a bdo céo so

b6 vé tinh hinh nhan su ctia Céng ty trong 2 nam 2021 va 2022:

Naém 2021

Trinh d6 trén dai hoc

B Hop déng daihan

Bl Tiinh d6 dai hoc )
Hgp dong thai vu/ Céng tac vién

Trinh d6 duéi dai hoc

TONG SO LAO DONG Trinh do trén Dai hoc Ngugi 6 7
TiNH DEN NGAY g
Sl Trinh dé Dai hoc Ngusi 2489 2540 4

Trinh d6 dudi Dai hoc NguGi 1.037 1.495 |
[ |
Hgp ddng dai han Ngusi 2.987 3.596
Hop dong thdi vu/Cong tac vién Ngusi 545 446
Nam NguGi e A
gud 1935 2.220 Trong thai gian 2 nam (2021-2022) mac du anh huéng cua dich Covid 19 nhung Céng ty C6 phan Bat déng
san Thé Ky (Cen Land) khéng chi ddm bao céng viéc 6n dinh ngudi lao ddng ma ma con phét trién sé luong
N Ngusi 1.597 1.822 nhan su tU 3532 ngudi lén 4042 ngudi. Bén canh dé, Cen Land con ¢4 Igi thé khi stf dung nguén Iuc tir hé théng
céc Cyber Agent — Cong dong dai ly bat ddng san cé nhan quy mé 16n nhat Viét Nam, nén tang cédng nghé
TONG CONG Ngusi 3.532 4.042 Cenhomesvn va luc Iugng nhan sy tai cac chi nhanh va cac cong ty thanh vién clia Cen Land trén toan quéc.

Khong chi diing lai & thi trusng Ha N6i, Thanh phd H6 Chi Minh, Cen Land cé Iuc Iugng kinh doanh bao phti toan
thi trusng & cac dia phudng trén toan quéc nhu: Cen Vinh Phuc, Cen B4c Ninh, Cen Quang Ninh, Cen Dong Béc,

Cen Hai Phong, Cen Hung Yén, Cen Thanh Hoa, Cen Nghé An, Cen Mién Trung, Cen Binh Binh, Cen Khanh Hoa,
Cen Binh Thuan, Cen Binh Ducng, Cen Can Tha.




TAI CO CAU TO CHUC VA HE THONG QUAN TRI

Ban Téng Giam déc dugc duy tri véi su tham gia diéu hanh ctia Téng Gidam déc va 2 Phé
Téng Gidm déc. Cac phan quyén, Uy quyén dugc giao dén tiing vi tri trong Ban Téng
Giam déc dé duy tri cac hoat ddng kinh doanh déng thsi dam bao cac hoat ddong quan
tri, van hanh.

Dai ngli quan ly cap trung cling dugc bd sung véi su tham gia clia cac nhan su cé du ki
nang, kién thic, ndng Iuc quan Iy va pham chat phu hop véi yéu cau thuc té ctia doanh
nghiép.

V6i su duy tri va bé sung nguédn luc, bd may diéu hanh dudc chuyén nghiép héa cao hon,
dam bao cho qué trinh quan Iy van hanh doanh nghiép nhat Ia trong giai doan thi trudng
cé nhiéu tac dong tiéu cuc dén hoat doéng ctia doanh nghiép.

| oo een

CONGNGHE HOA CACHOATDONG VANHANH

Céng cudc cong nghé hda hé théng quan tri va van hanh cua Cen Land da dudc trién
khai trong nhifng ndm gan day nhat la ti ndm 2019 da chinh thic tré thanh moét thé
manh khi ma hé théng Cenhomes.vn clia Tap doan dudc xay dung, hoan thién va di vao
hoat déng. Hé théng céng nghé da hd trg céng tac quan tri ndi bod cling nhu cac hoat
dbng van hanh hanh ctia Céng ty.

Hé théng Cenhomes.vn bao gdm nhiéu cau phan trong dé c6 cau phan HRM dugc trién
khai d& budc dau thuc hién viéc quan ly toan bo dif liéu, qua trinh hoat déng, phan cap,
phan quyén, hoat déng van hanh ctia déi ngti kinh doanh.

02 NANG LUC QUAN LY, KIEM SOAT BUGC NANG CAP

Céc quy trinh quan ly ngay cang dugc xem xét chat ché, hoan thién dé tang cudng su
quan ly hiéu qua va dudc truyén théng, chia sé dén toan thé doi ngli can bd nhan vién
déng nhat thuc hién. Chinh su nang cap nay da gép phan dam bao tién dé lan chat lusng
clia cac du an trién khai cling nhu hiéu qua clia cong téc trién khai van hanh ciing nhu
quan tri n6i bo.

Cung Vi dé 13 su tién bd trong du bao va quan Iy rti ro tif dé cé nhiing phudng an tuy

02 A TRO CUA CHUYEN DOI SO, CONG NGHE
HOA BUGC DE CAO & CHU TRONG THUC HIEN

chinh déi phé phu hdp, linh hoat.

Cen Land nhan thic rd ngudn luc va bd may té chiic can phai diéu chinh phi hgp véi su
thay déi cling nhu han ché nhiing tac ddng tiéu cuc cua thij trudng. Trong nhifng thang
cudi ndm 2022 dic biét 1a 3 thang cudi nam, Cen Land da bt tay vao thuc hién tai cau
tric, tinh gon lai bd may, tdng cudng vai trd quan ly ctia cac vi tri chl chét. Viéc tinh gon
bd may d& nang cao hiéu qua lam viéc clia cac ca nhan trong Cen Land, giam thiéu cac
dinh phi chua dudc stf dung hiéu qua trong giai doan truéc day dong thdi xac dinh rd
céc tiéu chuan nang luc danh cho tiing vi tri chic danh ti dé ¢6 16 trinh huan luyén hoan
thién k§ nang cho céc vi tri nhan su. Déi v6i bd may kinh doanh truc tiép thay vi mé hinh
dan trai dé thuc hién viéc ban hang theo chiéu réng ctia nhifng ndm truéc day.

Viéc 4p dung hé théng Cenhomes.vn vao quan ly nhan su kinh doanh d3 gitip cho biic
tranh nhan su kinh doanh luén dugc thé hién mét cach rd rang, cap nhat ti dé viéc quan
ly nhan su kinh doanh dudc sat va hiéu qua hon. Dong thdi véi viéc ap dung hé théng
Cenhomes.vn da giup cho qua trinh tao, duyét don hang, gié hang dudc thuc hién cap
nhat, dong nhat dif liéu trén hé théng.

Théng qua viéc dao tao stf dung cung véi viéc truyén thong rong khap dén tat ca cac doi
tuong can bod nhan vién trong toan Céng ty da thuc ddy nhan thiic clia Can bé nhan vién
Cen Land vé viéc 4p dung hé théng Cenhomes.vn khéng chi la nhiém vu 1& céng viéc con
mang lai IGi ich cho ngudi st dung khi Uing dung vao cong viéc. Hiéu qua céng viéc cua
CBNV Cen Land khi tng dung hé théng Cenhomes.vn dugc nang cao, tiét kiém dudc
thai gian, t6i uu héa dugc nguén Iuc.
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PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP

TU nhitng ngay dau thanh Iap, Cen Land van luén coi van héa la mét trong
nhifing “xucng séng” quan trong trong viéc xay dung hinh anh cla doanh
nghiép cho c4 hién tai va tuong lai. Van hoa doanh nghiép giéng nhu d&i séng
tinh than ctia mét doanh nghiép. Dé ton tai va phat trién vé moi mat, doanh
nghiép phai xay dung van hoa doanh nghiép phu hdp, day du va thuc hién né
mét cach nghiém tuc.

Dé bam séat cac chi tiéu kinh doanh da dat ra tir dau ndm trong b6i canh ndm
2022 day thang tram, tinh tinh hinh khiing hoang lao déc cua thi trusng bat
déng san vao nifa cudi ndm dic biét 14 3 thang cubi nam, déi ngl quan ly
va toan thé can bd nhan vién ctia Cen Land da gilf viing tinh than kién dinh,
y chi nd Iuc va trién khai hanh déng hiéu qua tif dé giup cong ty luén gitr
dugc thé chu déng khi thic day cac hoat dong 1én téc dé cao mdt cach can
bang déng thai viing vang déi mat véi nhitng khoé khin thach thic. Su dién
bién phuc tap cua thi trudng, anh hudng cutia cac chinh sach, quy dinh déi
v6i linh vuc bat déng san da tdc déng manh mé dén cac hoat déng clia Cen
Land déng thsi da thuc ddy su gan két clia toan thé ngusi Cen Land cang
tr& nén sau sic hon. Su quan tam, chdm séc, chia sé trong ndi bd ngusi Cen
va nhifng hoat déng thién nguyén ctia quy “Nhing tdm long Nhan Ai” cua
Cen 14 phuong dién néi bat khac bén canh nhiing két qua cuia hoat déng kinh
doanh, van hanh.

PHAT TRIEN
VAN HOA
DOANH NGHIEP

Su kién Cen Awards 2022 v6i chii dé New Life — New Approach dé dién ra am cting véi nhiting khoanh khac y nghia
vinh danh nhing hao kiét, chi si d& viét nén cau chuyén ctia nam 2022 day kién cusng va tu hao.

UNG EAN KET

.

S

Miss Bikini 2022 véi chii dé “Realizing Beauty Dream”. Cudc thi la nci nai ghi dau thanh xuan tusi dep,
naGi c6 vii tinh than “d&dm u6c ma — dédm thuc hién” ctia nhiing cé gai trong thai dai méi. Khéng chichu

trong vé nhan sac, cudc thi con la “bé phéng” cho tri tué, ban linh va nhan cach dugc téa sang.
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PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP

Vi mong muén méi nhan vién cé 16i séng khoe toan dién va hanh phuc han, Cen Land dé t6 chiic 5 khda hoc can
bang cudc séng do HLV Dinh Dudng hang dau Viét Nam giang day. Gan 1.000 hoc vién da tham gia khéa hoc.

__ TAM VNG CHi BEN
:g;] & mmriin :';"-J_-rf Hiﬂ:j Lo

Cen Sport & Cen Concert: Chao 20

Dai |& hdi “Hién thuc héa triéu usc ma”

N&m 2022 vifa qua, du [& mdt ndm day khé
khan vai Cen Land, nhung cac Cenner da cé
nhifng nd luc phi thudng, nhifng niém tin vao
ban than, vao déng doi va vao uéc ma cua tap
doan dé cung nhau phét trién. Khéng chi vay,
nhiing hoat dong van héa chinh cua tap doan
van dudc trién khai dung thdi diém nhu: Loyal
Soldiers, Cen Awards, sinh nhat TapChuong
trinh vinh danh Loyal Soldiers - Cen Awards,
chudi hoat dong chao muing sinh nhat Tap
doan, gidi béng da Cen League 2022, cudc
thi Miss Bikini Cen Group 2022, cudc thi trang
tri van phong dip Giang sinh, ngay Gia dinh,...
T4t ca déu dudc t6 chiic thanh céng va dam
bao an toan véi tat ca nhiing ngusi tham gia.

Dac biét, ghi dau tudi 20 ruc r& Cen Group d3
td chufc dai Ié hoi “Hién thuc héa triéu uéc ma”
vao ngay 29/10/2022 tai Trung tam Héi nghi
Quéc gia, Ha Néi. Bén canh ky niém sinh nhat
Tap doan, su kién con 1a dip dé gap g& tri an
Vi cac chu dau tu, déi tac, khach hang, CBNV
cling nhu cuu CBNV da dong hanh cung
Cen trong suét 20 ndm. Qua 3 chuong 6n:
“Chuyén dong bat dong san”, “Téi luyén trong
nghich canh” va "Hién thuc hoa triéu uéc md",
Dai 1& hoi d tai hién chan thuc va xic dong
hanh trinh 20 nam hinh thanh va 16n manh
ctia Cen Group. V6i su tham gia biéu dién clia
cac nghé si néi tiéng: Thu Minh, Trong Hiéu,
Duong Hoang Yén, Oplus... d3 cling “v&" nén
buc tranh ruc r& doé thdng qua nhiing IGi ca y
nghia, giai diéu thu hut.

Fi) bl

CPHT

Giai Golf Cen Group 20 Years Trophy chao
mung sinh nhat 20 nam ctia Tap doan
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CAC CHIiNH SACH LIEN QUAN DEN
NGUOI LAO DONG

N&m 2022 Cen Land khéng chi ddm bao céng viéc 6n dinh cho can bd nhan
vién ma con ma réng nhan su bao gébm doi ngli nhan vién chinh thic va cong
dbng cong tac vién, dai ly bat dong san c& nhan quy mé I6n nhat Viét Nam, nén
tdng Cenhomes.vn va chi nhanh va cac cong ty con ctia Cen Land trén toan
quéc. Ngoai ra, Cen Land cé luc lugng ban hang bao phti toan thi trusng & cac
dia phudng nhu: Cen Land chi nhanh Ha N6i, Cen Land chi nhanh TP.HCM, Cen
Vinh Phuc, Cen Bac Ninh, Cen Quang Ninh, Cen Déng Bac, Cen Hai Phong, Cen
Hung Yén, Cen Thanh Hda, Cen Nghé An, Cen Mién Trung, Cen Binh Dinh, Cen
Khanh Hoa, Cen Binh Thuan.

N&m 2023, Cen Land c6 ké hoach thay d6i manh mé cd cau té chic, cd cau s&
hitu, diéu hanh kinh doanh theo huéng tin gon, hiéu qua. Céng tac tuyén dung
dugc chu trong dé tang cusng bd sung ngudn nhan su chat ludng cao dé thuc
hién cac du an tai Chau Au, Chau Uc ddng thsi bd sung nhan su ban hang cho
d6i quan chi Iuc STDA; mé& rong hon nifa mang Iugi ban hang lién két trén toan
quéc va ddi ngli bat dong san ca nhan Cyber Agent, xay dung hé théng dao tao
thuc chién, gui trao ca hoi thang tién, ndm gilr vi tri quan trong, kip thdi, linh hoat
vifa dam bao dudc ngudn luc nhan su chat lugng, vifa phat trién doi ngi ké thira
trong giai doan phat trién mai nham hoan thién hé sinh thai dich vu bat dong san
bén ving.

Cen Land luén tap trung xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao, lam chti cong
nghé va thi trudng bat déng san bang cac khéa hoc cho cac nhan su théng qua
hoc vién Cen Academy nhu: Ky tai Sales Bat dong san, Th linh toan nang, Chét
deal thanh cong... Ddng thdi, Cen ciing phéat hién va bdi dusng nhan tai nganh
bat ddng san khi ludn tao diéu kién, hd trg tai chinh cho CBNV tham gia cac khda
hoc, hoi thao... bén ngoai Cen dé nang cao nghiép vu chuyén mén.

N&m trong hé sinh thai dich vu bat déng san s6 1 ctia Cen Land, Cen Academy
la hoc vién dao tao chuyén sau trong linh vuc bat déng san sé ti€p tuc va nang
cap nhiéu khda dao tao hap dan, nang cao chuyén mén clia mdi gidi trong thdi
gian t8i. Chuong trinh dao tao ctia Cen Academy khéng chi cé kién thiic va kinh
nghiém thuc tién ma con dua dén cac cd hoi dau tu bat dong san tai Viet Nam va
trén thé giéi. Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién 14 mét trong nhiing céng
tac dudc uu tién hang dau ctia Cong ty, v6i muc tiéu 13 stf dung téi da nguén
nhan Iuc hién cé va khéng ngling trau ddi, nang cao trinh dé va nang luc ctia doi
ngll nhan vién, dap Ung dudc tét nhat cac yéu cau cac vi tri cong viéc hién tai,
déng thai san sang dap Ung dudc véi yéu cau céng viéc trong tuang lai.

Nham tao ddng luc va ghi nhan nhifng thanh tich xuat sic, nhitng ngusi c6 tham
nién cong tac, Dai tiéc tri an - Loyal Soldiers & vinh danh Cen Awards hang nam
sé vinh danh cac ca nhan da tung lam viéc lau nam va cé muc thudng riéng cho
tiing tham nién khac nhau. Chudng trinh vinh danh cac ca nhan, tap thé cé két
qua hoat déng kinh doanh tét trong ndm dudc trao tdng véi nhiéu giai thudng
khac nhau bang tién, trong d6 cac c4 nhan va tap thé xuat sdc con dudc ting
thudng 6 t6 va thudng c6 phiéu CRE.

Khoéng chi cé chinh sach, d&i ngd dac biét, méi ndm & Cen Land con cé rat nhiéu
hoat ddng van héa rat riéng va néi bat. Diéu nay da va dang mang lai ngudn nang
lugng tich cuc, tinh than doan két cho mdi ca nhan trong tap doan.

Dé thu hut va gitt chan ngusi lao ddng, Coéng ty d& xay dung chinh sach dai ngd
tuong Ung déi véi tiing cap nhan su, theo dé ngusi lao doéng trong Céng ty ngoai
tién Iuong dugc hudng c6 dinh con dugc thudng can cU theo trinh dd, ndng luc
va hiéu qua cong viéc hoan thanh.

Déi v6i ddi ngli kinh doanh, ngoai chinh sach luong cé dinh theo ché dé quy
dinh, cac nhan vién nay con dudc hudng lusng theo chinh sach méi gi6i hoa
héng cho nhan vién, theo dé nhan vién ban hang sé nhan % phi méi gi6i ngay
khi giao dich dudc thuc hién thanh cong. S6 tién con lai sé dugc Céng ty thanh
toan cho nhan vién khi chti dau tu chi tra toan bd phi méi gisi cho Céng ty nhung
khéng cham hon ngay 30 thang 03 ctia ndm ke tiép.

Bén canh ché db tién ludng, Cong ty thuc hién day di cdng bang cac ché do
chinh sach khuyén khich ngusi lao déng nhu tién phu cap, tién |& Tét, thudng
hoan thanh ké hoach. Tao cho ngusi lao déng yén tam dé gén bé va lam viéc hét
minh cho doanh nghiép. Hang ndm, Céng ty déu té chiic danh gia dinh ky ndng
luc, kha nang hoan thanh coéng viéc ctia can bd nhan vién dé thuc hién nang
lusng, thudng, khuyén khich moi thanh vién nd luc phan dau trong céng viéc.

Céng ty cé chinh sach khen thudng xting dang véi cac ca nhan, tp thé cé thanh
tich xuat séc, c6 déng gdp sang kién trong hoat déng dem lai hiéu qua kinh do-
anh cao. Déng thai, Céng ty 4p dung céc bién phap, quy dinh x{f phat d6i véi cac
can b cé hanh vi gay anh hudng xau dén hoat déng va hinh anh ctia Céng ty.

Heé théng danh gi4, tdn vinh nhan vién ctia Cen Land véi chudng trinh thudng
nién "CEN AWARDS" da tr§ thanh thuong hiéu va dudc cac can bd nhan vién
cac thé hé va thai ky danh gia 1a mot dong luc quan trong khién ho céng hién hét
minh cho su phét trién ctia cong ty.
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

Danh gia tinh hinh hoat dong cuia cong ty
Panh gia ctia HDQT vé hoat déng ctia Ban TGD
Pinh huéng chién Iudc n3m 2023

Nhan dinh thi trusng bat déng san 2023

Pinh huéng chién lugc

Danh gia cua thanh vien HDQT déc lap
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Dan vi tinh: ty déng

1 Doanh thu thuan

40,89% (37,64%)

2 Lci nhuén sau thué

Danh gid vé thi trudng bat dong san 2022, day thuc su 1& mdt ndm “lén béng xudng tram” khi Quy | thi trudng tang
néng nhd hdi phuc sau dai dich nhung tif dau Quy Il cho dén hét ndm lai chuyén sang trang thai “tram lang” kéo dai.
Nhin chung, ndm 2022 13 mét nam day thach thic déi véi nganh bat déng san khi thi trusng bat déng san déi mat
vGi rat nhiéu kho khan, tin dung ngan hang bi that chit; kénh huy déng vén qua trai phiéu bi kiém soat; 1ai suat tang
cao gay &p luc 16n cho ngudi mua nha va chu dau tu.

Trong béi canh déi mét véi vé van nhing kho khan dé, méc du két qua kinh doanh ndm 2022 cé su sut giam manh
so v6i 2021 va van chua dat dudc ké hoach ma DHDCD giao, song, Cong ty van ghi nhan két qua khdng qua xau nhd
két qua hoat déng kinh doanh trong Quy | thuan Igi. Doanh thu thuan ca ndm dat 3.475,72 ty déng. Ldi nhuan truéc
thué ghinhan 245,95 ty déng, hoan thanh 40,9% ké hoach doanh thu va 27,3% ké hoach Igi nhuan da dugc DPHDCD
théng qua tai DPHCD thudng nién nam 2022.
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Ngay trong Quy /2022, khi thi trudng van con séi déng, nhan dinh thi trusng
trong thdi gian t6i s& cé nhiéu bién ddng khé ludng, HDQT Coéng ty chu trucng
day nhanh va manh céc hoat ddng ban hang trén toan quéc va ra hang cac
san pham dau tu thi cap. Bén canh cac ngudn hang da chuén bj tif ndm truéc,
Cen Land ciing ddy manh ky két va hdp tac véi nhiéu déi tac tré thanh don vi
phan phéi chién Iugc clia cac du an méi nhu: du an Central Residence cua
Céng ty TNHH Gamuda Land Viét Nam, du 4an Aqua City va Nova Phan Thiét
ctia Tap doan Novaland; Diamond City Léc Ninh ctia CTCP DAu tu - Bat déng
san Thanh Phudng; LUMIERE Boulevard - duanco kién tric xanh 3D 18n nhat
TP.Hb Chi Minh cla 2 tap doan hang dau Viét Nam [a Vinhomes va Masterise
Homes; Du an du an FIATO Premier cta Thang Long Real Group...

Tt gitfa Quy 2 tr& di, Cong ty bt dau déi mat véi mot loat khé khan truée dién
bién thay déi dot ngdt cla thi trudng do mét sé su kién thanh tra mét s6 cong
ty bat déng san, chinh sach tin dung, trai phi€u that chat, ap Iuc lam phat va 13
suat tdng cao. Nhan dinh thj trudng sé dién bién bat Igi trong thdi gia t6i budc
HDQT Cong ty phai ra cac quyét sach kip thai iing pho véi bién déng cua thi
trudng, that chit chi tiéu, thu gon quy md hoat dong, han ché céac hoat déng
dau tu. M&c du két qua kinh doanh khéng dat dudc nhu ky vong va ké hoach
Dai hoi dong c6 déng giao phé nhung Cen Land d3 thé hién dudc ban linh,
su nd luc vudt bac va tiép tuc ding viing truéc thém mét con bao 16n trén thi
trusng bat déng san Viét Nam.

DANH GIA
TINH HINH
HOAT BONG
CUACONG TY




DANH GIA CUA HDPQT VE HOAT PONG
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DANH GIA
CUA HOI DONG
QUAN TRI VE
HOAT DONG
CUA BAN TONG
GIAM BOC

Ban TGD d3 thuc hién t6t vai trd diéu hanh hoat déng kinh doanh cuia cong
ty, nd luc diéu chinh chién lugc kinh doanh, thich ting linh hoat véi su thay déi
doét ngdt cua thi trudng, han ché dén muc thap nhat cac rui ro hién hitu theo
dung dinh hudng ctia PHDCD va chi dao ctiia HDQT. Trong qué trinh diéu
hanh, Ban TGD da tuan thi dung phan cap quan tri tai Diéu 18, Quy ché quan
tri n6i bd Coéng ty cling nhu cac Nghi quyét, chi dao ctia HDQT.

HDQT danh gia cao Ban TGD mét s6 uu diém néi bat sau:

- Dan dat, quan ly déi ngii thuc thi va theo ddi, danh gia cac hoat dong
kinh doanh clia céng ty sat sao, linh hoat thich (ing véi bién ddng cua thi
trudng;

Kip thdi dua ra cac dé xuat, kién nghi cho HDQT giup hoat déng kinh
doanh di ding huéng, dung phap luat va dat hiéu qua téi uu nhat;

Chu trong phaét trién v&n héa doanh nghiép, tao nén su két néi va ban sac
riéng clia cong ty;

Thuc hién day du nghia vu véi ngudi lao ddng, nghia vu ndp thué va trach
nhiém véi cdng déng.

Danh gia su phoi hdp gitta HDQT, Ban TGD va UBKT

Ban TGP c6 tinh than cAu thi, tuan thu chit ché cac dinh
huéng ctia HDQT va chién ludc clia cong ty.

UBKT né luc thuc hién nhiém vu, thudng xuyén cé cac bao
céo dé nhan dién céc rui ro ma céng ty coé thé gp phai
dé danh gia kip thsi, dung muc, gitp HDQT nang cao kha
nang giam sat.

Théng tin lubn dudc cung cap day du, kip thai gitta HDQT,
Ban TGD va UBKT, c6 su phéi hdp chat ché va nhat quan
vé muc tiéu dem lai Igi ich cho c6 déng va cong ty, dua
codng ty phat trién nhanh va bén viing.

DANH GIA
SU PHOI HOP
GIUA HDQT,
BAN TGD VA
UBKT




PINH HUGNG CHIEN LUGC
NAM 2023
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01 NHANDINH THI TRUGNG BAT DPONG SAN 2023

N&m 2023 nén kinh té Viét Nam van sé tiép tuc phat trién du kinh té
thé gi6i con nhiéu bat 6n. Tuy nhién, thi trudng bat déng san trong
nudc hién con rat nhiéu khé khin chua dudc thao gé triét dé va con
tiém an nhig rui ro khéng lusng truéc. Giao dich bat dong san trén
thi trudng van hét stc tram I&ng. Nhiéu doanh nghiép méi gisi bat
déng san dang rdi vao tinh trang hoat déng cam chiing hodc déng
clfa. Song, cung Vvéi su vao cudc manh mé ctia Chinh phd, thi trudng
bat dong san dudc ky vong sé dan cé su can bang t6t hon vao cudi
nam 2023 khi dudc thdo g& vé phap ly va vén.

Viéc ha tang giao théng dudc dau tu déng bd véi su phat trién clia cac
tuyén dusng cao toc va cd s& ha tang lién tinh, cac du an khu dan cu
ngay cang dugc ma réng ra cac khu vuc cé khoang cach xa trung tam
céc thanh phé 16n nhu Ha Nbi va TP. H6 Chi Minh. Bén canh d6, dau tu
FDI tiép tuc t&ng tao dong Iuc cho bat ddong san cong nghiép va khu
dan cu. Nhiing chinh sach méi ra d&i ciing gitp chuan hda va minh
bach thi trudng bat dong san. Clng véi dé, tién trinh dé thi hda van
phat trién ting nhu cau nha & dé thi. Thi trudng ching khoan dugc
ky vong sé& phuc hdi la doéng Iuc cho thi trudng bat déng san va cac
doanh nghiép bat déng san dan phuc hdi trong nam 2023.

02 DPINH HUGNG CHIEN LUGC

D& thuc hién muc tiéu trén, trén cd s& danh gia mic do kho khan va
cd héi cua thj trusng bat déng san ndm 2023, HDQT Céng ty d&t ra
nhiling phudng huéng va nhiém vu chinh sau day:

BAO CAO THUGNG NIEN 2022

phat trién cac mang kinh doanh cét 16i ctia Cong ty

Cen Land tiép tuc cling c6 cac mang kinh doanh c6t 18i hién cé ctia Céng ty bang céach tai co
cau t6 chuic kinh doanh, sap x&p, phan bé lai nguén Iuc phu hdp cho céc linh vuc kinh doanh:
hang du an, hang &, hang cho thué, dich vu quan ly, khai thac, van hanh bat dong san..., day
manh hiéu qua kinh doanh.

- Tang cudng hgp tac va mé réng hoat ddng kinh doanh méi gidi mua ban va cho thué bat déng
sannhalé.
Trién khai cac giai phap, dich vu nham gia tang gia tri bat dong san cho khach hang mua nha
nhu hd trg khach hang cho thué lai, sang nhudng va quan ly bat dong san gilp gia ting Igi
nhuan cho khach hang.
Cung c6 va kién toan mang Iugi cac Cong ty cd phan tai dia phucng trén toan quéc. Dam bao
ngudn luc vé co s& vat chat, con ngudi, cd ché chinh sach dé chd thai cd phuc héi.
Tiép tuc dau tu cho nén tang céng nghé Cenhomes.vn, nghién ctiu ting dung cac céng nghé
m&i dé hoan thién va nang cap nén tang Cenhomes.vn cai thién trai nghiém ctia khach hang
va hd trg tét han cho hoat déng kinh doanh ctia Cen Land.

- kinh doanh sang thi trudng Chau Au va Chau Uc

Tim hiéu, nghién ctfu thi trudng bat dong san Chau Au, Chau Uc tif dé xay dung chién lugc ti€p
can va c6 nhiing giai phap kinh doanh phu hgp véi tung thi truéng.

Tim kiém cac ngudn hang tai Chau Au, Chau Uc va cau tric san pham phu hop véi nhu cau
ctia khach hang.

Tim kiém céc c6 hoi hgp tac dau tu va phat trién du an bat dong san tai Uc va chau Au.

udng gido duc dao tao nghé va cung ing nhan luc cho
nuéc ngoai dac biét la Chau Uc

Cen Academy m& rong linh vuc kinh doanh tu van dao tao nghé va cung ting nhan luc cho
thi trudng nudc ngoai, trién khai trudc tién tai thi trudng Uc, bang viéc hdp tac véi cac don vi
dao tao day nghé cé uy tin va kinh nghiém tai nuéc sé tai.

cao nang Iuc quan tri hé thong, kiém soat ri ro, ting
0 cong tac quan tri.
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DANH GIA CUA THANH VIEN HDQT 01 vE 16 CHUC CAC CUBE HOP HBQT

N N
D Q C LA P . Céc cudc hop HDQT dudc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, tai liéu dugc chuan bi chu ddo, day du theo
dung nguyén tac. N6i dung céc cudc hop dudc céc thanh vién HDQT thao luan va phan bién, danh gia day da va
céan trong dé dua ra dinh hudng, gidi phap t6t nhat cho cong ty.
Céc van dé lien quan dén chién lugc kinh doanh, chién ludc tai chinh, vin héa doanh nghiép déu dudc thao luan,

Tinh dén 31/12/2022, HDQT céng ty c6 2 thanh vién HDQT ddc 1ap. Toan bd thanh vien HDQT déc Kiém so&t mét cach chit ché.
lap da tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuén tha va cac nhiém vu khac dugc . Céc quyét dinh d4u tu vao du an déu dudc nghién cdu cin than, c6 cd s& va dudc thao luan, phan bién trong cac
PHDCD uy quyén.

budi hop gitfa HDQT va Ban TGD.

VE VIEC GIAM SAT TGP VA CAC THANH VIEN TRONG BAN TGD 02

Vé téng thé, HDQT d4 thuc hién tét viéc gidm sat déi vi Ban TGD, ddm bao hoat déng clia cong ty dudc kiém
soat chit ché, di dung dinh huéng chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thai dé sat véi tinh hinh thuc tién.
Céc thanh vién HDQT gitf chiic danh trong Ban TGD tham du day d cac cudc hop dinh ky va bat thusng cla
HDQT. C4c chinh sach ctia Ban TGP dugc phan tich, phan bién tif HDQT nhdm cé céc giai phap t6i uu cho Igi ich
clia cong ty.

Céc thanh vién HDQT nhan dién mét cach chu déng vai tro, trach nhiém hé trg déi véi Ban TGD.

HDQT dc biét quan tam dén céc bién phap quan tri rdi ro nhdm hd trg cho ban diéu hanh nhan dién sém rdi ro
va phuang an quan tri rti ro nham duy tri tinh bén viing va 6n dinh trong hoat ddng clia cong ty.

03 biNH GIA CHUNG VE HOAT DPONG CUA HPQT

Trong n&m 2022, Hoi déng Quan tri da thuc hién cac céng tac quan tri doanh nghiép, chién Iugc nhan su, phat trién
thuong hiéu... mdt cach can trong, nghiém tic va quyét liét, tuan tha duing cac quy dinh tai Diéu & va quy ché t6 chic
hoat déng ctia Cng ty. TAt ca cac thanh vien HDQT déu cé tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai trd va nhiém
vu ctia minh dé giip HDQT thuc hién tét vai trd dinh hudng phat trién clia Cong ty.

HDQT d4 cé cac chi dao cling c6 va kién toan bd may lanh dao, hé théng quan tri ctia Cen Land va cac cong ty thanh
vién, s3p xép nhan su, dong thai thu hat bd sung mét s& nhan su chat ludng cao phi hgp gitip ting cudng cong tac
quan Iy va bé may tinh gon hiéu qua, tao ¢4 s& nén tang viing chac cho su phat trién bén viing ctia Cen Land.

HDQT ciing d& hoach dinh chu truong va chién lugc kinh doanh rat sat véi thi trudng, cé phan Uing diéu chinh nhanh
nhay, kip thai, gitip giai quyét mét cach hiéu qua cac van dé clia cac chli dau tu va thi trudng.
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TONG QUAN VE QUAN TRICUA CONG TY

Quan tri céng ty dudc Cen Land xac dinh [a mét trong nhifng phan quan trong nhat can chu trong néu muén xay dung
nén tang viing chac cho doanh nghiép, déc biét [a khi doanh nghiép tang trudng nhanh vé moi mat va huéng t6i mot
hé sinh thai dich vu bat dong san.

Hoat dong quan tri cong ty ctia Cen Land hién dang dugc phu trach bsi nhitng nguai cé nghiép vu viing vang, cé kinh
nghiém sau sac trong mai trudng kinh doanh va nang luc tiép can kién thic méi tir quoc té.

Hién nay, mé hinh va quy ché quan tri cdng ty ctia Cen Land d dat dugc miic do chuyén nghiép nhat dinh. Bén canh
dé, Cong ty ludn cap nhat, diéu chinh mé hinh va quy ché nay dé thich (ng véi nhu cau phat trién va dién bién méi clia

méi trudng kinh doanh, méi trudng phap ly... Dong thsi, Cen Land con chi déng huéng t6i 4p dung cac chuan muc
quéc té cao hon dé tiém can tinh toan cau va chuan bi t6t nhat cho yéu cau phat trién trong tuang lai.

HOAT DONG CUA DAl HOI DONG CO DONG
NAM 2022

Théng tin vé céc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai hoi déng c6 déng ndm 2022 (bao gébm ca cac Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c¢6 déng dugc thdng qua dudi hinh thiic 1y y kién bang van ban):

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

01/2022/NQ-bHDCD 10/01/2022  Chuyén céc khoan thu lao va thudng chua chia
hét clia cac ndm 2018, 2019, 2020 clia HPQT,
Ban Kiém toan ndi bd va Ban Diéu hanh theo ké
hoach BHBCD thudng nién hang nam da thong
qua vao quy khen thudng phuc Igi Cong ty

02/2022/NQ-BDHDBCD 10/01/2022 Thay déi mét s6 nganh nghé kinh doanh cua
Congty

03/2022/NQ-PHDCD 10/01/2022  Théng qua phuong an phat hanh ¢ phan tang
von diéu 1&

04/2022/NQ-BHDCH 10/01/2022 B4au b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri Céng
ty

06/2022/NQ-BHDCD 12/05/2022  Théng qua mét s6 ndi dung tai Pai hoi dong co
déng thudng nién 2022

07/2022/NQ-bHDCD 12/05/2022  Thay déi mét sé nganh, nghé kinh doanh cua

Cong ty

CO CAU TO CHUC CUA HOI PONG QUAN TRI

HDQT d4 duy tri hoat déng theo quy dinh tai Diéu 1& céng ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. HDQT hién tai
gbm 07 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién HDQT déc lap. Hién tai, cd cau thanh vién HDQT cé su can déi giifa
céc thanh vién c6 kj n&ng, kién thuc va kinh nghiém vé phap luét, tai chinh, quan tri kinh doanh... Dong thsi cling cé
su can déi gilfa cac thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién déc lap.

Thanh vién H6i ddng quan tri

Ong Nguyén Trung Vi Chu tich HPQT

Ong Pham Thanh Hung Pho Chu tich HBQT

Ba Nguy&n Minh Hai Phé Cha tich HDQT

Ong Chu Hfu Chién Thanh vién HDQT kiém TGD

Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HDQT déc lap

Ong Nguyén Duc Vui Thanh vién HDQT déc l1ap — Chu tich UBKT

Ong Vuong Van Tudng Thanh vién HDQT khéng diéu hanh — Thanh vién UBKT
Tinh hinh thay déi thanh vién HDQT:

Thang 01/2022, tai cudc hop DPHDCD bat thusng, ba Nguyén Minh Héi da dugc DHDCD bau lam thanh vien HDQT
nhiém ky 2018 - 2023, 1a su bd sung quan trong vao cd cau déi ngli 1anh dao cuia Cong ty.
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2022

HDQT d& hoat dong hiéu qua dé 1anh dao, phdi hgp va kiém soét cong tac diéu hanh ctia Ban TGD mét cach dung

muc, qua dé dan dat cong ty hoat dong theo dung chién ludc, yéu cau. Mot s6 két qua hoat déng bao gém:

- Pua ra chién lugc phu hgp, linh hoat trong béi canh kinh t& vi mé cé nhiéu bién déng phtic tap do anh hudng tur
dich Covid-19;

- Tuan thd céc quy dinh phap luat hién hanh vé quan tri cong ty;

- Gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh clia Ban TG, dam bao céng ty ludn 6n dinh, hgp phap, an toan;

- T6 chiic PHDCD bat thudng ndm 2022 va DHDCD thudng nién nam 2022;

- Dukién ké hoach kinh doanh ndm 2022, gidm s&t va danh gia dinh ky viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nadm
2022;

- Trién khai thanh céng phat hanh c6 phiéu tang vén c¢6 phan tif ngudn vén chu s& hifu ctia Cong ty; va chao ban
thém c6 phiéu ra cong chung.

01 CAc cuOC HOP HOI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2022

Trong ndm 2022, HDQT cuia Céng ty da t6 chiic 27 cudce hop dinh ky va bat thudng, kip thsi véi dién bién clia hoat
déng kinh doanh ctia Céng ty dua trén Nghi quyét ciia DPHDCD thudng nién 2022.

Thanh vién S6 budi hop Ti1é tham Ngay b nhiém Ly do khéng
Hoi déng quan tri HDQT tham duy du hop tham du hop
Ong Nguyén Trung Vi 27127 100% 06/04/2018
Ong Pham Thanh Hung 27127 100% 06/04/2018
Ba Nguyé&n Minh Hoi 27(27 100% 12/06/2020
Ong Chu Hfu Chién 27127 100% 06/04/2018
Ba Nguyén Thi Hoang 2727 100% 06/04/2018
Oanh
Ong Nguyén buc Vui 27/27 100% 09/04/2021
Ong Vuang Vin Tusng 26/27 96,3% Ngay dudc bau Pudc bau la
A TV HDQT: thanh vién
10/01/2022 HDQT tU ngay
10/01/2022

O 2 CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOI DONG QUAN TRI DA BAN HANH

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

02/2022/NQ-HDQT

04/2022/NQ-HDQT

05/2022/NQ-HDQT

06/2022/NQ-HDQT

08/2022/NQ-HDBQT

09/2022/NQ-HDQT

10/2022/NQ-HDQT

11/2022/NQ-HDQT

13/2022/NQ-HDQT

15/2022/NQ-HDQT

18/2022/NQ-HDQT

20/2022/NQ-HDQT

22[2022/NQ-HDQT

24/2022/NQ-HDQT

04/01/2022

10/01/2022

10/01/2022

10/01/2022

11/03/2022

11/03/2022

11/03/2022

11/03/2022

16/03/2022

25/01/2022

07/05/2022

31/05/2022

24/01/2022

12/07/2022

Théng qua cac giao dich giifa Céng ty C6 phan Bat
déng san Thé Ky véi cac bén c6 lién quan trong ndm
2022

Théng qua viéc dau tu mua, ban, chuyén nhugng
bat dong san thudc Du &n Khu dan cu Khe Cat

Théng qua viéc dau tu mua, ban, chuyén nhugng
bat dong san thudc Du an Khu dich vu va nha nghi
Xuan Thanh

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh va
ho sa phat hanh

Théng qua cac ndi dung chi tiét vé phuong an chao
ban, phat hanh cd phiéu tang von diéu [&

Thong qua hd s6 dang ky chao ban c6 phiéu ra cong
chung

Gia han hop Dai hdi dong c6 déng thudng nién nam
2022

Gép vén thanh 1ap Céng ty C6 phan Cen Ho Chi
Minh

Théng qua ké hoach t6 chtic hop Dai héi dong c6
dong thudng nién nam 2022

Théng qua viéc cho Céng ty C6 phan DAau tu va Phat
trién Bat dong san Thé Ki vay vén

TU chéi dua kién nghi cta c6 déng Nguyén Duy
Quang vao chudng trinh hop Dai hdi déng c6 déng
thudng nién nam 2022

Co6ng doan mua lai cé phiéu tf ngusi lao déng nghi
viéc d& mua c6 phiéu theo Chuong trinh Iua chon
cho nguai lao dong nam 2021

Thoéng qua viéc cho Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién Bat dong san Thé Ki vay von

Chét danh sach c6 déng dé thuc hién quyén mua co
phiéu phat hanh thém va nhan c6 phiéu phat hanh
do thuc hién tang vén cd phan tif nguén vén chu s&
hlu
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26/2022/NQ-HDQT

25/01/2022

§ CEN LAND

BuLs ) = mema

| 4

Théng qua viéc cho Céng ty C6 phan Dich vu va
Dau tu TrustLink vay vén

16

28/2022/NQ-HDQT

22/07/2022

Théng qua phudng an vay vén va thé chap tai Ngan
hang TMCP Cbng thuong Viét Nam (Vietinbank) -
Chinhanh Béng Da

17

30/2022/NQ-HDQT

10/08/2022

Mién nhiém, b nhiém Chu tich kiém Téng Giam déc
cta Cong ty TNHH Quan ly déi tac Lién két Cen

18

31/2022/NQ-HDQT

10/08/2022

Thay d6i ngusi dai dién quan ly vén gép ctia Coéng ty
tai Céng ty TNHH Quan Iy déi tac Lién két Cen

19

33/2022/NQ-HDQT

11/08/2022

Thoéng qua dau tu cac bat dong san thudc Du an Khu
dd thi méi Thanh Lam - Dai Thinh 2 tai xa Thanh
Lam va Dai Thinh, huyén Mé Linh, Ha N

20

36/2022/NQ-HDQT

25/08/2022

Gia han thdi gian phan phéi c6 phiéu ctia dgt chao
ban thém cé phiéu ra céng ching

21

37/2022/Qb-HDQT

09/09/2022

Théng qua viéc diéu chinh thai gian chuyén nhugng
quyén mua, thdi gian déng ky d&t mua va nop tién
mua c6 phiéu cla dgt chao ban thém c6 phiéu ra
cbéng chung

22

39/2022/Qb-HDQT

19/09/2022

Théng qua viéc dau tu, mua, ban, chuyén nhugng
bat déng san thudc Du an Lotus Central - Dabaco
Ly Thai T6

23

42/2022/NQ-HDQT

26/09/2022

Thanh 1ap Phong Kiém toan néi b, bé nhiém ngusi
phu trach va ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd
ctuia Congty

24

44/2022/NQ-HDQT

13/10/2022

Théng qua két qua phat hanh tang vén cd phan
tU ngudn von chtl s hifu va chao ban c6 phiéu ra
cdng chuing cho ¢6 déng hién hitu theo Nghi quyét
DHDCD bat thudng ndm 2022 s6 03/2022/NQ-
DHDCD ngay 10/01/2022 va phucng an xt Iy s6 c6
phiéu 1&, c6 phiéu khéng chao ban hét.

25

47[2022/NQ-HDQT

26/09/2022

Théng qua phudng an vay vén va thé chap tai Ngan
hang TMCP DAu tu va phat trién Viét Nam (BIDV) -
Chinhanh Thai Ha

26

49/2022/NQ-HDQT

21/10/2022

Théng qua viéc ba Nguyén Thi Thanh théi gilf chiic
vu Phé Téng Gidm déc Cong ty

27

50/2022/NQ-HDQT

21/10/2022

Bau Phé Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2022 |

28

52/2022/NQ-HDQT

20/10/2022

Théng qua téng hdp két qua phat hanh c6 phiéu dé
tdng von cd phan tif nguén vén chu s& hifu, chao
ban c6 phiéu ra cdng chung cho c6 déng hién hitu
va dang ky thay déi von Diéu 1& clia cong ty

29

54/2022/NQ-HDQT

25/10/2022

Théng qua phudng an trién khai viéc dau tu mua,
ban, chuyén nhugng bat déng san thudc Du an Khu
dan cu Khe Cat

30

56/2022/NQ-HDQT

26/10/2022

Théng qua phudng an vay vén va thé chap tai Ngan
hang TMCP Quan ddi (MB Bank) — chi nhanh Déng
Da

31

58/2022/NQ-HDQT

04/11/2022

Théng qua phudng an vay vén va thé chap tai Ngan
hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VP Bank) — Hoi
sG

32

60/2022/NQ-HDQT

04/11/2022

Dat coc dé dat dudc quyén mua/doéc quyén phan
phéi toan bd san pham tai Dy 4n biét thu va vui chai
gidi tri Dai Lai tai x& Ngoc Thanh, thi xa Phuc Yén,
tinh Vinh Phuc

33

62/2022/NQ-HDQT

2112/2022

Théng qua viéc cho Céng ty C8 phan Dich vu va
DPau tu TrustLink vay von

34

64/2022/NQ-HDQT

14/12/2022

Théng qua viéc cho Céng ty C6 phan Consgroup
vay vén

35

66/2022/NQ-HDQT

30/12/2022

Théng qua phudng an vay vén va thé chap tai Ngan
hang TMCP Quéan déi (MB) - Chi nhanh Déng Da
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HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN
THUOC HOI PONG QUAN TRI

HDQT cé 01 tiéu ban truc thudc 1a UBKT, trong ndm
2022, cong ty thanh 1ap bo phan Kiém toan ndi bd truc
thuéc UBKT theo cac quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/
ND-CP dé thuc hién hoat dong KTNB. Viéc thanh lap va
t6 chuic hoat déng clia UBKT gdp phan dang ké vao két
qua cai tién hoat déng Quan tri cong ty.

Thanh vién S6 budi hop Ti1é tham Ti 1& biéu quyét Ly do khdng tham
Thanh vién Chic vu Ngay bat dau/khéng Trinh d6 Uy ban Kiém toan tham dy dyf hop dyf hop
Uy ban Kiém toan con 1A thanh vién Uy chuy&n mén - .
» Ong Nguyén Duc Vui 1111 100% 100%
ban Kiém toan
Ong Nguyén Duc Vui Thanh vién HDQT 11/05/2021 CU nhan Kinh 6 - Ong Vucng Van Tusng 1111 100% 100%

kiém Chu tich Uy Ké toan
ban Kiém toan
N6i dung va két qua hoat déng ctia UBKT dudc trinh bay chi tiét trong B4o céo ctia UBKT.
Ong Vuong Van Tusng Thanh vién HDQT 11/05/2021 CuU nhan Luét -
kiém Thanh vién Uy Luat su
ban Kiém toan
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THU LAO CUA HDQT, BAN TGD, UBKT

Ho vatén Chuc danh Cd céu luong Cd cau Thu nhép
thuéng
1.Ong Nguyén Trung Vi Chu tich HDQT 200.000.000 184.361.702 384.361.702
2.0ng Pham Thanh Hung Pho6 Chu tich HDQT 200.000.000 122.384.752 322.384.752
3.Ba Nguyén Minh Héi Pho6 Chu tich HDQT 0
4.0Ong Chu Hiu Chién Thanh vién HDQT - Téng Gidm déc 0
Hoi dong quan tri e o -
5.Ba Nguyen Thi Hoang Oanh Thanh vién HDQT déc lap 0 0
6.Ong Nguyén Buc Vui Thanh vién HDQT déc Iap — Chu tich 