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CONG TY CO PHAN KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 05/TDC-CBTT
Binh Duong , ngay 20 thang 04 nam 2023

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri: S& Giao dich Chirng khodn thanh phé H6 Chi Minh

1. Tén td chirc: Cong ty C6 phian Kinh doanh va Phat trién Binh Duong

- Ma ching khoan/Ma thanh vién: TDC

- Dia chi: 26 — 27 L3 I, dudng Ddéng Khéi, phudng Hoa Phi, TP. Thu Dau Mét, Binh Duong
- Pién thoai lién hé: 0274.2220666 Fax: 0274.2220678

- E-mail: tdc@becamextdc.com.vn
2. Noi dung théng tin céng bd:
1/ Cong bb Nghi quyét s 06/NQ-HPQT ngay 19/04/2023 thong qua viée diéu chinh va bd sung
ndi dung trinh Dai hoi déng ) dong 2023;
2/ Cap nhat diéu chinh va bd sung ndi dung Tai liéu Dai hoi dbng c6 déng nim 2023, bao gdm
cac muc sau:
- Diéu chinh phwong 4n phén phdi loi nhuan nim 2022 tai T& trinh s6 01 va du thao Nghi
quyét DPHPCD
- Diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach phan phéi loi nhudn nam 2023 tai cac
bao cao Hoi ddng quan tri, bao cio Ban Tong Giam déc, To trinh s6 02 va du thao Nghi quyét
PHDCD;
- B sung to trinh s 04 vé& viéc mién nhiém tu cach thanh vién HPQT ddi véi Ong Nguyén
Vin Hién Phuc va bau bd sung thanh vién HDQT thay thé;
- Bo sung Quy ché Béu cir b sung thay thé Thanh vién HDQT nhiém ky 2019-2024 trong Tai
licu DPHDCD 2023;
- B sung miu Pon dé ct, tmg ctr bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2019-2024 (Dang
Website) ;
- Mau So yéu ly lich tmg vién (Ding Website)
Céc tai liéu néu trén da dugc cong bd trén trang thong tin dién ti cta cong ty vao ngdy
20/04/2023 tai duong dan: hrips:/www.becamextde.com.vi/shareholders/co-dong
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3/ Quy ¢b déng c6 tén trong danh sach chdt ngay 16/03/2023 cia Cong ty C6 phén Kinh doanh
va Phat trién Binh Duong néu tham gia dé cir hodc img cir bdu bd sung thanh vien HDQT nhiém ky
2019-2024 thi vui long gri Don dé cir hodc tmg cir va So yéu ly lich tmg vién vé Cong ty TDC trudc
16h00 ngay 20/04/2023 (Sau thdi gian nay hd so dugc xem 1 khéng hop 18). Hb so dé ctt, ing cir va
So yéu 1y lich ctia cac g vién hop 1& s& dugc cdp nhat ding tai trén Website cong ty, Quy ¢d dong
vui 1ong truy cap Website dé tra ciru thong tin.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Pai dién to chire

Tai ligu dinh kém




CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TDC
S8: 06/NQ-HPQT Binh Duong, ngay 19 thdang 04 nam 2023

NGHI QUYET

V/v thong qua viée diéu chinh va bd sung ndi dung trinh Pai hoi ¢ dong nam 2023

A ~ HOIDONG QUAN TRI o
CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Québc hdi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;
Cin ctt vao Diéu 1é t8 chuc va hoat dong Cong ty C6 phan Kinh doanh & Phat trién
Binh Duong hién hanh;
C#n clr Bién ban hop Hoi ddng quan tri sé 06/BB-HDQT ngay 19/04/2023 cua Hoi mq
ddng quan tri Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong, //Q -

(5. co!

QUYET NGHI: sim

Piéu 1. Théng nhit théng qua viéc diéu chinh phuong 4n phan phéi lgi nhuan nan‘}\f'w
2022, ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2023, \4//'\
cu thé:

i) K& hoach phén phéi loi nhuan nim 2022

STT DIEN GIAI SO TIEN
1 | Tong loi nhuén phan phéi 27.389.164.905
Loi nhudn chua phan phéi nam 2021 8.086.123.427
Loi nhuén sau thué nam 2022 19.303.041.478
2 | Trich lap quy: 8.300.307.836
Quy Dau tu Phat trién (30% LNST 2022) 5.790.912.443
Quy¥ khen thuong, phic loi (13% LNST 2022) 2.509.395.392
3 | Téng loi nhuin con lai sau khi trich 1ip quy (1) - 2): 19.088.857.069
4 | Chi tra cb tic: 0% 0
5 Loi nhuin con lai chua phén phdi (3) - (4): 19.088.857.069
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ii) K& hoach kinh doanh nim 2023

Stt Chi tiéu Gia tri (d6ng)

1 Téng doanh thu 1.595.151.958.482
2 Tdng chi phi 1.420.765.820.931
3 Loi nhuén trudc thué 174.386.137.551
4 Loi nhuén sau thué 145.007.838.784
5 Ty 18 ¢b tuc du kién (%) >=10%

iii) Ké hoach phan phéi lgi nhuin nam 2023

STT Chi ticu Ty 1¢
1 Trich 1ap Quy DTPT 30%/LNST
2 Trich 1ap Quy Khen thudng, phtc loi 12%/LNST
3 Trich lap Quy thudng Ban Didu hanh 1%/LNST
4 Trich thu lao HDQT, BKS, TK cong ty 1%/LNST
5 | Ty 1& chi tra cd tic > 10%/VDL

Didu 2. Thng nhét thong qua viéc b sung ndi dung trinh Dai hdi dbng ¢b dong nim
2023, cu thé:

1/ Phé chuén Pon xin tir nhiém chirc danh Thanh vién HPQT cua Ong Nguyén Vin
Hidn Phiic v mién nhiém chic danh Thanh vién HDQT déi véi Ong Nguyén Vin Hién
Phiic ké tir ngay 21/04/2023;

2/ Biu bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019-2024 thay thé ong
Nguyén Van Hién Phuc.

Diéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Tdng Giam Ddc va cac Phong, Ban lién quan c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhin:
- Nhu diéu 3;
- BKS: gidm sat;
- Luu: VP HBQT.

oan Vin Thuin
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MUC LUC

CHUGNG TRINH DAI HOI CO DONG THUGNG NIEN NAM 2023
QUY CHE LAM VIEC TAI HOI BONG CO DONG

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

BAO CAO BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TG TRINH DAI HOI DONG CO DONG THONG QUA

DU THAO QUY CHE BAU CU'BO SUNG THANH VIEN HDQT
DU THAO NGHI QUYET DAI HOI BONG CO DONG NAM 2023

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

01
03
08

17
25
30
36
39
TAA




Stt

11

12
13
14
15

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thoi gian

7:30 - 8:30

8:30 - 8:35
8:35-8:40
8:40 - 8:45

8:45 - 8:50
8:50 - 8:55
8:55-9:05
9:05-9:15
9:15-9:20
9:20 -9:30

9:30 - 10:00

10:00 - 10:30
10:30- 10:45
10:45- 11:00
11:00 -11:30

BNEIFDEDEIRRRRMXR

Thoi gian : 08h00, thir 6, ngay 21/04/2023
Pia diém : Phong VIP1, Trung tim Hoi nghi Trién 1im tinh Binh Duong

Noi dung
Tiép don dai biéu, Khach moi, Co dong.
Thong ké s6 luong C6 dong tham duy dai hoi.
Tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu.
Bao cdo két qua kiém tra tu cach C6 dong.

Gi6i thiéu Chu toa Poan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu biéu quyét va
phiéu bau cu
Thong qua quy ché 1am viéc tai Dai hoi.
Thong qua chuong trinh Dai hoi
Béo cao hoat dong ctia Hoi déng quan tri
Bio cdo ciia Ban Tong Giam dbc
Béo c4o hoat dong cuia Ban kiém soat
Thong qua cac to trinh:
- Bao céo tai chinh kiém toan va Phan phdi lgi nhuan ndm 2022;
- Ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phéi loi nhuan

nam 2023;

- Phé duyét muc thu lao cho HPQT, BKS, TKCT nam 2022 va
nam 2023;

- Luya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap nam 2023;

- Phé c}}uén don xin tir nhiém cta Ong Nguyén Vian Hién Phuc va
bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2019-2024

- Théng qua Quy ché Bau cir bd sung thay thé thanh vién HDQT
- Bau ctr bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2019-2024

Y kién phat biéu cua C6 dong.

Chui toa Doan tra 10i y kién ciia cac ¢ dong.

Bio cao két qua kiém tra tu cach Dai biéu trude khi biéu quyét

Dai hoi biéu quyét thong qua:
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Stt

16

17
18

Thoi gian

11:30 — 11:40

11:30- 11:50
11:50- 12:00

Noi dung
- Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2022;
- Baéo cdo hoat dong ciia BKS nam 2022;
- Béo cdo ctia Ban Tong giam dbc nim 2022;
- Béo c4o tai chinh kiém toan va Phan phéi loi nhuan nam 2022;
- Ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phéi loi nhuan
nam 2023;

- Phé duyét muc thu lao cho HPQT, BKS, TKCT nam 2022 va
nam 2023;

- Lua chon Cong ty kiém toan doc l1ap nam 2023;
Cong b két qua bau cir b sung thay thé Thanh vién HDQT nhiém ky
2019-2024

Dai hoi Biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi

Bé mac Dai hoi
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CONG TY CP KINH DOANH & CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

700

Binh Duong, ngay 21 thang 04 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Diéu 1é to chtrc va hoat dong cua Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong Ban hanh
Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

CHUONG 1. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay ap dung tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 ctia Cong ty
Cb phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (goi tdt la Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac C6 dong hodc ngudi
dugc cac C6 dong uy quyén hop phap (goi chung la Cé déng) tham du Pai hoi; didu kién
va thé thire tién hanh Dai hoi.

CHUONG II. PIEU KIEN THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Pidu 3. Tét ca cic cd dong c6 tén trong danh sich c6 dong ctia Cong ty tai thoi diém
chét danh sach c6 dong ngay 16/03/2023 déu co6 quyén tham dy Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023 ctua Cong ty.

Pidu 4. C dong 1a phap nhan tham dy Dai hoi dong ¢ dong phai 1a nguoi dai dién
theo phép luat ctia 6 dong phap nhan d6, hodc nguoi dugc c6 dong phap nhan d6 ty quyén
hop phap bang van ban.

Piéu 5. Cb dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Diéu 3 ¢6 quyén uy quyén
cho nguoi khac tham dy Dai hoi dong cd dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Pidu 6. Quyén cua cac cd dong du dicu kién khi tham dy Dai hoi.
1. Puoc biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cd
déng theo quy dinh ctia Pidu 1é Cong ty.
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2. Pugc quyén iy quyén hop phap bang vian ban cho ngudi khac thay mit minh tham
du va biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong. Tuy nhién, dé dam béo tinh tap trung ciia phiéu
biéu quyét, C6 dong chi duoc phép iy quyén cho mot nguoi. Nguoi duge cd dong ty quyén
tham du Dai hoi khong dugc iy quyén lai cho nguoi khac.

3. Pugc quyén nhan tit ca cac thong tin, tai liéu vé cac ndi dung trong chuong trinh
hop Pai hoi dong cb dong.

4. Pugc thao luan cac van dé trong ndi dung Dai hoi, truong hop khong du thoi gian
thao ludn, cd déng c6 quyén gdp ¥ kién bang vin ban va giri 1én Ban thu ky Dai hoi.

5.C6 dong dén du Pai hoi mudn hon thoi gian quy dinh co quyén diang ky ngay tai Pai
hoi va sau d6 ¢6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong cé trach nhiém dung Pai
hdi d€ cho ho dang ky va higu luc cua cac biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh
hudng.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, c6 dong phai tuan thii theo sy hudng din ciia Chu
toa doan, ung xur van minh, lich sy, khong gay mat trét tu.

Diéu 7. Nghia vu cua céac cb dong khi tham dyu Pai hoi.

1. Xuét trinh chimg minh nhan dan hodc ho chiéu va hoan thanh cac thu tuc ding ky
tham dy Dai hdi véi Ban T6 chirc.

2. Chép hanh nghiém tuc Quy ché lam viéc cua Pai hoi; su diéu hanh cia Chu toa doan
va Thu ky Pai hdi; ton trong két qua lam viéc tai Pai hai.

3. CH dong co trach nhiém tham du hop Dai hoi dong cd dong tir khi khai mac Dai hoi
cho dén khi bé mac Pai hoi. Trong trudng hop vi 1y do ca nhan ma c6 déng phai roi khoi
phién hop trudc khi bé mac Pai hoi, thi cd dong co trach nhiém lién h¢ véi Ban td chire dé
thong bao ¥ kién ctia minh bang vin ban vé nhitng van dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi.
Truong hop c6 dong rdi khoi phién hop trude khi bé mac Pai hoi ma khong thong béo véi
Ban t6 chtrc thi coi nhu ¢d déng d6 ddng ¥ véi tat ca nhitng van dé duoc Dai hoi biéu quyét
thong qua.

CHUONG IV. QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Piéu 8. Chii toa doan gdm 03 ngudi; Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty dwong nhién
1a Chu toa phién hop Dai hoi dong cd dong.

Piéu 9. Nhiém vu cua Chu toa doan.

1. Biéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi sy da dugc Pai héi
thong qua;

2. Huéng dan cac ) dong va DPai hoi thao luén;

3. Tra 16i nhitng vn dé do c6 dong va Pai hoi yéu ciu;

4. Trinh dy thao va két luan nhirng van d& can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

5. Thuc hién cac quyén theo quy dinh tai biéu 1& Cong ty dé diéu hanh Pai hoi mot
cach hop 1y;

6. Co quyén yéu cau thuc hién cac bién phap dam bao trat tu dé tién hanh Pai hoi;
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7. Quyét dinh céac van dé vé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong
trinh cta Pai hoi dong cd dong;

8. Chu toa thay mat Pai hoi dong ¢ dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét cia Pai
hoi.

Piéu 10. Chu toa Poan 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chu, quyét dinh theo da
s6, tién hanh Pai hoi déng cd dong mot cach hop 1€, co trat ty va phan anh dugc mong mubn
cua da sb ¢ dong tham dy Pai hoi.

CHUONG V. QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HQI

Piéu 11. Thu ky Pai hoi gdbm 02 ngudi do Ban T6 chirc gidi thidu va Pai hoi biéu
quyét thong qua.

Piéu 12. Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém trude Chu toa doan va Pai hoi déng cd dong
vé nhiém vu ctia minh, cu thé.

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bd nodi dung, dién bién cua Pai hoi;

2. Pugc sir dung may ghi Am dé hoan chinh Bién ban mot cach day dii va trung thuc
theo trinh ty, dién bién phién hop Dai hoi dong cd dong;

3. Hd trg Chu toa doan cong bd du thao cac van ban, két luan, Nghi quyét cua Pai hoi va
thong bao ctia Chii toa doan giri dén cac c6 dong khi dugc yéu cau;

4. Tiép nhan phiéu diang ky phat biéu y kién cua c6 dong;

5. Tiép nhan dién mung, thu, cac tai li€u co lién quan dén Dai hoi.

CHUONG VI. QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU

Piéu 13. Ban kiém phiéu biéu quyét gdm 01 Trudng ban va cac thanh vién do Ban T
chirc Dai hoi gidi thidu va duoc Dai hoi thong qua bang hinh thirc biéu quyét.

Piéu 14. Ban kiém phiéu c6 nhiém vy t6 chirc kiém phiéu dé xac dinh két qua biéu
quyét ctia ¢6 dong dbi vai timg van dé thong qua tai Pai hoi, 1ap bién ban kiém phiéu va
cong bd két qua bicu quyét trude Dai hoi.

Piéu 15. Phién hop Pai hoi déng ) dong duoc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién
trén 50% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc 1ap tai thoi diém chét
danh sach ¢b dong ngay 16/03/2023.

CHUONG VIIIL PHAT BIEU Y KIEN TRONG PAI HQI

Pidu 16. C6 dong dang ky noi dung phét biéu ¥ kién v6i Chii toa doan qua thu ky Pai
hoi. Khi can phat biéu hodc can tranh luén thi gio tay; chi khi dugc Chu toa doan nhét tri,
c6 dong moi phat biéu. Mdi c6 dong phat biéu khong qua 05 phit, ndi dung can ngén gon,
tap trung vao trong tam chuong trinh nghi sy da dugc Dai héi thong qua, tranh trung lap voi
cac ¥ kién da phat biéu trude do.

Truong hop khong du thoi gian cho ¢6 dong thao luin hodc phét biéu, c6 dong dong
gop v kién bang vian ban va giri &én Thu ky Pai hoi.

Piéu 17. Khi cd dong phat biéu, Chu toa doan c6 quyén nhic nhé ¢6 dong tap trung
vao ndi dung trong tAm can phét biéu hodc dirng ngay 10i phat biéu néu noi dung phat bicu
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khong theo diing chwong trinh nghi su cua Pai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat
lugng thao luén.
CHUONG IX. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

Piéu 18. Moi Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong nhu: Thong qua Chi
toa doan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu; Thong qua cac bao cdo, phuong an san xudt kinh
doanh, phuong an phan phéi lgi nhuén, quyét dinh mic chi tra 6 tirc, thi lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat trong chuong trinh nghi su ctiia Pai hoi déu phai biéu quyét cong
khai va truc tiép tai Dai h¢i.

Piéu 19. Cic quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong vé loai co phan va sé c¢d phan cua
ting loai dugc quyén chao ban; stra ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty; sap nhap, tai to chirc va
giai thé Cong ty; giao dich ban tai san Cong ty hodc Chi nhanh hogc giao dich mua do Cong
ty hodc cac Chi nhanh thyc hién co gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san ciia Cong ty va
cac Chi nhanh cta Cong ty tinh theo sb sach ké toan da duoc kiém toan gan nhét sé& chi dugc
thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én tong s6 phiéu bau ctia cac co dong co quyén biéu quyét ¢o
mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén c6 mat tai Pai hoi déng ) dong.

Céc van dé khac dugc thong qua khi co trén 50% trd 1én tong s6 phiéu bau ctia cac cd
déng c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén cd mat
tai Pai hoi déng ) dong.

Piéu 20. Mdi c6 dong hay dai dién c6 dong du Pai hoi c6 s6 phiéu biéu quyét dugc
tinh bang tong s c6 phan ma ngudi d6 so hiru hodc dai dién so hiru.

Piéu 21. Thé 1¢ biéu quyét.

1. Khi ding ky ¢6 dong tham du Pai hoi, Cong ty s& cip cho timg cd dong hodc dai
dién dugc iy quyén mot phiéu biéu quyét, trén d6 ghi ho tén cd dong, mi sé cb dong, s6 cb
phan dugc quyén biéu quyét (s¢ hitu) ciia ¢d dong d6 va co dong dau treo cua Cong ty CH
phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duwong & goc trén bén trai.

2. CH dong biéu quyét (tdn thanh, khéng tan thanh hodc khéng ¢ ¥ kién) mot van dé
bang gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

3. Khi biéu quyét thong qua mot van dé dugc dua ra, cac ¢ dong dong ¥ thong qua thi
gio phiéu biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh ddu ma sb c6 dong va sb
phiéu biéu quyét twong Gmg ctia timg c6 dong ddng ¥; twong tu, theo sy hudng dan ctia Cha
toa doan, cac c6 dong khong ddng y hoidc co y kién khac s& 1an luot gio thé biéu quyét.

4. Khi két thuc phan biéu quyét cudi cuing, C6 dong ky va ghi 16 ho va tén vao thé biéu
quyét, dong thoi gui lai thé biéu quyét cho Ban Kiém phiéu biéu quyét dé luu giit chung véi
tai liéu cua dai hdi theo quy dinh.

Piéu 22. Trong truong hop c6 khic mic vé két qua biéu quyét, Chu toa doan s& xem
va quyét dinh ngay tai Dai hoi.
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CHUONG X. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG
Piéu 23. Cac ndi dung tai cudc hop DPai hoi déng ) dong phai duoc thu ky Dai
hoi ghi vao Bién ban Pai hoi. Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong phai 1ap xong va
thong qua trudc khi bé mac Pai hgi. Chu toa doan va thu ky Dai hdi phai lién déi chiu
trach nhiém v¢ tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi dung Bién ban.
CHUONG XI. PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 24. Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong CO dong thuong nién nim 2023 Cong ty
C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong ¢6 hiéu luc ké tir ngay Hi dong quan tri ky
ban hanh.
Piéu 25. Cb dong va nhitng nguoi tham dy hop Pai hoi dong C6 dong cé trach nhiém
thuc hién nghiém tac Quy ché nay./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pa ky

Poan Vian Thuan
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic

70C

Binh Duong, ngay 21 thang 4 nam 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& cong tac quan 1y nam 2022 va dinh huéng hoat dong trong nam 2023
W lescscscs

Kinh thua cac Quy vi C6 dong.

Nim 2022, tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong phtc tap, khé ludng;
nhiéu dién bién chua timg c6 tién 18, vuot khoi kha ning du bao. Nén kinh té phuc hoi kha
t6t sau khi chiju anh huong do tic dong dich Covid-19 trong nim 202 1. Trong nhirng thang
dau nam 2022, hau hét cac chi tidu kinh té-xa hoi c6 muc ting trudng khé cao so véi cling
ky nam 2021. Tuy nhién, do anh hudng tinh hinh xung dot gitra Nga - Ukraine, gia xang
dau, khi dot tang cao 1am ting chi phi van tai, san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, lam
phét ting cao tai nhidu nudc trén thé gidi lam cau tiéu dung cia thi truong thé gidi giam,
chinh sach Zero-Covid cua Trung Quédc nén doanh nghiép khong chu dong duge trong nhap
khau nguyén vat liéu, 1am gidn doan ngudn cung nguyén liéu cho san xuat. Bén canh d6, do
thiéu hut lyc lwong lao dong cé tay nghé cao, cham giai ngan von dau tu cong va phat sinh
cac khoan tang chi cho an sinh xa hoi. Ty 1¢ that nghiép, thiéu viéc 1am & mire cao tir d6 anh
huéng nghiém trong dén san xuat kinh doanh, sinh ké va doi sdng nhan dan. Vi vdy, nim
2022 c6 rat nhidu kho khin cho cac Doanh nghiép trong nude néi chung va Cong ty C6 phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (goi tit 1a Cong ty TDC) nodi riéng. Tuy nhién voi sur
Lanh dao, chi dao kip thoi cia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc cung v6i su quyét
tam cao cua toan thé CB-CNV, Cong ty TDC di c6 gang nd luc khic phuc nhing kho khan,
van dung nhiéu bién phap va giai phap linh hoat dé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2022. Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty, toi xin bdo cdo dén toan thé Quy
vi cd dong vé két qua thyuc hién nhi€ém vy nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam
2023.

I/ BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
1. Bao cio tinh hinh hoat dong cta cong ty nam 2022

Két thiic nim 2022, hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty dat dugc nhitng két
qua sau:
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STT Chi tiéu K¢é hoach 2022 Thue hién 2022 Ty 1€ TH/KH
9 o
1 Tong Doanh thu 2.889.926.520.935 2.332.987.719.960 81%
2 W 84%
2 | Tong chi phi 2.694.128.576.134 2.267.437.467.185
2 . A 33%
3 Tong LN trude thué 195.797.944.801 65.550.252.775
o
4 |LNST thu nhap DN 139.256.968.211 19.303.041.478 14%
5 |Tylé cd tirc du kién >7 % >0 % -

Theo s6 ligu BCTC Téng hop nam 2022 di kiém todn ciia Céng ty TDC
2. Cong tac quan tri nam 2022

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da t6 chirc 19 phién hop Hoi dong quan tri va rat
nhiéu cac phién hop voi Ban Tong Giam dbc dé phé duyét va trién khai cac vin dé quan
trong ctia cong ty, cu thé:

2.1. Chi dao trong hoat dong san xuit kinh doanh
(i) Doi véi hoat dpng kinh doanh bit djng sin

- Hoi dong quan tri da dua ra dinh huéng hoat dong cho Ban Diéu hanh 13 phai bam
sat muc tiéu va nhu cau cua khach hang dé c6 hinh thirc ban hang phu hop va hiéu qua.
Trong ndm 2022, Ban Téng Giam ddc d3 thyuc hién thanh cong viéc chuyén nhuong dy an
Uni Galaxy cho Cong ty Gamuda Land va thdng qua chu truong ky hop dong hop tic véi
Cong ty TNHH VSIP Hai Phong dé cling thyc hién dy an Bic Séng Cam Hai Phong;

- Chi dao quyét liét viéc hoan thién hd so phap 1y cac du an bat dong san va ra s6 cho
khach hang, nhitng du 4n nao con dang vudéng mic do sy chuyén tiép cac quy dinh phap
luat, Ban Téng Giam dbc va cac don vi chuyén mon tich phai cuc lam viéc véi cac sd ban
nganh va cac bén lién quan dé nhanh chong hoan thién ho so phap 1y cho khach hang. Két
qua thue hién trong nam 2022, Cong ty TDC da ra duoc 419 s6 cho khach hang tai cac du
an Khu TP C Phu Chanh B,C, Moon river.

(ii) Péi véi hoat dpng xdy dung

- Chi dao Ban TGP va phong ban chuyén mon bam sat tién do thi cong cong trinh,
kiém tra thuong xuyén chét luong thi cong dé cong trinh dam bao hoan thanh dung tién do
va dat chét lugng;

- BO sung thém d0¢i ngii nhan su dé tang cao nang luc thi cong, t6 chirc tham gia céac
khoa dao tao chuyén sau vé chuyén moén va cap chirg chi nham nang cao chat lugng chuyén
mon va nang lyc cua can by nhan vién phong Xay dung.

(iii) Trong linh vwc sin xudt va kinh doanh bé tong thanh pham

- V& chit luong bé tong, Hoi d(‘Sng quan tri chi dao Ban TGD thyuc hién dau tu va ap
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dung cac phan mém sb hoa trong hoat dong san xuat va quan tri, kiém tra chit ché chat
luong nguyén vat liéu du vao, tuan thii dung ty 1¢ cip phdi va cac quy trinh thir nghiém dé
dam bao chit luong bé tong. Trong nam 2022, xi nghiép dd han ché xay ra cac su ¢d vé chat
luong bé tong, truong hop co xay ra su ¢b thi nhanh chéng khic phuc, khong co khiéu nai
ctua khach hang.

- V& gia thanh san pham, dé nang cao strc canh tranh ctia bé tong TDC, ngoai yéu td
chat luong, Hoi ddng quan tri con yéu cau Ban Téng Giam ddc va Ban Giam ddc Xi nghiép
kiém soat chit ch& cac chi phi san xuat dau vao, nhu: lya chon don vi cung cip nguyén vat
lidu gia thap nhét, tiét giam cac chi phi quan 1y, chi phi nhan cong ... dam bao gia thanh san
pham thap nhat dé xay dung gia ban va cac chinh sach hd tro cho khach hang dugc tot nhat.
Pong thoi, thay d6i cach tiép can khach hang, tim hiéu vé dbi thu, ciing nhu viéc bd phan
k¥ thuat da manh dan 4p dung cc nghién ctru tiét giam, t6i wu hoa gia thanh bé tong dé canh
tranh theo timg phan khic, timg hang muc céng trinh, phan nao d6 di va dang tao duoc
budc da tét cho thoi gian toi

- Vé thi truong, tan dung cac mbi quan h¢, Hoi dong quan tri da c6 nhiing chi dao
nhanh chong, kip thoi dé hd tro b phan kinh doanh Bé tong trong viée tiép can khach hang,
va tham gia cung ung cho cac cong trinh quy mo 16n trén dia ban tinh.

2.2. Chi dao trong linh vue tai chinh

- Pau nam 2022, tiép tuc thuc hién cc cong viée tiép theo trong 19 trinh ddu gia phat
hanh ¢ phiéu 350 ty dong dé tang vbn diéu 1¢, va két qua dot chao ban da khong thanh cong
nhu ky vong, nguyén nhan chu yéu 1a do gia khai diém chao ban tai thoi diém dau gia cao
hon gi4 thi trrong nén khong hap din nha dau tu. Viéc xac dinh gia khoi diém theo phuong
phap 14y theo gia binh quan 30 phién giao dich lién tuc (cao hon so véi gia tri sd sach 1a
12.900 dong/co phiéu) voi muc dich nham bao vé loi ich téi da cho ¢ déng ciia TDC va tao
ra gié tri thiang du cho TDC néu phat hanh thanh cong.

- Trong nam 2022, Cong ty phai ganh chiu khoan chi phi tai chinh rat 16n phat sinh tir
13i trai phiéu va 13i cham ra s cho khach hang véi tong chi phi thyc hién nim 2022 khoang
245 ty ddng, ting 60% so voi nam 2021. Trong tinh hinh kinh doanh khé khin va ngudn thu
han ché, Hoi dong quan tri da cing v6i Ban TGP va cac phong ban chuyén mén dua ra cac
giai phép tao dong tién dé thyc hién hoan thanh cic nghia vy tai chinh.

- Trong ndm 2022, v&i ngudn thu tir dy 4n Uni Galaxy, Hoi dong quan tri da chi dao
Ban TGP co ciu lai tai chinh ma chu yéu 14 co cAu lai cac khoan no phai tra. Két thiic nam
2022, no phai tra giam tir 3.903 ty dong xudng con 2.565 ty dong, giam 35%, trong d6 ng
ngin han giam 1.220 ty dong (chi yéu 1 thanh toan ng cho Tong céng ty Becamex).

- Trong nam 2022, Cong ty ciing da thyc hién gop von dau tu tai chinh ngdn han dé
thuc hién du 4n Phé Béc Song Cam Hai Phong véi tong gid tri dau tu 1a 155 ty dong.

Véi nhitng két qua trén cho thay sy nd luc, ¢b ging ciia Hoi dong quan tri va Ban TGD
trong viéc quan tri va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé vuot qua giai doan kho
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khan nay.

2.3. Ché dd cho nguwoi lao dong

Mic du hoat dong san xuét kinh doanh gip kho khan, nhung ddi v6i ngudi lao dong,
Cong ty van ¢ ging thuc hién day du cac chinh sach vé tién luong, tién thuong dé dam bao
cho nguoi lao dong 6n dinh cudc sdng va yén tdm cong tac. Tinh dén thoi diém ngay
31/12/2022, cong ty c6 328 can by, cong nhan vién; mirc lwong binh quan la 13.993.423
ddng/ngudi/thang; thu nhap binh quén 1a 17.367.513 dong/thang/ngudi.

3. Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2022, Hoi dong quan trj di tién hanh 19 phién hop, ban hanh 22 nghi quyét
cu thé nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

V/v phé duyét gia khoi diém va Quy ché ban dau gid cd
1 01/NQ-HPQT | 13/01/2022 | phiéu Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong tai S Giao dich Chung khoan TP. H6 Chi Minh

02/NO-HPOT Vé viéc phé duyét du én’déu tu xay dung cong trinh Khu
2 Q Q 21/02/2022 nha ¢ thuong mai day pho Ngan Ha (Uni Galaxy)

V/v théng qua thoi gian, dia diérq, ngay chdt danh sach va
3 | 03/NQ-HPQT | 24/02/2022 | noi dung dé tién hanh Dai hoi cé dong thuong nién nam
2022

4 04/NQ-HPQT | 04/03/20N22 V/V :[hf)flg qua liet qua ban’dauﬁgla ¢0 phiéu va phuong an
xur 1y tiép c¢6 phan khong ban hét

05/NO-HPOT V/v thong qua viéc thanh 1y Hop ddng nguyén téc chuyén
5 QHPQT | 04032022 oo dée s 36/HDNT/2021 ky neay 16/03/2021

6 06/NQ-HPQT | 16/03/2022 V{v th{ng qua kft qud nop ’t1en mua co phiéu va phuong an
xur 1y ti€p c¢6 phan khong ban hét

7 07/NQ-HPQT | 16/03/2022 | V/v thong qua két qua chao ban c¢6 phiéu ra cong ching

] 08/NQ-HPQT | 14/03/2022 \C/V ‘Ehongv qua thoi gian, dia diém va tai li€u trinh Pai hoi
c6 dong nam 2022

Y/V dé cur ong Poan Van Thuan lam nguoi dai dién von va
9 | 09/NQ-HDPQT | 13/04/2022 | @& cr cac thanh vién tng cit HDQT va BKS tai CT CP Xi
mang Ha Tién Kién Giang — Becamex nhiém ky 2022-2027

V/v phé duyét Bon tir nhiém cua Thanh vién HDQT, Thanh
10 | 10/NQ-HPQT | 19/04/2022 vién Ban Kiém soat va b6 sung cac ndi dung trinh Dai hoi
dong c6 dong nam 2022

11 11/NQ-HPQT | 12/04/2022 VA/V Bflu chu tich Hoi dong quan tri va bd nhiém Tong Giam
doc cong ty
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Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

V/v théng qua cac ndi dung lién quan Qén viéc vay von tai
12 | 12/NQ-HPQT | 05/05/2022 | Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh Binh Duong

V/v Thong qua viéc chuyén nhuong quyén str dung dét toa
13 | 13/NQ-HPQT | 16/05/2022 | lac tai thira dat sé 116, t& ban do s6 7, Ap 2, huyén Chon
Thanh, tinh Binh Phudc

14 | 14/NQ-HPQT | (7/06/2022 ;/(gzh_ra chon don vi kiém toan ddc 1ap cho nam tai chinh

15 | 15/NQ-HPQT | 08/06/2022 V/Y thpng qua mot sO van d¢ lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh

V/\{ ThQng qua viéc vay von, bao lanh, mé thu tin dung,
16 | 16/NQ-HDPQT | 15/06/2022 | chiét khdu tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam —
Chi nhanh Pong Nai

17 | 17/NQ-HPQT | 02/08/2022 | B nhiém lai Pho Tdng Giam ddc

18 | 18/NQ-HPQT | 02/08/2022 P%le.c}uyet cac hgp dong/giao dich véi ngudi ndi bd va nguoi
co6 lién quan

19 | 19NQ-HPQT | 15/09/2022 Thong qua hop ddng chuyén nhuong du 4n Uni Galaxy

20 | 20/NQ-HPQT | 16/09/2022 Tlgong qua phuong an hop tac trien khai du an Pho Song
Cam Hai Phong

21 | 2UNQ-HPQT | 21/09/2022 E;}llr?lnégogllla ngay chot danh sach dé thuc hién chi tra co tic

22/NO-HPOT Thong qua wéc thuc hién 2022, trién khai cong tac lap ké
22 Q Q 18/11/2022 hoach kinh doanh 2023

Céc phién hop cua HDQT déu duoc triéu tap, td chirc theo dang trinh ty thu tuc, ddm
bao sb lugng cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ni dung biéu quyét déu dat
su déng thuan cao.

Trong mdt sé phién hop mo rong, Hoi dong quan tri moi thém Ban Tong giam ddc,
Ban kiém sodt, truong cac don vi, phong ban trong Cong ty tham du dé tham khao y kién,
bd sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT bam sat tinh hinh thuc
tién va co tinh kha thi cao, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tdt hon, dem lai hiéu
qua cho Cong ty.

4. Cong tac Giam sat, danh gia dbi v6i Ban Diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén dong hanh véi Ban Tong Giam doc va cac Truong
don vi dé thyc hién cong tdc quan ly diéu hanh, phoi hop véi Ban kiém soat cong ty kiém
tra, gidm sat cac van dé sau:

- Kiém tra, giam sat Ban Tong Giam doc trong viéc thuc hién cac chi ti€u ké hoach
do Hdi dong quan tri dé ra; thuong xuyén xem xét, danh gia viéc to chuc trién khai cong
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viéc dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac chi tiéu kinh té dé c6 bién phap chi
dao kip thoi Ban Tong Gidm doc;

- Kiém tra, giam sat Ban Téng Giam ddc trong viéc to chirc cic hoat dong san xuat
kinh doanh, trién khai thyc hién cac du an bat dong san, tien do xay dung cac cong trinh,
ki€m tra chat lugng san pham bé tong va kiém soat gia thanh dau vao d€ dam bao gia thanh
bé tong ban ra canh tranh vdi cac don vi khac;

- Kiém tra thuong xuyén viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh
nghiép, dicu 1€ va quy ché quan tri cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Céc hoat dong cua Ban Diéu hanh trong qua trinh thyc hién chuc nang quan 1y, diéu
hanh déu duoc thuc hién duédi su kiém tra giam sat cua Hoi déng quan tri. Khi trién khai cac
hoat dong san xut kinh doanh cua cong ty, Ban Piéu hanh chu dong xay dung ké hoach va
phuong an thyc hién va xin y kién phé duyét ciia Hoi dong quan tri.

Can ctr vao két qua thuc hién cong viée, Hoi ddng quan tri xét thiy, trong nam 2022,
Ban diéu hanh d3 cb géng va nd luc rat 16n dé thyc hién nhi€ém vu dugc giao, tuy nhién do
tinh hinh kinh doanh khé khin, nén két thiic nim 2022, cong ty chi dat 81 % tong doanh
thu, 14% loi nhu4n sau thué so voi ké hoach da dé ra, du kién khong chia ¢d tlirc nam 2022.

Mic du két thac nam 2022, cong ty khong dat dugc céac chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuan theo nhu ké hoach di dé ra, nhung theo danh gia ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu
hanh d3 nd luc hét minh dé thyuc hién nhiém vu duoc giao, cu thé:

- Ban TGD da thyc hién thanh cong viéc chuyén nhuong dy an UniGalaxy mang lai
doanh thu 1284 ty dong;

- Pam phan va ky két thanh cong hop dong hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH
VSIP Hai Phong dé cung hop téc trién khai dy an Phé Bac Song CAm Hai Phong va thuc
hién gop von duge 155 ty dong;

- Téi co cau ngudn tai chinh, giam 35% du no phai tra so v&i ndm 2021;

- Va tuén thi tuyét d6i cac quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép
theo Piéu 18, Quy ché quan tri cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

5. Thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbc

Trong nam 2022, cong ty da trich 01% loi nhuén sau thué dé chi thu lao cho Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky cong ty nim 2022 theo dung nhu Nghi quyét da
duoc Pai hoi dong cd dong thong qua tai Pai hoi c6 dong thudng nién ngay 22/04/2022 véi
tong sb tién 1a 1.135.000.000 dong. Chi tiét tién lwvong, thudng va thi lao ctia Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam dbc duoc néu tai phu luc 01 dinh kém bao cao nay.

Hét phan I
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II/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA PINH HUONG PHAT
TRIEN GIAI POAN NAM 2023 PEN NAM 2025

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Nam 2023, du béo tinh hinh thé gidi s€ tiép tuc dién bién nhanh, phuec tap ca vé chinh
tri, kinh té - xa hoi trong khi nén kinh té Viét Nam c6 d6 mé 16n. Trong nudc, cac yéu t6
anh huong dén toc do ting lam phat 1a rat 16n, nhat 13 bién dong gid nguyén, vat lidu dau
vao, chi phi san xuat ting cao, rui ro vé chudi cung tng. Ngoai ra, con co tic dong tir thién
tai, dich bénh, bién doi khi hau..

Nhu vay, c6 thé thdy nhiéu thach thirc dit ra di v6i nén kinh té trong nam 2023. Trong
bdi canh nay, Ban Tong Giam d6c da manh dan dé xuat va Hoi dong quan tri thdng nhat ké
hoach san xuit kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

STT Chi ticu Ké hoach 2023 Thuyc hién 2022 KH2023/
(dong) (dong) TH2022 (%)
1 Tong doanh thu 1.595.151.958.482 | 2.332.987.719.960 68,37
2 Téng chi phi 1.420.765.820.931 | 2.267.437.467.185 62,66
3 Loi nhuén trude thué 174.386.137.551 65.550.252.775 266
4 | Loi nhuan sau thué 145.007.838.784 19.303.041.478 751
5 | Ty 1¢ chia cb tirc >=10% 0%

Theo s6 liéu BCTC Tong hop nam 2022 da kiém todn ciia Cong ty TDC
2. Pinh hwéng phat trién giai doan 2023-2025

Chiéc chén trong giai doan 2023 — 2025, nhitng kho khan, thach thirc hién hiru van s&
con tiép din, c6 thé dat dinh trong ndm 2024 va ha nhiét dan trong ndm 2025. Nhu vay,
kho khan van bao trim trong giai doan nay, con thuan lgi néuco séla nhiing thay ddi trong
chinh sach diéu tiét vi mé ctia chinh phu ddi voi nén kinh té; nhimng thay d6i mang tinh budc
ngodt trong cic quy dinh phap lut (Luat dit dai) va tinh hinh chinh tri thé gi¢i bot cing
thang. ..

Véi nhitng khé khan va thuan lgi néu trén, Hoi dong quan tri Cong ty TDC di xay
dung dinh hudng phat trién dén nam 2025 nhu sau:

- Tép trung phat trién thé manh vé kinh doanh bat dong san, mé rong thi phan dau tu,
tang tich trlr cac quy dét sach, lam mdi lai cac du an con ton kho va déy manh ban si cac du
an dé thu hdi von nhanh.

- Nang tam vi thé cho san xuat bé tong thuwong pham trén thi trudng, ting ty trong trong
co ciu doanh thu, ddu tu céng nghé vao san xuit va quan tri dé han ché cac rui ro va xay
dung niém tin cua khach hang dbi voi thuong hiéu bé tong TDC. Kién toan bd may quan 1y
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va nhan su cip cao cta Xi nghiép bé tong dé dap tmg duoc cac yéu cau trong tinh hinh kinh
doanh moi;

- Tap trung xay dung céc cong trinh dan dung va giao thong trong ndi tinh va tinh Binh
Phudce. Quan 1y chat ché trong vige d4u thau, giao thau va chon loc ky nhitng nha thau co
uy tin va ning lyc dé dam bao chét lugng va tién do cong trinh.

- Ap dung triét dé cong nghé s6 hoa trong quan 1y va diéu hanh dé dam bao moi hoat
dong san xuat kinh doanh dugc thong sudt, thong nhit giita cac don vi phong ban va Ban
Lanh dao c6 thé ndm bét va quan ly duogc tat ca moi hoat dong cua doanh nghiép mdt cach
nhanh chong va chinh xéac.

- Ndm bit chit ché, theo sat dién bién thi truong va chinh sach tién t& dé co nhiing giai
phép linh hoat (mg pho véi tinh hinh, dua ra nhitng dinh hudng phat trién dung dan, st dung
ddng von c6 hiéu qua, an toan, dam bao loi ich cua cd déng va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach d3 dé ra.

- Hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong, tién thuong va cac ché do khac dé ngudi
lao dong c6 dugc thu nhap twong xtrng véi cong strc va trinh do; dam bao thu hut va gilr
duoc nguoi lao dong co trinh do chuyén mén tay nghé cao, ting cudong ché do dii ngd va
thu hut nhan tai.

- T4i co cAu vé& mit tai chinh, giam bot no vay va no qué han; ting cudng thu hdi cong
no kho doi, giam hé sb no, ting hé sé vong quay hang ton kho.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo dé quan 1y rii ro trong hoat dong kinh doanh
va minh bach trong hoat dong quan 1y diéu hanh.

Trén day 1a bao cao cia HPQT vé két qua hoat dong cua cong ty trong nim 2022 va
dinh hudng phat trién trong nim 2023. Céng ty TDC mong mudn ludn nhan dugc sy ung
ho va cam két gan bo 1au dai ctia cac Quy cd dong, cac ddi tac va toan thé can bo cong nhan
vién Cong ty TDC.

Xin tran trong cam on!
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pa ky

Poan Vin Thuin
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Phu luc 01 Thu nhip cia Hoi dfﬁng quén tri, Ban Kiém soat va Ban T(K)ng Giam déc

Niam 2022

Hdi dong quan tri

Ong Giang Quéc Diing - Chu tich (mién
nhiém 22/4/2022)

Ong Poan Van Thuén - Chu tich (bd nhiém
22/4/2022)

Ba Bui Thi Lan - Pho Chu tich

Ba Huynh Thi Phwong Thao - Thanh vién
doc lap

Ong Quang Vin Viét Cuong - Thanh vién
Ong Nguyén Vian Hién Phuc- Thanh vién
Ong Nguyén Hoan Vii - Thanh vién (Mién
nhiém 22/4/2022)

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thity Duong - Trudng ban
(Mi&n nhiém 22/4/2022)

Ong Nguyén Hai Hoang - Trudng ban (B
nhiém 22/4/2022)

Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh vién
Ba Lé Thi Di¢u Thanh - Thanh vién (Mién
nhiém 22/4/2022)

Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh vién (Bé
nhiém 22/4/2022)

Ban Téng Giam dbc

(A)ng~ Poan Vin Thuan - Téng Giam dc
(Mién nhiém 22/4/2022)

Ong Hb Hoan Thanh - Téng Giam déc (B
nhiém 22/4/2022)

Ba Ly Thi Binh - Pho Tng Giam déc
Ong Lé Vin Hién - Pho Téng Giam déc
Cong

Tién lwong Thuwéng Thu lao  Cong thu nhap
456.236.484 52.400.000 990.000.000 1.498.636.484
- - 250.000.000 250.000.000
456.236.484 52.400.000 120.000.000 628.636.484
- - 200.000.000 200.000.000

- - 60.000.000 60.000.000

- - 120.000.000 120.000.000

- - 120.000.000 120.000.000

- - 120.000.000 120.000.000
157.043.040 40.834.003 100.000.000 297.877.043
- - 60.000.000 60.000.000
157.043.040 40.834.003 20.000.000 217.877.043
- - 20.000.000 20.000.000

1.469.697.547

128.832.363

471.753.795
438.202.757
430.908.632

1.015.162.516

240.930.009

248.422.745
246.853.928
278.955.834

2.484.860.063

369.762.372

720.176.540
685.056.685
709.864.466

2.082.977.071

1.108.396.519

1.090.000.000

4.281.373.590
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CONG TY CP KINH DOANH VA CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Pac lap - Tu do - Hanh phiic
(TDC)

Binh Duong, ngay 21 thang 04 nam 2023

BAO CAO BAN TONG GIAM DPOC

_ TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thua Quy vi c6 dong, véi nhiig khé khin va thach thirc trong nam 2022 da duoc
néu tai Bao cao Hoi déng quan tri, Ban TGD ciing da nd luc ) géng hét strc dé thuc hién
nhiém vu dugc giao, thay mat Ban TGD Cong ty, Toi xin bao cao dén Quy cd dong két qua
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va dinh hudéng hoat dong cia Cong ty
TDC trong nam 2023.

PHAN THU NHAT
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

a) Két qua san xuit kinh doanh:

CH THUC HIEN THUCHIEN | . . | KEHOACH | TH/KH
TIEU 2021 2022 %) 2022 2022
(dong) (dong) ° (dong) (%)
TDT | 1.471.411.845.554 | 2.332.987.719.960 | 159 | 2.889.926.520.935 81
TCP | 1.309.455.156.204 | 2.267.437.467.185 173 | 2.694.128.576.134 84
LNTT | 161.956.689.350 | 65.550.252.775 40 195.797.944.801 33
LNST | 113.599.351.221 | 19.303.041.478 22 139.256.968.211 14

(: 84 liéu theo Bao céo tai chinh tong hop ctia ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2022
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b) Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (khdng bao gdm céac khoan giam trir

doanh thu):
I 0, 0,
‘ K& hoach 2022 | Thuc hign 2022 | Thuchign2021 | 72 TH | % TH
Nganh ( déng) (dong) (dong) 2022/ | 2022/K
ong ong ong 2021 | H 2022
Bé tong 357.867.434.545 | 292.983.378.743 242.790.960.106 121 82
Batsgr?ng 2.249.473.000.000 | 1.753.625.532.440 |  1.088.895.547.150 161 78
Xaydung |  273.145354390 |  180.124.955.589 139.082.452.661 130 66
Thurong 3.901.932.000 8.314.207.854 15.159.240.132 55 213
mai, khac
;rﬁ"n“gg. 2.884.387.720.935 | 2.235.048.074.626 |  1.485.928.200.049 150 77

- Trong d6, doanh thu chu yéu tap trung vao mang kinh doanh bt dong san; dat gan
1753 ty dong, ting 61% so v&i nam 2021, dat 78% so véi ké hoach nam 2022. Céac du an
ghi nhan doanh thu trong nim 2022 bao gdm: Dy 4n Uni Galaxy: 1284 ty dong, du an Uni
Town: 341 ty dong, du an Nha & cong nhan Bau Bang va cac dy 4n khac: 109 ty dong

- Hoat dong san xuét kinh doanh bé tong thuwong pham trong nim 2022 dat 82% so
v6i ké hoach va ting 21% so v6i ndam 2021. Nguyén nhan khong dat ké hoach 1a do thi
truong bat dong san dong bang kéo theo hoat dong xay dung cac cong trinh giam sut, nhu
cau bé tong thuong pham sut giam; dong thoi su bién dong gia nguyén vat liéu dau vao dan
dén gia thanh cao, nén kho canh tranh voi cac d6i thil, co ché chi phi tlep thi con chua linh
dong; tang cuong siét chat han muc cong no, thoi gian cong no dé giam thiéu rui ro cling
anh hudng tdi sic mua cua thi truong.

- Doanh thu hoat dong thi cong xay dung trong ndm 2022 chi dat 66% so v&i ké hoach,
tang 30% so v6i nam 2021. Nguyén nhan khong dat ké hoach 1 do vuéng mét sb hd so tha
tuc nghiém thu thanh quyét toan v6i Cha dau tu nén chua xuét hoa don ghi nhan dugc doanh
thu trong nam 2022 va s€ dugc ghi nhan doanh thu nam 2023.

¢) Co céu chi phi:

- - - % TH %
CHI TIEU TZI(']IZIIC( ;;ET Tzlggc( ;;;ET 12((1)32;{%‘3’?1} 2022/ | TH2022/
g & g 2021 | KH 2022

Gia von 900.154.564.545 | 1.864.678.248.381 | 2.169.475.830.075 | 207 86

Chi phi

BH.QLDN 128.729.838.188 112.418.508.517 183.138.174.613 87 61

Chi phi TC 152.918.541.468 |  245.236.325.164 |  253.717.352.610 160 97

Chi phi khac 127.652.212.003 45.104.385.123 87.797.218.836 35 51

Tong cong: 1.309.455.156.204 | 2.267.437.467.185 | 2.694.128576.134 | 173 84
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Nhin tong quan, ty 1& chi phi ndam 2022 13 84% thap hon so véi ké’ hoach da dé ra, so
v6i ndm 2021 thi chi phi tang 73 % do tang chi phi tai chinh ma chu yéu 1a chi phi 1ai vay.

d) Nhirng cai tién vé co cAu t6 chirc, chinh sach, quan ly

- V@ cong tic T chirc - Nhan su: Tiép tuc thuc hién chu truong tai co cAu, tinh gon
bd may nhan sy, xay dung bd may nhan sy hiéu qua hon:

+ V& co cAu td chtc: Pa chuan hoa So dd to chirc cong ty va So dd té chirc - Chire
ning nhiém vu ciia 09 phong/ban va 2 Xi nghiép truc thudc, gdm: Phong Hanh chinh nhan
su, Phong Tai chinh ké toan, Phong Kinh doanh, Phong Quan Iy Dy 4n, Phong X4y dung,
Ban Kiém toan ndi bd, T6 Thu ky Tdéng hop va Xi nghiép bé tong TDC Binh Duong, Xi
nghiép bé tong TDC Binh Phudc (gém cac tram trai dai tir Binh Duong dén Binh Phuéc).
Bén canh d6 ciing da chudn hoa tat ca Bang mé ta cong viéc vi tri theo So dd t6 chirc moi.
Viéc ban hanh cac van ban nay gop phan ning cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh tai
cong ty.

+He théng Luong: Ké ‘ghfra thanh qua tir nam 2021 trong Vi§c xay du’qg hoan thanh
hé thong luong 3P, do ban chat cua hé thong luong 3P 1a khong di€u chinh tién lvong dinh
ky ma chi tang luong khi CBNV duoc danh gia lai nang lyc. Vi theé trong nam 2022 Céng
ty da ra soat cac ca nhan c6 biéu hién nang lyc tot dé kip thoi di€u chinh tién luong dé phu
hop véi nang luc nguoi lao dong.

- Vé tinh hinh va chinh sich déi véi nguoi lao dong:

+ Tinh dén thoi diém 31/12/2022 tong s6 lao dong 1a 328 ngudi. Trong d6 luong 3P 1a
245 nguoi lvong khoan 1a 83 nguoi.

+ Tinh hinh thyc hién Bao hiém x3 hoi, Bao hiém that nghiép, Bao hiém y té cho ngudi
lao dong: dat ty 1¢ 100%/tong so lao dong.

+ Tdng tién lwong chi tra trong nam 1 55.078.113.932 dong, ting 9% so v6i nam 2021.
Luong binh quan dat 13.993.423 dong/ngudi/thang, tang 20% so v&i nam 2021. Nguyén
nhan tang la do ap dung qui ch¢ luvong méi va NLD hudng thém cac khoan phu cap.

+Bén canh d6, hang thang nguoi lao dong huong luong theo thoi gian con duge huong
thém phu cap tién an gitta ca (730.000 dong/ nguoi), theo ding quy dinh hién hanh ctia B
Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

+ V& chi tra tién thudng: Trong ndm 2022, Cong ty chi thudng vao dip L& 30/4 va Tét
nguyén dan vdi tong so tien chi thudng 13.277.417.958 dong tang 44% so véi nam 2021.

- Cong tac dao tao boi dudng chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao dong ciing dugc
Ban 1anh dao Cong ty chu trong; tuy nhién cling do anh huong tir dai dich Covid, nam 2022
cong ty chi to chuc dugc 9/31 khoa dao tao theo ke hoach.

- Trong nam, Ban Tong Giam déc Cong ty phdi hop v6i Ban chap hanh cong doan co
s TDC dé thyc hién cac ché do phuc loi, dam bao quyén loi cua nguoi lao dong theo dung
Thoa udc lao dong tap thé da ky két.

e) Cong tac sé héa va ing dung khoa hoc cong nghé vao hé théng quan ly

- Tiép tuc theo xu hudng phat trién va ung dung khoa hoc cong ngh¢ vao hoat dong
quan 1y, nim 2022 cong ty ciing tiép tuc trién khai thyc hién gdm:
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+ Duy tri 4p dung va thuong xuyén cai tién hé thong trinh ky va phé duyét hd so qua
hé thong van phong dién tir E-Office;

+ Tiép tuc thyuc hién du an rng dung phﬁn mém quan tri doanh nghiép FAST vao hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty va da ap dung chinh thirc vao quy 2 nam 2022.

+ Quan Iy cong tac ban hang bit dong san qua hé thong phan mém BDS online;

- Du kién trong ndm 2023, cong ty sé& trién khai ké hoach chuyén ddi s6 cong ty va sd
hoa hé thong tai li¢u ho so luu trit toan cong ty.

Hét phan thir nhat./.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Du béo tinh hinh thé gigi va khu vuc tiép tuc dién bién phirc tap. Tinh hinh kinh té
chung co nhleu bat loi khi xung dot thuong mai, ndng luong va quan su gitrta cac qudc gia
trén the gidi tiép tuc kéo dai. Tang truong toan cau van con suy yéu, tiép tuc anh huong dén
kinh té Viét Nam. Lii suat tién vay ngan hang van ¢ muc cao, tin dung trong kinh doanh bat
dong san con bi thit chat. Canh tranh trong san xuat, thuong mai ngdy cang gay gat tinh
hinh thoi tiét dién bién bét thuong, dich bénh gay kho khin trong hoat dong san xuat kinh
doanh, tiéu thy san pham cta doanh nghiép. Trén co so két quia dat duoc trong nam 2022,
Cong ty TDC xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:

STT Chi ticu Ké hoach 2023 Thuyec hién 2022 KH2023/
(dong) (dong) TH2022 (%)
1 Téng doanh thu 1.595.151.958.482 | 2.332.987.719.960 68,37
2 Téng chi phi 1.420.765.820.931 | 2.267.437.467.185 62,66
3 Loi nhuén trude thué 174.386.137.551 65.550.252.775 266
4 | Loi nhuan sau thué 145.007.838.784 19.303.041.478 751
5 | Ty 1¢ chia cb tirc >=10% 0%

II. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2023

1. Nhéan dinh tinh hinh thi trweong nam 2023

- Thi trudng bat dong san van dong bang, chua co tin hiéu khoi sic, kéo theo hoat dong
xay dung cong trinh cling tram lang;

- V6i chinh sach kiém ché lam phat, ngan hang siét chat room tin dung dbi véi cac du
an bat dong san, tang 1ai suat cho vay lam cho dong von chay vao thi truong bat dong san
van bi tac nghén;

- Su thay di cac chinh sach vi mo va quy dinh phap luat qua cac thoi ky anh huong
dén viéc hoan thién phap 1y du an;

- Ngudn thu tir hoat dong san xuét kinh doanh han ché do thi truong déng bing, trong
khi céc dinh phi, chi phi tai chinh tang manh do 13i suat ngan hang tang cao;

Nhu vy, véi nhitng dién bién bat ’lqi vé thi thuong bat déng san, thi truong tai chinh
va chinh sach vi moé cta chinh phu, du kién nam 2023 s€ 1a dinh diém cua kho khan va thach
thtrc.
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2. Phwong hwéng hoat dong trong nam 2023

Kho khin trong nam 2023 1a rat 1on, tuy nhién Ban Lanh dao Cong ty van quyét tim
tim giai phap thao g& khé khin dé tao ra nhitng gid tri nhit dinh cho TDC va ¢6 déng. Dya
vao ngudn luc ndi tai, Cong ty TDC vén tiép tuc duy tri chién lugc kinh doanh da nganh
nghé, tip trung vao ba miii nhon chinh 14 kinh doanh bat dong san, xay dung ha tang k¥
thuat va san xuat bé tong thuong pham, tao thé chan kiéng virng chéc trong phat trién.

2.1.P6i véi linh vuc kinh doanh bit dong sin

-Doi méi va dau tu San giao dich bat dong san online va day manh ban hang qua thuong
mai dién tir dé thich tmg véi viéc chuyén d6i sé cua thi trudng nodi chung va Cong ty TDC
noi riéng;

- Tap trung ngudn luc vao viéc hoan thién phap 1y du an dé kip trién khai trong nim
2023, linh hoat trong viéc nhan dién cac co hgi phuc hdi kinh té dé co giai phap thuc hién
ké hoach kinh doanh cho phii hgp véi tinh hinh thi truong;

- Xy dung va trién khai kinh doanh bat dong san tai Thanh Phd Méi Binh Dwong trén
co s tan dung quy dat hién co, cu thé 1a du an Khu dén cu TDC Hoa Loi. Nam 2023, TDC
s& trién khai cac dy 4n tai khu vuc Thanh Phd Méi Binh Duong nhu: Dy an Khu dan cu
TDC Hoa Loi (Binh Duong New City Shophouse), Uni Town giai doan 2, Chung cu cao
cAp TDC Plaza va Phd Séng CAm tai Hai Phong;

- Song song v&i viée kinh doanh cac dy an hién ¢, Cong ty s& mo rong dau tu va tim
kiém quy dat trén dia ban tinh Binh Phudc;
- ba dang va linh ddng cac hinh thirc ban hang nhu cho thué,cho thué mua ...

Vi nhitng giai phap nhu trén, Cong ty TDC du kién sé& kinh doanh cac du 4n sau trong
nam 2023, cy thé:

(1) CAN HQ CAO CAP TDC PLAZA

+ Khu cén ho cao cép, vo1 5 block nha cao téng toa lac tai Trung Tam Thanh Phd Méi
Binh Duong. TDC Plaza dugc thiét ké hién dai, sang trong nam bén canh céng vién trung
tam va hd sinh thai rong 40 ha tao nén mot khong gian sdng tuyét hao.

+ Du kién s& dua vao kinh doanh 86 cdn ho block E véi hinh thirc vira ban, vira cho
thué, du kién doanh thu khoang 168 ty dong.

(2) DU AN NHA PHO THUONG MAI SHOPHOUSE HOA LQI

+ Dy 4n thudc phudng Phuong Hoa Phu, Thanh phd Thi Dau Mot, tinh Binh Dwong.
Thiét ké nam trong quy hoach tong thé dy an Khu dan cu TDC — Hoa Loi cua cong ty. Khu
dan cu TDC — Hoa Loi — duoc vi khu d6 thi méi ¢ phia tay trung tam, voi vi tri lién ké khu
dan cu Hoa Loi hién hiru, quy dét kéo dai trén truc Pai Lo Lé Loi, noi day htra hen sé tro
thanh tuyén phd thuong mai, vin phong sim ut, 14 diém nhan cta trung tdm thanh phé méi
Binh Duong.
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+ K& hoach du kién 1a: 128 cin, vé6i tong doanh thu du kién khoang 512 ty dong.

(3) DU AN UNI TOWN GIAI POAN 2

+ Khu d6 thi thwong mai va dich vu Uni-Town toa lac tai mot vi tri dic dia ngay khu
Trung tdm Hanh chinh, Chinh trj tdp trung Tinh Binh Duong, dbi dién cong Khu Cong
nghiép Viét Nam — Singapore II va nim bén canh khu quy hoach trung tdm thwong mai sam
uat ciia Thanh phd méi Binh Duong.

+ Dy kién mé ban trong ndm 2023 1a 44 cin, tong doanh thu khoang 220 ty dong.

(4) DU AN PAT NEN PHU CHANH A,B,C

Du 4n dat nén Phu Chanh toa lac tai Phuong Phu Tan, Thanh phé Tha Dau Mot, Binh
Duong. Dy an da duogc trién khai mé ban tir ndm 2013, hién tai cu dan da sinh séng dong
duc va rat phat trién.

Du kién trong nam 2023, Cong ty s& mé ban dién dién tich con lai khoang gan 8000m2,
v6i tong doanh thu 13 120 ty dong,

2.2.D6i véi linh vuc xay dung

a. Poi v6i cac cong trinh ngoai:

- Trong nim 2023, Cong ty s& tiép tuc hoan thién phu luc Hop dong phat sinh va cac
cong tac con lai ciia Ha tang khu 5D dé nghiém thu quyét toan véi Chi dau tu.

- Thi c6ng hoan thién va nghiém thu phan con lai ha ting k¥ thuat duong giao thong,
thoat nude mura, thoat nude thai thuc cong trinh khu dan cu p 5F (Puong DC; N14A; N16
DF8, N18, DF9, D1, NF12, NF1, NF2,NF3,NF4) : 25 ty.

- Hoan thién ho so phap ly dé ky két hop dong ha tang k§ thuat véi Tong Cong ty
Becamex IDC hai cong trinh gdm Khu biét thu cao cip Dragon hill (19 ty), Ha ting Uni
town H2, H3 (19 ty) dé ghi nhan doanh thu nim 2023.

- Thi céng Phan ha tang k¥ thuat duong giao thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai
thudc cong trinh Khu cong nghi¢p Bau Bang (18 ty), Khu cong nghi¢p Becamex Binh Phudc
(89,5 ty).

- Tim kiém ngudn cong viéc thudc mang ha ting ngoai nhitng khéi lwgng cong viéc
hién co.

b. Déi véi cac cong trinh do Cong ty dau tu:

- Thi cong hoan thién hé théng chiéu sang, cung cip lap dat tru PCCC, mang ludi cap
nudc, duong giao thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai, xay dung via he, toan khu cho
Cong trinh Khu tai dinh cu Pht Chanh A, B, C, D.

- Thi c6ng hoan thién dudng day trung, ha thé va tram bién ap, mang ludi cap nudc,

duong giao thong, thodt nwdc mua, thodt nude thai, xay dung via he toan khu cho Khu dan
cu TDC Hoa Loi HL - E19, HL — E12, HL — E15, HL — E16.
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- Thi cong mang ludi cip nude cho Khu dian cu TDC Hoa Loi, HL — D12, HL — D13,
HL - E1.

- Hoan thién ho so thiét ké, trién khai thi cong phan méng da kiéng dw an Nha phé lién
ké Uni town— Lo N1 ->N13, L6 Q1 -> Q8.

- Hoan thién Xay dung méi duong day 22KV va TBA I1I-630kVA (Chua bao gdm
hang rao + céng san); Thao d¢, di doi va lép dat lai tram tron bé tong Binh Phudc; Cung
cap va lap dat méi tram bé tong 120m3/h.

2.3.Poi vo6i linh vire san xuit bé tong thwong phim

- Tiép tuc thyc hién dinh hudng phat trién tir 2022, qua ndm 2023 sé& tap trung co cau
lai hoat dong cua linh vyc san xuét bé tong. Tap trung nguén luc cho viéc cai tién, nghién
ctru phat trién cac loai san pham bé tong thuong pham, tim ngudn nguyén vat liéu méi nham
tiét giam gia thanh nhung vin ddm bao chét luong, ap dung khoa hoc cong nghé vao san
xuét bé tong. Bén canh do, dé tang kha nang canh tranh trén thi truong, TDC s& thuc hién
cac co ché linh dong trong viée chi hoa hong bé tong, cap han murc cong ng cho khach hang.

- Muyc tiéu trong nam 2023 TDC tiép tuc giit viing thi trudng tai khu vye Binh Duong
va Binh Phudc, duy tri ngudn khach hang 1au nim va ddy manh cong tac kinh doanh ban
hang tiép can ngudn khach hang tiém ning moi. Pau tu mua thém cic xe bon véan chuyén,
bom can dai, mua méi cac thiét bi may méc phuc vu san xuat dé dap tng theo kip nhu cau
cua thi truong.

- Ap dung cac phan mém s6 hoa trong hoat dong san xuat va quan tri dé hd trg trong
cong tac quan 1y san xuét va kinh doanh ciia cac tram tron.

2.4.D6i véi cong tac ra s6 cho khach hang cac du 4n

- Trong nam 2022, Ban Téng Giam dbc va cac don vi chuyén mén da tich cyc lam
viée véi cac so Ban nganh va cac bén lién quan dé hoan thién hd so phap 1y cho khach hang
du tinh hinh dich bénh khé khin gay nhiéu can trd va anh hudng qua trinh thue hién céc thu
tuc phap 1y. Két qua thuc hién trong ndm 2022, Cong ty TDC d ra duoc 419 s6 cho khach
hang tai cac dy &n Khu TDC Phu Chéanh A,B,C,D va du an Moon River.

- Trong ndm 2023, cong ty s& tap trung ra s6 cho 1265 cin/nén thudc cac du an nha
& va dat nén, voi dong tién du kién thu vé tir 5% gia tri con lai ctia 10 dat dat gan 102 ty
ddng.

Trén day la bao céo két qua san xuét kinh doanh nam 2022, Kké hoach va dinh huéng
phat trién ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong trong nim 2023. Ban
Téng Giam dbc xin bao cdo t6i Quy cd dong duoc biét va xem xét thong qua.

Tran trong./.
TONG GIAM POC
HO HOAN THANH
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN BINH DUONG Péc lap — Tw do — Hanh phic

BAN KIEM SOAT

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE TiNH HINH VA
KET QUA HOAT PONG NAM 2022
(Trinh Pai hdi déng co6 dong thwong nién nim 2023)

Can ctr vao luat Doanh nghi¢p sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cu chire nang, nhiém vy ctua Ban }(iém soat (BKS) da dugc quy dinh trong Diéu
1¢ Cong ty c6 phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat;

Can cr bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty ¢ phan Kinh Doanh & Phat Trién
Binh Duong da dugc soat xét béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C;

Ban kiém soat chiing toi xin béo céo tinh hinh va két qua hoat dong ctia Ban kiém soat
trong nam 2022 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Kinh Doanh & Phét Trién Binh Dwong (TDC) gom 3
thanh vién:

- Ong Nguyén Hai Hoang Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Tuyét Loan Thanh vién
- Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién

Trong ndm 2022, hoat dong cia Ban kiém soat tap trung vao cac ndi dung sau:

- DBanh gié tinh hinh thyc hi¢n Nghi Quyét DPHDCD nam 2022 cua HPQT va Ban diéu
hanh. Kiém tra trinh tu thi tuc phap 1y, thdm quyén ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT.

- Tham dinh bao cdo tai chinh soat xét 6 thang va BCTC kiém toan nim ctua TDC
nham danh gia tinh trung thuc, khach quan, hop 1y ctia cac s6 liéu tai chinh phu hop voi
chuan muc, ché d6 ké toan va chinh sach hién hanh.

- Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin, dam bao loi ich cho ¢
dong.

2. Cac cudc hop cia Ban kiém soat va cac van dé dwgc thong qua:

Trong nam 2022, BKS di tién hanh 04 cudc hop théng qua cac ndi dung sau:
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- Théng nhit thong qua du thao Bao cdo Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2022; Lap To trinh thong qua viéc phé duyét danh sach Cong ty kiém toan
doc 1ap dé kiém toan bao cdo tai chinh va kiém toan hoat dong (néu can) cua Cong ty CP
Kinh Doanh Va Phat Trién Binh Dwong nim 2022.

- B6 phiéu tin nhiém dé bau ra Truong Ban kiém soat ciia Cong ty nhiém ky 2019 —
2024; Théng nhét noi dung ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2022;

- Panh gia két qua san xut kinh doanh 6 thang dau nim 2022 va BCTC soat xét 6
thang dau nam 2022 ctia TDC;

- Kiém tra va giam sat tinh hinh kinh doanh BDS trong 9 thang so v&i ké hoach ban
hang ctia nim 2022 va tién do thuc hién thu tuc phap 1y cac du an.

Céc thanh vién Ban kiém soat da tham du dﬁy du cac cudc hop cua Ban kiém soat,
hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh, quan ly va diéu hanh cua
Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc.

3. Thu lao ciia Ban kiém soat:

Thu lao ndm 2021 ctia Ban kiém soét duoc thanh toan trong nam 2022 1a 100.000.000
déng, cu thé:

- Trudng ban: 60.000.000 dong

- Hai (02) thanh vién: 20.000.000 d6ng/nguoi

I. Két qua kiém tra ciia Ban kiém soat
1. Danh gia hoat dong cia HPQT

Hoi dong quan tri Cong ty CP Kinh Doanh & Phét Trién Binh Duong gém 5 thanh
vién. Trong nam 2022, HDQT di t6 chirc hop va ban hanh 22 Nghi quyét. HDQT trién khai
céc cong viée thyc hién Nghi quyét PHDCP nim 2022 cu thé nhu sau:

- V& chi dao trong hoat dong SXKD: HPQT da phé duyét du an dau tu xay dung va
thong qua chuyén nhuong toan b du an Uni Galaxy; Thong qua viéc chuyén nhugng quyén
su dung dét toa lac tai thira dit s6 116, to ban dd sb 7, Ap 2, huyén Chon Thanh, tinh Binh
Phudc; Thong qua viéc thanh 1y Hop dong nguyén tic chuyén nhuong dat sb
36/HDNT/2021 ky ngay 16/03/2021 va Thong qua phuong an hop tac trién khai thuc hién
du an Khu nha phé Bac Séng Cam véi Cong ty TNHH VSIP Hai Phong.

- V& cong tac quan 1y, dau tu vén cua TDC tai cac cong ty con, lién doanh lién két:
HDbQT quyét dinh dé cur ong Poan Van Thudn [am nguoi dai dién von va dé cur cac thanh
vién tmg cor HPQT va BKS tai CTCP Xi ming Ha Tién Kién Giang — Becamex nhiém ky
2022-2027; Thong qua chi truong chuyén nhuong von tai cac cong ty thanh vién.

-Vé cong tac quan tri ndi bd va thuc hién cac ndi dung khac ciia Nghi quyét PHDCD:
HDPQT thyc hién bd nhiém TGP va bd nhiém lai Pho TGD cong ty; Lua chon don vi kiém
toan doc 1ap cho ndm tai chinh 2022; Thong qua ngay dang ky cudi cuing dé chdt danh sach
b dong va thoi gian chi tra ¢d tirc nam 2021.
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2. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam Pdc va tinh hinh thwe hién ké hoach
kinh doanh nam 2022
Vé két qua kinh doanh nim 2022:

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty TDC nam 2022 nhin chung ¢
nhiéu yéu t6 kha quan hon so v6i nam 2021 khi hau hét cac hoat dong kinh té - x3 hoi tro
lai binh thuong. Tuy nhién, nhitng bién dong bét loi cta cac yéu td vi mo tir thi truong tai
chinh, 14i sut vay von ting manh tir gitta ndm 2022 da tac dong sdu rong moi hoat dong cia
nén kinh té, dic biét 1a linh vuc dau tu kinh doanh BPS cta TDC. Trong tinh hinh do, Ban
TGD da bam sat nhitng chi dao cia HBQT phén d4u thuc hién cao nhit ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 dugc DPHDCD giao.

Trong nim, Ban TGP di ky két hop dong chuyén nhuong toan by dy an Uni Galaxy
va BDS tai Chon Thanh giup Cong ty thu hdi von dau tu, thanh toan cac khoan cong ng va
tai co cau lai nguén tai chinh (thé hién hé s6 No phai tra/VCSH tai cudi nam 2022 giam
xuéng muec 2,2x 14n so véi thoi diém dau nam 1a 3,2x). Bén canh do, trong nam 2022, dugc
su chap thuan cia HDQT, Ban TGP da ky két chuyén hinh thtrc ddu tu dy 4n Phd song Cam
(Hai Phong) sang thure hién theo hinh thirc hop ddng hop tac kinh doanh. Dy an nay du kién
dong gop vao KQKD cua TDC giai doan 2023-2025.

V& KQKD niam 2022, theo s liéu BCTC téng hop kiém toan, Téng doanh thu nim
2022 dat 2.333 ty dong (hoan thanh 81% ké hoach, ting 58% so véi nam 2021). Doanh thu
ban hang ting so v&i cung ky chi yéu do ghi nhan giao dich chuyén nhuong dy an Uni
Galaxy. Mat khac, két qua ban hang cac dy an BDS con lai khong dat nhu ky vong do thi
truong BDS kho khin din dén déng gop hiéu qua ciia mang BPS trong nim 2022 giam.
Bén canh do, chi phi tai chinh trong ndm tang 60% so v&i cung ky do hach toan chi phi lai
vay tai trg dy an Dragon Hill va cac khoan chi phi phét sinh khac d4 anh hudng dén viéc
hoan thanh ké hoach loi nhuan dé ra. Cu thé, loi nhuén sau thué ca nam 2022 dat 19,3 ty
ddng (hoan thanh 14% ké hoach, giam 83% so véi nam 2021).

Trong ndm 2022, TDC ¢6 2 cong ty con, 2 cong ty lién két voi quy mé nho. Trong
nam, hoat dong cac don vi nay c6 1ai. Theo s6 liéu BCTC hop nhét kiém toan, Téng doanh
thu nim 2022 ghi nhan 2.597 ty dong (ting 55% so v&i ndm 2021). Loi nhuan sau thué hop
nhét dat 34,7 ty dong (giam 72% so véi nam 2021). Nhin chung, két qua hop nhat phan anh
birc tranh cha yéu hoat dong tai cong ty me TDC nhu da phan tich.

Nim 2022 TY LE (%)
Stt Chi tiéu Thuwe hién K& hoach Thue | Tang trudéng so | TH2022
(ty dong) niam 2021 : hién véi nam 2021 | /KH2022
1 | Téng doanh thu 1.471 2.890 2.333 +58% 81%
2 | Tong chi phi 1.309 2.694 | 22674 +73% 84%
3 | Loi nhuén trudc thué 162 196 65,6 -60% 33%
4 Loi nhuan sau thué 113,6 139 19,3 -83% 14%
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Tinh hinh tai chinh ciia cong ty dwge danh gia qua mot so chi tiéu co ban sau:

DPon | Taingay Tai ngay

STT Chi tiéu t3i chinh tbng hp vi | 31122021 | 31/12/2022

1 | Co cau tai san va nguon von

1.1 | Tai san ngin han/Tong tai san % 49% 39%
1.2 | Tai san dai han/Tong tai san % 51% 61%
1.3 | No phai tra/Vén CSH Lan 3,2 2,2
1.4 | No phai tra/Tong ngudn von % 76% 69%

2 | Kha niang thanh toan

Kha ning thanh toan hién hanh = Tai san ngan

2.1 : LA 0,80 0,77
han/N¢ ngan han an ’ ’
Kha ning thanh todn nhanh = (Tai san ngan han - N

2.2 . ’ La 0,22 0,57
HTK)/No ngan han an ’ ’

3 | Hé s6 kha ning sinh 1oi
3.1 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) % 9,3% 1,7%
3.2 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) % 2,2% 0,5%

Téng tai san tai 31/12/2022 dat 3.714 ty dong (giam 1.406 ty dong so voi dau niam).
Tai san ngan han va dai han 1an luot chiém 39% va 61% trong co cau tong tai san (cung ky
1an luot 12 49% va 51%).

Tai cudi ndm 2022, nhd thu hdi duoc nguc“m vbn dau tu thanh toan cac khoan cong ng,
hé s6 ng/VCSH cua TDC giam manh tu 3,2 lan xuéng 2,2 1an va hé sb ng phai tré/Téng
ngudn von giam tir 76% xudng con 69%.

Kha nang thanh toan cai thién nhe 1én 0,57x tor mic 0,22x dau nam. Cac hé sb kha
nang sinh 10i trén tong tai san va trén von chu s& hitu clia cong ty trong ndm 2022 déu giam
do két qua ban hang khong dat ky vong.

3. Panh gia vé viéc thue hién cac giao dich véi to chirc lién quan.

Trong niam 2022, HDQT Cong ty ban hanh NQ sé 05/NQ-HPQT ngay 04/03/2022
vé viéc thanh 1y Hop dong nguyén tic chuyén nhuong dit sé 36/HDNT/2021 ky ngay
16/03/2021 giita Tong Cong ty Pau tu va Phat trién Cong nghiép — CTCP (Becamex IDC)
va Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong véi gid tri 1a 456.742.000.000
dong.

4. Két qua giam sat hoat dong cia Ban Kiém soat ddi véi Kiém toan ndi bd
(KTNB).

Ban kiém toan noi b cuia Cong ty dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 11/QD-HPQT
ngay 7/07/2020. Trong nim 2022, Ban KTNB di thuc hién theo Quy ché KTNB (quyét dinh
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s6 108/QD-HDQT ngay 13/10/2020) va Quy trinh kiém toan ndi by duge ban hanh ngay
01/11/2020, dung quy dinh ctia phéap luat vé to chirc va hoat dong ctia Kiém toan noi b.

Ban KTNB da thuc hién dung theo Quy ché hoat dong cuia Ban KTNB va ké hoach
kiém toan ndi bo da duoc HPQT phé duyét, cu thé:

- Ban KTNB van hanh nham phong ngira, phat hién, xir Iy cc rii ro ctia Cong ty.

- Banh gia cac quy trinh quan tri va quy trinh quan 1y rui ro cua Cong ty dam bao tinh
hiéu qua va hiéu suat cao.

- Kién nghi cac bién phép: sira chita, khic phuc nhiing sai sot.

- Béo c4o va theo ddi két qua khic phyc cua cac phong ban trong cong ty.

5. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2022

Bao cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty dugc lap theo dung chuén myc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh va di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vén
A&C.

Ban kiém soat thong nhat s liéu bao cdo vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2022. Cac béo cdo trén da phan anh trung thuc vé tinh hinh va két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong nim
2022.

6. Panh gia sw phoi hop giira Ban kiém soat véi Hi dong quén tri va Ban Tong
giam doc
Trong nam 2022, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc da phdi hop
chat ché trong cong tac quan ly, kiém soat rai ro, di€u hanh hoat dong ctia doanh nghiép.

Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc va cac phong ban Cong ty d tich cyc phdi hop
va tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soét trong viéc thu thap thong tin tai liéu, cac nghi
quyét ciing nhur cic bao cao vé hoat dong kinh doanh mot cach day du va kip thoi, phuc vu
cong tac kiém tra gidm sat theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Ban kiém soat giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty thong qua viée
tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri va cho ¥ kién kip thoi dbi véi cac van dé lién quan
dén loi ich cuia cong ty.

Ban kiém soat giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri theo diing
chirc nang nhiém vu quy dinh, viéc trién khai thuc hién Nghi quyét HDQT vé Hb SXKD
ctia Ban Tong Giam.

Cong ty ludn cap nhat va thuc hién bao céo vé cong bd thong tin trén thi trudng ching
khoan theo dung quy dinh cta phap luat hi¢én hanh.

Trén déy 1a ndi dung bdo céo cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty
CP Kinh Doanh va Phét Trién Binh Duong trong ndm 2022, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong
xem xét va phé duyét.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN HAI HOANG
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BiNH DUONG Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/TTr-HPQT Binh Duong. ngay 21 thang 4 nam 2023
TO TRINH

V/v théng qua bao céo tai chinh hop nhat nim 2022 da kiém toan.
Phuong 4n phan phoi lgi nhuén va chi tra c6 tirc nam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong ty Co Phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong.

Can cu Luat Doanh nghié¢p $6 59/2020/QH14 duogc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir vao Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Cin clr vao B4o céo tai chinh hop nhat naim 2022 cua Cong ty da dugc don vi kiém
toan doc lap 1a Cong ty C6 phan Kiém toan va Tu van A&C tién hanh ki€m toan.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua Béo céo tai chinh nim 2022 véi nhimng ndi dung nhur sau:

1.  Bdo cdo tai chinh nim 2022 di kiém toan (cac chi tiéu chinh), bao gom:

1.1.  Bio cdo tai chinh tong hep 2022 di kiém toan

STT CHI TIEU SO TIEN (déng)
1 | Tong doanh thu 2.332.987.719.960
2 | Tong chi phi 2.267.437.467.185
3 | Téng loi nhudn ké toan trude thué 65.550.252.775
4 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN 19.303.041.478

1.2.  Bio cao tai chinh hop nhat 2022 di kiém toan

STT CHi TIEU SO TIEN (dong)
1 | Tong doanh thu 2.597.072.522.225
2 | Tong chi phi 2.511.978.142.520
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 85.094.379.705
4 | Loinhuan sau thué thu nhap DN 34.721.831.250
5 | Lii co ban/ 01 c6 phiéu 240
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Toan vian Béo céo tai chinh tong hop va hgp nhat nim 2022 sau kiém toan duoc dang
tai trén Website Cong ty: becamextdc.com.vn va da dugc cong bo thong tin theo quy dinh.

2. Phwong an phan phdi loi nhuin nim 2022

STT

DIEN GIAI

SO TIEN

1

Téng loi nhuin phan phoi

27.389.164.905

Loi nhuan chua phan phdi ndm 2021

8.086.123.427

Loi nhuén sau thué nim 2022

19.303.041.478

2 | Trich lap quy: 8.300.307.836
Quy Pau tu Phat trién (30% LNST 2022) 5.790.912.443
Quy khen thudng, phuc loi (13% LNST 2022) 2.509.395.392
3 | Tong lgi nhuin con lai sau khi trich 1ap quy (1) - (2): 19.088.857.069
4 | Chi tra cd tirc: 0% 0
5 | Loi nhuén con lai chwa phan phoi (3) - (4): 19.088.857.069

Theo Nghi quyét PHPCD ndam 2022, ké hoach chia c6 tirc la 7%, Thit lao Hpi dong qudn tri, Ban Kiém sodt,
Thir ky cong ty la 1%, Quy thuéng Ban diéu hanh la 1%, nhing nay do két qua hoat dong SXKD ndm 2022
khong dat theo ké hoach da dé ra, nén cong ty khong thuc hién chia o tire va khong thyc hién chi tra thu
lao cho Hei dong quan tri, Ban kiém sodt, Thie ky va khong thuwe hién chi thiéng Ban diéu hanh.

Trén day la nhiing chi tiéu Béo cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan va Phuong
an phan phoi lgi nhudn ndm 2022.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BiNH DUONG Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02/TTr-HPQT Binh Duong, ngay 21 thang 4 nam 2023
TO TRINH

V/v théng qua ké’hoach san xuét kinh doanh nam 2023,
ké hoach phan phoi lgi nhuan va chi tra c¢6 tirc nam 2023

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Cong ty C6 Phén Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Can ct Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nuéec CHXHCN Viét

Nam thong qua ngay 17/06/2020;
~ Can ctr vao Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phét

trién Binh Duong hi¢én hanh;

Can ctr vao két qua kinh doanh nam 2022 va dy bao thi truong nam 2023,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua ké hoach san xuat kinh
doanh va phan phoi lgi nhuén cho nam tai chinh 2023 véi nhitng ndi dung nhu sau:

1. Kéhoach kinh doanh nim 2023

Stt Chi tiéu Gia tri (d0ng)
1 Téng doanh thu 1.595.151.958.482
2 Téng chi phi 1.420.765.820.931
3 Loi nhuan trude thué 174.386.137.551
4 Loi nhuan sau thué 145.007.838.784
5 Ty 18 ¢6 tirc du kién (%) >=10%
2. Ké hoach phén phéi loi nhudn nim 2023
STT Chi tiéu Ty 1&
1 Trich lap Quy DTPT 30%/LNST
2 Trich 1ap Quy Khen thudng, phuc loi 12%/LNST
3 | Trich lap Quy thuong Ban Diéu hanh 1%/LNST
4 Trich thu lao HDQT, BKS, TK cong ty 1%/LNST
5 | Ty 1é chi tra cb tic > 10%/VDL

Trén day 1a ndi dung ké hoach san »xuét kinh doanh va phan phéi loi nhuan cho nam
tai chinh 2023. Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
ba ky
Poan Vin Thuin
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BiNH DUONG Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/TTr-BKS Binh Duong, ngay 21 thang 4 nam 2023
TO TRINH

(V/v phé duyét danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan BCTC va kiém
toan hoat dong (néu can) cia Cong ty CP Kinh Doanh Va Phat Trién Binh Dwong)

Kinh giri: Dai hoi dong ) dong Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong

- Can cir Luat Chting khoan sb 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Ching khoan;

- Cin ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo truéng B Tai chinh
hudéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung d6i véi cong ty dai chung.

- Cin ctr Didu 18 Cong ty ¢ phan Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong .

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi d(‘3ng ) dong cac tiéu chi lya chon va danh sach cong
ty kiém toan doc lap dé luva chon lam don vi kiém toan trong nam 2023 nhu sau:

1. Tiéu chi lua chon cong ty kiém toan doc lap

- Hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chirng khoan nha nudc chap thuan
kiém toan cho cac cong ty niém yét, cong ty dai chung;

- C6 kinh nghiém kiém toan 1au nim dbi voi cong ty dai ching hoat dong trong linh
vuc bat dong san tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chit lugng kiém toén;

- Poi ngii kiém todn co ky nang va giau kinh nghiém;

- Pép ting dugc cac yéu cau vé pham vi, tién do kiém toan ctia cong ty.

- Mirc phi kiém toan hop 1y, phu hop véi chat luong va pham vi kiém toan.

2. Danh sach cac cong ty kiém toan doc lap dé xuét lya chon

Can ctr céc tiéu chi trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cd dong danh sach céac
cong ty kiém toan doc 1ap s& duoc lwa chon dé soat xét Béo cdo tai chinh ban nién, kiém
todn Bao c4o tai chinh, thuc hién kiém toan hoat dong (néu can) cia Cong ty CP Kinh Doanh
va Phat Trién Binh Duong nim 2023 va ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lra
chon cong ty kiém toan theo danh sach dudi déy:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng xem xét thong qua.

Tran trong./. TM. BANvKIl:EM SOAT
TRUONG BAN
P ky
NGUYEN HAI HOANG
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BiNH DUONG Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/TTr-HPQT Binh Duong, ngay 21 thang 4 nam 2023
TO TRINH

V/v phé duyét chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty nam 2022 va dé xuat muc thu lao cho ndm tai chinh 2023

Kinh giii: Pai hoi ddng co dong
Cong ty C6 Phén Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Can ct Luat Doanh nghié¢p ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir vao Diéu 16 td chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Dwong hién hanh;

Cin cr vao két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 va Ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2023;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung nhu sau:

1. Thii lao Hdi dong quan tri, Ban kiém soat va thw ky Cong ty nim 2022.

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2022, thi muc chi thu lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2022 1a 1%/LNST. Can cr vao
két qua san xuat kinh doanh nam 2022, Hoi ddng quan tri dé xuat khong chi tra thu lao cho
Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty ndm 2022,

2. Thii lao Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat va thw ky Cong ty nim 2023.

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty Co phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong va yéu cau cong tac quan tri, giam sat cic hoat dong
kinh doanh trong nam tai chinh 2023, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong
phé duyét mirc thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Thu k¥ cong ty nam tai
chinh 2023 14 1%/1¢i nhuan sau thué va iy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh
mirc chi tra cu thé cho timg thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét va thu ky Cong
ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pi ky
Poan Van Thuin
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CONG TY CP KINH DOANH VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 04/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 21 thang 4 nam 2023
TO TRINH

V/v phé chuin Pon xin tir nhi¢ém ciia Ong Nguyén Vin Hién Phiic

Kinh giti: Pai hoi dong cé dong
Cong ty C6 Phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac vin ban hudng
dan thi hanh;

- Can ctr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong;

Cin ctr Don xin tir nhiém cta 6ng Nguyén Vin Hién Phiic — Thanh vién HDQT;

Hoi dong quan trji Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong kinh trinh
Pai hdi dong c6 dong:

1/ Phé chuan Don xin tir nhiém chirc danh Thanh vién HPQT ciia Ong Nguyén Vin
Hién Phiic va mién nhiém chtrc danh Thanh vién HPQT d6i voi Ong Nguyén Vin Hién
Phuc ké tir ngay 21/04/2023;

2/ Biu b6 sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 thay thé ong
Nguyén Van Hién Phuc.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét phé chuén. /.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pa ky

Poan Vian Thuin
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CONG TY CP KINH DOANH & CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TDC

Binh Dwong, ngay 21 thang 4 nam 2023

QUY CHE BAU CU
B6 sung thay thé Thanh vién Hdi dong quan tri Nhiém ky 2019 — 2024
ciia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nudec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Luat Chirg khoén s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam

thong qua ngay 26/11/2019;
~ Can ctr vao Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong;

Ban T6 chirc Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2023 Cong ty Co phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong hudng dan viéc bau cir bo sung thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2019 - 2024 theo cac quy dinh sau day:

Piéu 1. Nguyén tic bau cir

1- Dam bao tuan thu cic quy dinh ciia phap luat, Diéu 1é Cong ty; dam bao cong bang,
dan chu, khach quan;

2- Bau cir tryc tiép bang phuong thirc bo phiéu kin va bau don phiéu.

Piéu 2. Mdi ¢6 dong hodc dai dién ) dong tham du c6 mat tai Pai hoi déng cd dong
vao thoi diém bau ctr c6 sé phiéu bau bang sé ¢d phan co quyén biéu quyét nhan (x) véi sb
thanh vién dugc bau ciia Hoi dong quan tri hodc Hoi dong quan tri va c6 dong co quyén don
hét tong s phiéu bau ciia minh cho mot hodc mot s6 ng ctr vién.

Vi du:

Dai hoi théng nhét s6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri bau bo sung 1a 01 nguoi; thi
hé s6 bau thanh vién Hoi dong quan trj 14 1.

Cb doéng A dang s& hitu 100 ¢6 phan thi s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong A nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét bau cir bd sung TV BKS ~ : 100 x 1 = 100 phiéu biéu quyét

Dé thuan tién cho cong tac kiém phiéu, mdi cd dong tién hanh chon tmg vién bing
cach ghi hé s6 bau thanh vién Hoi dong quén tri cho timg (g vién minh chon (quy wéc hé
s6 bdu la s6 nguyén dwong, khong cé phan thdp phin); sao cho tong hé sé bau cho tit ca
{rng vién ma c6 dong chon bang hodc nho hon tong hé s6 bau thanh vién Hoi ddng quan tri.
C6 dong c6 thé don hét hé sb bau cho 1 tng vién hodc chia ra cho mot s Gmg vién.

Piéu 3. S5 lwong thanh vién, tiéu chuan tng vién lam thanh vién Hoi dong quan tri da
duoc quy dinh trong Diéu 1é ctia Cong ty.
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Piéu 4. Danh sach tng ctr vién thanh vién Hoi dong quan tri dugc lap trén co so dé ctr
clia cac ¢b dong, nhom cd dong, g ctlr ctia ca nhan ¢ dong va dé cir ciia Ban Kiém soat,
Hoi dong quan tri duong nhiém va giri cho cho Cong ty trude ngay 16h00 ngay 19/04/2023.

Piéu 5. Phiéu bau co ghi tén Gmg cir vién bau vao thanh vién Hoi dong quan tri va ma
s6 c6 dong, s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét ma cb dong sé hitu.

1- C6 dong, dai dién c6 dong khi nhan duoc phiéu bau phai kiém tra ma sb c6 dong va
s6 ¢O phan c6 quyén biéu quyét ghi trén phiéu, néu c6 sai sot thi phai thong béo cho Chii toa
hozc Ban kiém phiéu biét.

2- Khi tién hanh bau ctr, mdi phiéu bau duoc bau s thanh vién Hoi dong quan tri tdi
dala 01 nguoi.

3- C6 dong tin nhiém ai thi dé nguyén tén nguoi d6. Khong tin nhi¢m ai thi gach ngay
gitra ho va tén nguoi do, khong gach trén hoac gach dudi tén.

Piéu 6. Nhiing phiéu sau ddy duoc xem 1a khong hop 1¢ va khong co gia tri bau cur:

1- Phiéu bau khong phai do Ban bau cir va kiém phiéu phat hanh, c6 dong dau treo cua
Cong ty;

2- Phiéu bau c¢6 diu hiéu tay x6a, sira chita noi dung;

3- Phiéu bau c6 s ngudi dugce bau vuot qua sd ngudi tdi da theo quy dinh;

4- Phiéu bau c6 tong hé s6 nhan 16n hon 1.

5- Phiéu bau ma c6 dong gach bo tat ca cac tng cir vién;

6- Phiéu bau co tén nhitng ngudi ngoai danh sach dé cir va tng cir di duoc Dai hoi
thong qua.

Piéu 7. Viée t6 chire bau cir do Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau cir thuc hién.
Viée kiém phiéu phai duoc thyc hién ngay sau khi cudc bo phiéu két thuc. Ban kiém phiéu
biéu quyét va phiéu bau cir phai 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd cong khai két qua kiém
phiéu trude Pai hoi. Bién ban va toan bo phiéu bau phai giao lai cho Cong ty luu giit ngay
sau khi dai hoi.

Diéu 8. Nhiing trng ctr vién trung ctr thanh vién Hoi déng quan tri dugc xac dinh theo
s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bat dau tir tng ctr vién c6 sb phiéu bau cao nhét cho
dén khi di s6 thanh vién quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Nguoi tring ctr thap nhit ciing
phai dat tir 51% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop.

Trudng hop cac tng cir vién ¢6 s6 phiéu bau ngang nhau cting xép & vi tri cudi ctia s6
lwong can chon thi tmg cir vién ndo ¢ s6 ¢d phan s& hitu cao hon s& trang ctr; néu van bang
nhau thi (g vién nao c6 s6 nhiém ky lam thanh vién Hoi dong quan tri nhiéu hon s tring
ctr; trong truong hop ciing nhiém ky thi s& xét dén s6 nam dam nhiém.

Piéu 9. Cong bd két qua kiém phiéu

1- Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr 1ap Bién ban kiém phiéu; Truéng Ban
kiém phiéu c6 thé thay mat chii toa cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.
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2- Phiéu bau cir xong, Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr phai niém phong va
luu giif tai try so chinh ctia Cong ty. Truong hop cd van dé can kiém tra lai, phai ¢ dai dién
Hoi dong quan tri, Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr, dai dién c6 dong khi mo
niém phong va thong qua bang vin ban dé luu gitr.

Piéu 10. Quy ché bau cir ndy c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023 Cong ty CO phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong biéu quyét
thong qua dat ty 18 tir 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca ¢ dong du hop tro 1én./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

pi ky

Poan Vian Thuin
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN BINH DUONG Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 01/NQ-PHPCH Binh Duong, ngay 21 thang 4 nam 2023
DU THAO ,
NGHI QUYET

V/v Thong qua céac Bédo céo, To trinh tai Pai hoi déng cd dong nam 2023

A ~_ DAIHOIPONG COPONG
CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nudec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir vao Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Kinh doanh & Phat trién
Binh Duong hién hanh;

Cin ctr Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 s6 01/BB-DHPCH
ngay 21/04/2023 ctua Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao Hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong vé cong tac quan 1y ndm 2022 va dinh huéng hoat dong
trong nam 2023 dén nam 2025; Béo c4o cua Ban Tong giam ddc vé két qua hoat dong san
xuit kinh doanh ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023; Bao c4o hoat dong cua
Ban kiém soat vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2022.

Téng sb phiéu tan thanh: .......... ¢6 phan, chiém ....... % sb cO phan co quyén biéu
quyét tham du.

Téng sé phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét tham dur.

Téng sd phiéu khong ¢ ¥ kién: ........ CP, chiém ............. % s6 cb phan co quyén
biéu quyét tham du.

Piéu 2. Thong qua toan vin Béo cao tai chinh tong hop nim 2022 va Béo cdo tai chinh
hop nhét nam 2022 di duoc kiém toan va phuong an phan phdi loi nhuan, chi tra ¢b tirc ndm
2022, véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

1. Bio cdo tai chinh tong hop 2022 di kiém toan

STT CHI TIEU SO TIEN (dong)
1 | Tong doanh thu 2.332.987.719.960
2 | Tong chi phi 2.267.437.467.185
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 65.550.252.775
4 | Loinhuan sau thué thu nhap DN 19.303.041.478
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2.  Bao cdo tai chinh hop nhit 2022 d3 kiém toan

STT CHI TIEU SO TIEN (dong)
1 | Tong doanh thu 2.597.072.522.225
2 | Tong chi phi 2.511.978.142.520
3 | Tong loi nhudn ké toan trudc thué 85.094.379.705
4 | Loinhuén sau thué thu nhap DN 34.721.831.250
5 | Lai co ban/ 01 ¢ phiéu 240

3. Phuong an phan phdi lgi nhuin nim 2022

STT DIEN GIAI SO TIEN

1 | Tong loi nhuin phan phoi 27.389.164.905

Loi nhuan chua phan phdi ndm 2021 8.086.123.427

Loi nhuan sau thué nim 2022 19.303.041.478

2 | Trich lap quy: 8.300.307.836

Quy Pau tu Phat trién (30% LNST 2022) 5.790.912.443

Quy khen thudng, phuc loi (13% LNST 2022) 2.509.395.392

3 | Toéng loi nhuan con lai sau khi trich 1ap quy (1) - (2): 19.088.857.069

4 | Chi trd cb tirc: 0%’ 0

5 | Loi nhuén con lai chwa phan phoi (3) - (4): 19.088.857.069
Tong s6 phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ....... % sb co phan co quyén bicu

quyet tham du.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢6 phan co

quyén biéu quyét tham du.

Téng sd phiéu khong ¢ ¥ kién: ........ CP, chiém ............. % s ¢b phan co quyén
biéu quyét tham dur.

Piéu 3. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phdi loi nhuén nim
2023, cu thé nhu sau:

1. Kéhoach kinh doanh nim 2023

Stt Chi tiéu Gia tri (d6ng)

1 Téng doanh thu 1.595.151.958.482
2 Téng chi phi 1.420.765.820.931
3 Loi nhuan trudc thué 174.386.137.551
4 Loi nhuan sau thué 145.007.838.784
5 Ty 18 ¢6 tirc du kién (%) >=10%
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2. Ké hoach phén phéi loi nhudn nim 2023

STT Chi tiéu Ty 1€

1 Trich lap Quy DTPT 30%/LNST

2 Trich 1ap Quy Khen thudng, phuc loi 12%/LNST

3 | Trich lap Quy thuong Ban Diéu hanh 1%/LNST

4 Trich thu lao HDQT, BKS, TK cong ty 1%/LNST

5 | Ty 1é chi tra cb tirc > 10%/VDL
, Téng sb phiéu tan thanh: .......... c6 phan, chiém ....... % sb ¢d phan co quyén bicu

quyet tham du.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢b phan co

quyén biéu quyét tham dy.

Téng sd phiéu khong ¢6 ¥ kién: ........ CP, chiém ............. % sd cb phan co quyén
biéu quyét tham du.

Diéu 4. Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap s€ dugc lua chon dé soat
xét Bdo céo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh nam 2023, thuc hién kiém toan hoat
dong (néu can) cia Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Dwong nim 2023 va ty
quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon cong ty kiém toan theo danh sach duéi
day:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Tong s phiéu tan thanh: .......... o phan, chiém ....... % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢ phan co
quyén biéu quyét tham dur.

Tong sd phiéu khong ¢6 ¥ kién: ........ CP, chiém ............. % sd cb phan co quyén

biéu quyét tham du.

Piéu 5. Thong qua viéc chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu
ky Cong ty nam 2022 va ké hoach chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va
Thu ky Cong ty nim 2023, cu thé:

1. Khong thyc hién chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thu ky Cong
ty nam 2022.
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2. Thu lao Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty nam 2023 1a 1% loi
nhuén sau thué va ty quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh muic chi tra cy thé
cho tirng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty.

Téng sb phiéu tan thanh: .......... cb phan, chiém ....... % s6 ¢d phan co quyén biéu
quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢ phan co
quyén biéu quyét tham dur.

Téng sd phiéu khong ¢ y kién: ........ CP, chiém ............. % sb ¢b phan c6 quyén
biéu quyét tham du.

Piéu 6. Phé chuan Pon xin tir nhiém ctia Ong Nguyén Vin Hién Phiic — Thanh vién
Hoi dong quan tri va mién nhiém tu cach thanh vién Hoi dong quan tri d6i véi Ong Nguyén
Vin Hién Phuc ké tir ngay 21/04/2023.

Tong sb phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ....... % sb cd phan co quyén biéu
quyét tham du.
Téng sé phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 c6 phan co

quyén biéu quyét tham dy.

Téng s6 phiéu khong c6 y kién: ........ CP, chiém ............. % s c6 phan c¢6 quyén
biéu quyét tham du.

Piéu 7. Thong qua két qua bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2019-2024, cy thé nhu sau:

Ong/Ba  ..ooviiiiiiii Ty 1€ trung ctr:........... %

Sau khi bau ctr bd sung, Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién
Binh Duong nhiém ky 2019-2024 s& bao gém cac thanh vién sau:

1. Ong Poan Vin Thuan Chu tich HBQT

2. Ba Bui Thi Lan Ph6 Chu tich HDQT

3.  Ong Quang Van Viét Cuong Thanh vién HPQT

4. Ba Huynh Thi Phuong Thao Thanh vién HDQT ddc 1ap
5. Ong/Ba......co.oveeiieiiin Thanh vién HDQT

Piéu 8. Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong
giao nhiém vy va iy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty chi dao, to chirc thuc hién cac noi
dung da dwoc Pai hoi théng nhat thong qua theo ding cic quy dinh phap luat va diéu 1é
Cong ty.
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Piéu 9. Nghi quyét nay co6 hiéu luc ké tir ngay ky. C6 dong, cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh va cac Phong, Ban lién quan ctia Cong ty C6 phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu9; CHU TQA
- UBCKNN, SGDCK TPHCM;
- Luu HPQT.
POAN VAN THUAN
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