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TONG QUAN
CHUNG




THONG DIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

KINH GUT QUY CO PONG, QUY POI TAC, CAN BO NHAN VIEN VA CAC BEN LIEN QUAN!

“Nam tai chinh 2022 d chinh thirc khép lai, day
ciing 1a ¢ot mbc dang nhé danh déu ching duong 67 nam
thanh 14p va phat trién ctia Téng Cong ty Tu van Xay
dung Thuy lgi Viét Nam — CTCP (HEC).

Trai qua hon 67 nam xdy dung va phat trién, Téng
Cong ty da khao sét thiét ké trén 800 cong trinh thuy loi
vira va 16n gop phan dang ké vao cong cudc cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nuéc. Ngay nay, thuong hiéu HEC
da dan khang dinh dugc vi thé va uy tin dbi voi cac doi
tac, chu dau tu va cac nha thau hoat dong trong Iinh vuc
xay dung céc cong trinh thuy loi, thuy dién.

Gan déy, Téng Cong ty van tiép tuc tranh thi su ung
ho cua lanh dao B6 Nong nghi¢p va Phat trién néng thon
cung cac chu dau tu tai cac dia phuong trén ca nudc dé
tham gia nhiéu cong trinh 16n nhu: Hé thong kénh Cira
Pat, Hé thong kénh Ngan Truoi, Du an tiép nude cai tao
song Tich tir Lwong Phii — x4 Thuan M¥ - huyén Ba Vi —
TP. Ha Noi, H¢ thong thuy lgi Tan My, Ho chira nudce
Ban Lai, H6 Pong Mit, Hé théng thity lgi Thach Nham,
Ho Song Lity, HO Song Cho 1, Hb chtra nuée EahLeo 1,
H) Nam Xuan, ...

Bén canh do, thong qua cac hoat dong lién danh,
hop tac véi cac ddi tac co tén tudi trén thé gioi nhu:
Nippon Koel, Luis Berger, Kolon, WB, ADB, ...

Toéng Cong ty di ting budc tiép can duoc cac cong
nghé tién tién va hién dai ciia thé gidi. Véi kién thic
chuyén sau, quy trinh va trang thiét bi hién dai, HEC co
kha ning dap ung yéu ciu cua khach hang vé chit lugng
dich vu tu vén.

Véi nguén lyc dang dan duoc kién toan manh mé, cung
chién lugc khac biét, tinh than d6i méi sang tao khong
ngimg v6i quyét tim dam nghi dam lam. Trong giai doan
2022 — 2025, ching t6i tin HEC s€ ting budc tré minh
manh mg, tién budc trd thanh Doanh nghiép khao sat thiét
ké dau tau trong linh vyc phat trién thuy loi tai Viét Nam.

HEC phat trién nhu hién tai khong thé thiéu sy ung ho
hét stic quan trong ctia nhimg ngudi dong hanh. Thay mit
HDQT, t6i xin giri 167 cam on chan thanh téi Quy C6 dong,
Quy d6i tac da ludn tin twong, tng ho vao dinh huéng phat
trién cua Cong ty, cam on toan thé can bo nhan vién di
mang nhiét huyet, tinh than va st lyc hd trg tich cuc cho
HEC trén con dudng vira qua.

Xin cam on su tin twdng va tiép tuc dong hanh cua Quy
Cb dong, Quy ddi tac va hang trim can bd nhan vién cia
Tong Cong ty Tu van Xay dung Thuay lgi Viét Nam —
CTCP.”

Chi tich

ot

Nguyén Manh Hai



" TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHIN “B

Tiép tuc duy tri dinh hudéng: “Piay manh san xuat
kinh doanh, ting cudng quan h¢, nang cao nang
luc va thuong hi¢u HEC”

* Giir vitng vi thé mot trong nhiing cong ty hang
dau trong linh vuc tu van khao sat thiét ké cac
cong trinh thity loi, thiy dién, cai tao ngudn
nudc tai Viét Nam — nha thau tu van véi du
nang luyc diu thau Qudc té.

* Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh dé ting
thém ngudn thu; bd sung nganh nghé kinh
doanh: bat dong san (bat dong san nghi dudng);
xay dung nha dé &, nha khong dé &; tu van méi
gidi bat dong san; xdy dung cong trinh dién,
cong trinh cap thoat nudc; ...

® Su dung cd hiéu qua cac ngudn von phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh nham téi da
hoa 101 ich cho cac c6 dong, tao cong an viée
1am 6n dinh cho ngudi lao dong ciing nhu thuc
hién nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh
khac theo quy dinh ctuia Phap luét.

SU MENH |

Trao “Co hoi” cho nhitng ngudi dong hanh

HEC dong gop nhung diéu tét dep nhat cho
cong dong, xa hoi va dat nudc, dong th0’1 t6i da
hoa loi ich ctia can bd nhan vién, quy ¢ dong, quy
dbi tac voi tat ca niém dam mé va niém tin rang tat
ca moi ngudi déu xing dang mot cudc song tot
dep!

GIA TRI COT LOI "H

Séng tao: Coi sang tao 1a don bay cho sy phat
trién, tao ra gia tri khac biét va ban sdc riéng trong
moi san pham — dich vu

* Ky luat: Ky luat 1a diém tya, 1a dong luc thic
day san xuat kinh doanh.

® Nhéan van: Coi nguoi lao dong la tai san quy gia
nhat, tao dung “Nhan hoa” trén co sd cong
bang, chinh truc.

* Poan két: Poan két 1a strc manh tinh than 16n
lao giup Cong ty vuot qua moi kho khan.

* Phat trién bén viing: Xay dung hé sinh théi
dong nhat, phat trién vi muc tiéu chung







06/04/1955

Phong thiét ké do
dac, tién than cua
HEC, thudc Nha
thuy lgi, Bo Giao
thong cong chinh
(Thanh Ildp theo
Nghi dinh s6 507-
TTg cia Hoi dong
Chinh phu)

09/06/1956

Cuc Thiét ké Thuy
loi, sau do goi la
Cuc Khao sat thiét
ké Thuy loi

(Thanh de’ theo
Nghi dinh so 922-
TTg do Pho Thu

twéng Phan Ké

Toai ky)

12/08/1961

ke

Thuy loi — Thiy
dién, chuyén tu

sat

thibt ké Thay loi

15/10/2007

Chuyén d6i sang to chuc
va hoat dong theo mo
hinh Cong ty me - Cong
ty con. Pong thoi, cb
phan hoa Cong ty me:
Cong ty Tu van Xay
dung Thuy lgi Viét Nam

02/12/2015

B0 NN & PTNT
chinh thirc ban giao
quyén quan ly von
tir B vé Tong Cong
ty quan ly kinh
doanh vén Nha nudc
(SCIC)

(Theo Nghi dinh
so 922-TTg do
Pho  Thu tuong

(Theo OP s6 3075/0P-

Phan Ké Toai ky)

BNN-DMDN)

2022

Sau khi SCIC thuc hién
thoai von Ong Nguyén
Hoang Linh tr¢ thanh
co6 dong 16n, tuong
duong ty 1¢ s& hitu
49%. Trong nam, HEC
da thuc hién cai to lai
b may, tai tao nén
méng phat trién bén
ving trong tuong lai

20/07/1976

Vién Khao sat Thiét
ké Thuy loi

(Nhdp Doan Khao sat
Thuy loi va cdc doan
khio sat Thiét ké
Thuy loi Trung Trung
bé6 va Nam bo vao
Vién Thiét ké Thiy loi
— Thuy dién theo OD
s6 1015 OP/TL ciia
Bo Thuy loi)

30/10/1989

P6i tén thanh
Vién Thiét ké
Thuy loi Quéc
gia

(Theo OD s6

4600D/TC cua
Bo Thuy loi)

o | QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

09/06/2008

D6i tén thanh Tong
Cong ty Tu vin Xay
dung Thuy lgi Viét Nam
~ CTCP va Diéu 18 to
chtc va hoat dong dugc
thong qua chuong trinh
DHDCP dau tién.

(Theo OP sé 1703/0P-
BNN-DMDN)

14/07/2017

Cb phiéu TCT Tu van
Xay dung Thuy loi
Viéet Nam - CTCP
(Ma giao dich: HEJ)
dugc SO giao dich
Chung khoan chinh
thirc dwa ¢ phiéu giao
dich phién dau tién tai
thi truong UPCoM

Nguon: HEJ cung cdp



| THANH TUU VA GIAI THUONG
TIEU BIEU

@ GIAI THUONG CONG TRINH PAT CHAT LUQNG CAO

@® GIAI THUONG BONG LUA VANG VIET NAM

Tram bom Phin Pong — tinh Ha Bic (1998) Tran PIANO — Dép dang Van Phong (2015)
H¢ thong Thuy nong song Nhué - Ha Noi — Ha Tay (2005)
Ho chira nu6e Nui Ngang — Tinh Quang Ngéi (2007), ... Bén canh do, voi nhitng thanh tyu da dat duogc, T6ng Cong ty Tu van
CHUNG CHI 1SO 9001:2008 Xay dyng Thay loi Viét Nam — CTCP vinh du dén nhan rat nhiéu nhing
T6 chirc DET NORSKE VERITAS (DNV) Ha Lan cip ching chi

ISO 9001:2004 va nang cip 1én ching chi ISO 9001:2008 (2011)

phan thudng cao quy duoc Pang va Nha nudc phong ting!







igg THONG TIN CHUNG

1. Tén Cong ty:

Tén giao dich quéc té:
Tén viét tat:

Tru s& chinh:

Gidy CNDKKD:

wok o wen

. bién thoai:

6

7. Fax:
8. Website:

9. Mi ¢ phiéu:
10. Vén diéu lé:

11. Pai dién theo Phap luat:

TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM — CTCP
VIETNAM HYDRAULIC ENGINEERING CONSULTANTS CORPORATION — JSC
HEC CORP

S6 2 ngd 95 dudong Chua Boc, Phuong Trung Liét, Quan Ddng Pa, TP. Ha Noi

S6 0100103175 do S& KHDT Ha Noi cap 1an dau ngay 16/06/2008, cip thay dbi

lan tht 8 ngay 04/01/2023

(84.24) 3852 5339 / (84.24) 3852 2331

(84.24) 3563 1169

www.hec.com.vn

HEJ tai UPCoM

44.000.000.000 VND

Ong Nguyén Manh Hai — Chu tich HDQT
Ong Luong Cao Anh — Tdng giam dbc

NGANH NGHE KINH DOANH DIA BAN KINH DOANH

+ Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat; Tong Cong ty tap trung phat trién va hoat dong

+ Khao st xdy dung cic cong trinh (khao sat tric dia, dia chét cong trén toan lanh tho Viét Nam, trai dai tir Bac dén
trinh, 14p du toan dau tu quy hoach, dy toan cong trinh xay dung, ...) Nam.

* Thiét ké cong trinh thiy loi, thity dién;

+ Kinh doanh Bit dong san;



http://www.hec.com.vn/

® J MO HINH QUAN TRI

PAI HOI PONG CO PONG

01 TRUONG BAN KIEM SOAT & 02 THANH VIEN

01 CHU TICH HPQT & 04 THANH VIEN

01 QUYEN TONG & 03 QUYEN PHO TONG

CONG TY CON, CONG TY LIEN

03 TRUNG TAM TRU'C THUQC 05 PHONG BAN TRUC THUQC KET VA PAU TU GOP VON
KHAC

Nguon: HEJ cung cdp



E CO CAUBQ MAY QUANLY

PAI HQI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

TRUNG TAM TU VAN TRUNG TAM TRUNG TAM TU VAN

b 4 = ~ n S b A
(Khu viee mién Bic) TU VAN DPIA KY THUAT (Khu viee mién Nam) DAU TU DU AN

v \ N
CONG TY CON CONG TY LIEN KET DPAU TU GOP VON KHAC
) , . TCP Tu va
*  CTCP Tu van Xay dung Thuy loi 3 I((:héi) Sétuvza}lzé dune s 2 ) —>
Yy aung Cong ty Tu van Cong trinh
. dCTCP :1";1; van Khao sat va Xay « CTCP Tu vén diu tr va Xay dung Chau A — Thai Binh Duong (APECO)
g SO Thiy lgi Thiy dién

>

Nguon: HEJ cung cdp



S CONGTYCON

B CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG THUY LOI 3 (HEC 3)

Dia chi tru sé chinh S6 30 Trinh Phong, phudng Phudc Tién, TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa
Gidy CN DKKD S6 4200659742 do S& KHDT Tinh Khanh Hoa cp ngay 22/09/2006

S dién thoai (058) 351 0226

Vén diéu 1¢ 2.500.000.000 ddng

Vén gop ciia HEC 1.469.000.000 dong

Ty 18 nim giir 58,76%

Hoat dong kinh doanh chinh  Tu van, khao sat xay dung

Il CONG TY CO PHAN TU VAN KHAO SAT VA XAY DUNG SO 4 (ICC 4)

Pia chi tru s& chinh S6 44 V3 Thi Sau, phuong Chanh Lo, TP. Quang Ngai, Tinh Quang Ngai
Gidy CN DPKKD S6 4300342890 do S& KHPT Tinh Quang Ngai cap ngay 07/09/2006

S6 dién thoai (055) 383 5203

Vén diéu 1& 4.950.000.000 dong

Vén gop ciia HEC 2.507.175.000 dong

Ty 1 nim giit 50,65%

Hoat dong kinh doanh chinh Tu vAn, thiét ké xay dung

Nguon: HEJ cung cdp



5l CONG TYLIEN KET

Il CTCP TU VAN KHAO SAT VA XAY DUNG SO 2 (ICC 2)

bia chi tru s& chinh

T4 3, phudng Trung Son, TP. Tam Piép, Tinh Ninh Binh

Gidy CN PKKD

S6 2700338408 do S6 KHPT Tinh Ninh Binh cap ngay 10/08/2006

S6 dién thoai

(030) 386 4006

Von diéu 1¢

3.500.000.000 VND

Vén gop cua HEC

1.050.000.000 VND

Ty 1& nam gii

30%

Hoat dong kinh doanh chinh

Tu van, khao sat xay dung

i CTCPTU VAN PAU TU & XAY DUNG THUY LQI THUY PIEN

(HEC 17)
bia chi tru s¢ chinh 95/2 phd Chuia Boc, phuong Trung Liét, quan Péng Pa, TP. HN
Gidy CN DPKKD S6 0101645614 do S6 KHPT TP Ha Noi cap ngay 24/03/2005

S6 dién thoai

(84.24) 6276 1103

Von diéu 1€

2.500.000.000 VND

Vén goép ciia HEC

1.000.000.000 VND

Ty 1& ndm gii

40%

Hoat dong kinh doanh chinh

Tu van, khao sat xay dung

5l PAUTU GOP VON KHAC

B CONG TY TU VAN CONG TRINH CHAU A
THAI BINH DUONG (APECO)

bia chi tru s& chinh

P301, toa nha D10, phuong Giang Vo, quan Ba Dinh, TP. HN

Gidy CN PKKD S6 0100112363 do S6 KHDT TP Ha Noi cép ngay 14/10/1992
S6 dién thoai (84.24) 3772 3806

Vén diéu 1¢ 10.000.000.000 VND

Vén gop ctia HEC 1.595.723.669 VND

Ty 1& nim gii

18,92%

Hoat dong kinh doanh chinh

Tu van, khao sat xay dung

Nguén: HEJ cung cdp



S CO CAU CODPONG VA CO PHIEU

Il THONG TIN CO PHAN

STT  Danh muc Thong tin
1 Vén diéu 18 44.000.000.000 dong
2 Ménh gia 10.000 ddng / c¢b phiéu
3 Loai c6 phan dang luu hanh C6 phan phd thong
4 Tdng s6 ¢6 phan 4.400.000 c6 phan
5 Tong s6 ¢6 phan luu hanh 4.400.000 c6 phan

i CO CAU CO DONG TAINGAY 26/05/2022

STT Danh muc So lwgng  Sb ¢6 phin sé hitu Ty 1¢ s6 hitu

1 Cb ddng trong nuédc, nwée ngoai
1 Trong nudc 776 4.356.100 99,00%

LI 76 chikc 1 12.000 0,27%

1.2 Ca nhan 775 4.344.100 98,73%
2 Nudc ngoai 1 43.900 1,00%

2.1 76 chire 0 ] _

2.2 Cd nhan 1 43.900 1,00%

Tong cong (1+2) 777 4.400.000 100,00%

TY LE SO HUU NUOC NGOAI TOI PA TAI HEC LA 0%

Nguon: Danh sach ¢o déng chot tai ngay 26/05/2022 do VSD cung cdp



5l HOI PONG QUAN TRI
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Ong NGUYEN MANH HAI

Chii tich HDQT

15/02/1979 Trinh d hoc van
Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac

2002 — 2008

Thanh tra vién — Béo hiém tién
gui Viét Nam

2008 — 2009

Trudng phong ngudn von — Ngan
hang TMCP Dai Tin

2009 — 2012

Ph6 Giam déc TTKD — Ngan
hang TMCP Dai ching Viét Nam

2012 - 02/2022

Giam doc OCB Sao Viét — Ngan
hang TMCP Phuong Dong

Ong LY THAI HAI
Phé Chii tich HDQT
30/09/1960 Trinh d0 hoc van

K§ su cau duong

Qua trinh cong tac

1900 - 1997

Cén bo ky thuat

1998 - 2005

Pho6 Chu tich va Chu tich huyén
2006 — 2010

Giam dbc S6 KHDT Tinh Bic
Kan

2011 -2014

Phoé Chu tich UBND Tinh Biéc
Kan

2014 — 2020
Chu tich UBND Tinh Bic Kan

Ong NGUYEN HOANG LINH

Thanh vién HDQT
23/10/1979 Trinh d6 hoc van

Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

Ong LUONG CAO ANH

Thanh vién HDQT

01/04/1977 Trinh d hoc van

Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac

2003 - 2005

Truéng phong — Cong ty tu van
quoc te Cat Tuong

2005 -2008

Giam ddc — CTCP dau tu Viét
Nam — Chau Au

2009 - 2011

Giam ddc — CTCP Bét dong san
An Phat Land

2016 — 2022

Thanh vién HPQT — CTCP dau
tu IDJ Viét Nam & CTCP dau tu
Chau A — Thai Binh Duong

2007 - 2008

Trudng phong giao dich — Ngan
hang Western Bank

2008 — 2010

Pho Giam déc TTKD — Ngan
hang TMCP Hang Hai Viét Nam

2010 -2012

Giam ddc — CT TNHH San xuit
& Thuong mai Ha Tung

2012 - 02/2022

Ph6 Tong Giam ddc — Ngan hang
quan ly tin dung MSB

BaPANG THANH TU

Thanh vién HDQT
05/04/1983 Trinh d6 hoc van

Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

2008 — 2018

Giam dbc — CTCP Bét dong san
An Phat Land

2018 — nay

Chu tich HBPQT — CTCP Tap
doan Onsen Fuji



5l BANKIEM SOAT

. 1

Ong TRUONG KIEU MINH

Trudéng Ban kiém soat

28/08/1375 Trinh do hoc van

Cu nhan kinh té

Qua trinh cong tac

1997 - 2003

Ké toan téng hgp — Cong ty
Xang dau Khu vuc I - Petrolimex

2003 - 2004

Ké toan truong — Cong ty Tai
chinh bat dong san FBSC — Gami
Group

2005 - 2022

Can bo tin dung, Giam dbe chi
nhanh, Chuyén gia phé duy¢t tin
dung - Ngan hang TMCP VIB,
LVP, OCB, MSB

2
b
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Ong NGO THE TRANG

Thanh vién Ban kiém soat

L3/1071985 Trinh do hoc van

K su kinh té xay dung

Qua trinh cong tac

2008 — 2010

Cén bo nhan vién — CTCP Song
ba 207

20112017
Can bd nhan vién — CTCP DPau
tu xay dung Long Viét

2017 — 2020

Can bd nhan vién — CTCP dich
vu xay dung Phuc Tién

2020 — nay

Ph6 phong dau thiu — CTCP Tap
doan Onsen Fuji

Ba PHAM THUY QUYNH

Thanh vién Ban kiém soat

03/11/1992 )
Trinh d6 hoc van

Cur nhan tai chinh

Qua trinh cong tac

2013 — 2014
Nhan sy — Cong ty TNHH Qudc
t¢ Ho Tay

2014 — 2021

C4n bd nhan vién — CTCP dau tu
Chau A — Thai Binh Duong &
CTCP dau tu IDJ Viét Nam

2021 - 2022

Céan bd nhan vién — CTCP Tap
doan Onsen Fuji
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Ong VO VAN LUNG

Tong Giam dbc
17/04/1959 Trinh d hoc van
Thac sy ky thuat thay lgi

Qua trinh cong tac

2000 - 2008

Phé Giam déc — Trung tAm tu
van va giam dinh

2008 — 2013

Thanh vién HDQT — TCT TV
XD Thuy lgi Viét Nam - CTCP

2013 -03/2022

Chu tich HPQT, Phé Tdong gidm
déc — TCT TV XD Thuy loi Viét
Nam - CTCP

06/2022 — 12/2022

Téng giam déc — TCT TV XD
Thuy lgi Viét Nam - CTCP

BAN PIEU HANH

Ong NGUYEN DUY THOAN

Pho6 Téng Giam dbc
05/10/1974 Trinh d6 hoc van
K§ su cau duong

Qua trinh cong tac

1996 - 2008

Xi nghiép thiét ké TVXD Thay
loil

2008 — 2011

Ph6 Gidm dbc — Trung tim tu
van va giam dinh

2011 - 06/2022

Giam dbc — Trung tAm tu van va
giam dinh

07/2022 - nay

Ph6 Téng giam déc — TCT TV
XD Thuy lgi Viét Nam - CTCP

Ong PO NGQC CUONG

Ph6 Tong Giam doc
15/11/1970 Trinh d6 hoc van

K§ su dia chat

Qua trinh cong tac

Ong NGUYEN HUU CUONG

Pho Téng Giam ddc

14/09/1980 Trinh d hoc van

Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac

2003 — 2007

Truéng phong kinh doanh — Xi
nghiép tu van Dia k¥ thuat

2010 -2015

Giam dbc — Cong ty tu van Dia
k¥ thuat (HEC14)

2013 - 03/2022

Thanh vién HPQT — TCT TV
XD Thuy lgi Viét Nam - CTCP

08/2022 — nay

Ph6 Téng giam déc — TCT TV
XD Thuy lgi Viét Nam - CTCP

2008 — 2012

Trudng phong giao dich — Ngan
hang TMCP Coéng thuong VN

2012 -2013

Ph6 phong KHDN — Ngan hang
TMCP Cong thuong VN

2013 -2021

Trudng phong — CT TNHH San
xuat & Thuong mai Ha Tung

2022 — nay

Ph6 Téng Giam dbéc — TCT TV
XD Thiy lgi Viét Nam - CTCP

s /
1 3
BabO THI CAM TU
Ké toan truong

29/10/1981 Trinh d6 hoc van

Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

2015-2017

Ké toan truong — CTCP Quan ly
tai san IDJ

2017 - 2021

Ké toan truong — CTCP K§ thuét
xay dung IDJ

Ké toan truong — Tap doan TNG
Holdings Viét Nam

2022 — nay

Ké toan truong — TCT TV XD
Thuy loi Viét Nam - CTCP



5l NHAN SU VA CHINH SACH CHO
NGUOI LAO PONG

He théng quan tri, diéu hanh va cdu tric by méay nhan sy
ciia HEC dang duoc thyuc hién cai tién theo huéng déap tng
nhu cau quan tri va diéu hanh Cong ty trong qua trinh phat
trién va hoi nhap, huéng dén viée cai tién bd may quan tri
diéu hanh theo cac chuan myc qubc té. HEC da phan nao
dap tng duogc yéu ciu phat trién, ting kha ning canh tranh

va hoi nhap quoc te.

Doi ngii 1anh dao chu chdt Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh la nhling nguoi cé kinh nghiém lau nam trong linh
vuc quan tri cac du an, hoat dong kinh doanh khac, déng
thoi ¢ sy két hop hai hoa giita yéu t6 kinh nghiém kinh

doanh v6i k¥ nang quan tri Cong ty.

“Nhdn tai la

— trung tim cua

sw phdat trién”

HEC c6 d6i ngii can bd quan 1y diéu hanh c6 trinh d6 Dai
hoc va sau Pai hoc giau kinh nghiém; Can b kinh doanh
¢6 chuyén mon sau, nhanh nhay cung véi doi ngii ky su co
tay nghé cao, yéu nghé va ludn gin b6 véi Cong ty sau

thoi gian dai hoat dong.



Il QUY TRINH TUYEN DUNG

Cac chuong trinh tuyén dung tai HEC ludn
dugc thuc hién cong khai, minh bach va khach
quan thong qua cic co ché, quy trinh tir viéc
dang tin tuyén dung, sang loc hd so tng vién,
kiém tra trinh d6 va phong van phu hop véi
ting vi tri chtrc danh can tuyén dung, dam bao

binh dang cho tt ca cac (mg vién tham gia.

i CHINH SACH NHAN SU'

Ddm béo quyén lgi cho

ngwoilao dong

Tét ca cac Can bo nhan vién hién dang lam viéc
tai Cong ty déu duoc ky hop dong lao dong va
hudng day du cac quyén loi theo quy dinh Phap

luat.

Cong ty cam két tuyét d6i khong st dung lao
dong dudi tudi vi thanh nién va lao dong cudng

buec.

Xay dung moi truong lam viéc nang dong,

chuyén nghiép voi khong gian lam viéc hién dai,
gitip can bo nhan vién HEC phat huy t6i da ning
luc ca nhan, trién khai hoat dong nhom, dem dén
nhiing y tudng sang tao, hiéu qua voi muc tiéu
tao nén tang phat trién bén vimg cho doanh

nghi¢p.

Nham thich tng kip thoi sy thay d6i va phat trién
khong nging ciia HEC, Cong ty lién tuc dé xuat,
thuc hién cai tién chinh sach nhan sy nham hd tro
can bo nhan vién thém nhiéu co hoi phat trién su
nghiép, ning cao trinh d6 chuyén mén, dong thoi
thu hat nhiéu nhan tai gia nhap, gin bo va gop

phan dua HEC phat trién hon nita trong twong lai.

$6 Irong nhin

STT Phin loai lao dong s nim 2022
I Theo trinh do 201
1 Trén dai hoc 20
2 Bai hoc a5
3 Cao ding 3
4 Trung cdp 55
I  Theo mirc d6 gin bd 201
1 Lao déng thirdmg xuyén 201

wd

Lao ddng théi vu -

Nguon: HEJ cung cdp



Ché dj phu cip OO0

Ngoai ché do luong thuong theo quy dinh tai
Cong ty, can bo nhan vién con dugc hudng cac
khoan phu cép, tro cap wu di khac tuy thudc
vao ddc thu cong viéc, vi tri cong tac, va Kkét qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhu:

phu cép dn trua; phy cip xing xe/di lai, ...

Dao tao va pht trién —

Véi myc tiéu huéng dén k§ ning chuyén mén
hoa cao trong tat ca cac bd phan cong tac, HEC
luén khuyén khich nguoi lao dong nang cao
nang luc nghiép vy, chuyén mon dé dam bao
hoan thanh nhiém vu tt nhat. Ngoai ra, HEC da
hd trg kinh phi ddo tao cho ngudi lao dong
trong viéc hoc cao hoc, thi nang bac dbi vai
cong nhan nham tap nang cao nghiép vu, ky
thuat. Tiép tuc t6 chuc cac 16p hoc chu nhiém
chuyén nganh, thi ning cao tay nghé, bac ky
thuat, tao ra phong trao hoc tap di doi véi sang
tao trong lao dong san Xuét, phuc vu tdt cho

muc tiéu phat trién lau dai.

Ngoai ra, HEC luén khuyén khich nhan vién céc
phong ban thuc hién dao tao ndi bd thuong xuyén
phu hop véi linh vuc hoat dong cuia tirng b phan
nham nang cao chat lwong nhan sy, ning cép,
phat trién nguén nhan sy, trong tam, chi ra cho
ngudi duge dio tao hiéu 16 cong viéc minh dang
thuc hién, cach thtc tuong tac, phat hi€n va
phong tranh céac 15i ¢6 thé xay ra trong qua trinh

lam viéc.

Pay 1a mot trong nhitng yéu té quan trong trong
chién lugc phat trién Cong ty, dong thoi 1a noi
chia sé kinh nghiém, kién thirc 1an nhau nhim
hudng dén hoan thanh tdt muc tiéu chién luoc

cua Cong ty.
Ché dp lam vigc -

Cac can bd nhan vién HEC déu cé chung khung
thoi gian 1am viéc 1a 8 gio/ngay, 5 ngay/tuan, dugc
huong ché do nghi 18, nghi phép, nghi viéc riéng
c6 huong nguyén luong theo ding quy dinh cua

Luét lao dong

Luwong, thuéng va ché dé

phuc lgi

HEC luén chu trong cai thién ché do dai ngo, tang
phuc loi cho can bg nhan vién, nham phat trién doi
ngd, thu hut nhan tai gia nhap va gén b6 véi doanh
nghiép; dam bao co ché tién luong thyc su 1 dong
luc thuc déy kinh doanh va theo thong 1€ thi

trudng.

Cdc ché dp phiic lgi tiéu chudn

danh cho CBNV cong ty
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Son La Hoa Binh

Thanh Hoa

s&i Quéang Tri
Thira Thién Hué
O PIA BAN o
HOAT DPONG Quing Ngéi
Campuchia
Khanh Hoa
Ninh Thuén

Nguén.‘ HEJ cung ccfp




5 HOAT PONG
KI NH DOANH Il PIA BAN KINH DOANH

Hién nay, Téng cong ty Tu vin Xay dung Thuy loi Viét Nam — CTCP c6 hoat dong

Il SAN PHAM, DICH VU kinh doanh chinh 14 tu vén khao sat thiét k& cac cong trinh thuy loi, thuy dién, cii tao
! ] ngudn nude, chii yéu 14 nhitg du an dan sinh kinh té trén ca nuéc do Nha nudc lam chi

Téng cong ty Tu van Xay dng Thuy Ngoai ra, I’{EC con lioat fi@ng trong dau tu. Mot s6 du an trong diém ciia Nha nudce nhu: HO chira nude Tan Giang (Ninh
loi Viét Nam - CTCP la doanh nghiép mang fr van pht trién bat dong san Thuan), HO chira nuge Cam Ranh (Khanh Hoa), HO chira nude Cira bat (Thanh Hoa),
hoat dong chu yéu trong linh vyc tu van, va quan Iy vin hanh khu cong Tram bom Tan Chi (Quang Tri), Céng Liém Mac (Ha Noi), Bé Ha Noi, v.v...
thiét ké, giam sat cac cong trinh xdy nghi¢p va cho thué bat dong sin tai
dung thuy dién, thuy loi. Téng cong ty Ha Noi. Ngoai ra, Tong cong ty con thuc hién khao sat, thiét ké nhiéu du an thuy loi, thuy dién &
la mdt trong nhitng doanh nghi€p hang Lao, Campuchia va giri chuyén gia sang lam viéc ¢ cac nudc Chau Phi, Lao.

dau trong linh vuc tu van, khao sat thiét
ké cac cong trinh thiy loi, thiy dién, cai
tao nguén nudce tai Viét Nam, nha thau
tu van voi du nang lyc dau thau qudc té.
Bén canh do, Tong cong ty dang dinh
huéng mo rong hoat dong kinh doanh

sang linh vuc dau tu tai chinh, cu thé 1a

dau tu vao cac du an

Tong cong ty dang xuc tién tim kiém
cac du an bat dong san/ bét dong san

nghi dudng tiém ning dé thyc hién dau

tu bat dong san.



Bl HOAT PONG TU VAN, THIET KE, GIAM SAT CAC CONG TRINH THUY LOI, THUY PIEN

Téng cong ty Tu van Xay dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP la doanh nghiép hoat dong
chu yéu trong linh vuc tu vén, thiét ké, giam sat cac cong trinh xay dung thuy dién, thuy
loi. Téng cong ty 1a mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh vuc tu van, khao
st thiét ké cac cong trinh thuy loi, thuy dién, cai tao nguén nudc tai Viét Nam, nha thiu tu

van voi di nang luc ddu thau qudc té. Cu thé cac dich vu ctia Tong Cong ty nhu sau:

* Nganh méi trudng nudc — cap thoat nudc: Thiét ké cap thoat nudc va xir Iy chét thai
cong trinh xay dung;

e Kinh doanh khéach san, cho thué bt dong san, vin phong;

* In dd 4n thiét k&, cac tai liéu chuyén mén nghiép vu, tap chi, sach bao theo quy dinh
va gidy phép ciia co quan c6 tham quyén; Xuat nhap khau, lam dai 1y, dich vy, thwong
mai may moc, thiét bi, vat tu in 4n va tu van vé in;

* Thi nghiém dét, da, nudc, nén, mong, vat licu, két cau xay dung phuc vu thiét ké,
kéim tra chét luong cong trinh, kiém dinh chét lvong xay dung, xac dinh nguyén nhan
su cd cong trinh;

 Xay dung thuc nghiém cac cong trinh thudc d& tai nghién ctru chuyén giao cong nghé:
khoan, phut, xir Iy nén va than cong trinh, sira chita xe, may chuyén dung va gia cong co
khi;

e Lap bao cao danh gia tac dong moi truong, cac du an thuy l¢i, thuy dién;

* Chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc-ky thuat, cong nghé méi vao thiét ké cong

trinh thay loi, thuy dién;

Quan 1y du 4n, dau tu va xdy dung cong trinh;

Tham gia dao tao boi dudng cac chirc danh tur van xay dung;

Tham dinh du 4n dAu tu, thim dinh thiét ké, thAm dinh dy toan cong trinh (hoat
déng theo chirng chi hanh nghé);

Tu vén vé 1ap du 4n dau tu, thiét ké, d4u thiu va hop dong kinh té trong xay dung;
Giam sat thi cong xay dung cong trinh thuy loi, thuy dién linh vuc chuyén mon
giam sat: Xay dung va hoan thién, 1ap dat thiét bi;

Giam sat thi cong xdy dung cong trinh: linh vuc chuyén mon khao sat dia cht,
khao sat tric dia, khao sat dja chat thuy van;

Khao sat xay dung cac cong trinh bao gdm: khao sat dia chat cong trinh, dia chét
thuy van, khao sat tric dia, khao sat dia vat 1y, khao sat thiy van, moi truong;

Thiét ké bao gom: Thiét ké cong trinh thuy loi, thiy dién; Thiét ké hé thong dién
cong trinh thay loi, thity dién; Thiét ké cong trinh dudng day va tram bién ap dén
110 KV; Thiét ké lip dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh thity loi, thiry dién;
Thiét ké co khi cong trinh thiy loi, thiy dién; Thiét ké kién tric cac cong trinh xay
dung;

Lap du 4n dau tu quy hoach xay dung thuy loi, thay dién, lap téng du toan cong
trinh xay dung (hoat déng theo chirng chi hanh nghé). ‘



Il HOAT DPONG PAU TU TAI CHINH (PAU TU CAC DU AN BAT PONG SAN)

Bén canh d6, hién nay Téng cong ty dang dinh huéng mo rong hoat dong kinh doanh
sang linh virc dAu tu tai chinh, cu thé 1a dau tu vao cac du 4n bt dong san. Téng cong ty
dang xtic tién tim kiém cac du 4n bat dong san/ bat dong san nghi dudng tiém ning dé thuc
hién dau tu. Theo do, du kién trong nim 2022-2023, Téng cong ty s& huy dong ngudn vén
tir dot chao ban c6 phiéu riéng 1¢ dé dau tu mua c6 phan CTCP Khoang néng Thanh Thuy,
hién dang hoat dong trong linh vuc dau tu phat trién va khai thac dich vu tai cac du an bét
dong san nghi dudng. Viéc dau tu vao CTCP Khoang nong Thanh Thuy ky vong s& dem
lai loi ich 16n va bén ving trong dai han cho Téng cong ty. Cac hoat dong kinh doanh
dang dugc trién khai cia CTCP Khoéng nong Thanh Thuy nhu sau:

* DPau tu, kinh doanh bat dong san nghi dudng;

* Quan ly van hanh, khai thac khu du lich nghi dudng;

e Kinh doanh, khai thac ngudn khoang nong.

Il HOAT PONG CHO THUE BAT PONG SAN

Hien nay, Tong cong ty da ky két mot sb hop dong cho thué bat dong san, cu thé 1a cho
thué van phong lam viéc tai dia chi s6 02 ngo 95 Chua Bdc, Quan Déng Pa, Ha Noi.

Ngoai ra, theo Nghi quyét PHDCPD sb 63/2022/NQ-DHDCD ngay 30/06/2022 di thong
qua ké hoach stra chita, cai tao tru s lam viée cua Téng cong ty tai dia chi s6 02 ngo 95
Chua Boc, Quan Déng Pa, Ha Noi. Theo do, téng mure dau tu du kién dé cai tao, stra chira
cong trinh 1 35 ty dong, thoi gian thi cong du kién tir thang 07/2022 dén 12/2022. Muc
dich cai tao va stra chita cong trinh la cai thién diéu kién moi truong lam viéc cua Téng

cong ty va mo rong dich vu cho thué van phong.

Bl HOATDONG CHO THUE BAT PONG SAN

Hien nay, Toéng cong ty di ky Bién ban ghi nhé hop tac du tu cing Cong ty C6 phan
Onsen Fuji Bic Kan vé viéc phat trién Cum coéng nghiép Quang Chu véi hinh thie gop
v6n dau tu hodc so hitu cd phan.

Cum cong nghiép Quang Chu cé tdng dién tich 74,4 Ha tai thon Ddng Ludng, xi
Quéang Chu, huyén Chg Méi duge xay dung nham thu hut cac doanh nghiép dau tu vao
san xuét san phdm, phu ting, 1ap rap va stra chita may moc, thiét bi, phuc vu san xuét néng
nghiép, néng thon; san xuit cac san pham cong nghiép hd tro thuéc Danh myc san pham
cong nghiép hd tro vu tién phat trién do Chinh phu ban hanh; san xut cac san pham tiéu
dung, Sir dung nguyén liéu tai chd, lao dong & dia phuwong; cong nghiép ché bién néng,
lam, thity san; cac nganh, nghé, san phim c6 thé manh cua dia phuong, ving va cac linh
vuc, nganh, nghé khac phii hgp quy hoach phét trién cong nghiép, tiéu thii cong nghiép cua
tinh; cac co so san xuat kinh doanh gy 6 nhiém hodc c6 nguy co gy 6 nhidm trong lang

nghe, khu dan cu, d6 thi va cac co so san xuat khac can di doi vao Cum cong nghiép.
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5 TINH HINH HOAT PONG TRONG

NAM 2022

Il PANH GIA TINH HINH CHUNG NAM 2022

Sau khi cb phan hoa, Tong cong ty dugc thira
huong cac co so vat chét, trang thiét bi, cung nguén
nhan sy giéi, thuong hiéu uy tin va hd so ning lyc ndi
troi cua Toéng cong ty Tu van Xdy dung Thuy loi Viét
Nam - CTCP. Véi bé day hon 67 nim hoat dong (tir ndim
1955), Téng cong ty da va dang khing dinh va cung cb
vi thé viing chéc trong linh vuc tu van thiét ké, giam sat
thi cong cac cong trinh thuy loi, thuy dién. Bén canh do,
Téng cong ty ciing dugc Bo Nong nghiép va phat trién
néng thoén va cac dia phuong trén ca nudc tiép tuc tin

tudng, tao dicu kién giao cac du an 16n.

Vi nhimg loi thé vé mit chuyén mén, kinh nghiém,
va quan hé ddi tac sau rong trong linh vyc tu vin xay
dung, tu vén thiét ké cac cong trinh, ..., viéc Téng cong
ty mo rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc dau tu
tai chinh, cu thé 1a du tu cac du an bat dong san nghi
dudng dugc coi la budc di dung dan khi vira tan dung
dugc nhiing nguén luc von co, vira bt kip dugc nhiing
trién vong tich cuc cua linh vuc kinh doanh bét dong san

nghi dudng

Vao 3 thang cubi nam 2021, Viét Nam chinh thirc
mo cua tro lai sau quy dinh gian cach xa hoi kéo dai,
céc hoat dong kinh té dang budc dau phuc hdi va phat
trién véi sy ky vong tot hon trong nam 2022. Chinh
phu d3 cong bd quyét tim thic diy viéc thuc hién cac
muc tiéu kinh té - xa hoi trong nam 2022 véi ty 1€ tang
truong GDP 13 6,0 - 6,5% dé bu dip cho giai doan
tang truong cham do tdc dong cua dich bénh. Cac goi
hd trg kinh té s& giup gia ting ngudn luc phuc hoi
kinh té nhanh chéng. Pay ciing la nén ting quan trong
tao moi truong va diéu kién thuan loi thuc déy thi

trudng bat dong san nghi dudng tiép tuc ting trudng.




5 KET QUA KINH DOANH

Nim 2022 12 mét ndam chuyén minh quan trong d6i véi Tong Cong ty néi riéng — mot nam cd

rat nhiéu su thay doi tir bén trong ndi bd Doanh nghiép — 1a tién dé va nén moéng cho sy phat

trién 1au dai ctia Tong Cong ty.

Trong thoi diém toan thi truong gip kho khan,
HEC da cb ga“ing duy tri duoc 6n dinh, cac du 4n cua
Toéng Cong ty van tiép tuc duogc trién khai, dap tng
dugc ca yéu cau vé tién do va chét lugng cong trinh.
Tuy nhién, HEC van gip nhirng khé khan nhat dinh gay
anh huong t6i tinh hinh hoat dong cua Tong Cong ty,

cu thé nhu sau:

d A'p lwc canh tranh: Hién nay, hoat dong tu van

thiét ké, giam sat thi cong cac cong trinh thuy loi,
thuy dién cua Tong cong ty dang d6i mat v6i su canh
tranh gay git dén tir cac ddi thu ca trong va ngoai
nude. Cu thé, viée thanh lap cac cong ty tu van, khao
sat cac cong trinh tré nén dé dang, nén tai hau hét tai
céc tinh thanh déu c6 cac cong ty tu van véi md hinh
gon nhe, cd6 quan h¢ mat thiét véi dia phuong nén

vi€c canh tranh ngay cang trd nén khoc liét.

Anh hwéng ciia dich bénh: Dién bién phic tap cua dich Covid 19

trong giai doan 2020-2021 da anh hudng nang né dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty. Viéc thuc hién cac bién phap dan cach xa
hoi kéo dai khién cho hang loai cac dy an bi dinh tr€, hoat dong thi cong,
xdy dung cic cong trinh bi gidn doan, chi phi ddu vao ting cao, anh

huong t6i két qua hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty

® Nguén tai chinh: Do dic thu ctua hoat

dong thanh quyét toan cc cong trinh xay
dung co ban c6 ngudn von dau tu tir ngan
sach nha nudc, Tong cong ty co cac
khoan phai thu khach hang c6 sé du 16n.
Nhiéu du 4n Tong cong ty nghiém thu véi
cac chu dau tu, mic du chua duogc thanh
toan nhung van phai nop thué cho nha

nude theo quy dinh vé thué.

Pé ¢o thé tiép can, thuc hién cac du an
moi tao ngudn cong viée cho cac nam tiép
theo, Téng cong ty dd phai vay ngin han
ngan hang dé c6 ngudn kinh phi trién khai
thuc hién trudce, chd Quc Hoi quyét dinh
phan b6 ngudn von méi ¢o co s thue hién

va tam tng chi phi.



B DOANH THU, LOI NHUAN

STT Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
1 Doanh thu thuan 140.631.868.035 122.245.417.794 120.367.981.666
2 Doanh thu hoat dong tai chinh ~ 841.584.581 852.759.856 1.366.173.060
3 Loi nhuan thuén tir SXKD 2.782.057.154 2.692.109.676 5.208.551.239
4 Loi nhuén khac 3.193.030.181 3.635.930.595 222.066.329
5 Loi nhufn truéce thué 5.975.087.335 6.328.040.271 5.430.617.568
6 Loi nhuan sau thué 5.109.166.636 5.455.465.634 4.377.382.059
7 Loi nhuén sau thué chua PP 7.061.340.234 7.296.662.797 6.337.979.043

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2020,2021,2022

.

NAM 2021

NAM 2022

NAM 2020




Il CHI TIEU TAI CHINH

STT Chi tiéu bVT Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
1 Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé s6 thanh toan ngfm han: TSLD/No¢ ngén han Lan 1.49 1.55 1.47
Heé sb thanh toan nhanh: (TSLD — HTK)/No Lan 1.26 1.20 1.18
ngan han
2 Chi tiéu vé co cAu von
No phai tra / Tong tai san % 60.45 57.63 61.55
No phai tra / Vén chu s hiru % 152.84 136.04 160.05
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 1.07 0.82 0.64
Gid vén hang ban/Hang ton kho binh qudn
Vong quay tong tai san Vong 0.17 0.16 0.15
Doanh thu thuan/Téng tdi san binh qudn
4 Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 321 3.81 3.13
Hé s6 LNST/Vén CSH % 5.83 5.94 4.69
Hé s6 LNST/Téng tai san % 2.30 2.52 1.81
Heé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan % 2.02 2.20 3.13

Nguon: Sé liéu tinh toan tir BCTC hop nhdt kiém toan nam 2020,2021,2022



Il CHI TIEU VE
KHA NANG
THANH TOAN

Nam 2022, cac chi tiéu vé& kha ning thanh toan cua
Tong Cong ty déu co hé s6 >1 cho thay doanh nghiép
c6 kha ning cao trong viéc san sang thanh toan cic
khoan ng dén han, dam bao kha nang chi tra cua doanh

nghiép, tinh thanh khoan & muc cao.

Trong khi do, tai san ngrfm han duogc ghi nhan la 174,7
ty dong, twong tmg ting 12,7 ty so v4i so v6i nim
2021; nguyén nhan do hang ton kho ting 5 ty phat sinh

tir cac cong trinh dang trién khai.

Dong thoi, cac khoan tién dau tu tai chinh ngin han
tang 2,6 ty. Pay la tin hi¢u tich cuc hd tro thanh khoan,
duy tri hoat dong va trién khai cac cong trinh ctia Tong

Cong ty trong nam vira qua.

O CHI TIEU VE CO
CAU VON

J CHITIEU VE
NANG LUC
HOAT PONG

O CHI TIEU VE
KHA NANG
SINH LOI

Trong nam qua, chi tiéu cia Tong Cong ty co tang nhe,
tong no trén tong tai san tang va trén von chu sd hiru
dcu tang khién cho céc chi tiéu vé co cau von cua Tong

Cong ty déu ting so voi ndm 2021.

Diéu nay cho thdy HEC dang tang ty 16 ng nén can phat

trién san xuat kinh doanh dé tao nguodn tra ng.

Chi tiéu vé& ning luc hoat dong cia Tong Cong ty co
doanh thu giam nhe va hang tdn kho tang nhe. Vi vay,
Téng Cong ty can ting cudng san xuat kinh doanh dé
tang doanh thu va giam thiéu hang ton kho dé tranh «

dong nguon von.

Trong ndm 2022, da ghi nhan lgi nhuan sau thué 13 6,33
ty dong. Céac chi tiéu kha ning sinh 10i déu giam nhe.
Riéng hé s6 loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh

trén doanh thu thudn c6 sy gia ting nhe.



"l BAO CAOCUA_
HOQI PONG QUAN TRI

Bl KET QUA HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI .

Trong nam 2022, toan b¢ Hoi ddng quan tri t chirc hop dinh ky cac quy theo

cac thanh vien HPQT déu tham quy dinh. Noi dung céc cude hop duoc céc thanh vién

gia tich cwc vao cac ho mg , A . n . .oax .y R
gia tich cuc vao cac hoat dong HDQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can

hoach dinh, kiem soat tuan thu, frong dé dua ra nhimg dinh hudng, giai phap t5t nhat

Duy tri didu hanh, giam sat theo quy ché quan tri, khong ngimg khic phuc

ohan bién chién lwoc va dan 2 R A S U ; . X
phan bi¢n chien lwoc va dam cho Tong Cong ty. Cac van dé lién quan dén chién luoc

bdo tot cic thong 1é quan tri nhitng diém yéu kém trong quy trinh lam viéc. HDQT dic biét quan tim dén

kinh doanh, chién luoc tai chinh, van hoa doanh nghiép,

7—-3”0 6Nty / AYI MUC. R - ’( - ; < ) 2 2 , , 2 . N X S A \ A c A ’ ’ A
ong Cong ty chudn muc xdy dung hé théng quan 1y... déu duoc thao luan, kiém cac giai phap quan tri rui ro, nham ho trg Ban di€éu hanh nhén dién sém cac van

Soat m6t cach Chét cha glfra HDQT va Ban TGD. Cac dé va gll:lp Tél’lg Cél’lg ty duy tri tinh bén Vﬁng, 61] dmh trong hoat dél’lg Téng
du an, chién luoc dau tu méi déu dugc nghién ctru doc Cong ty.
1ap, ¢6 co'sG va phan bién trong cdc cude hop. Trong cudc hop PHDCD bét thuong nim 2022, HDQT da dé xuat bau bd sung

HDQT ciing di thuc hién tét cac cong tic gidm sat ddi thanh vién HPQT doc 14p nham dam bao viée tuan thi quy dinh cta Phéap luat
vé quan tri Cong ty voi Cong ty niém yét theo quy dinh tai Piéu 4 Khoan 276

Nghi dinh 155/2020/ND-CP, ddng thoi thanh vién HDQT doc 1ap s& phai dam

v6i Ban TGD, dam bao hoat dong ciia Tong Cong ty

luén duogc kiém soat chit ché, dam béao dtng dinh

huéng chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi bao dap tmg yéu ciu trong viéc, thuc hién tot ning luc va vai trd ciia minh

khi thyc tién yéu ciu trong viéc giam sat cac hoat dong cua cac thanh vién HDQT.



Bl KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Nim 2021, Hoi dong quan tri ¢ diy manh cong tic giam sat hoat dong ctia Ban Tong

giam ddc va cac bo phan quan 1y nham thuc hién ddy du va chinh xéc chién luge kinh doanh

Hoi déng quan tri déra trong Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022.

Ban Téng gidm déc nam ro
chién lwoc, dwong hwéng va chii
trwong cua Hoi dong qudn tri
va né luc lém dé hoan thanh ké
hoach da dé ra. HDOT ddnh gid
cao Ban Tong gidm déc & mot

SO wu diem noi bat sau:

Mang lai mot s6 thay d6i quan trong cho bd may diéu hanh
va dang gop phan xay dung cac phuong thic quan 1y méi

dé dem lai hiéu qua hon.

Dan dat, quan Iy tot doi ngdi thuc thi va theo ddi, dénh gia

cac hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty sat sao.

C6 bao cao, dé xuét hodc kién nghi kip thoi cho HDQT,
didu hanh cac hoat dong kinh doanh di dung huéng, dung

Phap luat va dat hiéu qua nhu chi tiéu da dé ra.

Nhan thtre 16 tam quan trong cua nguon nhan luc dé cé su
dau tu phat trién con nguoi khong chi cé nhu cau hién tai

ma con chuén bi cho tuong lai.

Thuc hién day du nghia vu voi nguoi lao dong, nghia vu

ndp thue va trach nhiém vaéi cong dong.

Xay dung chién lugc nhan sy hi€u qua, thu hat nhiing
nhan su ¢6 chuyén mon cao, nhiét tinh va chuyén nghi¢p

phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty.




| CAC CUQC HQP CUA  HDQT VA
CAC QUYET PINH CUA HPQT TRONG NAM 2022

sO VB NOI DUNG THONG QUA
[E— S EE—

05/01/2022 01/2022/NQ-HPQT  BBH vé viéc hodn thir gian chi tra cd tirc bang tién mat ndm tai chinh 2020
26/01/2022 05/2022/NQ-HDQT  BBH vé viéc td chitc DHDCD bit thirdng nim 2022
06/04/2022 03/2022/NQ-HPQT  BBH mét si cing tic mién nhiém, bo nhiém cic vi tri linh dao
18/04/2022 28/2022/NQ-HPQT  BBH thong nhit phin quyén lai cdc céng tic trong ndi bé
25/04/2021 36/2022NQ-HPQT  BBH vé viéc tam ditng hoat déng CT In Thity loi
28/04/2022 37/2022/NQ-HDQT  BBH vé viéc mien nhiém va bd nhiém vi tri K& todn tnrdng
05/05/2022 41/2022NQ-HPQT  BBH vé viéc to chitc DHDCD thrng nién nim 2022
02/06/2022 50/2022NQ-HPQT  BBH vé viéc gidi thé Van phong HDQT
02/06/2022 51/2022/NQ-HPQT  BBH vé viéc mién nhiém va b6 nhiém vi tri Téng gidm déc
i BBH quyét dinh du tr mua cé phan chi phdi cia CTCP Khodng néng
10/06/2022 $6/2022/NQ-HPQT - =
’ CHEOQT 1y i Thay
} BBH thitc hién sap nhip Trung tim tir van giim dinh va An toan d3p vio
21/06/2022 58/2022/NQ-HPQT o o '
’ QHDQT 1 g tam ir vén va bé nhiém Giam déc TITV
2410612002 62202 NQ-HDQT BBH vé viéc mién nhiém va bé nhiém vi tri Thw ki HPQT va nguoi phu

trich quan tri Céng ty

sO VB NOI DUNG THONG QUA
[ ]

30/06/2022

63/2022/NQ-BHBECD

BBH két luin vé chirong trinh DHDCD thung nién nim 2022

76.77.78,79.81.82/2022/NQ

28/07/2022 HDQT BBH diéu chinh mitc hrong tdi thiéu vimg va bo nhiém Phé Tong gism déc TCT
30/08/2022 §8/2022NQ-HPQT  BBH dicu chinh mitc dong BHXH va mitc thu nhip ciia ngudi lao ding
17/10/2022 89/2022/NQ-HPQT  BBH thing nhit théng qua viéc xit ¥ cdc khodn ng néi bé

] BBH théng qua viéc vay von, sit dung tai san 1am bién phap dim bao tai
1771012022 89B/2022/NQ-HDQT - S e

QHBQ Ngan hang TMCP Ngoai Throng Viét Nam (VCB)-CN Ha Nii.

17/10/2022 90/2022’NQ-HPQT  BBH thing nhit vé viéc ning cao ning hrc canh tranh trong diu thiu
141272002 102202/NQ-HBQT BBH vé viéc bd nhiém Phé Ting gidm doc TCT kiém nhiém Gidm doc

chi nhanh tai TP. HCM




Bl KE HOACH HOAT PONG HPQT NAM 2023

Pé dam bdo tinh minh bach
trong hoat dgng ciia Ban Gidm doc,
theo Piéu 1¢é va Quy ché quan tri
ciia Tong Céng ty, HPQT dam bdo
cdc hogt dong va cong viéc can thuc

hién trong nam 2023 nhuw sau:

Nam 2023, la mot nam viea la co
hoi va thdach thirc cua HEC. Vi vay
ciing doi héi cdc thanh vién HPQT can
chu dong va tich cuc hon nita, luén doi
moi tw duy, sang tao trong tung san
phcfm, mé hinh kinh doanh nham dem
lai két qua kinh doanh hiéu qud nhit.
HDQT da dinh huong, chi dgo sat sao
Ban Gidm doc dé thuc hién dinh huong
hoat dong cia Tong Cong ty. Cu thé

nhue sau:

Héi déng quan tri td churc hop dinh ky céc quy theo quy dinh, ndi dung cudc hop bao gém viéc yéu ciu Ban Giam dbc giai trinh
vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tién d6 thuc hién ké hoach tirng Quy trong nam; dé ra ké hoach san xuét kinh doanh

trong nhing quy tiép theo nhu can cr ciia Ké hoach chu chdt da d¢ ra tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién.

Xay dung chién lugc nhan sy hiéu qua, thu hit nhitng nhan sy c6 chuyén mén cao, nhiét tinh va chuyén nghiép, phuc vu hoat

dong kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Theo ddi qua trinh xay dung Bao cdo tai chinh va giai trinh thong tin vé cac khoan muc lién quan; Phdi hop véi Ban kiém soat

tham dinh cac cong viéc dang trién khai.

Duy tri diéu hanh, giam sat theo quy ché quan tri, khong ngimg khic phuc nhitng yéu kém trong quy trinh lam viéc.

Tiép tuc gitr vitng vi thé mot trong nhitng cong ty hang dau trong linh vuc tu vin khao sat thiét ké cac cong trinh thuy loi, thay

dién, cai tao nguon nudc tai Viét nam, nha thau tu van vai du nang dau thau quoc te.

Pa dang hoéa nganh nghé kinh doanh dé ting thém ngudn thu; bd sung nganh nghé kinh doanh: bt dong san nghi dudng; xay
dung nha dé ¢, nha khong dé &; tu vin moi gisi bat dong san; xay dung cong trinh dién, cong trinh cép thoat nude; dich vu dao

tao.

Str dung ¢6 hiéu qua cac nguén vbn phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh nham t6i da hoa loi ich cho cac ¢b dong, tao cong
an viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong dang lam viéc tai HEC cling nhu thyc hién nghia vu thué va cac nghia vy tai chinh khac

theo quy dinh ctia Phap luét.



5l BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2022, Ban kiém sodt da thuc hién 03 phién hop. Cdc

cuoc hop dwoc thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Ludt

Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cdc quy ché néi bé, quy ché Ban

kiém sodt, gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Tong Cong ty.

STT sO VB NOI DUNG HOP

1 01/HEC/BB-BKS Téng két hoat déng 06 thing nam 2022
2 02/HEC/BB-BKS Téng két hoat déng 09 thang nim 2022
3 03/HEC/BB-BKS Téng két hoat déng ndm 2022

Can cir quyén han va trach nhiém ciia
Ban kiém sodt theo quy dinh tai Piéu
170 Lugt  Doanh  nghiép s
59/2020/QHI4 va Diéu lé Tong Cong
ty, Ban kiém sodt dd thuc hién cdc ndi

dung cong viéc sau:

Cac hogt dong cua HPQT bam sdt theo
quy dinh cua Piéu 1. Céc cudc hop
diege 16 chire thuong xuyén, cdc y kién
dwoc dua ra trao doi trén tinh than dan
chu. Xem xét, danh gia hoat dong cua
HPQT, Ban diéu hanh va hé thong
quan 1y ciia Tong Cong ty trong sudt
nién do lién quan dén viéc thuc hién ké

hoach cua HEC nam 2022 da dwoc

PHDCD thong qua.

Giam sat viéc chip hanh nghia vy, cong bd thong tin
ciia Doanh nghiép theo quy dinh (bao gdm: nghia vu
thué, BHXH, BHYT va cic nghia vu tai chinh khéc)

Thuc hién chi tra thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat nim 2022 ¢ mirc diéu chinh theo dung td

trinh Pai hoi dong c6 dong

Kiém tra thong tin lién quan dén dong tién, cac hop
ddng quan trong, va tién do cta cac cong trinh dang

thuc hién
Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan, ludn chuyén
chung tir ké toan

Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, Bao cdo tai
chinh,phéan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qua

hoat dong, kha ning bao toan va phat trién von.




Kiém tra tinh hop 1y va hop phap, tinh trung thuc va
mirc do can trong trong to chirc cong tac ké toan, xem
xét bdo cdo tai chinh quy, bdo cdo tai chinh ban nien

soat xét va bao cao tai chinh nam 2022:

 Da lya chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién
viée kiém toan bao céo tai chinh nim 2022 1a Cong

ty TNHH Hang kiém toan AASC;

+ S6 ligu trong Bao cdo tai chinh nam 2022 da phan
anh mot cach trung thuc, hop 1y va hop 1€ trén cac
khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh , két qua
kinh doanh va luu chuyén tién té ctia Tong Cong

ty;

Béo cdo tai chinh cia Tong Cong ty dugc lap day
du, kip thoi cac thong tin vé tinh hinh tai chinh
dugc cong bd va thuyét minh mot cach 16 rang, dap
mg cac quy dinh lién quan va nhu cdu cua Nha

dau tu;

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PQNG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

DTT vé ban hang va cung cip dich vu

Il VE TiNH HINH HOAT PONG

CHi TIEU BCTC CONG TY ME BCTC HOP NHAT

76.289.187.267

120.367.981.666

Gia von hang ban

61.921.155.116

99.370.804.649

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip DV

14.368.032.151

20.997.177.017

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh

4.122.097.178

5.208.551.239

Loi nhuan khac

314.600.724

222.066.329

Loi nhuan trudc thué

4.436.697.902

5.430.617.568

Loi nhuan sau thué

3.749.672.607

4.377.382.059

Tong tai san

141.986.925.040

208.700.329.835

Tai san ngan han

107.339.982.932

174.101.049.411

Tai san dai han

34.646.942.108

34.599.280.424

Tong no phai tra

75.218.774.391

128.445.453.877

Von chu so hitru

66.768.150.649

80.254.875.958

Nguén: BCTC riéng, BCTC hop nhdt kiém toan nam 2022



Bl VE TINH HINH HOAT PONG TAI CHIiNH

Can cu vao so0 liéu Bao céo tai chinh nam 2022, Ban kiém soat thuc hién kiém tra so6 li€u va ching tir lién quan, Ban kiém soat ghi nhan s6

lidu bao cdo da phan anh trung thyc, chinh x4c tinh hinh tai chinh, luu chuyén tién té va két qua hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Béo cdo tai chinh ctia Tong Cong ty da duoc 1ap theo cic chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh. Trong cong tac tai chinh ké
toan, hé théng sd sach biéu mau twong ddi rd rang, hach toan dung ché do ké toan. Cong tac kiém ké dinh ky tai san cua Tong Cong ty

khong thiéu hut, mat mat, so lugng dung voi bao cdo so sach.

Y kién cta Kiém toan vién doc 1ap vé Béo cdo tai chinh nam 2022 chip thuan: Bio cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén moi
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, luu chuyén tién té
cho giai doan tai chinh tir 01/01/2022 dén 31/12/2022, phut hop véi cac quy dinh cua hé thong ké toan hién hanh va cac quy dinh phap 1y

lién quan. Tuy nhién, Kiém toan vién c6 néu co s¢ cua y kién kiém toan ngoai trir, van dé can nhan manh (chi tiet duwoc cong bo Bdo cdo tai

chinh gui kem trong Bdo cdo thuwong nién nay)

Il BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH NOI BQ

Cac giao dich voi nguoi ndi bd tuan thu theo cac quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Luét chimg khoan, diéu 1é Tong Cong ty, tuan thu theo quy dinh vé
cong bd thong tin theo quy dinh ctia Ludt va cac Nghi dinh, thong tu c6 lién

quan.
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Bl KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN PIEU HANH

Trong nim 2022, théng qua hoat dong giam sat ctia minh, Ban kiém
soat cho r?mg HDbQT va Ban diéu hanh da nd Iuc thuc hién c’[ﬁy du cac
nghia vy trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Téng
Cong ty, cac hoat dong cua HEC dién ra theo ding chu truong, trén
nguyén tic an toan von va tudn thi Phap lut hién hanh, Diéu 18, Nghi
quyét PHPCD va HPQT. HPQT trong nim da to chic cac cudc hop
dinh ky, bat thuong dé trao ddi phan tich, di dén thong nhét giita cac
thanh vién. HDQT phéi hop chit ché véi Ban diéu hanh trong qua trinh
chi dao diéu hanh va truc tiép tham gia thao g& cac kho khan vudng
mic ciia Tong Cong ty trudc cac dién bién phirc tap thi truong ciing
nhu kip thoi theo sat, tim huéng di méi trong dau tu, phat trién doanh

nghiép.

Vé cong tac diéu hanh Tong Cong ty, trong nim 2022 Ban diéu hanh da
t6 chirc thuc hién nghiém tic cac nghi quyét dé tir 46 dam bao tinh hinh
tai chinh ludn nam trong tim kiém soat ciia Tong Cong ty va khong xay
ra thit thoat ndo. Thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong
diéu hanh, quan 1y Ban diéu hanh, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh
trung thuc va cin trong trong quan 1y va diéu hanh hoat dong kinh
doanh; quan ly von, vat tu, tai san; xem xét cac ké hoach, bao céo vé
tinh hinh kinh doanh va cac phuong 4n phat trién ciing nhu cac quy ché
vé quan 1y lao dong, ché do tién luong, thuong, cic ché do lién quan

dén HEC va tap thé ngudi lao dong.

Bl KET QUA PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PQONG
GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, TONG GIAM POC

VA CAC CO PONG
Su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat v6i HDQT, Ban diéu hanh
va cac ¢d dong dugc danh gia la hiéu qua, dam bao tinh doc lap va

thuong xuyén lién tuc. Dac biét 1a cac hoat dong nhu sau:

+  Dinh ky hang thang, quy, Ban kiém soat 1am viéc chinh thirc v6i
cac bo phan lién quan cia Tong Cong ty, bao céo trudc HPQT,
Ban Téng giam ddc va yéu ciu cac phong ban chirc ning chuan bi
sb lidu, ho so trude it nhat 01 tuan. Néu c6 dau hiéu vi pham ché
do va diéu 1¢ thi Ban kiém soat s tién hanh 1am viéc kip thoi dé co
bao cdo Dai hoi c¢d dong.

+  Ban kiém soat dugc cung cip cac tai liéu, thong tin vé cong tac

quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh dy du, kip thoi.

*  Ban kiém soat thuong xuyén trao doi voi cac thanh vién HDQT,
thanh vién Ban di€u hanh cac van dé lién quan dén quan tri, diéu

hanh, tham gia cac cudc hop cua HDQT.

+  Ban kiém soat di cip nhat thuong xuyén tinh hinh bién dong trong

danh sach cac c6 dong 1on.

«  Cac khuyén nghi ciia Ban kiém soat giri t6i HDQT, Ban diéu hanh

déu duoc nghiém tic xem xét thyc hién va phan hoi kip thoi.



5l BAO CAO RUIRO

Il VE TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH
Su phét trién ciia nén kinh té thuong dugce danh gia thong qua téc do tang truong kinh té, su

. . - bién dong vé lam phat, 13i suat hay ty gia hdi doai, v.v... Cac yéu tb nay tac dong mang tinh

-+ RUI RO VE KINH TE

hé thong t6i nén kinh té. Sy bién dong bat thuong cta cac yéu td nay co thé giy ra nhimng rai

ro cho cac chu thé tham gia vao nén kinh t€ néi chung va HEC noi riéng.

W LA SUAT

Lai sudt 1a mot trong nhing yéu t6 tac dong manh téi hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép. Néu 1ai suat cho vay ciia cac
ngan hang thuong mai tang s& khién cho chi phi dau vao va gia thanh san pham tang 1én, khién loi nhudn va hiéu qua kinh doanh suy giam.
Khi d6, cac doanh nghiép s& c6 xu hudng cit giam va thu hep quy mé hoat dong. Trong khi do, cit giam 14i suat s& 1a dong luc cho doanh

nghiép giam chi phi va gia thanh, dong thoi ting kha niang canh tranh cua doanh nghiép.

Trong nhitng ndm gan day, trudc bdi canh nén kinh té gip nhiéu kho khian do anh hudng cta dich Covid-19, Ngan hang Nha nudc Viét
Nam (NHNN) tiép tuc diéu hanh chinh sach 14i suat theo hudng giam dan, phu hop véi dién bién kinh té vi md, tién t& va dic biét 1a lam
phat dé giam mat bang 1i suat cho vay, gop phan thdo g& kho khin cho nén kinh té noi chung va cac doanh nghiép néi riéng. Tir dau nam
2020 dén nay, mat bﬁng 131 suét huy dong, 1ai sut lién ngan hang da giam manh, hé tro cac doanh nghiép trong nudc cod thé tiép can duoc

vbn vay véi chi phi 14i vay ré hon, thuc day ting truong tin dung.

Tong Cong ty hién nay dang str dung ngudn von vay dé tai trg cho cac hoat dong san xuat kinh doanh. Bién dong i suat theo xu hudng
giam trong thoi gian vira qua c6 tac dung tich cuc, gop phan lam giam chi phi tai chinh va ting loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Tong Cong ty. P& giam thiéu nhitng rui ro lién quan dén bién dong cua 13i sudt, Tong Cong ty ludn danh gid, du bao vé dién bién thay
d6i cua 1ai suat trong ngan han va dai han. Pong thoi, Tong Cong ty ciling lam viéc voi nhidu cac to chirc trong va ngoai nudc dé tim kiém

nhiing ngudn von vay gia ré.



l LAM PHAT

Lam phat 12 yéu t6 vi mé c6 tic dong dén toan bd nén kinh té noi chung va cic hoat dong san xuit cua cic doanh nghiép noéi riéng. Rui ro
lam phat tang s& dan dén tang chi phi san xuét kinh doanh trong khi gi4 hang ho4 lai bi anh hudng boi nhu cau thi truong. Bén canh do, rai
ro lam phat con anh huéng dén mirc 13i suét chiét khau sir dung vén, 1am giam gia tri dong tién hién tai. Nguoc lai, giam phat ciing tiém 4n

rui ro doi voi cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kem voi su suy gidm nhu cau thi truong va dinh tr¢ chi ti€u cua toan bd nén kinh te.

Giai doan 2016 — 2020, lam phat binh quéan cua Viét Nam ¢ murc thip ky luc trong nhiéu nim. Theo Tong cuc Thong ké, lam phét binh
quan nam 2019 & mirc 2,79%, thap hon nhiéu so véi myc tiéu Qudc Hoi dé ra 1a 4%. Sang nam 2020, chi s6 lam phat co ban binh quan

tang 2,31%, chi s6 gia tiéu dung (CPI) ting 3,23% so vdi binh quan nam 2019.

Niam 2021, lam phét co ban binh quén ting 0,81% va CPI binh quén tang 1,84% so nam 2020. D4y 1a mirc ting thap nhét ké tir nam 2016.
Nam 2021, trong bdi canh ap luc lam phat toan ciu ngdy cang ting cao, gia nguyén nhién vat liéu dau vao cho san xuét, gia cudc van
chuyén lién tuc ting nhung chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan nam 2021 ctia Viét Nam chi ting 1,84% so véi nam trudc, thip nhat trong

6 nam qua.

Tinh dén hét Quy IV/2022, CPI tang 1,92% so vdi clng ky ndm trude, lam phét co ban ting 0,81%. Nguyén nhan dén tir viéc gia xang
dau, gia gas tang theo gia nhién lidu thé gidi; gia nha & thué ting tré lai sau khi dich Covid-19 duoc kiém so4t; gia hang hoa va dich vu tiéu

dung thiét yéu ting theo gia nguyén liéu dau vao va gia xing dau.

Hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép luén chiu tac dong truc tiép va gian tiép tir nhimng thay ddi trong mat bang gia. Su bién dong
ctia lam phat s& anh huong tryc tiép toi gid ca nguyén vat liéu dau vao, ciing nhu cic ké hoach dau tu, kinh doanh ctia Cong ty. Dé han ché
rti ro vé lam phat, Tong Cong ty ludn chu dong trong viée ky cac hop dong cung cip nguyén nhién vat liéu ddu vao, da dang hoa cic nha
cung cap, du trir nguyén nhién vat liéu ton kho phti hop va c6 ké hoach chii dong diéu chinh gia ban cho khach hang dua trén nhiing thay

d6i mit bang gia va phi hop voi thi trudng.




J TOC PO TANG TRUONG KINH TE

Trong vai nam tro lai day, tinh dén nam 2022, nén kinh té toan cau da c6 nhiing budc ting
truong tich cuc. Viét Nam vi thé cling nhan dugc nhitng tac dong tich cuc tu sy tang
truong chung ctia nén kinh té toan cau. Bén canh do, nhimg nd luc ciia Chinh pht nham
kich thich nén kinh té thong qua chinh sach tién té va tai khoa linh hoat nhung van giit
duoc nhitng muc ti€u co ban cua nén kinh té nhu kiém ché lam phat, mat b?mg 1i sut, ...
da giap tinh hinh kinh t& vi mé nudc ta trong nhimg nim qua c¢6 budc chuyén minh manh

me.

Theo Téng cuc Thong k&, GDP Viét Nam nim 2022 ting 8,02% (Quy I ting 5,05%; Quy
II tang 7,83%; Quy III tang 13,71%; Quy IV giam 5,92%) so voi ndm 2021 do dich Covid
19 anh huéng nghiém trong t6i moi linh vyc ciia nén kinh té, dic biét 1a trong Quy
111/2021 nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai thuc hién gidn cach xa hoi kéo dai dé
phong chdng dich bénh. Tuy nhién, thuc hién Nghi quyét sé 128/NQ-CP ngay 11/10/2021
ciia Chinh Phu cing véi nhimg hiéu qua trong cong tac kiém soat dich bénh, cac hoat

dong thuong mai, van tai trong nudc, khach du lich quéc té dan khoi phuc tré lai.

Tinh dén Quy 1/2022, Viét Nam bat dau trén da hoi phuc nén kinh té, cac hoat dong san
xuit kinh doanh duoc diy manh, chudi cung tmg toan cau bit dau dugc khoi thong. Theo
Tong cuc Thong ké, GDP udc tinh ting 5,92% so véi ciing ky nim trudc, cao hon téc do
tang 4,72% cua Quy I nam 2021 va 3,66% cua Quy I nim 2020 nhung van thap hon toc
do tang 6,85% cua Quy I nam 2019.
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Tuy nhién, cudc xung dot gitta Nga va Ukraine hién nay dang cé nguy co tao ra
mdt cude khing hoang ddi voi nén kinh té thé gidi, trong d6 c6 ca nhiing tac dong tiéu cuc
dén nén kinh té Viét Nam. Theo d6, du bao gan day vé ting truong toan cau nam 2022 cua
céc to chirc qudc té déu giam so véi cac du bao dua ra trude do.

Viét Nam la qudc gia c6 40 mé kinh té 16n va sau rong, trong bdi canh cac van dé vé
dich bénh trén thé gidi van chua dugc kiém soat hoan toan, tinh hinh dia chinh tri phuc
tap, kinh té thé gidi tang trudng cham lai, gid ca hang hod tang cao,..., viéc tde do tang
truong ciia nén kinh té trong nudc chiu anh hudng cua nhing bién dong tir kinh té thé gioi
phan nao ciing anh huong dén téc do ting truong ctia doanh nghiép. Pé han ché anh
huéng cua rii ro nay, Tong Cong ty dd xay dung chién lugc phat trién chii dong tim kiém
thém cac khach hang moi, mo rong thi phan, ting cudng tim kiém, danh gia cac co hoi
dau tu mai, quan tri tot rui ro dé dam bao toc do ting truéng doanh thu va loi nhuan hang

nam



B TYGIA

Véi nén tang kinh té vi mo 6n dinh, dong von dau tu nude ngoai dau tu manh mé
vao thi truong Viét Nam gitp ting ngudn cung ngoai té, gia tri dong tién Viét

Nam cd muc 6n dinh cao trong dieu kién nén kinh té the gidi c6 nhiéu bién dong.

Trong nam 2022, Ngan hang Nha nuéc (NHNN) da ¢ 3 lan diéu chinh ty gia
USD/VND, cu thé 1a diéu chinh giam gi4a mua vao déng USD. Nguyén nhan dén
tlr viéc ty gia trung tam lan gia ban ra cia NHNN va gia USD trén thi truong lién
ngan hang giam so v&i ddu ndm. Pong thoi, ngudn cung ngoai té trong nudc doi
dao khi can can thuong mai ctia Viét Nam nam 2022 thing du va lugng kiéu héi
chuyén vé 16n trong nam. Nho vay, NHNN di tich cuc mua rong ngoai té dé gia
tang duy trir ngoai hdi va tao diéu kién cho cic ngan hang thuong mai giam lai

suét, hd trg doanh nghiép vuot qua kho khan dai dich Covid-19.

Rui ro ty gia xay ra khi doanh nghiép thuc hién cac giao dich bang ngoai té va ty
gia hoi doai bién dong theo hudng bit lgi cho doanh nghiép. Hién nay, hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty chii yéu sir dung bang dong Viét Nam, vi
vdy, tac dong cua ty gia di véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong

ty 1a khong déng ké.

+~RUI RO VE LUAT PHAP

Riii ro vé ludt phap xay ra khi c6 nhiing thay doi trong chinh sach, luat phap va
hé thdng cac van ban lut tryc tiép hodc gian tiép anh hudng dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh cia doanh nghiép, dong thoi tic dong dén chién luoc phat

trién nganh va thi trudng.

Tong Cong ty Tu van Thiét ké Thuy loi Viét Nam - CTCP hién nay hoat dong
theo mo hinh cong ty c6 phan va chiu sy diéu chinh ciia cac van ban phap luat
nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Chung khodn, cidc van ban phap ludt va cac

thong tu huéng dan lién quan.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap voi kinh té thé gidi. Tuy
nhién, khung phap 1y luat phap van chua dugc d6i méi twong xing véi toc do
phat trién kinh té va van dang trong qua trinh nd lyc xay dung va hoan thién.
Do vay, moi thay doi va dién giai, huéng din phap luat hién hanh c6 thé dan
dén nhitng hau qua khong mong doi va giy ra nhitng anh huong bat oi téi hoat

dong san xut kinh doanh cuia Tong Cong ty.

Dé kiém soat rii ro vé mit luat phap, Tong cong ty ludn thuc hién nghiém tic
viéc giam sat, cip nhat nhitng thay doi vé chinh sach, quy dinh cua lut phap
lién quan kip thoi. Tir d6, xdy dung cac chién luoc phat trién, ké hoach san xuét
kinh doanh va hé thdng quan tri ndi bo phu hop, tuan thu theo cac quy dinh cia

phép luat tirng thoi ky.



- RUI RO BAC THU

| RUI RO CANH TRANH

Viét Nam di gia nhap t6 chic Thuong mai qudc t& (WTO) va ky két cac hiép dinh
EVFTA, CPTTP, diéu nay da tao ra nhiéu co hoi ciing nhu thach thirc cho cac doanh
nghiép trong nudc can nang cao ning lyc canh tranh, phat trién phai phu hop véi tiéu
chuan va thong 1& qudc té. Viéc mo cira thi truong sé tao ra ap luc canh tranh gay git cho
tat ca cac doanh nghiép hién dang hoat dong trong linh vuc kinh doanh san phim dién
lanh va hang gia dung. Cac doanh nghiép c6 von dau tur nudc ngoai véi tiém luc tai chinh
manh, cong nghé hién dai va phuong phap quan 1y khoa hoc s& 1 nhitng dbi thu canh

tranh khéc liét dbi v6i cac doanh nghiép trong nude.

Hién nay, viéc thanh 14p cac cong ty tu van, khao sat cac cong trinh tré nén dé dang, nén
tai hau hét tai cc tinh thanh déu co céc cong ty tu van v&i md hinh gon nhe, c6 quan hé
mat thiét voi dia phuong nén viée canh tranh ngay cang tré nén khéc liét. Tiéu chi chon
nha thau tu van hién nay chua duoc danh gia cao vé ning luc hoat dong ma bi anh huong
boi nhiéu yéu td khac. Viéc quan ly cta Nha nudc vé hoat dong d4u thau chua thuc su

hiéu qua, do d6 van con tiép dién tinh trang canh tranh khong lanh manh trong d4u thau.

B RUIRO VE NHAN SU TRONG NGANH

Trong linh vyc tu van, nhan sy chat lugng cao la nguon lyc dau vao quan trong va

1a yéu t6 quyét dinh trong viéc phat trién ctia cong ty va hiéu qua cua cac du an cong trinh.
Hién nay vé6i su canh tranh ngdy cang gay git, c6 nhidu cong ty tu van ca trong va ngoai
nude hoat dong trén khip cac dia ban trong ca nudc voi chinh sach luong, thuong hap
dan, ché do dai ngo tdt,.... thi viéc di chuyén cac can bd la chu nhiém du an, can bo quan
1y 1a mét rui ro 16n voi HEJ. Viée tuyén dung nhan sy thay thé c6 thé dap tmg dugc cac
tiéu chuén, diéu kién khic khe vé mit chuyén mon va trinh d6 quan 1y 1a rat kho khan, gy

ton that chi phi va hiéu qua quan 1y thoi gian ctia Tong cong ty.

B RUIRO VE BIEN DPONG GIA NGUYEN VAT LIEU PAU VAO

Trong thoi gian vira qua, do anh hudng cua dich bénh va mot s6 cang thfmg dia
chinh tri khién cho chi phi van chuyén va gia nguyén vat liéu ddu vao ting cao. Tir d6, lam
tang co cau chi phi, giam loi nhuan va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Bé han ché
anh hudng tiéu cyc cia nhitng thay dbi gia ca vat tu, nhién liéu dau vao, Tong Cong ty
ludn cip nhat tinh hinh bién dong thi truong dé dua ra nhitng ké hoach vé nhép gia vat tu,
nguyén vat liéu dau vao. Pong thoi, Téng cong ty ciing da dang héa nha cung cap va luén

c6 nhiing khoan du phong cho nhiing rti ro nay.



l RUIRO QUAN TR] CONG TY

Ruii ro quan tri cong ty cd thé xuét phat tir viéc quan tri doanh
nghiép yéu kém, 12 mot rui ro tiém an, kho du béo trude nhung lai
¢6 thé anh hudng rat 16n téi sy phét trién bén viing cua doanh

nghiép.

Rui ro quan tri c6 thé xuat phat tir nguyén nhan chii quan (sai sot
ctia cAp quan 1y do ning luc) va khach quan (bién dong thi truong,
thay d6i van ban luat) gay tac dong truc tiép téi cong tac quan tri
trai chinh, ning suit lao dong, ... Viéc quan tri yéu kém co thé
gdy ra nhitng hau qua nhu: dau tu thiéu hiéu qua, lang phi von, chi
phi von cao, mat can d6i tai chinh, khong c6 hoac sai dinh hudng
phat trién, san pham dich vu chua dép Gmg thi truong va nhimng bét

dong ndi bo gay anh hudng toi quyén va loi ich cua co dong.

Do vay, bat ky doanh nghi¢p nao ciing can phai c6 du kha nang
nhan bict, danh gia va khac phuc cac rui ro nay d¢ dam bao hiéu

qua trong hoat dong quan tri.

+RUI RO KHAC

Bén canh do6, hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty c6 thé chiu anh huong
boi nhiing rui ro khac nhu rui ro do thién tai, dich bénh, sy anh hudéng nhitng
bién dong chinh tri, xa hoi trén thé gidi, chién tranh,... Néu xay ra, nhiing rui ro

d6 c6 thé sé gay thi¢t hai vé con nguoi, tai san cia HEJ hoac 1am cho hoat dong

kinh doanh ctia Tong Cong ty bi anh hudng.




5 QUAN HE NHA PAU TU

Il THONG TIN CO PHIEU HEC

312.400
TY DONG

~13.55 triéu USD
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il HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

Quan hé nha dau tu (IR) 1a mot bd
phan quan trong tai cac Cong ty dai
chung. IR bao gdm cac hoat dong thiét lap
va duy tri su két ndi giita cac doanh
nghiép niém yét va cac c6 dong, nha dau
tu cia cong ty thong qua hai nghiép vu la
tai chinh va truyén thong nham cung cip
cho nha dau tu thong tin chinh x4c vé cac
van dé cua cong ty, dam bao quan hé hi¢u
qua, bén viing, da chiéu giita doanh

nghiép, c6 dong, nha dau tu, ...

Pay 1a hoat dong vo ciing quan trong trong chién
lugc quan tri truyén thong boi né chinh 13 soi day lién
két gitra cac doanh nghiép va nha dau tu, gitp cho cong
dong dau tu danh gia ding vé gi tri cia Tong Cong ty,
hd tro ngin ngira rii ro va kiém soat tot khung hoang.

IR duoc HPQT cia HEC duogc xac dinh la mot
trong nhitng nhiém vy trong tim can duoc vu tién day
manh nham gia ting tim anh huéng cua HEC trén thi
truong von noi chung va gia tri ¢ phiéu HEC trén thi
truong ching khodn ndi riéng, hd trg HEC tao dugc vi
thé tot trén thi truong chimg khoan va cac bén lién

quan.

DINH HUONG PHAT TRIEN HOAT PONG IR NAM 2023 TIEP TUC TAP
TRUNG CAC HOAT PONG NHU SAU:

*  Nang cao hoat dong, quy trinh quan trj Tong Cong ty

*  Xay dung quang ba hinh anh Tong Cong ty, gop phan thu hut von

trén thi truong chimg khoan tir cac nha dau tu tiém ning

*  DPam béo tudn thi cac quy dinh cua thi truong ching khoén vé cong
b6 thong tin va minh bach ciing nhu ddm bao quyén loi cho cac nha

déu tu, c6 dong cong ty

*  Pam bao chat luong ciing nhu sy xuyén subt cia thong tin giira cd

dong va doanh nghiép




KE HOACH THU'C HIEN HOAT PONG IR 2023

QUY TRINH ) XAY .DI,I"NG . ) E)Al'vjl BﬂlD )
QUAN TRI CONG TY QUANG BA HINH‘ANH TUAN THU CONG BO
DOANH NGHIEP THONG TIN
| | ||

Bl QUY TRINH QUAN TRI CONG TY

*  Duy tri diéu hanh, giam sat theo quy ché quan tri, khong ngimg khic phuc

nhing diém yéu kém trong quy trinh lam viéc
*  Pam bao dinh hudéng, chién lugc ciia Téng Cong ty,giam sat co hiéu qua cong
tac quan tri cia HDQT, va trach nhiém cua HDQT véi cong ty va co dong
B XAY DUNG QUAN BA HINH ANH DOANH NGHIEP
*  Ting strc manh cua cac kénh truyén thong tu s& hitu: website cong ty, BCTN,

cac bai thuyét trinh vé HEC trén cac phuong tién truyén thong

®  Tiép can cac kénh truyén thong mdi: mang xa hoi, cac dién dan tryc tuyén trao

dbi thong tin vé thuy loi, thuy dién, bat dong san nghi dudng, ...

Jll PAM BAO TUAN THU CONG BO THONG TIN
*  Tiang cuong giam sat viéc chip hanh nghia vu, cong bd thong tin cia doanh

nghiép theo quy dinh Phap luat

*  Ting cudng chét lugng thong tin cung cap cho ¢d dong, nha dau tu va td chirc

phat hanh
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Il TONG QUAN KINH TE VIET NAM

2022 VA DU POAN 2023

Nam 2022, dich bénh
Covid-19 va cdac dot phong toa
kéo dai trong suot thoi gian
tr 2019 — 2021 da lam giam
tieu dung va dau tw, han ché
trién vong tang treong cia Viét
Nam. Trudc tac dong va kéo dai
cua cac dot bung dich véi bién
ching méi cé toc do ldy lan
nhanh chéng, nguy hiém dién
bién phitc tap tai nhiéu dia
phuwong anh huwong nghiém
trong dén doi song, sikc khoe,
tinh mang nguwoi dan va hoat

dong san xudt kinh doanh.

GDP TANG 8,02%

Nam 2022, kinh t& Viét Nam da can dich véi mirc
tang truong GDP 8,02%. Con sb nay dang trén da
phuc hdi manh, cao nhat giai doan 2011 — 2022.

FDI DAT HON 27,72 TY USD

Tinh dén 20/12/2022, tong vén dang ky cip mdi,
didu chinh va gop vén, mua phan von gop
(GVMCP) ctia nha dau tu nude ngoai dat trén 27,72
ty USD, bang 89% so véi ciing ky nam 2021.

CPI TANG 3,15%

Tinh dén 20/12/2022, tong vén dang ky cip méi,
didu chinh va gop vbn, mua phan vén gop
(GVMCP) ctia nha dau tu nude ngoai dat trén 27,72
ty USD, bang 89% so véi cing ky nim 2021.

TONG KIM NGACH XUAT KHAU PAT MUC 371,85 TY USD

Kim ngach xuét khiu hang hoa ca nim uéc dat 371,85 ty USD,
tang 10,6% so v6i nam trude. Can can thuong mai hang hoa thang
12 wdc tinh xudt siéu 0,5 ty USD. Tinh chung ca nim 2022, can can
thuong mai hang hoa wdc tinh xuat siéu 11,2 ty USD (nim trudc

xuét siéu 3,32 ty USD)

VNINDEX GIAM 32,78% SAU THOI GIAN DAI

Thi truong chimg khoan Viét Nam danh ddu mot nim 2022 bing
nd thi truong trong “sic d6” canh bao vé& viéc giam manh Top 5

toan cau.

Trudc mat két qua kinh doanh quy 4/2022 hay quy 1/2023 van c6
thé con nhiéu rac rdi, vi du cau chuyén trich 1ap du phong, ng xAu,
sut giam doanh thu. Xu huéng ting l3i suit toan ciu c6 thé cham
lai, nhung van 1a ting va leo & mic cao. Rui ro suy thodi kinh té &
céc thi truong nhap khau hang hoa 16n cia Viét Nam dang thé hién
1én hoat dong kinh doanh cubi nim va c6 thé con tiép tuc. Cau

chuyén trai phiéu d4o han ndm 2023 van con tiém an rii ro...



"B CHIEN LUGC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN

Tiep tuc duy tri dinh huong: “Dady manh san xuadt kinh doanh, tang cwong quan
hé, ndng cao nang luc va thuong hiéu Tong Cong ty Tu van Xay dung Thuy loi Viét

Nam — CTCP”

Il CACMUC TIEU CHU YEU

« Tiép tuc giit virng vi thé mot trong nhitng cong ty hang dau trong linh vuc
tu van khao sat thiét ké cac cong trinh thiy loi, thity dién, cai tao ngudn

nudc tai Viét Nam, nha thau tu van véi du nang luc dau thau quoc té.

* Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh dé ting thém ngudn thu; bo sung
nganh nghé kinh doanh: bat dong san; xdy dung nha dé ¢, nha khong dé o;
tu van moi gidi bat dong san; xdy dung cong trinh dién, cong trinh cép

thoat nudc; dich vu dao tao.

« Str dung c6 hiéu qua cac ngudn vbn phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh nham t6i da hoa loi ich cho cac c6 dong, tao cong an viéc lam on
dinh cho nguoi lao dong dang lam viéc tai HEC ciing nhu thuc hién nghia

vu thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia Phap luat.

CHIEN LUQC TRUNG VA DAI HAN

Tham gia thyc hién cac du an dugce dau tu bang ngudn von trai phiéu Chinh
phi va ODA giao cho cac dia phuong quan 1y. Tiép tuc mo rong thi truong
ving Pong bang Nam B9, cac cong trinh phuc vu tiéu, chdng ngap cho cac
thanh phé 16n dic biét 1a thanh phd Ha Noi va thanh phd HS Chi Minh.
Pau tu cac phén mém tinh toan, dao tao can bd dé tiép can duoc cac du an
ng ph6 vé6i bién ddi khi hau, cic du an thudc ngudn von phong chéng
thién tai.

Kién toan lai md hinh t6 chic cia HEJ dé phu hop véi ndi dung bd sung

nganh nghé kinh doanh.

Xay dung phong cach lam viéc chuyén nghiép, doc lap va dam bao moi yéu
cau cua khach hang vé tién do va chat lugng dich vu tu van. Chién luge nay
cling chinh 1a myc tiéu va chinh sach chét luong ctia HEJ thé hién trong hé

thng quan 1y chat luong ISO 9001-2015.






BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2022

TAI SAN MA 56 THUYET MINH

Pon vi tinh: VND

5G CUOI NAM

sO BAU NAM

A. TAISAN NGAN HAN

I. Tién va cdc khodn twong duong tién
1. Tién
2. Céc khoan twrong duong tién

II. Péu tir tai chinh ngén han
1. Déiu tw nim giir dén ngay ddo han

I11. Céc khodn phii thu ngén han

1. Phai thu ngin han ciia khich hing
2. Tré trwée cho ngudi bén ngin han
3. Phai thu ngéin han khéc

IV. Hang tén kho
1. Hang tbn kho

V. Taisdn ngéin han khic

1. Chi phi tré tnréc ngén han

2. Thué gi4 trj gia ting dugc khéu trir

3. Thué va cic khoan khéc phai thu Nha nuée

B&0 C&0 Nay phdi diroc doc cng voi ban thuyét minh B&o cao tai chinh hop nhat

(=)

12

15

174.101.049.411

22.281.605.441
22.281.605.441

3.852.063.069
3.852.063.069

106.181.079.683
58.998.569.361
10.938.096.879
36.244.413.443

41.072.534.070
41.072.534.070

713.767.148

570.195.385
143.571.763

161.707.022.547

20.585.564.805
18.285.564.805
2.300.000.000

1.263.600.000
1.263.600.000

102.868.386.369
61.119.046.008
8.617.554.007
33.131.786.354

36.590.720.328
36.590.720.328

398.751.045
4.750.000

394.001.045

TAI SAN THUYET MINH 508 cUSI NAM SO pAU NAM
B. TAISAN DAI HAN 34.599.280.424 23.177.565.658
I Taisén ¢b dinh 15.172.358.225 16.776.897.487
1. Tai san cb dinh hitu hinh 9 15.172.358.225 16.776.897.487
- Nguyén gid 48.819.785.578 52.161.873.189
- Gid trj hao mon lup ké (33.647.427.353) (35.384.975.702)
2. Tai sin cb dinh vd hinh 10 - -
- Nguyén gid 1.094.660.000 1.094.660.000
- Gid tri hao mon lup ké (1.094.660.000) (1.094.660.000)
IV. Tai sin dé dang dai han 11 12.566.704.268 .
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 12.566.704.268 -
V. Piu tr tai chinh dai han 4 5.400.796.694 5.115.458.890
1. Déu tu vio cong ty lién doanh, lién két 3.805.073.025 3.747.459.584
2. Phu tu gép vén vio don vi khic 1.595.723.669 1.367.999.306
VI. Tai sén dai han khac 1.459.421.237 1.285.209.281
1. Chi phi tra tnréc dai han 12 645.379.958 471.168.002
2. Thiét bi, vt tu, phy ting thay thé dai han 814.041.279 814.041.279
TONG CONG TAI SAN 208.700.329.835 184.884.588.205

B&0o c&0 nay phdi duwoc doc cung véi ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhat



BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2022

Pon vi tinh: VND

TAI AN MA 58 THUYET MINH 58 cuUdI NAM 5O DAU NAM
C. NO PHAI TRA 128.445.453.877 106.558.123.905
I. Ng ngin han 118.487.730.932 104.207.714.806
1. Phai trd ngudi bén ngén han 14 17.999.056.206 16.870.159.561
2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han 13 19.058.851.483 16.947.382.945
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nuée 15 4.781.785.892 4.352.374.118
4. Phai trd ngudi lao ddng 7.598.502.215 8.533.862.168
5. Chi phi phai tra ngéin han 16 33.290.405.981 19.317.831.516
6. Phéi tri ngin han khéc 18 9.605.936.100 13.812.684.180
7. Vay va ng thué tai chinh ngn han 19 23.356.273.580 21.802.369.089
8. Quy khen thuémg, phic loi 2.796.919.475 2.571.051.229
IL. Ng dai han 9.957.722.945 2.350.409.099
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 17 9.957.722.945 2.089.909.099
2. Phai trd dai han khéc 18 - 260.500.000

B&0 C&0 Nay phdi diroc doc cng voi ban thuyét minh B&o cao tai chinh hop nhat

TAI AN MA 58 THUYET MINH 58 cuUdI NAM 5O DAU NAM
D. VON CHU SO HUU 80.254.875.958 78.326.464.300
I. Vén chi s& hiru 20 80.254.875.958 78.326.464.300
1. Vén gop ciia chi s& hiru 44.000.000.000 44.000.000.000
Cé phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 44.000.000.000 44.000.000.000
2. Vén khéc ca chii s¢ hiru 356.849.738 356.849.738
3. Quy dAu tu phét trién 22.249.767.368 18.744.562.342
4. Lginhudn sau thué chua phén phéi 6.337.979.043 7.296.662.797
LNST chiea phén phéi lity kén dén cui ky trede 2.570.858.694 2.641.576.233
LNST chua phdn phéi kp néy 3.767.120.349 4.655.086.564
6. Loi ich cb dong khdng kiém sodt 7.310.279.809 7.928.389.423
TONG CONG NGUON VON 208.700.329.835 184.884.588.205
T~ ' :
A
Pham Vi Toan P3 Thi Cim Ta 3 Anh
Nguéi lap K& toan truéng 1am déc

Ha N¢i, ngay 29 thdng 03 nam 2023



BANG CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2022

TAI SAN MA 58 THUYETMINH 58 CUSI NAM 50 pAU NAM

1. Doanh thu bén hang va cung cép dich vy 22 120.367.981.666 122.245.417.794
2. Céc khoan giam trir doanh thu - -
3. Doanh thu thudin bén hang va cung cip dich vy 120.367.981.666 122.245.417.794
4. Gi von hang ban 23 99.370.804.649 103.700.464.479
5. Lgi nhufin gdp vé ban hang va cung cép dich vy 20.997.177.017 18.544.953.315
6. Doanh thu hogat ddng tai chinh 24 1.366.173.060 852.759.856
7. Chi phi tai chinh 25 1.313.689.240 1.221.431.756
Trong d6: Chi phi ldi vay 1.308.117.789 1.169.111.517

8. Phén 14i hoac 13 trong cong ty lién doanh, lién két 57.613.441 (47.893.641)
9. Chi phi bén hang . .
10 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 15.898.723.039 15.436.278.098

B&0 C&0 Nay phdi diroc doc cng voi ban thuyét minh B&o cao tai chinh hop nhat

Don vi tinh: VND

TAI SAN MA 886 THUYET MINH 53 CUGI NAM 53 DAU NAM
11. Lgi nhudn thudin tir hoat dgng kinh doanh 5.208.551.239 2.692.109.676
12. Thu nhép khéac 27 1.433.800.666 4.895.086.879
13. Chi phi khéc 28 1.211.734.337 1.259.156.284
14. Lgi nhudn khéc 222.066.329 3.635.930.595
15. Téng lgi nhudn ké todn trude thué 5.430.617.568 6.328.040.271
16. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 29 1.053.235.509 872.574.637
17. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoan lai - -
18. Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép 4.377.382.059 5.455.465.634
19. Lgi nhudn sau thué ciia Cong ty me 3.767.120.349 4.655.086.564
20. Lgi nhuén sau thué ciia C3 ddng khong kiém soat 610.261.710 800.379.070
21. Lii co bén trén b phiéu 30 856 1.058

B / | 5 iyag y

o
Pham Vi Toan P3 Thi Cim Ta Wn
Ngudi lip K& toén trudng am déc

Ha Noi, ngéy 29 thdng 03 nam 2023



BANG CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2022

TAI AN MA 58 THUYET MINH 58 cuUdI NAM 5O DAU NAM
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn tricde thué 5.430.617.568 6.328.040.271
2. Didu chinh cho cdc khodn
- Khéu hao tdi sin cé dinh va bét ddng sin dAu tv 1.786.031.307 1.766.461.340
- Lai, 15 chénh léch ty gi4 héi dodi do d4nh gi4 lai - 49.417.000
cic khoan muc tién té c6 gbc ngoai 1é
- Lai, 15 tir hoat dong diu tur (1.856.100.327) (1.362.302.579)
- Chi phf lai vay 1.308.117.789 1.169.111.517
3. Lginhudn tir hoat djpng kinh doanh trudc 6.668.666.337 7.950.727.549
thay dbi vén lweu dpng
- Ting, gidm céc khoan phai thu (3.714.215.047) 14.373.031.022
- Ting, giam hang tén kho (4.481.813.742) (9.577.004.473)
- Tang, gidm céc khoan phai tra (khong ké 14i vay 22.895.286.996 (8.654.587.980)
phai tra, thué thu nhip doanh nghiép phai np)
- Tang, gidm chi phi tra truée (169.461.956) 112.550.699
- Tién 1ai vay &4 tra (1.213.079.197) (1.158.227.407)
- Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp (517.312.373) (1.255.445.955)

Tién chi khéc cho hoat dgng kinh doanh

Lueu chuyén tién thudn tic hoat dpng kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

1.

2.

Tién chi @& mua s&m, xdy dung tai san cb dinh
va c4c tai sin dai han khéc

Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tai san cb dinh
va céc tai san dai han khéc

Tién chi cho vay, mua céc cbng cu ng ciia don
vj khac

(1.615.662.155)
17.852.408.863
(12.851.008.813)
876.326.559

(3.852.063.069)

(2.699.009.061)
(907.965.606)
(1.911.716.980)
557.436.364

(1.263.600.000)

B&o C&0 Nnay phdi dwoc doc cung véi ban thuyét minh B&o céo tai chinh hop nhdt

Don vi tinh: VND

TAI SAN MA 56 THUYET MINH 58 cUGI NAM SO pAU NAM
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cdng cu ng cia 1.263.600.000 2.200.000.000
dom vij khédc
5. Tién chi déu tu gbp vén vao don vj khéc (227.724.363) -
6. Tién thu 1ai cho vay, cb tirc va lgi nhudn dugc chia 1.029.131.731 869.696.842
wu chuyén tién thudn tic hoat djng diu tw (13.761.737.955) 451.816.226

I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

1. Tién thu ti di vay 22.592.237.371 10.643.953.543
2. Tién trd ng gbc vay (21.038.332.880) (14.626.399.015)
3. Cb tirc, i nhugn da tra cho chi s& hitu (3.948.534.763) (753.885.650)
Lueu chuyén tién thudn tic hoat dpng tai chinh (2.394.630.272) (4.736.331.122)
Luu chuyén tién thuin trong k¥ 1.696.040.636 (5.192.480.502)
Tién va twong dwong tién diu ky 20.585.564.805 25.827.462.307
Anh huéng ciia thay ddi ty gi hdi doai quy d8i ngoai té - (49.417.000)
Tién vi twong dwong tién cudi ky 3 22.281.605.441 20.585.564.805
T —=—=- ’
Pham Vi Toan P3 Thi Cim T

Ngudi lip K& toan truéng

Ha Noi, ngay 29 thdng 03 nam 2023
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TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM - CTCP

Tru so chinh:  S6 2 ngd 95 Phd Chua Boc,

Phuong Trung Liét, Quan Déng Pa, TP. Ha Noi
Dién thoai: (84.24) 3852 5339/ (84.24) 3852 2331
(84.24) 3563 1169

Fax:

Website: www.hec.com.vn



Tai liéu dinh kém:
|
2.

TONG CONG TY TU VAN XAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUNG THUY LQI VIET NAM-CTCP Pgc lap - Tw do - Hanh phic
86:44.../CBTT-HEC Ha Ngi, ngay AQ. thing 04 nim 2023
CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - Uy Ban Chimg khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi

Tén t6 chirc: Téng cong ty tr van x4y dung thuy loi Viét Nam - CTCP

Ma chung khoén: HEJ

Pia chi: S6 02, Ng& 95, Phd Chua Boc, Phuong Trung Liét, Quin Péng Pa,
Ha Noi

Dién thoai lién hé: 024. 38522331

Fax: 024 35632169

Noi dung thong tin cc‘)ng bé: Béo cao thuong nién nam 2022 Tdng cdng ty tu van
xdy dung thay lgi Viét Nam - CTCP.

Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Tong cdng ty vao
ngay 20/04/2023 tai duong dan: http://www.hec.com.vn/

Chung ti xin cam két cac thong tin trén 13 ding su that va hoan toan chiu trach
nhiém truée phép luat vé ndi dung thong tin di cong bd.

Béo cao thuong nién
Béo céo tai chinh

TONG CONG TY TU VAN XAY ¢
DUNG THUY LQ' VIET NAM - CTCP:
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