CONG TY CO PHAN HANG HAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DONGBO Poc lap - Tw do - Hanh phic
EE R LT
——————Ha05
Sé: 46/BC-TGDP Ha Noi, ngay 23 thang 3 ndm 2023

A Digitally signed by
o T

HAN(
TY Co DN: C=VN, S=HA NOI,
L=CAu Gidy, CN=CONG

Ty GO PHAN HANG i« 4
Egﬁg HAlEl:jileaé BAO CAO
HAI @is=l” Ve hoat dong SXKD, dau tw - phat trien nam 2022
PONG & i " P
poO & va xay dung ke hoach nam 2023

Kinh trinh: - Pai hoi déng c6 dong thwdng nién 2023

Qén ctt chirc nang, quyén han va nhiérr} vu quy dinh tai Diéu l§ hi‘ép hanh, thira
uy quyén cia HDQT Cong ty, Tong giam doc diéu hanh Cong ty c6 phan Hang hai
bong Do xin trén trong bao cao DPHDCD thuong nién 2022 két qua hoat dong SXKD,
dau tu - phat trién nam 2022 va du kién ké hoach nam 2023 nhu sau:

Phin thi nhat
KET QUA HOAT PONG NAM 2022

A- KHAI QUAT TINH HINH CHUNG:

- Thi trudng vén tai bién da c6 nhitng hoi phuc tich cuc ké tir Quy II nam 2021,
Tuy. nhién, bat én chinh tri gitta Nga va Ukraine, chinh sach "Zero-Covid" cua Trung
Quée cung 4p luc lam phat din téi chi phi tiéu dung bi cit giam da khién nhu cau vé
hang hoé bi giam dang ké. Nhitng thang cudi nam 2022, cic hoat déng van chuyén da
bat dau suy yéu, tir d6 tac dong tiéu cuc dén thi trudong van tai bién.

- Méc du céc nha quan ly logistics dd dy bao thi truong van tai bién s& tu diéu
chinh va tr¢ lai trang thai binh thuong vao mot thoi diém nao do trong ndm 2023, nhung
diéu d6 da xay ra sém hon so véi du kién. Sau khi gia cude lap dinh vao Quy 2, su suy
giam d lién tuc dién ra va gan nhu cham day vao cubi nam 2022.

- Véi d6i tau gia cii, trong khi gi4 tri ddu tu 16n, khiu hao tai san va l4i ngan hang
cao lam gia thanh van tai ludn & mic cao. Tuy nhién, nho sy tdng trudng cda thi trrdng
van tai bién nén nam 2022 Céng ty van dam bao dwoc dong tién dé tra ng cac td chire tin
dung, duy tri hoat dong thudng nhat va c¢6 lgi nhuan dat 58,23 ty dong.

- Mic du d4 c6 rat nhidu c¢b gang, cit giam triét dé cac chi phi quan ly nham tiép
tuc duy tri su on dinh vé t8 chire SXKD, tuy nhién, do anh hudng cua dich Covid-19
trong khi doi xe da buéc vao giai doan xudng cip va ludn trong tinh trang thiéu 14i xe,
nam 2022, hoat dong van tai by da khong dam bao yéu cau vé chi tiéu lgi nhuin
SXKD nhu ké hoach d3 giao.

- Doanh thu tir hoat dong cho thué thuyén vién phan nao bi sut giam do dbi tac
giam bét thué cac chirc danh chu chét, trong khi d6 mang xuat khau thuyén vién chua
thé trién khai vi chua thu xép duge gidy phép. Vi vy, loi nhuén tir hoat dong cho thué
va xuat khau thuyén vién cia Cong ty Dong Do CMC chua dat nhu ky vong.

- Duoc su chi dao sat sao, kip thoi cua Hoi déng Quan tri, tap thé Lanh dao va
nguoi lao dong Cong ty d ludn nd luc, phat huy toan dién trén cac mit hoat dong, gop
phan quan trong trong viéc duy tri sy én dinh cua doanh nghiép.
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B- KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2022:

Can ctr ndi dung “Bdo cdo tai chinh nam 2022” do Céng ty TNHH Kiém toan
TTP 14p va thuc té SXKD trong nim. ching tdi xin béo cio PHPCD vé két qua hoat

dong SXKD va dau tu phat trién cia Cong ty trong nam 2022 nhu sau:

1- Két qua hoat dong SXKD:

TT lr Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuec hién | Ty 1€ (%) |
A . W |

1 | San luong Tén 672.800 674.295 100,2 I

| 2 | Doanh thu Ty VND| 374,229 396,321 105,9'
s | Chi phi | Ty VND | 328,846 | 338.091 102,8
4 | LN trudc thué Ty VND 45382 58,230 1283
5 | Ebitda _ Ty VND 128,680 | 139,206 108,2

Chi tiét cac hoat dong cu thé nhu sau:

a- V& khai thac doi tau:

- Doanh thu: 315,771 ty VND (bang 106,6% ké hoach niam);
- Chi phi: 261,254 ty VND (bang 102,0% ké hoach nam);
- Loi nhuén: 54,517 ty VND (bang 134,1% ké hoach nam).

b- V& céc hoat dong khac: (bao gém: méi gidi tau thué; cho thué vin phong;
hoat ddng cac don vi truc thude, cong ty c6 von gbp, hoat dong tai chinh):

- Doanh thu: 80,551 ty VND (bang 112,7% ké hoach nam);
- Chi phi: 76,837 ty VND (bang 115,0% ké hoach nam);
- Lgi nhuan: 3,714 ty VND (bang 78.5% ké hoach nam).

2- Vé dau tw - phat trién:

- Nam 2022, Téng giam dbc da cho phép Chi nhanh Hai Phong thuc hién viéc
thanh 1y mot sé dau kéo, ro mooc da hét khdu hao va co tinh trang k¥ thuét kém
nham co ciu lai do1 xe. Tuy nhién, trong diéu kién tai chinh con han ché, Chi nhanh
chua thu xép dugce ngudn dé tai dau tu, vi vdy, viéc thanh Iy xe s& chuyén sang nim sau.

- Trong qua trinh tai co cdu tai chinh véi td chuc tin dung, Cong ty VDS d3 lam
viéc v6i Ngan hang Agribank dé giam |4i suét cho vay déi véi khoan vay DTXD Du én
v6i tong sb ng dwoc giam la 18,78 ty VND. Tuy nhién, v6i khoan ng con lai 1a 23,96 ty
VND, viéc giai thé Cong ty VDS trong ndm 2022 van chua thé thuc hién duoc.

- Trong nim 2022, Coéng ty da phdi hop cing dbi tac gop von la Cang Hai
Phong dé 1am thu tuc pha san Cong ty DHP Lines (viéc nay cling da duoc Tong g1am
dbc diéu hanh bao cdao HDQT Céng ty va cht sé hiru vén). Rleng viéc thoai Von tai
DMDC hién chua thé thuc hién duge do viée ddu gia tai san chuyén nhuong ¢ phén
cua Dong Do Marine tai DMDC khong thanh c6ng.
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3- Vé lao ddng va thu nhap:

a- Lao dong:

Pén 31/12/2022, toan Céng ty c6 222 lao dong (giam 03 ngudi so véi
31/12/2021), trong do:

- Co quan CoOng ty: 41 nguoti;
- Thuyén vién: 150 nguoi;
- Chi nhanh TP. HCM: 03 nguoi;

- Chi nhanh Hai Phong: 28 nguoi.

b- Thu nhép:

Thu nhép binh quéan toan Coéng ty 24,1 triéu ddng/ngudi/thang, trong do:
- Co quan Coéng ty: 16,8 tridu ddng/ngudi/thang;

- Thuyén vién déi tau Cong ty: 28.1 triéu déng/ngudi/thang;

- Chi nhanh TP.HCM: 10,5 triéu ddng/ngudi/thang;
- Chi nhanh Hai Phong: 14,8 triéu dong/ngudi/thang.
Phén thir hai:

DU KIEN KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2023
A- PANH GIA TINH HINH CHUNG NAM 2023:

- Anh huéng tir chién tranh gitra Nga va Ukraine va ap luc lam phat dan t6i chi
phi tiéu ding bi cét giam da khién nhu ciu vé hang hoa bi giam dang ké nhu da dé cap
trén day s& tiép tuc thach thire chudi cung ung toan cau.

- Vi viée gia cudce van tai dang lién tuc gidm nhu hién nay, dy bdo nam 2023 nhiéu
kh6 khan s& quay trd lai, anh huéng nghiém trong dén hoat dong SXKD cua cac doanh
nghiép van tai bién, nhét la cac doanh nghiép c6 quy md nhé nhu Dong Do Marine;

- Cong ty s& tiép tuc hop tac véi cac khach hang truyén thong 1a cac nha XUt
nhép khéu sat thép, phan bén, gao, hang bach hoéa trai dai tr Viét Nam, Nhat Ban, Han
Quéc. Trung Qudc va Pong Nam A, dong thoi, duy tri thudng xuyén viéc tiép xtic véi

cac doanh nghiép Xudt nhép khau than cho cac du 4n nhiét dién cia Viét Nam.

- Viéc sb luvong tau han ché va tudi tau kha cao s& ;géy kho khin cho Cong ty
trong viée dép tmg cac don hang COA. Do do6, Cong ty tiép tuc tip trung vao phén khic
tau ¢& vira va nhé tir 6.000-28.000DWT chu yéu hoat dong & khu vuc Dong Bic A,
Poéng Nam A téi viing Vinh... nhim téi da héa lgi nhuan trong hoat dong khai thac
van tai bién.
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B- BPINH HUONG SXKD NAM 2023:

- V6i nhitng khé khan cua thi truong van tai bién néi & trén, nam 2023, Cong ty
xac dinh sé tiép tuc tim kiém nhitng nguoi thué dinh han c6 da uy tin va nang luc dé
giam 4p luc vé dong tién khi khai thac tau chuyén. Péng thoi, phdi hop tét va hd tro toi
da cho ngudi thué tau dinh han nham duy tri 1au dai cac hop ddng da ky két.

- Pé chu dong trong khai thac d6i véi nhitng tau bi ngudi thué dinh han tra lai,
Cong ty cling can tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém hang hoa cho cac tau tu khai
thac nham dam bao du dong tién cho céc chi phi hoat dong.

- Pay manh viéc tim kiém khach hang va phat huy nang lyc cia CBNV trong
hoat dong méi gidi tau, thué tau chuyén vé tr khai thac.

- Tiép tuc hop tac, lién két vi cac doanh nghiép trong cling Tong cong ty dé phat
trién SXKD, st dung dich vu ciia nhau.

- Tich cuc phdi hop va hd tro Cong ty cb phan Cung tmg thuyén vién Déng Do
trong hoat déng cho thué va xuit khau thuyén vién.

- Céan clr vao tinh hinh thuc té dé 1én phuong an co cu lai 02 chi nhanh nhim
dam béao hiéu qua SXKD, duy tri va phat trién cac dich vu truyén théng nhu dai ly van
tai va cung cép dich vu logistic.

- Tich cuc lam viéc véi cac co quan quan ly, cac t6 chuc tin dung dé tai co cdu
cac khoan ng vay dau tu tau, trong d6 nam 2023, s& hoan tat viéc mua ban ng dbi véi
khoan vay tai Ngén hang Indovia.

- Tiép tuc ra sodt cac quy ché quéan ly ndi bo, cac dinh mirc dé bd sung hoac ban
hanh méi nham triét dé ct giam nhitng chi phi bat hop 1y.

- Quan ly chat ché cac khoan no phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu thé vé
thu va tra ng, khong dé ton tai cdc khoan ng phai thu kho doi va khong dé ng phai tra
cdng dén qué 16n.

- Dy manh céng tac dio tao va bdi dudng cho luc hrong quén ly, s§ quan thuyén
vién vé chuyén mon nghié€p vu, ngoai ngit nhim tang chét lugng ngué“)n nhan luc hién co.

C- DU KIEN MOT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

1- Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

Can ctr cac chi tiéu KPI ma chu sé hiru vén dé ra, Cong ty da xdy dung cac chi
tiéu ké hoach SXKD chinh nam 2023 trén cAc co s& sau:

1.1- V& hoat dong khai théc tau:

- V& chi phi: Nam 2023, Cong ty ¢6 02 tau (DPong An va Déng Hd) 1én da véi
murc chi phi stra chita 16n (bao gom ca lap dat hé théng xir 1y nudce ballast, rit truc
chén vit, dai tu nap ham hang) nén chi phi sira chita doi tau s& duoc phan bd & mirc
cao. Céc chi phi khac tang 1én do tau Pong Hd dugce khai thac theo hinh thire cho
thué dinh han (TC) sau khi hét han hop déng thué tau tran (BBC) 5 ndm véi Vsico
ngay 30/11/2022.
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- V& doanh thu: Trén co s¢ gia cudc khai thac tau tai thoi diém lap ké hoach,
Céng ty xay dung ké hoach khai thac déi tau véi TCE céc tau theo mirc sau: tau Dong Ba
mutrc 3,200 USD/ngay; tau Poéng Thinh muc 3,000 USD/ngay; tau Bong An mirc 3,000
USD/ngay; tau Bong Phu muire 5,600 USD/ngay; tau BDéng Minh mtrc 7,000 USD/ngay;
tau Déng Du murc 4.000 USD/ngay. Dong thoi du kién 2 tau Poéng An va Pong Thinh
duoc thanh 1y vao thoi diém 31/12 vai gia ban 1an lwot 14 1,5 triéu USD va | triéu USD,
doanh thu tir viéc ban 2 tau nay 1a 3,56 ty dong.

1.2- V& hoat dong dich vu khac (gébm: mdi giéi, thué tau ngoai; cho thué vin
phong; 02 chi nhénh va Cong ty Dong Do CMC).

1.3- V& hoat dong tai chinh: Théng nhat phan bé chi phi chénh léch ty gia muc
18,69 ty VND (bang 4,0% cua téng du no gbc ngoai té dén 31/12/2022 14 18,84 triéu USD -
trong dwong 468,30 ty VND). Cong ty ciing s& cb ging thuc hién viéc tai co chu
khoén vay déu tu tai Ngéan hang Indovina dé duoc xo6a khoan no 1ai 50 ty VND.

1.4- Téng hop céac chi tiu SXKD chinh nhu sau:

- Téng doanh thu: 425,658 ty VND (bing 105% thuc hién nim 2022);
- Téng chi phi: 390,783 ty VND (bang 113% thuc hign ndm 2022);
- Loi nhuan truéc thué: 34,875 t§ VND (bing 60% thuc hién nam 2022); 2.\

y \ON

- Dong tién (EBITDA): 104,323 ty VND (bing 75% so véi nam 2022).

2- Vé ké hoach lao dong:

Nim 2023, sd.lao dong toan Cong ty du kién 1a 231 ngudi (tang 09 nguoi S
nam 2022), trong d6: Co quan Cong ty c6 43 nguoi; 02 chi nhanh: 33 ngudi; Sy quan,
thuyén vién c6 155 ngudi.

3- Vé thi lao cia HDOT va BKS ban chuyén trach:

Thu lao cda thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach duy tri theo muc cia
nam 2022, cu thé nhu sau:

- Thanh vién la Chl tich HDQT: 5.000.000 dong/thang;
- C4c thanh vién con lai cia HDQT: 4.000.000 déng/ngudi/thang;
- Thanh vién BKS: 3.000.000 déng/ngudi/thang.

4- Ké hoach dau twr - phat trién:

4.1- Do con ¢6 nhidu kho khan v& mat tai chinh nén Cong ty khong xdy dung ké
hoach dau tu d6i tau trong nam 2023. Tuy nhién, can clr vao tinh hinh thi truong va thye
té khai thac, Cong ty s& can nhic viéc ban cap tau Pong Thinh/ Pong An vao cudi nam
dé tai co cdu cac khoan no vay va co ngudn dau tu vao nam sau. Ngoai ra, Cong ty sé
can ¢t tinh hinh thuc t& dé cho phép Chi nhanh Hai Phong thanh ly mot s6 dau kéo va
ro modc hoat dong khong hiéu qua nham cat giam céc chi phi cho Chi nhanh.
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4.2- Theo Gidy phép dau tu s6 626B/GP ngay 28/12/1996 ctia Bo Ké hoach va
Dau tu, thanh phé H6 Chi Minh s& thu hdi khu dét tai 92-94 Nam Ky Khéi Nghia
(bao gbém ca khu nha dit sb 62 Bis Huynh Thac Khang cua Chi nhanh Cong ty tai
TP. Ho Chi Minh) dé xay dung Du 4n Saigon Centre. Vi vy, Cong ty budc phai di doi
Chi nhanh trong nam 2023 dé ban giao cho Chu dau tu thuce hién Dy an. HDQT Cong ty
cling dd giao cho Téng gidm ddc didu hanh lam viée véi Chu diu tw va cac bén lién
~quan dé dam phan muc dén bu, hd trg khi gidi phong mit bang. Trong trudng hop
Cong ty tim kiém duoc dia diém phu hop dé xdy dung tru s& méi cho Chi nhénh, Téng
giam doc sé chi dao cac bd phan, c4 nhan 1ap Dy an dé trinh cép c6 thdm quyén phé
duyét theo quy dinh.

4.3- Tiép tuc phbi hop véi cac bén lién quan thuc hién cac thi tuc dé thoai vén tai
cac doanh nghiép c6 von gop.

Trén day 1a két qua hoat dong SXKD, dau tu - phat trién ndm 2022 va du kién
ké hoach nam 2023, thira lly quyén ctia HDQT Cong ty, Téng giam dbc diéu hanh xin
tran trong bao cao dé PHDCD thuong nién dwoc biét.

TUQ HOI PONG QUAN TRI CTY
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Nguyén Duy Luén

Bdo cdo hoat dong SXKD, dau te - phat trién ndm 2022 va xdy dung ké hoach nam 2023 Page 6



		2023-04-20T14:04:45+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN HÀNG HẢI ĐÔNG ĐÔ
	I am the author of this document




