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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
~ TAP DPOAN MASAN Ddc lap — Ty do — Hanh phiic
sé: 244./2023/BBH-DPHDCD Kokkok

TP. HCM, ngay 24 thdng 4 nam 2023

/o) CONG TY
cO PHAN
TAP DOAN

) ~ BIEN BANHQP ]
/DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Hém nay, vao luc 08 gir 45 phut ngdy 24 thang 4 nam 2023, tai GEM Center, 8 Nguyén
Binh Khiém, Phudng Dakao, Quén 1, Thanh pho Hb Chi Minh, Cong ty C6 phén Tap doan Masan
(“Cong ty”) tb chirc cude hop Pai HQI Déng Cb6 Déng thudmg nién nim 2023.

THANH PHAN THAM DU PAI HOI:

1.1. Cb ddng:

C6 269 cb d6ng va nguoi duge cb dong ny quyen tham dy Dai hoi, dai dién cho 1.266. 869 023
cd phan c¢6 quyén bidu quyét ctia Cong ty, chiém ti 1€ 88,98 tbng 50 ¢b phdn ¢ quyén biéu
quyét ctia Cong ty (danh sach c¢b d6ng va ngudi dugce ¢b dong ty quyén tham du Pai héi duoc
[ap theo phu lyc ctia Bién ban hop nay).

1.2. Hpi ddng Quin tri dwong nhiém gom

Ong Nguycn Diéng Quang, Chu tich Hoi ddng Quan tri;

Ba Nguyen Hoéng Yén, Thanh vién Hoi ddng Quan tri;

Ong Nguyen Thiéu Nam, Thanh vién Hoi ddng Quan tri;

Ong Nguyén Poan Huing, Thanh vién doc 1ap H6i ddng Quan tri;
Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri;
Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién Hoi déng Quan tri.

1.3. Uy ban Kiém to#n dwong nhi¢m gbm

C)ng Nguyén Doan Hung, Truong Ban;
Ba Nguyen Thi Thu Ha, Thanh vién.

1.4. Ban diéu hanh dwong nhiém goém

Ong Danny Le Téng Giam déc;
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Tong Gidm dbc;
Ong Michael Hung Nguyen Pho Tdng Giam dbc;
Ba B3 Thi Quynh Trang Gidm dbc Tai chinh;
Ong Nguyén Huy Hing K& todn trudng

NOI DUNG DPAI HOI:

I- THONG BAO KET QUA PANG KY DU HOQP:

~ Ban t6 chirc Pai hoi béo cdo két qua diang ky dw hop va théng béo sb lugng cb déng hop
1& dé tién hanh Dai hdi phu hop v6i cac quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va cac Didu 17, 18 va
19 Diéu I¢ hi¢n hanh ctia Cong ty.



II - BAU THU KY, BAN KIEM PHIEU:

Dai hoi da biéu quyét théng qua Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:
1. Thw ky:
« BaDbé Thi Ngoc Thanh.

2. Ban Kiém phiéu:

« Ong Huynh Cong Hoan — Truéng Ban;

« BaDao Thi Thanh Huong — Thanh vién; va

« Ong Nguyén Hiru Phuée — Thanh vién.
I1T - GIOI THIEU NQI DUNG VA CHUGNG TRINH DAT HOQT:

éng Nguvyén Diang Quang gi6i thiéu ndi dung chuong trinh va nguyén tic lam vidc cia
Dai Hoi dong C6 dong thuong nién nim 2023, dién ra ngdy 24/4/2023 ctia Cong ty va da duge
Dai hoi biéu quyét thong qua.
IV- CAC BAO CAO TAI PALHOI:

1. Ong Nguyén Ping Quang — Chu tich Hoi déng Quén trj thay mat Hoi dong Quan tri
(“HDQT”) trinh bay béo cdo cia HDQT vé& quan tri va két qua hoat déng ctia Hbi ddng Quan
tri trong nam 2022.

2. Ong Nguyén biang Quang glm thiéu Ong Danny Le — Tong Gigm dbc Cong ty trinh bay béo
cdo ctia Ban Diéu hanh vé ket qua hoat dong ndm 2022, ké hoach nam 2023 va myc tiéu ting
trudng trong nhitng nam tlep theo.

3. Bao cédo hoat dong ctia thanh vién HDQT ddc lap trong Uy ban Kiém toan nim 2023.
4. Céac van @ duge Hpi dong Quan tri trinh Pai Hoi déng CH dong théng qua:
- Béo céo tai chinh nim 2023 cia Cong ty duoc kiém toén;
- K& hoach kinh doanh hop nhit ndm 2023 ctia Cong ty;
- Phuong 4n chia cd tic nim 2022;
- Uy quyén cho Hpi ddng Quén tri tam tmg cb tic ndm 2023;
- Lua chon don vi kiém toan nim 2023 ctia Céng ty;
- Mién nhiém tu cach thanh vién Hoi ddng Quén trj cua Ong Ji Han Yoo do tir nhiém;
- Béu bd sung thanh vién HDQT;
- Thu lao ctia thanh vién HPQT va ngén séch hoat déng ctia HDQT trong ndm 2023;
- Phwong 4n phét hanh ¢ phin m&i theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong (ESOP);
- Phuong 4n chdo ban ¢ phin méi va st dung von;

- Niém yét cic trai pl’ueu do Cong ty plnt hanh ra c¢éng ching trong ndm 2023 va dang ky
giao dich tip trung ddi voi trai phiéu riéng 1€;

- th:cmg én phét hanh tréi phleu chuyén dbi ra thi trudng qubc té va phuong 4n phét hanh
b phiéu dé chuyén ddi trai phiéu va tang von diéu 18.

V- CAC NGHI QUYET CUA PAI HOI:

Sau khi théo ludn, céc ¢b dong tham du da nhét trf quyét nghi timg ndi dung sau:



Piéu 1. Théng qua bdo céo ctia Hoi ddng Quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cta Hoi dong
Quan tri trong nam 2022.

K&t qua biéu quyét: )
Tdn thanh: 100,00% Khong tdan thanh: 0,00% Khéng ¢é y kien: 0,00%

Piéu 2. Thong qua bdo cdo hoat dong cla thanh vién Hoi dong Quan tri dc 1ap trong Uy ban
Kiém toén nam 2022.

Két qua bidu _guvét: )
Tdan thanh: 100,00% Khaong tdn thanh: 0,00% Khéng co y kien: 0,00%

Piéu 3. Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty duoc kiém toan bai Céng ty TNHH
KPMG.

Két qua biéu guvéz: )
Tdn thanh: 100,00% Khéng tdan thanh: 0,00% Khong cd y kién: 0,00%

Diéu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hgp nhét niim 2023 cua Cong ty nhu sau:

Bon vi tinh: ty VND

Néi dung K¢ hoach nim 2023

Doanh thu thudn (Net revenue) 20600 ~100.000

Loi nhufn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 4.000—>5.000
K&t qua biéu quyét: )
Tdn tharnh: 100,00% Khéng tan thanh: 0,00% Khong ¢ y kién: 0,00%

Diéu 5. Thong qua phurong én chia cd tire niaim 2022 cua Cong ty nhu sau:

Miic chia cb tre nam 2022 bing tlén voi ty 1€ chi trd 8% (800 ddng/cd phiéu) da duge
tam ting cho c¢b déng theo Nghi quyét Hoi dﬁng Quén trj s6 263/2022/NQ-HDQT ngay
20 thang 06 nam 2022 va Quyét dinh cta Tong Giam Déc sé 264/2022/QD-TGD ngay
20 thang 06 nam 2022.

»  Tdng s6 tién chi tra: 1.138.979.826.400 ddng.

* Ngay thanh toan: 13/7/2022.

K&t qua bidu quyét: ’
Tan thanh: 99,99% Khéng tan thanh: 0,01% Khéng co y kien: 0,00%

Piéu 6. Thong qua viéc tam Gng cd tirc ndm 2023 tir ngudn loi nhudn gitt lai cta Cong ty. Phé
duyét viéc ty quyen cho Hbi Pong Quén Tri, tay thuge vao kct qua kmh doanh, ke hoach kinh
doanh va dam bao t01 wu héa dong tién, dlrorc todn quyén quyét dinh (it ca cac vin de lién quan
dén vigc tam Gng cd tire ndm 2023, bao gdm viée ¢6 hodc khong co thue hién tam Gmng cb tie, mic
tam tng ¢b tire, thoi gian, phu'orng thire chi trd va cdc vén d& khac lién quan dén tam tmg c6 tic
cho ¢6 dong.

K&t qui biéu quyét: )
Tdn thanh: 99,99% Khéng tan thanh: 0,00% Khéng co y kien: 0,01%




Piéu 7. Thong qua viéc chon mdt trong cac cong ty kiém toan duéi day 1a don vi kiém toén cho
nim tai chinh 2023 ciia Cong ty va tiy quyén cho 11i dong Quan tri lya chon va ky két hap ddng
kiém todn véi mot trong cac cong ty do:

¢ Cong ty TNHH KPMG;

e (CoOng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

e (Co6ngty TNHH PwC (Viét Nam); va

e (Congty TNHH Ernst & Young Vigt Nam.

Két qud biéu qu}gé't: )
Tdn thanh: 98,95% Khéng tan thanh: 0,10% Khéng cé ¥ kién: 0,95%

Pidu 8. Thong qua viéc mi&n nhiém tu cach thanh vién Hoi dong Quan tri clia Ong Ji Han Yoo
do tir nhi¢m.

Két qua biéu quyét: )
Tdn thanh: 99,92% Khéng tdan thanh: 0,00% Khéng co y kién: 0,08%

Pidu 9. Thong qua viéc biu bd sung Ba Chae Rhan Chun 1am thanh vién Hoi déng Quan tri cho
thevi han con lai cia nhigm ky 2019 —2024.

Két qud biu:

STT Ho va tén Sé phiéu biu
1. Ba CHAE RHAN CHUN 1.053.659.047 phicu

Pidu 10. Thong qua thtt lao cho céc thanh vién Hoi dong Quan tri clia Céng ty trong n&m 2023
13: 0 VNP va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong ctia Hoi dbng Quan tri, bao gbm ca cac
ty ban tryc thude Hoi ddng Quan trj (néu ¢6), trong nam 2023 1a khong qué 5 ty VND.

Két qua biéu quyét: ,
Tdn thanh: 99,99% Khéng tdan thanh: 0,00% Khéng c¢é y kién: 0,01%

Didu 11. Thong qua phuong 4n phat hanh ¢d phan méi theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (ESOP) nhu sau:

; B Phuong an phat hanh:

- Muyc dich phét hanh: phat hanh ¢b phén theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
clia Cong ty, céc cong ty con va cong ty lién két trong Tép doan Masan nhim ghi nhan
déng gop cua ngudi lao dong cho Cong ty, cdc cong ty con va cong ty lién két trong
nam qua.

- K& hoach sir dung s6 tién thu duge tir viée phét hanh: s& tlen thu duge tir vige phat
hanh s& dugce sir dung dé tang von didu 1¢, phuc vy cho nhu cAu hoat dong kinh doanh
va bb sung vdn lvu déng ciia Cong ty.

- Loai c¢b phén phat hanh: ¢b phin phd théng.

- Meénh gia: 10.000 ddng/cd phén.

- Thoi Chem phat hanh dy kién: giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi diém phat
hanh c¢d phan ESOP sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nuée chép thuan.

- Phuong thirc phat hanh: phét hanh tryc tiép cho nguoi lao dong cia Céng ty, céc cong
ty con va cac cong ty lién keét.

- 86 luogng ¢b phan dy kién phat hanh: tdi da 0,5% tong sb ¢d phan dang luru hanh ctia
Cong ty.



Gié phat hanh: gia phat hanh qé pk}én theo chwong trinh ESOP bing ménh gid mdi ch
phan, tirc bing 10.000 ddng/cd phan.

Pbi twong phat hanh: la nhan vién ciia Cong ty, céc cong ty con va cac cong ty lién két
dugc quyén tham gia phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh Iva chon cho ngui lao dong
duoc phé duyét theo muc 5 duéi day.

Phuong &n xit Iy s6 ¢d phiéu khong phan phdi hét: trong trrdong hop ngudi lao ddng
khong thyc hign quyén mua hoic khong mua hét s6 luong ¢b phin duge quyén mua,
giao cho Hdi ddng Quan tri va cho phép Hoi ddng Quan tri duoc uy quyén cho Chu
tich Hoi déng Quén tri hosic T ong Giam dbc quyét dinh phat hanh s6 ¢b phan chua
duge mua nay cho ngudi lao dong khéc trong danh sach ban dau v6i cling mite gia
phat hanh.

Han ché chuyén nhuong: toan bd sb luong cb phan phat hanh theo chuong trinh lya

chon cho ngudi lao dong s€ bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim ké tir ngay
két thiic dot phat hanh.

Thong qua viéc ting vén diéu 1¢ ctia Cong ty twong ung véi téng ménh gia sb lugng ¢b
phan thye té duge phat hanh.

Thong qua viéc sira doi Diéu 1é vé mirc von diéu 1€ mdi trén co s¢ tong ménh gia s6 luong
¢6 phén thye té€ dugc phét hanh.

Thong qua viée ding ky chiing khodn va dang ky niém yét bd sung cho s6 lrong c¢b phéan
thue € duge phat hanh véi Trung tdm Luu ky chimg khodn Viét Nam va S Giao dich
Ching khoan Thanh phé Ho Chi Minh.

Giao Hoi dbng Quan tri, va cho phép Hoi dbng Quan tri dwoc ly quyén cho Chu tich Héi
dong Quan tri hodc Tong Gidm déc:

ban hanh quy ché phat hanh ¢b phén theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dgng;

quyét dinh tong sb lwong ¢b phan phat hanh phit hgp phuong én phat hanh va quy dinh
ctia phép luft; tiéu chuén nguoi lao dong, danh sach ngudi lao dong duge tham gia
chuong trinh; s6 lugng ¢d phiéu phat hanh cho tiing ngudi lao dong va thoi gian thye
hién;

xtr 1y sb ¢b phfin khong phan phdi hét phu hop véi phuwong 4n phét hanh;

théng qua phuong an dam bao vi¢e phét hanh cb ]ghiéu d4p tmg quy dinh vé ty 1& s&
hitu nude ngoai trong trudng hop phat hanh co phiéu cho nguoi lao dong 1a nha dau tu
nudc ngoai;

sira dbi Bié}] 18 ghi nhin mic vén didu 18 méi trén co s tdng ménh gia sb luong cb
phin thuce té dugc phat hanh;

thue hién cac thu tuc can thiét dé dang ky ting von dié“:u lTé tal S¢ Ké hqach va Pau tu
Thanh phdé Hd Chi Minh, dang ky luu ky bd sung s6 ¢6 phan thye t& phat hanh tai
Trung tim Luu ky chirng khoan Viét Nam va niém yét bo sung s6 ¢ phén thyc té phat
hanh tai S& Giao dich Ching khoan Thanh ph6 Ho Chi Minh;

b6 sung hoic stra d6i phirong 4n phét hanh theo yéu céu cta Uy ban Chimg khodn Nha
nude va/hode cho muc dich tudn thi cde quy dinh phéap ludt ¢6 lién quan; va

quyét dinh nhfing van dgé khéc va thuc hién nhiing cong viée khac ma H@ildf“)ng Quan
trj hodc Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam doc thdy 1a can thiét lién quan
dén viée phat hanh ¢b phéan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong.

Két qua bidu guvét:

Tdn thanh: 85,26% Khong tdn thanh: 6,40%  Khéng c6 y kién: 8,35%



Pidu 12. Thong qua phuong 4n chio ban cb phin méi va sir dung von ciia Cong ty nhu sau:

12.1.

Théng qua vige Cong ty chao bén ) phdn moi voi loai co phan chao bén 13 ¢b phan phd
thong va/hodgc o phan wu dai b tire, véi tong s6 lugng ¢b phan phat hanh du kién t6i da

10% tong s6 ¢6 phin dang luu hanh vao thoi diém chao ban. Uy quyén cho Hdi ddng Quan
tri quyét dinh viéc lwa chon loai cb phén chao béan phu hop v6i phuong dn chao ban tirng
loai va tuy thudc vao nhu cAu va tinh hinh sit dung von ctia Cong ty va diéu kién thi trudng

thuén loi nhét.

Phuwong an chao ban ¢b phin phé théng:

ILs Phuong dn chiao ban

®
(i)

(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Phuong thirc chao ban: chao ban ¢b phiéu riéng 1é.

Muc dich chao ban va phuong an str dung qo tién thu dugc tir dot chao ban:
(1) phuc vy cho cac myc dich chung, nhu cau hoat dong kinh doanh va bd
sung von luu dong cua Cong ty; va/hodc (ii) dAu tw g6p von vao cac cong
ty con; va/hodc (iii) nang cao nang lyc tai chinh, quy mo hoat d’ong va kha
niing canh tranh ctia Cong ty; va/hodc (iv) t81 wu hoa bang can dbi ké toan
ctia Coéng ty; va/hodc (v) cho cdc hoat dong mua ban sdp nhdp doanh
nghiép; vd/hodc (vi) tang ty 1€ so hitu tai cac cong ty con; va/hodc (vii) tao
co s& cho vide phét trién bén vitng, an toan va hidu qua clia Cong ty.

Loai ¢b phin chao bén: cb phin phd thong.
Meénh gid ¢4 phan: 10.000 ddng/cd phén.
S6 14n chao ban: mot l4n hoac nhiéu lan.

Thoi di{':ém chdo ban: dy kién trong nim 2023 hoic cho dén trude Pai Hoi
dong C6 dong thudng nién nim 2024, sau khi duge Uy ban chirg khodn
Nha nude chap thudn.

Gid chao ban va nguyén tac xac dinh gia chao ban: gia chdo ban khéng thap
hon gia tri s6 sach mot c¢b phin theo béo céo tai chinh nam hop nhit da
dugce kiém todn gin nhét ciia Cong ty. Uy quyén cho Hoi dong Quan tri
quyét dinh gi4 chio béan cu thé.

Tiéu chi lya chon nha dau tur duge chao ban: (1) di v6i nha diu tu chién
lwoe: 12 céce t chite trong nude va nude ngodi cé ning lyc vé tai chinh hoiic
trinh do cong nghé hd tro su phat trién hoat déng kinh doanh ctia Céng ty
va céc cong ty con trong Tap doan; (2) d6i voi nha dau tu chimg khoan
chuyén nghiép: la cac t6 chire, ¢4 nhan trong nuéfc va nude ngoai dap Gng
céc didu kién theo quy dinh ctia phép luat. Uy quyén cho Hoi ddng quén tri
xdc dinh cdc nha dAu tu chién luge, nha dau tu ching khodn chuyén nghiép
cu thé.

Sé luong nha du tu: ¢d phin duge chio bin cho khong qud 99 nha déu tu
chién luge va/hodc nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép.

S6 lugng ¢b phan chao ban: dy kién tm da 10% tong s6 ¢b phin dang luu
hanh vao thoi dlem chao ban. Uy quyen cho Hoi dong Quan tri quyét dinh
tdng s6 luong cd phan chao ban cy thé va sd luong ¢ phén chio ban cho
tirng nha dau tu chién luge, nha du tu chimg khoan chuyén nghiép.



(xi)  Han ché chuyén nhuong: C6 hiéu chao ban riéng 1¢ bi han ché chuyen
nhuong trong vong 03 ndm doi voi nha dau tu chién luge va 01 nim abi
v&i nha déu tu chimg khoan chuyén nghiép ké tir ngdy hoan thanh dot chao
ban, trir trudng hop chuyén nhuong gitta cac nha ddu tu chimg khoan
chuyén nghiép.

Céc ¢b ddng dong y s& khong thuc hién quyen wu tién mua ddi VO‘l s6 ¢b phin moi
duoc phat hanh theo phucmg én chao ban ¢d phdn va str dung vén néu trén theo ty
16 tuong Vg v6i s6 ¢6 phan phd thong ma timg cb dong dang s& hitu.

Thoéng qua viéc ting von diéu 1é Cong ty 1én twong ting véi tdng ménh gia s6 luong
A A A ~ A - 4
¢O phan pho thong thye té duge phat hanh.

Théng qua vige sira doi Dleu 1¢ Cong Ty dé ghi nhgn muc vén diéu 18 méi trén co
s& thng ménh gid s6 Tugng cb phén phd thong thyc té duge phat hanh.

Thong qua viéc ddng ky chimg khoan va dang ky niém yét bb sung cho s lwong
c¢b phin thue té duge phat hanh voi Trung tdm Luu ky chiing khoan Viét Nam va
S¢ Giao dich Chitng khoén Thanh phé Hd Chi Minh.

Uy quycn cho Hai déng Quan tri cia Cong Ty (va phé duyét vige Hot dbng Quan
tri uy quyén lai cho Chu tich Hoi ddng Quan trj hoiic Tong Giam doc):

(1) quyét dinh thoi diém chao ban, _phuong an chao ban s6 14n chao ban, gia
chao ban, phuong an str dung vbn chi tiét va céc van dé khac lién quan dén
viéc chao bén;

(i1) b{i sung hodc sta déi phurong 4n chao ban ¢d phan va str dung vén theo yéu
cau ctia Uy ban Chimg khoén Nha nuée va/hodc cho myc dich tuédn thu céc
quy dinh phép ludt c6 lién quan;

(iii)  thong qua hd so dang ky chao ban cb phan phu hop véi quy dinh ctia phap
luat;

(iv)  théng qua phuong 4n dam béo vi¢c phat hanh cb phiéu dép ting ty 18 s& hitu
nudc ngoai,

(v)  xéac dinh hodc iy quyén cho cong ty chimg khoén xac dinh tw cach nha dau
tu chirng khodn chuyén nghiép;

(vi)  quyét dinh nha dau tu chu,n lge, nha du tu chimg khoan chuyén nghi¢p
dwoc chao ban, sb luong ¢6 phan cy thé duge chao ban cho timg nha diu
tu chién lugce, nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép;

(vii)  quyét dinh xir Iy s6 cb phiéu khong phan phdi hét phit hop véi phuong dn
phat hanh;

(viii) dam phan va quyet dinh céc diéu kién, diéu khoan, cac giao dich cu thé ctia
viée phat hanh ¢6 phan méi va ky két, thue hién céc thoa thudn, hop dong,
tai liu c6 lién quan;

(ix)  stra dbi Didu 1 ghi nhin mic von diéu 1€ mai trén co sé tong ménh gia so
lugng cd phén thuc té duge phat hanh;

(x)  thue hién céc thu tuc cAn thiét dé dang ky téng vén didu 1& véi co quan ding
ky doanh nghiép, ding ky chimg khoan b sung véi Tlung tdm Luu ky
chimg khodn Viét Nam va dang ky niém yct bo sung voi S¢ Giao dlch
Chimng khoédn Thanh phé Hb Chi Minh cho s lugng co phéin méi thue té
duge phat hanh;



(xi)

(xii)

thye hién céc ndi dung uy quyén khac duge ndu tai phuong 4n phat hanh;
va

quyél dinh nhufng van de khéac va thue hién nhiing cdng viéc khac ma Hoi
dong Quan tri thay 1a cén thiét 1ién quan dén viée thue hién phuong dn chao
ban ¢b phan moi.

12.2. Phwong 4n chao bén ¢é phin wu ddi o tive:

1.

Phuwong 4n chao ban

()
(i)

(iii)

(iv)
(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

€9)

(xi)

Phuong thirc chao ban: chao ban cb phiéu rigng lé.

Muc dich chao ban va phuong én stir dung so tién thu dugc tir dot chao bén:
(1) phuc vu cho céc mue dich chung, nhu cau hoat dong kinh doanh va bd
sung von luu dong ciua Cong ty; va/hodc (ii) dau tr gop von vao cic cong
ty con; va/hogc (iii) néing cao nang lye tai chinh, quy mo hoat dong va kha
néing canh tranh cta Céng ty; va/hodc (iv) toi uu héa bang cén d6i ké toan
ciia Céng ty; va/hodc (v) cho céc hoat dong mua ban sap nhdp doanh
nghiép; vd/hodc (vi) tang ty 1¢ so hitu tai cac cong ty con; va/hodc (vii) tao
ca s& cho viée phat trién bén viing, an toan va hiéu qua ciia Cong ty.

Loai gf} ph%m chao ban: co Ph%m uu d#i ¢b tire ¢6 quyén chuyén dbi thanh
cd phan phd théng (“Co phan U dai”).

Ménh gi4 ¢b phan: 10.000 ddng/cd phan,
S4 14n chao ban: mét 1dn hogic nhidu lan.

Thoi diém chao ban: dy kién trong nam 2023 hoiic cho dén truée Pai Hoi
dong C6 dong thudng nién ndm 2024, sau khi duge Uy ban ching khoén
Nha nuée chap thuén.

Gia chao ban va nguyén tac xéc dinh gid chao ban: gi4 chao ban khong thap
hon gid tri sb sdch mot cb phan theo béo cdo tai chinh ndm hop nhét da
duge kidm to4n gén nhét cta Cong ty. Uy quyén cho H6i ddng Quan tri
quyét dinh gid chao ban cy thé.

Tiéu chi lya chon nha dau tu duoc chao ban: (1) dbi v6i nha déu tu chién
luge: 14 céce td chite trong nurde va nude ngoai cb ning luc vé tai chinh hodc
trinh d6 céng nghé hd tro su phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
va céc cdng ty con trong Tép doan, (2) dbi véi nha dau tu ching khodn
chuyén nghiép: la cac t6 chire, c4 nhin trong nude va nude ngoai dap tmg
céc diéu kién theo quy dinh cta phap ludt. Uy quyén cho Hoi ddng quén tri
xac dinh cac nha dau tu chién luoc, nha diu tu chimg khoan chuyén nghiép
cu the.

SH lugng nha dau tu: cb Qhé“m duoc chao ban cho khéng quéa 99 nha déu tu
chién luoc va/hoiic nha dau tu ching khoan chuyén nghiép.

Sb lwong cb phan chao ban: dy kién 101 da 10% tong sb ¢b phan dang luu
hanh vao thoi dlem chao ban. Uy quyen cho Hoi dong Quan tri quyét dinh
tdng s6 lwong cd phin chao ban cu thé va sé lugng c¢b phan chao béan cho
tirng nha dAu tu chién Iuge, nha dau tr ching khodn chuyén nghiép.

Han ché chuyén nhuong: CH phleu chao béan riéng 1€ bj han ché Lhuyen
nhugng trong vong 03 nam d6i v6i nha dau tu chién luge va 01 nam dbi
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v6i nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép ké tir ngay hoan thanh dot chao
ban, trir trudng hep chuyén nhugng gitta cdc nha déu tu chig khodn
chuyén nghiép.

(xii) Cb tire ctia C6 phan Uu dai:

e Mirc cb tire cb dinh cia mbi C8 phan Un dai 1a 0% trong vong 5 nidm
déu tién ké tir ngdy phat hanh;

o K& tir sau nim thir 6 tré di, mire ¢d tire ¢b dinh cia mdi C6 phan U'u dai
1én dén 10%/mam. Uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh ty 1€
chia c0 tirc co dinh cu thé va thoi diém thanh toéan;

e Ngoai cb tire cb dinh, mdi Co phdll U'u dai s& duge nhan ¢ tire véi mire
bang véi ¢d tire chia cho mbi ¢ phan phd thong (néu co);

o (b titc cb dinh cua mdi CH phan Uu déi s& bj htiy bo sau khi Cb phén
Uu ddi d@6 duge chuyen doi thanh ¢é phéan pho théng.

(xiii) Quyén biéu quyét: Cb phan Uu déi khong c6 quyén biu quyét.
(xiv) Quyén chuyén dbi:

o Quyen chuyen d01 Mbi Cb phan U ddi duoc phép chuyén dbi thanh
mot cO phdﬂ phd thong tai bat ky thoi didém ndo sau ngay phét hanh trén
co cd yéu ciu cua cb dong sé hitu Cb phan Uu ddi va theo quyét dinh
cua Hoi dong Quan tri.

o Ty 18 chuyén ddi: 1:1
(xv)  Quyén mua lai C6 phin Uu ddi ctia Cong ty:

e Congty co quyen mua lai mét phin hodc toan b C phan Uu di tai
bt ky thoi diém nao sau thdi diém tron 1 ndm ké tir ngay phat hanh véi
gid mua lai mot Cb phin U dai khéng thdp hon gia phét hanh trén mot
Cd phin Uu dai va khong cao hon 300.000 VND mét Cb phén Uu déi
(“Gia mua Iai”). Gia mua lai s& duoe diéu chinh cho cdc khoan chi tra
¢ tire bing cb phiéu va céc khoan phén phéi bang co ph1cu ma Cong
ty dd tra cling nhu céc sy kién gop hay chia tach cd phiéu, chi tra ¢ tirc
bang tién va céc su kién twong ty. Uy quyén cho Hi dong Quan tri
quyet dinh viéc mua lai, mirc gid mua lai cu thé, thoi diém mua lai va
céc van dé khéc lién quan dén viée mua lai theo nguyén tic nhu trén.

e Trong trudmg hop Cong ty mua lai Cb phan U d#i, phé duyét vigc:

v giam vén didu 1é Cong ty trong tng voi tdng ménh gi4 s6 lugng C6
phan U dii thyc t€ mua lai;

v stra dbi Didu 18 Cong ty d& ghi nhan mac vén diéu 1¢ moi trén co s&
long ménh gia sé luong cb phén thue té mua lai va stra d6i nhitng
didu khoan tuong tmg véi viée mua lai ¢é phin Uu déi C6 tire.

2 Céc cb dbéng dbng ¥ s& khéng thuc hién quyen wu tién mua doi Vol s6 ¢b phan méi
dugce phéat hanh theo phuong an chao ban ¢6 ph'm va str dung vén néu trén theo ty
1& twong ting véi s6 ¢6 phén phd théng ma ting ¢b déng dang sé hitu.



Sau khi phét hanh thanh cong ch phan Uu dai, thong qua viée tang von diéu 18
Coéng ty 1én trong (g véi tdng ménh gid sb luong ¢d phin thuc t& duoc phat hanh.

Théng qua viéc sira dm Diéu I¢ Cong Ty dé - ghi nhdn mire vbn didu 18 méi trén co
sO tong, ménh gia sb luong ¢b phin thuc té duoc phét hanh va sura dm khoan 3,
Diéu 5 clia Bleu 1& Cong ty nhu sau: “3. Cé phan ciia Céng ty hao gom co ) phdn
phé théng va co phén weu ddi cé tire. Qzazen va nghia vu cua co | phan pho thong
duwege quy dinh theo Piéu 11 ciia Diéu ¢ nay”.

Théng qua viée ding ky chimg khoan cho s6 lirgng C phan U déi thye té duoc
phét hanh v6i Trung tdm Luu ky chirmg khoan Vi¢t Nam.

Théng qua vige chuyén do1 C6 phan U'u déi thanh cb phan pho thong Uy quyén
cho Hoi dong Quan tr quyct dinh phuong an chuyen dbi va céc vén dé khéc lién
quan dén viée chuyén dbi CH phin U u déi thanh ¢d phén phé théng theo céc nguyén
tac dugc thong qua theo Nghi quyct nay va theo quy dinh phap luét va thye hién
cac thu tuc cén thiét d& chuyén d6i Cb phin U'u dai thanh cb phin phd thong véi
€O quan dang ky doanh nghiép, Trung tdm Luu ky chirng khodn Viét Nam va déng
ky niém yét bd sung cho s6 lugng cb phan phd thdng duge chuyén dbi tir C6 phan
Uu dai v6i S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hé Chi Minh.

Uy quyen cho Hoi ddng Quan trj ctia Cong ty (va phé duyét viée Hoi ddng Quan
trj uy quyén lai cho Chu tich Hoi déng Quan tri hodc Téng Gidm ddc):

(1) quyét dinh thoi diém chao bén, phuorng én chao ban, s6 lan chao bén, gia
chdo ban, phuong 4n st dyng von chi tiét va cac van ¢é khac lién quan dén
viée chao ban;

(i1) bf) sung hodc sira ddi phuong 4n chio ban cb phén va str dung vén theo yéu
céu ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuée va/hogic cho muc dich tuén thu céc
quy dinh phéap luét cé lién quan;

(iii)  thdéng qua hd so dang ky chdo ban C6 phan Uu déi cho nha dau tu;
(iv)  thong qua phuong 4n dam bao viéc phat hanh ¢b phiéu dép ting ty 1€ s& hitu

nudc ngoat;
(v) xéc dinh hoic iy quyén cho céng ty ching khodn xéac dinh tw cach nha déu
tu chirng khoén chuyén nghiép;

(vi)  quyét dinh nha dau tw oh1en lwge, nha du tu chimg khoan chuyén nghiép
dwoc chao bén, sb lugng cb phén va gia phat hanh cy thé duoc chao ban
cho timg nha dau tu chién luge, nha dau tu chtng khoén chuyén nghiép;

(vii) quyét dinh xir Iy s6 c¢b phiéu khong phan phdi hét phi hgp véi phrong dn
phat hanh;

(viii) dam phén va quyet dinh céc didu kién, diéu khoan, c4c giao dich cu thé clia
viée phat hanh ¢6 phan méi va ky két, thyc hién cic théa thuin, hgp dong,
tai liéu c6 lién quan;

(ix) sua doi Piéq 1¢ ghi nhin murc vén didu 18 méi trén co s& tdng ménh gid )
lirong c6 phén thue té€ duge phat hanh;

(x)  thuc hién céc thi tuc cAn thiét dé dang ky tang von diéu 1& v6i co quan ding
ky doanh nghi¢p, dang ky ching khoan bd sung véi Trung tdm Luu ky

chimg khodn Viét Nam cho s6 luong CH phan Ut déi thye té phat hanh va
¢6 phan phd thong duge chuyén dbi tir C6 phin U dii;

10



(xi)  quyét dinh phuong an chuyén dbi va cac vén’dé khac lién quan dén vige
chuyén dbi C6 phan Uu dai thanh ¢6 phan pho thong theo cdc nguyén tac
dwoc théng qua theo Nghi quyét nay va quy dinh phap luét;

(xii)  thuc hién céc thi tuc cAn thiét dé chuyén déi C6 phan U dai thanh ¢ phén
phé thong véi co quan ding ky doanh nghiép, Trung tdm Luu ky ching
khoan Viét Nam va ding ky niém yét bd sung cho s6 luong ¢b phin phd
thong duge chuyén ddi tir C6 phan Uu ddi v6i S& Giao dich Chimg khoan
Thanh phé H8 Chi Minh;

(xiii) quyét dinh viée mua lai, mirc gid mua lai cu thé, thoi diém mua lai va céc
vAn d& khéc c6 lién quan dén viéc mua lai Co phdn U dai theo cac nguyén
tic duge théng qua theo Nghi quyét nay va quy dinh phdp lut va thyc hién
c4e thi tuc can thiét dé hoan tat giao dich mua lai;

(xiv) thyc hién céc ndi dung Uy quyén khac duge néu tai phuong an phat hanh;
va

(xv) quét dinh nhitng van dé khéc va thye hién nhiimg céng viée khac ma Hoi
dong Quan tri thay [a can thiét 1ién quan dén viéc thuc hién phuwong én chao
ban ¢b phan maéi.

Két qui biéu quyét:

Tan thanh: 87,29% Khong tan thanh: 5,55%  Khong c6 y kién: 7,16%

Piéu 13, Théng qua viée niém yét trai phiéu phé4t hanh ra c6ng chiing trong nim 2023 va dang ky
giao dich tép trung doi voi trai phiéu riéng 1é:

1.

Thong qua viée niém yét céc trai phiéu phét hanh ra cdng chiing cia Cong ty phéat
hanh trong ndm 2023 va cho dén truéc Dai Hoi dbng C6 dbng thudng nién nim
2024 trén S& Giao dich Chimg khoan Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con cua S&
Giao dich Chtng khoan Viét Nam phu hgp véi cde quy dinh hién hanh.

Thong qua viée diang ky giao dich tap trung d61 v6i cée trai phidu riéng 1é ciia Cong
ty tai S& Giao Dich Chitng Khoan Viét Nam va/hogc (céc) cong ty con cia S& Giao
dich Chiing khodn Viét Nam phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

Giao Hoi ddng Quan tri, va cho phép Hoi ddng Quan tri duge ty quyén cho Cha
tich Hoi ddng Quan tri hodc Téng Giam dbc quyét dinh va thye hién cac cong vige,
thu tuc cin thiét lién quan dén viée ding ky niém yét, ding ky giao dich tép trung
céc trai phiéu nay.

Két qua bidu quvé‘t:

Tan thanh: 99,73% Khéng tan thanh: 0,27% Khoéng co y kién: 0,00%

Didu 14. Thong qua phuong én phét hanh trdi phiéu chuyén dbi ra thi truong qude t& va phuong
4n phat hanh c6 phiéu dé chuyén ddi wai phiéu va tang von diéu 1& theo To trinh Phuong An Phat
Hanh Tr4i Phiéu Chuyén Déi Ra Thi Truémg Qubce Té cta Hoi dong Quan tri dé trinh tai Pai Hoi
dong Cb dong thudng nién nim 2023.

Keét qua biéu quyét:

Tan thamh: 88,18% Khong tan thonh: 4,66%  Khéng c6 ¥ kién: 7,16%

Pai hoi két thiic vao lic 12 gir 25 phut cling ngay.

11



Bién bén'dﬁ duoc b déng va ngudi duge c¢b déng Gy quyén dy hop doc va duge Dai hoi
biéu quyét thong qua.

THU KY CHUTOA ¥
PO THI NGQC THANH NGU¥EN [PANG QUANG
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MASAN GROUP CORPORATION
8t Floor, Central Plaza, 17 Le Duan Street,
District 1, Ho Chi Minh City, Viet Nam.

M A S A N Phone : (+84 28) 6256 3862
GROLP Facsimile : (+84 28) 3827 4115
Web ! www.masangroup.com

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtri cac c6 dong,

~_ Héi dong Quan tri (HPQT) xin béo céo téng quan vé két qua hoat dong ciia Cong ty
Co phan Tap doan Masan (“MSN”, “Masan” va “Cong ty”), v€ quan tri va hoat dong ctia HDQT
trong nam 2022 nhu sau:

Nim 2022, doanh thu thun hop nhét cia Masan Group giam 14,0% so véi nim trudc,
dat 76.189 ty dbng, thip hon so véi muc tiéu Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién 2022
(“PHDCDTN™) dé ra la 90.000-100.000 ty déng, do chuyén giao méng thirc in chin nuéi clia
MML tir 1/12/2021, hi€u (g tich trir hang tiéu ding trong COVID-19 ndm 2021 va tam ly thit
chit chi tiéu cua nguoi ticu ding nam 2022. Lgi nhuan thuéin phan b cho C6 dong ciia Cong ty
(“NPAT Post-MI”) ghi nhan trong nim 2022 13 3.567 ty dong, giam 58,3% so voi mirc 8.563 ty
ddng nam 2021, cha yéu do thu nhdp tai chinh mgt lan tir viée ngurng hoat dong mang thirc an
chan nudi trong Q4/2021 va giam LNST tai MML va MHT nam 2022.

Cic két qua tai chinh nam 2022 dugc phan tich chi tiét trong Béo cdo tai chinh nim
2022 va phan Béo céo Ban diéu hanh trong Béo cdo Thudng nién nam 2022 cia Cong ty. Trong
Béo cdo hoat dong ciia HDQT ndy, ching t6i xin bao céo cac cdt mbe chién luge cia mdi cong
ty con trong Téap doan nhu sau:

The CrownX

The CrownX (“TCX”) dugc thanh ldp vao nam 2020 va di tré thanh nén tang ban l¢
tiéu dung tich hop hang diu huéng téi xay dung nén ting “Point of Life” cia Masan. Nim 2022,
TCX ghl nhén doanh thu thuén giam nhe xudng con 56.221 ty ddng do médi truomg vi mé déy khé
khiin va tim 1y thit chit chi tiéu cia ngudi tiéu ding, giam 3,1% so véi cling ky nim ngodi, doanh
thu Q4/2022 1a 15.496 ty dong, giam 6,5% so voi cing ky nim ngoai. Trén co s& chuan hoa,
doanh thu ca nam 2022 cia TCX tang 5,2% va doanh thu trong Q4/2022 giam 2,1% so voi cling
ky nim ngoai. WCM — chudi ban 1¢ hién dai cia TCX dat doanh thu thudn 29.369 ty dong vao
nam 2022, giam 5,0% so véi nam ngodi, chti yéu do mirc nén cao tir higu tmg tich trir hing héa
ttr kénh ban 1¢ hién dai khi chg tmyén théng déng cira trong dich COVID-19 nam 2021 va tim Iy
thét chit chi tiéu ciia ngudi tiéu dung nim 2022. MCH - cong ty con san xuat hang tiéu ding c6
thuong hi¢u ctia TCX, dat 28.103 ty df‘mg doanh thu thuan, vdi mirc giam 2,3% ciing chiu anh
hudng tir mirc nén cao so v&i nam ngoai. BAt chép thoi ky lam phét cao, bién EBITDA ciia TCX
van gift 6n dinh & mirc 13,1% vao nam 2022 so voi 13,4% nam 2021. Trong nam 2023, TCX ky
vong s& dat dugc mirc tang trdng ca vé doanh thu tlman va lgi nhuéin thun phan bé cho C6 déng
thiéu s6 trén co s& hop nhét nhé hidu qua hoat dong tét hon tai WCM va MCH. WCM ky vong
cdi thién bién loi nhuén gdp va tang cudng don bay hoat déng dé cai thién lgi nhuén, con MCH
s& dan khéi phuc lai mirc bién lgi nhuéin gop khi gia hang héa giam va lam phat giam dén.

Jﬁ\o ¥ MS Fadins, !



WinCommerce

Trong nim 2022, WCM tiép tuc hoan thién quy trinh mé cira hang, ci thién lgi nhudn
hon nita va tiy chinh cic hinh thirc/hoat dong cuia cira hang cho cac phin khic khach hang khac
nhau. Nhitng sang kién nay nhdm muc dich ting loi nhuan va kha ning m¢ rong clia mang ludi
trong trung va dai han.

WCM da m¢ thém 730 ctra hang mmlmart (“WinMart+") va 8 siéu thi (“WmMal t”)
md&i vao nam 2022, nhu vay dén cudi ndm co tat ca 3.268 cira hang WinMart+ va 130 siéu thi
WinMart, cting b vi thé WCM la chudi ban 1é hién dai 16n nhit vé s6 lwgng diém ban. Tuy nhién,
WCM khéng danh déi lgi nhuan dé mé rdng quy mé vi hinh thirc cira hang ndm 2022 da dat dugc
bién lgi nhuin EBITDA! cia cira hang la 6,3% trong nam déu tién hoat dong, so v6i 7,2% clia
céc clra hang trén co s¢ so sanh tuong duong “LEL”Y. Chung t6i ¢6 thé nhanh chéng md 10ng
céc ctra hang dé dat dugc mic hoa von nho vao giai doan dau thi diém trong nam 2021, giap
ching t8i gat hai nhiéu kinh nghiém dé lya chon dia diém md cira hang t6t hon, diéu phm cac
hoat ddng khai truong cira hang hiéu qua hon va thyc hién céc chién dich quang cdo thanh cong
hon.

WCM ciing da ting bién lm nhudn gop tir 20,0% vao ndm 2021 lén 23,2% vao nam
2022 khi mo rdng quy mé va tgo mbi quan hé ddi tac doi bén cing c6 lgi véi cac nha cung cip
dé quang ba san pham ciia ho trén toan quoc.

Vao nam 2023, WCM dit muc tiéu mé rong bién lgi nhudn gdp bing cach hop tac véi
cac nha cung cap dé dua ra thi trudng céc nhan hang riéng c6 gia thanh phai ching danh cho cac
ho gia dinh co6 thu nhép thép hon. Vi ty 1€ tham nhdp hién tai 1a 7% vao nam 2022, doanh thu
ciia nhin hang riéng dy kién & ting ty trong trong tong doanh thu cia WCM nam 2023 lén mirc
khodng 10-15%. Chién luge ndy ra doi nhim giai quyét méi ban tim ngay mét cao cuia ngudi tiéu
ding vé gia ca hang héa trong bdi canh lam phat va suy giam ting trudng kinh té.

Ban diéu hanh dit myc tiéu m& rong thém khodng 800-1.200 sé lwgng dia diém
minimart vao nam 2023. Xét vé kha ning sinh 15i tong thé, WCM mang lai bién lgi nhuén
EBITDA duong la 2,7% vio ndm 2022, mic du tang nhanh s6 lugng cira hang m¢ mdéi. Bién
EBITDA ting bén ving trong sudt nim 2022 1a thanh | qua cdi thién ty suat loi nhudn gop, tur
20,0% vao ndm 2021 1&n 23,2% véo nim 2022, nhung véan duy tri kha nang canh tranh vé gia cho
ngudi tidu dung cua ching t6i so voi cac d6i thi trén thi truong. Pong gdp ctia nganh hang san
pham tuoi séng vao doanh thu cia WCM 1a 28% trong ndm 2022. Tang dong gop cho nganh hang
san pham twoi sdng gitp cai thién bién lgi nhudn gop, vi nhimg san phim nay c6 bién lgi nhudn
g0p 8t hon so vi cac sén phim ché bién khi ma viée quan Iy hao hut cling rit quan trong.

Trong nim 2023, WCM ciing s& tiép tuc phdi hogp v6i cac nha cung chp déau tu VAo san

pham dich vy danh cho ngudi tiéu dung,, dam bao cung cép san pham mang tinh canh tranh vé gid
v ting cudng chuong trinh hdi vién WIN dé tang mirc dd trung thanh ctia ngudi tidu dung, tir d6
gitp doanh thu cira hang LFL du kién tang truong tir 5-10%.

Masan Consumer Holdings

MCH dat 28.103 ty ddng doanh thu thun va 6.561 ty ddng EBITDA, lin lugt giam
2,3% va 5,9% so v&i nam 2021, Khi chuin hoéa tac dong do ngudi tiéu ding gia ting tich trir hang
héa vao nira sau 2021, doanh thu MCH giam 11,8% trong Quy 4/2022 va tang 2 4% trong nam
2022. Doanh thu sut giam trong Q4/2022 chu yéu do cong ty can lap ké hoach cung ng chat ché
hon, trong bdi canh tam 1y thét chit chi tiéu cia ngudi tiéu ding, tir d6 dam bao mirc ton kho hiéu
qud, bén viing tai cac nha phén phéi va gitip MCH sin sang cho ndm 2023.

IEBITDA ciia ctra hang khong bao gom chi phi cdc cong vige hanh chinh vi diéu hanh.
'Cac cira hang LFL nam 2022 ¢hi ede cira hang da diege me trwede nam 2021,
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MCH gidm téc ban h'mg trong nim 2022 dé gidm s6 ngay ton kho tai cic nhi phén
phCn von da tang manh vao cudi ndm 2021 va 6 thang dau nim 2022. Xét theo nganh hang, gia
vi va thyc phdm tién lgi 1a nhing san phim dong gop nhiéu nhit vao téng doanh thu, lan luot 1a
8.836 ty dong va 7.763 ty ddng, giam 19% va 11,4% so vdi cung ky, do hi¢u (mg co 56 cao vao
ndm 2021 khi ngudi tiéu dung tich trir cac san pham hang ngay nay. Xu hudng cao chp hoa tam
thoi bi chdm lai do sirc mua giam xudng clia ngudi tidu dung: 10,2% tong doanh thu nudc mam
va 42,9% doanh thu thirc pham tién loi la tir cic dong san phim cao cép, giam so voi ty 1& 11,7%
va 47,2% trong nam 2021. Nginh hang thit ché bién mang lai mic tang truong doanh thu 54,7%
vao ndm 2022 so véi cting ky ndm trude, nho thuong hi¢u “Ponnie™ tiép tuc din déu thj trudng
trong phan khic xuc xich tiét trung cung cip ham lugng dinh dudng cao va tréi 11ghlem ngon
miéng. Thuong hi¢u Heo Cao Bm cing tr¢ thanh thuong hiéu dugce tré em va thanh nién Viét
Nam yéu thich. Nganh hang dd ubng, bao gébm nudc ting lyc, nude ngot va cdc san pham nudc
déng chai, ghi nhan doanh thu 4.450 ty dong, ting 3,9% so véi cung ky nim trude. Nganh hang
cham soc ca nhan va gia dinh (“HPC”) dong gop 1.568 ty déng doanh thu thudn nim 2022, ting
4,4% so v6i ndm 2021. Thuong hi¢u mai ra miét “Chante” ting trudng nhanh va dong gop 47 ty
dong trong hai quy cudi nam. Doanh thu nganh hang ca phé glam 7,1% trong nam 2022 do gidm
téc ban hang dé giam mirc tén kho téng thé tai cdc nha phén phoi.

V¢ kha niing sinh 10i, ty sudt loi nhuan gop 12 39,9% trong nam 2022 va 40,2% trong
Q4/2022, giam nhe so vai nam 2021 do ap luc lam phat. MCH ¢6 thé vuot qua ap lyc lam phat
nh¢ cac bién phdp phong ngira rii ro sodm va kha ning bu dép chi phi dya trén thé manh cia
thuong hiéu. Bién EBITDA la 23,3% trong nam 2022, gan nhu giir nguyén so vdi nim ngodi.
EBITDA ctia MCH dat 6.561 ty dong trong nim 2022,

Trong nam 2023, MCH s€ phyuc héi doanh thu clia céc san phdm m@i va tap trung gianh
thi phéan & nlurng khu vuc dat hiéu qua thap hon trung binh ctia hé théng. Thyc phim tién loi, dd
udng va chiam soc ca nhan & gia dinh du kién s& 14 dong lyc ting truong chinh cia MCH, chiém
~2/3 téng ting trudng doanh thu vao nim 2023. Phat trién mé hinh hoat dong chuyén biét hon
theo nganh hang va kénh ban hang.

Phic Long Heritage

_Trong Q2 nam 2021, Masan théng qua cong ty con s& hiru hoan toan la Sherpa, mua
lai 20% c6 phén ciia Cong ty Co phan Phic Long Heritage (“PLH” hoic * ‘Phiic Long Heritage™),
va sau do, vao thang 1 va thang 8 ndam 2022 da mua thém 31% va 34% ) phan nang ty I¢ s& hiru
lén 85%.

Ké tir khi tre thanh mot phan trong h¢ sinh théi ban I¢ tiéu dung ctia Masan, PLH daco
sur tang truong dang ké vé doanh thu va s6 lugng cira hang. Ném 2022, PLH dat doanh thu 1.579
ty dong va EBITDA3 dat 195 ty déng. PLH da ma@ thém con s6 ky lyc 23 cira hang flagship méi
va 2 ctra hang mini trong quy 4 ndm 2022, nan tong sO len 111 cira hang dai dién thuong hi¢u
va 21 cira hang mini vao cudi nam 2022, ting gan gap doi s6 luong cira hang ké tir khi MSN lan
dAu déu tu vao cong ty nam 2021.

Céc cira hang flagship da mang lai hi¢u qua kinh té trong top dau, trong do, bién
EBITDA cap ctra hang va cong ty lan lugt dat 31% va 25%, mirc cao nhat ngay ca khi so ‘;anh
véi cac chudi F&B trén toan ciu. Diéu nay la nhd kha ning tao doanh thu trén méi cira hang gip
2-3 lan so vdi cac doanh nghiép ndi dia trong cing nganh hang. Ngay trong nam dau tién hoat
dgng, céc cira hang dai dién thwong hi¢u da dat bién EBITDA la 26%/ctra hang vao niam 2022.
TAt ca nhitng yéu t6 ndy mang lai két qua tai chinh kha quan cho céc cira hang dai dién thuong
hiéu, v&i doanh thu dat 1.153 ty déng va EBITDA dat 332 ty ddng vio nim 2022,

3 Khéng bao gdm thang 1/2022 khi Masan chua hop nhit két qua tai chinh cta Phie Long.
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PLH cung da c6 nhiing bude tién 16n trong vie tiép can khach hang thong qua nhiéu
kénh, bao gom dich vu giao hang va tiéu dung tai cra hang. Doanh sO ban hang tr we, tuyen dat két
qud én tugng, chiém 35% tng doanh thu, thé hién sy ua chudng ciia khach hang déi véi cac San
phém chit lugng cao cua PLH bét ké mua tai cira hang hay mua online. Doanh thu tir tra chiém
hon 70% téng doanh thu nhé thwong hidu tra duge yéu thich ctia PLH va lugng khach hang tir 18
dén 35 tudi yéu thich cac san pham tra ctia PLH thay cho ca phé va tra sira.

Tom lai, PLH da dat duge muc tang truong dang ké dudi sy didu hanh ctia Masan,
dimg thir 2 v& doanh thu va dimg thi nhét vé bién loi nhudn gop trong chudi ca phc va tra ndi dia.
PLH du kién s& tré thanh thuong hiéu ding thir 2 vé so lugng ctra hang vio quy 2 ndam 2023.
Trong nam 2023, PLH dat myc tiéu m¢ 75-90 cira hang dai dign thuong higu mai va trién khai
tich hgp khach hang thian thiét vao chuong trinh hdi vién WIN cua Masan dé mang dén cho hoi
vién nhiéu lyi ich hon khi thuong xuyén mua sam tai Phiic Long Heritage. Trong nua cudi nam
2023, PLH sé tang cudong déi méi thue don dé mang dén cho ngudi tiéu dung nhiéu lya chon hon
nhitng san pham méi, tha vi.

Masan MEATLife

Céng ty Co phan Masan MEATLife (*MML”), cong ty con hop nhét chuyén vé thit c6
thuong hiéu ctia MSN ¢6 doanh thu thuan hop nhit nim 2022 dat 4.785 ty dong, giam 74,7% so
voi 18.891 ty dong nam 2021, cha yéu do mang kinh doanh thirc &n chin nudi da dugc tach khoi
MML va khéng dugc tong horp doanh thu. Trén co s so sanh twong duong, mang thit cia MML
da tang trudng nhanh chong trong 5 ndm qua va dat 4.785 ty ddng doanh thu thudn vao nim 2022,
tang 6,7% so voi mirc 4.486 ty dong vao ndm 2021. Mang thit heo tich hop, hop nhét chudi cung
tmg thit heo cia MML (bao gdm cac trang trai nuéi heo) vi cac san pham thit heo c6 thuong hiéu,
mang lai doanh thu thuan nim 20221a2.812 ly dong, giam 5,9% so vai ndm 2021. Phén khic thit
j,d thuong hiéu (“3F Viet”), bao gom chudi gia tri san xuit ga hoan chinh, dat doanh thu 1.964 ty
ddng vao nam 2022, so véi mirc dong gop 1.487 ty dong vio niam 2021, tirc ting 32% so voi ndm
trude. Tang diém ban MML thong qua mang ludi ban I¢ cua cic cira l1a11g WCM trén toan quoc
cung voi mirc gid vu dai cho san pham MML danh riéng cho hdi vién WIN da gop phan lam
lugng thit mat ban ra tang dang ké vao cudi nim 2022,

Hop lye tir viee MML tich hgp véi hé sinh thai cia Masan da gitp cic thuong hig¢u heo
va ga ciia MML duoc tiéu thu trong toan bo mang ludi ban Ié cia WCM.

Nam 2022, bién lgi nhudn gop cua toan by mang kinh doanh MML (bao gbm ca thirc
an chan nuéi) 1a 7,2%, thap hon so véi mirc 12,2% ctia ndm 2021 do gia san phim néng nghiép
hodc chidn nudi cao hon lam giam bién lgi nhudn mang thirc an chin nudi, doanh so béan hang
B2B két hop cao horn trong Q3/2022 va cong ty thuc hién giam gia dé tr¢ nén canh tranh hon vai
chg ban d tuoi séng trong phan khic thit heo. Mang thit heo tich hop mang lai bién loi nhuén
gbp 12 9,0% vao ndm 2022, so voi 18,5% vao nam 2021, nho co clnen lurgce cua ching t6i hudng
t¢i viée cung cip gi4 canh tranh cho céc sin phdm thit mat dé tang s6 luung va thu hit ngudi tidu
dung dung thir san pham ctia MeatDeli thong qua gia doc quyén cho hdi vién WIN. Mang thit ga
tich hgp dat bién lgi nhudn gdp 4,6% vao nam 2022 so v6i muc -12,6% vao nam 2021. MML dat
bién EBITDA 0,8% vao nam 2022, so v&i 9,7% vao nam 2021, do mang kinh doanh thirc an chin
nudi da dugc tich khoi MML va khong c6 dong gop EBITDA, trong khi linh vuc kinh doanh thit
lon tich hop mang lai bién EBITDA 0,2% vao nam 2022, ting so v6i mic 13,4% nidm 2021 va
mang thit ga tich hgp dat bién EBITDA -2,1% ndm 2022 so voi -20.9% nam 2021.

Trong nam 2023, Ban diéu hanh dat myc tiéu tang cuong Plldn phdi qua mang ludi ciia
WCM va duy tri chénh léch gia & mirc thap déi voi chg ban dd tuoi song cho hdi vién WIN. MML
huéng dén muc ‘ueu md& rong danh myc san phdm bang cach dau tu vao hoat dong R&D cho ca
san pham tuoi bnn;, va da qua ché bién, dap (g thj hiéu va SO thich ctia nguoi tiéu dung Viét
Nam va phén phdi cac san phim nay théng qua kénh phén phéi rong khip cia WCM. Loi nhun
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du kién s& tang cao nhd ty 1é tiéu thy cao hon, ting trudng doanh s6 ban thit ché bién va kiém
soat chi phi.

Masan High-Tech Materials

Trong nam tai chinh 2022, Masan ngh -Tech Materials da dat duogc mot cft mbe quan
trong khdc, hudng toi myc tiéu cluen lucc clia cong ty 1 tres thanh nén tang kinh té tun hoan hoi
nhdp toan céu véi vige mua lai ¢b phén thiéu s6 (15%) trong Nyobolt cong ty tién phong hang
dau trong linh vyc hi¢u sudt cao va siéu -pin sac nhanh. Giai phap pin clia Nyobolt s& sir dung vit
liéu vonfram tién tién ctia H. C. Starck trong 16p phti cye duong dé san xudt pin c6 hi¢u qua _gap
10 lin so véi pin thong thudmg cé cung kich thudc, dugce sac diy 90% trong vong chua day 5
phut. Ngoai ra, voi mat dj di¢n nang cao hon téi 10 lan, pin cua Nyobolt ¢6 do bén lau hon va
tiét ki¢m chi phi stir dung. Theo do, chiing tdi tin rang Nyobolt khéng chi cé thé giai quyet nhiing
nhu ciu chua duge dap (g trén thi trudng vé céc giai phap pin sac nhanh va hi¢u sudt cao ma
con la giai phap pin duy tri ndng lugng lau hon va dg bén cao hon trong céc nganh cong nghigp
xe dién, tu dong hoa va dién tur tiéu dung.

Nam tai chinh 2022 ciing 1a mdt nam dac bict d6i v6i MHT khi céc yéu t6 “bit kha
khéng” trén pham vi toan cau da tac dong dang ké dén két qua tai chinh ctia cong ty. Trong do,
xung dot Nga-Ukraine bét dau tir thang 2/2022 va chinh sach “zero COVID” clia Trung Qubc
khién chi phi nang lugng va nguyén li¢u dau vao cia MHT ting dang ké, déng thoi, lam giam
doanh s ban hang tai don vi kinh doanh ctia céng ty & Trung Qudc.

Du viy, EBITDA cia MHT tang 4,5% trong nam tai chinh 2022 Ién 3.203 ty dong, v6i
bién EBITDA dat 20,6% so véi 22,6% vao nim 2020. Do 16 ty gia héi doai va chi phi lai vay cao
hon trong nam 2022, lgi nhuan thuan sau thué phéan bd cho C6 dong cua MHT chi dat 69 ty dong
cho niim tai chinh 2022 so véi 196 ty dong cho nim 2021.

Trong nam tai chinh 2023, MHT du kién (dat doanh thu thuén trong khoang 16.500 -
18.200 ty ddng, ting 6-17% do cac yeu t co ban vé thi truong vonfram tiép tuc dugc cai thién
va dong lyc cua thi truong hang héa néi chung.

Vé hoat djng ciia HDQT ndi dung cac hoat djng quan tr; va diéu hanh Cong ty trong nim
2022 v cic nghi quyét dwge HDQT phé duyét dwgc thé hi¢n tai Phu luc dinh kém béo cio
hoat djng nay.

Dénh gid viéc thye hién cic Nghi quyét ciia Dai Hpi dong Co dong nim 2022:

Trong nam 2022, Dai Hoi ddng C6 dong da ban hanh hai Nghi quyét Dai Hoi dong C6 dong bao
gom: (1) Nghi quyct s6 06/2022/NQ-DHDCD ngay 07 thang 01 nim 2022 va (2) Nghi quyét sb
167/2022/NQ-DHDCD ngay 28 thang 04 nam 2022. Trong do, Nghi quyet s0 06/2022/NQ-
DHDPCD da dugc thuc hién day du. Déi véi Nghi quyet s0 167/2022/NQ-DHDCD c¢on cac noi
dung nghi quyét chua duge thuc hién:

1.  Théng qua phuong 4n chio ban ¢6 phin mai theo hinh thirc chao ban riéng lé;
2. Théng qua phuorng an phat hanh trai phiéu chuycn déi ra thi truong quoc té va phuong
an phat hanh c6 phiéu dé chuyén déi tréi phiéu va ting von dicu 1&.

ca hai van dé ndy chua duoc thue luen do diéu kién thi truong chua lhu.;m lgi do hau qua cua dai
dich Covid va cac anh hucmg kinh té bit IQfl Tuy nhién, HE)QT van thp tuc dé trinh cdc van dé
nay dén Pai Hoi ddng C6 dong nim 2023 dé xin ¥ kién cb dong.
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2023 va trién vong twong lai

Nam 2023, MSN dit myc tiéu doanh thu thu.‘m hop nhét tir 90.000-100.000 ty dong va
lgi nhudn thuén sau thué phéan bo cho C6 dong thiéu sb (khéng bao gom 12i/15 mét 14n) tir 4.000-
5.000 ty dong Noi dung chi tiét duoc phan tich thém trong cac phin lién quan cua Bdo cio
Thuong nién. MSN ciing s& thae day chién lugc Point of Life théng qua trién khai cac cira hang
WIN trén toan qudc, chwong trinh thanh vién va thanh toan so TPay. Dya trén thong tin nguoi
tiéu ding ma MSN thu thip duge khi ho mua sim trén mang lu6i bén 1¢ clia ching t6i, MSN s&
tich hop phén tich dir liéu dya trén AI/ML dé ca nhan héa trai nghiém mua séim, mang dén nhiing
diic quyén va wu dai phi hop cho khach hang trong suét hanh trinh.

Tran trong.

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 théng 03 nam 2023

TM. HQOI PONG QUAN TRI L
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PHU LUC

Trong ndm 2022, Cong ty khong thuc hlen viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT
nhu Nghi quyét ctia Dai Hoi dong C6 déng thuong nién nam 2022 ngay 28/4/2022.
Cong ty thanh toan cac chi phi dién thoai, chi phi di lai va chi phi khac cho thanh vién
HDQT la 1.080.000.000 dong.

Céc thanh vién HDQT trong nam 2022 da thio lugn va thong qua cac nghi quyét quan
trong nhu sau:

Trién khai phuong an phat hanh cé phiéu dé ting von c6 phén tir ngudn vén chi s&
hiru.

Phé duyét ngay hop dir kién va chuong trinh hop du kién cia DPHDCD thudng nién
nam 2022.

Phé duyét ting vén didu 1é ctia Céng ty do phat hanh ¢b phiéu tir ngudn vén chi s¢
hiru.

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd nam 2022.

Phé duy¢t phuong an chao ban trai pthll co tong ménh gia 700 ty dong

Phé duyét phuong én chio ban trai phiéu c6 tong ménh gia 800 ty ddng.

Phé duyét bo ho so ding ky chio ban tri phieu co tong ménh gm 700 ty dong

Phé duyét bé hd so ding ky chao bén tréi phiéu c¢6 téng ménh gia 800 ty dong.

Trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong.

Chon Céng ty TNHH KPMG la don vi kiém toan cho nim tai chinh 2022 cua Cong ty.
Phé duyét viéc Cong ty chuyén nhugng cho cong ty con toan bd sb lugng ¢b phén cua
Céng ty Co phan The CrownX va Céng ty C6 phan Tam nhin Masan do Cong ty s&
htru,

Phé duyét ting von diéu 1é ctia Cong ty do phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho nguai lao (‘iong

Phé duyét vige tam (g ¢d tirc nam 2022 vai ty 1€ 8%.

Phé duyet cac ndi dung lién quan dén khoan vay hop vén véi cic bén cho vay nude
ngoai cua Cong ty.

Phé duyét béo lanh cho cdc céng ty con dé bao dam cho cdc nghia vy tai to chic tin
dung.

Phé duyét phuong an chao ban trai phleu co tong ménh gia 700 ty dong

Phé duyét phuong dn chdo ban trai phiéu c6 tong ménh gia 800 ty dong.

Phé duyét thay doi phuong an chao ban trai phi€u c6 tOng ménh gia 700 ty dong

Phé duyét thay dbi phuong 4n chao bén trai phiéu c6 tong ménh gia 800 ty dong.

Phé duyét cip nhat bo hd so dang ky chao bén trii phiéu.

Phé duydt phuong 4n chdo bén trai phiéu ra cong ching c6 tong ménh gia 4.000 ty
dong.

Phé duyét bo hé so diing ky chao bén trai phiéu ra céng ching c6 tong ménh gia 4.000
ty dong.

Phé duyét phuong an phat hanh tréi phiéu riéng 1¢ vdi tong gia tri phat hanh t6i da la
1.700 ty déng.

Phé duyét bg hé so diing ky chao béan trdi phiéu ra cong chiing véi tOng ménh g1a 4.000
ty ddng va dugc chao ban trong 2 dot chao béan ra cong ching, véi ky han méi dot 1a
60 thang.

Cung véi cdc thanh vién khac, cac thanh vién ddc lap Hoi dong Quan trj da thuc hién
céc nhiém vy va quyén han ciia minh mét cach cén trong, trung thure vi lgi ich cao nhét
cua Cong ty. Céc thanh vién dgc 1ap da xem xét can trong cac van dé, giao dich ciia
Céng ty, cac cong ty con lién quan thudc thim quycn phé duyét ctia Hoi dong Quan tri
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nhim bao dam hoat d(}ng cua Hoi df":mg Quan tri, cting nhu hoat dong ctuia Coéng ty, tuin
thu cac quy dinh cua Dicu I§ va cac quy dinh phap luat.

Trong nam 2022, Uy ban Kiém toan da thuc hién cic hoat dong gidm sit HDQT va
Ban diéu hanh, gidm sét vigc Iap béo cdo tai chinh ctia Cong ty va gidm sat dich vu
kiém toan doc lap Uy ban Kiém toan cung da danh gia hé thong kiém soat ndi bd va
quan ly rui ro, giam sét cac giao dich ndi b. Chi tiét céc hoat dong ciia Uy ban Kiém
toan dugc trinh bay trong Béo céo hoat dong cuia thanh vién doc 1ap HDQT trong Uy
ban Kiém toan nim 2022.

Vé két qua giam sat cia HDQT ddi voi Téng Giam ddc va Ban diéu hanh:

- Théng qua cac cudc hop ciia HDQT, Tong Giam dde béo cdo tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty va cac hoat ddng quan trong cua cic céng ty con, cong ty thanh vién
trong Tap doan.

- Thuyc hién cac giao dich chuyén nhugng c6 phin CrownX va Céng ty C6 phan Tam
nhin Masan cho cong ty con.

- Hoan tat viéc phat hanh co phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong
va céc thu tuc lién quan gém ding ky chimg khoan va ding ky niém yét bo sung co
phiéu ESOP.

- Giam sat va chi dao thuc hién cac giao dich, dy dn dau tu, huy dong von ciia Cong
ty va cac cong ty con trong Tap doan.

- Thuyec hién céc giao dich tai céu tritc cac céng ty con trong Tép doan, tam mg cb
tirc.

- Thyc hién nghiém chinh cic cong vi¢e duge uy quyén theo cic nghi quyét cla
HDQT Cong ty.

Trong ndm 2022, Cong ty thuc hién cac giao dich v4i nguoi ¢6 lién quan ctia Cong ty;
hoiic v&i ¢6 dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan cia ngudi ndi by nhur sau:

STT | Tén tb chitc/ca | Mbi quan h¢ lién S6 nghi quyét ciia Nji dung giao
nhin quan véi Cong ty | DHDCD/HDQT théng dich
qua
Cong ty TNHH | Cong ty con NQ s6 282/2020/NQ- Gop vén
The Sherpa HDQT ngay 12/8/2020
NQ s6 505/2021/NQ-
HDQT ngay 19/10/2021
2 Céng ty TNHH | Céng ty con NQ sb 016/2021/NQ- Chuyén nhugng
The Sherpa HDQT ngay 11/1/2021 khoan dau tu
NQ s6 145/2021/NQ-
HDBQT ngay 12/4/2021
3 Cong ty TNHH | Cong ty con Nghi quyét sb - cho vay nd1 bg
The Sherpa 99/2019/NQ-HPQT ngay
21/05/2019
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STT | Tén tb chirc/ca | Mdi quan hé lién S6 nghi quyét ciia No§i dung giao
nhin quan véi Cong ty | DHDCD/HDQT thong dich
qua
- thu lai gde cho
vay va lai cho
vay
4. Cong ty Co Céng ty con Nghi quyét s6 - cho vay ngi b
phan Tam nhin 99/2019/NQ-HPQT ciia
Masan (tén ci: HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gdc cho
Coéng ty TNHH vay va lai cho
TAm nhin vay
Masan)
& Cong ty C6 T6 chirc lién quan | Nghi quyét s6 - chia sé chi phi
pl1§n Hang Tiéu | cua nguoi ndi b 99/2019/NQ-HDPQT cua
Dung Masan HDQT ngay 21/05/2019 | - mua hang
6. Cong ty TNHH | Té chirc lién quan | Nghi quyét sb - cho vay néi b
Khai théc ché | clia ngudindibd | 99/2019/NQ-HPQT ciia
bién khoang san HDPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbe cho
Nui Phao vay va lai cho
vay
T. Céng ty Co Té chirc lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay n61 by
phdn Dich vy | ctia nguoi ngi bd | 99/2019/NQ-HPQT cua
Thuong mai HDQT ngy 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Téng hop vay va lai cho
Wincommerce vay
8. Céng ty CH Té chirc lién quan | Nghi quyét sb - cho vay né1 bo
ph?m Masan ctia nguoi ndi by 99/2019/NQ-HDQT cua
MEATLife HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbe cho
vay va lai cho
Nghi quyét s6 vay
481/2021/NQ-HDQT cua
HDQT ngay 4/10/2021 | - mua tréi phiéu
- nhén ¢b tire
9. Céng ty C Té chirc lién quan | Nghi quyét sb - giam dau tu
phfin The cua ngudi ndi b 642/2021/NQ-HPQT cua
CrownX HDQT ngay 30/12/2021
10. Céng ty Co Té chirc lién quan | Nghi quyét s6 - vay ndi bo
phfin Mobicast | ctia nguwroi ndi by 99/2019/NQ-HDQT cua

HDQT ngay 21/05/2019

Ll



Cac nghi quyét ciia HDQT trong nim 2022 nhur sau:

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung chinh Ty 1¢ thong
qua
1. 11/2022/NQ- 10/01/2022 | Trién khai phtrcrng an phat hanh o 100%
HDbQT pineu de tang von cb phin tir
nguon vén chu s& hiru.
.3 115/2022/NQ- | 6/4/2022 Phé duyét ngay hop du k’ién va 100%
HDQT chuong trinh hop dy kién cua
DHDCD thudng nién nam 2022,
3. 153/2022/NQ- | 22/4/2022 Phé duyét ting von dleu 1€ cua 100%
HDQT Cong ty do phat hanh ¢b phiéu tir
ng,uon v6n chu s& hiu.
4, 156/2022/NQ- | 22/4/2022 Phé duyét ké hoach kiém toan noi 100%
HDbQT bo nam 2022.
3. 218/2022/NQ- | 24/5/2022 Phé duyét phuong én chao ban trai 100%
HDQT phiu c6 tong ménh gia 700 ty
dong.
6. 220/2022/NQ- | 24/5/2022 Phé’duyét p}luong an chao ban trai 100%
HDbQT phiCu c6 tong ménh gia 800 ty
dong.
7. [222/2022/NQ- |25/5/2022 | Phé duyét bd hé so dang ky chao 100%
HDbQT ban trdi phiu c6 tong ménh gia
700 ty dong.
8. 224/2022/NQ- | 25/5/2022 Phé duyét b hé so dang ky chao 100%
HDQT ban trai phleu c6 tong ménh gia
800 ty dong.
9. 194/2022/NQ- | 16/5/2022 Trién khai phuong an phat hanh cb 100%
HDbQT phiéu theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong.
10. 198/2022/NQ- | 16/5/2022 Chon Cﬁ_ng ty TNHH KPMG 1a 100%
HBQT don vi kiém toan cho ndm tai chinh
2022 cua Cong ty.
11. | 229/2022/NQ- | 2/6/2022 Phé duyét viée gop von thanh lap 100%
HPQT ma&i mgt cong ty con cua Cong ty.
12. | 236/2022/NQ- | 7/6/2022 Phé duyét viéc Cong ty chuyén 100%
HDQT nhuong cho cong ty con toan bg so
lugng ¢ phan cia Cong ty Co
phén The CrownX va Cong ty Co
phén Tam nhin Masan do Cong ty
s& hiru.
13. | 249/2022/NQ- | 15/6/2022 Phé duyét ting vén dlcu Ié cua 100%
HDQT Cong ty do phat hanh c¢b phiéu

theo chuong trinh Iya chon cho
nguoi lao dong.
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14. | 263/2022/NQ- |20/6/2022 | Phé duyét viéc tam img cd tirc nim 100%
HDQT 2022 v6i ty 1€ 8%.
I5: 309/2022/NQ- | 15/07/2022 | Phé duyét cac ndi dl}ng lién quan 100%
HDbQT dén khoan vay hop von vdi cac bén
cho vay nudc ngoai cia Cong ty
16. | 316/2022/NQ- | 21/07/2022 | Phé duyét viéc Cong ty gop von bé 100%
HDQT sung vao cong ty con
17. 353/2022/NQ- | 16/08/2022 | Phé dl_lyét bao lanh cho cac cong ty 100%
HDQT con d¢ bao dam cho cac nghia vu
tai to chire tin dung
18. | 411/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duy¢t phuong an chao ban trai 100%
HDbQT phicu c6 tong ménh gia 700 ty
dong.
19. 413/2022/NQ- | 16/09/2022 Phé'duyél p}ltrung an chao ban trai 100%
HDQT ' phicu c6 tong ménh gia 800 ty
dong.
20. | 419/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duyét thay déi phuwong én chao 100%
HDQT ban trai phiu co tong ménh gia
700 ty dong.
21. | 421/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duyét thay doi phuong an chao 100%
HDQT ban trai phicu c6 tong ménh gia
800 ty dong.
22. | 423/2022/NQ- | 17/09/2022 | Phé duyét cap nhat b hd so déing 100%
HDQT ky chdo ban trai phiéu
23. | 425/2022/NQ- | 17/09/2022 | Phé duyét cap nhat b hé so ding 100%
HDQT ky chao ban trai phicu
24, | 486/2022/NQ- | 24/10/2022 | Phé duy¢t phuong an chao ban trai 100%
HDQT phicu ra cdng ching c6 tong ménh
gia 4.000 ty dong.
25. | 488/2022/NQ- |25/10/2022 | Phé duyét b hé so ding ky chao 100%
HPQT ban trdi phi€u ra cong ching co6
tong ménh gia 4.000 ty dong.
26. | 514/2022/NQ- | 01/11/2022 | Phé duyét viéc Cong ty gop von bd 100%
HDPQT sung vao cong ty con
27. | 541/2022/NQ- |21/11/2022 | Phé duyét phuong an phat hanh 100%
HDQT trdi phicu riéng lé véi tong gid tri
phat hanh t6i da 1a 1.700 ty dong.
28. | 561/2022/NQ- | 30/11/2022 | Phé duyét vide Cong ty gop von bd 100%
HDPQT sung vao cong ty con.
29. 607/2022/NQ- [ 23/12/2022 | Phé duyét b(:;'J ho so dang ky chao 100%
HPQT bén trai phiéu ra céng ching voi

téng ménh gia 4.000 ty déng va
dugce chao ban trong 2 dot chao
ban ra cong ching, véi ky han moi
dot 13 60 thang.
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HOAT PQONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong Cé dong Cong ty C phin Téap doan Masan

- Ciin cir Ludt Chiing khoén sé 54/2019/QH 14 ngdy 26 thang 11 nim 2019;
- Ciin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Cin cir Diéu 18 Céng ty C6 phin Tép doan Masan ngay 15/06/2022;

- Ciin cir Bo céo tai chinh nim 2022 duge kiém toan.

Thanh vién Hoi dong Quén trj (“HDQT") déc lap trong Uy ban Kiém toan (“UBKT”)
xin bao cdo két qua hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

L HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2022

1. Vé co ciu td chire

Co chu tb chirc UBKT trong nim 2022 bao gom:

Ho va Tén Chire vu

Ong Nguyén Doan Hiing Thanh vién HPQT doc lap Chu tich UBKT

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu | Thanh vién UBKT
hanh

2. Cic cudc hgp trong nim
Trong nam 2022, UBKT da t6 chirc 02 cude hop véi cac ndi dung sau:

- Thao luin va théng nhét vé muc tiéu va cac ké hoach hoat ddng cua Uy ban kiém toan
trong nam 2022.

- Pénh gia tinh hinh thye hién cac Nghi quyét cia HDQT trong nam 2022.
- Déanh gid vacho y kién vé giao dich cac bén c6 lién quan.
- Giam sat tinh trung thyc cac bao cao tai chinh va tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

: Giam sat hé thong kiém soat ni bd trén co s& két qua kiém todn ndi bg.



1. KET QUA HOAT DONG NAM 2022

1. Giém sat hoat ddng ciia HPQT va Ban Diéu hanh Céng ty (BDH)

Qua cong tac giém sat ddi voi hoat dong cia HDQT va BDH trong nam tai chinh 2022,
UBKT ghi nhan cac két qud sau:
- HDQT da thyc hién ddy du trach nhiém quan tri, diéu hanh tuén tha dang Lut doanh
nghiép, Luat chimg khoéan, Diéu l€ cia Cong ty, nghi quyét cua Dai Hoi dong CO dong
(“PHDCD”) va cic quy dinh khac ciia phéap luat.
- HPQT va BPH di trién khai thyc hién cac Nghi uyét cia PHPCD dugc phé duyét
trong nam 2022 va 3 thang dau nam 2023, ngoai trir mot so nfji dung nho chua tién hanh thyc
hién do céc diéu kién khach quan hoidc do diéu kién kinh té bt loi.
- Céc nghi quyét cua HDQT da duge ban hanh tudn thu thdm quyén ciia HDQT va ndi

dung cua cdc nghi quyét nay tudn thi cic nghi quyét cia PHDCD, Ludt doanh nghiép, Lut
chimg khoén, Diéu 1é cia Cong ty, va cic quy dinh khac cia phéap luat.

- HPQT va BPH da thyc hién chirc ning dinh huéng phat trién Céng ty, cic cong ty con
trong Tap doan bang viéc phé duyét cac ké hoach chién luge, kidm soat viée thyc hién cac
chuong trinh, dy 4n dau tu va kinh doanh ctia Cong ty.

- Téng Giam déc va Ban Diéu hanh di thyc hién cac hoat dong cua Cong ty voi hiu qua
cao va tudn thu ding céc nghi quyét cia HDQT va Dai Héi ddng C6 déng. Céc thanh vién
trong Ban Piéu hanh phan cong nhiém vu 13 rang, cu thé cho tirmg thanh vién phu trach timg
linh vuye.

2 Giam sat viéc 1dp B4o cao tai chinh (BCTC)

- Céng ty da tudn thu ddy da cac yéu céu ve céc chuin muc ké toan va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t§ chirc cong tac tai chinh ké todn va lap céc
BCTC hang quy, ban nién va nim dam bao tinh chinh xac, trung thyc, hgp phap.

- Céc s6 liéu tai chinh trong BCTC ciia Céng ty thé hién trung thyc tinh hinh tai chinh
hi¢n tai cila Cong ty va cac cong ty lién quan.

3 Gidm sat dich vy kiém todn djc 1ip
- Trong nam 2022, don vi kiém toén doc 1ap da thuc hién cac cude kiém toan béo cdo

ban nién, bao cdo ndm cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuong phap, thoi gian kiém toan da
duge don vi kiém toan dgc 1ap thuc hién theo ding thoa thuin hop dong.

- UBKT dénh gia cao chit Iu'ofng cua cudc kiém toan tai Céng ty va dam bao do tin ciy,
trung thye, tudn thi cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh dgc lap, khach quan khi dwa
ra cac ¥ kién kiém toan.

4. Két qua d4nh gid vé hé théng kiém sodt ndi by va quén Iy rii ro ciia Céng ty

- Cong ty da ban hanh va thyc hién nghlem tic cac quy trinh kiém soat ndi b va quan
Iy riii ro theo ding cac quy dinh cta phép ludt va thong 18 quoc té.

- Théng qua céc béo cdo va cip nhét cia by phén Kiém toan néi bg ctia Cong ty (duoc
thanh 1ap vao 4/2021), Ban Diéu hanh di trién khai ngay céc ké hoach hanh dong cy thé dé
bao dam cac hoat dong ctia Cong ty duge kiém soat chit ché va tuan thu cdc quy dinh phap
luét.



5. Giam sit cic giao dich ndi b§

- Giao dich gitra Céng ty, cong ty con, cong ty khéc do Céng ty ndm quyén kiém soat
trén 50% tr& én von diéu 1¢ véi thanh vién HDQT, Tong Giam déc, ngudi diéu hanh hanh
khac ctia Cong ty va nhung ngudi ¢ lién quan cta ddi tugng do; giao dich gifta Cong ty véi
cong ty trong do thanh vién HDQT, Téng Gidm déc, ngudi didu hanh khic cia Cong ty la
thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét da
dwgc UBKT kiém tra va glam sat nham bao dam tuén thi cac quy dinh lién quan. Cac giao
dich nay la nhirg giao dich ngi b t10ng Tép doan giira Cong ty voi cac cong ty con, cong ty
ma thanh vién HDQT, Tong Giam dbc cung 1a nguoi quan ly. Cac giao dich nay giita Cong ty
va cac cong ty con nham tin dung céc nén ting vin hanh chung cua toan Tap doan Masan dé
mang lai loi ich kinh té va clnen luge cho Cong ty va cac C6 dong. Céc giao dich ndy da dugc
phé duy¢t theo cac nghi quyct Hai dong Quan tri cia Coéng ty ciling nhu cta cac cong ty con
theo ding quy dinh cua phap luat.

6. Két qua ddnh glai sy phdi ho’p hoat djng giira Uy ban Kiém todn véi Hi dong
Quin tri, Tong Gidm dbc va cdc C6 dong

Trong qué trinh hoat déng, UBKT da phdi hop tét véi HDQT va Tong Giam dbc.
UBKT khéng bi can thiép trong viéc thue hién nhiém vu, dugce tao diéu kién tiép can cic tai
li¢u lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Céng ty, trao déi vai cac thanh vién HDQT khac,
Téng Giam dbc, Gidm doc Tai chinh, K& toan trudng dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong
ctia UBKT. Moi vén dé phat sinh déu dwoc thio ludn va giai quyét kip thoi.

7. Thulao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khéc ciia Uy ban Kiém todn va tirng thanh
vién Uy ban Kiém tosn

Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia UBKT va tirng thanh vién UBKT
tudn tha dang theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Cac thanh vién UBKT
khong nhén thi lao va cac lgi ich khac. Thong tin chi tiét da duoc trinh bay tai Béo cao tai
chinh hop nhét ctia Céng ty nam 2022.

Ill. CACKIEN NGHI VA KE HOACH HOAT DPONG CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2023

Nhiim thye hién myc tiéu hoat dong, UBKT dé ra cac kién nghi va ké hoach hoat dong
trong nam 2023 voi cac ndi dung chinh nhu sau:

- HDQT tiép tuc cap nhit va hoan thién hé théng cic vin ban quén tri, quan 1y rii ro va
diéu hanh ngi b, quy trinh hoat dong cac phong/ban ciia Cong ty nhidm chuan héa hoat dong
va nang cao hi¢u qua hé théng kiém soat ndi bo.

- Thye hi¢n chirc ndng giam sat va kiém tra tinh hgp 1€, hgp phap, tinh minh bach, cin
trong cac hoat dong di¢u hanh, quan ly cia HPDQT va BDH.

- HO tro HDQT trong vi¢e bdo dam cdng tac quan tri doanh nghiép phu hop voi quy dinh
ctia phap ludt va Dicu 1¢ Cong ty.

- Giam sét chét lugng dich vy ctia don vi kiém toan dgc lap trong cac dot kiém todn trong
nam 2023.

- Giam sat hoat dong cta bo phén Kiém toén ndi bd trong nam 2023.

- Thure hién céac cong viée khac theo quy dinh tai Quy ché hoat dong cua UBKT.
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TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU
CHUYEN POI RA THI TRUONG QUOC TE

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi meée Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Lugt Chirng khoan $6 54/2019/0H14 dwoe Quic héi nuoe Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Nghi dinh $6 153/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phi quy dinh
vé chao bén, giao dich trai phiéu doanh nghiép riéng lé tai thi truong trong nudc va chdo

’ ’. .4 ‘a . 5 £ Y . » A -
ban trdi phiéu doanh nghiép ra thi truong quoc té va cac sira doi, bo sung;

- Cén cir Théng te s6 17/2013/TT-NHNN ngay 16 thang 7 nam 2013 ciia Théng doc Ngéin
hang Nha nude heéng dan vé quan [y ngogi héi doi véi viéc phat hanh trai phiéu qu(f;c 1

cua doanh nghiép khéng dwoc Chinh phi bao lanh;

- Cén cir Diéu l¢ Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Céng ty”) ngdy 15 thang 06 nam 2022;

va

- Cén cir Nghi quyét Hgi dong Quan tri s6 138/2023/NQ-HPQT ngay 30 thang 03 nim 2023.

Hoi dong Quan tri (“Hdi ddng Quin tri”) kinh trinh Dai Hoi déng C dong thuong nién
ndm 2023 thong qua phuong an phat hanh trai phiéu chuyen ddi ra thi truong qudc té va phuong én
phat hanh ¢6 phiéu dé chuyén doi trai phiéu va ting von diéu 1§ véi cic ndi dung co ban nhu sau:

I.  PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN POI RA TH] TRUONG QUOC
TE

A. Ndi dung, diéu kho#n va diéu ki¢n co bin ciia trii phiéu chuyén doi

1. T chirc phat hanh: Cong ty Cb phin Téap doan Masan (“Céng ty” hoic “MSN” hoiic “T6
Chirc Phat Hanh”).

2. Téng quan vé hoat déng kinh doanh ctia Cong ty:

Sir ménh cia Tap doan Masan (“TAp doan Masan”) la cung cép cc san phém va dich vu
vuot trdi cho 100 tri¢u ngudi dén Viét Nam dé ho chi tra it hon cho céc nhu céu co ban hang
ngay. Tap doan Masan hién thyc hoa tdm nhin nay bang cach thic day nang sudt thong qua
nhimg phat kién méi, ap dl,mg cong nghé¢, xay dun;, thuong hi¢u manh va tap trung hién
thyc hoa nhitng co héi 1on gan v6i cude séng hing ngay cia dai da $0 ngudi dan. Cac cong
ty thanh vién va cong ty lién két cia Tap dodn Masan 12 nhitng c6ng ty din déau céc linh vye
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hang tiéu ding nhanh, thit c6 thuong hiéu, ban 1¢, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién thong
v san xuat vit ligu cong nghi¢p ¢ gid tri gia ting, Day la nhimg linh vyc dang tang truong
cao cua nén kinh té Viét Nam.

To Chirc Phat Hanh, véi tur céch 13 cong ty me nim giit tryc llcp va gian tiép co phan/phan
vbn gop trong céac cong ty thanh vién cia Tap doan Masan, voi nganh nghé kinh doanh
chinh la hoat dong tu van quan ly, tu van déu tur (trir tur vén tai chinh, ké toan, phap luat) va
nghién ctru thi trudng, thuc hién vai tro tu van, quan ly, diéu hanh va chi phdi hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan Masan.

Tinh hinh tdi chinh va két qua hoat ddng kinh doanh: xem béo co tai chinh hop nhét va
riéng 1¢ cho ndm két thiic ngdy 31 thang 12 ndm 2022 cia MSN duge kiém toan boi Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam.

Tén goi Tréi Phiéu: trai phiéu chuyén déi MSN (“Trai Phiéu”).

Loai tién phat hanh va thanh toan gdc va 1i Trai Phidu: Po la My (USD).

Loai hinh Trai Phiéu: tréi phiéu chuyén ddi, khong c6 bao ddm va khéng kém chimg quyén.

Hinh thirc Trai Phiéu: chimg chi ghi danh va/hodc bat toan ghi s6 va/hodic hinh thirc khac
pht hop véi quy dinh cta phap ludt ap dung.

Ménh gia Trai Phiéu: dy kién 100.000 USD/Trai Phiéu va 12 bdi s6 ctia 1.000 USD hogc
ménh gia khac duge Hoi dong Quan tri xac dinh phu hop véi thong 1€ thi truong.

Gi4 phat hanh: Trai Phiéu dwgc phét hanh bang 100% ménh gié.
Sé luong Trai Phiéu du kién phat hanh: t6i da 500.000.000 USD (ndm trim tri¢u D6 la M),

Thi trudng phét hanh: Trai Phiéu dugc chao ban trén thj truomg quéc té. Giao cho Hoi déng
Quan tri thuc hién phén tich vé diéu kién thi truong du kién phat hanh va viéc dap g cic
diéu kién cua thi truong phat hanh lién quan.

Phuong thirc phat hanh: Trai Phléu dugc phat hanh cho céc nha dau tur tai thi truong quéc
té theo Quy ché S hoidc Quy tic 144A (sira dm) Pao luét chirng khoan Hoa Ky hodc theo
phuong thirc khac do Héi déng Quan tri quyét dinh phu hop v6i quy dinh cia phap ludt
dugc ap dung.

Thoi han cua Trdi Phiéu: 5 nam ké tir ngay phat hanh cua Trai Phiéu. Giao cho Héi dong
Quan tri quyct dinh ngay phat hanh Tral Phiéu phu hop véi tai liéu giao dich lién quan dén
Trai Phiéu (“Céc Viin Kién Trai thu”), diéu kién thi trerong va tinh hinh thyc té cia dot
chao ban Trai Phiéu.

Lai sut Trai Phiéu: giao cho Hoi dong Quan trj quyét dinh 13i suat pha hop véi diéu kién
thi trudng va tinh hinh tai chinh va kha ndng trd ng cua Cong ty.

Quyén chuyén déi Trai Phiéu: theo quy dinh cu thé trong Cac Vin Kién Trai Phiéu.

Thoi han chuyén déi: giao cho Hoi ddng Quan tri quyet dinh thi han chuyén déi véi dicu
kién 1a viéc chuyén doi Trai Phiéu dap {mg quy dinh vé ty 1& s¢ hitu clia nha dau tu nude
ngoai theo quy dinh ctia phéap luat, tuan thu cac quy dinh cta phap luat lién quan khac va
Céc Vian Kién Trai Phiéu, phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Gia chuyen dbi: trir khi duo’c quy dinh khac tai Cac Van Kién Trai Phiéu, gid n,huyen doi
khong thép hon gia tri s6 sach mot cb phin theo bdo céo tai chinh hgp nhat gan nhit cia
Cong ty da duoc kiém toan hoiic soat xét. Giao cho Hoi don‘s:, Quan trj quyét dinh phwrong
phap tinh gia chuycn doi, gia (,huyen dbi cu thé, s6 lugng c6 phin dugc chuyén dbi va cic
trudng hop diéu chinh gia chuyén doi khi xay ra mot s6 sy kién theo théng 1€ thi truong va
tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Ty 1& chuyén déi: do Hoi ddng Quan tri tinh toan dya trén gia chuyén doi.
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Mua lai Trai Phiéu trudc han: Trai Phiéu c6 thé duoc mua lai trude han vao bt ky thai diém
ndo trude ngay ddo han. Hoi dong Quan tri quyét dinh mire gid mua lai, diéu kién mua lai,
va phuong an mua lai cu thé tuy thude tinh hinh thi truong va quy dinh ctia Cac Vian Kién
Trai Phiéu.

Nha ddu tw mua Trai Phiéu: phu thudc vio quy dinh ctia phép luat dp dung:

- Tiéu chi Ira chon nha dau tu: 1a cac té_ chirc nude ngoai ¢ nang lye tai chinh, va cé
trinh d6 cong nghé hé trg sy phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cac
cong ty thanh vién thude Tap doan Masan; va

- Giao Hoi dong Quan tri quyét dinh danh sich cac nha déu tu.

Thoi gian du kién phat hanh: trong nidm 2023 va/hodce 2024, sau khi c6 cdc x4c nhdn va
chiip thuan cta cdc co quan nha nude c6 thim quyén theo quy dinh ctia phap luét 4p dung.
Giao cho Hi dong Quaén tri quyét dinh thoi gian phét hanh cy thé.

Céc t6 chire ¢6 lién quan: giao cho Hoi dong Quan tr lya chon t6 chirc bao lanh phat hanh
hodc dai ly phat hanh cac to chirc tu van phap ly, cac dai ly va td chirc khac ¢6 lién quan
phtl hop véi yéu ciu clia Cong ty va tudn thi céc quy dinh cia phap lut lién quan.

Niém vct giao dich Trai Phiéu tai S¢ giao dich chimg khoan nude n E,Oﬂl Trai Phiéu dugc
niém yét trén S¢ Giao dich ching khoan Singapore (SGX-ST). Trai phicu khong duge chao
ban, niém yét va giao dich tai Viét Nam. Giao cho Hoi dbng Quan tri quyét dinh cac van dé
cy th{, lién quan dén viée mem yét, giao dich Trai Phleu tai S& giao dich chimg khoan nudce
ngoai tiy thude vao nhu ciu thuc té cia Cong ty, diéu kién thi trudng va phi hop véi phap
ludt 4p dung va céc quy dinh ctia S¢ giao dich chirng khoan nudc ngoai lién quan.

Céc diéu kién, diéu khoan va céc cam két khic: theo céc diéu kién, diéu khoan cu thé cua
Trai Phiéu. Giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh ndi dung chi tict cia cac di€u khoan va
diéu kién cta Trai Phiéu.

Muc dich phat hanh va phwong 4n sit dung vén thu duge tir Trai Phiéu

Muc dich phét hanh: Cong ty dy kién sir dung s tién thu duge tir dot phat hanh Trai Phicu

cho mét hogc nhiéu muc dich sau:

(a) Thye hién cac chuong trinh dAu tu va dy 4n dAu tu cia Cong ty: Cong ty du kién
dung $6 tién thu dugc tir dot phat hanh Trai Phiéu aé thyc hién céc chuong trinh, dy

4n dau tu va kinh doanh cia Céng ty, trong d6 bao gém viéc gop von hoic mua co
phén tai cic cong ty con ctia Cong ty; va/hodc

(b) Bd sung von hoat dong cho céc hoat dong Lhung cua Cong ty (bao gom ca von hoat
ddng cho muc dich thanh todn cac khoan phi va chi phi lién quan dén viéc phat hanh
Tréi Phiéu); va/hoic

(c) Co cau lai cac khoan ng nude ngoai cia Cong ty.

Phuong 4n st dung vén: S4 tién thu duge tir dot phat hanh Trai Phiéu s& duge Cong ty sur

dung phu hgp vdi (cac) myc dich phat hanh néu trén. Giao cho Hoi déng Quan tri quyét
dinh phuong an st dung nguén vén tir dot phat hanh Trai Phiéu tiy thudc vao nhu ciu thyc
té ctia Cong ty, diéu kién thj trudng va phi hop véi cac quy dinh ctia phap luét.

Phuong thirc thanh todn gbc, ldi Trai Phiéu va xir Iy cic riii ro tai chinh

Phuong thirc thanh toan gdc, 13i ctia Tréi Phiéu

Té Chirc Phat Hanh du kién sir dung ngudn thu horp phap tir hoat dong kinh doanh ciia To
Chirc Phat Hanh, ngun thu tir hoat dgng tai chinh va céc nguon thu khéc dé thanh toan gbc
(trong truong hop Trai Phiéu dugc mua lai) va lai Trai Phiéu khi dén han. Theo ké hoach
kinh doanh, tién thu duoc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di cdc nghia vu thué phai
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10.

11

12.

nop Nha Nudce va chi phl hoat déng, vin du dé thanh toan céc no 1ai va goc, dén han, bao
gom céc khoan ng dang tén dong va cac Trai Phiéu dang dy kién chao bén.

Xur Iy cac rui ro tai chinh

Céc khoan tién ma Té Chirc Phat hanh phai thanh toén lién quan dén céc Trai Phiéu dugc
thyc hién bang D6 la My (USD). Bén canh cac rui ro khac, sy bién dong cua ty gid VND va
USD sé& c¢6 anh huo‘ng ddi voi cac khoan thanh toan lién quan dén Trai Phleu To6 Chirc Phat
Hanh s& chii dong giam sat bién dong ty gid VND va USD va dong tién (..Ud T Chire Phat
Hanh dé dam bao cho nghia vy thanh toan ng d6i v6i Trai Phiéu, bao gom kha ning tham
gia cac giao dich phong ngira rai ro trong tuong lai.

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU PE CHUYEN POI TRAI PHIEU VA TANG
VON DIEU LE

Ké hoach phat hanh ¢d phiéu dé chuyén ddi Trai Phiéu cho cac chu s¢ hiru Trai Phiéu (“Chi
Sé Hiru Trai Phiéu”) nhu sau:

Loai chimg khoén phat hanh: ¢ phiéu pho thong ciia Cong ty.

Ménh gia: 10.000 VND/c phiéu.

Théi diém phat hanh: trong thai han chuyén déi ctia Tréi Phiéu theo quy dinh tai phuong
an phat hanh Tréi Phiéu va Céc Vin Kién Tréi Phiéu.

Tong s6 ¢b phiéu du kién phét hanh: toan bo 56 ¢b phiéu duge Chii So Hitu Trai Phiéu yéu
cau thuyc hién chuycn doi (“C6 Phléu Chuyen Dm”) mot | cach hop 1€ theo quy dinh cua Céac
Vin Kién Trai Phidu va t6i da 5% tong s6 lugng cb phiéu dang luu hanh cia Céong ty sau
khi chuyén doi.

Nguyén tic lam tron sé C6 Phiéu Chuvén Déi va xir 1y ¢d phiéu 1é thap phan (néu c6) khi
phat hanh C6 Phiéu Chuyén Ddi: néu s6 C6 Phicu Chuyén Doi cia mbi Chu S Hiru Tréi
Phiéu c6 két qud la so 1€ thap phén thi so C6 Phiéu Chuyén D01 duge phat hanh cho Chu S&
Hiru Trdi Phiéu d6 sé dugc lam tron xudng dén hang don vi gan nhét va phan 1¢ thap phén
s€ bi hiy bo.

Tdng ménh gia ctia cc Cd Phiéu Chuyén Déi: phu thudc s6 lugng Cb Phiéu Chuyén Ddi
thyc té duge phat hanh,

Dbi tugng phét hanh: cac Cha S& Hiru Trai Phiéu dap (mg céac diéu kién chuyén déi va tuan
thi cac thu tuc chuyén déi theo quy dinh ctia Cac Vin Kién Trai Phiéu va phap luat dp dung.

Sé dot phét hanh: mdt hodc nhiéu dot phu thudc yéu cdu cla cic ChllrSO' Hiru Trai Phiéu
pht hop véi quy dinh cta phap luét ép dung va Cac Van Kién Trai Phiéu.

Muc dich phét hanh: dé chuyén déi Trai Phiéu.

Tang von diéu 1&: vén diéu 1¢ cia Cong ty s€ dugc tang lén lucmg irng vai tong menh giad
ctia s6 C6 Phin Chuyen Déi thuc té dugc phat hanh dé chuyén doi Trai Phiéu. Cong ty s&
thyre hién thu tyc can thiét dé dang ky tang, von diéu 1¢ tai co quan ding ky doanh nghiép co
thdim quyén theo quy dinh cua phép luét 4p dung.

Stra déi Diéu 18: Diéu I¢ cia Cong ty s& dugce diéu chinh dé ghi nhan mirc von dicu 1§ méi
cua Cong ty trén co s& tong ménh gia s6 lugng C6 Phan Chuyén Do6i thuc té dugce phat hanh.

Ding k¥, luu k¥ va niém yét Cé Phiéu Chuyén Déi: toan b sb lwgng Cé Phiéu Chuyén Dbi
s& dwoc ding ky va luu ky tai Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam (hay
con dugce goi 1a Trung tdm Luu ky Chimg khoan Vi¢t Nam) (“VSD”) va dang ky niém yét
tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd H3 Chi Minh (“HSX™).




IIL

UY QUYEN THU'C HIEN

Dai hoi dong C6 dong Gy quyén cho Hoi dong Quan tri quyel dinh tat cé cac van d8 lién

quan dén vi¢c chao bén, phat hanh Trai Phiéu va C Phiéu Chuyén Déi, bao gdbm nhung khong gidi
han céc vén dé sau:

L
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12

13.

14.

Quyet dinh ndi dung cu thé ctia phuong 4n phat hanh Trai Phlcu Cb Phiéu Chuyén Pdi, bao
gom nhung khong gidi han, phuong én chi tiét sir dung von thu duge tir dot phat hanh Trai
Phiéu; dicu chinh, stra ddi, va bo sung phuong an phat hanh Trai Phleu C Phiéu Chuyén
Ddi theo yéu clu cua cac co quan quan 1y nha nude co thim quyén va‘hodc cho muc dich
tudn thu cdc quy dinh phép luat ¢6 lién quan.

Pam phan va quyet dinh cac diéu kién, diéu khoan, cac giao d1ch cy thé lién quan dén viée
phét hanh Trai Phiéu, C6 Phiéu Chuyen Do6i va ky két, chuyén giao, va thyc hién Céc Viin
Kién Tréi Phiéu, cac thoa thudn, hop ddng, hd so va tai lidu khac 6 lién quan dén Trai Phiéu
va C Phiéu Chuyén Doi.

Quyét dinh ndi dung chi tiét cia cac didu khoan va diéu kign cua Trai Phiéu.
Quyét dinh téng s6 lwong Tréi Phiéu phat hanh thyc té, ménh gia cy thé cua Trai Phiéu.

Quyét dinh danh sach céc nha diu tu va s6 lugng Tréi Phiéu thyc té phat hanh cho tirng nha
dau tu.

Quyét dinh phuong thirc hanh Trai Phiéu.
Quyét dinh thoi diém phat hanh Trai Phiéu.

Quyét dinh viéc niém yét va giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoan nudc ngoai
dugc cong nhén (néu dugce ap dung).

Thong qua phuong an dam bdo viéc phat hanh Cé Phiéu Chuyén Dbi dap img quy dinh vé
ty 18 s¢ hitu ctia nha déu tu mrde ngoai va/hojc diéu chinh ty 1€ s¢ hitu nudce ngoai dé dam
bao viée chuyén déi Trai Phiéu thanh CS Phidu Chuyén Déi phii hop véi quy dinh clia Céc
Vin Kién Trai Phiéu va phap luat ap dung,

Thuyc hign vige phét hanh Trai Phiéu, C4 Phiéu Chuyen Doi; quth dinh gia chuyen ddi, thoi
han chuyen d6i, phuwong thirc chuyen ddi va cac van dé lién quan dén phuong an chuyén doi
Tréi Phiéu thanh C6 Phiéu Chuyén Ddi.

Quyét dinh viéc mua lai Trai Phiéu trude han tiy thude tinh hinh thj trudng va quy dinh cia
Cac Van Ki¢n Trai Phicu.
Phé duyét, chinh sura, bd sung, hoan thién hé so va thuc hién céc cong viéc, thu tuc lién

quan dé ding ky v6i Ngan hang Nha nude Viét Nam cép x4c nhan han mirc phat hanh Trai
Phiéu va ding ky khoan phat hanh Trai Phiéu theo quy dinh cta phap ludt ép dung.

Phé duyét, chinh stra, bd sung, hoan thién ho so va thuc hién cac cong vige, thu tuc lién
quan dé dang ky chao ban Trai Phiéu va, néu dugc ap dung, ding ky niém yét, giao dich
Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoan nudc ngoai véi Uy ban Chirng khoén Nha nude.

Thyc hién céc cong vige, thu tuc can th;el tai cac co quan nha nude cé lién quan cia Viét
Nam va cua thj truong phat hanh dé trién khai thuc hién chao ban, phat hanh Trai Phiéu, va
niém yét va giao dich Trdi Phiéu tai S¢ giao dich chimg khoan nudc ngoai (néu dugc ap

dung), phét hanh C& Phiéu Chuyen Dbi phu hop véi phu'orng 4n phat hanh Tréai Phiéu, va
phuong an phat hanh C6 Phiéu Chuyén Doi (bao gom ca quyét dinh cic ndi dung chua duge
trinh bay trong phuong an phét hanh Trai Phiéu, va phuong an phat hanh C6 Phiéu Chuyen
Déi theo yéu cdu cua co quan nha nude co thdm quyén) va hoan thién cdac hd so can thiét
khéc khi tién hanh tho tyc phép 1y ¢6 lién quan theo yéu clu clia co quan nha nudc co thim
quyén.
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Sira dbi Diéu 1¢ ghi nhan mirc vén didu 1& méi trén co s& tong ménh gia s6 lugng C6 Phan
Chuyén Doi thye t€ dugce phat hanh,

Thyec hign céc tha tye can thiét dé  dang ky tang von didu 18 va sira dbi gidy chimg nhin ding
ky doanh nghi¢p dé ghi nhan von dicu 1¢ ting 1én voi co quan ding ky doanh nghiép c6
tham quyén; ding ky, luu ky bd sung chimg khoan voi VSD; va ddng ky niém yét bé sung
ching khodn vai HSX ddi voi s lugng C6 Phin Chuyén Déi thyc té dugc phat hanh.

Thye hi¢n cic ndi dung ty quyen khac duge néu tai phuong an phat hanh Trai Phiéu va
phuong 4n phat hanh C6 Phiéu Chuyén Déi.

Quyét dinh nhimg vin dé khac va thyc hi¢n nhirng cong v1¢c khéc ma Hoi déng Quan tri
hodc Chu tich Héi dong Quan trj hodc Tong Glam doc thay la can thiét lién quan dén viéc
thue hién phuong an chao ban, phat hanh Trai Phiéu va Cé Phiéu Chuyén Déi.

TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2023




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN MASAN
Sé: 2.1.5./2023/NQ-PHPCD Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

TP. HCM, ngay 24 thang 04 nam 2023
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
DPAI HOI DONG CO DONG

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hdi thong qua ngay 17 théng 6 ndm
2020,

- Cain cir Ludt Chting khodn sb 54/2019/QH14 duge Qudce hoi thong qua ngay 26 thang 11
nam 2019;

- Can ot Diéu 1é Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Céng ty”) ngiy 15 thang 06 nim 2023;
va

- Ciin ¢t Bién ban hop Dai Hoi ddng C& dong thudong nién nim 2023 sé Z1d/2023/BBH-
DHDCD ngay 24 thang 04 nam 2023.
QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua bao céo ctia H6i ddng Quan tri vé quan tri va két qua hoat déng ctia Hoi dong
Quan tr trong nam 2022.

Biéu 2. Thong qua béo cdo hoat dong cua thanh vién Hoi dbng Quén tri doc 1ap trong Uy ban
Kiém toan ndm 2022,

Diéu 3. Thong qua bdo céo tai chinh nim 2022 cta Cong ty dugc kiém to4n bai Cong ty TNHH
KPMG.

Piéu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhét nam 2023 ctia Céng ty nhu sau:

Don vi tinh: ty VND

N¢i dung K¢ hoach nim 2023

Doanh thu thudn (Net revenue) 90.000 —100.000

4.000 - 5.000

Loi nhuén sau thué TNDN (NPAT - Pre MI)




Pidu 5. Théng qua phuong 4n chia ¢d tirc ndm 2022 ctia Cong ty nhu sau:

Miic chia ¢b tc ndm 2022 bing tlén v6i ty 1€ chi tra 8% (800 ddng/c phiéu) da duoc
tam g cho c¢b ddng theo Nghi quyét Hoi donb Quan tri sO 263;’20221’]\1() HDQT ngay
20 thang 06 nim 2022 va Quyét dinh ciia Téng Giam Dde s6 264/2022/QD-TGD ngay
20 théng 06 nam 2022.

»  Tdng sb tidn chi tra: 1.138.979.826.400 ddng.

» Ngay thanh toan: 13/7/2022.

Piéu 6. Thong qua viéc tam g cd tire nam 2023 tir nguon lgi nhuén gitr lai cua Cong ty. Phé
duyét viéc uy quyén cho Hoi Dong Quén Tri, thy thude vao l(et qué kinh doanh, ke hoach kinh
doanh va dam béo t01 wu hoa dong tién, dugce toan quyén quyét dinh tit ca céc van dc lién quan
dén viéc tam tng ¢b tirc nim 2023, bao gOm vide ¢6 hogc khong cd thye hién tam tig ¢ tirc, muc
tam (mg ¢d tite, thoi gian, phuong thire chi tra va céc van dé khéc lién quan dén tam tng c6 tic
cho c6 dong.

Piéu 7. Thong qua viéc chon mot trong cac cong ty klem toan dudi ddy 1a don vi kiém toan cho
niim tai chinh 2023 ctia Cong ty va ty quyén cho Hoi dbng Quan tri lua chon va ky két hop ddng
kiém toan voi mét trong cac cong ty doé:

Céng ty TNHH KPMG;

Céng ty TNHH Deloitte Vigt Nam;

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Diéu 8. Thong qua viéc mién nhiém tur céch thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia f)ng Ji Han Yoo
do tr nhiém.

Didu 9. Thong qua viée bdu bd sung Ba Chae Rhan Chun 1am thanh vién Hoi déng Quan tri cho
thei han con lai ctia nhigm ky 2019 —2024.

Diéu 10. Thong qua th lao cho cdc thanh vién 161 ddng Quén trj ctia Cong ty trong ném 2023 la:
0 VND va ké hoach ngén sach cho chi phi hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, bao gdm ca cdc ty
ban trye thude Hai ddng Quan tri (néu c6), trong nam 2023 1a khong qué 5 ty VND.

Pidu 11. Thong qua phwong 4n phat hanh ¢6 phin m&i theo chuong trinh lira chon cho ngudi lao
dong (ESOP) nhur sau:

| & Phuong an phat hanh:

- Muc dich phat hanh: phat hanh ¢b phén theo chwong trinh lua chon cho ngudi lao dong
clia Cong ty, cdc cong ty con va cong ty lién két trong Tap doan Masan nham ghi nhdn
déng gop chia ngudi lao dong cho Cong ty, cac cong ty con va cong ty lién két trong
nam qua.

- K& hoach sir dung sb 1len thu duge tir viée phat hanh: sO t1u1 thu duge tir viée phat
hanh s& duge str dung dé tang vén diéu 18, phuc vu cho nhu ciu hoat ddng kinh doanh
va bd sung von luu dong cia Céng ty.

- Loai ¢6 phan phét hanh: cb phén phé thong.
- Meénh gia: 10.000 ddng/cd phan.

- Thoi diém phat hanh dur kién: giao cho Hoi dbng Quan tri quyét dinh thoi diém phat
hanh ¢6 phan ESOP sau khi duge Uy ban Ching khodn Nha nuée chép thudn.
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Phuong thire phat hanh: phat hanh true tiép cho ngudi lao dong ctia Cong ty, cée cong
ty con va cac cong ty lién két.

S6 lugng ¢b phan dy kién phat hanh: t6i da 0,5% tong s6 ¢d phan dang lwu hanh clia
Cong ty.

Gid phat hanh: gia phét hanh gf) pl}%m theo chuong trinh ESOP bing ménh gia mdi c6
phan, tirc bang 10.000 dong/c6 phan.

Péi tucng phat hanh: 1a nhin vién ctia Cong ty, cdc cong ty con va cac cong ty lién két
duge quyén tham gia phat hanh c6 phan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
duge phé duyét theo mue 5 dudi day.

Phuong én xir Iy s6 co phiéu khong phan phéi hét: trong trudng hop ngudi lao dong
khong thyue hién quyén mua hodc khong mua hét s lugng cd phén duge quyen mua,
giao cho H8i déng Quan tri va cho phép HQI dong Quén trj dugce uy quyén cho Chu
tich Hoi dong Quén trj hodc Tdng Gidm dbe quyét dinh phét hanh s6 cb phan chua
duge mua nay cho ngudi lao dong khéc trong danh sach ban dau véi cling muc gia
phat hanh.

Han ché chuycn nhuong: toan b sb lwong c¢b phan phét hanh theo chuong {rinh lya
chon cho ngudi lao dong sé€ bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 ndm ké tir ngay
két thic dot phét hanh.

Thong qua viéc ting vbn didu 16 cta Cong ty tuong tng véi téng ménh gia sb lwong c6
phin thye té duge phat hanh.

Théng qua viéc stra doi Diéu [ vé mire von diéu 1& méi trén co s tong ménh gid so luong
c6 phan thue té duge phat hanh.

Thong qua vige ding ky chimg khodn va déng ky niém yét bb sung cho sb lugng ¢b phan
thuc t€ duge phat hanh véi Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam va S& Giao dich
Chtrng khoan Thanh pho Ho Chi Minh.

Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi déng Quan trj duge ty quyén cho Chi tich Hi
dbng Quan tri hoic Téng Gidm dbe:

ban hanh quy ché phat hanh cb phén theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong;

quyét dinh tong ) lugng ch phan phat hanh phtt hop phuong 4n phat hanh va quy dinh
ctia phap ludt; tiéu chuan ngudi lao dong, danh sach nguorl lao dong duge tham gia
chuong trinh; s lugng ¢ phiéu phat hanh cho timg nguoi lao déng va thoi gian thyc
hién;

xtt 1y s6 c6 phén khéng phén phdi hét phit hgp v6i phuong 4n phét hanh;

thong qua phuong dn dam béo vi¢e phat hanh cb phleu dap tng quy dinh vé ty | 1€ s
httu nuée ngoéu trong trwdng hop phat hanh ¢ phleu cho nguoi lao dong la nha dau tu
nude ngoai;
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stra doi Diéu 1& ghi nhdn mirc von diéu 1€ méi trén co sd tong ménh gid so lugng co
phén thuc t€ dugce phét hanh;

thue hién céc thi tuc can thiét dé dang ky tang vén d1éu 1 tai S& Ké hoach va Diu tu
Thanh phé H8 Chi Minh, dang ky luu ky bb sung 5.0 ¢b phan thye t& phat hanh tai
Trung tdm Luu ky chirmg khoédn Viét Nam va niém yét bd sung s6 ¢6 phén thuc té phat
hanh tai S& Giao dich Chimg khoén Thanh phd Hd Chi Minh;

bd sung hoic stta ddi phwong 4n phat hanh theo yéu ciu cia Uy ban Chimg khodn Nha
nudce va/hodc cho mue dich tudn thii cac quy dinh phéap luét c6 lién quan; va

Bt o W 5 BT

/

£’



quyét dinh nhiing vin d& khac va thuc hién nhimg cdng vi¢e khac ma Hoi dcmg Quén
tri hoge Chu tich Hoi déng Quén trj hodc Téng Giam dbc thiy 14 can thiét lién quan
dén vide phat hanh ¢b phan theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong.

Didu 12. Thong qua phuong 4n chao ban ¢ phan méi va st dung von ctia Cong ty nhu sau:

12.1.

Thong qua viée Cong ty chao ban cd phan maéi voi loai co phan chao ban la ¢6 phan phd
théng va/hodc c6 phan vu déi ¢d tire, voi tong s6 lugng cd phan phét hanh dy klen toi da
10% tong s6 ¢d phén dang i hanh vao thori diém chao ban. Uy quyén cho Hdi déng Quéan
tri quyét dinh viéc lua chon loai ¢b phin chio ban phu hop v&i phuong an chao bén tirng
loai va tuy thudc vao nhu cau va tinh hinh stir dung von ctia Cong ty va diéu kién thi truong

thudn loi nhét.

Phwong dn chao ban ¢6 phén phé thong:

1.

Phwong dan chao ban

()
(i)

(iif)
(iv)
V)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Phuong thire chao bén: chao ban cd phiéu riéng 1¢.

Muc dich chao ban va phuong an str dyng SO tién thu dugc tir dot chao bén:
(1) phuc vu cho cac myc dich chung, nhu cu hoat dong kinh doanh va bd
sung von luu ddng cua Cong ty; va/hodc (ii) dau tu gop von vao cic cong
ty con; va/hodce (iii) ndng cao nang lye tai chinh, quy mo hoat dong va kha
ning canh tranh cta Cong ty; va/hodc (iv) t6i wu hoa bang can dbi ké toan
cta Cong ty; va/hodc (v) cho cac hoat dong mua ban sap nhdp doanh
nghi¢p; va/hodc (vi) téng ty 1€ s& hiru tai céc cong ty con; va/hodc (vii) tao
co 86 cho viée phét trién bén viing, an toan va hiéu qua coa Cong ty.

Loai ¢ phan chao ban: ¢b phén phd thong.
Ménh gi4 ¢b phin: 10.000 dong/c6 phén.
S6 14n chao ban: mot lan hoic nhiéu lan.

Thoi diém chao bén: dyr kién trong n#m 2023 hofic cho dén truée Dai Hoi
dong C6 déng thudng nién ndm 2024, sau khi dwge Uy ban chimg khoan
Nha nude chap thuédn.

Gid chao ban va nguyén tac xdc dinh gid chao béan: gia chao ban khong thap
hon gi4 tri s6 sach mot ¢d phin theo bio cdo tai chinh ndm hop nhét da
dugce kiém toan gin nhét cia Cong ty. Uy quyén cho Hoi dong Quén tri
quyét dinh gia chao ban cu thé.

Tidu chi Iya chon nha ddu tu dwoc chao ban: (1) dbi véi nha déu tu chién
luge: 12 cée to chire trong nude va nude ngoai cd ning lyc vé tai chinh hodc
trinh do cong nghé hd tro sy phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty
va céc cong ty con trong Tép doan; (2) dbi voi nha dau tw ching khoén
chuyén nghiép: la cac t6 chirc, c4 nhan trong nudc va nude ngoai dap ng
céc diéu kién theo quy dinh cua phap ludt. Uy quyén cho H8i ddng quan tri
xéc dinh cdc nha déu tr chién luge, nha dfu tu chitng khoén chuyén nghiép
cu thé.

Sé luong nha dau tu: ¢b Qh?tn duge chao ban cho khéng qua 99 nha dau tu
chién luge va/hodc nha diu tu chimg khoan chuyén nghiép.
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(x) S6 lwong ¢ phﬁn chao bén: dy kién t01 da 10% tong s6 ¢b phan dang luu
hanh vao thoi d](,m chao ban. Uy quycn cho Hoi dong Quén tri quyét dinh
téng sb luong ch phan chao bén cy thé va sb lugng ¢d phan chao bén cho
tirng nha d4u tu chién lwoe, nha dau tu chimg khoén chuyén nghiép.

(xi)  Han ché chuyén nhuong: C6 ph1é1| chao béan r1eng 1¢ bi han ché chuyen
nhuorng trong vong 03 nidm dbi véi nha ddu tu chién lwge va 01 nim déi
v6i nha du tu chimg khoan chuyén nghiép ké tir ngay hoan thanh dot chao
ban, trir trudng hop chuyén nhwong gifta cdc nha ddu tu ching khodn
chuyén nghiép.

Céc cb déng ddng y s& khong thye hién quycn uu tién mua ddi VO‘] 36 ¢d phan méi
duoc phéat hanh theo phuong an chao bén ¢6 phan va st dung v6n néu trén theo ty
16 trong Gmg v6i s6 ¢ phin phd thong ma timg ¢6 dong dang s& hiru.

28 hong qua viéc tang von dleu 18 Céng ty 1én tuong g voi tdng ménh gia s lwong
c¢b phan phé thong thye té duoc phét hanh.

Thong qua vige stra dbi D1eu 1¢ Cong Ty dé ghi nhén mue von diéu 18 méi trén co
s& thng ménh gid sb lugng cb phin phd théng thye té duge phat hanh.

Thoéng qua viéc déing ky chimg khoén va déng ky niém yét bo sung cho s6 Tugng
cb phin thue té dugc phat hanh v6i Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam va
S& Giao dich Chirmg khodn Thanh phd H6 Chi Minh.

Uy quyen cho Hoi ddng Quan tri ciia Cong Ty (va phé duyét viée Hoi ddng Quan
tri uy quyén lai cho Chu tich Hbi déng Quan tri hozic Tbng Giam dbe):

(1) quyét dinh thoi diém chao bén, _phuong én chao ban, s6 1an chao ban, gla
chao ban, phuong an st dung vén chi tiét va cdc van dé khéc lién quan dén
viéc chao ban;

(i1) bé sung hoc stra d6i phuong dn chao ban ¢ 5 phan va sir dung vén theo yéu
cdu ctia Uy ban Chiing khodn Nha nude va/hodc cho muc di ch tudn thu cac
quy dinh phéap luat c6 lién quan;

(iii)  théng qua hd so dang ky chio béan cb phin pht hop véi quy dinh ctia phip
luét;

(iv)  thong qua phuvong an dam bao viéc phat hanh ¢b phiéu dap tmg ty 18 s& hitu
nudc ngoai,

(v) x4c dinh hodc By quyén cho cong ty chimg kho#n x4c dinh tu cach nha déu
tu chimg khoan chuyén nghiép;

(vi)  quyét dinh nha dau tur chlen luge, nha ddu tu ching khodn chuyén ng,hu,p
duge chio bén, sb lwgng c¢b phén cu thé dugc chio ban cho timg nha dhu
tur chién Iuoc, nha dau tu chitng khoan chuyén nghiép;

(vii)  quyét dinh xtr ly sb ¢6 phiéu khong phéan phéi hét pht hop v6i phuong én
phat hanh;

(viii) dam phan va quyet dinh cac didu kién, didu khoén, cdc giao dich cu thé cta
viéc phét hanh ¢b phan mai va ky két, thyc hién céc thoa thuén, hop dong,
tai liéu co lién quan;

(ix)  sira dbi Didu 18 ghi nhan mirc vén didu 1&é méi trén co s& tong ménh gia s6
lwgng ¢6 phan thyc t€ dwoe phat hanh;
5
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(x)

(xi)

(xii)

thyre hién céc thi tuc cn thiét dé dang ky tang vén didu 18 v6i co quan ding
ky doanh nghiép, dang ky chimg khoan b sung voi Trung tam Luu ky
chirng khoan Viét Nam va déng ky niém yet bd sung v6i S¢ Giao dich
Chting khoan Thanh phd 1 Chi Minh cho s6 luong ¢b phan méi thue té
duoc phat hanh;

thye hidn cdc ndi dung iy quyén khac duge néu tai phuong 4n phat hanh;
va

quyet dinh nhiing van dé khac va thyc hién nhung cbng viéc khac ma Hoi
dong an tri thay 12 cAn thiét lién quan dén viée thyc hién phuong én chao
ban ¢d phan méi.

12.2. Phuong 4n chao ban ¢d phin wu di cb tive:

1. Phwong 4n chao bin

(1)
(i1)

(iif)

(iv)
W)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Phuong thirc chao ban: chao ban ¢d phiéu riéng 18.

Muyec dich chao ban va phuong an sir dung 'aé tidn thu duoc tir dot chdo bén:
(i) phuc vu cho cée muc dich chung, nhu cau hoat dong kinh doanh va b6
sung von luu dong cta Cong ty; va/hodc (ii) déu tw gép vén vao cdc cong
ty con; va/hodc (iii) néng cao néng lyc tai chinh, quy mo hoat dong va kha
ning canh tranh cta Cong ty; va/hodc (iv) t61 wu hoa bang can dbi ké toan
ctia Cong ty; va/hodc (v) cho cac hoat ddng mua ban sdp nhdp doanh
nghiép; va/hogc (vi) tang ty 1& s& hitu tai cdc cong ty con; va/hodce (vii) tao
co s& cho viéce phat trién bén vitng, an toan va hiéu qua ciua Cong ty.

Loai ¢b phin chao ban: ¢b phén wu dai ¢b tic ¢6 quyén chuyén ddi thanh
cb phan phd thong (“Co phin Uu dai”).

Ménh gid ¢& phan: 10.000 dong/cé phan.
S6 14n chao ban: mot 14n hodic nhiéu lan.

Thoi di{im chao ban: dy kién trong nim 2023 hozic cho dén trwée Dai Hoi
dong C6 dong thudng nién nam 2024, sau khi duge Uy ban chirng khoan
Nha nudce chap thuan.

Gid chao ban va nguyén tac xéc dinh gid chao ban: gia chao ban khong thap
hon gi4 tri sb sich mot cb phin theo bio cdo tai chinh nam hop nhét da
duge kiém todn gin nhét cia Cong ty. Uy quyén cho H6i déng Quan tri
quyét dinh gia chao bén cu thé.

Tiéu chi lva chon nha du tu dwoc chao béan: (1) d6i v6i nha du tw chién
luge: 14 céc th chirc trong nude va num.. ngoai ¢ nang lye vé tai chinh hozic
trinh do cong nghé hd tro su phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty
va céc cong ty con trong Tép doan, (2) ddi voi nha dau tu chlmg khoan
chuyén nghiép: 1a céc to chirc, c4 nhén trong nudc va nudce ngoal dép ting
céc didu kién theo quy dinh cta phép lut. Uy quyén cho Héi dong quan tri
xdc dinh cac nha dau tur chién lwoc, nha déu tu chiing khoén chuyén nghiép
cu thé.

S6 luong nha diu tu: c¢d gh?m duoc chao ban cho khong quéa 99 nha dau t
chién luge va/hodc nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép.



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

S6 lwong ¢ phan chdo ban: dy kién t01 da 10% tong s6 ¢b phan dang luu
hanh vao thoi dlum chao ban, Uy quyen cho Hoéi dong Qudn tri quyét dinh
téng s6 lwgng cd phan chdo bén cy thé va s6 luong ¢d phén chao ban cho
timg nha dau tu chién luge, nha dau tu chimg khodn chuyén nghiép.

Han ché chuyén nhuong: C6 Phlcu chio ban riéng 1€ bi han ché chuycn
nhuong trong vong 03 ndm d6i v6i nha dau tu chién luge va 01 nim déi
v6i nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép ké tir ngay hoan thanh dot chao
ban, trr trudng hop chuyén nhuong gitta cdc nha dau tu chirg khodn
chuyén nghiép.

X e o A A . e
Co tire ctia Co phan Uu dai:

e Mitc cb tic cb dinh ctia mdi C6 phin Uu ddi 1a 0% trong vong 5 nim
dAu tién k& tir ngay phat hanh;

o K& tir sau nam thit 6 trd di, méc cd tie ¢b dinh ciia mdi C5 phan U di
1én dén 10%/ndam. Uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyet dinh ty 1€
chia c6 tire ¢d dinh cu thé va thoi diém thanh toédn;

o Ngoai cd tire ¢b dinh, mdi Co phan U'u dai s& duoe nhan ¢d tire véi mie
bing véi cb tirc chia cho mdi cb phén phd théng (néu co);

o Cd tirc ¢ dinh cia m,Ei Cﬁ phin Uu dai s& bi hily bo sau khi C6 phin
U déi d6 duoe chuyén dbi thanh ¢b phan phd thong.

Quyén biéu quyét: C6 phan Un dai khong c6 quyén biéu quyét.
Quyén chuyén dbi:

° Quyén chuyén ddi: Mbi C6 phén Uu dai duge phép chuyén dbi thanh
mét co phan phd théng tai bét ky thoi dlem ndo sau ngay phat hanh trén
co ¢G yéu cdu cia c6 dong s hitu C6 phan U dai va theo quyét dinh
ctia Hoi dong Quan tri.

e Ty 1& chuyén dbi: 1:1
Quy&n mua lai C5 phén U ddi ciia Cong ty:

o Congtycé quyen mua lai mot Phdl‘l hodic toan bd Cb phan U dii tai
bat ky thoi diém ndo sau thoi diém tron 1 nam ké tir ngay phét hanh véi
gia mua lai mot Cb phan U dai khong thdp hon gia phat hanh trén mot
Cb phén Uu ddi va khéng cao hon 300.000 VNBD mét C6 phan Uu dai
(“Gla mua lai”). Gid mua lai s€ dugc didu chinh cho céc khodn chi tra
cd tirc bing ¢b phiéu v cdc khoan phan phdi bang co phleu ma Cong
ty dé tré cling nhu cde su kién gbp hay chia tach ¢o phiéu, chi tra ¢6 tire
bang tién va céc su kién tuong tw. Uy quyén cho Hoi dong Quan tri
quyct dinh vi¢c mua lai, mic gla mua lai cu thé, thoi dlem mua lai va
céc vin dé khac lién quan dén viéc mua lai theo nguyén tic nhu trén.

e Trong truong hop Cong ty mua lai Cd phan Uu dai, phé duyét viée:

v giam vén diéu 1& Cong ty twong g v6i téng ménh gi4 s6 lwong C6
phan Uu dai thyc té mua lai;



v sira ddi Diéu I¢ Cong ty dé  ghi nhdn murc vbn diéu 18 méi trén co s&
tong ménh gi4 s6 lvong cd phén thuce té mua lai va sira ddi nhiing
didu khoan twong tmg véi viée mua lai ¢6 phén U dai Cb tirc.

Céc cb dong ddng ¥ s& khong thyc hién quycn vu tién mua ddi vén s6 ¢d phan méi
duge phat hanh thco phucmg an chao ban c6 phan va str dung vn néu trén theo ty
1 twong tng véi s6 ¢d phan phd thong ma timg c6 dong dang s hiru.

Sau khi phat hanh thanh cong CH phan Uu dai, thong qua vige tang vbn didu 18
Cong ty 1én tuvong g véi téng ménh gid sb lugng cd phan thuc té dugc phat hanh,

Thong qua viée sta d01 Diéu 1{: Cong Ty de ghi nhén mirc von didu 16 méi trén co
s tong ménh gid sb lugng cb phéan thue té (dugce phat hanh va sira don khoan 3,
Dleu 5 cla Dleu 1¢ Cong ty nhu sau: “3. Cé phan cia Cong ty bao ,gom ¢c6 phdn
phé théng va c6 phdn w dai cé tikc. Quyen V& nghia vy cia cé phan pho thong
adiroe quy dinh theo Diéu 11 ciia Diéu 1é nay”.

Thong qua viée dang ky chimg khoén cho s6 lwgng CH phan U dai thye t& duge
phét hanh véi Trung tdm Luu ky chimg khoén Viét Nam.

Thong qua vige chuyén d01 Cb phan Uu dai thanh ¢ phan phé thong. Uy quyén
cho Hoi dong Quén tri quyet dinh phuong an chuyen doi va cdc van & khéc lién
quan dén viéc chuyén dbi C6 phan Uu dai thanh ¢4 phén phd thong theo céc nguyén
tic duge théng qua theo Nghi quyet nay va theo quy dinh phap luat va thuc hién
céc thu tuc cén thiét dé chuyén dbi CH phin Uu dai thanh cd phan phd thong véi
co quan dang ky doanh nghi¢p, Trung tém Luru ky chiing khoén Viét Nam va déng
ky niém yct bd sung cho sb lugng ¢b phin phd thong duge chuyén dbi tir C6 phan
Ul dai voi S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Uy quyen cho Hoi ddng Quén tri ciia Cong ty (va phé duyét viéc Hoi ddng Quan
tri uy quyén lai cho Chu tich Héi déng Quan tri hogic Tbng Giam dbe):

(i) quyét dinh thoi diém chao bén, _phuong én chao ban, s6 lan chao ban, [,,la
chao ban, phuong an sir dung von chi tiét va cac vén d& khac lién quan dén
viée chao ban;

(i)  bé sung hodc sira ddi phuong 4n chio ban ¢b phin va str dung vén theo yéu
céu cia Uy ban Chirmng khoan Nha nude va/hodc cho muce dich tuén thu cac
quy dinh phép luét c6 lién quan;

(iii)  thdéng qua hd so diing ky chdo ban C phan Uu déi cho nha dau tu;

(iv)  thong qua phuong 4n dam bao viée phat hanh c6 phiéu dap g ty 1€ s& hitu
nude ngoai;

(v) xéc dinh hodic iy quyén cho cong ty chiing khodn x4c dinh tu cdch nha déu
tu chirng khoan chuyén nghié¢p;

(vi)  quyét dinh nha dau tur chlen luge, nha d4u tu chimg khodn chuyén nghiép
duoc chao béan, sd luong c6 phén va gid phat hanh cy thé duoc chao ban
cho tirng nha déu tu chién luge, nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép;

(vi)  quyét dinh xtr Iy sb c¢b phiéu khong phén phbi hét pht hop v6i phuong 4n
phéat hanh;
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(viii) dam phén va quyet dinh c4c didu kién, didu khoan, céc giao dich cy thé cua
viéc phét hanh c6 phin méi va ky két, thyuc hién cac théa thuén, hop ddng,
tai liéu c6 lién quan;
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(ix)  stra d6i Pidu 18 ghi nhan mirc vén diéu 1é méi trén co sé tong ménh gia s6
lwong ¢6 phan thue té duge phat hanh;

(x)  thyc hién céc thi tuc can thiét dé dang ky tang v6n didu 18 v6i co quan dang
ky doanh nghiép, dang ky ching khoan bé sung voi Trung tdm Luu ky
chung khoan Viét Nam cho so lucrng CH phan U déi thye t€ phat hanh va
c¢b phin phd théng duge t,huyen déi tir C6 phin U dai;

(xi) quyet dinh phuong 4n chuyén doi va cac vén dé khéc lién quan dén viée
chuyén ddi Cé phin U dai thanh cb phin phd théng theo cdc nguyén tic
duoc thong qua theo Nghi quyét ndy va quy dinh phap luat;

(xii)  thue hién cdc thi tyc can thiét dé chuyén déi C6 phan U d&i thanh ¢b phan
phd théng véi co quan ding ky doanh nghi¢p, Trung tam Luu ky chimg
khoén Viét Nam va déng ky niém yét bd sung cho s6 lugng co phan phd
théng dwoc chuyén dbi tir C6 phan U ddi véi S& Giao dich Chimg khoan
Thanh phd H Chi Minh;

(xiii) quyét dinh viéc mua lai, mirc gia mua lai cy thé, thoi diém mua lai va cac
van dé khac c6 lién quan dén viée mua lai C6 phan U dai theo céc nguyén
tic dugc thong qua theo Nghi quyét nay va quy dinh phép luat va thuc hign
cac thu tuc cAn thiét dé hoan tat giao dich mua lai;

(xiv) thuc hién cac ndi dung uy quyén khéc duoc néu tai phuong 4n phat hanh;
va

(xv)  quyét dinh nhitng vAn dé khac va thyc hién nhiing céng viéc khéc ma Hoi
dong Quan tri thay 1a can thiét lién quan dén viéc thyc hién phuong an chao
bén ¢6 phan mai.

Pidu 13. Théng qua viéc niém yét tréi phleu phét hanh ra ¢cdng ching trong ndm 2023 va dang ky
giao dlch tap trung d6i voi tréi phiéu riéng 1é:

7

Thong qua vide niém yét céc trai phiéu phat hanh ra cbng chiing cia Cong ty phat
hanh trong nim 2023 va cho dén trude Dai Hoi dong C6 déng thudng nién nim
2024 trén S& Giao dich Chimg khoédn Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con cua S¢
Giao dich Chimng khoén Viét Nam phu hop véi cdc quy dinh hién hanh.

Théng qua viéc dang ky giao dich tp trung d6i voi cde trai phiéu riéng 1é cia Cong
ty tai S& Giao Dich Chimg Khoan Viét Nam va/hogc (céc) cong ty con cuia S¢ Giao
dich Chimg khoén Viét Nam phu hop voi cac quy dinh hién hanh.

Giao Hoi ddng Quan tri, va cho phép Hoi dbng Quén tri duge Gy quyén cho Chu
tich Hoi ddng Quan tri hodc Téng Gidm dbe quyét dinh va thire hién cdc cong viéc,
thi tuc cin thiét lién quan dén viéc ding ky niém yét, dang ky giao dich tap trung
céc tri phiéu nay.

Diéu 14. Thong qua phuong én phat hanh trai phiéu chuycn dbi ra thi truong quoc té va phuong
4n phat hanh co phiéu dé chuyen déi trai phiéu va ting von diéu 18 theo T& trinh Phuong An Phat
Hanh Tréi Phiéu Chuyén D&i Ra Thi Trudng Qudc Té ctia Hoi ddng Quan tri dé trinh tai Pai Hoi
ddng Cb dong thuong nién nam 2023.

Didu 15. Hoi dong Quén tri, Ban Téng Giam déc va C6 dong chiu trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.
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Piéu 16. Nghi quyét nay c6 hidu lie ké tir ngay ky.

T.M. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI %
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MASAN GROUP CORPORATION
8th Floor, Central Plaza, 17 Le Duan Street,
District 1, Ho Chi Minh City, Viet Nam.

M A S A N Phone : (+84 28) 6256 3862
GROUP Facsimile : (+84 28) 3827 4115
Web g WWw.masangroup.com

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri cac c6 dong,

- Hoi dfmg Quan tri (HPQT) xin bao céo tong quan \_«’é két qua hoat dong ctia Cong ty
Co phan Tap doan Masan (“MSN”, “Masan” va “Cong ty”), v€ quan tri va hoat dong cia HDQT
trong nam 2022 nhur sau:

Nim 2022, doanh thu thuan hop nhét clia Masan Group gidm 14,0% so véi nam trude,
dat 76.189 ty dong, thdp hon so véi muc tiéu Dai hoi dong cd doéng thuong nién 2022
(“PHDCPTN”) dé ra l1a 90.000-100.000 ty déng, do chuyén giao mang thirc &n chin nuéi cia
MML tir 1/12/2021, hiéu {ing tich trit hang tiéu ding trong COVID-19 ndm 2021 va tam ly thit
chit chi tiéu ctia ngudi tiéu ding ndm 2022. Loi nhugn thuan phan bé cho C6 déng clia Cong ty
(“NPAT Post-MI") ghi nhin trong nim 2022 14 3.567 ty dong, giam 58,3% so véi mirc 8.563 ty
d6ng nam 2021, chi yéu do thu nhap tai chinh mét lan tir viéc ngimg hoat déng mang thirc dn
chédn nuo6i trong Q4/2021 va giam LNST tai MML va MHT ndam 2022.

Céc két qua tai chinh nam 2022 dwgc phan tich chi tiét trong Béo céo tai chinh nim
2022 va phin Béo cdo Ban didu hanh trong Béo cdo Thudng nién nam 2022 cua Céng ty. Trong
Bio céo hoat déng ciia HDQT ndy, ching t5i xin bao céo cac cdt mde chién luge ciia mdi cong
ty con trong Tap doan nhu sau:

The CrownX

The CrownX (“TCX”) dugc thanh 1dp vao nam 2020 va da tré thanh nén tang ban le
tiéu ding tich hop hang dau hudng t6i xay dung nén ting “Point of Life” ctia Masan. Nim 2022,
TCX ghi nhan doanh thu thuin gidm nhe xudng con 56.221 ty ddng do méi trudng vi md dy kho
khin va tam 1y that chat chi tiéu ciia ngudi tiéu ding, giam 3,1% so véi cting ky nim ngodi, doanh
thu Q4/2022 1 15.496 ty dong, giam 6,5% so vdi cing ky ndam ngoai. Trén co s& chuén hoa,
doanh thu ca nam 2022 cua TCX tang 5,2% va doanh thu trong Q4/2022 giam 2,1% so vdi cling
ky ndm ngoéi. WCM — chudi ban 1é hién dai ciia TCX dat doanh thu thuin 29.369 ty dong vao
nam 2022, giam 5,0% so v&i nam ngodi, chii yéu do mirc nén cao tir hi¢u (ng tich trir hang héa
tir kénh ban 1é hién dai khi che truyén théng dong cira trong dich COVID-19 nam 2021 va tam Iy
thit chit chi tiéu ciia nguoi tiéu ding nam 2022, MCH - céng ty con san xuat hang tiéu ding c6
thuong hiéu ciia TCX, dat 28.103 ty dong doanh thu thuan, v&i mirc giam 2,3% ciing chiu anh
hudng tir mirc nén cao so v6i ndm ngoai. Bt chdp thoi ky lam phat cao, bién EBITDA cila TCX
van gitr 6n dinh & mirc 13,1% vao nam 2022 so voi 13 4% nam 2021. Trong nam 2023, TCX ky
vong se dat duge mire ting trlro'ng ca vé doanh thu thu an va loi nhuin thuin phéan bb cho Co dong
thiéu sb trén co s hop nhét nhé hiéu qua hoat dong tét hon tai WCM va MCH. WCM ky vong
cai thu;n bién lgi nhudn gdp va ting cudng don bay hoat dong dé cai thién lgi nhuén, con MCH
s& dan khéi phuyc lai mirc bién lgi nhuan ggp khi gia hing hoa giam va lam phat giam dén.




WinCommerce

Trong nam 2022, WCM tiép tuc hoan thién quy trinh mé ctra hang, cai thién lgi nhuén
hon nira va tiy chinh céac hinh thirc/hoat ddng ciia cira hang cho cac phan khic khach hang khac
nhau. Nhimg sang kién nay nhdm muc dich ting lgi nhuén va kha ning mé rong clia mang luédi
trong trung va dai han.

WCM da m¢ thém 730 ctra hang minimart (“WinMart+") va 8 sicu thi (“WinMart™)
md&i vao nam 2022, nhu vy dén cudi nam c6 tit ca 3.268 cira hang WinMart+ va 130 siéu thi
WinMart, ciing ¢d vi thé WCM la chudi ban 1é hién dai 16n nhit vé s lugng diém ban. Tuy nhién,
WCM khong danh dbi loi nhuén dé mé réng quy mé vi hinh thirc cira hang nam 2022 da dat dugc
bién lgi nhuan EBITDA! ciia cira hang 1a 6,3% trong nim diu tién hoat _dong, so vi 7,2% cua
céc cira hang trén co s¢ so sanh twong duong (“LFL"} Chung t6i ¢6 thé nhanh chéng mé rong
céc cira hang dé dat duge mirc hoa von nhd vao giai doan dau thi diém tron;, nam 2021, }:,lup
ching t5i gat hai nhidu kinh nghiém dé lua chon dia diém m& ctra hang tot hon, diéu phm cac
hoat ddng khai truong cira hang hidu qua hon va thuc hién cac chién dich quing céo thanh cong
hon.

WCM ciing da tang bicén ls,n nhuén gop tr 20,0% vao nam 2021 1én 23,2% vao nam
2022 khi m¢ rong quy mo va tao mbi quan hé dbi tac doi bén cing ¢6 lgi vdi cac nha cung cép
dé quang ba san pham ctia ho trén toan quéc.

Viao ndm 2023, WCM dat muc tiéu md rdng bién lgi nhudn gop bﬁng cach hop tac vai
cac nha cung cép dé dua ra thi trudng cac nhan hang riéng c6 gia thanh phai chang danh cho céc
h¢ gia dinh c6 thu nhap thap hon. Véi ty 1€ tham nhédp hién tai la 7% vao nam 2022, doanh thu
ctia nhan hang riéng duy kién sg ting ty trong trong tong doanh thu cia WCM ndm 2023 1én mirc
khoang 10-15%. Chién lugc ndy ra doi nhim giai quyét mdi ban tam ngay mot cao cua nguoi tiéu
dung vé gia ca hang hoa trong bdi canh lam phat va suy gidm ting truong kinh té.

Ban didu hanh dit muc tiéu mo rong thém khoang 800-1.200 so lwong dia diém
minimart vao ndm 2023. Xét vé kha ning sinh 15i tong thé, WCM mang lai bién lgi nhuan
EBITDA duong la 2,7% vao nam 2022, mégc du tang nhanh s6 lugng cira hang m¢ méi. Bién
EBITDA ting bén ving trong sudt ndm 2022 la thanh | qua cai thién ty sudt loi nhudn gt;)p, tur
20,0% vao nim 2021 1én 23,2% vao nidm 2022, nhung van duy tri kha ning canh tranh vé gia cho
ngudi tiéu ding cla chung t61 so vdi cac dbi thu trén thi truong. Pong gop cia nganh hang séan
pham tuoi song vao doanh thu cia WCM 14 28% trong ndm 2022. Tang dong gop cho nganh hang
san pham twoi séng gitip cai thién bién loi nhuin gop, vi nhitng san phim ndy c6 bién lgi nhugn
g0p tot hon so v6i céc san phdm ché bién khi ma viéc quan ly hao hut ciing rit quan trong,

Trong nam 2023, WCM ciing sé tiép tuc phdi hop véi cac nha cung cép dau tu Va0 san
pham dich vu danh cho ngudi tiéu ding, dam bao cung cap san phim mang tinh canh tranh vé gia
va ting cuong chuong trinh hdi vién WIN dé tang mirc dg trung thanh ctia ngudi tiéu dung, tir do
gitip doanh thu cira hang LFL du kién ting trudng tir 5-10%.

Masan Consumer Holdings

MCH dat 28.103 ty ddng doanh thu thudn va 6.561 ty déng EBITDA, lin lugt giam
2,3% va 5,9% so v&i nam 2021. Khi chuén hoa tac dong do ngudi tiéu ding gia ting tich trit hang
hoéa vao nira sau 2021, doanh thu MCH giam 11,8% trong Quy 4/2022 va tang 2, 4% trong ndm
2022. Doanh thu syt giam trong Q4/2022 chu yéu do cong ty can 1ap ké hoach cung ung chit ché
hon, trong bdi canh tam 1y thit chit chi tiéu cia ngudi tiéu dung, tir d6 dam bao mirc ton kho hiéu
qua, bén vitng tai cc nha phan phdi va giip MCH sin sang cho ndm 2023.

'EBITDA ctia ctea hang khong bao gom chi phi ede cong vige hanh chinh va diéu hanh.
*Cde crra hang LFL ném 2022 ¢li ede ctia hdng da diege ma trwde nam 2021,
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MCH giam t6c ban hang trong nim 2022 dé glam s6 ngay ton kho tai cac nha phén
phol von da ting manh vao cu6i nam 2021 va 6 thang dau nam 2022. Xet theo nganh hang, gia
vi va thyc phdm tién loi la nhu‘ng san pham dong gop nhi¢u nhét vao tong doanh thu, lan luot la
8.836 ty dong va 7.763 ty dong, giam 19% va 11,4% so véi ciing ky, do hi¢u tmg co SU cao vao
nam 2021 khi nguoi tiéu duug tich trit cac san phdm hang ngay nay. Xu huéng cao cép hoa tam
thoi bi cham lai do strc mua g1am xuong cuia ngudi tiéu dung: 10,2% tong, doanh thu nuéc mim
v 42,9% doanh thu thyc pham tién loi la tir cac dong sén pham cao cap, gidm so véi ty 16 11,7%
va 47,2% trong nam 2021. Nganh hang thit ché bién mang lai mirc ting truéng doanh thu 54,7%
vio nim 2022 so véi cung ky ndm trude, nhd thuong higu “Ponnie” tiép tuc din dau thi truong
trong phén khuc xtc xich tiét trung cung cip ham lugng dinh dudng cao va trai nghiqm ngon
miéng. Thuong hiéu Heo Cao B01 cling tr¢ thanh thuong hiéu duoc tré em va thanh nién Vigt
Nam yéu thich. Nganh hang d6 ung, bao gém nude ting luc, nudc ngot va cic san pham nude
dong chai, ghi nhan doanh thu 4.450 ty dong, tdng= 3,9% so voi cing ky ndm trude. Nganh hang
chdim soc cd nhén va gia dinh (“HPC”) déng gop 1.568 ty déng doanh thu thuéin nim 2022, ting
4,4% so vdi nam 2021. Thuong hi¢u maoi ra mit “Chante” ting trudng nhanh va dong gop 47 ty
ddng trong hai quy cudi nam. Doanh thu nganh hang ca phé gidm 7,1% trong ndm 2022 do giam
tdc ban hang dé giam mirc tdn kho tong thé tai cac nha phéan phdi.

V¢é kha ning sinh 101, ty suét lgi nhudn gop la 39,9% trong nam 2022 va 40,2% trong
Q4/2022, giam nhe so vdi nam 2021 do ¢ '1p lirc lam phat. MCH c6 thé vuot qua ap luc lam phat
nho céc bién phap phong ngira rii ro sém va kha ning b dép chi phi dua trén thé manh cia
thwong hiéu. Bién EBITDA la 23,3% trong nim 2022, gin nhu giit nguyén so véi ndm ngodi.
EBITDA ctia MCH dat 6.561 ty dong trong niam 2022,

Trong ndm 2023, MCH s€ phuc hdi doanh thu ctia cic san pham m&i va tap trung gianh
thi phén & nhung khu vire dat hiéu qua thip hon trung binh ctia hé théng. Thyc phim tién loi, )
ubng va cham s6c ca nhan & gia dinh dy kién s& 1a dong [u‘c tang trudng chinh ctia MCH, chiém
~2/3 tong tang truong doanh thu vao nim 2023. Phat trién moé hinh hoat dong chuyén biét hon
theo nganh hang va kénh ban hang.

Phic Long Heritage

‘Trong Q2 ndm 2021, Masan thong qua cong ty con s6 hiru hoan toan la Sherpa, mua
lai 20% ¢ phén ctiia Cong ty C6 phan Phiic Long Heritage (“PLH” hodc “Phiic Long Heritage™),
va sau do, vao thang 1 va thang 8 nam 2022 da mua thém 31% va 34% cd phan, nang ty 1¢ s¢ hitu
1én 85%.

Ké tir khi tro thanh mét phan tlong hé sinh thai ban 1€ tiéu diing ciia Masan, PLH da co
su tang truong dang ké v& doanh thu va sb lugng cira hang. Nam 2022, PLH dat doanh thu 1.579
ty dong va EBITDA3 dat 195 ty déng. PLH da ma@ thém con s6 ky luc 23 cira hang flagship mai
va 2 ctra hang mini trong quy 4 nam 2022, nang mng s6 Ién 111 cira hang dai dién thuong hi¢u
va 21 cira hang mini vao cudi ndm 2022, ting gan gép déi sé lugng cira hang ké tir khi MSN lin
d4u diu tu vao cong ty nam 2021.

Cac cira hang flagship da mang lai hi¢u qua kinh té trong 10P dau, trong do, bién
EBITDA cap clra hang va cong ty lan lugt dat 31% va 25%, mirc cao nhat ngay ca khi so sanh
vii cac chudi F&B trén toan cu. Diéu nay la nhd kha ning tao doanh thu trén mdi cira hang gip
2-3 lan so véi cac doanh nghiép ndi dia trong ciing nganh hang. Ngay trong nam déu tién hoat
dOng, cac cira hang dai dién thuong hi¢u da dat bién EBITDA la 26%/cura hang vao nam 2022,
Tt ca nhitng yéu t6 nay mang lai két qua tai chinh khéa quan cho céac cira hang dai dién thuong
hiéu, voi doanh thu dat 1.153 ty dong, va EBITDA dat 332 ty dong vao nam 2022.

3 Khéng bao gom thing 1/2022 khi Masan chwa hop nhét két qua tai chinh ctia Phiic Long.
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PLH ciing dé c6 nhiing buée tién 16n trong viée tiép cin khach hang théng qua nhiéu
kénh, bao gbm dich vu giao hang va tiéu dung tai ctra hang. Doanh s6 ban hang tu,rc tuyén dat két
qua 4n tugng, chiém 35% téng doanh thu, thé hién sy wa chugng cia khach hang déi véi cac san
phim chét luong cao cua PLH bat ké mua tai cira h’mg hay mua online. Doanh thu tir tra chiém
hon 70% tong doanh thu nh¢ thuong hi¢u tra duge yéu thich cua PLH va lugng khach hang tir 18
dén 35 tudi yéu thich cac san phim tra ciia PLH thay cho ca phé va tra sita.

Tom lai, PLH da dat dwgc mirc tang truong dang ké duéi sy diéu hanh ctia Masan,
dimg thir 2 v& doanh thu va dimg thit nhit vé bién loi nhudn gop trong chudi ca phé va tra ndi dia.
PLH dy kién s& tr& thanh thuong higu ding thir 2 vé sé lugng cira hang vao quy 2 ndm 2023,
Trong ndm 2023, PLH dét muyc tiéu m& 75-90 cira hang dai dién thuong hiéu moi va trién khai
tich hop khach hang than thiét vao chwong trinh héi vién WIN cia Masan dé mang dén cho hoi
vién nhiéu loi ich hon khi thuong xuyén mua sim tai Phtic Long Heritage. Trong nira cudi nam
2023, PLH sé ting cudng déi méi thue don dé mang dén cho nguoi tiéu ding nhiéu lya chon hon
nhitng san pham méi, thi vi.

Masan MEATLife

Cong ty C) phin Masan MEATLife (“MML?), cong ty con hop nhét chuyén vé thit c6
thuong hiéu ctia MSN c6 doanh thu thuan hop nhét ndm 2022 dat 4.785 ty dbng, giam 74,7% so
v6i 18.891 ty dong nam 2021, cha yéu do mang kinh doanh thirc &n chin nudi da duge tach khoi
MML va khéng duge tong hop doanh thu. Trén co s¢ so sanh twong duong, mdng thit cia MML
da tang truong nhanh chong trong 5 nam qua va dat 4.785 ty dong doanh thu thuan vao nam 2022,
tang 6,7% so voi mirc 4.486 ty dong vao nam 202 1. Mang thit heo tich hop, hop nhét chudi cung
tmg thit heo ciia MML (bao gdm céc trang trai nudi heo) va cac san pham thit heo c6 thwong hi¢u,
mang lai doanh thu thudn nam 20221a2.812ty ddng, giam 5,9% so voi ndm 2021. Phan khuc thit
ga thuong higu (“3F Viet™), bao gdm chudi gia tri san xuat ga hoan chinh, dat doanh thu 1.964 ty
ddng vao nam 2022, so véi mirc dong gop 1.487 ty ddng vao nam 2021, tirc ting 32% so voi nim
trude. Tang diém ban MML théng qua mang ludi ban lé cua céc cira hang WCM trén toan québc
cing v6i mirc gi4 wu dai cho san phim MML danh riéng cho hgi vién WIN da gop phan lam
lrgng thit mét ban ra ting dang ké vao cudi nam 2022.

Hop lyc tir viee MML tich hop voi hé sinh thai ciia Masan da gitp cac thuong hi¢u heo
va ga cia MML dugec tiéu thy trong toan by mang ludi ban I¢ cia WCM.

Niam 2022, bién lgi nhudn gdp cua toan by méang kinh doanh MML (bao gf“nn ca thirc
an chan nudi) la 7,2%, thap hon so véi mirc 12,2% cua nam 2021 do gia san phim néng nghiép
hoiic chin nudi cao hon lam giam bién lgi nhudn mang thirc an chan nudi, doanh so ban hang
B2B két hop cao horn trong Q3/2022 va cong ty thyc hién giam gid dé tré nén canh tranh hon véi
cho ban dd tuoi séng trong phan khic thit heo. Mang thit heo tich hop mang lai bién lgi nhuén
gop 1a 9,0% vao nam 2022, so vdi 18,5% vao nam 2021, nho ¢6 chlen luge cua ching téi hudng
tGi viée cung céip gia canh tranh cho cac san phim thit mét deé tang s6 lugng va thu hit ngudi tiéu
ding ding thir san pham ciia MeatDeli théng qua gia doc quyen cho hoi vién WIN. Ming thit ga
tich hop dat bién lgi nhuan gop 4,6% vao nam 2022 so véi mic -12,6% vao nam 2021. MML dat
bién EBITDA 0,8% vao nidm 2022, so vai 9,7% vao nim 2021, do mang kinh doanh thirc dn chin
nudi da duoc tach khoi MML va khong ¢6 dong gop EBITDA, trong khi linh vuc kinh doanh thit
lgn tich hgp mang lai bién EBITDA 0,2% vao nam 2022, ting so vdi mic 13,4% nam 2021 va
mang thit ga tich hop dat bién EBITDA -2,1% nam 2022 so vdi -20.9% nam 2021.

Trong nam 2023, Ban diéu hanh dat muc tiéu ting cudng phan p1101 qua mang luéi cia
WCM va duy tri chénh léch gia & mirc thip ddi véi chg ban dd tuoi song cho héi vién WIN. MML
huéng dén muc tiéu m¢ rong danh myc san phim bing cach déu tu vao hoat dong R&D cho ca
san pham tuoi song, va da qua ché bién, dap (mg thi hiéu va s& thich cuia nguoi tiéu dung Viét
Nam va phén phdi cdc san phim nay théng qua kénh phan phéi rong khip cia WCM. Loi nhuan
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dir kién sé ting cao nho ty 1é tidu thu cao hon, ting truong doanh s0 ban thit ché bién va kiém
soat chi phi.

Masan High-Tech Materials

Trong nam tai chinh 2022, Masan High-Tech Materials da dat dwgc mt cot mdc quan
trong khac, erorng to1 muc tiéu chlen luge cua cong ty la tro thanh nén tang kinh té tuén hoan hoi
nhép toan cu voi vide mua lai cd phan thiéu sé (15%) trong Nyoboll cong ty tién phong hang
dau trong linh vyc lueu sudt cao va siéu -pin sac nhanh. Gidi phép pin clia Nyobolt s& str dung vt
liéu vonfram tién tién ctia H. C. Starck trong 16p phu cye duong dé san xuat pin co hiéu qua gap
10 14n so véi pin théng thudng ¢b cing kich thude, duge sac ddy 90% trong vong chua day 5
phut. Ngoai ra, vdi mat dj dién nang cao hon téi 10 lan, pin ctia Nyobolt ¢6 do bén lau hon va
tiét ki¢m chi phi st dung. Theo do, ching t6i lm ring Nyobolt khéng chi c6 thé gidi quyet nhiing
nhu cau chua duge dap (g trén thi truong vé cac giai phap pin sac nhanh va hiéu suat cao ma
con la giai phap pin duy tri nang lwgng lau hon va do bén cao hon trong céc nganh cong nghiép
xe dién, ty dong hoa va dién tir tiéu dung.

Nam tai chinh 2022 ciing 1a mdt nam diic biét ddi voi MHT khi céc yéu t6 “bat kha
khang” trén pham vi toan céu da tac dong dang ké dén két qua tai chinh ctia cong ty. Trong do,
xung dot Nga-Ukraine bét dau tir thang 2/2022 va chinh sach “zero COVID” ctia Trung Qubc
khién chl phi ndng luong va nguyén liéu dau vio cia MHT tang dang ké, dong thoi, lam giam
doanh s6 ban hang tai don vi kinh doanh clia cong ty & Trung Quéc.

Du viy, EBITDA ctia MHT tang 4,5% trong nam tai chinh 2022 Ién 3.203 ty ddng, véi
bién EBITDA dat 20,6% so vai 22,6% vao nam 2020. Do 16 ty gia héi doai va chi phi ldi vay cao
hon trong nam 2022, lgi nhuén thuéin sau thué phén bé cho C6 dong cia MHT chi dat 69 ty dong
cho niim tai chinh 2022 so véi 196 ty dong cho nam 2021.

Trong nam tai chinh 2023, MHT dy kién (dat doanh thu thuén trong khoang 16.500 -
18.200 ty déng, ting 6-17% do céc ycu t6 co ban vé thi trudng vonfram tiép tuc dugc cai thién
va dong luc cua thi truong hang hoa noéi chung.

Vé hoat dgng cia HDQT ndi dung cac hoat djng quén tri va diéu hanh Cong ty trong nim
2022 va cic nghi quyét dwge HDQT phé duygt duge thé hién tai Phu luc dinh kém béo cio
hoat djng nay.

Dénh gi4 viée thwe hién cic Nghi quyét ciia Dai Hpi ddng C6 déng niim 2022:

Trong nam 2022, Dai Hoi ddng C dong da ban hanh hai Nghi quyét Pai Héi dbng C6 dong bao
gom: (1) Nghi quyét s6 06/2022/NQ-DHDCD ngay 07 thang 01 ndm 2022 va (2) Nghi quyét s6
167/2022/NQ-DHDCD ngay 28 thang 04 nam 2022. Trong do, Nghi quyét sé 06/2022/NQ-
DHDCP di duge thyc hién diy du. Ddi voi Nghi quyét sé 167/2022/NQ-DHDCD con céc néi
dung nghi quyét chua duoc thye hién:

. Théng qua phwong 4n chao ban ¢6 phan mai theo hinh thirc chao ban riéng l¢;
2. Thong qua phuong én phét hanh trai phiéu chuycn doi ra thi truong quéce té va phuong
an phat hanh c6 phiéu dé chuyén déi trdi phiéu va ting von diéu I¢.

ca hai vin dé ndy chua dugce thyc hlg:rl do diéu kién thi trudng c,hlra lhuan lgi do hau qua cua dal
dich Covid va céc anh huong kinh té bét lQ’l Tuy nhién, HDQT van t1ep tuc dé trinh cac van dé
nay dén Pai Hoi déng C6 dong nam 2023 dé xin ¥ kién c6 dong.
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2023 va trién vong twong lai

Nim 2023, MSN dit muc tiéu doanh thu t1111£111 hop nhét tr 90.000-100.000 ty dong va
lgi nhudn thuan sau thué phéan bo cho C§ déng thiéu s6 (khong bao gom 13i/16 mt lan) tir 4.000-
5.000 ty ddng. Noi dung chi tiét duge phan tich thém trong cac phén lién quan cua Béao cao
Thudng nién. MSN ciing s& thic day chién lugc Point of Life théng qua trién khai cac cira hang
WIN trén toan qudc, chuong trinh thanh vién va thanh todn s0 TPay. Dya trén thong tin nguoi
tiéu dung ma MSN thu thap dugc khi ho mua sdm trén mang luéi ban 1¢ ctia chiung tox, MSN sé
tich ho’p phan tich di¥ lidu dua trén AI/ML dé ca nhén hoa tri nghiém mua sim, mang dén nhimng
diic quyén va wu dai phi hop cho khach hang trong sudt hanh trinh.

Tran trong.

TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2023

TM. HOI PONG QUAN TRI t
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PHU LUC

Trong nim 2022, Cong ty khong thuc hién viée chi tra thii lao cho cac thanh vién HDQT
nhu Nghi quyét cia Dai Hoi dong C6 dong thuong nién nim 2022 ngay 28/4/2022.
Céng ty thanh toan céc chi phi dién thoai, chi phi di lai va chi phi khac cho thanh vién
HDQT la 1.080.000.000 dong.

Céc thanh vién HDQT trong ndm 2022 da thao ludn va thong qua cac nghij quyét quan
trong nhu sau:

Trién khai phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu dé ting vdn cd phén tir ngudn vén chi s§
htru.

Phé duyét ngay hop du kién va chuong trinh hop dy kién ciia PHDCPD thuong nién
nam 2022.

Phé duyét ting vdn didu 1& ciia Cong ty do phat hanh c6 phiéu tir ngudn vén chi s&
hiru.

Phé duyét ké hoach kiém toén ndi bd nim 2022.

Phé duyét phuong 4n chdo ban trai phlcu co tong ménh gia 700 ty d0ng

Phé duyét phuong dn chao ban trdi phiéu c6 tong ménh gié 800 ty dong.

Phé duyét bd hd so ding ky chao ban tréi phleu co tong ménh gla 700 ty dong

Phé duyét bd hd so dang ky chao bén trai phiéu cé téng ménh gi4 800 ty dong.

Trién khai phuong 4n phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong.

Chon Cong ty TNHH KPMG la don vj kiém toan cho nim tai chmh 2022 cia Cong ty.
Phé duyét viéc Cong ty chuyén nhugng cho céng ty con toan by s6 lugng c¢b phén cia
Céng ty Co phin The CrownX va Céng ty C6 phin Tam nhin Masan do Cong ty s&
hiru.

Phé duyét ting von diéu 1 ciia Cong ty do phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dong.

Phé duyét vige tam trng ¢6 tlre nam 2022 véi ty 1¢ 8%,

Phé duyét cac ndi dung lién quan dén khodn vay hop vbn véi cac bén cho vay nude
ngoai cua Cong ty.

Phé duyét bao lanh cho céc cong ty con dé bao dam cho cc nghia vy tai tb chiic tin
dung.

Phé duyét phuong an chio ban trai phlcu co tong ménh gia 700 ty dong

Phé duyét phuong 4n chdo ban trai phiéu c6 tong ménh gia 800 ty dong.

Phé duyét thay d6i phuong an chao ban trai phi€u c6 tong ménh gia 700 ty dong

Phé duyét thay doi phuong 4n chao ban trai phiéu cé tong ménh gia 800 ty dong.

Phé duyét cap nhét bd hé so ding ky chao ban tréi phiéu.

Phé duyét phuong an chdo ban trai phleu ra cong chung cé tdng ménh gia 4.000 ty
dong.

Phé duyét bo hé so ding ky chao ban trai phiéu ra cong ching co tong ménh gia 4.000
ty dong.

Phé duyét phuong an phat hanh trai phleu riéng 1¢é véi tong gia tri phat hanh t6i da la
1.700 ty dong.

Phé duyét by hé so ding ky chao bén trai phiéu ra cong ching véi tdng ménh gla 4.000
ty dong va dugc chdo ban trong 2 dot chao bén ra cdng ching, v6i ky han méi dot la
60 thang.

Cung voi cac thanh vién khac, céc thanh vién dgc 1ap Hoi dong Quan tri da thuc hién
céc nhiém vu va quyén han ctia minh mot cach cin trong, trung thye vi 1gi ich cao nhét
ctia Cong ty. Céc thanh vién ddc ldp da xem xét can trong cic van dé, giao dich cua
Cong ty, cac cong ty con lién quan thude tham quyen phé duyét ctia Hoi dong Quan tri
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nhidm bao dam hoat dong cua HOi d("ing Quan tri, cling nhu hoat dong cua Cong ty, tuan
thu cac quy dinh cta Picu 1€ va cac quy dinh phap luit.

Trong nam 2022, Uy ban Kiém toan da thuc hién cic hoat dong glam sat HDQT va
Ban diéu hanh, giam sat vige 1ap bdo céo tai chinh ctia Cong ty va gidm sat dich vy
kiém todn doc lap Uy ban Kiém toan ciing da danh gia hé théng kiém soat ndi bo va
quan ly rui ro, giam sat cac giao dich ndi bg. Chi tiét céc hoat dong cta Uy ban Kiém
toan duoc trinh bay trong Béo cao hoat ddng cuia thanh vién ddc 1dp HDQT trong Uy
ban Kiém toan nim 2022.

Vé két qua giam sat coia HDQT déi voi Téng Giam déc va Ban diéu hanh:

- Théng qua céc cuge hop ciia HDQT, Téng Giam ddc bao céo tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty va cac hoat ddng quan trong ctia cac cong ty con, cong ty thanh vién
trong Tap doan.

- Thuc hién céc giao dich chuyén nhugng cé phin CrownX va Céng ty C6 phan Tam
nhin Masan cho cong ty con.

- Hoan tat viéc phat hanh co phleu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
va céc thi tyc lién quan gom ding ky chimg khoan va ding ky niém yét bd sung b
phiéu ESOP.

- Gi4m sat va chi dao thuc hién cac giao dich, dy 4n dau tu, huy dong von clia Cong
ty va cac cong ty con trong Tap doan.

- Thye hién cac giao dich tai cau tric cac cong ty con trong Tép doan, tam (mg co
tire.

- Thuyc hi¢n nghiém chinh cac cong viéc duge uy quyén theo cac nghi quyét cua
HDQT Cong ty.

Trong ndm 2022, Céng ty thuc hién céc giao dich v&i nguoi co lién quan cua Cong ty;
hodc véi ¢ dong I6n, nguoi ni bd, ngudi cé lién quan cliia nguroi ndi bo nhur sau:

STT | Tén té chitc/ca | Mbi quan h lién S6 nghi quyét ciia N§i dung giao
nhén quan v6i Cong ty | PHDPCDB/HDQT thong dich
qua
£ Cong ty TNHH | Céng ty con NQ s6 282/2020/NQ- Gép vén
The Sherpa HBQT ngay 12/8/2020
NQ s6 505/2021/NQ-
HDQT ngay 19/10/2021
2. Cong ty TNHH | Cong ty con NQ s6 016/2021/NQ- Chuyén ‘nhu'(;)'ng
The Sherpa HDQT ngay 11/1/2021 khoan dau tu
NQ s6 145/2021/NQ-
HDQT ngay 12/4/2021
3. Cong ty TNHH | Cong ty con Nghi quyét s6 - cho vay ngi bg
The Sherpa 99/2019/NQ-HPQT ngay
21/05/2019
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STT | Tén td chirc/ca | Mdi quan hé lién S6 nghi quyét ciia N§i dung giao
nhin quan véi Cong ty | DPHDCD/HDQT thong dich
qua
- thu lai gde cho
vay va lai cho
vay
4. Céng ty Co Coéng ty con Nghi quyét s6 - cho vay ng1 b
phin Tam nhin 99/2019/NQ-HDQT ciia
Masan (tén cii: HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Cong ty TNHH vay va ldi cho
Tam nhin vay
Masan)
3. Céng ty Co Té chire lién quan | Nghj quyét s6 - chia s¢ chi phi
phin Hang Tiéu | cua ngudi ndi bo 99/2019/NQ-HDQT cuia
Duing Masan HDQT ngay 21/05/2019 | - mua hang
6. Céng ty TNHH | Té chirc lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ng1 b
Khai thac ché | ctia ngudindi b | 99/2019/NQ-HDQT cia
bién khoang san HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbe cho
Nui Phao vay va lai cho
vay
T Céng ty Co Té chirc lién quan | Nghj quyét s6 - cho vay néi bd
phﬁn Dich vu cua ngudi ndi bo 99/2019/NQ-HDQT cua
Thuong mai HPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gde cho
Téng hop vay va lai cho
Wincommerce vay
8. Cong ty C6 T chirc lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ngi b
phin Masan cua nguoi ndi b 99/2019/NQ-HDPQT cua
MEATLife HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gde cho
vay va lai cho
Nghi quyét sb vay
481/2021/NQ-HDQT cua
HDPQT ngay 4/10/2021 | - mua tréi phiéu
- nhén ¢6 tic
9. Céng ty CH Té chirc lién quan | Nghi quyét sb - giam dau tur
phﬁn The cua ngudoi ndi bo 642/2021/NQ-HDQT cua
CrownX HDQT ngay 30/12/2021
10. Céng ty CH Té chirc lién quan | Nghi quyét sb - vay nQi bg
phin Mobicast | cuia ngudi ngi by | 99/2019/NQ-HDQT ctia

HDQT ngay 21/05/2019
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theo chuong trinh lya chon cho
nguoi lao dong.

i Céc nghi quyét cia HDQT trong nim 2022 nhu sau:
STT | So nghj quyét Ngay Ni dung chinh Ty 1¢ théng
qua
1 11/2022/NQ- 10/01/2022 | Trién khai phuong dn phét hanh cd 100%
HDQT phlcu de tang von co phén tir
nguon vén chii s& hiru.
9, 115/2022/NQ- | 6/4/2022 Phé duyét ngdy hop du kién va 100%
HDQT chuong trinh hop dw kién cua
PHBCD thuong nién nam 2022.
3. 153/2022/NQ- | 22/4/2022 Phé duyét tang von dicu lt; cua 100%
HDbQT Cong ty do phat hanh cb phiéu tir
ngudn von chi s& hiru.
4. 156/2022/NQ- | 22/4/2022 Phé duyét ké hoach kiém toan noi 100%
HDQT bg nam 2022.
5. 218/2022/NQ- | 24/5/2022 Phé duyét phuong an chao ban trai 100%
HDPQT phleu cd tong ménh gia 700 ty
dong.
6. 220/2022/NQ- | 24/5/2022 Phé duy¢t phuong an chao ban trai 100%
HDbQT ph|eu c6 téng ménh gia 800 ty
dong.
s 222/2022/NQ- | 25/5/2022 Phé duyét bd hé so dang ky chao 100%
HDQT ban trai phieu co tong ménh gia
700 ty dong.
8. 224/2022/NQ- | 25/5/2022 Phé duyét bo hé so dang ky chao 100%
HDQT béan trai phieu c6 tong ménh gia
800 ty donb
9, 194/2022/NQ- | 16/5/2022 | Trién khai phuwong én phét hanh cb 100%
HDQT phiéu theo chuong trinh lya chon
cho ngudi lao dong.
10. 198/2022/NQ- | 16/5/2022 Chon Cong ty TNHH KPMG la 100%
HDQT don vi kiém toan cho nam tai chinh
2022 cua Cong ty.
11. | 229/2022/NQ- | 2/6/2022 Phé duyét viéc gop von thanh lap 100%
HDQT madi mat cong ty con cua Cong ty.
12. | 236/2022/NQ- | 7/6/2022 Phé duyét viéc Cong ty chuyér} 100%
HDQT nhuong cho cong ty con toan bd so
lugng cd phin ctua Cong ty Co
phan The CrownX va Céng ty Co
phan Tam nhin Masan do Céng ty
SO hiru.
13. | 249/2022/NQ- | 15/6/2022 Phé duyét ting von dlcu 1§ cua 100%
HDbQT Cong ty do phat hanh c¢b phiéu
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14. 263/2022/NQ- | 20/6/2022 Phé duyét vige tam (ing ¢0 tirc nim 100%
HDQT 2022 véi ty 1& 8%.
15. [ 309/2022/NQ- | 15/07/2022 | Phé duyét cac ndi dung lién quan 100%
HDQT dén khoan vay hgp von véi céc bén
cho vay nude ngoai ctia Cong ty
16. | 316/2022/NQ- |21/07/2022 | Phé duyét viéc Cong ty gop vén bd 100%
HDbQT sung vao cong ty con
17. | 353/2022/NQ- | 16/08/2022 | Phé duyét bao lanh cho céc cong ty 100%
HDBQT con dé bao dam cho cic nghia vy
tai to chire tin dung
18. 411/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duyét p}m‘cmg an chao ban trai 100%
HDQT phicu ¢6 tong ménh gia 700 ty
dong,
19. [ 413/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duyét phuong an chao ban trai 100%
HDQT phleu co tong ménh gia 800 ty
dong
20. | 419/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duyét thay doi phuong én chao 100%
HDQT ban trdi phicu c6 tong ménh gia
700 ty dong.
21. | 421/2022/NQ- | 16/09/2022 | Phé duyét thay déi phwrong én chéo 100%
HDQT béan trai phicu c6 tong ménh gia
800 ty dong.
22. | 423/2022/NQ- | 17/09/2022 | Phé duyét cip nhit bd hd so ding 100%
HDQT ky chao ban trai phicu
23. | 425/2022/NQ- | 17/09/2022 | Phé duyét cdp nhat bo hé so ding 100%
HDBQT ky chao ban trai phicu
24. | 486/2022/NQ- |24/10/2022 | Phé duyét phuong an chao ban trai 100%
HDQT phiéu ra cong ching co téng ménh
gi4 4.000 ty dong.
25. | 488/2022/NQ- | 25/10/2022 | Phé duyét bd hé so ding ky chao 100%
HDQT bén trai phleu ra cong ching co
tong ménh gid 4.000 ty dong
26. | 514/2022/NQ- | 01/11/2022 | Phé duyét viée Cong ty gop von bo 100%
HDbQT sung vao céng ty con
27, 541/2022/NQ- | 21/11/2022 | Phé duyét phuong an thit hanh 100%
HDQT trdi phicu riéng ¢ voi tong gia tri
phét hanh t6i da 14 1.700 ty déng.
28. | 561/2022/NQ- [30/11/2022 | Phé duyét viéc Cong ty gop vén bd 100%
HPQT sung vao cong ty con.
29. | 607/2022/NQ- | 23/12/2022 | Phé duyét bd hé so dang ky chao 100%
HDQT bén trai phiéu ra cong ching vai

téng ménh gia 4.000 ty dong va
dugce chao ban trong 2 dot chao
ban ra cong chang, véi ky han mdi
dot la 60 thang.
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HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TR POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng Cong ty C6 phéin Tap doan Masan

- Cin cir Lut Chimg kho#n s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cir Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Cin cir Diéu 18 Céng ty CH phan Tap doan Masan ngay 15/06/2022;

- Can cir B4o c4o tai chinh ndam 2022 dugc kiém todn.

Thanh vién Hoi dong Quan trj (“HPQT”) déc ldp trong Uy ban Kiém toan (“UBKT”)
xin bao cdo két qua hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

L HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2022

i Vé co cu td chire
Co céu td chirc UBKT trong

nim 2022 bao gdm:

Hog va Tén

Chiire vu

Ong Nguyén Poan Hing

Thanh vién HPQT doc lap

Chu tich UBKT

Ba Nguyén Thi Thu Ha

hanh

Thanh vién HDQT khong diéu | Thanh vién UBKT

2. Cic cuc hop trong nim

Trong nim 2022, UBKT di td chirc 02 cudc hop voi cac ndi dung sau:

- Thao luén va théng nhit vé myc tiéu va céc ké hoach hoat dong cuia Uy ban kiém toan

trong nam 2022.

- Danh gia tinh hinh thue hién cdc Nghj quyét cia HDQT trong nim 2022.

- Pénh gia va cho y kién vé giao dich céc bén co lién quan.

- Giam sat tinh trung thyc céc bao cao tai chinh va tinh hinh hoat dgng cua Cong ty.

- Giam sat hé thémg kiém soat ndi b trén co s&r két qua kiém toan ndi bo.




II. KET QUA HOAT DONG NAM 2022

1. Giam sat hoat dgng ctia HDQT va Ban Piéu hanh Cong ty (BDH)

Qua cong tac giam sat déi vai hoat dong ctia HDQT va BPH trong ndm tai chinh 2022,
UBKT ghi nhén céc két qua sau:

- HDQT da thye hién drziy du trach nhi¢m quan tri, diéu !’lfillh tudn tha diln\g Lugt doanh
nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1é ciia Céng ty, nghi quyét ctia Dai Hoi dong Co dong
(“PHDCD”) va cic quy dinh khac cua phap luét.

- HDQT va BDH da tt‘ién khai thuc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD duqc phé duyét
trong nam 2022 va 3 thang déu nam 2023, ngoai trir mdt s0 ndi dung nho chua tién hanh thye
hién do céc diéu kién khach quan hoic do diéu kién kinh té bat loi.

5 Céac nghi quyét cia HDQT da duoc ban hanh tuén thi tham quyén cia HDQT va noi
dung cua cdc nghi quyét nay tuan thi cic nghi quyét cia DHDCD, Luét doanh nghiép, Luat
chitng khoan, Diéu I¢ cua Cong ty, va cac quy dinh khac cia phap luat.

- HDQT va BDH da thyc hién chire nang dinh hudng phat trién Cong ty, céc cong ty con
trong Tap doan bang viéc phe duyét cac ké hoach chién lugc, kiém soat viéc thyc hién cac
chwong trinh, dy 4n dau tu va kinh doanh ctia Céng ty.

E Tong Giam dbc va Ban Dleu hanh da thyc hi¢n céc hoat dong cua Cong ty voi hiéu qua
cao va tudn thu dang cdc nghi quyét cia HDQT va Dai Hi dong C6 dong. Céc thanh vién
trong Ban Diéu hanh phan céng nhiém vy 13 rang, cu thé cho ting thanh vién phy trach timg
linh vure.

2 Giam sat viéc 1ap Bdo cao tii chinh (BCTC)

- Cong ty da tudn thu ddy du cac yéu céu ve céc chudn myc ké toén va ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc to chirc cong tac tai chinh ké toan va lap cac
BCTC hang quy, ban nién va nam dam bao tinh chinh xéc, trung thyre, hop phap.

- Cac s6 liéu tai chinh trong BCTC cilia Céng ty thé hién trung thyc tinh hinh tai chinh
hién tai ctia Cong ty va cac cong ty lién quan.

3 Gism sit dich vy kiém toin doc 1ap

- Trong nim 2022, don vi kiém toan doc lap da thyc hién cac cudc kiém todn bao cdo
ban nién, bdo cdo ndm cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuong phép, thoi gian kiém toin da
dugc don vi kiém toén doc lap thue hién theo ding thoa thuén hop dong.

- UBKT danh gia cao chat lugng cua cude kiém toan tai Céng ty va dam bao do tin céy,
trung thyc, tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam béo tinh doc lap, khach quan khi dua
ra cac y kién kiém toan.

4, Két qué ddnh gia vé hé théng kiém soat ndi b) va quan Iy riti ro ciia Céng ty

- Céng ty da ban hanh va thuc hién nghiém tac céc quy trinh kiém soat ndi bo va quan
ly rui ro theo dung céc quy dinh cua phap luat va thong 1€ quoc te.

- Théng qua cac bao cdo va cip nhat cia bd phén Kiém todn ndi bg ciia Cong ty (duge
thanh lép vao 4/2021), Ban Dicu hanh da trién khai ngay cic k€ hoach hanh dong cu thé dé
bao dam cac hoat dong cua Cong ty dugce kiém soat chat ché va tuan tha cdc quy dinh phap
luat.



5 Gidm sit cic giao dich ndi b

- Giao dich guta Cong ty, cong ty con, cong ty khic do Cong ty nam quyen kiém soat
trén 50% trdy 1én von diéu 18 voi thanh vién HDQT, Tong Giam déc, nguoi diéu hanh hanh
khac cta Cong ty va nhung ngudi co lién quan cia d6i tugng dé; giao dich giira Cong ty voi
cong ty trong do thanh vién HDQT, Tdng Gidm dbc, ngudi diéu hanh khac cua Céng ty la
thanh vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép tmng thoi gian 03 ndm gin nhit da
duge UBKT kiém tra va giam sat nhim bao dam tuén thu céc quy dinh lién quan. Cac giao
dich nay la nhimg giao dich ni by trong Tap doan gurd Cong ty vai cac cong ty con, cong ty
ma thanh vién HDQT, Tong Giam ddc clng 1a ngudi quan ly. Céc giao dich nay gitra Cong ty
va cac cong ty con nham tdn dung cic nén tang vén hanh chung cua toan Tap doan Masan dé
mang lai loi ich kinh t& va then luge cho Cong ty va cac Cb déng. Céc giao dich ndy da dugc
phé duyét theo céc nghi quyét Hoi dong Quan tri ctia Cong ty ciing nhu ciia cac cong ty con
theo ding quy dinh ctia phap luat.

6. Két qua ddnh gis sy phdi hop hoat djng giira Uy ban Kiém todn véi Hoi ddng
Quin tri, Tong Gidm dbc va cac Co dong

Trong qué trinh hoat dong, UBKT dé phdi hop tét véi HDQT va Tong Giam déc.
UBKT khéng bi can thiép trong viéc thyc hién nhi¢m vu, duge tao dicu kién tiép cin céc tai
licu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, trao doi voi cac thanh vién HPQT khéc,
Téng Giam ddc, C iam déc Tai chinh, K& toan truéng dé thu thap thong tin phye vy hoat dong
ctia UBKT. Moi vén dé phét sinh déu dugc thio ludn va giai quyét kip thoi.

7. Thu lao, chi phi hoat dfng va cac lgi ich khac ciia Uy ban Kiém ton va timg thanh
vién Uy ban Kiém ton

Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cia UBKT va tung thanh vién UBKT
tuan thu ding theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép va chu 1¢ Cong ty. Cac thanh vién UBKT
khéng nhén thu lao va cac loi ich khac. Théng tin chi tiét da dugc trinh bay tai Bo céo tai
chinh hgp nhit ciia Cong ty nam 2022.

III. CAC KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2023

Nhém thye hién muc tiéu hoat dong, UBKT dé ra cac kién nghi va ké hoach hoat dong
trong ndm 2023 véi cac ndi dung chinh nhur sau:

- HDQT tiép tuc cdp nhat va hoan thién hé th("‘mg cac van ban quan tri, quan 1y rui ro va
diéu hanh ndi bg, quy trinh hoat ddng cac phong/ban ctia Cong ty nham chuin héa hoat dong
va nang cao hi¢u qua h¢ thong kiém soat ndi bo.

- Thyre hi¢n chirc nang giam sat va kiém tra tinh hop 18, hgp phép, tinh minh bach, cn
trong cac hoat dong diéu hanh, quan ly cia HDQT va BDH.

- Hb trg HDQT trong viéc bao dam cong tac quan trj doanh nghiép pht hgp voi quy dinh
ctia phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Giam sat chat lugng dich vu cua don vi kiém toan ddc lap trong cac dot kiém toan trong
nam 2023.

- Giam sat hoat dong cta bo phan Kiém toan néi b trong niam 2023.

- Thye hién cac cong viée khac theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ctia UBKT.
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TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU
CHUYEN POI RA THI TRUONG QUOC TE

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mrée Céng héa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Lugt Chirng khodan 56 54/201 9/QH 14 dwoc Quoc hoi nude Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cdn cir Nghi dinh 56 153/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phii quy dinh
vé chao ban, giao dich trai pht‘éu doanh nghiép riéng lé tai thi tricong trong nuwoc va chao

ban trai phiéu doanh nghiép ra thi trieéng quac té va cac sira doi, bé sung;

- Cén cir Théng tw sé 17/2013/TT-NHNN ngay 16 thang 7 nam 2013 ciia Thong déc Ngdn
hang Nha nude hiéng dan vé quan Iy ngoai héi déi véi viée phat hanh tri phiéu quoc 1é

cua doanh nghiép khéng dwoc Chinh phii bao lanh;

- Cain cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phén Tdp doan Masan (“Céng ty”') ngay 15 thang 06 nam 2022;

vd

- Can cir Nghi qu yét Hoi dong Quan tri s6 138/2023/NQ-HDQT ngay 30 thang 03 nim 2023.

Hoi dong Quan tri (“Hi ddng Qudn tri”) kinh trinh Dai Hoi ddng C6 (dong thudng nién
nam 2023 thong qua phuong an phat hanh trai phieu chuyen déi ra thi truomg qudc té va phuong 4n
phét hanh cb phiéu dé chuyén doi tréi phiéu v ting von diéu 1& véi cic ndi dung co ban nhur sau:

I. PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN DOI RA THI TRUONG QUOC
TE

A.  Noi dung, di¢u khoin va diéu kién co ban ciia tri phiéu chuyén doi

1. Té chire phat hanh: Cong ty C phén Tap doan Masan (“Céng ty” hodc “MSN” hoic “To
Chitc Phat Hanh").

2. Téng quan vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty:

St ménh cua Tdp doan Masan (“Tép doan Masan”) la cung Lép cac san phém va dich vu
vuot trdi cho 100 tri¢u ngudi dan Viét Nam dé ho chi tra it hon cho cac nhu cau co ban hang
ngay. Tép doan Masan hién thuc hoa tAm nhin nay bang cach thic ddy ning sudt thong qua
nhirng phat kién méi, ap dung cong nghé, xay dung thuong hi¢u manh, va tap trung hi¢n
thye hoa nhirng co hgi lon gan V@i cudc song hang ngay ciia dai da sb nguorl dén. Céc cong
ty thanh vién va cong ty lién két cia Tap doan Masan 14 nhitng cong ty dan diu céc linh vuc
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hang tiéu dung nhanh, thit ¢ thuong higu, ban I¢, chudi F&B, dich vy ti chinh, vién thong
va san xuat vit l1§:u cong nghiép c6 gid tri gia ting, Day 1a nhimg linh vyc dang tang trudng
cao ctia nén kinh té Viét Nam.

To Chirc Phat Hanh, véi tu cach 1a cong ty me nim git truc tiép va gian tiép c6 phan/phan
vén gop trong cac cong ty thanh vién cua Tap doan Masan, v&i nganh nghé kinh doanh
chinh 14 hoat dong tw van quan 1y, tw vin diu tu (trir tur vAn tai chinh, ké toan, phép ludt) va
nghién ctu thi truong, thye hi¢n vai tro tu van, quan ly, diéu hanh va chi phéi hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan Masan.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh: xem béo céo tai chinh hop nhét va
riéng 1& cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2022 cua MSN dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam.

Tén goi Trai Phiéu: trai phiéu chuyén déi MSN (“Trai Phiéu”).

Loai tién phét hanh va thanh toan gbc va 1ai Trai Phiéu: Do la My (USD).

Loai hinh Trai Phiéu: tréi phiéu chuyén déi, khong ¢6 bio dam va khéng kém chimg quyén.

Hinh thirc Tr4i Phiéu: chimng chi ghi danh va/hodc bt toan ghi s6 va/hodc hinh thirc khac
pht hop vai quy dinh cta phéap luét ap dung.

Ménh gid Trai Phiéu: dy kién 100.000 USD/Tréi Phiéu va 1a bdi s6 cua 1.000 USD hodc
ménh gia khac duge Hoi dong Quan tri xac dinh pht hop vai thong 1€ thi trudng.

Gi4 phét hanh: Trai Phiéu dugc phat hanh bing 100% ménh gia.
S6 luong Trai Phiéu du kién phét hanh: tdi da 500.000.000 USD (nim tram triéu D6 la My).

Thi trudng phét hanh: Trai Phiéu duoc chao ban trén thi trudmg qudc té. Giao cho Hoi dong
Quan tri thue hién phén tich vé diéu kién thi treong dy kién phat hanh va viéc dap Umg cic
di€u ki¢n cua thi truong phat hanh lién quan,

Phuong thirc phat hanh: Trai Phiéu duge phat hanh cho cic nha diu tu tai thi trudng quéc
té theo Quy ché S hoiic Quy tic 144A (sira dbi), Pao ludt chimg khodn Hoa Ky hoiic theo
phuong thirc khac do Héi ddng Quan tri quyét dinh phit hop véi quy dinh ctia phap luét
dugc ap dung.

Thoi han cua Trai Phiéu: 5 nam ké tir ngdy phat hanh cua Trai Phiéu. Giao cho Hoi dfmg
Quan tri quyet dinh ngay phat hanh Trai Phiéu pht hop véi tai lidu giao dich lién quan dén
Trai Phiéu (“Céc Viin Kién Trai Phiéu”), diéu kién thi trudmg va tinh hinh thyce té cua dot
chio bén Trai Phiéu.

Lii suét Trai Phiéu: giao cho Hoi déng Quan tri quyét dinh 13i sudt phi hop véi diéu kién

thi trudng va tinh hinh tai chinh va kha nang tra ng cua Cong ty.

Quyén chuyén déi Trai Phiéu: theo quy dinh cu thé trong Céc Vin Kién Trai Phiéu.

Thoi han chuyén dbi: glao cho Hi déng Quan tri quyet dinh thoi han chuyén d0| voi didu
kién la viéc chuyén doi Trai Phiéu dap img quy dinh vé ty 1§ s& hiru cia nha dau tu nude
ngodi theo quy dinh cua phap luit, tuin tha cidc quy dinh cia phap luat lién quan khac va
Céc Vin Kién Trai Phiéu, phu hgp vai tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty.

Gia chuyen ddi: trir khi dlro'c quy dmh khac tai Céc Vin Kién Trai Phiéu, gld chuycn doi
khong thap hon gia tri s6 sach mdt b phén theo bao céo tai chinh hop nhat gin nhit cta
Cong ty da duoc kiém toan hodc soat xét. Giao cho Hoi dong Quan trj quyét dinh phuong
phap tinh gia chuycn doi, gia chuyen doi cu thé, sb lugng co phén duge chuyén dbi va cac
trudng hop diéu chinh gia chuyén déi khi xay ra mét sd sy ki¢n theo thong 1€ thi truong va
tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Ty 18 chuyén déi: do Hoi déng Quén trj tinh toan dua trén gia chuyén déi.
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Mua lai Trai Phiéu truéc han: Trai Phiéu c6 thé duge mua lai truée han vao bat ky thoi diém
ndo trude ngay dao han. Hji dong Quan tri quyét dinh mirc gia mua lai, didu kién mua lai,
va phucmg, an mua lai cy thé tiy thudc tinh hinh thi truong va quy dinh cia Cac Vin Kién

Trai Phiéu.
Nha déu tu mua Trai Phiéu: phu thudc vao quy dinh ctia phap luat 4p dyng:

- Tiéu chi lua chon nha dau tu: 13 cdc t6 chirc nwde ngodi cd nang lyc tai chinh, va co
trinh do cong nghé ho trg su phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va céc
cong ty thanh vién thugc Tap doan Masan; va

- Giao H6i dong Quan tri quyét dinh danh séch cac nha déau tu.

Thoi gian du kién phét hanh: trong nim 2023 va/hodc 2024, sau khi ¢6 cac xac nhan va
chép thudn ciia cic co quan nha nudce 6 thdm quyén theo quy dinh ciia phap luét ap dung.
Giao cho Hoi déng Quan tri quyét dinh thoi gian phét hanh cu thé.

Céc td chire ¢b lién quan: giao cho Hoi déng Quan tri lwa chon t& chire bao lanh phat hanh
hodc dai ly phat hanh, céc to chirc tu van phap ly, cac dai ly va t6 chirc khac c6 lién quan
pht hop véi yéu cau ciia Cong ty va tuan thu céc quy dinh cua phap luat lién quan.

Niém vét giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chirg khoan nudc ngo_'\' Tréi Phiéu duoc
niém yét trén S¢ Giao dich chimg khodn Singapore (SGX-ST). Trai phiéu khong dugc chao
ban, niém yét va giao dich tai Viét Nam. Giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh cac vin dé
cu thé lién quan dén viée niém yét, giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khodn nudc
ngodi tdy thuge vao nhu ciu thye té cia Cong ty, diéu kién thi trudmg va phit hop véi phép
luét ap dung va céc quy dinh ctia S¢ giao dich chirmg khodn nude ngoai lién quan.

Cac didu kién, diéu khoan va cic cam két khéc: theo cic diéu kién, diéu khoan cu thé cua
Trai Phiéu. Giao cho Héi dong Quan tri quyét dinh ndi dung chi tiét cta céc diéu khoan va
diéu kién cia Trai Phiéu.

Muc dich phét hanh va phwong dn sir dung von thu dwge tir Trai Phiéu

Muc dich phét hanh: Céng ty du kién sir dung s6 tién thu dugc tir dot phat hanh Trai Phiéu
cho mdt hodc nhiéu muc dich sau:

(a) Thuc hién cdc chuong trinh dAu tu va dyu 4n diu tur cia Cong ly Cong ty dy kién
dung s tién thu dugc tir dot phat hanh Trai Phiéu dé thue hién cac chuomg trinh, dy
4n déu tu va kinh doanh ctia Cong ty, trong dé bao gém viée gop von hodc mua cb
phan tai cac cong ty con cua Cong ty; va/hodc

(b) B sung von hoat dong cho céc hoat dong chung cua Cong ty (bao g,om ca von hoat
ddng cho muc dich thanh toan céc khoan phi va chi phi lién quan dén viéc phat hanh
Trai Phiéu); va/hoic

(c) Co cdu lai cac khoan ng nude ngoai cua Cong ty.

Phwong an sir dung von: S6 tién thu duge tir dot phat hanh Tréai Phiéu s& dugc Cong ty sur
dung phu hop vdi (cac) myc dich phat hanh néu trén. Giao cho Héi déng Quan tri quyét
d;nh phurong 4n sir dung ngudn vén tir dot phat hanh Tréi Phiéu tiry thudc vao nhu cau thuc
té ctia Cong ty, diéu kién thi trudng va phi hop véi cac quy dinh ctia phap luat.

Phwong thire thanh todn goc, 1di Trai Phiéu va xir 1y cdc rii ro tai chinh

Phuong thirc thanh toan gde, 13i ctia Tréi Phiéu

Té Chirc Phat Hanh du kién sir dung ngudn thu hop phap tir hoat dong kinh doanh cua To
Chitre Phat Hanh, ngudn thu tir hoat déng tai chinh va céc nguon thu khac dé thanh toan gbc
(trong truong hop Trai Phiéu dugc mua lai) va lai Trai Phiéu khi dén han. Theo ké hoach
kinh doanh, tién thu dugc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di céc nghia vy thué phai
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ndp Nha Nude va chi phi hoat dong, vin du dé thanh todn cac ng 1ai va gbc dén han, bao
gom céac khoan ng dang ton dong va cac Trai Phiéu dang du kién chao ban.

Xur ly céc rui ro tai chinh

Céc khoan tién ma Té Chirc Phét hanh phai thanh toén lién quan dén cac Trai Phiéu dugc
thuc hién bang D6 la My (USD). Bén canh cac rui ro khéc, su b‘ién dong cua ty gié VND va
USD s& c6 anh hudng doi v6i cac khodn thanh toan li€n quan deén Tréi Phieu. T Chirc Phat
Hanh s€ chu dong giam sat bién dong ty gid VND va USD va dong tién ctia T6 Chirc Phat
Hanh dé dam bao cho nghia vu thanh todn ng d6i véi Trai Phiéu, bao gom kha ning tham
gia cac giao dich phong ngtra rui ro trong tuong lai.

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU DE CHUYEN POI TRAI PHIEU VA TANG
VON DIEU LE

K& hoach phat hanh ¢6 phiéu dé chuyén déi Trai Phiéu cho cac chu s& hitu Trai Phiéu (“Chit
S& Hiru Trai Phiéu”) nhu sau:

Loai chimg khon phat hanh: ¢6 phiéu phé thong ciua Cong ty.

Ménh gia: 10.000 VND/cé phiéu.

Thoi diém phat hanh: trong thoi han chuyén dbi cia Trai Phiéu theo quy dinh tai phuong
an phéat hanh Trai Phieu va Cac Van Kién Trai Phiéu.

Téng s6 ¢b phiéu du kién phét hanh: toan bd s cd phiéu duoc Chu S¢ Hivu Tréi Phiéu yéu
cau thuc hién chuyén doi (“C6 Phidu Chuyén P6i”") mot cach hop 1€ theo quy dinh cta Céac
Vin Kién Trai Phiéu va toi da 5% tong s6 lwong ¢6 phiéu dang lwu hanh cia Céng ty sau
khi chuyén déi.

Nguyén tic lam tron s6 C6 Phiéu Chuyén Déi va xir 1y ¢ phiéu Ié thap phan (néu c6) khi
phat hanh C6 Phiéu Chuyén Déi: néu sé C6 Phiéu Chuyén Dbi ciia mdi Chu S¢ Hivu Tréi
Phiéu c6 két qua 1a sé 1¢ thap phan thi s6 C6 Phiéu Chuyén Ddi dugc phét hanh cho Chu S¢
Hiru Trai Phiéu do s€ dugc lam tron xuong dén hang don vi gan nhat va phan 1€ thip phan
s¢ bi huy bo.

Téng ménh gid cua cac Co Phiéu Chuyén Ddi: phu thude sb lwgng C6 Phiéu Chuyén Doi
thuc t€ dugce phét hanh.

Dbi twrong phét hanh: cac Chu S& Hiru Trai Phiéu dap tmg céc diéu kién chuyén ddi va tudn
thi cac thu tuc chuyén déi theo quy dinh ciia Cac Vin Kién Tréi Phiéu va phap luat 4p dung.

Sé dot phat hanh: mot hodc nhidu dot phu thudc yéu céu cua céc Chu S¢ Hiru Trai Phiéu
phu hgp véi quy dinh cta phap luat ap dung va Céac Vin Ki¢n Trai Phiéu.

Muc dich phét hanh: dé chuyén dbi Trai Phiéu.

Téng von diéu 1é: von diéu 1¢ ctia Cong ty s& dugc ting 1én twong (g véi tdng ménh gia
ctia s6 C6 Phin Chuyén Déi thuc té dugc phat hanh dé chuyén déi Trai Phiéu. Cong ty s&
thyre hién thu tuc cén thiét dé diing ky ting vén diéu 1é tai co quan diing ky doanh nghiép c6
tham quyén theo quy dinh ctia phép ludt ap dung.

Sira ddi Diéu 1&: Pidu 1¢ cua Cong ty s dugc didu chinh dé ghi nhén mirc von diéu 1& méi
ctia Cong ty trén co s& tong ménh gia 50 lugng C6 Phan (,huy(,n Poi thuc té duge phat hanh.

Diang ky. luu ky va niém yét C6 Phiéu Chuyén Déi: toan bd s6 lugng C6 Phiéu Chuyén Doi
s& dwoc dang ky va luu ky tai Tong cong ty Luu ky va B trir Chimg khoan Viét Nam (hay
con duge goi 1a Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam) (“VSD”) va dang ky niém yét
tai S¢ Giao dich Chirng khoan Thanh phé Ho Chi Minh (“HSX").
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L. UY QUYEN THUC HIEN

Pai hoi déng C6 dong ty quyén cho Hoi dong Quan trj quyet dinh tat ca cdc van dé lién
quan dén wec chao ban, phat hanh Trai Phiéu va C6 Phiéu Chuyén Doi, bao g gom nhung khong gidi
han céc van dé sau:

l. Quyét dinh néi dung cu thé ctia phuong an phdi hanh Trai Phiéu C6 Phiéu Chuyén Déi, bao
gom nhung khéng gi6i han, phuong an chi tiét sir dung vén thu dugce tir dot phat hanh Trai
Phleu didu chinh, stra ddi, va bd sung phuong 4n phat hanh Trai Phlcu Cb Phiéu Chuyén
Déi theo y8u ciu ctia céc co quan quan 1y nha nude c6 thim quyén va/hoic cho muc dich
tudn thu cac quy dinh phap luat ¢é lién quan.

2. Dam phén va quyél dinh cac dléu kién, diéu khoan, cac giao dich cu thé lién quan dén viéc
phat hanh Trai Phiéu, Cé Phiéu Lhuycn Déi va ky két, chuyén gtao v thye hién Cac Van
Klen Trai Phleu1 cac thoa thudn, hop dong, ho so va tai lidu khéc co lién quan dén Trai Phiéu
va Cb Phiéu Chuyén Déi.

Quyét dinh ndi dung chi tiét cua céc didu khoan va diéu kién cta Tréi Phiéu.
4. Quyét dinh téng ) lugng Trai Phiéu phat hanh thuc té, ménh gia cu thé cua Tréi Phiéu.

Quyét dinh danh sach céc nha diu tu va s lugng Trai Phiéu thuc té phat hanh cho timg nha
dau tu.

6. Quyét dinh phuong thirc hianh Trai Phiéu.
7 Quyét dinh thoi diém phat hanh Trai Phiéu.

8. Quyét dinh viée niém yét va giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chiing khoén nudc ngoai
duge cong nhan (néu duge ap dung).

9. Théng qua phuong an dam bao viée phat hanh C6 Phiéu Chuyén Déi dap Gng quy dinh vé
ty 1& s& hitu cia nha du tu nwde ngoai va‘hoiic diéu chinh ty 1¢ sd hiru nudc ngoai dé dam
bao viéc chuyén déi Trai Phiéu thinh C6 Phiéu Chuyén Déi phti hop véi quy dinh cia Cic
Vin Kién Trai Phiéu va phap ludt 4p dung.

10.  Thuc hién viéc phat hanh Trai Phiéu, C6 Phiéu Chuyen Dbi; quyét dinh gia chuycn doi, thoi
han chuycn doi, phuong thire chuyen déi va cac vén dé lién quan dén phuong dn chuyén déi
Tréi Phiéu thanh C6 Phiéu Chuyén Doi.

11.  Quyétdinh viéc mua lai Trai Phiéu trudce han tiy thudce tinh hinh thi trudng va quy dinh cta
Céac Vian Kién Trai Phiéu.
12. Phé duyét, chinh stra, bd sung, hoan thién hd so va thuc hién cdc cong viéc, thi tyc lién

quan dé dang ky voi Ngan hang Nha nuée Viét Nam cép xdc nhan han mirc phat hanh Trai
Phiéu va diing ky khoan phat hanh Trai Phiéu theo quy dinh ctia phap ludt ap dung.

13. Phé duygt, chinh stra, bd sung, hoan thi¢n ho so va thuc hién cac cong vicce, lhu tuc lién
quan dé dang ky chao ban Trai Phiéu va, néu dugc ap dyng, dang ky niém yét, giao dich
Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoén nuéc ngodi v6i Uy ban Chirng khodn Nha nude.

14.  Thyc hién cic cong viée, thi tuc cin thlet tai cdc co quan nha nudce co lién quan cua Viét
Nam va cua thi truong phéat hanh dé trién khai thuc hién chao ban, phat hanh Trai Phiéu, va
niém yét va giao dich Trai Phiéu tai S& giao dich chimg khoan nuéc ngoai (néu dugc ap
dung), phat hanh C6 Phiéu Chuycn Doi phu hop vm phuo’ng an phat hanh Trai Phiéu, va
phuong an phat hanh C6 Phiéu Chuyén Doi (bao gom ca quyét dinh cac ndi dung chua duoc
trinh bay trong phuong an phat hanh Trai Phiéu, va phuong én phat hanh Cb Phiéu Chuycn
Péi theo yéu céu cua co quan nha nude co thdm quyén) va hoan thién cac hé so cin thiét
khac khi tién hanh tha tuc phép 1y c6 lién quan theo yéu ciu ciia co' quan nha nuée c6 thdm
quyén.
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15.

16.

17,

18.

Stra doi Diéu 1¢ ghi nhan mirc von diéu 18 mai trén co sé tong ménh gia s6 lugng C6 Phan
A A A . .
Chuyén Doi thye te duge phat hanh,

Thyc hi¢n céc thu tuc céan thiét dé dang ky tang von diéu 18 va sira dbi gidy chimg nhin ding
ky doanh nghi¢p dé ghi nhan vén diéu 1é ting 1én vdi co quan dang ky doanh nghi¢p c6
thim quyén; ding ky, luu ky bd sung ching khoédn voi VSD; va déng ky niém yét bé sung
chitng khoan véi HSX ddi véi s6 lugng C6 Phan Chuyén Doi thyc té dugce phét hanh.

Thyc hign cac ni dung uy quycn khac duge néu tai phuong an phét hanh Trai Phidu va
phuong an phat hanh C6 Phiéu Chuyén Ddi.

Quyét dinh nhirng vén dé khac va thyc hi¢n nhimg cong viéc khac ma Hoi dong Quan tri
hodic Chu tich Hoi ddng Quan trj hoic Téng Giam dbc thay 14 can thiét lién quan dén viée
thie hién phuong 4n chao bén, phat hanh Trai Phiéu va C6 Phiéu Chuyén Doi.

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2023
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