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TAM NHIN CUA FECON
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Il TAM NHIN CUA FECON

THONG PIEP CUA
CHU TICH HPQT

i
el

Kinh giri Quy C6 déng va todan thé Cdn b cong nhén vién Tép doan FECON,

Bién dong khon ludgng va khé khan chong chat
la thuc té tinh hinh kinh té thé gidi nam 2022.
Cudc xung dot kéo dai Nga - Ukraine, cac Iénh
trirng phat clia My va cac nudc phuong Tay doi
vGi Nga; canh tranh chién lugc gitra cac nudce 1én;
cac bién phap phong, chong dich Covid - 19 tai
Trung Qudc; I lut, han han kéo dai trén dién rong
& Trung Qudc, EU... dd lam cho chudi cung ting bi
gian doan; gia dau tho, luong thuc - thuc pham;
nguyén vat liéu dau vao tang manh; lam phat tang
cao kho kiém soét tai nhiéu quéc gia, dan dén nhu
cau giam manh, suy giam vé thuong maiva dau tu.
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O trong nudc, dudi nhitng tac dong cta tinh hinh
quéc té, cung véi nhitng khé khan sau hon 2 nam
chong choi véi dai dich Covid - 19 va chién dich
phong chéng tham nhiing clia Dang da khién nén
kinh té& phai d6i mat v&i khong it khé khan thach thirc.
Cu thé la nhirng dién bién phc tap, trai quy luat vé
gia ca hang ho4, vat tu, nguyén liéu cho san xuat va
xay dung, nhat la gia xang dau va vat liéu xay dung,
dan dén chi phi dau vao, dnh hudng truc tiép dén sirc
canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia hau
hét cac doanh nghiép thudc nhiéu nganh va linh vuc
khac nhau...

Trong nam 2022, cdng tac kiém tra giam sat déi voi
hoat dong cla thj truong trai phiéu doanh nghiép,
thi truong bat déng san cling dugc that chat dan dén
dong tién trén thj truong bi can kiét, Idi suat cho vay
clia cac ngan hang, t6 chirc tin dung tang cao, dan dén
viéc huy déng von clia cac doanh nghiép gap khoé khan
@ giai doan 6 thang cu6i nam va chi phi tai chinh doanh
nghiép tang dot bién, anh hudng nghiém trong dén sirc
khoe hau hét cac doanh nghiép thuéc moi thanh phan
kinh té dac biét la thi truong xdy dung & bat ddng san.

Khéng nam ngoai tinh hinh chung cla thi trudng xay
dung, mac du HPQT va Ban biéu hanh ctia FECON
da no luc hét minh trong ca ndm qua, nhung két qua
hoat dong SXKD nam 2022 clia Tap doan khéng dat ké
hoach dat ra tir dau nam. Tinh t&i 31/12, tong tai san
Tap doan da dat 7.581 ty dong, gia tri hgp dong ky méi
dat 3.500 ty dong, doanh thu hgp nhat nam 2022 dat
3.046 ty dong va lgi nhuan sau thué hgp nhat dat 52
ty dong.

Day la cac con sb dudi ky vong rat nhiéu so véi ké hoach,
trong boi canh cac khach hang, chii dau tu cling gap rat
nhiéu khé khan, sé du an trién khai it hodc cac du an
da ky hgp dong thi trién khai cham do thiéu dong tién.
Tinh hinh canh tranh trén thi trudng xay dung khoc liét
hon bao gio hét do cac doanh nghiép xac dinh muc tiéu
c6 dy an dé ton tai qua giai doan kho khan thay vi muc
tiéu lgi nhuan. Cac hgp dong noi bat FECON da ky két
va trién khai trong nam nhu: Dy an Nhiét dién Ving
Ang 2 - Ha Tinh, Du &n Nhiéu Loc - Thi Nghe - TP.H8 Chi
Minh; Dy an cang Lach Huyén 5 - 6 - Hai Phong; Du an
Nhiét dién Nhon Trach 3 - 4 - Bong Nai; Du an T6 hop
thép Hoa Phat Dung Quat giai doan 2 - Quang Ngai... da
gilp Céng ty duy tri hoat déng va gilr dugc thj trudng,
thé hién su ghi nhan va danh gia dang murc clia khach
hang vé nang luc FECON trén thi truong xay dung, dac
biét doi véi cac du an 16n cé yéu cau cao vé chat lugng.

DUng trudc ap luc vé chi phi, Tap doan cling da tai cau
tric doanh nghiép manh mé, cat giam 15% doi ngli
nhan su, gidm dau moi cac cong ty con va tap trung
cao do cho nhiém vu phat trién va quan ly hiéu qua du
an, duy tri vi thé Tap doan trén thj trudng xay dung dé
san sang don cac co hdi mdi.

Thay mat HDQT Tap doan, ti xin tran trong cam on
nhimg nd luc khdng mét moi cla toan thé Ban Diéu
hanh va Can b6 céng nhan vién trén toan hé thong
FECON, mong rang tat cd ching ta tiép tuc chan cing
da mém dé vuagt qua khé khan trudc mat, sén sang
cho nhitng co hdi tét hon trong nam 2023 va cac nam
tiép theo.

DU thi trudng van con rat nhiéu kho khan, Chinh pht
cling dang khong ngirng nd luc thdo g& khé khan cho
cac doanh nghiép, dac biét doanh nghiép bat déng
san va xay dung. Cung vai su quyét tam va nd luc cla
HDQT, Ban Téng Giam ddc va toan thé can bd nhan
vién Tap doan, tbi tin rang ching ta sé dat dugc muc
tiéu da dat ra cho nam 2023 ra la: doanh thu 3.800 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 125 ty déng.

Thay mat HPQT cbng ty ching toi kinh mong cac Quy
c6 dong chia sé khoé khan véi doanh nghiép trong giai
doan vb cung kho khan nay va tiép tuc ing ho HPQT
& Ban biéu hanh cdéng ty trong nhitng chdng duong
ti€p theo, tdi tin rang khoé khan trong ngan han sé chi
la thdr thach déi vai Tap doan dé chuén bi can than va
virng vang hon cho dai han. Thj truong xady dung cla
Viét Nam van con nguyén dé cac co hdi, co ché chinh
sach ctia chinh phd sé& phai thay déi dé thich nghi véi
thuc té khach quan va tiém can véi cac théng 1é Quéc
té. Vdi sur doan két va y chi dong tam vuot qua moi kho
khan ctia Ban Lanh dao cung hon 1200 Can bd cong
nhan vién, cng su ting hé cda cac quy vi cd déng, toi
tin tudng chac chan rang FECON s& vuat qua thir thach
nam 2023, tang trudng loi nhudn bén ving trong cac
nam ti€p theo va bam sat muc tiéu trd thanh Tap doan
hang dau vé xay dung va phat trién ha tang tai Viét
Nam vao nam 2025

Tréin trong cdm o'n Quy cé déng va toan thé anh chi em
can bo nhén vién FECON.

Kinh chdc toan thé quy vi & gia dinh manh khée, hanh
phtc va thanh cong!

T/M H6i dong quan tri
Ch tich HDQT

PHAM VIET KHOA
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Il DAU AN CUA NAM 2022

CHI SO KINH DOANH TIEU BIEU Doanh thu hap nhat (ty dong)

(Bon vi tinh: ty déng)

3500

KET QUA HBKD 2018 2019 2021 2022

11111 [ ———SSL o) 3484
Doanh thu 2.846 3.092 3.154 3.484 306 e 3.092

2500 2.846
Loi nhuan gép 428 434 473 470 356

) 2
Lgi nhuan trudc thué 306 277 168 110 78 000
LN sau thué 249 212 133 71 52 1500
LN thudc vé 8 dong cong ty me 246 201 119 68 40 1000
(Bon vi tinh: ty déng) 500

CAN DOI KE TOAN 2018 2019 2021 2022 0

2018 2019 2020 2021 2022

Téng tai san 4723 5.647 6.780 7.496 7.581
Tai san ngan han 3.651 4502 5.557 5.063 5.235 Téng tai san (ty dong)
Tai san dai han 1.072 1.146 1.223 2433 2.346

8000
N ngén han 2172 2.804 3.896 3.365 3,152

1000 [T T L e T
Ng dai han 617 388 381 1.201 946

6000 [T T R T T T T .
V8N chdi s& hitu 1.934 2.456 2.503 2.929 3.483

) 500 [T TTTTTTIIITTTINET B B e

Lgi ich clia c8 ddng khong kiém soat 130 256 288 275 837

4000

Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

3000
2000

1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han 1,68 1,61 1,43 1,50 1,66 LA B D D e e
+ Hé s6 thanh toan nhanh 1,44 1,36 1,16 1,01 1,13 0 2018 2019 2020 2021 2022
2. Chi tiéu vé co cau von
+'Hé s6 no/ Téng tai san 59% 57% 63% 61% 54% Lgi nhuan sau thué (ty dong)
+Hé's6 ng/ Von chi sd hitu 144% 130% 171% 156% T18% 300
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho (vong) 513 4,44 2,68 2,24 1,61 =
+Vong quay tong tai san (vong) 0,56 0,60 0,51 0,49 0,40 200
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
+HE'$G Igi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 9% 7% 4% 2% 2% 150
+Hé so lgi nhuan sau thué/ Voén chd sa hiru (ROE) 15% 10% 5% 3% 2% 100
+Hé s8 Igi nhudn sau thué/ Téng tai san (ROA) 6% 4% 2% 1% 1%
+ Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan — 10% 9% 6% 3% 2% 50
0

2018 2019 2020 2021 2022
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Il DAU AN CUA NAM 2022

DAU AN
FECON 2022

FECON DAT THUONG HIEU QUGC GIA VIET NAM
2022 CHO LINH VU'C “XAY DUNG HA TANG NGAM”

Pau thang 11 nam 2022, FECON vinh du dugc cong nhan la
doanh nghiép c6 san pham dat Thuong hiéu Quéc gia Viét
Nam tai L& cdng bd Thuong hiéu Qudc gia lan thir 8 do Bo
Cong Thuong té churc.

Nam 2022, [an dau tién FECON ndp ho so xét chon san pham
dat Thuong hiéu Quoc gia Viét Nam. Trai qua hon 9 thang xét
chon nghiém ngat véi hon 1.000 ho so dang ky, FECON chinh
thirc ghi tén trong danh sach 172 danh nghiép xuat sac cé san
pham du diéu kién dat Thuong hiéu Qudc gia, véi san pham
dich vu thé manh la “Xay dung ha tang ngdm FECON". Bay
cling la 1an dau tién FECON vinh du gbp mat trong danh sach
nay cling véi nhitng thuong hiéu I6n cé tén tudi khac trong va
ngoai nganh. Viéc dugc vinh doanh la Doanh nghiép c6 san
pham dat Thuong hiéu qudc gia Viét Nam da gidp FECON tu
tin khang dinh gia tri va chéat lugng dich vu xdy dung cta Tap
doan trén thj truong ndi dia, dong thdi gia tang nang luc canh
tranh cla Tap doan trén hanh trinh budc chan ra thé gidi.

‘€2 TOP 10 NHA THAU XAY DUNG
k : NAM 2023

FECON GIU' VO'NG VI TRi TOP 10 (Cesieczons CONGTY G PHAN XAY DUNG COTECCONS
NHA THAU XAY DUNG =
Theo bao cdo nghién ciru cdng bd ngay 31/3 cla nﬁg.. CONG TV G PHAN TAP BOAN XAY DUNG HOA Bt

Cong ty C6 phan Bao cao Banh gia Viét Nam (VNR), . L

cung véi cac tén tudi 16n trong nganh xay dung IRICONS  cONGTY GG PHAN BAU TU XAY DUNG RICONS
nhu nhu Cotecons, Hoa Binh, Ricons... FECON tiép
tuc lot 10 nha thau xay dung n3m 2023. Ngoai ra, @% TGNG CONG T GP XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
Tap doan cling xép th(r 3/10 nha thau ndi bat trén
truyén thong. [\]wewrecons  GONG TY G PHAN BAU TU XAY DUNG NEWTECONS
Trong bdi canh nganh Xay dung day ray nhimng

kho khan va bién dong do tac dong clia diéu kién ‘\ CONG TY TNHH TAP BOAN XAY DUNG DELTA
Kinh té - X3 hoi, viéc lot “TOP 10 Nha thau Xay il
dung nam 2023" la két qua xing dang cho nhirng
no luc khdng ngirng cda Ngudi FECON trong suét — ==

nam 2022. .
A 5 FECON cong Tvcd pHAN FECON
"TOP 10 NHA THAU XAY DUNG NAM 2023" |3 gidi ™=

thudng doc lap do VNR tién hanh khao sat va binh
chon dua trén cac cudc khao sat tlr cac chuyén
gia trong nganh xay dung cling nhu can cr vao

TCTBAU TU PHAT TRIEN HA TANG B3 THI UDIC - CONG TV TNHH MTV

cac y&u t6 nang Iuc chuyén mén va danh gia caa  CVECOBA CONGTY C3PHAN ECOBA VIET NAM

~
DAT NHIEU GIAI THUONG LON TRONG CONG TAC ‘ N b e truyén théng trong sudt nam 2022. Di lidu cp nhit dén ngay 31/12/2022
NHAN SU’ VA THU'ONG HIEU — o
Nam 2022 cling la ndm FECON lién tuc ghi tén minh tai loat T T, T Top 3 nha thau ndi bat trén truyén thong
giai thudng uy tin nhu: TOP 10 Cong ty uy tin nganh Xay dung o X e T2.2020-T1.2021 | T2.2021-T1.2022 | T2.2022-T1.2023 i V/\/
- Vat liéu xay dung do VNR binh chon. Bay la nam thi 5 lién e S B__f8ec /Ll % t8ng s6 tin ma hoa
ti€p FECON dugc vinh danh trong danh sach nay véi cac chi S W) e el Y i e e nEren
s6 tich cuc vé tai chinh, hinh dnh doanh nghiép trén truyén |4 T4t B Y q
thong va danh gia clia cac bén lién quan trong nganh. Bén ) ~~- 10 e ”e):w 13,0 26,1
canh @6, FECON duy tri vi thé TOP 50 Doanh nghiép cé thuong L il : B
hiéu tuyén dung hdp dan 2022, trong d6 FECON x&p vi tri TOP ﬂ ] o
4 Doanh nghiép trong nganh Xay dung. Bong thdi, dat TOP 3 - Sl 143
Doanh nghiép tiéu bi€u c6 ngudn nhan luc hanh phdc 2022.
Thang 10 nam 2022, FECON tiép tuc “thang I6n” tai L& ton vinh FECON
doanh nghiép, Chu tich Céng doan va sang kién sang tao tiéu
biéu 2022 khi dugc vinh danh & tat cd cac hang muc trao gii, e
gdm: TOP 10 Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao dong; Ch P
tich Cong doan Co s& doanh nghiép khu vurc ngoai Nha nudc
tieu biéu; 07 Can bo nhan vién dugc vinh danh danh higu {0 ; [\] newrecons
“Sang kién, sang tao trong CNVCLD thu d6” cho cac cad nhan e I
c6 nhitng sang kién, cai tién k¥ thuat, gidi phap cdng nghé hiru
ich, lam tang ndng suat lao dong, hiéu qua céng viéc; 02 thg ' DUC Ricons

gidi tai Hoi thi Thg gidi thanh phd Ha Noi; ; N, Si A0 TRC ONG NHA®

Trong dé, c6 02/07 sang kién, sang tao trong CNVCLD thd d6
dugc Tong lién doan Lao ddng Viét Nam vinh danh va trao :
tang bang khen vao thang 12/2022. Ngoai ra, FECON duogc i : s Wi
vinh danh trong TOP 20 Doanh nghiép phat trién kinh té xanh o

bén virng dua trén 03 tiéu chi: hoat dong hiéu qua kinh t&, bao

vé moi trudng va an sinh xa hoi.

16 ‘ FECON GROUP - Bao cao thuong nien 2022 www.fecon.comwvn | 17



Il DAU AN CUA NAM 2022

DAU AN
FECON 2022

CHINH THU'C TRG THANH CHU PAU TU' CUA DU’ AN CUM KHU CONG NGHIEP DANH
THANG - DPOAN BAI & KHU DO THI NAM THAI

Tai Pai hoi déng c6 dong nam 2022, Ban Idnh dao FECON dat muc tiéu ddy manh mang dau tu. Cu thé,
bén canh cac du an thudc linh vuc nang lugng tai tao ma FECON dang phat trién nhu Bién mat trai Vinh
Hao 6 (Giai doan 2), Bién mat trgi Binh Phudc 1,2, Dién gié Gia Lai, Bién gié Phu Yén, bién gi6 ngoai
khai Ba Ria - Viing Tau, FECON van ti€p tuc theo dudi cac du an bat dong san KCN tai Thai Nguyén, Bac
Ninh, Hung Yén, Bac Giang.

Két thic nam 2022, FECON nhan tin vui khi UBND tinh Bac Giang quyét dinh thanh 1ap Cum cong
nghiép Danh Thang - Doan Bai, huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang. Du an c6 dién tich 75 ha do Céng ty
C6 phan FECON Hiép Hoa lam chd dau tu xay dung ha tang ky thuat. Dy an c6 téng mirc dau tu la 945
ty dong, tién do6 thuc hién du an dén thang 8/2024. Néi ti€p thanh céng d6, ngay 30/12/2022, FECON
tiép tuc nhan dugc quyét dinh chap thuan dau tu tir UBND tinh Thai Nguyén, théng bao chap thuén
Cong ty C6 phan FECON Phd Yén la nha dau tu thuc hién du an Khu @6 thi Nam Thai (phan dién tich
24,68 ha). Téng mirc dau tu du an 1a 2.250 ty dong vai tién dé xay dung ca ban va dua cong trinh vao
hoat ddng tir nam 2022 dén hét nam 2026. Bay dugc coi la diém sang cho hoat déng dau tu cdia FECON
trong nam 2022.

CUM CﬁNG NGHIEP KHU PO THI
DANH THANG - DOAN BAI '

75 E'iaEN TiCcH 24,68 E?EN TiCH

94 Igﬁg I;lﬁrc PAU TU 2.25 %38 [;Ifuc PAU TU

18 |FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

HQP TAC CHIEN LU'Q'C VOI CORIO GENERATION

N&m 2022, FECON tap trung nguon luc phat trién, nghién clru thi cong cac du an dién gi6 ngoai khai.
Véi chién lugc budc timng budc virng chac song hanh ciing muc tiéu phat trién bén virng, thang 6 nam
2022, FECON tién hanh ky két hgp tac chién lugc véi Tap doan Corio Generation trong dy an dién gié
ngoai khoi, cdng suat 500MW tai tinh Ba Ria - Viing Tau. Theo d6, hai bén théng nhat thiét 1ap quan
hé hagp tac trong inh vuc hoat ddng nghién clru phat trién va dau tu du an dién gié ngoai khoi tinh Ba
Ria - Viing Tau. Ngoai ra, FECON sé ti€p tuc cung Corio Generation nghién clru, phat trién cac du an
cu thé, trén co sé tai cac nudc khac, dong thai cd nhimg y kién déng gop thurc tién gitip hoan thién co
ché chinh sach dau tu dién gié va thdc day qua trinh ndi dia hda chudi cung (rng nganh céng nghiép

nay tai Viét Nam.
Thang 10/2022, FECON tiép tuc gép mat
FECON CORIO tai du an Thar nghiém dién gi6 ngoai khoi
LE KY KET THOA THUAN tai khu vuc Béng Nam A véi hang muc duc
PRAT TKIEN DY AN DIEN GIO NGOAI KHOI GIYA TAP DOAN FECON VA CORIO GENERATIO! | hai o trong luc cho méng nGi tru dién

JONT DEVELOPAENT AGREEMENT FOR OFFSHORE WIND FARM BETHEEN FECON GROUP AND CORIO GENERATIO 310 n6i ngoai khoi. Dur &n thir nghiém tha n’h

Hanol, 22/06/2022 cbng c6 y nghta to 16n trong viéc thuc day
phat trién cdng nghé dién gi6 ngoai khai,
ndi dia héa chubi cung Ung, 4p dung dai tra
cong nghé méng néi vao cac du an dién gié
ngoai khai tai Viét Nam, va gop phan vao 10
trinh phat trién nganh céng nghiép dién gi6
ngoai khai theo tam nhin phat trién nang
lugng dén 2050 clia dat nudc.

L

TRNTIR

DUY TRI CHUONG TRINH PMP BU'GC SANG
NAM THU 5

Tinh dén thang 12/2022, chuong trinh Phat trién luc
lugng quan ly du an FECON - PMP d3 trién khai dugc
tron 5 nam. Trong 5 nam qua da c6 hon 700 k¥ su, quan
ly dy &n tham gia va trudng thanh tir chuong trinh, trd
thanh ddi ngl can bo quan ly nong cét déng gép vao sy
phat trién chung clia ca Tap doan.

Pugc trién khai lan dau tién vao nam 2018, trong suét 5
nam qua, chuong trinh PMP d& dugc duy tri to chirc va
c6 nhiéu diém cai tién, hoan thién. Hoat dong xay dung
va phat trién ddi quan ngti quan ly du an ké can cta Tap
doan ngay cang dugc dén nhan, thé hién qua su gia tang
ca vé s6 lugng va chat lugng Ung vién tham gia danh gia
phan ham qua ting nam.

Nam 2022, chuong trinh danh gia phan ham PMO dién
ra tur thang 11 vdi su gép mat clia 161 ing vién dén tur
Céng ty me va 5 dan vj thanh vién. Trong do, c6 139 Ung
vién tham gia danh gia lan dau va 22 (ng vién danh gia
nang ham. Két thuc ky danh gia, H6i dong ghi nhan hon
80% Urng vién mdi dugc phan ham, 15% (ng vién dugc
tang ham va 2% Ung vién tham gia gilr nguyén ham.
PMP 2022 khép lai danh dau chang duong 5 nam khéng
nglmg xay dung va phat trién doi ngd quan ly du an ké
can ngay cang tinh nhué, day dan kinh nghiém va khéng
nglmg vuon Ién, lam nén tang vimng chac cho muc tiéu
phat trién bén vimng cda Tap doan.
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Il DAU AN CUA NAM 2022

DAU AN
FECON 2022

3..e2
LAM VIEC AN TOA

»
!
{

3 TRIEU GIO LAO DPONG AN TOAN TRONG
NAM 2022

Nam 2022, FECON la mét trong cac nha thau chinh
dam trach thi cong loat goi thau tai cac du an xay
dung cdng nghiép I6n nhu: Nha may dién Nhon
Trach 3&4, Nhiét dién Viing Ang II,... D& c6 duac
su tin tudng cla chd dau tu, FECON phai dam bao
dugc nhirng yéu cau khat khe khong chi vé chat
lugng, tién d6 ma con an toan lao déng va vé sinh
mai trudng. Trong do, viéc kiém soat va dam bao
tot van dé an toan lao dong la mot trong nhirng
yéu t6 gitip FECON ghi diém manh mé trong mat
cht dau tu. Cudi nam 2022, véi tu cach la nha thau
chinh tailoat dur an 1én, FECON vui ming ghi nhan
dat 3 triéu gid lam viéc an toan lién tuc (tinh tw
ngay 1/1/2022) nh& vao su quyét tam, gidm sat
chat ché clia cac ca nhan, tap thé ban diéu hanh
trén cac cong truong.

20 ‘ FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

3.000.000 Safe Manhours with~ 't‘lost time injury cases

_ FECON
LE KY NIEM

3.000.000 GIO’ LAM VIEC AN TOAN

Celebration of

= _\Chi Minh, 22 :

Két qua nay c6 dugc la nhd FECON luén chu trong dé
cao cong tac an toan & ting dy an. Cung véi do, chubi
hoat déng, chuong trinh dao tao nang cao nghiép vu
vé chuy&n mon quan ly an toan theo tiéu chuan 1SO
45001-2018 va 14011-2015 ciling da dugc trién khai
déu dan, xuyén sudt cho toan thé can bo, quan ly an
toan thudc hé théng FECON. Ngoai ra, su dau tu, ho

trg, quan tam tr phia Ban lanh dao Tap doan dugc
xem la mét trong nhirng yéu t6 quan trong lam nén
thanh cong trong cong tac an toan tai FECON.

got

MILL

THOUT LC

WTNJURY 4
- -

= L=l

PONG HANH CUNG NHIEU HOAT PONG
XA HOI Y NGHIA, XAY DUNG VAN HOA
DOANH NGHIEP

Mac du khiing hodng kép kéo dai tac dong tiéu
cuc tdi hoat ddng san xuat - kinh doanh, tuy
nhién, trong suét nam 2022 FECON van thé
hién trach nhiém xa hoi clla doanh nghiép
thdng qua viéc duy tri cac hoat déng cong
déng bang cac chuong trinh y nghia nhu: Hoat
déng dén on dap nghia - T6 chirc tham hoi
gia dinh c6 cong véi Cach mang nhan ngay
Thuong binh Liét s§ 27/7, duy tri qu§ hoc béng
cho hoc sinh, sinh vién hoan canh khé khan cé
thanh tich hoc tap xuat sac tai Pai hoc Mé Dia
chat, Pai hoc Thly Lgi va Y Yén - Nam Dinh, t6
chirc chuong trinh hién mau nhan dao “Giot
hong yéu thuong” cing chuong trinh an sinh
xa hoi “Ao &m viing cao”,...

l_e; Khai mac ®
Hoithao ™~

Bén canh do, Cong ty van duy tri cac hoat dong ndi bo,
phat trién van héa doanh nghiép thu hit sy tham gia
clia hang tram Can b cdng nhan vién toan tap doan
nhu: Hoi thao FECON 2022 véi chudi hoat ddng thé
thao nang cao surc khde, gén két cac can b6 cong nhan
vién trong toan hé théng FECON. Trong d6, 02 Tour
cOng trudng tai 2 du &n 16n 13 Nhiét dién Viing Ang |1
va Nhon Trach 3&4 1a 2 su kién ndi bo tiéu biéu, m&ra
co hoi giao luu, gan két, tim hiéu vé van hoa cong ty doi
véi khéi cong trudng. Bay cling la dip dé Ban lanh dao
Cong ty ghi nhan cac ca nhan xuat sac, dong vién tinh
than, tao dong luc cho anh em ky s’ FECON quyét tam
dua du an vé dich an toan va dung tién do bat chap bdi
canh khé khan trong nam vira qua.
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Listen to the Earth, Conquer the Height
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TAMNHIN
VA SUMENH

TAM NHIN

Tr& thanh Tap doan xay dung va phat trién ha tang hang dau tai Viét Nam vao nam 2025. I R I E I LY
SUMENH KINH DOANH FECON

FECON khdng ngirng hoc hoi, sdng tao nham mang dén gia tri bén vitng cho xa-hoi

thong qua cac hoat dong xay dung va dau tu du an. No PY

Moi hoat dong cla Cong ty déu hudng téi muc tiéu dai han la: ich nudc - Igi nha;

= Moi san pham va dich vu du la Ién hay nhé luon lam thoa mén khach hang;

« Chat lugng, hiéu qua, dung hen dé khac ghi an tugng “Chuyén nghiép” trong tam thdrec cda
khach hang; /

= Tai san-quan trong nhdt ctia €Cong ty la con ngudi, long nhiét tinh va quyé't tam cungtaolap;

= Van hoa doanh, nghiép 13 niém-tirhao clia nhan vién va nigmdin ctia cong dong;

» Hoc tap, rén luyén khong nglring dé déi mai va thich nghl 1 trach nhiép.cdd Cong tyvacda
moi thanh vién FECON.
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B VUNG CHAC NEN MONG

so PO TO CHU'C TAP POAN

cONG TY cO PHAN FECON

MANG HA TANG
& CONG TRINH
NGAM

CONG TY CP
XAY DUNG HA TANG
FECON (FCIC)

_CONGTYCP _
CONG TRINH NGAM
FECON (FCU)

MANG NEN MONG
& XAY DUNG
CONG NGHIEP

CONG TY CP
COC VA XAY DUNG
FECON (FPL)

CONG TY CP
FECON SOUTH
(FCS)

GHI CHU

. Coéng ty con . Cong ty du an

FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

DU AN HA TANG
GIAO THONG

DU AN HA TANG
DO THI & KHU
CONG NGHIEP

_ DU AN
NANG LUQNG
TAI TAO

TONG CONG TY CP
PAU TU FECON
(FECON INVEST)

CONG TY CP
FECON PHO YEN

CONG TY CP.
FECON HIEP HOA

CONG TY CP
GF HOMES BAC NINH

CONG TY CP
HOMES (SADEC)

CONG TY CP

_NONG NGHIEP
HU'U CO PONG KHE

CONG TY CP
NANG LUONG FECON
(FCP)

CONG TY CP
NANG LUQNG
VINH HAO 6

CONG TY CP DIEN GIO
QUGC VINH SOC TRANG

(oo] \[ch p'Ael
FECON-MACQUARIE
(FEMA)

DICH VU
PHU TRQ

CONG TY CP
KHOANG SAN
FECON HAI DANG

CONG TY CP
THIET BI FECON
(FMS)
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CAC BON VI
THANHVIEN

FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

STT TEN CONG TY PIA CHI NGANH NGHE | \CIIRGINTENCTEE TV LE
KINH DOANH CHINH | /{1l [77 QUYET e N[e;]
I  Pau tw vao cac Cong ty con
1 Congty C6 phan Thiét bi FECON (bao gom ca ty Hoa Binh Stfa chta va Cho thué méy moc, 86,14% 99,93% 94,12%
I& s& hitu gian tiép qua Coéng ty cd phan cong thiét bi
trinh ngdm FECON)
2 Congty C6 phan thi cdng coc FECON s6 1 (S& Ha Noi Thi cong xay dung nén méng va 99,89% 93,40%
hiru gian tiép thong qua Cong ty C6 phan Coc cong trinh ngam
va Xay dung FECON)
3 Céngty 6 ﬁhén coc khoan va két cadu ngam Ha Néi Xay dung nén méng, cong trinh 99,89% 93,40%
FECON (S& hiru gian tiép thong qua Cong ty C6 ngam, bao gom ca ép coc
phan Coc va Xay dung FECON)
4 Congty C6 phan Coc va xay dung FECON (trudc Ha Néi Xay dung nén moéng, 93,50% 93,50% 93,50%
|& Cong ty C6 phan Thi céng coc va Xay dung bao gom ca ép coc
FECON)
5  FECON Trung Chinh Myanmar Myanmar Hoat dong trong linh vuc 51,00% 51,00% 93,56%
xay dung cau duong
6  Congty C6 phan Xay dyng Ha tang FECON Ha Noi Thi cdng x{r ly nén dat yéu 99,56% 99,56% 99,56%
(trudc 1a Cong ty C6 phan X Iy nén va Xay
dung FECON)
7 Trudng THPT VY Yén Nam Dinh  Gido duc, dao tao cap Trung hoc cd 72,90% 72,90% 72,90%
s&, cap Trung hoc Pho théng
8 Congty C6 phan Pau tu FECON (trudc la Cong Ha Noi  Hoat dong trong linh vurc phat trién 90,52% 90,52% 90,52%
ty CO phan Ha tang va Phat trién dd thi FECON) du an va thi cong xay dung
9  Cbngty C6 phan Cong trinh ngdm FECON Ha Néi Thi cong xr ly nén moéng 57,90% 57,90% 57,90%
cac cong trinh ngam
10 Céngty C6 phan FECON SOUTH TP. H6 Chi Xay dung nén méng clia toa nha 99,99% 99,99% 99,99%
Minh  gbém thi cong cac loai coc, x( Iy nén
11 Congty CP Nang Lugng FECON (bao gom ty 1& Ha Noi  Dau tu cac du an nang lugng tai tao 14,29% 99,99% 91,87%
s& hiru gian ti€p qua Cong ty CP Bau tu FECON)
12 Céngty C6 phan Néng nghiép hitu co Pong Khé Ha Noi  Trong rau, dau cac loai va trong hoa, 97,22% 88,01%
(bao gom ty Ié s& hitu gian tiép qua Cong ty cd cay canh
phan Dau tu FECON)
13 FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUC- Myanmar Khao sat dia chat, x{r ly nén ménﬁ, 60% 60% 60%
TION CO LTD thi cong coc va dich vu thiét ké tai thi
trudng Myanmmar
14 Cong ty CP Khoang san FECON Hai bang (bao Thanh Hoéa Khai thac va ché bién khoangsan ~ 99,999% 99,999% 96,59%
gbm ty |é s hiru gian tiép qua Cong ty CP Dau
tu FECON)
15  Cong ty C6 phan dau tu nang lugng ECOTECH Ha Noi San xuat dién  99,997% 99,997% 95,85%
Viét Nam (bao gom ty lé s& hitu gian tiép qua
Cong ty c6 phan Bau tu FECON)
16 Congty TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON Ha Noi Dich vy, gido duc 100% 100% 100%
17 Cong ty TNHH MTV Thi cong dudng bo FCI (ty Ié Ha Noi Thi cdng xay dung va ban bé téng 100% 100% 99,56%
s& hlru gian tiép qua Cong ty C6 phan Xay dung
Ha tang FECON)
18  Congty C6 phan Pién gié Quéc Vinh Soc Trang S6c Trang  San xudt dién gid tai du an Nha may 51,00% 47,85%
(ty 1& s& hiru gian ti€p qua Céng ty C6 phan bién gi6 Qudc Vinh Séc Trang.
Nang lugng FECON va Cong ty C6 phan Nang
lugng ECOTECH Viét Nam)
19 Congty C6 phan GF Homes (ty |& s& hiru éién Dong Thap Kinh doanh bat dong san, 50,90% 46,08%
ti€p thong qua Cong ty C6 phan Bau tu FECON) quyén str dung dat
Cong ty C6 phan GF Homes Béc Ninh (ty 18 s& i Tu van, mdi gii, dau gia bét dong
20 h{tu gian tiép théng qua Cong ty C6 phan Bau Bac Ninh san, dau gia quyén sir dung dat 50,90% 46,08%
tu FECON)
Il Pau twu vao Cong ty lién doanh, lién két
1 Céngty C6 phan FECON Miltec Long An San xudt sdn pham tir plastic: bac 49,09% 49,09%
tham, vai dia ky thuat va cac san
pham khac tir plastic.
2 Coéngty CP Dia ky thuat tién tién Raito - FECON Ha Noi Thi cdng xay dung 49% 49% 28,4%
3 Coéngty CP Ha tang Omega Fortune Ha Noi Thi cong xay dung 49,10% 49,10% 49,10%
4 Congty CP Ngudn Nhan luc Thanh Giang FECON Ha Noi Dich vy, gido duc 48,83% 48,83% 48,83%
5  Congty C& phan FECON Hoa Yén Bac Giang Kinh doanh BBS 36,00% 36,00% 36,00%
www.fecon.comvn | 29
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MANG THI CONG

CONG TY THANH VIEN

FPL: Cong ty C6 phan Coc va Xay dung FECON
FCIC: Cong ty C6 phan Xay dung ha tang FECON
FCU: Cong ty C6 phan Cong trinh ngam
FCS: Cong ty Co phan FECON South

MANG THI CONG

FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

CONG TY CO PHAN FECON

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN KSNB

BAN TONG GIAM POC

BAN TAI CHINH BAN QUAN LY CHI PHI BANTROLY f| BANTG cHUC | BAN BAN BAN CONG NGHE BAN BAN NGHIEN C(U
E TOAN & GIATHANH QUAN TRI NHANSY | PHAPCHE J| HANHCHINH| THONGTIN  TRUYEN THONG| & ”[')‘:IT;;'EN

BAN BAN KINH TE PH AT TRIEN BAN BAN DU’ AN BAN DY AN BAN BAN XAY DUNG | BAN AN TOAN
KY THUAT DAU THAU DY AN CUNG UNG | HA TANG 1 HA TANG 2 NEN MONG CONG NGHIEP LAO DONG

KHOI KINH TE KY THUAT

KHOI HO TRQ KHOI SAN XUAT

MANG PHU TRQ MANG PAU TU

HAIDANG: Cong ty C6 phan Khoang san FECON HAI DANG
FMS: Cong ty C6 phan Thiét bi FECON
THPT Y YEN: Truong THPT Y YEN

FCl: Tong Cong ty Co phan Dau tu FECON
FCP: Cong ty C6 phan Nang luong FECON

MANG PHU TRQ MANG PAU TU
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B VUNG CHAC NEN MONG

HOI PONG QUAN TRI

Ong PHAM VIET KHOA

Cha tich HPQT

Sinh nam 1973. Quéc tich Viét Nam.

Thac s§ nganh Co hoc dat, Nén méng va Cong
trinh ngam; Thac s§ Quan tri Kinh doanh.

1994 - 1998: Cong tac tai Cong ty xdy dung s6 20
(LICOGI 20).

1999 - 2003: CoNg tac tai Cong ty Tu van va Thiét
ké cau Ién ham (BRITEC).

2003 - 2004: Giam déc Cong ty C6 phan Ky thuét
Nén moéng FECON.

2004 - 2015: Chu tich HBQT kiém Giam doc (sau
|a Téng Giam déc) Cong ty C6 phan K§ thuat Nén
maong va Céng trinh ngam FECON.

2016 dén nay: Cha tich HDQT Céng ty C6 phan
FECON.

Ong dugc vinh danh trong Top 10 Doanh nhan
tiéu bi€u clda Viét Nam (Giadi thudng Sao Do)
nam 2014.

Ba NGUYEN THI NGHIEN

Thanh vién HDQT

Sinh ndm 1976. Quadc tich Viét Nam.
Thac sy Tai chinh tai Pai hoc Kinh té
quéc dan

36 | FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

07/2011 - 04/2015: Ph6 Phong ké toan Thong ké
Tai chinh Céng ty vién thong lién tinh

05/2015 - 12/2016: Trg ly TGP vé Tai chinh Céng
ty C6 phan FECON

05/2015 - 09/2018: Phé Giam d6c Cong ty

C6 phan Ha tang FECON

09/2018 - 08/2019: Ké toan trudng Cong ty

C8 phan FECON

09/2019 - 4/2022: Giam déc Tai chinh kiém Ké
toan trudng Cong ty C6 phan FECON

04/2022 - nay: Uy vién Hoi dong quan tri, Gidm
déc Tai chinh Céng ty C6 phan FECON

(*)Thanh vién HBQT bé nhiém tir ngay 28/04/2022

Ong TRAN TRONG THANG

Phé Chu tich Thuwong truwc HDQT

Sinh nam 1972. Quéc tich Viét Nam. K§ su

Dia chét cong trinh - Bia k§ thuat. Thac sy
Quan trj kinh doanh Trudng Bai hoc Khoa hoc
Ung dung Northwestern (Thuy S§).

1994 - 2002: Cong tac tai Cong ty Xay dung 20 -
LICOGI 20.

2002 - 2004: Cong tac tai Cong ty Tw van Thiét ké
Cong nghiép & D6 thi VCC - B6 Xay dung.

2004 - 2014: Thanh vién HBQT kiém Pho Téng
Giam d6c Cong ty C6 phan Ky thudt Nén méng va

Céng trinh ngam FECON.

2014 - 2017: Quyén Téng Giam d6c/Tong Giam
déc Cong ty C8 phan FECON.

2017 - 2018: Pho Chu tich thuong truc HPQT kiém
TAng gidm d6c Cong ty C6 phan FECON.

11/2018 - nay: Phé Ch tich thuong truc HDQT Cong ty
CP FECON.

Ong NGUYEN TRAN PANG PHU'GC

Thanh vién HDQT

Sinh nam 1973. Qudc tich Viét Nam.
Cl nhan quan tri kinh doanh

7/2017-11/202: Thanh vién HBQT

Céng ty C6 phan Day cap dién Viét Nam (CADIVI)
12/2011-04/2018: Tong Giam ddc Cong ty TNHH
Beiersdofr Viét Nam

04/2019-nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan
thiét bj dién (THIBIDI)

04/2021 - nay: Cong ty C6 phan Quan ly Qu§
dau tu B3, Uy vien HPQT ddc 1ap, Cha tich Uy ban

Kiém toan

(* )Thanh vién HBQT bé nhiém tir ngay 28/04/2022
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Ong SATOYUKI YAMANE
Thanh vién HPQT

Sinh nam 1967. Qudc tich Nhat Ban.
Clr nhan Kinh té

HOI PONG QUAN TRI (Tiép)

1991 - 2018: Trudng Phong Phat trién kinh doanh, Giam déc Phat trién
kinh doanh, Gidm déc Ké hoach kinh doanh tai Raito Kogyo Co., Ltd,

2018 - nay: Giam doc Khoi nudc ngoai tai Raito Kogyo Co., Ltd

4/2019 - nay: Thanh vién HBQT Cong ty
CG6 phan FECON

Ong NGUYEN H'U THAI HOA

Thanh vién HDQT

Sinh nam 1969. Quadc tich Viét Nam.
Thac s§ Nganh Quan tri Kinh doanh
tai Pai hoc CEIBS

1994 - 1997: K§ su Thiét ké ndi that & kién truc tai Tap doan Thiét
ké Eppstadt, Toronto, Canada.

1997- 2001: Giam d6c B6 phan Phuong phap & Chét lugng céng
nghiép tai Cong ty TNHH Schneider Electric Viét Nam.

2001 - 2005: Giam déc BO phan Thi diém Quéc t& Cong ty TNHH
Schneider Electric Phap.

9/2005 - 2008: Giam doc Phuong phap & Hé théng Chat lugng
Giadi phap kinh doanh dién Schneider Hong Kdng - SEBS HK
Limited. B& phan diéu hanh chau A Thai Binh Duong.

3/2008 - 10/2010: C6 van chat lugng cap cao clia BO trudng Bo Khoa
hoc & Cong nghé (MOST), Viét Nam.

1999 - 2009: Ki€ém toan vién truang (Chirng nhan Kiém toan vién
qudc té) Kiém toan tu van trudng ctia BVQI).

1/2011 - 9/2015: Giam déc chién lugc tai FPT Group.

9/2015 - 06/2016: Giam doc CTS (Trung tam khoa hoc tu' duy)
Trung tam khoa hoc va cong nghé.

06/2016 - 05/2018: Phé Cha tich Hoi dong chién lugc VNPT -
Kiém Giam doc chién lugc.

6/2017 - nay: Chu tich ctia iBOSSES VIETNAM.

6/2018 - nay: Giam doc chién lugc VN DIRECT Viét Nam

4/2019- nay: Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan FECON,

(*** )Thanh vién HDQT déc Iap

Ong HA THE LONG
Thanh vién HDQT

Sinh nam 1953. Qudc tich Viét Nam.
T6t nghiép Cao dang su pham
ky thuat - Bién Xi nghiép.

38 | FECON GROUP -Bao cao thuong nien 2022

1983 - 1987: Quan ddc phan xudng ma Cong ty Dién ca théng nhat.
1987 - 1991: Quan ly lao déng tai NM dét Cherocatsu thudc Lién X6
(cd).

2004 - 2007: Giam d6c san xudt Cong ty C6 phan Ky thuat Nén méng
va Cong trinh ngdm FECON.

2007 - 2010: Gidam doc Cong ty TNHH Coc bé tong Du Ung luc FECON.

2010 - 2014: Cha tich HPQT Cong ty C6 phan Khoang s&n FECON.
11/2018 - nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Thiét bj FECON
Hién nay: Uy vién HDQT Cong ty C6 phan FECON.

(*** )Thanh vién HPQT doc Iop

BAN KIEM SOAT

X
Ba NGUYEN THI LAN HUONG
Truwédng Ban
Sinh nam 1987. Quac tich Viét Nam
C&r nhan Kinh té - Chuyén nganh Kiém toan - Dai
hoc Kinh t€ Quéc dan

2010 - 2013: Trudng nhom kiém toan va tu van
ké toan Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Doanh
nghiép KTC

2013 - 2015: Chuyén vién kiém toan ndi bd CTCP
B3o hiém Hang khong (VNI)

2015 - 2016: Thanh vién B CTCP Bao hiém Hang
khdng (VNI)

2016 - 2020: Trudng nhom kiém soat ndi bd Cong
ty C6 phan FECON.

2020 - 2021: Pho Trudng Ban Kiém soat Noi bd
Céng ty C6 phan FECON.

2021 - dén nay: Trudng Ban kiém soat Noi bd
Cong ty C6 phan FECON.

* Ngay 28/4/2022 Théng qua viéc dé cirva bau b6 sung ba Nguyén Thj Lan Huong lam Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6

phan FECON nhiém ky 2019 - 2024.

Ong TRAN CONG TRANG
Thanh vién BKS

Sinh ndm 1976. Quadc tich Viét Nam.
Clr nhéan Kinh té tai truong Dai hoc

01/2000 - 12/2002: Phu trach Phong Ké toan Chi
nhanh Coéng ty Van tai va Xay dung dudng thiy
noi dia.

01/2003 - 05/2008: K& toan Cong ty c6 phan Dau
tu va Phat trién nha Ha Noi s6 22- Téng cong ty
HANDICO - Kiém Ké toan trudng Xi nghiép xay
dung 5.

1/2008 - 6/2011: Phé phong ké toan Cong ty xay
dung s6 3 Ha NGi - Tap doan BRG. K& toan trudng
Cong ty C6 phan Xay dung Nhiét Bai.

T7/2011 - T7/2013: Ph6 Gidm d6c Cong ty TNHH
Viét Lam.

07/2013 - 10/2014: Ph6 Gidam doc kiém Ké toan
trudng Cong ty kiém toan Vietin.

2018 - 2/2019: Trudng phong ké toan tai Cong ty
CP Tu van ky thuat Ha tang Golden Earth

2/2019 dén nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C&
phan Khodng san FECON

4/2019 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong
ty C6 phan FECON.

Ong NGUYEN TIEN THANH
Thanh vién BKS

Sinh nam 1991. Quadc tich Viét Nam.
Thac sy Kinh té (chuyén nganh:

Ké toan) - Hoc vién Tai chinh

2013 - 2014: Trg ly kiém toan tai Cong ty TNHH
Ki€ém todn va Tu van tai chinh quéc té IFC.

2014 - 2015: Trudng nhom kiém toan tai Cong ty
TNHH Kiém todn AFC Viét Nam.

2015 - 2018: Trudng nhom kiém toan tai Cong ty
TNHH Kiém toan PKF Viét Nam.

4/2019 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng
ty C6 Phan FECON.
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VUNG CHAC NEN MONG

BAN DPIEU HANH

‘,’ :3:

Ong NGUYEN VAN THANH
Téng Giam déc
Sinh nam 1980. Qudc tich Viét Nam.

Thac s§ xay dung tai Pai hoc cong nghé Nanyang (NTU).

2003 - 2005: Cong tac tai Tong Cong ty Dau tu phat
trién nha Ha Noi.

2005 - 2006: Cong tac tai Téng Cong ty Lap may Viét
Nam Lilama.

2006 - 2009: Trg ly Giam d6c du an - Tap doan Ky
thuat va Xay dung Kim Seng Heng - Singapore.

2009 - 2011: Tu van Trudng du an - Cong ty Tu' van
CPG Singapore Ltd.

2011 - 2017 : Giam ddc kinh doanh - Céng ty 6
phan Ky thuat nén moéng va cong trinh ngam
FECON.

2017: Tong Giam déc Diéu hanh Céng ty C6 phan
FECON.

Ong NGUYEN QUOC BAO

Phé Téng Giam déc thudng truc

Sinh nam 1985. Quaoc tich Viét Nam.

Thac s§ k§ thuat va cong nghé chuyén nghanh Xay
dung tai Lién bang Nga

(Trudng Dai Hoc Quéc Gia Tam Bop)

2011 - 2012: Ky su thiét ké - Cong ty VSL Viét Nam
2012 - 2013 : Pho6 Gidam doc ké hoach - Cong ty
Forio JSC

2013 - 2018: Chi huy trudng, Doi trudng d6i QLDA,
Trudng Ban Dy an 2 Cong ty C6 phan FECON
2018 dén nay: Pho Téng Giam déc, Pho Téng giam
déc thudng truc Céng ty C6 phan FECON.

Ong LE QUANG HANH

Phé Téng giam déc

Sinh nam 1978. Qudc tich Viét Nam.

Phé Gido su nganh Giao théng van tai. Tién
ST ky thuat Trudng Dai hoc Ky thudt Téng
hop DarmStadt (Buc)

2000-2003: Cong tac tai Cong ty tu van Thang Long - Téng
Coéng ty Xay dung Thang Long

2003-2010: Gidng vién Trudng Dai hoc Giao thong Van tai
2006-2009: Trg ly nghién cru - Bai hoc Technische
Universitaet Darmstadt (Burc)

2011-2014: Vién Trudng Vién Nén moéng va Cong trinh
ngam FECON

2015 - nay: Giam déc Cong ty C6 phan Coéng trinh ngam
FECON, Uy vién HBQT Cong ty C6 phan Cong trinh ngam
FECON.

Tur thang 4/2017 dén nay: Phé Téng Gidm déc Cong ty C
phan FECON

6ng NGUYEN THANH TUNG
Phé Téng giam déc

Sinh nam 1981. Qudc tich Viét Nam.
Thac s§ Quan tri kinh doanh tai Schidler
College of Business
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2004 - 2005: K su Xay dung - Cong ty TNHH Tu van
thiét ké CIMAS/CTCI

2005 - 2014: Ky su Xay dung Vamed Engineering
GMBH & Co.

2015: Quan ly du an - Cong ty C6 phan Xay dung Kién
trdc AA

2016 - 2018: Giam doc dieéu hanh - Céng ty Ha tang
Econs Viét Nam

10/2018 - 11/2019: Pho6 Giam ddc, Cong ty C6 phan
Hawee Xay dung cong nghiép

12/2019 dén nay: Pho6 Tong Giam déc kiem Trudng
ban Xay dung cong nghiép 2, Trudng Ban Ky thuat
Cong ty C6 phan FECON.

Ong TA CONG THANH VINH
Ph6 Téng giam déc

Sinh nam 1985. Quac tich Viét Nam.
Thac sy Dia chat cong trinh Truong

2010 - 2013: Quan ly Ky thuat tai Menard SNC

2013 - 2014: Trudng phong Dai dién phia Nam, Chi
huy trudng/ Giam déc Dy an Cong ty C6 phan Ky
thuat Nén moéng va Cong trinh ngam FECON

2014 - 2016: Giam ddc ky thuat - Céng ty C8 phan
FECON

2016 - 2019: Pho6 Tong Giam déc Cong ty CE phan
FECON, Giam ddéc Cong ty C6 phan FECON South
Hién nay: Ong 13 Pho Téng Gidam d6c Cong ty C6 phan
FECON

Ong PO MANH CUONG

Ph6 Téng giam déc

Sinh ndm 1977. Quac tich Viét Nam.

T6t nghiép nganh Xay dung cau ham - Pai hoc GTVT

2000 - 2003: Ky su thiét ké - Cong ty CP TVTK Cau I6n
ham - TEDI

2003 - 2005: Ky su cau - Lién doanh tu van Nippon
Koei - TEDI

2005 - 2007: Trudng nhom ki su Viét nam mang két
cdu Cau, cong, cong trinh trén bién.

08/2007 - 09/2008: Ky su' thiét ké Cong ty CP TVTK cau
|6n Ham - TEDI

10/2008 - 09/2010: Phé ki su thuong tra (trudng
nhém k¥ su Viét nam) - Lién danh tu van OC - TEDI
- APECO

09/2010 - 10/2014: Pho trudng phong Cau 4 - Cong
ty CP TVTK Cau I6n Ham TEDI

10/2014 - 07/2016: Trudng phong Kinh té - k§ thuét -
Cong ty CP Pau tu ha tang FCC

07/2016 - 07/2019: Phé giam doc - Cong ty CP Ha
tang FECON

07/2019 - 05/2020: Giam doc Cong ty CP Ha tang va
phat trién dé thi FECON

06/2020 - Nay: Phé Téng giam déc - Cong ty CP
FECON.
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VUNG CHAC NEN MONG

BAN PIEU HANH (Tiép)

Ba NGUYEN THI NGHIEN

Giam doc Tai chinh

Sinh nam 1976. Quoc tich Viét Nam.
Thac sy Tai chinh tai Dai hoc Kinh té
qudc dan

07/2011 - 04/2015: Phé Phong ké toan Théng ké Tai
chinh CAng ty vién théng lién tinh

05/2015 - 12/2016: Trg ly TGD vé Tai chinh Cong ty
C6 phan FECON

05/2015 - 09/2018: Ph6 Giam déc Cong ty C6 phan
Ha tang FECON

09/2018 - 08/2019: K€ toan trudng Cong ty C6 phan
FECON

09/2019 - 4/2022: Giam ddc Tai chinh kiém Ké toan
trudng Cong ty C6 phan FECON

04/2022 - nay: Giam déc Tai chinh Cong ty C6 phan
FECON

Ong PHAM VAN TUNG
Ké toan trudng

Sinh ndm 1987. Quadc tich Viét Nam.
Thac sy Kinh té tai chinh - Ngan hang
tai Pai hoc Kinh té quoc dan

42 | FECON GROUP - Bao cao thuong nien 2022

06/2011 - 06/2017: K& toan vién Cong ty C8 phan

ACC-244 thudc Téng Cong ty Xay dung céng trinh

hang khong ACC, B6 Quéc phong

07/2017 - 03/2019: K& toan ngan hang Cong ty
C6 phan FECON

05/2019 - 11/2021: K& toan trudng Cong ty C6 phan
Thi cdng coc FECON s6 1

11/2021 - 03/2022: Pho ban Tai chinh ké toan
Céng ty C6 phan FECON

04/2022 - nay: Ké toan trudng Cong ty

C6 phan FECON

BAo CAO
THUONG NIEN

2022
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Il VUNG CHAC NEN MONG

CHINH SACH
NHAN SU &

PHAT TRIEN
POINGU

CHINH SACH NHAN SU

VA PHAT TRIEN POI NGU

Tém tat chinh sach nhan su va cac diéu chinh trong chinh sach déi véi nguai lao déng trong chinh sach

nhan su:

Song song vdi viéc phat trién kinh doanh, FECON luén
chd trong 6n dinh va phat trién cac ngudn luc noi bod
trong dé cé ngudn lyc vé nhan su. Cac chinh sach déi
v@i ngudi lao dong tap trung xay dung cac chinh sach
vé luong, thudng, phuc lgi phi hgp va canh tranh véi thi
trudng nham thu hat, khich 1& va déng vién ngudi lao
déng, ghi nhan sy déng gop clia cad nhan déi védi té chirc
dong thai thiét 1ap hé théng danh gid nham dam bao
viéc chi trd ché d6 chinh xac, cong bang.

Trong nam 2022, FECON tiép tuc c6 nhirng diéu chinh
kip thoi trong chinh sach nhan su nham thuc day nang
suat va dong gbp clia ngudi lao dong, trong dé chinh
sach thu nhap danh cho khéi quan ly dy an tiép tuc
dugc nghién clu cai tién vai co ché luong thudng rd
rang. Chinh sach nhan sy méi cling da dugc sira doi
b6 sung va ban hanh ban cap nhat cia nam 2022, sau
01 nam ban hanh chinh sach nhan su md&i tir 2021 va
b6 sung thém noéi dung Chinh sach phong chéng tham
nhiing dé dam bao tinh minh bach va phéat trién bén
vitng clia FECON.

Cung vai d6, Ban lanh dao ludn coi trong va dau tu cho
cac codng tac vé dao tao, coi dao tao phat trién la mot
trong nhirng chién lugc nhan su cdt 16i nham phat trién
doanh nghiép bén ving. Nam 2022, mé hinh hoc tap
trong toan tap doan dugc ddy manh, khong chi gén két
ngudi lao ddng vai té chirc ma con la déng luc thuc day
ngudi lao ddng phat trién ban than. Cac chuong trinh
dao tao phat trién da va dang dugc xay dung dang co
nhing két qua budc dau nhu: Nang cao chét lugng

doéi ngli thé hién rd trong nang sudt va hiéu qua céng
viéc dugc nang cao, kha nang thich rng véi nhirng thay
d6i clia té chirc dac biét trong giai doan dang md réng
thém pham viva cac loai hinh kinh doanh, déng thai dao
tao nhém nhan sy tiém nang tré thanh nhém nguon luc
k& cdn nham dam bdo tinh én dinh clda t8 chirc. Nam
2022 13 nam ma toan bd hoat déng kinh té x& hdi van
khé khan, tirng budc thich Gng, thay déi dé khoi phuc
sau sy anh huéng sau sac cla dich bénh Covid-19.
Tuy nhién, FECON van duy tri Qu§ Nghia tinh déng ddi,
cac hoat dong an sinh, trach nhiém xa hoi cdia Cong ty
doéi vai tirng ca nhan va gia dinh ngudi lao déng (ngay
Thuong binh liét s§ 27/7, gia dinh kho khan), cac hoat
déng doan thé (nhan dip 08/03, 20/10, Tét Thiéu nhi...),
cac chuong trinh tén vinh ca nhan, tap thé (thudng danh
hiéu, thudng séng kién...). Bén canh d6, Cong ty cling
tiép tuc duy tri cac chuong trinh nham bao vé sirc khoe
cla can bd nhan vién, déng hanh clng véi cac chuong
trinh phong chéng Covid-19 clia Chinh phd nhu: Tuyén
truy@n, hudng dan va nhac nhd can bd nhan vién vé viéc
tuan tha cac bién phap phong chéng dich, huéng dan
cach ly, chdm séc strc khoe theo hudng dan clia BO Y t€,
mua bao hiém sirc khde, bdo hiém nhan tho cho cac vi
tri Ldnh dao quan ly trong nam 2022.

Cong ty luén thuc hién tot ché d6 chinh sach doi vdi
ngudi lao dong vé tién luong, tién thudng, bao hiémy
t&, bdo hiém xa hdi, ché dé huu tri, cac cong tac xa hoi,
tu thién va thuc hién day di nghia vy déi véi ngan sach
Nha nudc lién quan dén nguai lao dong.

Téng s lwgng lao dong dén th&i diém 31/12/2022
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Téng s6 nhan su tai FECON ndm 2022 la 1.228 ngudi, gidm 15% so véi ndm 2021 do thutc hién trién khai tdi cdu triic mot
s6 don vj theo hudng tinh gon d6i ngi nhén su;, tdng ndng sudt lao dong.
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Béo cdo clia Ban Téng Giam d6c vé Tong quan hoat dong kinh doanh
) Bdo cdo clia H6i dong Quan trj vé hoat déng clia cong ty

B&o cdo clia Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia H6i dong Quan tri, Ban Tong

[ ) ., o = /5 s
Gidam doc va Ban Kiém soat

) Bao cdoruiro




Il VUNG VANG VUQT SONG LON

, , > - . o - 1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
BAO CAO C UA BAN TO N G G IAM Doc VE 1.Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

2 -3 ? ~ N Nam 2022 tiép tuc la mot ndm khé khan cla cdng déng doanh nghiép néi chung va doanh nghiép xay dung noi

TO N G Q UAN H OAT DO N G CUA TAP DOAN riéng nhu da ndi & trén. Bay dugc coi la bdo tap thir thach khad nang sinh tén va kha nang thich nghi clia cac doanh
. . . nghiép.

Trong boi canh kho khan véi nhirng bién déng khach quan khé luong cla thi trudng nhu vay, két qua doanh thu
va lgi nhuan sau thué hop nhat ndm 2022 gidm lan lugt 13%, 27% so v&i cung ky va khong dat ké hoach da dugc
DPHDCD théng qua, nhung két qua nay cling da thé hién su nd luc, cd géng dang ghi nhan ctia Ban Téng Giam déc
FECON trong diéu hanh hoat dong kinh doanh clia Tap doan. Bén canh dé, mang dau tu trong nam 2022 ciing la
diém séang, tao tién dé cho sy phat trién manh mé hon cla linh vic nay trong nhirg nam sap tdi, cu thé: FECON
da nhan dugc quyét dinh trd thanh Chi Bau tu cho 02 dyr an: Dy an Cum Céng nghiép Danh Thang - Doan Bai tai
Bac Giang dién tich 75 ha; Du &an khu dd thi Nam Thai (Square City) tai Phé Yén - Thai Nguyén dién tich 24 ha va
thuc hién chuyén nhugng thanh cdng Du an Bién mat troi Vinh Hao 6.
Ngoai ra, dau &n trong nam 2022 con dugc ghi nhan qua viéc FECON lién tuc ghi tén minh tai hang loat giai thudng
uy tin nhu: dat Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam 2022 cho linh vuc “Xay dung ha tang ngam”, TOP 10 Céng ty uy tin
nganh Xay dung - Vat liéu xay dung do VNR binh chon, TOP 50 Doanh nghiép cé thuong hiéu nha tuyén dung hap
dan 2022 (trong d6, FECON xép vi tri TOP 4 Doanh nghiép trong nganh Xay dung), TOP 3 Doanh nghiép tiéu biéu
€6 ngudn nhan luc hanh phic 2022, TOP 10 Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao ddng.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sén
Bién dong tai sdn clia Cong ty
Don vj: dong

CHITIEU NAM 2021 NAM 2022 % TANG/GIAM

Tai san ngan han 5.062.620.383.406 5.235.382.974.606 34
Tai san dai han 2.433.084.195.177 2.345.591.035.453 -3,60
Téng tai san 7.495.704.578.583 7.580.974.010.059 1.1

Tai san ngén han tang 172,8 ty (+3,4%) ch yéu do cac khodn phai thu ngan han tang 408,6 ty (+14,5%) so vai cing
ky. Bén canh do, chi tiéu hang ton kho chua cé su cai thién so véi cing ky do mot s6 hang muc san lugng thi cdng
cla Céng ty chua dugc chi dau tu/téng thau nghiém thu, mét phan nguyén nhan cling bdi tinh hinh thi trudng
khé khan da tac dong dén tinh hinh tai chinh clia cac don vi nay. Cong ty hién dang tich cuc trién khai cac gidi phap
ddy manh ti€n dé nghiém thu dé gidm gia tri hang tén kho va ddy nhanh tién dé thu hai von.

Tai sdn dai han trong ky gidm 87,5 ty (-3,6%) chli yéu la do tai san ¢é dinh gidm 89,7 ty (-4,8%), nguyén nhan la do
khau hao cdia tai san co dinh hiru hinh trong nam lam gidm gia tri con lai cdia TSCD hiru hinh trong khi véi tinh hinh
khé khan vé thi truong xay dung nén Cong ty dau tu tdng mai gia tri khong dang ké.

2.2. Tinh hinh ng phdi trd
Don vi: dong

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 % Tang/gidm

Ng ngan han 3.365.479.978.631 3.152.094.491.474 -6,3
Nog dai han 1.201.043.299.905 945.555.085.715 -21,3
No phai tra 4.566.523.278.536 4.097.649.577.189 -10,3

Ng ngén han trong ky gidm 213,4 ty (-6,3%) chti yéu do Phai trad ngudi ban ngan han gidm 339,1 ty (-32,3%) va Chi
phi phai tra ngan han gidm 308,2 ty (-66,1%) do tai thai diém 31/12/2022 nhiéu dy an I6n clia Cong ty da co ban
hoan thanh, Cong ty da thuc hién thanh toan cho cac thau phu, nha cung cap. Ng dai han trong ky giam 255,5 ty
(-21,3%) nguyén nhan cht yéu la do trong nam 2022 cong ty da thanh toan mot phan cac khoan vay dai han tur cac
t6 chirc tin dung da phat sinh tir cdc nam trudc.

3. Nhi¥rng cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly

Coéng ty dang timng budc hoan thién cdu truc doanh nghiép theo dinh hudng chién lugc Tap doan 2020-2025. N&i
bat la viéc tai cau truc cac cong ty thanh vién, ra sot va tinh gon bo mdy Céng ty nhu: sdp nhap 3 Ban nén méng
vao thanh Ban Nén moéng; sap nhap Ban Xay dung dan dung cong nghiép 1 vao Ban Xay dung cdng nghiép 2 va
déi tén thanh Ban Xay dung cong nghiép; sap nhap Van phong phia nam vao Céng ty C6 phan FECON South (FCS)
va tai cau truc Cong ty FCS;...
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4. K& hoach kinh doanh nam 2023

4000 — 3.800
3.046
3000 |—
2.100
2000 —
1000 —
0
Doanh thu Doanh thu LSNT LSNT LSNT cla EPS hop nhat
hgp nhat cty me hop nhat cty me ¢4 doéng cty me (VND)

(ﬁ.mm .mma)

K& hoach kinh doanh theo mang (Ty dong)

CHI TIEU PON VI TINH KE HOACH 2022

Doanh thu hgp nhat Tap doan ty dong 3,800
Mdng Nén méng va Xay dung ty dong 2,800
Mdng Ha tdng va Cong trinh ngém ty dong 1,000
Lgi nhudn sau thué Hop nhat Tap doan ty dong 125
LNST tir hogt dong thi cong ty dong 65
LNST tir hogt dong dau tu ty dong 60
Doanh thu hgp nhét 2023 Lgi nhuan sau thué hgp nhat 2023
® nwen moéng va xéy dung @ (nsTtrhoat déng thi céng
@ Hatang va Cong trinh ngam @ LNST trhogt dong déu tw
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B VUNG VANG VUOT SONG LON 1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA TAP POAN

1.a Céng tdc diéu hanh & té chirc

Mac du béi canh nén kinh té nam 2022 cé nhiéu khé - . o . -

BAO CAO COA H6| D6NG QUAN TRI khan nhung hoat déng diéu hanh Tap doan dugc thuc Két thuc nam 2022, Von diéu
hién theo diing Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd déng, ctia S R V

y y Hoi déng quan tri va ddm bao tinh 6n dinh lién tuc. Céng I? Cua FEC’ON 1a: 1.574 TY

VE HOAT PONG CUA TAP POAN e e e e S ososose  DONG, TONG TAISAN LA

va da dugc ra soat, cap nhat ké hoach trung han cho giai \J -y

doan 2023-2025 vd&i muc tiéu tré thanh Tap doan hang 7'581 TY DONG Doanh thu
dau vé xay dung va phat trién ha tang tai Viét Nam. h0p nha’t va Ioi nhuén sau thué'
Trong nam 2022, Tap doan da van hanh doanh nghiép ° n R S o

dua trén cac mang kinh doanh chinh va ti€p tuc day hOP nhat ghl nhan trong r;am
manh cac cong tac quan tri tap trung cac chirc nang kinh = a

doanh, cung g, tai chinh, quan tri nhan su va xay dung 20?2 lan qut la 3‘046 TY

A z . - s PN ~ . 2 ~
thuong hiéu, phat trién van héa doanh nghiép. Mang DONG VA 52 TY DONG

dau tu trong nam dat dugc két qua dang khich 1, dac
biét trong cong tac phat trién du an.

Nam 2022, FECON da ky két 3.500 ty dong gié tri hop dong mdi, trong dé ndi bat véi cac dur &n 16n, trong diém nhu: Du an
Nhiét dién Ving Ang 2 Ha Tinh, Du an Nhiéu Léc - Thi Nghé TP HCM; Du an cang Lach Huyén 5-6 Hai Phong; Dy an Nhiét
dién Nhon Trach 3-4 Bong Nai; du an T6 hgp thép Hoa Phat Dung Quaét giai doan 2 tai Quang Ngdi,... Trong boi cdnh ma cac
Khach hang, Chu dau tu cling gép rat nhiéu kho khan, sé lugng du an trién khai it va qua trinh Iya chon nha thau dugc thuc
hién rat khat khe thi gia tri cac hop déng FECON da ky két mac du chua dat ké hoach dé ra nhung da thé hién dugc su ghi
nhan va danh gia cao clia khach hang vé nang luc clia FECON trén thj trudng xay dung, dac biét tai cac du an 16n c6 yéu cau
dac biét vé chat lugng.

1.b Hoat dong kinh doanh

Cac yéu t6 anh hudng khach quan dén tlr nén kinh té, thi trudng bat déng san va thj trudng tai chinh d& anh hudng truc tiép
dén thj truong xay dung nhu da néu trén la nguyén nhan can ban tac dong dén két qua san xuat kinh doanh nam 2022 cla
FECON. Két thiic nam 2022, téng tai san FECON dat 7.581 ty dong, doanh thu hgp nhat 3.046 ty dong va lgi nhuén sau thué
hop nhat 52 ty dong.

Vé linh vuc thi céng: Véi cac khé khan vé nguon viéc,
trong nam Tap doan da va dang thuc hién thi cong cac
Dy an Nhiét dién Ving Ang 2 Ha Tinh, Dy an Nhiéu
Léc - Thi Nghé TP HCM; Dy an cang Lach Huyén 5-6
Hai Phong; Dy an Nhiét dién Nhon Trach 3-4 Bong Nai;
B du an T6 hop thép Hoa Phat Dung Quat giai doan 2 tai
Quang Ngai,... Chi phi dau vao tang cao dan dén hiéu
qua clia hau hét cac dur &n khong dat lgi nhuén ké hoach,
tham chi c6 nhitng géi thau bj 10. Bac biét mot s6 dur an
FECON d3a ky hop déng nhung chua trién khai trong nam
2022 do chua gidi phong mat bang hoac chua thu xép
dugc ngudn von nhu du an Metro Line 3 Ha N6i goi thau
dao ham va x{r ly nén cac ga ngam, du an nudc thai Yén
Xa Ha Noi goi thau x&r ly nén va dao cac hé ga ngam, du
an Khach san Béng Huong Thanh Hoa, du an Khach san
Golden Da Lat Lam Bong,...
Vi tinh hinh thuc hién dy an day khé khan nhu trén,
@ dan dén FECON chi hoan thanh 61% k& hoach doanh thu
hgp nhat, 57% ké hoach doanh thu Cong ty me, 19% ké
hoach lgi nhuan sau thué hgp nhat va 75% ké hoach lgi
nhuén sau thué cdia Cong ty me, chi tiéu EPS hgp nhat chi
dat 15% so véi ké hoach.

38 Vé linh vure déu tu: Nhimg nd luc tir mang dau tu tir nhiéu nam
trudc da bat dau cé thanh qua va da déng gop dang ké vao két
qua kinh doanh ctia Tap doan trong nam 2022, FECON da thanh *
cbng trong viéc nhan dugc quyét dinh trd thanh Chd Dau tu cho |
02 du an: Dy an Cum Céng nghiép Danh Thang - Poan Bai tai
Bac Giang dién tich 75 ha; Dy an khu d6 thi Nam Thai (Square =2
City) tai Phdé Yén - Thai Nguyén dién tich 24 ha va da thuc hién #
chuyén nhugng thanh cong Du an Dién mét troi Vinh Hao 6 theo B
ké& hoach dé thu vé Igi nhuan cho Tap doan va san sang trién khai
cac du an dau tu mdi. Dy kién tlr nam 2023 va cac nam tiép theo,
linh vurc dau tu sé cé déng gdp dac biét cho két qua kinh doanh |
clia Tap doan vai viéc tham gia dau tu tai cac Dy an mdi tap trung » /
trong 3 linh vuc chinh, bao gém: Cac du an nang lugng téi tao; Cac (5
du &n do thi va khu cong nghiép; Cac dy an ha tang giao théng.
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2. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Mac du cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan FECON khong dat ké hoach da dugc BHBCD théng qua nhung Ban
Tong Giam ddc va cac can bd quan ly cla Tap doan da c6 nhiéu nd luc x{r ly cac ton tai, kho khan dé hoan thanh
cac nhiém vu dugc Dai hoi dong c6 déng va Hoi dong quan tri giao phd, bao gom:

2.1. Déi vdi cdng tdc véin hanh té churc:

Tung budc hoan thién cau trdc doanh nghiép theo dinh hudng chién lugc Tap doan giai doan 2020-2025; budc
dau trién khai cac hanh dong chién lugc uu tién, dat nén mong cho nam ban 1€ tién dén su phat trién cda Tap
doan giai doan mdi. N&i bat la viéc ra soat, tinh gon bd may Tap doan nhu: sép nhap 3 Ban nén m()ng vao thanh
Ban Nén méng; sap nhap ban Xay dung dan dung céng nghiép 1 vao Ban Xay dung cong nghiép 2 va doi tén thanh
Ban Xay dung cdng nghiép; sap nhap Van phong phia nam vao Cong ty C6 phan FECON South (FCS) va tai cau trdc
Cong ty FCS,;...

Ban Téng Giam déc da thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, c6 sy phan cong phan nhiém rd rang,
duy tri cac budi hop giao ban dinh ky, cac chi dao dua ra kip thoi va cé hiéu qua. Trong qua trinh thuc hién nhiém
vy, Ban Téng Giam déc va cac can bd quan ly clia Tap doan da tudn thu ddng phan cap thdm quyén quy dinh tai
Diéu I&, quy ché quan tri, cAc quy ché ndi bd va cac quyét dinh clia H6i dong quan tri

Hoat déng van hanh doanh nghiép néi chung dang & mirc do tuan tha, chua dat mdc d6 téi uu hiéu qua. Vi vay,
yéu cau trong nam 2023 Ban Téng Giam d&c can phdi hgp t6t hon, déc biét trong phdi hgp san xuét gitta cong ty
me vGi cong ty con, gitra cac cong ty con vdi nhau va cdng tac quan tri tap trung mot sé chirc nang chinh; chi ¢
ph6i hgp nhip nhang, tron tru kip thdi, ding ngudi ddng viéc mai huy déng dugc téi uu ngudn luc cla Tap doan,
dé tang dot bién nang suét lao dong va hiéu qua kinh doanh.

2.2. Déi vdi cbng tdc phdt trién kinh doanh

Duy tri vi thé dan dau ciia mang kinh doanh c6t I5i la nén méng & ngam, timng budc chuyén dich sang m6 hinh Nha
thau chinh/Tong thau mang xay dung cdng nghiép va ha tang ndi chung; da cung véi ddi tac chién lugc budc ra
thi trudng khu vyc bang nang luc, thé manh cda Tap doan. Cac thanh vién Ban Tong Giam ddc dé phat huy tot uy
tin cdng ty va mdi quan hé cta cd nhan dé phat trién thanh céng mot s6 du an theo mang phu trach, két qua nay
cling thé hién tinh ddng dan cla hé thong phan quyén theo mang du an. Cong tac dau thau dy an dugc thuc hién
chuyén nghiép, chat ché nhung ty Ié tring thau chua cao do khau sang loc dur dn ngay tir dau con thiéu hiéu qua,

ia thau chua canh tranh, Ban Téng Giam déc can cai thién manh cdng tac nay trong nam téi dé t6i uu hda nguon
Uc, nang cao co hdi tring thau va doanh thu, Igi nhuan cho Tap doan;

Bén canh cac du an kinh doanh da va dang phat trién, nam 2023 Ban T6ng Gidam ddc can manh mé md rong tam
nhin sang cac thi trudng lan can nhu Campuchia, Lao, Philippines, Dai Loan dé c6 thé phat trién va thuc hién cac
dy an FECON c6 uu thé tai cac cac thi trudng nay, tang doanh thu va Igi nhuan cho Tap doan.

2.3. Doi vdi cong tdc qudn ly du’ dn:

Ap dung cac bién phap kiém soéat chi phi du &n hiéu qud, t6i da hoa cac ing dung cdng nghé, ti wu hoa bién phap
thi cdng tai cac du an dé dam bao an toan chét lugng va chi phi du an. Vi cac du an cap 2 trd 1én, Tap doan da
trién khai quan ly du an tap trung tir khau ti€p can chao thau dén truc ti€p td chirc quan ly du an tai hién trudng va
cung Ung may moc, nguyén vat liéu. Tuy nhién, do s6 lugng du an trong nam khong nhiéu, mot s6 du an bi dung
hodc gidn tién dé, cho nén khodng 40% thai gian cac Ban du an it viéc lam dan dén két qua kinh doanh khéng dat
ké hoach, nhan su khéi quan ly dur &n cling bi gidm dang ké sau thoi gian it viéc lam. Yéu t6 khach quan siét chat
dong tién vao bat ddng san va xay dung cua thi trudng dan tdi nhiéu du an bj dirg hodc gian hodn, cac du an da
lam xong thi khong thé thu héi cdng ng do chii dau tu bj siét chat tin dung, khong thé giai ngan thém dan dén tinh
hinh thiéu hut dong tién va tang dot bién chi phi tai chinh,...

Ma&c du vay, nhiém vu clng c6 va phat trién luc lugng van phai 1a nhiém vu uu tién trong ndm 2023 dé sin sang
cho cac co hdi du an 16n trong trudc mat cling nhu dai han. Ban Téng Giam déc can dac biét uu tién cho nhiém
vu phét trién doi ngti giam ddc du an, quan ly hgp déng, phat trién chudi cung ing, mang ludi nha cung cap theo
dinh hudng doanh thu dén nam 2025; sdn sang chdp co hoi dé bt pha khi nhan dugc cac du an 1én c6 yéu cau
cao vé chat lugng va tién do.
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2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép)

2.4. béi vdi hoat déng tai chinh:

Tinh hinh thuc hién du an va thu héi cdng ng nhu d& néu trén dan dén nhiéu kho khan thach thire trong quan ly
tai chinh no6i chung va quan ly dong tién noi riéng. Ban Téng Giam déc da réat tich cuc trong cdng tac thu hoi cong
ng, han ché phat sinh cong ng khé doi, thic day t6i da nghiém thu thanh toan du an, co cau lai khodn muc dau tu
theo dinh hudng chién lugc. Trong nam 2022, Ban Téng Giam déc da chi dao Ban Quan ly chi phi & dong tién clia
Céng ty ch dong tich cuc trong viéc thu hoi cdng na, gidi quyét/thu hoi dugc nhiéu khodn cdng no da kéo dai tur
nhiéu nam trudc.

Céng tac quan tri tai chinh cla Tap doan nhin chung da cé nhiéu ¢ gang nhung chua dap (ng yéu cau phat trién,
dac biét trong mang tai chinh dau tu. Trong nam 2023, Ban Téng Giam doc can c6 cac hanh dong quyét liét dé cai
thién tich cuc mang nay, hé trg va dén déc Cong ty C6 phan Dau tu FECON (FECON Invest) cai thién nang luc tai
chinh, kip thai hién thuc hda cac co hdi du an dau tu da day da diéu kién phap ly dé trién khai, mang lai Igi nhuan
cho céng ty va tao tién dé trién khai cac du an tiép theo.

2.5. Doi vdi hoat déng dau tu:

Bén canh viéc chuyén dich chién lugc kinh doanh, cling ¢ va phat trién san pham truyén théng, Tap doan da kip
thoi tim d6i tac dé thodi vén hai du an nang luong tai tao chudn bj s&n sang ngudn vén dé thuc hién dau tu cac du
an mang bat dong san khu cong nghiép & khu d6 thi. Bong thai, tiép tuc phat trién cac dur &n nang lugng téi tao,
khu cdng nghiép khu d6 thi ¢ quy mo I6n hon dé san sang dau tu trong cac nam 2024 - 2025.

FECON Invest can chudn bij luc lugng marketing ban hang phu hop dé doén dau cac nhiém vu marketing ban hang
cho cac dv an thyc hién trong nam 2023 va tiép tuc chuan bi san sang thj trudng & khach hang cho cac du an trién
khai trong nam 2024 va 2025.

Tém lgi, trong béi canh thi trudng vo cung khoé khan, Hoi dong quan tri ghi nhan két qua chung vé san xudt kinh
doanh va né lyc ctia Ban Téng giam d6c Cong ty trong nam qua. Ban Téng Giam déc can phai nd luc hon nita trong
cong tac phdi hgp cap cao, cht dong va diing manh hon dé phat trién cac co hoéi kinh doanh mdai cho Tap doan.
Phat huy tinh than dam nghi dam lam, trung thuc thang than véi y thirc tu gidc ky luat cao, cong khai minh bach
trong diéu hanh, thira nhan han ché& dé€ déi mat khac phuc cai thién nang luc hudng téi ngay mét chuyén nghiép
hon, hiéu qua hon, gitip Tap doan dat dugc cac két qua kinh doanh ngay maot khai sac, ddng thdi phat trién té chirc
theo huéng bén virng, trudng tén. FECON phai la Tap doan xay dung va phat trién ha tang hang dau Viét Nam vao
nam 2025 theo muc tiéu da dat ra.

3. CAC TIEU BAN TRU'C THUOC HOI PONG QUAN TRI
Thuong truc HOi dong quan tri, gdm cac thanh vién sau:

1 Pham Viét Khoa Chu tich HBQT
2 Ha Thé Phuong Pho6 Cha tich HPQT (Mién nhiém ngay 28/04/2022)
3 Tran Trong Thang Phé Chu tich HBQT thudng truc

Thuong truc HOi dong quan tri dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 23A/2019/NQ-HPQT.FECON ngay 27 thang 04
nam 2019 clia H6i dong quan tri va dugc théng qua lai danh sach theo Nghj quyét s6 40/2022/NQ-HDQT.FECON
ngay 01 thang 08 nam 2022 ctia Hoi déng quan tri, la co quan dugc Hoi dong quan tri giao nhiém vu dé gidi quyét
va phé duyét kip thdi mot s6 van dé thudc tham quyén clia Hoi déng quan tri phuc vu cong tac chi dao giam sat
diéu hanh hang ngay, chiju trach nhiém trudc H6i dong quan tri vé cac hoat ddng trong pham vi chirc nang, nhiém
vu dugc Qy quyén. Thudng truc Hoi dong quan tri sau khi dugc thanh 1ap da trién khai cong viéc hiéu qua, phéi hop
vGi Ban Tong Giam doc dap ing dugc kip thoi yéu cau clia hoat ddng san xuét kinh doanh clia Tap doan.

HG6i dong quan tri Tap doan cling da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién H6i dong quan tri phu trach cac linh
vuc chuyén mon va gidm sat hoat dong clia Tap doan theo Nghi quyét s6 47/2022/NQ-HDQT.FECON ngay 06 thang
09 nam 2022.
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4. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRl NAM 2022

Hoat dong clia Hoi dong quan tri trong nam tuén th theo ding chic nang va nhiém vy dugc quy dinh tai Diéuléto
chirc va hoat dong Tap doan. Nam 2022, Hoi dong quan tri t6 chirc 04 cuoc hop dinh ky va cac cuoc hop bat thu’dng
dé giam sat Ban Tong Gidm déc trong viéc thuc hién cac Nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan triva
duara cha  truong VE t6 chur, nhan su va cac hoat dong khac véi cac noi dung chinh nhu sau (Danh sach dudi day
bao gdbm ca ndi dung hoat dong clia Hoi déng quan tri va Thuong truc Hoi dong quan tri):

Thai gian Noi dung

Théng qua viéc B6 nhiém Chu tich H6i ddng quan tri Céng ty C6 phan Coc va Xay dung FECON;

Thong qua viéc thanh 1ap Ban Nén méng 3;

Thong qua chd truong va phuong an diéu chinh co cdu té chirc Cong ty C8 phan FECON SOUTH

ké tir ngay 01/02/2022;

Thong qua quy ché hoat dong VP dai dién Cong ty ¢ phan FECON tai VPPN;

Théng qua chd truang mua ¢6 phan phat hanh thém trong dot tang vén diéu 1& ciia Cong ty C6 phan
Coc va xay dung FECON (FPL)

Théng qua viéc chuyén nhugng c6 phan Céng ty C6 phan Thi cdng coc FECON s& 1 (FCPL1) va Cong ty

Quy 1/2022 C6 phan Coc khoan va Két cdu ngam FECON (FDB) cho Cong ty C6 phan Coc va Xay dung FECON (FPL);

- Ban hanh quy ché kiém toan noi bo;

- Théi gitr nhiém vu phu trach Ban Nén moéng 1 déi véi 6ng Tran Van Thuyét;

- B6 nhiém &ng Pham Duc Huyén gilt vi tri Trudng ban - Ban Nén Mong 1
ké tir ngay 01/03/2022;

- Thong qua k& hoach t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022 va ngay dang ky cudi cling;

- Thanh lap ban kiém tra tu cach ¢ dong tai Pai hoi dong C8 dong thudng nién 2022;

- Uy quyén cho 6ng Ha Thé& Phuong thay dng Pham Viét Khoa lam Nguai dai dién vén tai CTCP Bau tw
FECON va gidi thiéu véi PHDPCD va HDQT CTCP Dau tu FECON bau 6ng Ha Thé Phuong lam Chd tich HDQT;

- Cap nhat s8 ¢ phan dai dién phan vén gop clia Ngudi dai dién FECON tai Cong ty FPL sau khi mua
c6 phan phat hanh thém trong dot tang vén diéu |é cha FPL.

- B6 nhiém 6ng L& Bdo An gilt vi tri Trudng ban Ban Truyén thong;

- Uy quyén cho 6ng D& Tran Nam thay cho 6ng Ta Cong Thanh Vinh 1am ngudi dai dién phan vén clia
FECON tai FCIC;

- B& nhiém vj tri ké toan trudng d6i vai 6ng Pham Van Tung;

- Thoi gitr chirc vu K€ toan trudng d6i vai ba Nguyén Thi Nghién;

- Uy quyén cho 6ng Tran Nhat Khoa thay cho 6ng Nguy&n Chi Cong Iam NDDV clia FECON tai Cong ty
FECON South;

- D& clr ing vién dé bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019- 2014;

- Thdng qua chl truong va phuong an tai cau tric Ban Dam bao chéat lugng;

- Théng qua viéc diéu chinh So dd t6 chirc va chirc nang nhiém vu ctia Ban Trg ly quan tri;

- Thoéng qua viéc diéu chinh So db t8 chirc va chirc nang nhiém vu clia Ban Ky thuat;

- B6& nhiém &ng Nguyén Huy Ha gitr vi tri Trudng Ban du an Ha tang 3;

- Thoi gitr chirc vu Trudng ban Nén méng 2 - Cong ty c& phan FECON d8i v6i 6ng Pham Hoang Long

Quy 2/2022 ké tir ngay 01/05/2022;

- Thoi gitr chirc vy Trudng ban Xay dung cdng nghiép 3 - Cong ty ¢6 phan FECON déi véi dng D6 Quang Diing

ké tir ngay 02/05/2022;

Thong qua viéc dé nghi cap tin dung cho Céng ty C6 phan FECON tai Ngan hang TMCP Dau tu va
phat trién Viét Nam - CN Bong Do;

Phé duyét baon gia, Binh murc thi cdng ndi bo;

Ban hanh Quy ché hoat dong cia HPQT sira d6i, b sung;

Ban hanh cap nhat vé Hoi dong Quan ly du an;

Ban hanh Diéu & va t6 chirc hoat ddng stra doi, b6 sung clia Céng ty C6 phan FECON;

Diéu chinh cap bac luong, murc luong va ché dé cdia Can bd nhan vién 2022;

Ban hanh quy ché hoat ddng clia mang ludi kiém soat vién;

Ban hanh chinh sach chéng tham nhiing;

Thoi gitr chirc vu Trudng ban Nén méng 1 - Cong ty C6 phan FECON d6i véi dng Pham Birc Huyén
ké tir ngay 31/05/2022;

BG nhiém éng Pham B¢ Huyén gilt vj tri Trudng ban - Ban xay dung cc‘Jng nghiép 3;

Uy quyén dai dién phan vén ctia FECON tai Truging Trung hoc phé théng Y Yén;

Uy quyén cho dng Tran Lam thay cho dng Ha Clru Long 1am ngudi dai dién vén tai Cdng ty C6 phan
thiét bi FECON;
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hgi gian Noi dung

Quy 2/2022

Ban hanh ban cap nhat phan cdp thdm quyén phé duyét Cong ty C6 phan FECON;

Thanh 1ap Uy ban phat trién van hoa doanh nghiép FECON;

Ban hanh ban cap nhat quy ché quan ly du an tap trung phién ban vV1.0/2022;

Ban hanh ban cap nhat Chlrc nang nhiém vu clia cac Ban chirc nang va Ban Du an;

Phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2022 lan 1;

Thoi gitr chirc vy Trudng ban nhan sy ddi véi ong Ly Ngoc Anh k& tir ngay 14/06/2022;

Giao nhiém vu Ong Ly Ngoc Anh gitt vi tri Phé ban Nhan su - Cong ty c6 phan FECON ké tir ngay 15/06/2022;

Quy 3/2022

Thoi gitr nhiém vu phu trach Ban Nén Mong 2 d6i véi dng Nguyén Tudn Anh;

Ban hanh quy ché Quan ly va hoat déng clia Nguai dai dién vén clia FECON;

Lua chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2022;

Théng qua chd truong gidm vén diéu 1é Cong ty C6 phan Xay dung Ha tang FECON;

Thai gitr chirc vu trudng ban du &n - Ban dur an ha tang 1 - Cong ty ¢d phan FECON d6i vai dng Cao Nguyén Thang;
Giao nhiém vu cho &ng Cao Nguyén Thang gil vi tri Quyén trudng ban - Ban Phat trién du an;

Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché quan Iy ng;

Théng qua danh sach Thuong truc HDQT nhiém ky 2019-2024;

Bau chuirc danh Phé Chd tich HDQT nhiém ky 2019- 2024;

Ban hanh cap nhat Quy ché Quan ly va sr dung con dau;

Ban hanh bd dinh mirc don gia thi cong mang nén méng;

Théng qua chti truong va Phuong an tai cdu tric ban Nén mong 1 va Nén mong 3; D&i tén Ban Nén mong 2
thanh Ban Nén méng;

Thoéng qua viéc B6 nhiém 6ng Bui Mén Bach gitr vi tri Giam déc Cong ty C6 phan Coc va Xay dung FECON;
Phan cdng nhiém vu cho cac thanh vién HDQT phu trach cac linh vurc chuyén mén va gidam sat hoat dong
clia Cong ty;

Phé duyét tra ¢4 tirc ndm 2021 bang tién;

Théi gitt chirc vu Phé ban Nhan su-Phu tréch Ban T6 chirc nhan su d6i véi Ong Ly Ngoc Anh;

Phé duyét Binh muc chi phi thudng xuyén clia Ban diéu hanh dy an_phién ban vV2/2022;

Tuyén dung va b nghiém vi tri Gidm déc/Trudng ban Nhan sy tai Cong ty C6 phan FECON.

Quy 4/2022

B4 nhiém &ng Ngd Van Thuan gitr vi tri Trudng ban du an- Xay dung cong nghiép 2;

Diéu chuyén va B6 nhiém Ong Nguyé&n Quang Hung gilt vi tri Phé Gidm déc dieu hanh - Cong ty C6 phan
Xay dung Ha tang FECON;

Phuong an vay vén ctia Cong ty C6 phan FECON tai Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng thén

Viét Nam - Chi nhanh Lang Ha;

Ban hanh B0 dinh mirc don gid mang xay dung dan dung va céng nghiép_V1/2022;

Quyét dinh thanh lap H6i dong so khdo sang kién cai tién FECON 2022;

Théng qua viéc thoai toan bd vén dau tu tai Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6;

Ban hanh B6 dinh mdrc don gid mang Ha tang ky thuat_v1/2022;

Phé duyét thay déi thdi gian thanh toan ¢6 tirc nam 2021 bang tién;

Ban hanh ban slra d6i, bd sung Quy ché quan ly may mac thiét bj tap trung_V2/2022;

Piéu chuyén va b6 nhiém Ong Pham Ngoc Thuan - Gidm déc Cong ty C6 phan Xay dung ha tang FECON;
sang git vi tri Phé Giam déc kiém Trudng ban Quan ly du an - Cong ty ¢ phan FECON Phé Yén;

Ban hanh Quyét dinh vé viéc ting cudng ki€ém soat cong tac phat trién kinh doanh trén pham vi toan Tap doan;
Nghi quyét théi gilt chirc vu Trudng ban Truyén théng d6i véi Ong Lé Bao An;

Ban hanh ban cap nhat Chinh sach nhan sy clia Céng ty ¢ phan FECON, ap dung ké tir ngay 01/11/2022;
Nghi quyét théi gilr chirc vu Phé Gidam déc - Cong ty C6 phan Cong trinh ngam FECON d6i vai 6ng Tran Lam;
Thong qua viéc Cong ty C6 phan FECON vay vén tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan ddi - Chi nhanh
S& giao dich 1 (MB Bank-SGD1);

Ban hanh Hé théng chirc danh Cong ty C6 phan FECON;

BG6 nhiém Trudng ban PTDA déi vgi ba Chu Thi Thly Hang;
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5. HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP (KHONG PIEU HANH)

Cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap déu tham dur day du cac buéi hop ctia Hoi dong quan tri va déng gop
nhiéu y kién khach quan, thiét thu’c trong cong tac quan tri Tap doan va viéc ra quyét dinh ctia Hoi don quan tri.
Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri thuc hién day du quyén va nghia vu ctia Thanh vién Hoi dong quan tri theo
quy dinh tai Diéu lé clia Tap doan, Quy ché hoat dong cla Héi dong quan tri, Nghl quyét phan cong nhiém vu cla
Thanh vién HGi dong quan tri. Cac hoat déng clia cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong nam nhu sau:

- V@ chién lugc: Dong gbp tich cuc vao viéc xay dung chién lugc cia Tap doan giai doan 2020-2025, dac biét Ong
Nguyén Hitu Thai Hoa - ngudi cé kinh nghlem nhiéu nam trong mang xdy dung chién lugc tai cac doanh nghiép
I&n, da truc ti€p tham gia Uy ban chién lugc cia Cong ty, dong hanh cung doi ngd Lanh dao chi chét trong thai
gian xay dung va khéi dong trién khai chién lugc;

-ve klem sodt hogt déng cia Ban Tong Gidm déc: Cac thanh vién da xem xét ki lu6ng cac ké hoach, két qua hoat
dong cua Ban Tong giam déc trong cac hoat doéng quan tri dieu hanh hudng téi cac muc tiéu dé ra va tich cuc giam
sat viéc bao cao két qua hoat dong. Ddc biét d6i vdi cong tac dau tu du an, cac thanh vién HBQT doc lap da choy
ki&n véi trach nhiém rat cao, ¢ tinh phan bién vao tat ca cac du an va y tudng dau tu;

- Vé kiém sodt rdi ro: Cac thanh vién gitp kiém tra dé dam bao cac thong tin tai chinh duoc cong b la minh bach,
cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu dur &n dugc phan tich hiéu qua can than trudc khi trién khai. bong thoi,
cac thanh vién HBQT doc lap cling mang dén cai nhin khach quan déi véi hoat dong san xuét kinh doanh, gép phan
gia tang hiéu qua kiém soat va quan tri rdi ro cho Cong ty;

- V& nhén sy Cac thanh vién HDQT déc lap da cung vai cac thanh vién HPQT thuc hién diéu hanh, déng gop mot
cach cé trach nhiém trong viéc hoan thién ca ciu té chirc cdng ty va cac cong tac quy hoach, b6 nhlem mién nhiém
va dao tao can bd quan ly cap cao.

6. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHU'NG CHi PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia khoa dao tao va dugc cap ching chi dao tao vé Quan tri Cong ty clia
Uy ban Ching khoan Nha nudc, bao gom: 6ng Pham Viét Khoa, dng Ha Thé Phuong, 6ng Tran Trong Thang, 6ng
Ha Thé Long.

Cac thanh vién H6i dong quan tri khac cling da dugc tham gia cac chuong trinh dao tao, su kién vé quan trj Tap
doan do cac don vi c6 nang luc t6 chirc, dong thdi tham du cac khéa dao tao néi b lién quan dén k§ nang quan
ly va hoat déng cdia Tap doan.

7. CAC PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

DE hoan thanh t6t nhimg muc tiéu da dé ra, toan Tap doan can tap trung sang tao, tan dung cac ca hdi cua thi
truong, HDQT clng Ban Tong Giam doc Cong ty trién khai cac nhiém vu trong tam sau:

(1) Tap trung trién khai rét rao, hiéu qua cac du an da ky hgp dong trén toan hé théng: dam bao tién do, chat
lugng, an toan lao déng, nghiém thu, thu hoi cong ng dung ké hoach, ddm bao hiéu qua kinh té theo ké hoach chi
phi phé duyét;

(2) Nang cao nang luc quan ly chi phi va dong tién. Tang cudng ki€ém soat, giam sat thuc hién tiét kiém chi phi quan
ly, quan ly dong tién va phat trién chudi cung ung;

(3) Xay dung, phat trién doi ngd nhan sy cé nang luc cao trong QLDA, quan ly hop déng dac biét la doi ngd Giam
déc du an (PM) va Chi huy trudng (SM) dua FECON tré thanh don vi dd strc canh tranh trong nganh xay dung va
6 thé canh tranh manh mé vdi cac nha thau/téng thau I6n trong nudc;

(4) Phat trién nang luc kinh doanh dau thau dua trén kha nang téi uu hda thiét ké (Design & Build), dac biét la cac
du an cap dac biét; khong ngirng nang cao nang luc canh tranh, tim kiém thong tin, tdng cudng cong tac tiép thi
m& rong thi trudng;

(5) Pay manh lién danh/lién két/dé hién thuc héa cac ca hoi kinh doanh 16n, chinh phuc cac “ngon ndi” du an nhu:
cang bién, nha may dién, ha tang KCN, ha tang giao théng, nha may FDI & kho logistic;

(6) T6i vu héa van hanh Tap doan nham téi ndng suét cao: ra soét, sap xép lai bé may quan ly, dinh bién mét cach
hop ly, hoan thién phuong an quan ly, t8 chirc theo huéng gon nhe, chuyén sdu nham tang nang suét lao dong,
nang cao hiéu qua kinh doanh;

(7) Phét trién nang luc lam téng thau trong finh vurc xay dung cong nghiép & ha tang ngam: chd trong cong tac dao
tao nang cao nang luc chuyén mon, phat trién ngudn nhan luc nham dap (ng yéu cau san xuat kinh doanh, pht
hgp véi toc do tang trudng clia FECON;

(8) Tap trung trién khai dau tu cac du an da cé chd quyén va c6 diéu kién thuan Igi d€ hién thuc héa lgi nhuan, tao
tién dé cho cac du an tiép theo;

(9) Phét trién nha dau tu chién lugc thu hit vén, tang cudng strc manh tai chinh cho FECON, FECON Invest va cho
cac hoat ddng dau tu du an;

(10) Day manh (ng dung s6 hod, realtime dif liéu va chi s& san xudt kinh doanh dé quan tri hiéu qua;

(11) Phéat trién van hoa doanh nghiép, xay dung thuang hiéu ngudi FECON chuyén nghiép;

(12) Tang hiéu qua s&r dung may mac thiét bi Tap doan;

Vi chire trach dugc phan cong bdi PHDCD, HDQT cam két ddng hanh véi Ban Téng Giam déc Tap doan thuc hién
cac muc tiéu kinh doanh va k& hoach hanh dong néu trén trén co sd toi uu hda ngudn luc dé tang co hoi kinh
doanh, tang nang suat lao ddng nham t&i muc tiéu t6i thugng la dam bao dong tién, tang cao loi nhuan va phat
trién bén virng doanh nghiép.
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8. CO CAU CcO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUrU

A. CO PHAN
1 S8 lugng ¢6 phan dang luu hanh 157.439.005
2 S6 lugng c6 phan tu do chuyén nhugng 125.439.005
3 S8 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhugng 32.000.000
Téng sé 157.439.005

B. CO CAU cO PONG
* Co cdiu 6 doéng cong ty

TT CO CAU cO PONG SO LUQNG CO PONG cO PHAN TUONG UNG GIA TRI (VND) TY LE/VDL
THU'C GOP

1 €8 ddng trong nuéc 20.438 105.359.003  1.053.590.030.000 66,9%
€3 dong la té chirc 35 16.639.118 166.391.180.000 10,6%

C6 dong 1a ca nhan 20.403 88.719.885 887.198.850.000 56,3%

C6 ddng nha nudc 0 0 0 0%

2 (8 déng nudc ngoai 155 52.080.002 520.800.020.000 33,1%
C8 dong la té chirc 23 51.442.848 514.428.480.000 32,7%

C3 dong la ca nhan 132 637.154 6.371.540.000 0,4%

Téng céng 20.593 157.439.005  1.574.390.050.000 100,0%

TiLESO HOU
CO PONG

TRONG
VA NU'GC
NHAN TRONG NGOAI
VA NUGC

NGOAI

56,3%

C6 déng la té chirc trong nudc

C6 dong la ca nhan trong nudc

. C6 dong trong nuGc

C6 dong la té chirc nudce ngoai

C6 dong la ca nhan nudc ngoai @ o ddng nudcngoai

*Danh sach c¢6 déng ndm giir trén 5% V&n diéu I tai ngay 31/12/2022

TT TEN cO PONG SRV WA AR A3 [V \[7:\'A - M S0 €O PHAN NAM GIU(CP)Y TY LE SO HU'U

1 Cong ty C6 phan Raito Kogyo CB9736  06/03/2019 40.167.682 25,51%
2 Quy dau tu Ha tdng Red One 41/GCN-UBCK  01/11/2021 16.000.000 10,16%

*Ty 1€ s& hitu nu'éc ngoai téi da tai 31/12/2021: 75%.
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C.TY LE SG HU'U CO PHAN CUA BAN LANH DAO

STT Hotén Chiic vu Solugngcoéphan  Tylé s hitu (%)
) : s6 hiru (cp)

1 Pham Viét Khoa Chu tich HDQT 5.000.100 318
2 ..... TranTrong -|- hang ........... P ho C hu t,ch HDQT Thu’dng tr uc ..................... 631 461 ........................... 04 0
3 ...... Satoyu k. Ya mane ............ Pho chu t|chHDQT ............................................... 0 ........................... oo 0
.4 ...... Nguyén |-| Cr u T ha| Hoa e T han h V|én HDQT ................................................. o ........................... 0 oo
P HaTheLéng .................. 8 hanhV|énHDQT475293 ........................... 030
6 NguyenTranBangPhudc  Thanh vién HBQT 0 0,00
S Nguyén Th| Ng BT HDQT ................................................. G ; 00
8 ...... HaThé’Phu'o'ng .............. PhochunchHDQTmo ............................ 0 oo

(mién nhiém 28/04/2022)

9 Nguyén Song Thanh Thanh vién HBQT 1.471 0,00
(mién nhiém 28/04/2022)

10 Phung Tién Trung Uy vién HBQT 238.177 0,15
(mién nhiém 28/04/2022)

11 Pham Trung Thanh Uy vién HDQT 33 0,00
(mién nhiém 28/04/2022)

12 Nguyén ThiLan Huong  Trudng BKS 0 0,00
13Tréncﬁng'|'rang ............ -|- hanhv|énBK587 ........................... 000
L Ng uyé . T s 00 .
e Pham Th| e g N ng ..... & dng T S 55

(mién nhiém 28/04/2022)

16 Nguyén Van Thanh Téng Giam déc 258.693 0,16
Lo Nguyén Q SORRICR e GDthu’dng : uc .......................................... L OO .
18D6ManhCu’o’ng ............. e 1015001
S guyénThanhTung ....... s G
o éng B s S S0
S Quang T e R 55
22PhamVénT ung .............. v ru’dng .................................................. L S0
g CéNG ...................................................................................... L 5
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D. TINH HINH THAY pOI VON PAU TU CUA CHU SG HU'U

STT Thoidiémthaydsi  Vondiéulé (VND) Tongsocophan Loaicdphan Ghichu

R 18/06/2004 . >.000.000.000 - 2000 Cophanphdthong Ménh gia:
2 30/06/2006 10.000.000.000  10.000 C6 phan phé thong 1.000.000 dong
3 10/08/2007 50.000.000.000  5.000.000  C6 phan phd théng

T

D, 17/11/2010 107.000.000.000  10.700.000 CGphanphdthong

O] 041172011 .. 128.400.000.000  12.840.000  C6phanph§théng

RO 1770572012 . 138.051.620.000  13.805.162  COphanphGthong

8 18/04/2013 165.663.280.000  16.566.328  C6 phan phé thong

5 s s sons Sv7seris Comnanion

10 18/06/2014 . 457.228.540.000 45722854  CGphanphSthong Ménh gié:
11 18/11/2016 477.228.540.000  47.722.854  C6 phan phd thong 10.000 déng
12 10/3/2017 494994220000 49.499.422  CGphanphSthong

13 2872017 543.529.160.000 54.352.916  C6phanphdthong

R e e

NI 12/6/2018 . 898.529.160.000  89.852.916  CSphanphSthong

16 121272018 943445620000  94.344.562  COphanphGthong |

17 10/06/2019 1.138.477.420.000 113.847.742  C6 phan phé thong

1817102019 1195388930000 119538893 CphanphSthong

19 25/01/2021 1.254.390.050.000 125.439.005  C& phan phé théng

20 14/01/2022  1.574.390.050.000 157.439.005 CGphanphdthong

E.GIAO DICH CO PHIEU QUY
Khong co
F.CAC CHUNG KHOAN KHAC

Trong ndm 2022, Tap doan thuc hién 01 dot phat hanh trai phiéu riéng | vai thong tin cu thé nhu sau:
150.000 Trai phi€u
150.000.000.000 dong

- Téng s6 lugng trai phiéu phat hanh:
- Téng gié tri trai phi€u phat hanh:
- Loai hinh trai phiéu: Trai phi€u khéng chuyén déi, khéng kém chirmng quyén, cé tai sdn bao ddm bang tai san,

khong phai la ng thir cap.

- Ky han: T6i da 18 thang ké tir ngay phat hanh
- Ngay phat hanh: 13/06/2022
- Ngay dao han: 13/12/2023

- Muc dich phdt hanh: Tang quy mé vén hoat déng cta Tdp doan.
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9.BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

8.1. Tdc déng Ién méi truong

FECON luon tap trung va chu trong trong viéc tuyén truyén vé cach thirc bao vé moi trudng doéi véi can b nhan
vién trong Céng ty dac biét tir nhitng viéc nhd nhu phan loai rac thai dé tai ché, sir dung tiét kiem nang lugng,
dién, nudc, han ché str dung tui nilon, lua chon str dung cac san pham than thién véi moéi trudng,... T nhirng hanh
ddng, viéc lam nhu vay sé gop phan hinh thanh 16i séng tich cuc trong cdng déng can bd nhan vién trong Tap doan
8.2. Tiéu thu ndng luong

FECON dac biét quan tam va chu trong dén viéc tiét kiém nang lugng trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh. Tap doan luén néu cao tinh than va y thic tuyén truyén trong hé théng can bd nhan vién vé viéc gidam thiéu
va tiét kiem nang lugng, tan dung cac ngudn nang lugng tu nhién va nang lugng tai ché dé gép phan bao vé moi
truong.

8.3. Tiéu thu nuéc

Tiét kiém tiéu thu nudc cling luén la moét trong nhirng van dé dugc FECON chd trong. Tap doan thudng xuyén néu
cao khau hiéu tranh lang phi nguén nudc sach trong hé théng can bd nhan vién.

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong

- S6 1an bi x{r phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mai trudng: Khéng.

- T6ng s6 tién do bj x{r phat vi pham do khéng tuan thd ludt phéap va cac quy dinh vé mai trudng: Khong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngu'i lao dong

S8 lugng lao dong tai thoi diém 31/12/2022 1a: 1.228 lao déng.

“Con ngudi la tai san quy gid nhat” ludn la kim chi nam cdia FECON tUr khi thanh 1ap dén nay.

Nam 2022, khi nén kinh té - xa héi dan tré lai sau 2 nam dai dich Covid-19, FECON cling nhanh chéng trd lai gudng
quay cla hoat ddng san xuat. Du Covid-19 da khién nén kinh té néi chung va FECON noi riéng chiu nhirng thiét hai
nang né nhung cac chinh sach phuc lgi ctia Cong ty d&i v&i mdi can bd nhan vién van ludn dugc dadm bao. Cu thé,
m&i can bd nhan vién FECON van ludn dugc quan tdm va hudng day da cac chinh sach: luong, ngay sinh nhat, cac
dip |& tét,....nhu trudc khi dai dich d€ ddm bao cudc séng. Pay 1a mot su nd luc vo cung I6n cla Ban 1&nh dao cong
ty trong boi canh suy thodi kinh té “hau Covid-19".

Hoat déng dao tao, phéat trién ngudn nhan luc van dugc trién khai mét cach linh hoat trong nam 2022. Tiéu biéu
nhat Ia Chuong trinh FECON Manager Summit 2022 véi ch( dé “Leader Mindset” dugc t6 chirc vao gitra nam 2022
danh cho déi ngti 1anh dao, quan ly trong toan hé théng FECON. Day 1a chuong trinh nam trong chién lugc phat
trién ngudn nhan luc Tap doan, nhdam mang dén nhirng tri thirc quan tri tinh hoa, vira gip hoc vién nang cao nang
luc/tu duy quan ly, vira c6 thé ap dung dé giai quyét cac van dé hién hiru ctia Tap doan.

Vé&i doi ngl thi cong - luc lugng san xuat truc tiép cda FECON tai cac du an, trong nam 2022, Tap doan cling da trién
khai loat chuong trinh “Tour Cong Trudng 2022” tai cac cong trudng trong diém nham déng vién khich 1& tinh than
lam viéc clia can b6 nhan vién, 16ng ghép cac chuong trinh dao tao vé van héa doanh nghiép, kién thirc chuyén
mon, kién thirc an toan,... Day la chuong trinh nhan dugc nhiéu su don nhan va ting hd clia cac ky su, cong nhan
tai cac du an, dong thai, chuong trinh cling da tang cudng su gan két doi ngd cong trudng véi nhau phat huy tinh
than doan két dé cling dua cac du an can dich an toan va thang loi.

Vé&i nhirng nd luc tao dung cho ngudi lao dong, FECON da dat dugc nhiéu giai thudng gia tri trong linh vurc tuyén
dung nhan su, tiéu biéu nhu:

- TOP 50 Doanh nghiép c6 thuong hiéu nha tuyén dung hdp dan 2022; trong d6, FECON x&p vi tri TOP 4 Doanh
nghiép trong nganh Xay dung.

- TOP 3 Doanh nghiép tiéu bi€u c6 ngudn nhan luc hanh phac 2022

- TOP 10 Doanh nghiép tiéu bi€u vi ngudi lao dong
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6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phuong

Vi ton chi gan su phat trién cla doanh nghiép véi sy phat trién clia cong dong, du van con chiu nhiéu anh huéng
clia “hau Covid-19" nhung FECON van thé hién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép thong qua viéc dong hanh
cling céc dia phuang béng cac hoat ddng thiét thuc t6 chirc nhu: chuang trinh tinh nguyén “Ao &m mua dong”
tai huyén Hoang Su Phi tinh Ha Giang; chuong trinh tang qua cho cac gia dinh Thuong binh - Liét sy nhan ngay
27/7; chuong trinh tang qua cho cac hoc sinh ngheo, gia dinh c6 hoan canh khé khan tai xa Ky Lgi - Thi xa Ky Anh
(Ha Tinh), chuong trinh tang qua cho cac gia dinh chinh sach tai xa Phudc Khanh - Huyén Nhon Trach (Béng Nai)
Cling trong 2022, FECON trién khai chuong trinh Hién mau nhan dao véi chd dé “Gui giot hong - Trao ngan yéu
thuong” véi su hudng ing dong dao can bd nhan vién tai khu vuc Ha Noi. Chuong trinh nham dap lai 16i kéu goi
van déng hién mau clia Vién Huyét hoc - Truyén mau Trung uong trong béi canh thiéu mau cung cdp cho cac bénh
nhan dang diéu tri tai cac vién trén dia ban thi dé Ha Noi.
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BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

FECON GROUP - Bao cao thuong nién 2022

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat da ting cudng cac hoat dong kiém tra, kiém soat, phéi hap véi HDQT va Ban Téng
Giadm d6c bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét ctia DPHDCD va HPQT. Pong thoi
tham gia giam sat cong tac kiém toan, ki€ém soat ndi bo tai Cédng ty me cling nhu & cac don vi thanh vién trong hé
thong, ddm bao cac hoat ddng van hanh, san xuét kinh doanh tuan thd dung cac quy dinh cda phap luat va quy dinh
cla Tap doan.

Ban Ki€ém soat da t6 chirc 04 phién hop dinh ky hang quy trong ndm 2022 véi cac ndi dung chinh:

THOI GIAN SO THANH VIEN NOI DUNG
THAM DY

+Tham dinh Bao céo tai chinh Cong ty Me va Bao co hop nhat Tap doan nam tai chinh
két thic vao ngay 31/12/2021.

+Téng két hoat dong ctia BKS 2021, lap ké hoach hoat dong 2022.

+Thao luan, théng nhat danh sach dé cir danh sach don vi kiém toan doc lap nam 2022,

Quy 1/2022 03/03

-Th&m dinh Bao cdo tai chinh Quy /2022 clia Cong ty me va Bao cao tai chinh hgp nhat

«Théng qua Béo cdo clia Ban Kiém soét tai Dai hoi c6 ddng thudng nién ndm 2022,
Quy 11/2022 03/03 - Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu qua cla hé théng kiém soat néi bo, quén ly

rdi ro Tap doan.

« Hop bau b8 sung chic danh trong Ban Kiém soat nhiém ky 2019 - 2024

- Tham dinh Bao céo tai chinh tai chinh ban nién nam 2022 ctia Céng ty me va
Bao cao hop nhat.

Quy l/2022  03/03 - Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu qua hé théng kiém soat ndi bo, quan ly rui ro
Tap doan; giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia DPHDCD giai doan 06 thang
dau nam 2022.

«Tham dinh Bao céo tai chinh Quy 111/2022 clia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hgp nhat.

« Ra soat hé théng kiém soat ndi b, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cla

DHDCD giai doan 09 thang dau nam 2022.

« Téng két so bd hoat ddng clia Ban Kiém soat nam 2022, 1ap ké hoach hoat dong nam 2023.

Quy 1V/2022 03/03

2. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET DHDCD 2021

01. Cong ty da lua 7chon cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Bon vi thudc danh sach da dugc Pai hoi dong cd
dong thdng qua dé thurc hién kiém todn Bao cao tai chinh nam 2022.

02. Doanh thu hgp nhat Tap doan nam 2022 dat 3.046 ty dat 61% ké hoach nam. Lgi nhudn sau thué hgp nhat dat
52 ty twong irng 19% ké hoach.

03.Tép doan da hoan thanh viéc trich lap cac Quy theo phuong an phan phai lgi nhuan nam 2021 va thuc hién trd
6 tlrc vao thang 01/2023.

04.Tap doan da chi trd luong, thu lao ndm 2022 cho cac thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat theo quy dinh
va dinh mirc da dugc Pai hoi dong c6 dong phé duyét.

3. DPANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH

01. Trong nam 2022, Hoi ddng Quan trj da chi dao t6 churc trién khai day du, kip thoi, dung dinh hudng, c6 hiéu qua
cac nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng. Ting thanh vién Hi dong quan tri, tiéu ban gitp viéc cda Hoi dong Quan
tri thurc hién nhiém vy, quyén han theo ding quy ché hoat déng cdia H6i dong Quan tri va phan céng cdia Ch tich
Hoi dong Quan tri : nghién clry, thao luan, tham gia y ki€n, bi€u quyét co chat lugng, trach nhiém déi véi cac van dé
thudc tham quyén phé duyét ctia H6i ddng Quan tri tudn thu cac quy dinh cla Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

02. HPQT da t6 chirc day du cac cudce hop theo phién toan thé va té chire xin y kién bang van ban déi vai cac van dé
thudc thadm quyén cla Hoi déng Quan tri. Hoi déng quan tri d& ban hanh cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh theo
thdm quyén dé dinh hudng, chi dao, d&m bao tinh hinh hoat dong clia toan hé théng thong sudt theo ding chién
lugc, ké hoach da dé ra.

03. Hoat ddng giam sat clia Hoi ddéng Quan tri d6i vai Ban Biéu hanh tiép tuc dugc thuc hién theo cac quy ché da ban
hanh va quy dinh phan cap ty quyén clia Hoi dong Quan tri cho Ban Diéu hanh. Nhin chung, gitra H6i dong Quan tri
va Ban Diéu hanh d& c6 su phéi hgp chit chg, kip thai, théng nhat dé cé cac chi dao dinh hudng cling nhu gidi quyét
kip thai, hiéu qua cac van dé 16n phat sinh cdia Tap doan.

04. Ban kiém soat thdng nhat vai bao cao két qua gidm sat Ban Diéu hanh clia Hoi déong Quan tri.
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4. PANH GIA sU PHOI HOP GIUPA BAN KIEM SOAT VG1 HPQT, BAN PIEU HANH VA CAC cO PONG

01. Ban Kiém soat, Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh ludn phéi hgp chat ché trén nguyén tac vi lgi ich cao nhét
clia Tap doan, clia C6 ddng va tuan thi day dd cac quy dinh cla Phap ludt. Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
lubn tao diéu kién thuan Igi cho Ban Ki€ém soat trong qua trinh thuc hién nhiém vu, quyén han cda minh. Cac dé
xudt, kién nghi clia Ban Kiém soat déu dugc Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh quan tdm chi dao va thuc hién.
02. Trong nam, Ban Kiém soat khéng nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai ctia ¢6 ddng/nhém cd déng co ty
I& s& hiru va thdi gian ndm gilt theo quy dinh cla phap luat, Diéu |& Cong ty. Ban Kiém soat thudng xuyén giam
sat viéc thuc hién cdng b6 thong tin clia Tap doan nham dam bao théng tin dén c6 dong mét cach day du, chinh
xac, kip thaoi.

5. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Trén co'sé tham dinh lai cAc Béo cdo tai chinh ndm 2022 clia Cong ty c6 phan FECON d& duoc lap va kiém toan bai
Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM, BKS Céng ty c6 nhitng danh gia nhu sau:

«  Théng nhdt vdi cdc Bdo cdo tai chinh ndm 2022 clia Cong ty dd duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM;

*  Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thuc va hgp ly trén cdc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh, két qud hoat
déng san xudt kinh doanh ndm 2022 ctia Céng ty, phir hop véi Ché d6 ké todn, Chudn murc ké'todn Viét Nam va cdc
quy dinh phdp ly lién quan.

M6t s6 chi tiéu tai chinh co ban theo Bdo céo tai chinh ndm 2022 nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

GIA TRI TAI 31.12.2022

CONG TY ME HGOP NHAT
1 Téngtaisan 4804 7.581
2 V6nchasshiu 2209 3.483
3 Két qua kinh doanh nam 2022
- Doanh thu thudn 1761 3.046
- Lgi nhudn sau thué 60 52
- Ldi co ban trén c6 phiéu (EPS) - déng/ c6 phiéu 252

Doanh thu Céng ty me va doanh thu hgp nhat trong nam 2022 déu gidm so véi nam 2021 véi mic gidm lan luot
27% va 13%. Loi nhuan sau thué hgp nhat trong nam 2022 dat 52 ty dong, gidm 27% so vdi cung ky nam trudc.

Trong bGi canh thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét, cac chi tiéu vé doanh thu cling nhu lgi nhuén sau thé
da bi anh hudng 16n va khong dat dugc nhu ké hoach dé ra. Biéu nay khéng chi anh hudng vai FECON nai riéng,
ma né cling phan anh thuc trang chung clia cac cong ty trong linh vurc xay dung véi mét nam 2022 day kho khan.

6. PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2023

N&am 2023 sé& la nam tiép tuc cho sy d6i mdi va phat trién clia Cong ty cling vdi su chuyén bién tich curc trong quan
ly diéu hanh ctia cac don vi thanh vién FECON. Do vay, BKS dat ra cac muc tiéu trong tdm cho nam ké hoach 2023
nhu sau:

1. Gidm sat thuc hién Nghi quyét cda Dai hdi dong c6 dong nam 2023 cling nhu viéc tuan thd cac quy dinh cla
Phap luat, cac quy dinh, quy ché trong quan tri, diéu hanh FECON.

2. Tham dinh bao cdo tai chinh dinh ky va c4c chinh s&ch quan trong vé tai chinh ké todn ndm 2023.

3. Hé thong, t6i) uu hod toan bd cac Van ban, tai liéu Quy ché, quy dinh tai Tap doan nhdm tao su hiéu qua trong
viéc quan ly trién khai cac du an va diéu hanh moi cdng viéc khac.

4. Cap nhat Danh muc rdi ro trong yéu clia Tap doan, trén cg s& dé, xay dung va quan ly ké hoach kiém toan noi
b6 trong toan hé thong FECON. To chirc nang cao chat lugng hoat ddng clia hé théng kiém soat vién trén toan tap
doan.

5. Gidm sat viéc thurc thi, cdng bo thdng tin clia Tap doan theo quy dinh hién hanh.

6. Tich cuc nghién cd, tu van, kién nghi véi Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh cac bién phap nham nang cao hiéu
qua hoat déng, giam thiéu rdi ro trong quan tri diéu hanh.

7. Gidm sét su bién dong vé tinh hinh ndm gitr c6 phan FECON cuia nhitng c6 dong Ién va ngudi c6 lién quan cda
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh.

8. Cac cong viéc khac theo quyét dinh clia Pai héi déng ¢ déng, quy dinh clia Diéu & Cong ty.

B6 | FECON GROUP-Bao cao thuong nien 2022

BAO CAO
THUONG NIEN
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Il VUNG VANG VUQT SONG LON

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DGC VA BAN
KIEM SOAT

a. Luwong, thudng, thi lao va cac khodn loi ich ctia H6i d6ng quan tri, Ban Téng giam d6c va Ban kiém soat
nam 2022 nhu sau:

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LO1 iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Don vj tinh: ty dong
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| Hi dong quan tri

1 Pham Viét Khoa

Cha tich

2.329.871.504

2 Satoyuki Yamane

Pho6 Cha tich HPQT (B8 nhiém chirc danh
Pho Chd tich ngay 01/08/2022)

1.050.000.000

3 HaThé Phuong

Phé6 Chu tich HDQT (Mién nhiém tir ngay
28/04/2022)

1.307.778.976

4 Tran Trong Thang

Pho Cha tich HDQT thudng truc

1.310.152.916

Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién HPQT doc lap 488.888.884
6 HaThé Long Thanh vién HDQT doc lap 488.888.884
. e , Thanh vién HDQT (B& nhiém ngay
7  Nguyén Tran Bang Phudc 28/04/2022) 533.333.334
P . Thanh vién HBQT (B6 nhiém ngay
8 Nguyén Thi Nghién 28/04/2022) 529.066.664
X . . x A . 133.333.332
9 Nguyen Song Thanh Thanh vién (Mien nhiém ngay 28/04/2022)
e PG I A - Thanhvién (Mién nhiém ngay 28/04/2022) 133.333.332-
10
11 Pham Trung Thanh Thanh vién (Mién nhiém ngay 28/04/2022) 133.333.332

Il. Ban kiém soat

1 Nguyén Thj Lan Huong

Trudng Ban (B6 nhiém ngay 28/04/2022)

1.076.378.457

2 Pham Thj Hong Nhung Trudng Ban (Mién nhiém ngay 28/04/2022) 469.538.460
3 Tran Céng Trang Thanh vién 399.999.996
4 Nguyén Tién Thanh Thanh vién 432.664.723

lll. Ban Téng Giam déc

1 Nguyén Van Thanh

Téng giam déc

2.319.403.846

Nguyén Quéc Bao

Pho Téng giam d6c Thudng truc

1.695.749.999

Ta Céng Thanh Vinh

Ph6 Téng giam déc

1.183.947.500

Phé Téng giam déc

823.202.693

Nguyén Thanh Tung

Phé Téng giam déc

1.739.494.231

D& Manh Cudng

Pho6 Téng giam déc

1.357.538.462

2
3
4 L& Quang Hanh
5
6
7

Nguyén Thi Nghién

Giadm déc tai chinh kiém K& toan trudng
(DEn ngay 28/4/2022)

423.288.462
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b. Giao dich ¢ phi€u ctia c6 déng ndi bd

STT Ngudi thuc hién Quan hé véi ngudi S6 cd phiéu S6 c6 phiéu Ly do
giao dich ndi bd s& hiru dau ky s& hiru cudi ky tang/giam
S6 c8 phiéu Ty Ié (%) S8 ¢ phiéu Ty 18 (%)
1 Ha Thé Phuong Ngudi co lién quan 105.500 0,067 100 0,00006 Ban ¢6 phiéu
2 Pham Thi Minh Hoa Ngudi cé lién quan 16.397 0,01 8.597 0,005 Ban c6 phiéu
3 TranTrong Thang Nguai néi bo 866.461 0,55 631.461 0,42 Ban 6 phiéu
4 Pham Hong Ngudi c6 lién quan 26.525 0,02 17.325 0,01 Ban c6 phiéu
5  PhungTién Trung Ngudi néi bo 328.177 0,27 238.177 0,15 Ban ¢6 phiéu
6  Nguyén Thi Nghién Ngudi ndi bd 10.151 0,008 0 0 Ban c8 phiéu
7 Nguyén Qudc Bao Ngudi ndi bd 10.159 0,008 59 0,00 Ban c6 phiéu
8  Tran Cong Trang Ngudi ndi bd 3.987 0,004 87 0,00 B&n c6 phiéu
9  Ha Thi Chin Ngudi c6 lién quan 1.876 0,00 00 0,00 Ban c6 phiéu
10 HaThiTéam Ngudi c6 lién quan 1.859 0,00 59 0,00 Ban c6 phiéu
c. Hgp déng hodc giao dich v&i cd déng ndi bd
STT TENTO MOI QUAN HE SO GIAY NSH*. DPIACHITRUSG  THOIPIEM SONGHI QUYET/ _  NOIDUNG.
CHU'C/CA LIEN QUAN VOi  NGAY CAP. NOI CHINH/PIACHI  GIAODICH QUYETPINHCUA SO LUONG. TONG
NHAN CONG TY CAP LIENHE VOICONGTY DHDCH/HDPQT.. GIATRIGIAO DICH
THONG QUA
(NEU CO. NEU
RO NGAY BAN
HANH)
Congty C6phan La congty con  0108841985-do Tang 17, Thép Thang03/2022 NQHDQTs3 ~ Muacdphan
CocvaXay dung clia Cong ty S& KHDT Ha Ngi  CEO,LO HH2-1, 04/2022/NQ phéthanh thém
FECON C6 phan FECON  c3p ngy26/07/2019 KPT Me Tri Ha, -HPQTFECON  trongdottang
dudng Pham ngay 10/02/2022 v diey 16
1 Hung, Phudng da Céng{y
Mé Tri, Quan P N
A c6 phan Cocva
NamTu Liém, avd FECON
Thanh phé xay dumg
Ha Noi, ("FPL) trigia
Viét Nam 39.757.500000VND
Céngty Cophan La congty con  0108620312- Tang 16 thap Thang03/2022 NQHPQTsG  Chuyénnhuong
thicongcoc  ctiaCongty  doSGKHBER CEO, L6 HH2-1 05/2022/NQ  c8phanCTCP
, FECONs61 C6 phan FECON HaNdicip KDBT Me Tri Ha, -HDQT.FECON  thicongcoc
ngyz7oon019  AUONgPRam ngay 10/02/2022 FECON'S31 cho
ung, P. Meé Tri, >
Nam T Lié CTCP Cocva
Q. Nam TurLiem, xéy dung FECON
Ha Noi trigia
17.980.000.000VND
Congty CSphan La congty con  0108620305-  Tang 16thap  Thang03/2022 NQHBQTss  Chuyénnhuong
3 Cockhoanva cgaCéngty — 25/02/2019-do  CEO, L HH2-1 05/2022/NQ <o phan CTCP
kétcaungam s peo S& KHDT Ha KBT Mé& Tri Ha, -HPQTFECON  Cockhoanva
FECON FECF())N Namcdp ngay  duong Pham ngay 10/02/2022  kétcaungamFECON
25/02/2019 Hung, P. Mé Tri, choCTCPCocva
Q. Nam T Liém, xaydung
Ha Noi FECONtigiad
17980000.000VND
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* Ban C6 phiéu Cong ty C8 phan Khoang san FECON ( FCM)

. Théng tin vé ngudi ndi bé clia cdng ty dai chuing 1a ngudi cé lién quan cda té chirc thyc hién giao dich:
- Ho va tén ngudi ndi bé: Pham Trung Thanh

- Quéc tich: Viét Nam

- S6 CMND: 036077009517 cap ngay 01/06/2020 tai Cuc CS QLHC vé TTXH 162131937

- Dia chi: T6 3, phudng L& Héng Phong, TP. Phu Ly, tinh Ha Nam T& Phdi Ly, Ha Nam

- Dién thoai lién hé: 09060469800906046980

- Chirc vu tai cdng ty dai chung: Gidam ddc Cong ty C6 phan Khoang san FECON

- M&i quan hé gilta t6 chirc thuc hién giao dich vai ngudi ndi bd: 6ng Pham Trung Thanh 1a thanh vién Hoi déng
quan tri clia Céng ty C6 phan FECON

- S8 lugng, ty 1 cd phi€u ma ngudi ndi bd dang nam gitr: 30.250 ¢8 phiéu, tuong ing ty 1& 0,07%.

1 Congty Ong Pham Trung Thanh la i
C6 phan thanh vién HDQT 4.510.103 10,000 3 0,0 Ban c6 phiéu
FECON Cong ty C8 phan FECON

3.4. Banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Nam 2022, Cong ty thurc hién day dd cac quy dinh vé quan tri cdng ty theo Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan
va cac van ban phap luat lién quan va cac quy dinh ndi bd clia Cong ty.

www.fecon.com.vn n



I VUNG VANG VUQT SONG LON

BAO CAO RUI RO

*
o

XL

5.1. Rui ro méi trwro'ng vi mé

Cac van dé vé kinh té, chinh tri, xa hoi & Viét Nam va trén thé gidi nhu chinh sach tién
té, 1ai suat, thj trudng chimng khodan, thi trudng bat dong san, bién déng chinh tri, thién
tai, dich bénh, chién tranh ... c6 d6 bao phu rong I&n tac ddong manh mé dén hoat déng
kinh doanh ctia FECON.

Doi mat véi cac van dé clia méi truong vi mé, FECON ludn theo d&i thudng xuyén su
bién dong clia cac yéu t6 co ban, cac dau hiéu sém cla thj trudng dé kip thoi dua ra cac
bién phap phu hgp va hiéu qua nhat.

Bén canh do6, FECON chu trong du bao cac vién canh cla thj trudng, xay dung cac kich
ban ng pho phu hgp dé ludn lam chd tinh thé, tranh nhimg tén that va nam bat dugc
cac co hoi do rdi ro moi truong vi mo dem lai.

5.2. Rdi ro hogt déng

RUi ro trong hoat déng xay dung co6 thé xay ra & bat c&r khau nao tir phat trién khach
hang, chao gia dau thau dén thi cong nghiém thu, ban giao cong trinh. RUi ro hoat dong
dang chd y nam 2022 la tinh trang gia cad nguyén vat liéu xay dung (thép, bé-téng, xi
mang...) tang cao, chubi cung Ung bj gian doan do anh hudng cla tinh hinh chinh tri,
kinh té trong va ngoai nudc. D& g pho vdi rli ro nay, FECON da tich cuc tim kiém, da
dang héa cac nha cung cdp mdi tiém nang véi nguén hang hoa doi dao, chat lugng va
gia ca hop ly; dong thai phat trién hé théng cac nha cung cap, nha thau trung thanh luén
san sang dong hanh clng Tap doan trong moi thaoi ky.

RUi ro vé an toan lao dong ludn la rdi ro dugc uu tién ngan chan hang dau trong hoat
déng thi cdng xay dung. Vai tén chi “An toan la trén hét”, FECON ludn that chat viéc ap
dung cac quy trinh, quy dinh vé an toan, ddm bao céng tac bao tri, bdo dudng may mac
thiét bj thuong xuyén, trang bj day du bao hé lao ddng cho nhan su, thudng xuyén té
chirc cac khoa dao tao, danh gia va kiém tra céng tac an toan. Mét trong nhirng ddu an
tiéu biéu trong nam 2022 ctia FECON d6 la ghi nhan “3 triéu gid lao dong an toan” - toan
Tap doan khéng xay ra bat ky su ¢d nao lam ton thuong dén sic khde clia ngudi lao
dong.

Trong nhirng nam gan day, cuing vdi su phat trién cda nganh xay dung cac doanh nghiép
c6 quy md da dang cé xu hudng gia tang manh mé, tao ap luc canh tranh ngay cang lén
doi vai Tap doan. Bé tang tinh canh tranh cling nhu tao vi thé trong linh vuc xay dung,
Ban Lanh dao FECON xac dinh rd rang muc tiéu, Igi thé canh tranh clia Tap doan, chu
dong hop tac véi cac d6i tac c6 nang luc; phat trién khoa hoc cdng nghé, dau tu may
mac thiét bi hién dai; cling nhu ddy manh ap dung cac phan mém tién tién (PMis, BIM,
REVIT...) trong dau thau va diéu hanh dy an.
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5.3. Rui ro tai chinh

Thi truong tai chinh nam 2022 trai qua nhiéu bién dong, gay ra nhiéu khé khan déi véi
cac hoat dong thi cdng va dau tu clla FECON. Cong ty tap trung quan tri vao 2 nhom rui
ro tai chinh bao gém: RUi ro thanh khodn va Rui ro tin dung.

Rti ro thanh khodn

RUi ro thi€u hut tién mat dé thanh toan ng dén han hodac tai trg cho cac hoat dong quan
trong va khan cép... FECON tiép tuc nang cao vai tro cla Ban Tai chinh K& toan vai sur
ho trg clia Ban Quan ly chi phiva Dong tién trong viéc xay dung chién lugc, ké hoach tai
chinh dinh ky, du bdo dong tién va cac phuong an du phong ngudn von tir tong thé dén
tng du an.

RUi ro tin dung

Ndm 2022, FECON cling nhu cac doanh nghiép xady dung, bat dong san gdp phai nhiéu
kho khan trong tiép can, vay von tlr cdc ngan hang, t6 chirc tin dung; 1&i suat vay cling tang
manh dan dén kho khan cho hoat dong thi cong va dau tu. B6i mat vdi thuc trang trén,
FECON da no lyc dam phan, lam viéc vdi cac ngan hang, t6 chirc tai chinh, md rong tim
ki€ém cac nguoén tin dung khac dé duy tri cac chinh sach tin dung tét cé lgi cho Tap doan.
5.4. Rdi ro vé nhén sy-

FECON nhan dinh con ngudi luén la yéu té cbt I16i va quan trong nhat trong qua trinh
phat trién ctia Tap doan. Rui ro vé chdy mau chat xam ngudn nhan luc, su bién dong vé
nhan sy dac biét cac vj tri cap trung va cap cao la nhirng rdi ro dugc FECON quan tam
hang dau.

FECON d3 t6 churc cac chuong trinh dao tao vé k§ nang mém, k§ nang quan ly, chuyén
mon cho nhan sy, khéng ngimng xay dung va dao tao doi ngli nhan su ké nghiém; dé
ra |6 trinh phat trién nghé nghiép cho tirng ca nhan; danh gia chinh xac nang luc, céng
strc va ¢6 ché d6 phuc lgi, luong thudng xing dang; dong thdi, cdng tac véi cac trudng
dai hoc, cac d6i tac tuyén dung uy tin dé€ b6 sung nhirng nhan tai va ngudn nhan luc tré
trén thi truong.

Mét trong cac yéu té quan trong dé phat trién va gitr chan nhan sy 1a Van héa doanh
nghiép. Cong ty ludn dé cao nhiém vu xady dung va phat trién van hoa doanh nghiép
theo hudng nhan van, cau thi huéng thugng, cé trach nhiém cao véi cong dong, moi
hoat dong déu duoc té chirc mot cach chuyén nghiép dong gép vao qué trinh phat trién
bén virng nén kinh té nudc nha va ddm bao cudc séng hanh phuc cho cadn bd nhan vién
cdng ty va gia dinh.

5.5. Rui ro vé qudn tri thuong hiéu
Con dudng duy nhat dan dén thanh cong trong kinh doanh la phai xay dung dugc uy
tin va thuong hiéu tét. Vai chinh sach phat trién bén ving cda minh, FECON da nang
cao hiéu biét vé quan tri rii ro thuong hiéu trong ndi bd Tap doan, ting cudng nang luc
truyén thong va luon dam bao tinh minh bach, chinh xac trong cong tac céng bo thong
tin nham t&i da hoa lgi ich ky vong clia cac bén lién quan.

5.6. Rui ro phdp ly

Hé théng phap luat vé xay dung va bat déng san dang trong qua trinh hoan thién va lién
tuc cap nhat, anh hudng dén hoat déng kinh doanh clia cdng déng doanh nghiép xay
dung & bt ddng san va FECON khong nam ngoai viing anh hudng dé. BE giam thiéu rui
ro phap ly, FECON ludn ludn duy tri cap nhat, theo dai lién tuc cac chinh sach, van ban
phap luat dé co6 thé ki€ém soat dugc cac rdi ro vé mat phap ly trong cac hoat dong xay
dung dau tu ctia minh.

FECON da tuyén dung va phat trién d6i ngli nhan su phap ché chuyén nghiép; lam viéc
V@i cac chuyén gia, d6i tac luat chuyén nghiép dé cé su ho trg va tu van kip thai khi can
thiét.

B6 phan Phap ché tiép tuc ddy manh cong tac tham muu tu van phap ly cho Ban Téng
Giam ddc va cac phong ban; cap nhat, phé bién cac van ban, ché do, chinh sach phap
luat t&i cac can bd nhan vién lién quan dinh ky hang thang.

S
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bao cdo clia Ban Tong Giam doc

Bao cdo Kiém toan déc lap
Bang can doi ké toan hgp nhat
Bédo cdo Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Bao cdo Luu chuyén tién té hgp nhat
Thuyét minh Bao cao tai chinh hgp nhat




Il BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON trinh bay Bao cdo clia Ban Téng Gidm déc cung véi Bao céo tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 da dugc kiém toan.

CONGTY

Cong ty C6 phan FECON (goi tat la “Coéng ty”) dugc thanh I&p va hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N&i cap 1an dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang
ky thay d6i cac lan va lan th& 8 ngay 17 thang 11 nam 2010 vé viéc thay d&i ma sé doanh nghiép 1a 0101502599,
lan thir 20 ngay 06 thang 5 nam 2016 vé viéc déi tén tir Cong ty C6 phan Ky thuat nén mong va cong trinh ngam
FECON thanh Céng ty C6 phan FECON va thay d6i lan thdr 32 ngay 14/01/2022 vé viéc tang von diéu lé.

Von diéu |é clia Cong ty theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan thir 32 ngay 14/01/2022 la:
1.574.390.050.000 d6ng (Bang chir: Mot nghin nam tram bdy muai tu ty, ba tram chin muoi triéu, khong tram nam
muai nghin dong).

Tén nudc ngoai: FECON CORPORATION; Tén viét tat: FECON CORP.

C6 phiéu clia Tap doan dang dugc niém yét trén san HOSE vai Ma chirng khoan FCN.

Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEO, L6 HH2-1, Khu dd thi Mé& Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam
T Liém, thanh phé Ha N&i, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC
Cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc cla Tap doan da diéu hanh Tap doan
trong nam va dén ngay 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat nay gom:

HOI PONG QUAN TRI

Ho va tén Chirc vu

Ong Pham Viét Khoa Chu tich

Ong Satoyuki Yamane Phé Cha tich (B& nhiém ngay 01/8/2022)

OngHaThéPhuong Pho Chi tich (Vién nhiem ngay 28/412022)
O ngTrén Trong Thang ....................................... Pho . Chu . tICh thucm g truc ...........................................................................
O ngHa TheLéng ................................................. T han h V|énd(’jc|ép ......................................................................................
éngNguyénH&uThalHoa ................................ Thanhwéndédép ......................................................................................
OngPhamTrungThanh Thanhvien doclép (Mién nhiém ngéy 2642022
OngNgweénSongThanh Thanhvien doc lgp (Vién nhiém ngay 28/412022)
OngPhungTiénTrung Thanhvien (Vidn nhiém ngay 28/42022)

Ba Nguyén Thi Nghién Thanh vién (B6 nhiém ngay 28/4/2022)

BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc vu

Ba Nguyén Thj Lan Huong Trudng ban (BS nhiém ngay 28/4/2022)

garhamntorgNtung  Trbnghan(dnohiemngy2sm02d)
Ong Tran Céng Trang Thanh vién

Ong Nguyén Tién Thanh Thanh vién
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BAN TONG GIAM POC

Ho va tén Chuc vu

Ong Nguyén Van Thanh Téng Giam déc

OngNguyénQuécBao ...................................... 8 hoTGngGlamdoc ....................................................................................
OngTaCéngThanthh ................................... 8 hoTéngGlamdoc ....................................................................................
OngLéQuangHanhPhoTéngGlamdéc ....................................................................................
OngNguyénThanhTung .................................. ; hoTGngGlamdoc ....................................................................................
OngDSManhCu’ongPhoTéngGlamdoc ....................................................................................
OngNguyénDucb6  PhoTong Giam ddc (B6 nhiém ngay 11/10/2022)
OngbangXudnTinh Giam doc Thiét bi (B6 nhiém ngay 15/10/2022)

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH

Theo nhan dinh cla Ban Téng Giam déc, xét trén nhirng khia canh trong yéu, khong cé su kién bat thuong nao
xay ra sau ngay khoa sé ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh hgp nhat va hoat déng ctia Cong ty can
thiét phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hgp nhét cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2022.
KIEM TOAN VIEN

B4o céo tai chinh hop nhat cho nam tai Chinh két thuc ngay 31/12/2022 dugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
todn CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém toan Quadc t& INPACT.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam ddc Céng ty co trach nhiém 1ap Bao céo tai chinh hgp nhat phan anh mot cach trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh cting nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cla Céng ty trong
nam. Trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam ddc dugc yéu cau phai

+ Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;

* Bua ra cac phan doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

* Néu rd cac chuan muc ké toan ap dung c6 dugc tuan tha hay khdng, tat ca cac sai léch trong yéu so vdi cac
chudn muc nay dugc trinh bay va gidi thich trong cac Bao céo tai chinh hgp nhat;

* Thiét k€, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat nodi bd lién quan téi viéc 1ap va trinh bay hop ly Bao céo tai
chinh hop nhat dé B4o c4o tai chinh hop nhat khéng bj sai sot trong yé&u ké ca do gian |an hoac b 16i;

+ Lap Bao cdo tai chinh hgp nhéat trén co sd hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé gia dinh rang Tap doan

sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.
Ban Tong Giam d&c chju trach nhiém dam bao rang sé sach ké toan dugc ghi chép mot cach phu hgp dé phan
anh mot cach hgp ly tinh hinh tai chinh cda Céng ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang Bao céo tai chinh
hop nhat tuan thd Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhéat. Ban Téng Giam déc cling chiu
trach nhiém dadm bao an toan cho tai san cla Tap doan va vi vay thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan
va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban T6ng Giam ddc xac nhan rang Tap doan da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh
hop nhat.

Ha N6i, ngay 31 thdng 3 ndm 2023
Thay mat va dai dién Ban Téng Giam déc.
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BAO CAO CUA KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac C6 déng Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Téng Giam ddc Cong ty C6 phan FECON

Chung toi da kiém toan Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty C6 phan FECON, dugc lap ngay
31/3/2023, tur trang 06 dén trang 57, bao gdbm Bang Can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31/12/2022, Bao cao Két
qué hoat ddng kinh doanh hgp nhat, Bao cao Luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cuing ngay
va Ban Thuyét minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo céo tai chinh hop
nhét clia Cong ty theo Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat va chju trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh
hap nhat khéng cé sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cda chung toi la dua ra y kién vé Bao cao tai chinh hgp nhéat dua trén két qua cla cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cadc Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu cau ching
t6i tudn tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc ki€m toan dé
dat dugc su ddm bdo hgp ly vé viéc liéu Bao céo tai chinh hgp nhat cdia Céng ty c6 con sai sot trong yéu hay
khong.

Céng viéc kiém toan bao gom thurc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6 liéu va
thuyét minh trén Bdo céo tai chinh hgp nhét. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cdia kiém
toan vién, bao gdbm danh gia rdi ro co sai sot trong yéu trong Bao céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham
1&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€ém soat nodi bo clia Cong ty lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop Iy nhdm thiét ké cac thd tuc kiém toan phd hop
V@i tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua ctia ki€ém soat ndi bo clia Cong
ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh
hop ly ca cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cdo tai
chinh hgp nhat.

Chung tdi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching toi da thu thap dugc la day du va thich hop lam
€0 s& cho y kién kiém toan clia ching toi.
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Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing téi, Bdo cao tai chinh hgp nhat kéem theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cda Cong ty tai ngay 31/12/2022 cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thdc cing ngay, phu hop voi
Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat.

NGUYEN THI MAI HOA NGUYEN THI TIEN
Phé Téng Giam dbc Kiém to4n vién

S6 Gidy CN PKHN kiém toan: 2326-2023-137-1

Gidy uy quyén sé: 08/2023/UQ-CPA VIETNAM ngay 06/01/2023 ciia
Chu tich HDTV, Téng Giam déc

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang kiém toan Qudc té INPACT

Ha Noi, ngay 31 thang 3 nam 2023
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BANG CAN POI KE TOAN
HOP NHAT

 J

o 31/12/2022 01/01/2022
TAI SAN MS TM VND VND
TAI SAN NGAN HAN

A-(100=110+120+130+140+150) 100 5.235.382.974.606 5.062.620.383.406
. Tién va cac khoan tuong duong tien 110 5.1 174.638.758.149 312.430.239.372
1T.en ................................................................ 111 ............................... 112906623636172755595009
2. Cickhodntongduongtien 112 61732134513 139.674.644.363
ILDauty tichinhngdnhan 20 28560627.146 49.148.587.200
3.DautundmgiGdénngiydsohan 123 52 28560627146 49.148.587.200
Ill.Cac khoan phdi thunganhan 130 32290907.000874 2.821.445.306.296
1.Phdithungénhan clakhach hang 131 53 1981715704484 2.057.456.007.585
2Trdtruécchongudibanngénhan 132 54 235619508387  173.861.796.618
5.Phiithuvechovayngnhan 35 55 37005020000 62.062.540.000
6. Phai thu ngan han khac 136 5.6 978.197.568.639 531.326.076.549
7.Duphongphaithunginhankhodoi 137 (878100747  (4197.690370)
8. Taisinthiéuchoxrly 139 1247399011 936.575.914
W.Hangtonkho 140 1669258655738 1.662.011.105.914
1.Hangtonkho 141 57 1669258655738 1.662.011.105.914
V.Taisdnngdnhankhée 10 132027842699 217.585.144.615
1.Chiphitrdtruscngdnhan 151 58 42412551500  31.912.874.669
2.Thué GTGT dugckhdu trtr s 85175473475 59.377.573349
3.Thugva cickhodnkhacphdi thuNhanuée 153 516 5330817724 2.294.696.597
5Ta|sannganhankhac ................................. 155124000000000
TA|5ANDA||-|AN ....................................................................................................................................................................
B- (200=210+220+240+250+260) 200 2.345.591.035.453 2.433.084.195.177
I.Cackhodn phdithudaihan 210 127.242.1587% - 57.423.776.151
1.Phi thu dai han clia khach hang 211 53 2602610000 2.602.610.000
5.phdithuva chovaydaihan - 215 55 0053446698 ;
6.Phaithudaihankhsc 216 56 25105081810 54.821.166.151
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BANG CAN POI KE TOAN
HOP NHAT (Tiép)

®
TAI SAN MS TM 31/12/2022 01/01/2022
VND VND
II. Tai san cé dinh 220 1.796.666.790.712 1.886.312.740.786
1.Taisancddinhhauhinh 21 59 15527506805% 1,631.823.344.004
-Nguyengia 22 2021.088456.407 2.037.531.474.573
-Gidtrihao mon layké 23 (468.337.775811) (405. 708.130.479)
2.TaisincSdinhthuetaichinh 224 510 214376785317 228314685631
G D T
-Gigtrihaomonlayke 26 (44.715.201.873 (34.192.473.996)
3.Taisanc6dinhvehinh 227 511 20539.324799 26.174.711.061
i i S
“Giduihaomeniayke T 229 T (27.399.113.743) | (22.284. 764.754)
IV.Taisdndé dangdaihan 240 36931509509 26.965.662.452
1.Chiphisdnxudtkinhdoanh dgdangdaihan 241 57 9265434881 .
2.Chiphixaydung cobandédang 242 512 27666074628 . 26.965.662.452
V.Cackhodn dau tu tai chinh daihan 250 222.086.444.649 292.205.863.439
2.Dautuvao congty lien két, liendoanh 252 52 157.141.403202 188.633.242.500
3.Pautugopvenvaodonvikhac 253 52T 60810.027.447 102.072.620.939
5.Dautunamgirdén ngdy daohan 255 52 . 4135014000 1.500.000.000
VI.Taisandaihankhac 20 162.664.131.787 170.176.152.349
1.Chiphitrdtruscdaihan 261 58 106013439576 110.253.641.667
2 Taisinthuéthunhgphodnlai % 1792700465 207.450.700
5. loithéthuongmai 260 513 54857.982746 59.715.050.982
TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200) 270 7.580.974.010.059 7.495.704.578.583
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BANG CAN POI KE TOAN

BANG CAN POI KE TOAN

HQP NHAT (Tiép)

L 31/12/2022 01/01/2022
NGUON VON MS TM VND VND
C- NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 4.097.649.577.189 4.566.523.278.536
I. N¢ ngén han 310 3.152.094.491.474 3.365.479.978.631
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 514 709.797.462.112 1.048.908.369.492
2.Nguoimuatré tién trudc nganhan 312 515 286.769.356.420  354059.702.076
3.Thuéva coc khodn phdi nop Nha nuéc 313 516 58874060313 . 44.150.876.373
4Phditdnguilaodong 34 40425059546 39.140.847.087
5. Chi phi phai trd ngan han 315 517 158.394.891.906 466.586.353.729
§.Doanhthuchuathychignnggnhan 318 17595239 35190479
o.Phaitrangénhankhic 319 518 123266047.838 72440223420
10.Vayvangthue aichinhngén han 320 519 1766741053406 1331632444581
12.Quykhenthusng phacloi 322 7808964604 8.525.971.394
ILNydsihan = 045555.085.715 1.201.043.299.905
6.Doanhthuchuathychigndaihan 336 4286662860 2778.828.591
7Pha|trada|hankhac .................................... L RTIT
8.Vayvangthué tiichinhdaihan 38 519 041268422855 1140.623.103.116
11, Thué thu nhap hodn lai phditrd w S 3.641.368.198
D- VON CHU S& Hru(400 = 410) 400 3.483.324.432.870 2.929.181.300.047
LVénchasshiu . #0520 3483324432870  2.929.181.300.047
1.Vengépclachisshau . mo 1574390050000 1.574.390.050.000
C8phiéu phé thong c6 quyén biéuquyet  411a 1574390050000 1.574.390.050.000
2Thangduvéncéphan 412 517556564217 517.556.564.217
3.Vénkhicctachdsdhau M4 10039280000  10.039.280.000
7.Quydautwphattién ws 337163604401 333791372072
9.Quy khéc thudcvén chasehiu a0 263830171 254161637

82 | FECON GROUP -Bao cao thuong nién 2022

HOP NHAT (Tiép)
°

~ . 31/12/2022 01/01/2022
NGUON VON MS TM VND VND
10. Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 421 207.271.473.900 218.438.279.112
- LNST chua phén phéi ldy ké dén cubi ky trucc - 421a 167.662.438.943 150.063.866.509
- LNST chua phén phéi ki nay 421b 39.609.034.957 68.374.412.603
13 Lgi ich c& déng khéng kiém soat 429 836.639.630.181 274.711.593.009

TONG CONG NGUON VON (440 = 300+400) 440

Ngudi lap

Tran Thu Trang

Pham Van Tung

7.580.974.010.059

7.495.704.578.583

Ha Noi, ngay 31 thdng 3 nam 2023

Nguyén Van Thanh

www.fecon.com.vn

83
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG BAO CAO KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH HOP NHAT KINH DOANH HOP NHAT (Tiép)

CHi TIEU MS TM NAM 2022 NAM 2021 CHi TIEU MS TM NAM 2022 NAM 2021
VND VND VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 6.1 3.045.529.728.963 3.484.219.388.593 19.Loi nhuan sau thué ctia c6 déng
..................................................................................................................................................................................................... coa Céng ty me 61 39‘609.034.957 68-374.4’] 2.603
2‘ Céc khoén giém trl‘,r doanh thu 02 - ettt ettt et et e ettt e e et e e e e et e e et e e e e e et e e e e e e e e e e et et et et e et
..................................................................................................................................................................................................... ZO.LCﬂ nhuén sau thué clia C6 d@ng
3.Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap khong ki€ém soéat 62 11.991.544.072 2.407.373.165
dich vu (10 = 01-02) 10 3.045.529 728.963 3A84.210.388.503 e
..................................................................................................................................................................................................... 21. L3i co bén trén C6 phié'u 70 6.8 252 452
4. Gi& vén hang ban 11 6.2 2689.278.212.092 30T4.506.972.691

5.Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap

dich vu (20 = 10-11) 20 356.251.516.871 469.712.415.902

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.3 168.600.604.996 18.943.155.701 e o
..................................................................................................................................................................................................... Nguoi lap

7. Chi phi tai chinh 22 6.4 228.504.068.345 152.265.106.452

Trong do: Chi phi lgi vay 23 212.398.541.759 145.670.784.482

8.Phan l&i (16) trong Cong ty lién két,

lién doanh 24 - -

9. Chi phi ban hang 25 65 26.794.089.460 25.239.575.877 . . .
..................................................................................................................................................................................................... Tran Thu Trang Pham Van Tung Nguyen Van Thanh
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.5 214.701.491.537 200.099.244.674

11.Lo1 nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 54.852.472.525 111.051.644.600

{30 = 20+(21-22)+24-(25+26)}

12. Thu nhap khac 31 6.6 64.886.780.338 6.711.769.614

13. Chi phi khac 32 6.6 41.433.030.451 7.945.583.007

14. Loi nhuan khac (40 = 31-32) 40 6.6 23.453.749.887 (1.233.813.393)

15.T8ng lgi nhuan ké toan

truéc thué (50 = 30+40+45) 50 78.306.222.412 109.817.831.207

16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.7 31.932.270.346 38.927.106.131

17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 (5.226.626.963) 108.939.308

18.Lgi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép (60 = 50-51-52) 60 51.600.579.029 70.781.785.768
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BAO CAO LU'U CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT

0
CHi TIEU MS TM NAM 2022 NAM 2021
VND VND

I. Lu'u chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Alginhuantruecthud 0 78306222412 109817.831.207
ZD leu . Chm hc h ocac khoan ...................................................................................................................................................
- Knéuhao tai sén 8 dinh va BOS dautu o 154323431407 96495220916
Cicknoandyphong 3 19580623 12.193.220
-L8i,16 chénh lech ty gid h6i dodi chua thc hien 04 70595532 (43.529.558)
laiBthostdong duty 05 (162097.003787)  (14.674711.795)
chiphimivay 6 212398541750 145.670.784.482
3Ldlnhuantu’hoatdangkmhdoanhtrudc ................................................................................................................
thay doi von luu dong 08 282.982.166.700 337.277.788.472
_Tang gidm cackhodn phaithy 0 375686814105 1.102.426.826.139
- Tang, gidm hang ton kho 10 (17.785.456.705) (633.903.739.932)
Tang gémecackhodnphditd no (587.252008.155)  (682.982.384.654)
Tang gédmchiphitatuse 2o (6259474740)  (33.930.923.243)
Tenlsivaydawd VI 212407654019 (147.453328.257)
Thuéthunhapdoanhnghiépdanop 15 (30.082.668.597) (41.655.872.956)
_Tiénthu khac trhoat dongkinhdoanh 16 100000000 - 4.080.600.000
Tién chi knctir hoat dongkinh doanh v (7.875898771)  (14.245.349.666)
Liru chuyén tien thuan tihoat dongkinhdoanh 20 (202894180.182)  (110.386.384.097)
"LuuChuyéntléntUhoatdang63Utu ........................................................................................................................
1.Tién chi @& mua sam, xay dung TSCP va

cac tai san dai han khac 21 (138.392.121.634) (1.215.794.261.669)
ZTIé nth u tUth anhlynhuomgba n TSCD va .......................................................................................................................
cac tai san dai han khéac 22 2.518.518.159 59.694.945.962
3T|énch|chovaymuacaccéngcund ................................................................................................................................
clia don vi khac 23 (531.645.814.557) (44.877.003.185)
4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng

cla don vi khac 24 27.030.659.722 37.293.459.965
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BAO CAO LU'U CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT(Tiép)

o NAM 2022 NAM 2021
CHI TIEU MS TM VND VND
5. Tién chi dau tu gép von vao don vj khac 25 (54.880.701.000) (89.217.551.203)
6. Tien thu hoi dau tu gopvon vao donvikhac 26 - 212433000000 32.622.255.000
7. Tenthulai chovay, 3 tGcva lginhugn duocchia. 27 1368041889  11.732.288.350
Luu chuyén tign thusn tirhoat dong dautw 30 (469.246.950.414)  (1.208.545.866.771)
lll. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1Tlenthuwphathanhcophleunhénvongop .................................................................................................................
cla chi s& hitu 31 373.342.500.000 435.535.960.000
3Tenthutrdivay 33 3.019.989.416193  4.188.149.225.102
iTenchitdnogscvay 34 (2779735.960227) (3.210.207.256.840)
5. Tenchitnggocthud tichinh s (79430115548 (99.633.260.536)
6.Co 1l loinhuan datrd cho chiishiu s . (40869.223.256)

534.115.840.418 = 1.272.975.444.470

(138.025.290.178) (45.956.806.398)

312.430.239.372 358.353.732.799

Anh huéng ctia thay ddi ty gia héi doai quy d6i ngoaité 61 233.808.955 33.312.971

Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70

Nguwi lap

Tran Thu Trang Pham Van Tung Nguyén Van Thanh
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Il BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH
HOP NHAT

1. THONG TIN KHAI QUAT

1.1. Hinh thic s& hiru von

Céng ty C6 phan FECON dugc thanh 1ap va hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103004661
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cdp 1an dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang ky thay d&i cac lan va
l&n thr 8 ngay 17 thang 11 nam 2010 vé viéc thay déi ma sé doanh nghiép la 0101502599, 1an th& 20 ngay 06
thang 5 ndm 2016 vé viéc ddi tén tir Cong ty C6 phan K§ thuat nén méng va cong trinh ngdm FECON thanh Cong
ty C6 phan FECON va thay d&i lan thr 32 ngay 14/01/2022 vé viéc ting vén diéu lé.

Von diéu |é clia Cong ty theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan thir 32 ngay 14/01/2022 la:
1.574.390.050.000 dong (Bang chii: Mot nghin ndm tram bay muai bén ty, ba tram chin muai triéu, khdng tram
nam muaoi nghin dong).

Tén nudc ngoai: FECON CORPORATION; Tén viét tat: FECON CORP.

C& phiéu clia Cong ty dang dugc niém yét trén san HOSE v&i Ma chirng khoan FCN.

Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEO, L& HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam
Tl Liém, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

T6ng s lao ddng clia Cong ty me va cac Cong ty con tai ngay 31/12/2022 |a 1.228 lao ddng (tai ngay 31/12/2021:
1.357 lao ddng)
1.2. Nganh nghé kinh doanh va hoat ddng chinh

«  Thicong xay dung nén mdng va cong trinh ngam phuc vu xay dung nha cao tang, cong trinh cdng nghiép,
coéng trinh giao thong, cdng trinh thly lgi;

+  Thicbng ha tang ky thuat khu céng nghiép va do thij;

+  Thinghiém kha nang chiu tai nén méng cong trinh bang phuong phap nén tai trong tinh va thi nghiém tai
trong dong bién dang Idn (PDA);

+  Thinghiém kiém tra nguyén dang va tinh dong nhat clia coc mong va cac cau kién bé tong cét thép bang
phuong phap siéu am (SONIC) va phuong phap va dap bién dang nhd (PIT);

+  Khdo sat dia chat céng trinh, kho sat dia hinh, khdo sat dia chat thly van céng trinh;

+  Thuyc hién cac thi nghiém dia k§ thuat phuc vu khdo sat thiét k&, quan ly chat lugng va quan trac trong thi
cdbng nén méng va cong trinh ngam (khong bao gom dich vu thiét ké cong trinh);

Kinh doanh dich vu cho thué xe 6 t6; "Kiém tra va phan tich ky thuat.
Hoat dong chinh clia Céng ty trong nam: Thi cong xay dung nén méng va cdng trinh ngdm phuc vu xay dung nha
cao tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh giao théng, cong trinh thay lgi.
1.3. Chu ky san xuat kinh doanh théng thuong

Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng clia Cong ty la 12 thang.
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1.4. Cau tric doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2022, Cong ty ¢ cac Cong ty con, Cong ty lién két nhu sau:

L . NGANH NGHE VON QUYEN TY LE
TEN CONG TY BIA CHI KINH DOANH CHiNH NAM GIO'  BIEU QUYET LO1 icH
Dau tu vao cac Cong ty con
Cong ty C6 phan Thiét bi FECON Hoa Binh
(bao gbm ca ty lé s& hitu gian tiép qua Stra chira va Cho thué
Congtycdphancongtrinhngdm FECON) ! may méc thigthi ~ ....8614%  9993%  9412%
Cong ty C6 phan thi cdng coc
FECON s6 1(S& hitu gian ti€p théngqua  Ha Noi Thi cong xay dung nén méng 99,89% 93,40%
Congty C6 phan Cocva Xay dung FECON) va cong trinh ngam

Cong ty C6 phan coc khoan va két cdu

ngam FECON (S& hiru gian ti€p théng qua  Ha Noi Xay dung nén mong, cong trinh

Congty Cphan CocvaXay dumgFECON) . NgaM, 030 2OM CAEP COC 998% ... 9340%
Cong ty C6 phan coc va xay dung FECON

(trudc 1a Cong ty C6 phan thi cdng coc

va xay dung FECON) Ha Noi Xay dung nén mong,
.......................................................................................... baogomeagpcoc ...9330%  9350% 93,50%
FECON Trung Chinh Myanmar Myanmar Hoat dong trong linh vuc

xay dung cau duong 51,00% 51,00% 93,56%

Cong ty C6 phan Xay dung Ha tang FECON
(trudc la Cong ty C6 phan Xir ly nén va

X8y AUNGFECON) | e HaNgi  Thicongxtrlynéndatyéu 9956%  9956%  99,56%
Trudng THPTY Yén Nam Dinh Gido duc, dao tao cap

Trung hoc co s&, cap

Trung hoc Phé thong 72,90% 72,90% 72,90%

Cong ty C6 phan Dau tu FECON
(trudc la Cong ty C6 phan Ha tang va

Phat trién dé thi FECON) Ha Noi Hoat ddng trong linh vuc
phat trién du an va thi cong
.......................................................................................... xaydung o 30,92% 0 90,52% 90,52%

Cong ty C6 phan Cong trinh ngdm FECON  Ha Noi Thi cong xt ly nén méng
.......................................................................................... caccongtrinhngdm  57,90%  57.90%  57,90%
Cong ty C6 phan FECON SOUTH TP. H6 ChiMinh Xay dung nén moéng clia

toa nha gbm thi cdng cac

.......................................................................................... logicoc xalynen ...2%9%%  9999%  99.99%
Cong ty C6 phan Nang Lugng FECON
(bao gbm ty 1é s& hiru gian ti€ép qua
Cong ty 6 phan Pau tu FECON) Ha Noi Tu van dau tu xay dung 14,29% 99,99% 91,87%
Cong ty C6 phan Nong nghiép hitu co
Dong Khé (bao gdbm ty Ié s& hitu gian tiép
qua Cong ty c6 phan Bau tu FECON) Ha Noi  Trong rau, dau cac loai va

trong hoa, cay canh 97,22% 88,01%
FECON RAINBOW FOUNDATION Myanmar Khdosatdia chat, xrly nénmong,
CONSTRUCTION CO LTD thi cdng cocva dich vy thiét ké tai

thi trudng Myanmmar 60% 60% 60%
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1.4. Cau tric doanh nghiép (Tiép)

Tai ngay 31/12/2022, Cong ty cé cac Cong ty con, Cong ty lién két nhu sau:

NGANH NGHE KINH DOANH VON QUYEN TY LE

TEN CONG TY BIA CHI CHINH NAM GITY BIEU QUYET LOIiCH

Pau tu vao cac Cong ty con
Congty C6 phan Khoang san FECON Hai Dang
(bao gbm ty 1é s& hiru gian ti€ép qua
Cong ty C6 phan Pau tu FECON) Thanh Héa Khai thac va ché bién
khoang san 99,999% 99,999% 96,59%
Cong ty C6 phan dau tu nang lugng
ECOTECH Viét Nam (bao gom ty |&
s& hiru gién ti€p qua Cong ty ¢ phan
Dau tu FECON) Ha Noi San xuat dién 99,997% 99,997%  95,85%

Cong ty TNHH MTV Thi cong dudng bd
FCl (ty 1& s& hitu gian tiép qua Cong ty
C6 phan Xay dung Ha tang FECON) Ha Noi Thi cong xay dung va ban

bé tong 100% 100%  99,56%
Congty C6 phanBién gio Quac Vinh Soc Trang
(ty 1& s& hitu gian ti€p qua Cong ty C6 phan
Nang lugng FECON va Céng ty C8 phan
Nang lugng ECOTECH Viét Nam) Séc Trang  San xuat dién gid tai du an

Nha may Dién gié Quéc Vinh

Séc Trang 51,00%  47,85%
Céng ty C6 phan GF Homes (ty 1é s& hiru
gian tiép thong qua Céng ty C8 phan
Dau tu FECON) Dong Thap Kinh doanh bat dong san,

quyén str dung dat 50,90% 46,08%
Cong ty C6 phan GF Homes Bac Ninh
(ty 18 s& hitu gian tiép thdong qua
Cong ty C8 phan Pau tu FECON) Bac Ninh  Tu van, moi gidi, dau gia bat

dong san, dau gia quyén

strdung dat 50,90%  46,08%
Pau tu vao Cong ty lién doanh, lién két
Céng ty C6 phan FECON Miltec Long An  San xudt san pham tir plastic:

bac tham, vai dia ky thuat va

cac san pham khac tur plastic 49,09%  49,09%
Cong ty C6 phan Bia k§ thuat tién tién
Raito - FECON Ha Noi Thi cong xay dung 49% 49% 28,4%
Congty C phan Hatang Omega Fortune Ha NG Thicong xay dung 49,10%  49,10%  49,10%
By 8 s S R L
Thanh Giang FECON Ha NOi Dich vy, gido duc 48,83% 48,83% 48,83%
Congty CophanFeconHoaYén ~ BacGiang KinhdoanhBBS 3600%  3600%  36,00%
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1.5. Tuyén b6 vé kha nang so sanh théng tin trén Bao cao tai chinh hop nhat

Cong ty ap dung nhat quan cac chinh sach ké toan theo Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh kém theo thong
tu s6 200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 va Thong tu s6 53/2016/TT- BTC ngay 21/3/2016 slra ddi, b6
sung mét s6 diéu cda Thong tu s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 do B0 Tai chinh ban hanh.

2. KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU' DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké todn nam

Ky ké todn ndm clia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Pon vi tién té sir dung trong ké toan

Bao céo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND).

3. CHUAN MU’C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Ché do ké toan ap dung

Cong ty ap dung Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh kém theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 do B Tai chinh ban hanh va Thong tu s6 53/2016/TT- BTC ngay 21/3/2016 sira déi,
b6 sung mot s6 diéu clia Thong s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 do Bo Tai chinh ban hanh.

Tuyén b vé viéc tudn thi Chudn muc ké toan va Ché dd ké toan

Ban Téng Giam déc Cong ty ddm bdo da tuan thi day dd cac Chudn muc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan da dugc ban hanh va c6 hiéu luc lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

4. CAC CHiNH SACH KE TOAN AP DUNG
Co' s& lap Bao cao tai chinh hop nhat

Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid goc va phu
hop vai cadc Chuadn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Bao céo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nham phan &nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong Ié ké toan dugc chap nhan chung tai cc nudc khac
ngoai Viét Nam.

Bao céo tai chinh hgp nhét clia Tap doan dugc Iap phu hop véi Thdng tu 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cla
B6 Tai chinh vé Hudng dan phuong phap 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat, cu thé: Bdo céo tai chinh
hop nhéat bao gdm Béo cdo tai chinh riéng clia Cong ty va Bao cdo tai chinh clia cac Cong ty do Tap doan kiém
soat (cac Cong ty con) dugc lap cho dén ngay 31 thang 12 hang nam.

Viéc ki€ém soat nay dat dugc khi Tap doan c6 kha nang ki€ém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac
Céng ty nhan dau tu nham thu dugc loi ich tir hoat dong clia cac Cong ty nay.

Két qua hoat déng kinh doanh clia cac Cong ty con dugc mua lai hoac ban di trong nam dugc trinh bay trong Bao
cao Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét tir ngay mua hoac cho dén ngay ban khodn dau tu & Cong ty con dé.
Trong trudng hgp can thiét, Bao cdo tai chinh clia cac Céng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan
dugc ap dung tai Tap doan va cac Céng ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va s6 du gilra cac Cong ty trong cung Tap doan dugc loai bd khi hgp nhat Bao céo tai chinh.
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4. CAC CHiNH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Co s& lap Bao cao tai chinh hgp nhat (Tiép theo)

Lgi ich clia c8 déng khong ki€ém sodt trong tai sdn thuan cla Cong ty con hgp nhat dugce xac dinh 1a mot chi tiéu
riéng biét tach khdi phan vén chdi s hiru clia c6 déng clia Cong ty me. Lgi ich clia c6 dong khéng kiém soat bao
gom gia tri cac lgi ich cla c6 ddng khong kiém soat tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau va phan lgi ich cta c6
doéng khong kiém sodat trong su bién dong cla téng von chi sé hiru ké tir ngay hgp nhat kinh doanh. Cac khoan
16 phat sinh tai Céng ty con phai dugc phan bé tuong ing vdi phan s& hiru clia c6 ddng khong kiém soat, ké ca
truong hop s6 16 d6 16n hon phan s& hiru clia ¢6 ddng khong kiém soat trong tai san thuan cdia Cong ty con.

Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2022 dugc hgp nhat trén co s& Bao cdo tai chinh riéng nam 2022 clia Cong ty
me 1a Cong ty C6 phan FECON, cac Cong ty con clia Cong ty CE phan FECON la Cong ty C6 phan Xay dung Ha tang
FECON, Truding PTTH Y Yén, Cong ty C6 phan Dau tu FECON, Céng ty C6 phan Céng trinh ngdm FECON, Cong ty
C6 phan FECON SOUTH, Cong ty C6 phan Nang Lugng FECON, Cong ty C8 phan Nong nghiép hitu co Déng Khé,
FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO, LTD, Cong ty C8 phan Khoang san Hai Bang, Cong ty C8
phan Thiét bi FECON, Céng ty C6 phan thi cdng coc FECON s6 1, Cong ty C8 phan Coc khoan va Két cdu ngam
FECON, Cong ty C8 phan Coc va Xay dung FECON, FECON Trung Chinh Myanmar, Céng ty C6 phan Dau tu ndng
lugng ECOTECH Viét Nam, Cong ty TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON, Céng ty C8 phan Bién gié Qudc Vinh
S6c Trang, Cong ty TNHH MTV Thi cong dudng bd FCI, Cong ty C6 phan GF Homes, Cong ty C6 phan GF Homes
Bac Ninh.

Uéc tinh ké toan

Viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hgp nhat tuan thi theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp
nhat yéu cau Ban Téng Giam ddc phai cd nhirng udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao céo vé cong ng,
tai sdn va viéc trinh bay cac khodn céng no va tai san tiém tang tai ngay lap Bao céo tai chinh hgp nhat cling nhu
cac s6 liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh. Két qua hoat déng kinh doanh thuc té cé
thé khac vdi cac udc tinh, gid dinh dat ra.

Nguyén tac ghi nhan tién va cac khoan twong duong tién

Tién bao gbm tién mat, tién gri ngan hang.

Cac khoan tuong duong tién la cac khodn dau tu ngan han co thai han thu héi hodc ddo han khéng qué 3 thang
ké tir ngay mua, dé dang chuyén déi thanh mot lugng tien xac dinh cling nhu khéng c6 nhiéu rdi ro trong viéc
chuyén déi thanh tién.

Cac loai ty gia h6i doai ap dung trong ké toan

D6i vdi cdc nghiép vu phdt sinh bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy déi theo ty gid ap dung tai th&i diém phat sinh nghiép vu, chénh
[&ch ty giad phat sinh tlr cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap va chi phi tai chinh trong Bao cdo Két qua
kinh doanh hgp nhat.

Ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé gbc ngoai té tai thoi diém Idp Bdo cdo tai chinh hop nhat

(i) Cac khodn vén bang tién cé géc ngoai té dugc phan loai la tai san (Tién, No phai thu,...): Panh gia lai theo ty
gid mua vao clia cdc Ngan hang thuong mai noi Cong ty mad tai khoan tai ngay 31/12/2022.

(ii) Cac khodn vén bang tién c6 goc ngoai té dugc phan loai la ng phai tra (Phai trd ngudi ban, vay,..): Danh gia lai
theo ty gia ban ra clia cadc Ngan hang thuong mai noi Cong ty mé tai khodn tai ngay 31/12/2022.

Chénh l&ch ty gia phat sinh tir viéc danh gia lai dugc két chuyén vao tai khodn Chénh léch ty gia - 413, s6 du tai
khodn nay sé& dugc két chuyén vao Doanh thu hoac chi phi tai chinh tai thai diém 1ap Bao céo tai chinh hgp nhat.
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4. CAC CHiNH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tac ké toan cac khodn dau tu tai chinh
Cdc khodn dau tw ndm giir dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu nam gilr dén ngay dao han bao gdm cac khoan tién glri ngan hang cé ky han va cac khoan cho
vay nam gilr dén ngay dao han véi muc dich thu I&i hang ky.

Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban
dau theo gid mua va cac chi philién quan dén giao dich mua cac khodn dau tu. Thu nhap 1&i tir cc khoan dau tu
nam gir dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh trén co s&
du thu. Lai dugc hudng trude khi Tap doan nam gilr dugc ghi giam trir vao gia géc tai thoi diém mua.

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc xac dinh theo gia géc trir di du phong phai thu kho doi.

Dy phong phai thu khé doi clia cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc trich 1ap theo cac quy dinh
ké toan hién hanh.

Cdc khodn cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trir di cac khoan dy phong phai thu khé doi.
Du phong phai thu khoé doi cac khodn cho vay clia Tap doan dugc trich [ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Cdc khodn ddu tu vao Céng ty lién doanh lién két va dau tw khdc

Cac khodn dau tu vao Cong ty lién két, lién doanh ma trong dé Cong ty c6 anh hudng dang ké dugc trinh bay
theo phuong phap von chi s& hitu trén Bao cdo tai chinh.

Cac khodn dau tu vao Cong ty lién doanh, Céng ty lién két dugc trinh bay trong bang can doi ké toan theo
phuong phap von cha sé hitu.

Cdc khodn dédu tw khdc: Dugc ghi nhan theo phuong phap gia géc, bao gom gid mua va cac chi phi mua co lién
quan truc ti€p. Sau ghi nhan ban dau, cac khodn dau tu nay dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong gidm
gid khoan dau tu.

Du phong tén thét cdc khodn déu tu

Du phong gidm gia clia cac khodn dau tu vao cac khodn dau tu khac dugce thuc hién khi cd bang chirng chac chan
cho thay su suy gidm gia tri clia cac khodn dau tu nay tai ngay két thic nién do ké toan.

Nguyén tdc ké todn ng phdi thu

Ng phai thu la s6 tién c6 thé thu hodi clia khach hang hoac cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo
gia tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi dugc danh gia va xem xét 1ap cho nhitng khodn ng phai thu d& qua han thanh

toan va gap khoé khan trong viéc thu hoi, hoac cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé c6 kha nang thanh toan
do bj thanh ly, pha san hay cac khé khan tuong tu.
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Nguyén tac ké toan hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co sd gia goc, trong trudng hop gia géc hang ton kho cao hon gia tri thuan co
thé thuc hién dugc thi phai tinh theo gia tri thuan co thé thuc hién dugc. Gia géc hang ton kho bao gém chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p, chi philao ddng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu cé, dé cé dugc hang ton kho &
dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc dugce xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac
chi phi dé hoan thanh cting chi phi ti€p thj, ban hang va phan phé&i phat sinh. Hang ton kho dugc hach toan theo
phuong phap ké khai thudng xuyén. Gia xudt kho dugc tinh theo phuang phép gia dich danh.

Dy phong gidm gia hang ton kho cla Tap doan dugc trich 1ap khi c6 nhitng bang chirng tin cdy vé su suy gidm
clia gia tri thuan co6 thé thuc hién dugc so vdi gia géc clia hang tén kho.

Nguyén tac ké toan va khau hao Tai san ¢é dinh hiru hinh
Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc phan anh theo gia goc, trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Idy ké.
Nguyén gia tai san c¢d dinh bao gom toan bd cac chi phi ma Tap doan phai bo ra dé c6 dugc tai san ¢6 dinh tinh

dén thai diém dua tai san dé vao trang thai sén sang s&r dung.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh.

Thai gian khdu hao cu thé nhu sau:

Nha xudng, vat kién tric 10 - 50
Mdy mdc, thiét bi 05-20
Phuong tién van tdi 06-10
Thiét bj, dung cu quadn ly 03-08
Tai sdn c6 dinh hitu hinh khdc 03-10

Khi tai sdn ¢ dinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va khau hao Iy ké dugc x6a sé va bat ky khoan 13i, 16 nao
phat sinh do viéc thanh ly déu dugc tinh vao thu nhap khac hay chi phi khac trong nam.

Nguyén tac ké toan va khau hao Tai san cé dinh vé hinh

Nguyén gia tai san ¢6 dinh vo hinh 1a toan bd cac chi phi ma Tap doan phai bd ra dé c6 dugc tai san ¢é dinh vo
hinh tinh dén thai diém dua tai san d6 vao trang thai sén sang str dung.

Ban quyén, bang sang ché va phan mém may tinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi
gian hitu dung udc tinh 1a 03 - 10 nam.

Nguyén tac ké toan thué tai chinh

Mot khodn thué dugc xem la thué tai chinh khi phan I6n cac quyén lgi va rii ro vé quyén sé hitu tai san dugc
chuyén sang cho ngudi di thué. Tat cd cac khoan thué khac dugc xem 1a thué hoat dong.

Thué tai chinh

Tai san thué tai chinh dugc ghi nhan la tai san va ng phai tra vé thué tai chinh trén bang can doi ké toan theo
gia trj thap hon gilra gia tri hgp ly cla tai san thué va gia trj hién tai cia khoan thanh toan tién thué t6i thiéu tai
thai diém khdi dau thué tai san.

Khodn thanh todn tién thué tai san thué tai chinh dugc chia ra thanh chi phi tai chinh va khoan phai trad ng goc.
Chi phi tai chinh dugc tinh theo tirng ky ké toan trong su6t thoi han thué theo ty 18 18i suat c6 dinh trén sé du

ng con lai.
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Nguyén tac ké toan thué tai chinh
C4c tai san di thué tai chinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang theo thai gian hiru dung udc tinh

tuong tu nhu doi vdi tai sdn thudc s hiru clia Cong ty hoac theo thai han thué, trong truang hop thai gian nay
ngan haon, cu thé nhu sau:

May mac, thiét bj 08-20
Phuong tién van tai 8-10
Nguyén tac ké toan cac hgp déng hgp tac kinh doanh (BCC)

Cong ty la bén gép von

Cac khodn vén bang tién va tai san gbp vao BCC dugc ghi nhan nhu mot khodn cong ng phai thu trén Bao céo
tai chinh nam.

Ghi nhan doanh thu, chi phi theo BCC: Ghi nhan doanh thu mét lan khi hét thoi han hgp tac kinh doanh theo
quy dinh tai hop dong.

Nguyén tac ké toan chi phi tra truéc

Chi phi trd trudc phan anh cac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh clia nhiéu ky ké& toan va viéc két chuyén cac khoan chi phi nay vao chi phi sdn xuat kinh doanh cta
cac ky ké toan sau.

Chi phi tra trudc: dugce ghi nhan theo gid géc va dugc phan loai theo ngén han va dai han trén Bang Can déi ké
todn can cir vao thai gian phan bé.

Chi phi tra trudc 1a cong cu dung cu dugc phan bé theo phuong phap dudng thang theo thai gian sir dung hitu
ich nhung khéng qua 03 nam.

DGi vdi chi phi trd trudc 1a Gia tri quyén str dung van phong tai van phong Thap C.E.O, 16 HH2-1, B6 thi m&i Mé
Tri Ha, dudng Pham Hung, Tir Liém, Ha Noi, trong 48 nam. Tap doan phan bé theo thdi gian 48 nam.

Nguyén tac ké toan Chi phi xay dung co ban d& dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hoac cho bat ky muc
dich nao khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém chi phi dich vu va chi phi |&i vay c6 lién quan phu
hop véi chinh sach ké toan clia Tap doan. Viéc tinh khau hao cla cac tai sdn nay dugc ap dung giéng nhu vdi cac
tai sdn khac, bat dau tir khi tai sdn & vao trang thai sén sang str dung.

Nguyén tac ké toan Lgi thé thuwong mai

Loi thé thuong mai phat sinh trong trudng hop hap nhat kinh doanh khéng dan dén quan hé Céng ty me - Cong
ty con dugc phan b6 vao chi phi theo phuong phap dudng thang trong 10 nam.
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Nguyén tac ké toan No phai tra

Céc khodn ng phai trd dugc theo doi chi tiét theo ky han phai trd, doi tugng phai trd, loai nguyén té phai tra va
cac yéu to khac theo nhu cau quan ly ciia Cong ty.

Cac khodn ng phai trd bao gbm phai trd ngudi ban, phai trd ng vay va cac khodn phai trd khac la cac khodn ng
phadi trd dugc xac dinh gan nhu chac chan vé gié trj va thoi gian va dugc ghi nhan khong thap hon nghia vu phai
thanh toan, dugc phan loai nhu sau:

«  Phai trd ngudi ban: Gom cac khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tur giao dich mua hang
héa, dich vy, tai san gilra Cong ty va ngudi ban (la don vi doc lap véi Cong ty).
Phadi trd khac gdm cac khodn phai trd khdng mang tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua ban,
cung cap hang hoéa dich vu.
Nguyén tac ghi nhan vay va ng phai tra thué tai chinh
Bao gbm cac khoan tién vay, ng thué tai chinh, khdong bao gbm cac khodn vay dudi hinh thirc phat hanh tréi
phiéu hodc ¢ phiéu wu ddi c6 diéu khodn bat budc bén phat hanh phai mua lai tai mot thai diém nhat dinh
trong tuong lai.

Cong ty theo d&i cac khodn vay va ng thué tai chinh chi tiét theo tirng déi tugng ng va phan loai ngan han va dai
han theo thai gian trd no.

Chi phi lién quan truc ti€p dén khodn vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh, ngoai trir cac chi phi phat sinh tir
khodn vay riéng cho muc dich dau tu, xdy dung hodc san xuét tai san d& dang thi dugc vén héa theo Chudn muc
ké toan chi phi di vay.

Nguyén tac ghi nhan va vén héa cac khoan chi phi di vay

Tat ca cac chi phi ldi vay dugc ghi nhan vao Bao cdo Két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat khi phat sinh, trir
khi dugc vén héa theo quy dinh clia chudn murc k& toan “Chi phi di vay”.

Nguyén tac ghi nhan chi phi phai tra
Cac khoan chi phi thuc té chua chi nhung dugc trich trude vao chi phi san xudt, kinh doanh trong ndm dé dam
bao khi chi phi phat sinh thuc té khéng gay dét bién cho chi phi san xuat kinh doanh trén co sd ddm bao nguyén
tac phu hgp gitra doanh thu va chi phi.
Cong ty ghi nhan chi phi phai trd theo cac n6i dung chi phi chinh sau:
«  Chi philaivay trich trudc: trich trudc theo hgp déng vay

Chi phi nhan céng, vat tu, nhién liéu: trich trudc theo hd so du todn trén co s& khéi lugng cong viéc hoan thanh.
«  Trich trudc chi phi cac cdng trinh khi da cé nghiém thu khéi lugng.
Nguyén tac ghi nhan doanh thu chwa thuc hién

Doanh thu chua thuc hién gom: khodn chénh Iéch gilra gia ban va gia thué lai tai san thué tai chinh dugc phan
b6 theo phuaong phap dudng thang can clr vao thdi han thué cda hgp dong.
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Nguyén tac ghi nhan vén chi sé hiru

Von dau tu cla chi s& hitu dugc ghi nhan theo s6 von thuc gop cla chd sé hiru.

Thang du vén ¢ phan dugc ghi nhan theo sé chénh I&ch 16n hon/hodc nhd hon gitra gia thuc té phat hanh va
ménh gia c6 phi€u khi phat hanh ¢6 phiéu lan dau, phat hanh bé sung hodc tai phat hanh ¢6 phiéu quy.

Lgi nhuan sau thué clia Céng ty dugc trich chia ¢é tlre cho cac c6 déng sau khi dugc phé duyét béi Hoi dong cé
dong tai Dai hoi thuong nién clia Cong ty va sau khi da trich lap cac quy du trit theo Diéu 1é cda Cong ty.

C6 tlrc dugc cong bo va chi tra dua trén sé lgi nhuan udc tinh dat dugc. C8 tie chinh thde dugc cong b6 va chi
tra trong nién do ké tiép tir ngudn Igi nhudn chua phan phéi can c& vao su phé duyét ctia Hoi déng c6 dong tai
Dai hoi thudng nién clia Cong ty

Nguyén tac va phwong phap ghi nhan doanh thu, thu nhap khac

Doanh thu cdia Céng ty bao gdm: Doanh thu ban hang, doanh thu cung cap dich vu va doanh thu xay lap.
Doanh thu ban hang hoa

+  Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

+  Congty da chuyén giao phan I&n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hiru san phdm hoac hang hdéa cho ngudi
mua;

+  Congty khong con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi sd hitu hang hoa hodc quyén kiém soat hang
hoéa;

+ Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan;
Cong ty sé thu duogc lgi ich kinh té tur giao dich ban hang;
«  Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu cla giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua ctia giao dich d6 dugc xac dinh mét cach
dang tin cay. Truong hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong
nam theo két qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can déi ké toan cla ky dé. Két qua cda giao
dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi théa man tat ca bén (4) diéu kién sau:
+  Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chac chan;
+ (€6 kha nédng thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu dé;
+ Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang Can doi ké toan;

+  Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.
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Nguyén tdc va phwong phap ghi nhan doanh thu, thu nhap khac

Doanh thu xdy dung

Khi két qua thuc hién hgp déng dugc udc tinh mot cach dang tin cay thi:
Da6i vdi cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo tién do ké hoach, doanh thu va chi phi
lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong (ng véi phan cong viéc da hoan thanh do Cong ty tu xac dinh
vao ngay két thuc ky ké toan.

« D& vdi cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khoi lugng thuc hién, doanh
thu va chi phi lién quan dén hop dong dugc ghi nhan tuong ing véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach

hang xac nhan va dugc phan anh trén héa don da lap.

Cac khodn tang, giam khéi lugng xay lap, cac khodn thu boi thudng va cac khoan thu khac chi dugc ghi nhan doanh
thu khi da dugc thong nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khong thé udéc tinh dugec mét cach dang tin cay, thi:

+  Doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duong vdi chi phi cda hgp déng da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong
ddi chac chan.

«  Chi phi ctia hgp déng chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

Chénh léch gitra téng doanh thu Ity k& clia hgp dong xay dung da ghi nhan va khoan tién Ity k& ghi trén hoa don
thanh todn theo tién d6 ké hoach clda hgp dong dugc ghi nhan la khodn phai thu hodc phai tra theo tién do ké
hoach clia cac hop dong xay dung.

Doanh thu tir tién Idi, cé tirc va Igi nhuén du'gc chia véa thu nhép khdc:

Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty c6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir hoat dong trén va dugc xac dinh tuong
ddi chac chan.

Nguyén tdc ké todn gid vén hang bdn

Bao gdbm gia von clia cong trinh xay lap, ban hang va cung cap dich vu trong nam dugc ghi nhan pht hgp véi doanh
thu trong nam.

Dai vai chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt mirc binh thudng, chi phi nhan cong, chi phi san xuat chung
¢6 dinh khong phan bé vao gia tri sdn pham nhap kho dugc ghi nhan ngay vao gia vén hang ban (sau khi trir di cac
khoan bdi thudng, néu cd) ké ca khi san pham, hang héa chua dugc xac dinh la tiéu thu.

Nguyén tdc va phuong phdp ghi nhan chi phi tai chinh

- Cac khoan 16 lién quan dén hoat déng dau tu tai chinh:

- Chi phi di vay: Ghi nhan hang thang can c(r trén khodn vay, 13i suat vay va s6 ngay vay thurc té.

- Chi phi 16 ty gia héi doai: Dugc ghi nhan khi cé su chénh léch gitta ty gia giao dich thuc té va ty gia ghi s6 ké toan
va khi ¢ phét sinh 16 khi danh gia lai cac khodn muc tién té c6 géc ngoai té.
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Nguyén tac va phuong phap ghi nhan chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (hoac thu nhap thué thu nhap doanh nghiép): La téng chi phi thué thu nhap
hién hanh va chi phi thué thu nhap hoan lai (hodc thu nhap thué thu nhap hién hanh va thu nhap thué thu nhap
hoan lai) khi x&c dinh lgi nhuan hoac 16 cila mét ky.

«  Chiphithué thu nhap doanh nghiép hién hanh: la sé thué thu nhap doanh nghiép phai ndp tinh trén thu nhap
chiu thué trong nam va thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Thué thu nhap hién hanh dugc tinh
dua trén thu nhap chiu thué va thué suat ap dung trong nam tinh thué.

Khodn thu nhap chju thué chénh léch so véi lgi nhuan ké toan la do diéu chinh cac khodn chénh léch gitra lgi nhuan
ké todn va thu nhap chiu thué theo chinh sach thué hién hanh.

+  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai: la s6 thué thu nhap doanh nghiép sé phai nop trong tuong lai
phat sinh tir viéc: ghi nhan thué thu nhap hoén lai phai trd trong nam; hoan nhap tai san thué thu nhap hoan
lai d& dugc ghi nhan tir cac nam trudc; khéng ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai hoac thué thu nhap hoan
lai phai trd phat sinh tir cac giao dich dugc ghi nhan truc ti€p vao von cha sé hitu.

Cong ty cd nghia vy ndp thué thu nhap doanh nghiép vai thué suat 20% trén thu nhap chiju thué va 25% déi véi
thué sudt dau tu vén ra ngoai Viét Nam.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Cong ty can cr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay
thay d&i theo timng thaoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém
tra clia co quan thué c6 thadm quyén

L3i co ban trén cé phiéu
L&i co ban trén c6 phiéu déi véi cac c6 phiéu phé théng dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hoac 16 thudc vé cd
dong sd hiru c6 phiéu pho thong cho s6 lugng binh quan gia quyén ¢6 phiéu phé théng luu hanh trong nam.

Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la lién quan néu mét bén c6 kha nang kiém soat hoac c6 anh hudng dang ké déi véi bén kia trong
viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Cac bén cling dugc xem la bén lién quan néu cung chju
su kiém soat chung hay chju anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan, ban chat ctia moi quan hé dugc cha trong nhiéu hon hinh
thidre phap ly.

Bdo céo bd phan

B6 phan la thanh phan c6 thé phan biét dugc cda Cong ty tham gia vao viéc cung cdp san pham hodac dich vu c6
lién quan (bd phan theo Iinh vuc kinh doanh), hodc vao viéc cung cdp san pham hoac dich vu trong pham vi mét
mai trudng kinh té€ cu thé (bd phan theo khu vuc dia ly) ma bd phan nay ¢ rli ro va lgi ich kinh t& khac vdi cac
bd phan kinh doanh khac. Ban Téng Gidam déc cho rang Cong ty hoat ddng trong cac bd phan theo linh vurc kinh
doanh la thi cong xay lap va hoat dong trong mét bo phan theo khu vure dia ly chd yéu la Viét Nam theo d6 khong
c6 Bao cdo bd phan.
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5.3 Phai thu khach hang ngan han

31/12/2022 VND 01/01/2022VND

Ngan han
Chi nhanh Téng Céng ty C6 phan Dich vu k§ thuat
Dau khi Viét Nam - Ban du an Nhiét dién Long Phu

Cong ty Posco E&C-Thau chinh Géi thau A2
thudc DA Hbéa dau Long Son

Céng ty C6 phan Thép Hoa Phat Dung Quaét

Cong ty TNHH Cbng nghiép ndang Doosan Viét Nam
Lién danh Hyundai E&C-GHELLA

Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét
Coéng ty TNHH Dich vu thuong mai Nhon Trach
Truong Trung hoc co sé& Lé Quy Bon - Tay Do

Céng ty C6 phan Gamuda Land (HCMC)

Lién Danh Nha Thau Kumho - Huyndai

Céng ty C6 phan Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A
Congty TNHH VESTAS WIND TECHNOLOGY Viét Nam
Céng ty C6 Phan Quéc Loc Phat

Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Cong ty mua ban dién - Tap doan dién luc Viét Nam
Phai thu cac doi tugng khac

Dai han

Phai thu cac déi tugng khac

Téng

Trong dé phdi thu ngdn han cdc bén lién quan
trinh bay Thuyét minh 7.1 - Giao djch cdc bén lién quan

5.4 Tra trwdc cho ngudi ban

Cbéng ty Trach nhiém hitu han Théng Thuén
Cong ty TNHH POWERCHINA Viét Nam
Céng ty C6 phan Bau tu Khai thdc Cang
Cdc doi tugng khdc

Téng
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1.981.715.704.484

62.553.118.955

22.204.245.170

27.627.016.393

22.487.461.683

66.000.185.704

926.391.103

24.848.062.156

30.967.790.964

4.367.959.097

187.158.721

253.000.000

33.322.564.088

96.884.800.005

40.856.919.222

1.548.229.031.223

2.602.610.000

2.602.610.000

1.984.318.314.484

6.247.678.690

40.000.000.000
23.638.325.874
26.000.000.000
145.981.182.513

235.619.508.387

2.057.456.007.58

62.553.118.955

22.204.245.170

34.863.407.320

4.038.004.902

67.243.818.523

11.822.990.559

41.027.496.576

79.309.142.550

234.534.396.555

12.522.462.968

2.038.584.918

78.136.751.550

30.540.074.468

1.376.621.512.571

2.602.610.000

2.602.610.000

2.060.058.617.585

16.090.701.168

40.000.000.000
12.000.000.000
121.861.796.618

173.861.796.618

5.5 Phai thu vé cho vay

31/12/2022 VND 01/01/2022VND

Ngan han 37.095.020.000 62.062.540.000
Cong ty C6 phan Téng hgp xay dung cong trinh 69 550.000.000 550.000.000
Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 (1) 32.460.020.000 34.127.540.000
Cong ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) - 23.300.000.000
Cac doi tugng khac 4.085.000.000 4.085.000.000
Dai han 99.534.466.986 -
Ong L& Anh Tung (2) 76.234.466.986 -
Cong ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) (3) 23.300.000.000 -
Toéng 136.629.486.986 62.062.540.000

Trong dé phdi thu cho vay cdc bén lién quan trinh bay
Thuyét minh 7.1 - Giao dich cdc bén lién quan 23.300.000.000 23.300.000.000

1) Theo hgp dong vay s6 02/2019/HD-VH6-FCN ngay 20/02/2019 gitra bén cho vay Cong ty C6 phan FECON va bén
vay Cong ty C8 phan Nang lugng Vinh Hao 6, thai han vay 1a 10 thang tinh tir ngay bén vay rat khoan vay dau tién;
Hop déng chuyén giao quyén va nghia vu s6 01/2019//HDCG/FCN-FCP ngay 15/12/2019 gilta bén chuyén giao
Cong ty C6 phan FECON va bén nhan chuyén giao Céng ty C8 phan Nang lugng FECON toan bd quyén va nghia
vu cla FCN phat sinh tlr hgp dong vay s6 02/2019/HD-VH6- FCN ngay 20/02/2019; Phu luc hgp dong s6é 01/2019/
FCN-VH6-FCP ngay 16/12/2019 gitra bén cho vay Cong ty C6 phan FECON, bén ké thira Céng ty C6 phan Nang lugng
FECON va bén vay Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6, theo d6 s tién vay 1a 55.584.000.000 déng; Phu luc
hgp ddng s& 02 ngay 31/01/2020 tu dong gia han ky han vay bang ky han vay ctia hgp déng 02/2019/HB-VH6-FCN
ngay 20/02/2019 néu Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 khong c6 théng bao hoac cac bén khong co thoa
thuan khac.

(2) Hop dong vay tién s 1205/2022/HBV/FCP-LAT ngay 12/5/2022 gilra bén cho vay Cong ty C6 phan Nang lugng
FECON va bén vay 6ng Lé Anh Tung; S6é tién vay 76.234.466.986 dong; Muc dich vay: Toan bd s6 tién gidi ngan cho
vay chi dugc s&r dung thuc hién nghia vu thanh toan clia bén vay déi véi Ecotech Viét Nam theo hop dong chuyén
nhugng vén gop tai Cong ty TNHH Dién gié Qudc Vinh Soc Trang gilra Ecotech Viét Nam va 6ng Lé Anh Tung. Thai
diém tra ng khéng mudn hon ngay 28/10/2025.

(3) Theo thda thudn hgp déng vay c6 thé chuyén ddi ngay 15/5/2020 va Phu luc s6 01/FCP/-Ofico/2022 ngay
12/5/2022 gitta Céng ty C6 phan Nang lugng FECONva Céng ty C6 phan Ha tdng Omega Fortune. Theo d6 Cong ty
C6 phan Nang lugng Fecon cho Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune vay s6 tién 23.300.000.000 ddng; Thoi
han vay: dén ngay 14 thang 5 nam 2025 hoac tuy theo quyét dinh clia bén cho vay. Néu khodn vay dugc hoan tra
mudn hon 14/5/2025 thi cr 10.000 dong sé quy d6i bang 1 ¢6 phiéu Cong ty C6 phan Nang lugng FECON nam gid
tai Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune.
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5.6 Phai thu ngan han va dai han khac

31/12/2022 VND 01/01/2022VND

Gia tri ghi s6

Ngan han

Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Cong ty C6 phan nang lugng Vinh Hao 6

Cong ty C6 phan Ha tang
Omega Fortune (OFICO)

Céng ty C8 phan thép
Hoa Phat Dung Quat

Cong ty TNHH Hoéa dau Long Son
Ong Ha Thé Phuong (i)

Ong Muén Van Chién (i)

Ong Phung Tién Trung (i)

Phai thu khac

Tam Ung

Ky cugc, ky quy

Dai han

Cac khoén)phéi thu khac

Cong ty C6 phan Nang luong téi tao
Vinh Chau - TDC

Phai thu dai han khac

Ky quy ky cugc dai han

Téng

Trong dé phdi thu khdc cdc bén
lién quan trinh bay Thuyét

Gia tri ghi s6

978.197.568.639

540.315.589

6.128.219.175

50.900.000.000
177.900.000.000
190.200.000.000
46.036.040.553
502.398.839.212
4.094.154.110
25.105.081.810

9.303.337.614

9.303.337.614
15.801.744.196

1.003.302.650.449

minh 7.1 - Giao djch cdc bén lién quan 425.337.342.682

531.326.076.549

853.129.871

153.620.680

3.798.219.176

4.936.371.933

30.100.589.822

40.176.819.552

446.556.860.265

4.750.465.250

54.821.166.151

39.479.684.269

27.000.000.000

12.479.684.269

15.341.481.882

586.147.242.700

4.090.710.166

Du phong

(i) La khoan lién quan dén cac Hap déng hop tac dau tu gitra Cong ty C6 phan Nang lugng FECON vai cac ca nhan;
Thai han hap tac: 12 thang ké tir ngay hop dong dugc ky két; Lai ich tir viéc hgp tac dau tu: Ty thudc vao tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh, két qua hoat déng clia Céng ty muc tiéu va cd tirc duge nhan tir Cong ty muc tiéu
(néu cd), cac Bén sé thoa thuan viéc phan chia lgi ich tir viéc hgp tac dau tu va lap thanh van ban, Phu luc hgp dong.
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5.7 Hang ton kho

31/12/2022 VND

01/01/2022VND

Ngan han

Nguyén liéu, vat liéu
Coéng cu, dung cu
Chi phi SXKDDD
Thanh pham

Hang héa

Dai han

Chi phi SXKDDD

Téng

5.8 Chi phi tra truéc

Gia goc
1.669.258.655.738
15.230.435.660
1.405.096.954

1.595.373.887.103

= 1.806.958.908

Du phong Gia goc Du phong

- 1.662.011.105.914 -

- 17.426.221.038 -

- 1.569.971.713.268

20.475.059.648 = 24.034.431.471 7
36.774.176.373 - 48.771.781.229 -
9.265.434.881 - . i
9.265.434.881 - - -

1.678.524.090.619

1.662.011.105.914

31/12/2022 VND 01/01/2022VND

Ngan han

Cong cy, dung cy, thiét bj
Chi phi bao hiém

Chi phi thué kho, van phong
Chi phi mua phan mém

Chi phi khéc

Dai han

Cong cy, dung cy, thiét bj
Chi phi stra chita

Tién thué van phong, thué tai san
Chi phi phan mém

Phi bdo hiém

Chi phi khac

Téng

42.412.551.500

2.299.616.417

944.598.843

392.794.927

1.350.192.689

37.425.348.624

106.013.439.576

23.288.916.073

2.107.691.406

51.491.958.898

21.450.000

2.211.418.715

26.892.004.484

148.425.991.076

31.912.874.669

725.849.985

905.615.111

349.002.299

1.423.371.054

28.509.036.220

110.253.641.667

31.028.443.017

1.464.644.193

53.697.036.826

68.880.918

3.560.385.227

20.434.251.486

142.166.516.336
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5.11 Tang, giam tai san c6 dinh v6 hinh
bon vj tinh: VND

BAN QUYEN PHAN MEM TSCH VO
VITINH HINH KHAC

QUYEN sUr QUYEN KHAI

DUNG DAT THACMO BANG SANG CHE

NGUYEN GIA

S6 dur tai 01/01/2022 6.052.301.130 13.195.889.771 241.800.000 28.044.367.657 925.117.257 48.459.475.815

Tang trong nam - 7.803.260.043 - 792.946.304 - 8.596.206.347
Mua trong nam - 7.803.260.043 - 792.946.304 - 8.596.206.347
Giam trong nam - - - 117.243.620 - 117.243.620
Thanh ly, nhugng ban - 117.243.620 117.243.620

Sodwtai31/12/2022  6.052.301.130 20.999.149.814  241.800.000 28.720.070.341 925.117.257 56.938.438.542
GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 du tai 01/01/2022 1.146.106.699 6.255.852.954 83.139.452 14.262.253.244 537.412.405 22.284.764.754

Tang trong nam - 1.655.573.550 30.225.000 3.446.834.105 40.536.237 5.173.168.892

Khau hao trong nam 1.655.573.550 30.225.000 3.446.834.105 40.536.237 5.173.168.892

Giam trong nam - - - 58.819.903 - 58.819.903

Thanh ly, nhugng ban - 58.819.903 - 58.819.903

S6 du tai 31/12/2022 1.146.106.699 7.911.426.504  113.364.452 17.650.267.446 577.948.642 27399.113743
GIA TRI CON LAI
Tai 01/01/2022 4.906.194.431 6.940.036.817  158.660.548 13.782.114.413 387.704.852 26.174711.061

5.12 Chi phi xay dung co ban dé& dang

31/12/2022 VND 01/01/2022VND

Chi phi dy an trong Ié tai

huyén Thach An, tinh Cao Bang 17.377.531.333 16.906.543.928
Mua sam tai san c6 dinh 9.117.719.465 9.550.027.615
Chi phi dy an Cum céng nghiép

Doan Béi-Danh Thang 1.170.823.830 -
Du an Nha may dién gié Qudc Vinh

Séc Trang (giai doan 2) - 509.090.909
Téng 27.666.074.628 26.965.662.452
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5.13 Loi thé thuong mai

NAM 2022 VND NAM 2021 VND
Lgi thé thuong mai dau nam 59.715.059.982 52.314.688.118
Lgi thé thuong mai tang trong nam 2.604.000.000 14.277.897.652
Lgi thé thuong mai gidm trong nam 7.461.077.236 6.877.525.788
Lgi thé thuong mai cudi nam 54.857.982.746 59.715.059.982

5.14 Phai tra nguoi ban

Gia tri ghi sé
Ngéan han 709.797.462.112
Cong ty C8 phan dia kj thuat
tién tién Raito - FECON 32.544.738.817

Coéng ty C6 phan
Khoang san FECON 6.145.170.934

GEOHARBOUR Limited 36.973.395.673
Cong ty TNHH Xuét nhap khau
Dung Tran 2.913.524.188

POWERCHINA HUADONG
ENGINEERING CORPORATION
LIMITED -

Cac déi tugng khac 631.220.632.500

Téng 709.797.462.112

Trong d6 phdi trd cdc bén lién
quan trinh bay Thuyét minh 7.1

- Giao dich cdc bén lién quan 32.544.738.817

31/12/2022 (VND)

S6 ¢6 kha nang
tra ng
709.797.462.112

32.544.738.817

6.145.170.934

36.973.395.673

2.913.524.188

631.220.632.500

709.797.462.112

32.544.738.817

Gia trij ghi s6

1.048.908.369.492

73.303.809.731

53.185.812.772

36.816.311.641

7.913.524.188
24.753.983.800
852.934.927.360

1.048.908.369.492

74.793.653.951

01/01/2022(VND)

Gia tri ghi sé

1.048.908.369.492

73.303.809.731

53.185.812.772

36.816.311.641

7.913.524.188
24.753.983.800
852.934.927.360

1.048.908.369.492

74.793.653.951
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5.15 Ngudi mua irng tién truéc 5.16 Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc Pon vj tinh: VND

31/12/2022 VND 01/01/2022VND 01/01/2022 S0 phai nop So6 da nop 31/12/2022

trong nam trong nam

Ngan han 286.769.356.420 354.059.702.076 Phai ndp 44.150.876.373  104.841.989.258 90.118.805.318 58.874.060.313
Coéng ty TNHH Techtronic Tools ( Viét Nam) - 26.323.216.754 Thué gia tri gia tang 7.692.186.200 36.608.713.167 32.229.606.523 12.071.292.844
Cong ty TNHH Phong dién Hoa Bong 3.056.906.604 37.269.610.938 Thué XNK - 23.760.560 23.760.560 -
Ban quan ly du an dau tu xay dung Thué thu nhap doanh nghiép  29.039.399.971 32.678.219.941 30.082.668.597 31.634.951.315
cong trinh giao thong thanh phd Ha Noi - 12.002.165.125

- Phdt sinh trong ndm 29.039.399.971 31.901.144.905 29.305.593.561 31.634.951.315
Cbéng ty CP Gumada Land (HCMCQ) - 4.584.366.828

- Diéu chinh cdc ndm trudc - 777.075.036 777.075.036 -
Ban Quan ly du an 7 8.275.880.074 24.551.683.000

Thué thu nhap ca nhan 4.622.746.301 19.509.052.285 17.510.564.529 6.621.234.057
Van phong chinh pht 689.611.588 20.031.600.000

Thué tai nguyén 1.470.277.000 3.289.076.000 4.409.353.000 350.000.000
Cong ty TNHH PowerChina Viét Nam - 9.293.113.264

Thué nha dat, tién thué dat - 21.600.000 21.600.000 -
Céng ty C6 phan Pau tu va
Xay dung Xuan Phu Hai 16.896.233.312 15.330.875.159 Thué nha thau 287.921.040 681.103.389 969.024.429 -
Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP 14.504.686.398 - Thué mon bai - 32.000.000 32.000.000 -
Cdng ty China Harbour Engineering Co.,Ltd - Thau phu Phi, 1é phi va cac khoadn
thi cong xay dung cdng trinh bién da nha may nhiét dién phai nop khac 1.038.345.861 11.998.463.916 4.840.227.680 8.196.582.097
Viing Ang Il 32.478.368.430 -

Téng 44.150.876.373  104.841.989.258 90.118.805.318 58.874.060.313
Cac d6i tugng khac 210.867.670.014 204.673.071.008

Phai thu 2.294.696.597 28.119.970.766 31.165.091.893 5.339.817.724
Téng 286.769.356.420 354.059.702.076

Thué GTGT 388.642 388.642 2.030.300.677 2.030.300.677

Thué XNK 1.861.615.269 27.709.500.835 27.789.222.028 1.941.336.462

Thué thu nhap doanh nghiép 428.418.634 31.125.441 = 397.293.193

Thué thu nhap ca nhan 4.274.052 4.274.052 - -

Thué nha dat, tién thué dat - 69.349.763 138.699.526 69.349.763

Phi, 1é phi va cac khodn

phai nép khac - 305.332.033 1.206.869.662 901.537.629

Téng 2.294.696.597 28.119.970.766 31.165.091.893 5.339.817.724

5.17 Chi phi phai tra

31/12/2022 VND 01/01/2022VND

Ngan han 158.394.891.906 466.586.353.729

L&i vay phai tra - 9.112.260

Trich trudc chi phi cac cdng trinh 156.826.030.069 458.349.117.627

Trich trudc chi phi khac 1.568.861.837 8.228.123.842

Téng 158.394.891.906 466.586.353.729
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5.19 Vay va no thué tai chinh (Ti€p theo)

(1) Khodn vay theo hgp déng tin dung han mirc s6 01/2022/132625/HDTDHM ngay 14/7/2022 gitta Ngan hang
TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Béng D6 va Cong ty C8 phan FECON. Han murc cdp tin dung 1.500
ty dong trong d6 han murc vay von, LC, bdo lanh thanh toan 1a 700 ty dong, han murc bao 1anh (khdng bao gobm bao
I&nh thanh toan) la 800 ty ddng; Muc dich vay: B6 sung vén luu déng, bao lanh, mé L/C; Thai han cdp han mirc: 12
thang ké tir ngay ky hop dong, t6i da t&i ngay 31/7/2023. Bién phap bao dam theo cac Hgp dong bao dam dugc
thoa thuan gilra 2 bén; Lai sudt dugc xac dinh theo tirng hgp déng tin dung cu thé.

¢ Hogp dong tin dung han murc s6 01/2022/3993901/HDTD ngay 05/08/2022 véi Ngan hang TMCP Bau tu va
Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Bong D6 va Cong ty C8 phan Xay dung Ha tang FECON vai han murc tin dung
thudng xuyén t6i da la 200.000.000.000 déng. Muc dich: B6 sung vén luu ddng, Bao lanh, mé L/C. Thai han
vay 12 thang ké tir ngay m& hop dong nhung khéng qua 05/8/2023. Bién phap bao dam: cac thda thuan vé
bién phap bdo ddm dugc ghi nhan va thuc hién theo cac Hgp dong cdm c6/thé chap/bao lanh/ky quy dugc
giao két trudc ngay, cung ngay, va sau ngay clia hgp dong nay. Lai suat dugc xac dinh theo tirng hgp déng cu
thé theo ché do I&i sudt ciia Ngan hang trong tirng thai ky.

«  Hogp dong tin dung han murc s6 01/2021/12745542/HDTD ngay 05/9/2022 gitra Ngan hang TMCP Dau tu va
Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Bong D6 va Céng ty C6 phan Coc va Xay dung FECON. Han mrc tin dung 1a
130.000.000.000 déng, han mdrc cho vay ngan han, L/C, bdo lanh thanh toan la 60 ty déng, han mirc bao lanh
(khéng bao gém bao I&nh thanh toan) 1a 70 ty déng. Muc dich vay: bé sung vén luu dong, bao lanh, ma L/C.
Thoi han cap han mdrc: t6i d& dén ngay 31/07/2023. Lai suét cho vay xac dinh theo tirng hgp dong tin dung
cu thé theo ché do 1&i suat cla Ngan hang trong tirng thai ky. Tai sdn ddm bao: May ép coc DTZ 718; May
dong coc Nippon Saryo DH508(N59902); May dong coc Hitachi PD100; May dong coc Nippon Saryo DH508-
105M(N56702); May dong coc Sumitomo LS218 RH5; May dong coc Nippon Saryo DH608-120M; BO bua déng
coc thiy luc DKH-13; May dong coc Nippon Saryo DH508-105M(N59202); May dong coc Nippon Saryo DH558-
110M; Tram tron bé tong cong suat 120m3/h; B& may bom Hitachi truc vit 120HP (xudt x&t Nhat); va Xe 6 t6
Ford Rang.

«  Hop dong tin dung han mirc s6 01/2021/6233431/HDTD ngay 13/09/2022 gilta bén cap tin dung Ngan hang
TMCP Dau tu phat trién Viét Nam va bén dugc cap tin dung Cong ty C6 phan Dau Tu FECON. Han mrc cap
tin dung 120.000.000.000 ddng. Muc dich: B6 sung von luu dong, bao 1anh, ma L/C dé phuc vu san xuét kinh
doanh. Thai gian cap han muc: t6i da 12 thang ké tir ngay ky hop dong. thai han cho vay, bao lanh, L/C, I3
suét, phi dugc xac dinh theo tirng hgp dong tin dung cu thé. Bién phap dam bao: Cac hop déng cam c6/ thé
chap/ bao lanh/ky quy dugc thurc hién trude va sau ngay clia hgp dong nay ma diéu khoan pham vi dam bao
cla cac hgp déng ddm bao bao gom hgp déng nay.

(2) Khoan vay theo Hgp dong cap tin dung sé 108516.22.002.966899.TD ngay 19/12/2022 gilta Ngan hang TMCP
Quan Pdi - Chi nhanh S& Giao dich 1 va Cong ty C6 phan FECON. Han mrc cap tin dung 750 ty déng, trong d6 han
murc cho vay la 300 ty dong, han murc thau chi la 4 ty déng, han mdc bdo lanh thanh toan la 20 ty déng, han mrc
bao l1anh ngoai thanh toan 1a 450 ty dong, han murc phat hanh LC (khéng gdm LC xudt khau) 1a 20 ty déng. Muc
dich: B& sung vén luu dong, phat hanh bao lanh, LC phuc vu hoat déng xay dung clia khach hang. Thai han cap
tin dung t6i da dén ngay 30/11/2023. Lai suat cho vay dugc quy dinh chi tiét theo tirng lan gidi ngan. Tai san dam
bdo: Theo danh muc tai sadn dam bao tai Hgp dong.

+  Hogp déng cap tin dung s6 18278.081.5575330.TD ngay 1/6/2022 gitra Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan
Doi - Chi nhanh Dién Bién Phii va Cong ty C6 phan Coc va Xay dung FECON. Han murc tin dung 1a 150 ty dong,
trong d6 han murc vay la 100 ty dong , han mirc bao 1anh thanh toan la 50 ty déng, han mirc bo 1anh ngoai
thanh toan la 50 ty ddng. Muc dich vay vén: B6 sung von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh xay 1ap. Thai
han cép tin dung : t&r ngay ky hgp déng dén ngay 1/4/2023. Lai suat: Lai suat dugc quy dinh theo ting lan
nhan no. Bién phap dadm bao: Chi tiét vé viéc ddm béo tién vay dugc quy dinh cu thé tai hgp déong dam bao
ky gilta ngan hang va céng ty hodc bén thir ba.
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(3) Hop dong cap tin dung s6 35.22.226.2831023.TD ngay 04/01/2022 gitta Ngan hang TMCP Quan Di - Chi nhanh
Phu Nhuén va Céng ty C6 phan FECON South. Muc dich vay: B6 sung vén luu déng phuc vu hoat dong kinh doanh
xay lap cla khach hang. Thoi han vay: Ké tir ngay ky hgp dong dén ngay 27/12/2022; Lai suét vay: Bugc quy dinh
trong tiing gidy dé nghi gidi ngan kiém hgp déng tin dung cu thé theo ché do 1ai sudt ciia Ngan hang trong ting
thai ky. Hinh thirc bdo dam: Tién ky quy tai Ngan hang TMCP Quan Ddi, hgp dong tién guri, thé tiét kiém va gidy
tur ¢ gid do Ngan hang TMCP Quéan Doi phat hanh, trai phiéu chinh phd va tin phiéu kho bac. Hop déng tién g,
s6 tiét kiém do TCTD khac phat hanh, BDS, Phuong tién van tai. Hang héa, quyén doi ng hinh thanh trong tuong
lai va quyén dugc nhan thanh toan phat sinh tir gia tri sdn lugng d& dang, quyén doi ng da hinh thanh tir phuong
an. Hop dong tién glri s6: 53346.21.226.2831023.TG.DN va 53129.21.226.2831023.TG.DN. Quyén phat sinh ti hop
dong giao thau s6 66/2021/HDB-BCU.FECON ky ngay 13/7/2021 va cac Phu luc kem theo hgp dong va quyén dugc
nhan thanh toan phat sinh tlr gia tri sdn lugng d& dang.

(4) Hop dong cdp tin dung s6 64493.21.031.5207909.TD ngay 25/11/2021 gitra Cong ty C6 phan Thi cdng coc
FECON s6 1 va Ngéan hang TMCP Quéan doi - Chi nhanh Béng Anh; Han mrc tin dung 1 la 17.250.000.000 dong,
doanh s6 gidi ngan téi da 25.785.000.000 dong; Han mrc tin dung 2 1a 34.500.000.000 déng, doanh sé gidi ngan toi
da 51.750.000.000 déng. Tai thoi diém cdp tin dung, Han murc tin dung 1 ¢é hiéu luc, Han mdc tin dung 2 chua cé
hiéu lyc. Han muc tin dung 2 chi phat sinh hiéu luc khi khach hang c6 nhu cau s dung vuot gia tri cla Han mic
tin dung 1 va khach hang c6 dé nghi glri MB va dugc MB chap thuan; Thai han cdp han murc tin dung tir ngay ky
hop déng dén ngay 30/06/2022; Muc dich str dung vén vay: B8 sung vén phuc vu thi cong theo Hop dong xay l&p
s6 0910/2021/LH2/IPC-FC1 ngay 09/10/2021 vé viéc cung cap vat tu va thi cong coc cho méng tuabin dién gié - Du
an Nha may dién gié Lac Hoa 2 gitra Cong ty C6 phan Thi cdng coc FECON s6 1 va Céng ty C8 phan Tap doan IPC;
Lai suat theo van ban nhan ng clia khach hang véi MB; Bién phap dam bdo gom tién ky quy, tién glri clia MB, t0i
thiéu 15% nghia vu dam bdo bang tai san doc 1ap, téi da 85% nghia vu dam bao bang hang hoa, quyén doi ng hinh
thanh tir phuong &n MB tai trg, bao dam theo quy dinh cu thé tai hgp dong bao dam ky gitra MB va khach hang.

(5) Hop dodng tin dung s 18416/22MB/HBDTD ngay 21/6/2022 gitta Ngan hang TMCP phat trién Thanh phd Ho6
Chi Minh - Chi nhanh Ha Néi va Céng ty C6 phan FECON; Han mdrc cap tin dung 100 ty déng bao gém toan b6 s6
du theo hgp dong tin dung s6 10122/21MB/HBTD ngay 09/6/2021 va cac phu luc hgp dong kém theo. Trong do
han murc cho vay khong vugt qua 50 ty dong, han murc cdp bao lanh khong vugt qua 100 ty dong, han mirc phat
hanh thu tin dung (LC) khéng vuot qua 100 ty déng; Thai han hiéu luc clia han murc tin dung 1a 12 thang ké tir ngay
21/06/2022; Muc dich str dung han murc tin dung la cho vay, phat hanh bdo 1anh, phat hanh LC phuc vu thi cong
du &n, cong trinh, hgp déng do bén dugc cdp tin dung thuc hién; Lai sudt cho vay dugc quy dinh cu thé trong tirng
Khé udc nhan ng/Hop dong cap tin dung/ Hgp dong cap bao lanh. Tai sdn ddm bado cho nghia vu trd ng la Quyén
doi ng hinh thanh trong tuong lai va/hoac da hinh thanh tir hgp déng thi cong va cac phu luc stra déi b6 sung kém
theo (néu co) gitta bén dugc cap tin dung va bén thanh toan va cac tai san khac thudc quyén sé& htru/sir dung cla
Céng ty C6 phan FECON va/hoadc Bén thir ba.

(6) Hop dong cap tin dung s6 005/2022-HDCVHM/NHCT903-FECON SOUTH JSC ngay 18/01/2022 gitta Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thi thiém va Cong ty C6 phan FECON South. Muc dich vay: B6 sung vén
luu déng hoat déng san xuat kinh doanh xay |1dp clia bén vay. Thai han vay: Bugc ghi trén gidy nhan ng nhung t6i
da khdéng qua 8 thang va dugc duy tri han mirc dén ngay bén Vay phai trd toan bo ng goc va lai vay. Thoi han duy
tri han murc tlr 18/01/2022 dén hét ngay 15/01/2023. Lai suat vay: Dugc quy dinh trong tirng gidy dé nghj gidi ngan
kiém hop déng tin dung cu thé theo ché dd 1ai suat cia Ngan hang trong timng thai ky Hinh thie dam bao tién vay
Tai sdn dam bao 1a cac hgp déng bao dam dugc xac lap trudc hodc cung thai diém ky két hgp déng cho vay c6 quy
dinh hoac dan dén nghia vu dugc bdo ddm bao gébm ca nghia vy phat sinh tir hgp déng cho vay.

(7) Hop dong tin dung han murc s6 16/2022/HDTD/TTKHDNL MB2/01 ngay 30/3/2022 gitra Ngan hang TMCP Tién
Phong va Cong ty C6 phan FECON; Han murc cdp tin dung 500 ty dong trong dé han mirc cho vay t6i da la 200 ty
ddng, han murc bao 1anh t6i da la 500 ty ddng; Thai han cdp han murc 1a 12 thang ké tir ngay ky hgp déng tin dung
nay; Muc dich vay: B8 sung von luu déng phuc vu cho hoat déng thi cdng xay 1&p va lap dat clia khach hang; Thai
han ctia mdi khoan vay trong han murc theo tirng phuong an kinh doanh ddm bao khéng vuat qua 9 thang/khé udce
nhan ng, dugc quy dinh cu thé tai van ban nhan ng gitra TPBank va khach hang; Lai suét cho vay dugc quy dinh tai
ting van ban nhan ng clia khach hang; Bién phap bdo ddm: Theo cac hgp déng bao dam va hop dong thé chap tai
san, ky quy gitra ngan hang va khach hang.
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Hop dong cap tin dung han murc sé 45/2022/HDTD/TTKD BTL ngay 16/06/2022 gitta Ngan hang TMCP Tién
Phong va Céng ty C6 phan Xay dung Ha tang FECON. Han mc tin dung 140.000.000.000 (Tdm mugi ty dong
chan); Thai han: 12 thang. Lai sudt: Tha ndi c6 diéu chinh theo ting lan gidi ngdn va quy dinh trong tirng gidy
nhan ng.

Muc dich vay: B& sung vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh. Bién phap bao dam: Ky quy va cac bién
phép bdo dam khac.

«  Hogp dong cap tin dung han murc s6 02/2022/HDTD/TTKD BTL/01 ngay 10/01/2022 gitta Ngan hang TMCP Tién
Phong - Chi nhanh Bac Tir Liém va Céng ty C6 phan Cong trinh ngam FECON. Han mrc tin dung 1a 120 ty dong
trong d6 han murc cho vay 80 ty dong dong, han murc L/C 20 ty déng va han mirc bao Ianh 100 ty dong. Lai suat
cho vay xac dinh theo tirng khé udc gidi ngan va nhan ng. Muc dich vay: b6 sung von luu ddng phuc vu hoat
déng thi cdng nén mong va cdng trinh ngam. Thai han s&r dung han murc tin dung: 12 thang ké tir ngay ky hop
dong tin dung. Thai han clia cac khodn vay khéng vuot qua 08 thang. Tai sdn dam bado cac hop dong thé chap
tai san gitra Cong ty va Ngan hang.

(8) Hgp dong cap tin dung han murc s6 244/2022HDTD/TXN ngay 11/11/2022 gitta Ngan hang TMCP Tién Phong
- Chi nhanh Thanh Xuan va Cong ty C6 phan Coc va Xay dung FECON; Han mrc tin dung la 120 ty déng, han murc
cho vay 120 ty déng, han mirc L/C 120 ty déng, han mirc bao 1dnh 150 ty dong; Muc dich vay: bé sung vén luu ddng
phuc vu hoat @dng thi cong, xay lap clia Cong ty; Thai han st dung han murc tin dung: 12 thang tir ngay ky hop déng
han murc; Lai suat cho vay dugc quy dinh cu thé tai tirng van ban nhan ng; Tai sdn dam bao: Theo hgp déng cam
6 tai san s6 64/2021/HDBD/TXN/04 ngay 18/05/2021, hgp dong thé chap tai sdn s6 130/2020/HDBD/TXN/02 ngay
04/02/2021, hgp dong bao dam ky két trudc, trong va sau ngay hiéu lyc cda Hop dong nay.

(9) Hgp dong tin dung s& 199990722 ngay 05/05/2022 gitta Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam - Chi nhanh S&
giao dich va Cong ty C8 phan FECON; Han murc cap tin dung 200 ty ddng bao gdm cho vay ngan han va cam két bao
I&nh; Muc dich cap tin dung: Bap &ng nhu cau vé vén luu ddng phuc vu hoat dong kinh doanh theo dang ky kinh
doanh clia Bén dugc cap tin dung; Thai han cap han mdc: 12 thang ké tir ngay ky hgp dong; Lai suét: Tha néi dugc
xac dinh tai thoi diém gidi ngan/thdi di€ém diéu chinh 18i sudt; Tai san dam bao: Quyén phai thu tir cac hop dong
kinh té cu thé do VIB tai trg (ngoai trir cac déi tac Bitexco, Cienco, Cong ty Nam Cudng, cac ddi tac cd vén/Cong ty
me thubc s& hiru Trung Quoc/Dai Loan; Cap tin dung khong co tai san bao ddm déi véi han mirc bdo 1dnh du thau
t6i da 30 ty déng va bao lanh bao hanh téi da 10 ty dong.

(10) Hop dong tin dung s6 1400-LAV-2021.01001 ngay 12/10/2021 giita Ngan hang Noéng nghiép va Phat trién
NoOng thon Viét Nam - Chi nhanh Lang Ha va Cong ty C8 phan FECON; Han murc cap tin dung 350 ty déng bao gom
cho vay, cam két bao lanh (trlr bdo 1anh vay von, xac nhan bdo Idnh va bao lanh trén co sé& bdo lanh déi irng cla
cac t6 chirc khac) va cac hinh thirc cap tin dung khac theo quy dinh ctia phap luét va Agribank, trong dé han mirc
cho vay t6i da 1a 200 ty déng; Thai han cho vay la theo tirng gidy nhan ng cu thé, thai gian duy tri han murc cap tin
dung 13 12 thang ké tir ngay 05/10/2021; Muc dich vay: vay vén b6 sung vén luu déng phuc vu cho hoat déng kinh
doanh thyc hién phuong an san xuat kinh doanh nam 2021 - 2022 ; Lai suat cho vay dugc quy dinh theo tirng gidy
nhan ng. Cho vay c6 ddm bao mot phan bang tai san, tai san dén dau giai ngan dén dé, dam bao tai moi thai diém
duy tri dugc ty 1é tai san nén trén.
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(11) Theo hgp déng mirc/han murc chiét khau (ap dung véi Chiét khau BCT kém héi phiéu theo phuong thirc thanh
toan tra sau) s6 MMD202113398490/HDHMCK ngay 28/04/2021 gilta Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam va
Cong ty C6 phan FECON; Gia tri han muc chiét khdu BCT kém héi phiéu theo phuong thirc thanh toan tra sau:
60 ty dong; Ty lé chiét khdu BCT theo phuong thirc thanh toan trd sau: Ty |é chiét khau t6i da la 100% gia tri hoi
phi€u hodc hoa don. Muc dich s dung tién chiét khdu BCT: B6 sung von luu déng phuc vu hoat déng san xudt
kinh doanh, dugc néu cu thé tai dé nghi chiét khau BCT theo phuong thirc thanh toan tra sau; Thoi han cap han
murc: 12 thang ké tir ngay ky hop déng; 13i suat va phi chiét khdu dugc quy dinh cu thé trén dé nghi chiét khdu BCT
theo phuong thirc thanh toan tra sau; Dong tién BTT la VND; Bién phap bao dam theo quy dinh clia Techcombank
tirng thai ky dugc quy dinh cu thé trong cac hgp déng bao dam. Pay la hinh thirc thuc hién khi FECON nhan mot
s6 khodn thanh toan cla chd dau tu thudc hé théng VinGroup.

Hop dong mirc/han mire chiét khdu sé HS02022553500/HDHM/CK ngay 11 thang 7 nam 2022 gitra Ngan hang
Thuong mai C phan Ky thuong Viét Nam va Cong ty C6 phan Thi cdng coc FECON s6 1 cap han murc chiét khau
15.000.000.000 ddng. Thai han cung cap han murc chiét khau la 12 thang ké tir ngay ky hgp dong nay. Lai suét
dugc néu cu thé trén Pé nghi chiét khau.

(12) Khoan vay theo Hgp déng tin dung UOB/HCMC/CASL/19202 ngay 03/01/2020, Ban stra d6i thir nhat Hap
dong tin dung s6 UOB/HN/CASL/20227 ngay 25/12/2020 va Ban slra ddi thir hai Hop déng tin dung s6 UOB/HN/
CASL/21215 ngay 25/11/2021 gitta Ngan hang TNHH MTV United Overseas Bank (Viét Nam) - Chi nhanh Ha N&i va
Cong ty C6 phan FECON. Han mrc vay tai trg thuong mai 200 ty déng; Muc dich: Tai trg nhap khau, mua vat liéu,
hang héa va cac dich vu trong nudc; Lai suét: 1,5% cong véi chi phi huy ddng vén tly tirng thai di€ém hodc mét murc
l3i sudt theo thda thuan clia cac bén tai Bon yéu cau tuy ting thoi diém (trén co s& mot nam 365 ngay); Ky han téi
da 6 thang keé tir thoi diém gidi ngan. Han mirc bao lanh 200 ty déng; Muc dich: Danh cho viéc phat hanh bao lanh
du thau, bao lanh thuc hién hop dong, bao lanh thanh toan, bao lanh ing trudc, bao l1anh bdo hanh; Ky han téi da
|én dén 03 nam cho tat ca cac bao lanh ngoai trir bdo 1anh thanh toan chilén dén 01 nam; Bo ldnh thanh toéan va
bao lanh Ung trudc dugc gidi han & mirc 10% - 15% gia tri hgp dong hoac tuy vao quyét dinh clia ngan hang; Bién
phap bdo ddm: Thé chap cac hgp déng clia bén vay dugc ngan hang tai trg sé phai dang ky giao dich bdo dam
(khéng ap dung cho bao lanh du thau), bat ki bién phap bao ddm hodc hé trg tin dung nao khac cé thé dugc cung
cap cho ngan hang tuy ting thai diém.

(13) Theo Hgp dong cho vay han mirc s6 01/2022-HDCVHM/NHCT326-FECON ngay 22/4/2022 gitta Ngan hang
TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Thang Long va Céng ty C6 phan FECON; Han mUrc cho vay 260.000.000.000
déng; Thai han duy tri han murc tlr ngay 22/4/2022 dén hét ngay 22/4/2023; Muc dich sir dung: B6 sung vén luu
ddéng, phat hanh LC phuc vu hoat déng SXKD clia bén vay; Léi suat cho vay dugc quy dinh trén tirng gidy nhan ng;
Bién phap bdo dam: Theo cac cam két bao Idnh/Hop déng ddm bao ma bén vay va/hoac t6 chirc/ca nhan khac ky
két v&i bén cho vay va/hoac cac bién phap bdo dam khac.

(14) Khoan vay theo Hgp déng vay von s6 2022-00145-000 ngay 18/7/2022 gitra Céng ty TNHH cho thué tai chinh
qudc té Viet Nam (VILC) va Cong ty C6 phan FECON; S6 tién vay: 11 ty dong; Ngay dén han lién quan dén timg lan
gidi ngan theo Hop dong la 06 thang ké tir ngay giai ngan.

(15) Theo thda thuan vay ngay 22/6/2022 gitra bén cho vay FeMa HoldCo Pte. Limited va bén vay Céng ty C6 phan
Nang lugng FeECON; S6 tien vay: 1.250.000 USD dé€ chudn bi cho du &n dién gi6 ngoai khoi 500MW tai Ving Tau.
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(16) Hop dong dat mua trai phiéu sé 1406/HDDM/FCN-PSI/FCNH2223001 ngay 14/06/2022, 1606/HDDM/FCN-PSI/
FCNH2223001 ngay 16/06/2022, 2306/HDDM/FCN-PSI/FCNH2223001 ngay 23/6/2022 va 1107/HDBM/FCN-PSI/
FCNH2223001 ngay 11/07/2022 gitra Cong ty C6 phan FECON (T& chirc phat hanh) va Cong ty C6 phan Ching
khoan Dau khi (Nha dau tu); Hgp dong tu van chao ban va dai ly phat hanh trai phiéu sé 749/2022/TVDLPH/FCN-
PSI ngay 06/6/2022; Hop dong dai ly luu ky va thanh todn s6 755/2022/HDBLLK/FCN-PSI ngay 06/6/2022; Hop dong
quan ly tai sdn bao dam sé 756/2022/HDQLTSBB/FCN-PSI ngay 06/06/2022.

+  Trai phi€u dugc phat hanh cho cac nha dau tu dudi hinh thirc chao ban riéng 1&. Ménh gia mai trai phiéu la
1.000.000 d6ng. S6 lugng trai phiéu phat hanh 150.000 tréi phiéu; Ky tinh 1&i 03 thang mét [an; Bién phap bao
dam: C6 phan ctia T6 chirc phat hanh tai Cong ty C6 phan Dau tu FECON va Céng ty C6 phan Céng trinh ngam
FECON.

(17) Hop ddng mua ban trai phiéu sd 01/2021/HDDMTP/TPBANK-FECON ngay 15/06/2021 giita Cong ty C6 phan
FECON (T6 chirc phat hanh) va Ngan hang TMCP Tién Phong (Bén mua Trai phiéu); Ménh gid mot trai phiéu
1.000.000 déng/Trai phiéu; Gid phat hanh 1.000.000 dong/Trai phiéu; S6 luong trai phiéu dugc mua: 95.000 Trai
phiéu; Téng gia tri dugc mua 95 ty dong; Cam k&t mua lai trai phiéu: Céng ty C6 phan FECON mua lai trai phiéu vao
cac thang thir 3,6,9,12,15,18,21 thang ké tlr ngay phat hanh Trai phi€u méi dot mua lai 11,875 ty ddng; ky han trai
phiéu la 24 thang; Ngay thanh toan goc: trir khi trai phiéu dugc mua lai trudc han theo cac diéu kién va diéu khoan
trai phiéu, tién goc trai phiéu sé dugc thanh todn mét lan vao ngay dao han; Ngay thanh toan 1ai: Viéc thanh toan lai
sé dugc thuc hién vao Ngay thanh toan ldi/ngay dao han/ngay mua lai trudc han/ngay mua lai dinh ky/ngay cac trai
phi€u dén han thanh toan theo nguyén nhan khac. Tai sdn dam bao: 3 triéu cd phiéu Cong ty C6 phan FECON (c6
phiéu niém yét) thudc s& hitu cla 6ng Pham Viét Khoa; 10.099.500 c6 phan Cong ty C6 phan FECON South thudc s&
hiru clia Cong ty C6 phan FECON; 5.000.000 c6 phan Cong ty C6 phan Nang lugng FECON thudc s& hiru clia Cong
ty C6 phan FECON, Quyén tai san tir Hop déng hop tac kinh doanh (BCC1, BCC2).

(18) Theo hgp dong cho vay s6 355.20.031.7109327.TD ngay 03/12/2020 gilta bén vay Cong ty TNHH Dién gi6
Quéc Vinh Séc Trang va bén cho vay Ngan hang TMCP Quan Boi; Phuong thirc cho vay: Cho vay dai han; S6 tién
vay 900.000.000.000 déng; Muc dich vay: Tai trg thanh todn cac chi phi xay dung, thiét bj dé thuc hién du an Nha
may dién gié Quoc Vinh Séc Trang - Giai doan | tai xa Vinh Hai, thi xa Vinh Chau, tinh Séc Trang; Thoi han cho vay
168 thang (14 nam); Th&i han rut von vay téi da 18 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién nhung khéng mudn hon
31/12/2021; L&i suat tha néi dugc quy dinh tai cac van ban nhan ng; Bién phap bao dam: Tién - Thé tiét kiém/Hop
dong tién gli-Gidy to co gia, Tai san khac, Dong san (Quyén tai san va cac quyén, cac khodn thu, lgi tic phat sinh
tr Du &n, Quyén doi ng phat sinh tir hgp déng mua ban dién cta Dy an), Bat dong san (Cong trinh xdy dung gan
lien véi dat thudc Du an,...)

(19) Khoan vay Cong ty TNHH Shanghai Harbour Brunei theo Hop déng sé 01/HB/FCSH-SHBR ngay 01/6/2011 va
Phu luc hgp dong sé 01/HB/FCSH-SHBR ngay 02 thang 5 nam 2012; thai han hgp dong toi da 72 thang, 1ai suat vay
0%. Muc dich vay vén dé bd sung vén mua nguyén vat liéu cho hoat déng san xudt kinh doanh. S8 du ng vay géc
nguyén té tai ngay 31/12/2020 la: 1.935.768,86 USD.

(20) Hop dong vay tién s6 0810/2019/HB-KT.FECON ngay 11/5/2020 gitra 6ng Tran Ngoc Duong (Tu cach la bén cho
vay) va Céng ty C6 phan FECON; S tién vay la 12 ty déng; muc dich vay: B8 sung ngudn von hoat dong san xuét
kinh doanh; thai han vay 24 thang; phuong thirc trd 18i vao ngay 20 hang thang bang tién mat hoac chuyén khoan;
Bao dadm clia bén vay: Bé&n vay bdo ddm bang moi bién phap, bao gom tat ca va toan bd s6 du tai khoan tai ngan
hang, cac tai san (bao gdom bat ddong san va dong san) ma bén vay 1a chl s& hitu hgp phap, bat ké & thai diém hién
tai va tuong lai d€ hoan tra khoan vay/hoac cac tai khoan tien ma bén vay.
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5.19 Vay va no thué tai chinh (Tiép theo)

(21) Gém cac hgp dong sau:

Hop dong cho vay s6 280/2019/GNN/PHG/01 ngay 17/6/2019. S6 tién vay la 3.900.000.000 déng. Muc dich
vay von dé thanh toan tien mua may bom 2-SHAFT-AUGER theo Hop dong s 12/2019/HD-KH.FCU ky ngay
08/4/2019 gitra Cong ty C6 phan cong trinh ngam Fecon va Sung Won Heavy Machinery Co.,Ltd. Thai han vay
60 thang ké tir ngay gidi ngan dau. Tai san dam bao la tai san hinh thanh tir hgp déng vay von nay.

Hop ddng cho vay kiém thé chap xe 6 t& s6 305/2019/HDTD/PHG/0 ngay 01/7/2019. S6 tién vay |3 1.067.000.000
déng. Muc dich vay vén dé thanh toan tién mua xe 6 té phuc vu di lai ndi bd theo Hgp déng mua ban sé 2406-
04/2019/HDMB-TG ky ngay 24/6/2019 gita Cong ty C6 phan cong trinh ngdm Fecon va Cong ty C6 phan Ha
Thanh O t&. Thdi han cho vay: 48 thang ké tir ngay 05/7/2019. Tai san ddm bao 13 tai san hinh thanh tr hop
dong vay von nay.

Hop dong cho vay s6 215/2017/HDTD/PHG/03 ngay 20/9/2019. S6 tién vay la 622.680.000 dong. Muc dich
vay vén dé thanh toan tién mua may moc thiét bi theo Hop déng s& 29/2019/HB-KH.FCU. Thai han cho vay:
60 thang ke tir ngay ké ti€p ngay giai ngan dau tién. Lai suat linh hoat theo tirng van ban nhan ng cta khach
hang. Bién phap dam bao la Hgp dong tién gui truang an 16c s6 HDTG/190414/PHG/1818189900E phat hanh
ngay 19/4/2019.

Hop déng cho vay s6 64/2021/HDTD/PHG/01 Ngay 12/03/2021 gitra bén cho vay: Ngan hang TMCP Tién phong
va bén dugc cap tin dung: Cong ty C6 phan Cong trinh Ngam FECON. S6 tién vay: 130.000.000.000 VND Muc
dich vay: cho vay trung han dau tu thiét bi va cac hang muc, hé théng phu trg phuc vu hgp dong giao thau
s6 149A9/2020/HB- BCU.FECON hang muc hé trg van hanh may khoan TBM, goi thau CP03- dudng ham va
ga ngam - Dy an tuyén dudng sat do thi Nhén- Ha N6i ky ngay 03/09/2020 Cong ty C6 phan Coéng trinh ngam
FECON va Céng ty C8 phan FECON. Phuong thirc cho vay tirng 1an. Thai han vay: 05 nam ké tir ngay gidi ngan
dau tién. Lai suat cho vay: dugc quy dinh trong tirng khé udc nhan ng.
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5.20 V6n chi s& hiru (Tiép theo)

b. Cac giao dich vé vén véi chti s& hiru va phan phai ¢é tire, chia lgi nhudn

NAM 2022 VND NAM 2021 VND

V6n dau tu cda chti sé hiru
Von gbp tai dau nam

Von gop tang trong nam

Vén gop gidm trong nam
Von gbp tai cudi nam

C8 tire, Igi nhudn da chia

C. Cé phiéu

S6 lurgng cd phiéu dang ky phat hanh
S6 lvgng cd phi€u da ban ra cdng ching
C6 phiéu phé théng

C6 phiéu uu dai

S6 lurgng cd phi€u dugc mua lai

C6 phi€u phé théng

C6 phiéu uu dai

S6 lurgng cd phi€u dang lwu hanh

C6 phiéu phé théng

Ménh gia c6 phi€u dang
luru hanh (d6ng/cd phiéu)
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1.574.390.050.000 1.254.390.050.000
- 320.000.000.000
1.574.390.050.000 1.574.390.050.000
55.878.684.090 47.695.844.902
31/12/ 2022 01/01/2022
cO PHIEU cO PHIEU
157.439.005 157.439.005
157.439.005 157.439.005
157.439.005 157.439.005
157.439.005 157.439.005
157.439.005 157.439.005
10.000 10.000

6. THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

6.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu ban hang hoa, thanh pham 231.358.192.635 160.047.523.766
Doanh thu xay lap 2.648.284.220.013 3.218.002.263.465
Doanh thu cung cép dich vu 23.588.052.499 105.422.510.130
Doanh thu ban dién 142.299.263.816 747.091.232

Téng 3.045.529.728.963 3.484.219.388.593

Trong dé Doanh thu cdc bén lién
quan trinh bay Thuyét minh 7.1
- Giao dich cdc bén lién quan 23.835.507.994 32.919.981.833

6.2 Gia von ban hang va cung cap dich vu

NAM 2022 VND NAM 2021 VND
Gia vn hang hoa, thanh pham 202.604.325.593 108.200.707.707
Gia vén clia hoat dong xay lap 2.407.385.155.904 2.829.317.930.145
Gia von cung cap dich vu 3.404.187.820 76.800.040.895
Gia von ban dién 75.884.542.775 188.293.944
Téng 2.689.278.212.092 3.014.506.972.691

6.3 Doanh thu hoat dong tai chinh

L&i tién gUri, tién cho vay 13.401.954.936 8.571.595.574
Doanh thu ban khodn dau tu 145.052.094.399 4.594.389.082
L&i chénh léch ty gia chua thuc hién 107.827.421 477.918.050
L&i chénh léch ty gia da thuc hién 2.173.564.017 4.262.730.315
C8 tire, logi nhudn dugc chia 7.220.000.750 1.025.023.500
Doanh thu tai chinh khac 645.163.473 11.499.180

Téng 168.600.604.996 18.943.155.701

Trong d6 Doanh thu cdc bén lién
quan trinh bay Thuyét minh 7.1
- Giao dich cdc bén lién quan 2.329.999.999 2.329.999.999
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6.4 Chi phi hoat dong tai chinh

NAM 2022 VND NAM 2021 VND

6.6 Thu nhap khac /Chi phi khac

NAM 2022 VND NAM 2021 VND

Chi phi 13i vay 212.398.541.759 145.670.784.482 Thu nhap khac

Chi phi thanh ly cac khoan dau tu tai chinh 10.015.355.316 - Thu thanh ly tai san, vat tu, CCDC 7.131.579.570 1.547.083.149
L6 chénh léch ty gia chua thuc hién 478.422.953 789.350.370 Thu tién bbi thudng 141.871.877 4.643.090.531

Chi phi tai chinh khac 3.676.032.280 4.878.122.622

Thu nhép tir thudng vugt mire,
Tong 228.504.068.345 152.265.106.452 hoan thanh k& hoach 2.200.270.062 -
Thu nhap tir hgp dong hop tac

Trong doé chi phi véi cdc bén lién ' . X .
st dung chung dudng day truyén

quan trinh bay Thuyét minh 7.1

- Giao djch cdc bén lién quan 79.740.492 - tai dién nha may dién gié
Qudc Vinh Séc Trang 54.545.454.545 -
6.5 Chi phiban hang va chi phi quan Iy doanh nghigp Cac khoan khac 867.604.284 509.795.934

NAM 2022 VND NAM 2021 VND Tong 64.886.780.338 6.711.769.614

Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi nguyén vat liéu, bao bi

Chi phi dung cu, d6 dung
Chi phi khau hao TSCB
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khac
Chi phi quan ly

Chi phi nhan vién quan ly
Chi phivat liéu quan ly
Chi phi d6 dung van phong
Chi phi khau hao TSCB
Thué phiva Ié phi

Chi phi du phong

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khac

Lgi thé thuong mai

Cac khoan ghi gidm chi phi quan ly

doanh nghiép

Hoan nhap du phong céng ng phai thu

Téng
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26.794.089.460

16.951.839.255

1.377.405.145

200.230.938

572.488.582

1.316.251.483

6.375.874.057

214.701.491.537

125.295.811.164
1.408.521.544
5.955.683.427
7.199.761.544
3.918.267.580
48.977.337.668
14.804.611.997

7.461.077.236

(319.580.623)

(319.580.623)

241.495.580.997

25.239.575.877

16.322.626.054

776.582.642

375.305.640

364.483.659

1.880.139.425

5.520.438.457

200.099.244.674

131.085.471.755
893.249.753
4.195.879.112
6.802.704.554
4.355.925.601
147.920.000
27.225.352.561
18.650.942.330

6.877.525.788

(135.726.780)
(135.726.780)

225.338.820.551

Chi phi khac

Gia tri con lai clia tai san, CCDC va chi phithanh ly
Cac khoan chi phi do nglrng san xuat

Phat vi pham hop dong

Phat an toan lao dong

Chi phi s dung chung dudng

day truyén tai dién nha may dién

gi6 Quéc Vinh Séc Trang

Chi phi ndp phat thué va phat vi pham
hanh chinh

Chi phi khac
Téng

Lgi nhuan khac

693.230.552

441.933.605

1.994.565.547

30.000.000.000

2.065.613.102

6.237.687.645

41.433.030.451

23.453.749.887

6.7 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

NAM 2022 VND NAM 2021 VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
tinh trén thu nhap chiu thué nam
hién hanh

Téng

31.932.270.346

31.932.270.346

38.356.010

2.882.898.430

1.642.539.949

263.850.000

1.603.771.080

1.514.167.538

7.945.583.007

(1.233.813.393)

38.927.106.131

38.927.106.131
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6.8 L&i co’ ban trén cd phiéu

NAM 2022 VND NAM 2021 VND

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap
doanh nghiép

Lgi nhuan sau thué cla c6 dong
khéng kiém soat

Cac khodn diéu chinh tang
Cac khoan diéu chinh gidm
Loi nhuén hoéc 16 phan bé cho c8 déng
Cong ty me s& hiru c6 phiéu phé théng

C6 phiéu phé thong dang luu hanh
binh quan trong ky (CP)

L3i co' ban trén cé phiéu
(VND/c8 phiéu)

51.600.579.029

11.991.544.072

39.609.034.957

157.439.005

252

70.781.785.768

2.407.373.165

(10.548.021.558)

57.826.391.045

127.940.932

452

Taingay 31/12/2022, Tap doan chua udc tinh dugc mét cach dang tin cay sé Igi nhuan nam 2022 c6 thé dugc phan
b6 vao Quy khen thudng, phic lgi, thudng Ban quan ly diéu hanh. Néu Tap doan trich Quy khen thudng, phuc Igi,
thudng Ban quan ly dieéu hanh nam 2022, Igi nhuan thuan thudc vé ¢6 déng va 1ai co ban trén cé phiéu sé& giam di.

L&i co ban trén c6 phi€u nam 2021 dugc trinh bay lai do dnh hudng cda trich Quy khen thudng, phuc lgi tir Igi
nhuan, thudng ban diéu hanh nam 2021 theo Nghj quyét Bai hdi déng c& ddong nam 2022 nhu trinh bay tai thuyét
minh s6 6.8 - Thuyét minh B&o cao tai chinh. Lai co ban trén c6 phiéu trinh bay nam 2021 tir 534 déng/c6 phiéu

6.8 Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

NAM 2022 VND NAM 2021 VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.220.469.384.389 1.537.108.147.621

Chi phi nhan céng 360.952.896.139 394.199.292.766

Chi phi khau hao tai san c& dinh 154.323.431.407 82.316.021.236

Chi phi du phong (319.580.623) 12.193.220

Chi phi dich vu mua ngoai 2.015.717.372.154 2.304.532.562.179

Chi phi khac bang tién 196.231.853.415 326.912.386.192

Lgi thé thuong mai 7.461.077.236 6.877.525.788

Téng 3.954.836.434.118 4.651.958.129.002

7. THONG TIN KHAC
7.1 Thong tin vé cac bén lién quan
Danh sach cac bén lién quan ctia Tap doan nhu sau:

CAC BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE

Cong ty C6 phan Bia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty lién két

xuéng 452 déng/cd phiéu. Cu thé nhu sau: Coéng ty C6 phan Ngudn nhan luc Thanh Giang FECON Cong ty lien két

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap
doanh nghiép

Lgi nhudn sau thué cta cé dong
khéng ki€ém soat

- Cdc khodn diéu chinh tdng

- Cdc khodn diéu chinh giam
(Trich quy khen thudng phuc loi,
Trich thudng HPQT va BKS)

Lgi nhuan hoac 16 phan bé cho
c6 déng Céng ty me sd& hitu

6 phi€u phé théng

C6 phiéu phé théng dang luu hanh
binh quan trong nam (CP)

Lai co ban trén cé phi€u (VND/c6 phiéu)
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NAM 2022
(Trinh bay lai)

70.781.785.768

2.407.373.165

(10.548.021.558)

57.826.391.045

127.940.932

452

NAM 2022
(da trinh bay)

70.781.785.768

2.407.373.165

68.374.412.603

127.940.932

534

CHENH LECH

(10.548.021.558)

(10.548.021.558)

(82)

Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune

Cong ty lién két

Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6

Cong ty lién két

Céng ty C6 phan FECON Hoa Yén Cong ty lien két

Coéng ty C6 phan Pau tu ha tang FCC Cong ty lien két

Cong ty C6 phan FECON Miltec Cong ty lién két

C4c thanh vién Ho6i ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc,
Ban Kiém soat va cac ca nhan cd lién quan dén cac thanh vién

quan ly chti chét Anh hudng dang ké

Trong nam, Cong ty c6 cac giao dich sau véi cac bén lién quan:
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7.1 Thong tin vé cac bén lién quan (Tiép theo)

Thu nh3p cia Ban Téng Giam déc, Thu lao ctia Hdi d6ng Quan tri va Ban Kiém soat

HG6i dong Quan triva
Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat

Téng

Trong dé, chi tiét nhu’ sau:

NAM 2022 VND NAM 2021 VND|

20.096.255.167

LUONG THU LAO CUA HPQT

Luong va thu lao 20.096.255.167

21.844.330.331

21.844.330.331

Ho va tén Chuirc danh Nam 2022 VND Nam 2021 VND
Pham Viét Khoa Chu tich HDQT 2.329.871.504 2.327.559.204
Satoyuki Yamane Pho Chad tich HPQT (B8 nhiém chirc danh

Phé Chu tich ngay 01/8/2022) 1.050.000.000 450.000.000

Ha Thé Phuong

Phé Chd tich HBQT

(Mién nhiém ngay 28/4/2022) 462.061.540 1.335.138.465
Tran Trong Thang Pho Chu tich HBQT thudng truc 1.310.152.916 1.307.778.976
Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién HBQT déc lap 488.888.884 399.999.996
Ha Thé Long Thanh vién HBQT déc lap 488.888.884 399.999.996
Nguyén Tran Dang Phudc Thanh vién HDQT

(B6 nhiém ngay 28/4/2022) 533.333.334 -
Nguyén Thi Nghién Thanh vién HBQT

(B6 nhiém ngay 28/4/2022) 529.066.664 -
Nguyén Song Thanh Thanh vién HDQT

(Mién nhiém ngay 28/4/2022) 399.999.996
Phung Tién Trung Thanh vién HBQT

(Mién nhiém ngay 28/4/2022) 399.999.996
Pham Trung Thanh Thanh vién HBQT

(Mién nhiém ngay 28/4/2022)

399.999.996

LUONG, THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc danh

Nam 2022 VND

Nam 2021 VND

Nguyén Thi Lan Huong Trudng ban (B6 nhiém ngay 28/4/2022)

1.076.378.457

1.532.675.134

Pham Thi Hong Nhung Trudng ban (Mién nhiém ngay 28/4/2022) 469.538.460
Nguyén Tién Thanh Thanh vién 432.664.723 379.054.377
Tran Cong Trang Thanh vién 399.999.996 399.999.996
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LUONG, THU LAO CUA BAN PIEU HANH

Ho va tén Chirc danh Nam 2022 VND Nam 2021 VND
Nguyén Van Thanh Tong giam déc 2.319.403.846 2.282.375.000
Nguyén Quéc Bao Pho Téng Giam doc thudng truc 1.695.749.999 1.892.812.500

Pham Quéc Hung Pho6 Téng Giam déc

(Mién nhiém ngay 05/4/2021) 135.000.000
Mudn Van Chién Pho6 Téng Gidam déc
(Mién nhiém ngay 05/4/2021) -

60.000.000

Ta Céng Thanh Vinh Pho6 Téng Gidm déc 1.183.947.500 1.201.614.583
Lé Quang Hanh Pho Téng Giam déc 823.202.693 721.197.917
Poan Lam Tra Pho6 Téng Giam déc - 1.195.911.058

(Mién nhiém ngay 29/12/2021)

1.574.490.417

Nguyén Thanh Tung Pho6 Téng Giam déc 1.739.494.231
Db Manh Cudng Pho6 Téng Gidam déc 1.357.538.462 1.141.927.083
Nguyén Dic Do Phé Tong Giam déc 90.000.000 -
DBang Xuan Tinh Giam doc Thiét bj 54.450.000 -
Nguyén Thj Nghién Ké& toan trudng

kiém Giam déc tai chinh

(Dén ngay 28/4/2022) 423.288.462 1.287.010.096
THU NHAP CUA NHAN SU CONG BO THONG TIN
Ho va tén Chirc danh Nam 2022 VND Nam 2021 VND
Nguyén Thai Dling (TU ngay 03/5/2022)

Pho ban Tai chinh Ké todn 270.659.616 -
Nguyén Thé Sinh (Bén ngay 02/5/2022)

Pho ban Tai chinh Ké toan 167.675.000 128.495.000
Tran Phuong (Bén ngay 11/10/2021)

Trudng ban quan hé nha dau tu

& Phat trién thi trudng vén - 491.290.545
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7.2 Thong tin so sanh

Thong tin so sanh la s6 liéu trén Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 da dugc
ki€ém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém toan Quac té INPACT.

Ha Noi, ngay 30 thang 3 nam 2023

Ngudi lap biéu K& toan trudng Téng Gidam ddc

Tran Thu Trang Pham Van Tung Nguyén Van Thanh

Ha Noi, ngay 31 thang 3 ndm 2023

Nguoi lap Ké toan truéng

Tran Thu Trang Pham Van Tung Nguyén Van Thanh
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Thau hiéu long dat, Chinh phuc tam Cao

A.Tang 15 thap CEO, |6 HH2-1, KDT Mé Tri Ha, T.(+84) 24 62690481 E. info@fecon.com.vn
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