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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péjc 1ip — Ty do- Hanh phic

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG PA

Ha Néi, ngay 21 thang 04 nim 2023

Cin et Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nwde CHXHCN

Viét Nam khéa XTIV thong qua ngay 17/06/2020;

Ciin it Diéu 1§ hoat dong ciia Cong ty Co phan Xay lap va Dich vy Song Da;

Cin ¢t Bién ban hop PHCD thuong nién ndm 2023,

Cin cir Bién ban kiém phiéu tai cude hop PHCD thuong nién ném 2023.

QUYET NGHI:

Pidu 1: Dai hoi ddng b dong thuong nién niim 2023 Cong ty co phan Xay

1&p va Dich vy Séng ba théng nhét thong qua:

‘ I n 4 At A ) ’ A vy A A \
1. Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc di€u hanh

vé két qua thye hién san xuat kinh doanh nam 2022; ké hoach niim 2023 véi cac chi

tiéu chinh nhu sau:

1.1 Céc chi tiéu SXKD thye hién nim 2022.

TT Chi tiéu Ponvi | KEéhoach Thue hién Ty 18
nam 2022 nam 2022
| | Tong gid trj SXKD 10°d 320.000.000 321.368.768 100%
- Gia tri xay lap 10° 278.000.000 |  273.869.406 98%
- Kinh doanh dich vy 10%d 472.000.000 47.499 362 112%
2 | Doanh thu 10%d 309.000.000 | 311.163.761 100%
3 | Tién vé tai khoan 10%d 350.000.000 | 345.647.611 99%
4 | Nop Ngén sach 10°d 30.909.091 30.619.695 99%
5 | Loi nhuén trude thué 10%d 8. 000.000 6.350.520 79%,




1.2 Céc chi tidu ké hoach nim 2023

K& hogch

— Chi tidu D.vi pr

1 | Téng gif tri SXKD 10%d 300.000.000

- Gid tri xéy lap 10% 254.867.493

- Kinh doanh dich vu _ 10%d 45.123.507
2 7[50&1111 thu 1 Ojd ” _ 281.818.1 8;

3| Tién vé tai khoan 7 10% 320.000.000
4 Lm nhuin truede thué - - 7 10% 7 5.000.070F

5 | Diutu | 10k 1,700,000
6 | Ty 16 chia ¢b ik o % 8-10%

2. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban kiem sodt ndm 2022 va k& hoach

hoat djng cia nim 2023;
3. Thong qua Bdo cdo tai chinh dd duge kiém todn ndm 2022 va ty quyén

HDQT Ilya chon don vi kiém (odn ndim 2023;

T A 5 \ v A~ A . ~ \ . A L «
4. Thong qua t& trinh phuong an phén phoi lgi nhufin va chia ¢d tire nam

2022 nhu sau:

STT Chi tiéu DPon vi S6 tién
1 Loi nhuén trude thué ndm 2022 dong 6.350.520.245
2 Thué thu nhap doanh nghiép phai nop dong 1.348.503.186
3 Loi nhuén sau thué ndm 2022 dong 5.002.014.059
4 Téng loi nhuéin phan phéi dong 5.002.014.059
- Trich quy dAu tu phét trién dong 1.751.914.059
- | Trich qu§ khen thuéng, phic lgi (5%) dong 250.100.000
- | Chia cb tire (10.000 ddng/cd phén, ty 1¢ dong 3.000.000.000

10%)

soat nim 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:

5. Théng qua to trinh mire tién luong, thu lao Hoi dfing quan tri, Ban kiém

5.1 Téng mic thu lao chi trd thu lao HDQT vd BKS ndm 2022 la:
432.000.000 VND
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5.2 Ké hoach chi tra thi HDQT va BKS nim 2023 nhu sau:

Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh cht yéu {(Sén
luong thiee hién + Doanh thu + Tién vé tai khoan + Loi nhudn)/4} cia Cong ty lon
hon hoic bing 100% thi thi lao HDQT va Ban kiém soét 1a:

- Chu tich HBQT: 6.000.000 dong/thang

- Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/théng
- Trudng Ban kiém soét: 4.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém sodt: 3.000.000 ddng/ngudi/théng
- Thu ky HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng

Pdng thdi cdng ty duge trich 10% loi nhudn sau thué vuot ké hoach dé
thwéng cho HPQT, BKS, Ban TGD, Trudng, Pho cic phong Cong ty.

Trong trudng hop Cong ty thye hién dudi 100% ké hoach thi mic thi lao
HDQT va Ban kiém sodt s& tuong (mg véi mire do hoan thanh ké hoach nhung
khong thﬁp hon 80% mire tién lrong, thi lao dat ké hoach cia cdc TV HPQT, BKS
va Thu ky HPQT.

Pidu 2: Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm dbc Cong ty va céc phong, ban
lién quan ¢ nghta vu thi hanh nghi quyét nay. Nghi quyét c6 hidu lyc tir ngay ky.

Noi nhiin: TM. DAT HOI PONG CO bONG
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CTCP XAY LAP VA DICH VU SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. DPjc lap - Ty do - Hanh phiic
S6 01/BB- 2023-DHPCD Ha Ngi, ngay 21 thang 04 ndm 2023

PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén cong ty: Cong ty ¢d phin Xay 1dp va Dich vu Séng Da

Ping ky kinh doanh s& 0104285261 do S& Ké hoach & PAu tu Thanh phd Ha Noi
Lin dAu: ngay 30/11/2009 S5 0103042561

Cép lai 1&n thir 7: ngay 30/06/2020 S6 0104285261

Dia chi: SN A86- TT9- Khu d6 thi Van Quéan Yén Phtic- Q. Ha Déng- TP. Ha Noi.

BIEN BAN DAI HOI

Hoém nay vao hdi 8h00 ngay 21 thang 04 ndm 2023 tai tru s& Cong ty cb phén Xay

l5p va Dich vu Séng Pa tién hanh Dai hoi déng cb dong thuomg nién ndm 2023.

Y. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP HQP LE CUA PAI HQI

1.1 Thanh phén tham dy
S6 ¢ dong ¢ mit: 25 cb dong.

S6 ¢b phén ¢ quyén bidu quyét: 1.984.750 (cp) chiém 66,16% CP c6 quyén biéu
quyét.
Céc thanh vién HPQT, Ban kiém sodt, Ban Téng gidm ddc va cic cb déng.

1.2 Tinh hop phap, hop 1€ clia Dai hi:

Dai héi di nghe Ong Pinh Hiru Phuong - Truéng ban kidm tra tu cach cb déng cong bé

bién ban kidm tra tu cach ¢d déng:

- Téng sb cb phan cé quyén biéu quyét cia cong ty 1a 3.000.0000 CP

- Téng sb cb déng duge mdi dén thoi didm chdt danh sach cd déng 1a 195 ¢ dong
dai dién cho 100% tdng sb ¢b phén cua Cong ty.

- S dai biéu la cd déng s& hitu hodc duge uy quyén tham dy dai hdi 12 25 cb dong
dai dién cho 1.984.750 cb phan, tuong tng 66,16% tdng s6 ¢ phan cb quyén biéu
quyét.

- T4t ¢4 céc cb dong va dai dién cd dong déu du diéu kién tham dy hop.
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- Cin ¢t quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Piéu 1 td chirc hoat dong cua Cong ty
. phin Xay l4p va Dich vu Séng P4, phién hop DHDCD thudng nién nim 2023
clia Cong ty cb phin Xay ép va Dich vy Séng Da 1a hop phép, hop 1€ va di diéu
kién d& tién hanh.
II. NOIDUNG VA DIEN BIEN
IL.1. Gi6i thidu Poan chit tich, chi dinh Ban thw ky, Biu Ban kiem phiéu; Théng qua
chwong trinh dai hdi va Quy ché lam vige cia Dai hji:
1. OngNguyén Anh Tuén - Trudng ban td chire 1én khai mac va gidi thiéu Doan chii tich diéu
hémh Dai hdi gém co:
- Ong Trdn Xuin Chinh - Chd tich HDQT (chu toa)
- Ong Tran Xuan Minh - Uy vién HPQT
- Ong Lé Cong Tinh - Uy vién HDQT
2. Ong Trén Xuan Chinh chi toa chi dinh Ong Dao Vin Diing lam thw ky dai hoi
3. Ong Trn Xun Chinh chil toa d& cir Ban kiém phiéu dai hoi, 100% cb dong c6 quyén bidu quyét
c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét ty 18 thong qua 100% gdm céc thanh vién sau:
Ban kiém pllié"u gom:
- Ong Dinh Hitu Phuong
- Ong Trin Ngoc Tan
- Ong Ngd Pinh Cin
- Ba Quan Thiéu Nga
- Ba Nguyén Thi Hong Ngoc
4. Ong1Lé Cong Tinh thay mét Poan chi tich da cong b6 Chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam
viéc ctia Dai hoi. Pai hoi da théng qua chuong trinh dai hoi voi ty 1§ biéu quyét tan thanh100%.
I1.2 Noi dung chinh ctia Dai hoi:
Duéi sy diéu khién ctia Chu tich doan, dai hdi d& nghe cdc béo cdo va to trinh sau:

1. Ong Tran Xuin Minh- TV HDQT kiém Téng gidm ddc cong ty 1én trinh bay Béo
c4o hoat dong cia Hoi ddng quén trj, Ban Téng Giam dbc didu hanh vé két qua thyc hién
san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach nam 2023;

2. Ong Tran Quang Hung- Trudng ban kiém soat 1én trinh bay Béo cdo hoat dong ctia
Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat dong ndm 2023;

3. Ong Ngé Dinh Khuwong -TV HPQT cong ty trinh bay mot s6 cAc nodi dung sau:
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- Béo céo tai chinh da duoc kiém toén nim 2022 va by quyén HDQT lva chon don vi

kiém todn ndm 2023

- To trinh phuong &n phén chia lgi nhudn va chia ¢b tire nim 2022;
- To trinh théng qua mic tidn luong, thi lao Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt nim

2022 va ké hoach nim 2023;

4. Chcy kién théo lugn:

Két thiic phin trinh bdy cc béo céo va o trinh, Ong Tran Xuan Chinh - Ch toa
thay mat Poan chu tich huong din didu hanh chuong trinh thao luén cia cc cb dong va
& nghi céc cd déng néu ¥ kién. Tai dai hoi céc cd dong da dat rAt nhidu cau hoi duge
Poan chi tich tré 10 thoa déng va céc cb dong khong dua ra thém y kién khéc.

II1. CAC NOI DUNG PUQC PAT HQI THONG QUA:

Sau thoi gian thao luén, gép y cua ¢ déng va giai dap cua Chu toa, Chu toa dé nghi cb
dong tién hanh bidu quyét cée ndi dung trén véi két qua nhu sau:

L. Théng qua Béo cdo cia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc didu hanh vé két
qua thuc hi¢n san xuit kinh doanh nim 2022 va ké hoach nim 2023;

Téng 56 phiéu tan thanh: 25 phiéu (1y 1 100%)

Téng 56 phiéu khéng tan thanh. 0 phiéu

Téng s6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu

2: Thong qua Béo céo hoat dong cua Ban kidm soat ndm 2022 va ké hoach hoat dong
nidm 2023;

Téng 56 phiéu tan thanh: 23 phiéu (1y 1é 100%)

Tong s phiéu khong tén thanh: 0 phiéu

Téng s6 phiéu khéng cé y kién: 0 phiéu

3. Thoéng qua Béo céo tai chinh dd dugc kiém toan nim 2022 va Gy quyén HDQT lua
chon don vi kiém toan nim 2023;

Téng sé phiéu tén thanh: 25 phiéu (1y 1é 100%)

Téng s6 phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu

Téng 56 phiéu khéng cé y kién: 0 phiéu

4.  Thong qua To trinh phuong 4n phn phéi loi nhudn va chia ¢4 tiic ndm 2022;

Téng s6 phiéu tan thanh: 25 phiéu (1 1¢ 100%)

Téng sé phiéu khong tén thanh: 0 phiéu

Téng s6 phiéu khong cé y kién: 0 phiéu



B Théng qua T¢ trinh mirc tién lwong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam
2022 va ké hoach nam 2023;
Téng 56 phiéu tan thanh: 25 phiéu (1y 1¢ 100%)
Téong s6 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu
Tong s6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu
V. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET
Ong Pao Vin Diing — Thu ky Pai hoi doc toan vin Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2023 cac cb dong nhét tri théng qua véi ty 18 théng qua dat 100% tdng sb phiéu bidu quyét
tham du Dai hoi.

Bién ban hop DHDCD thudng nién ndm 2023 gbm 04 trang, duoc doc trude Pai

hdi va dugce cic cb déng nhét trf théng qua véi ty 1& thong qua dat 100% tbng s phiéu

biéu quyét tham du Pai hoi. g
Dai héi két thic vao 10 gior 30 phut cing ngay. ‘ i\\
TM. BAN THU KY DAI HOI TM. PAI HOI PONG CO PONG 5. )
e CHUTQA 74

: _'.;‘(-_) 42853 6)

Dao Vin Diing

Tai liéu leu kém:

1. Bién ban kiém tra tir cich cé dong;
2. Tai liéu phuc vy dai hji;
3. Bién ban kiém phiéu (kém phiéu biéu quyét s6 02/BQ cila cde ¢é dong).



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA DICH VU SONG PA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Ha Noi, ngay 30 thang 3 nam 2023

BAO CAO
CUA HPQT VA BAN TGP PIEU HANH VE KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022 PHUONG HUONG NHIEM VU KE
HOACH SXKD NAM 2023

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong

Thue hién quy dinh Luat doanh nghi€p va Diéu 1& cong ty, Hoi ddng quan tri
béo cdo Pai hdi cb dong vé két qua hoat dong ciia HPQT va két qué san xudt kinh
doanh nim 2022 phuong huéng hoat dong cua HDQT va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2023 nhu sau.

Phén I
TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TGP VE
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

I. Két qua SXKD niim 2022

Bude vao thuc hién ké hoach nam 2022 véi nhiéu khé khan thach thtrc nhu
Tinh hinh thé gi6i didn bién rat phic tap véi nhiéu diém néng, ddc biét dd xay ra
sung dot gitta Nga va Ucraina lam thi truong trén thé gidi trao dao ddy gia xing
dau, sat thép va céc loai vat liéu xay dung ting cao, ¢ trong nudc thi dai dich covid
tiép tuc bung phét viéc van chuyén vét tw may méc thiét bi va nhéan cong dén cac
cdng trinh gip nhidu khé khin va chi phi t6n kém, trén cac cdng trinh nhidu cn bd
cong nhan bi Covid phai céch ly dd anh huéng rdt 16n dén tién d¢ thi cong céc
cong trinh. Cong tac d4u thau tim kiém cong #n viée 1am ngay cang canh tranh gay
ght. Céc cong trinh kéo dai nhidu nim, gia g6i thau thip chi phi tai chinh ngay
cang tang lam anh hudng rét 16n dén chi tiéu lgi nhuén cua cdng ty.

V6i nhitng khé khin théch thirc nhu trén Ban lanh dao Cong ty di tim moi
giai phap khfc phuc khé khin va dugce sy tng hd cia céc cd dong va sy ¢b ging
phén déu cta toan thé c4n bd cdng nhin vién trong cdng ty ching ta dd co ban
hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ndm 2022 cu thé nhu sau:

1.Céc chi tiéu kinh t& tai chinh chii yéu nim 2022

L= o8



DPon vi tinh: 10°dong

- — K& hoach Thuec hién 15 18
niim 2022 nim 2022

1 | Tong gi4 tri SXKD 320.000.000 |  321.368.768 |  100%
|- Gid i xdy lép 278.000.000 | 273.869.406|  98%
- Kinh doanh dich vu 42.000.000 47499362 | 112%

2 | Doanh thu 309.000.000 | 311.163.761|  100%

3 | Tién vé tai khoan 350.000.000 |  345.647.611 99%

4 | Nop Ngan sich 30.909.091 30.619.695 99%

5 | Loi nhuén truéc thué 8.000.000 6.350.520|  79%

2.Danh gia qua trinh thye hién ké hoach SXKD niam 2022.
a. Hoat dong thi céng xAy lip

Dé dap ting yéu cdu tién do céc cong trinh nam 2022 cua chu diu tu. Ngay
tir ddu nam Ban ldnh dao céng ty dd chi dao quyét liét d& ddy nhanh tién do thi
cdng cdc cong trinh. Trong ndm 2022 da hoan thanh 7 cbng trinh trong diém va da
déng dién thanh cong 4 cong trinh cu thé nhu sau:

* Cédc cdng trinh d& dong dién la:

- BZ 500 kV Quang Trach - Dbc Soi (Déng dién ngay 30/4/2022).

- TBA 220 kV Chéu Thanh (Poéng dién giai doan 2 ngay 10/4/2022).

- TBA 110 kV Kién Khé (Pdng di€n ngay 16/01/2022).

- Dédc bi€t sau hon mdt nadm thi cdng BZ 500kV Vén Phong ching ta da
hoan thanh déng dién ding tién do ngay 29/12/2022 duge chi dau tr ddnh gid rit
cao.

* Céc cdng trinh ching ta di thi cong hoan thanh nhung dang chér chu dau tu
dong dién la.

- DZ 500 kV Séng Héu - Birc Hoa (gd 2): Hoan thanh cong tac kéo tam (du
kién déng dién quy 2/2023).

- PZ 220 kV Hai Duong - Phé Néi (gbi 14): Hoan thanh cong tac kéo day
(du kién déng dién théng 6/2023).

- TBA220 kV Yén My : Ba thi cong xong toan bd codng trinh ( déng dién
ngay 11/3/2023).

- Nang cong suat TBA 500kV Quang Ninh( di déng dién thang 1/2023).



* Trong ndm 2022 ching ta cling da quyét toan xong véi chi ddu tu 6 cong
trinh la:

- PZ 220 kV Hai Duong — Phé Nbi (géi 16)

- DZ 500 kV Dbc Soi — Playku 2.

- bZ 500kV Séng Héu — Buc Hoa (gdl)

- TBA 220 kV Son Dong

- TBA 110 kV Kién Khé

- TBA 220 kV Chau Thanh.

e Céac cOng trinh dang trién khai thi cong va chuin bi thi cong 1a:

- TBA 220kV Duyén Hai - Tra Vinh (dang trién khai thi céng nha diéu
khién, hang rao, méng cot c¢ong, thoat nude, PCCC ,..) du kién déng dién theo so
dd t81 thidu thang 5/2023.

- TBA 220kV Phd Cao - Hung Yén (Pang thi cong phin san nén, tudng
chén, cdng qua duong, phém dudng vao tram, coc, bé dau, nha diéu khién) du kién
dong dién thang 12/2023.

- PZ 220kV Thanh My - Duy xuyén (Pang doi ban giao mit béng ).

- DZ 220kV Pac Ma - Mudng t& (Pang doi ban giao mit bing ).

- Néng céng sudt TBA 220kV B4 Thién (Dang doi ban giao mit bang ).

b. Hoat dong dich vu

Coéng ty trong ndm 2022 giit viing dn dinh linh vire quan ly dich vu toa nha
v&i 2 toa nha: Tong cong ty Song Pa va Toa nha Thng cuc Hai Quan. V&i gia tri
kinh doanh dat 47,5 ty ddng chiém ty trong 15% san lugng cua toan cong ty.

c. Hoat dong dau tuw,

Coéng ty dang nghién clru tim hiéu thi trudng chd chinh sich cua nha nudc
va thoi co thuan loi dé dau tu cdc linh vuc c6 tiém nang hidu qua, thoi gian thu héi
vbn nhanh va phit hop véi tinh hinh tai chinh clia cong ty.

3.Cong tac quan tri, didu hanh
a. Cong tiac quan ly chung:
Kip thdi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va céc van ban chi dao didu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan ly ndm 2022.
HPQT v Ban lanh dao cong ty da chi dao, t& chirc trién khai toan dign cée ké
hoach dé ra dong thoi giao khéi lugng ké hoach thi cong hang thang cho céc Ban
chi huy cdng trinh. Hang théng hop giao Ban v6i cac Ban CHCT dé kiém diém tién
d5 thire hign. Kip thoi khic phuc thio g& khé khan dé ddy nhanh tién @9 thi céng

ciing nhu ddy nhanh céng tic nghiém thu thu hoi céng no.
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Té chite chi dao c4c Ban CHCT hang ngdy béo céo khdi luong cong viée va
cdp nhét hinh anh thi céng tai céc ebng trinh gitip Ban lanh dao cbng ty ndm bét
tinh hinh thi c8ng trén céc céng trinh, kip thi chi dao cdc phong ban va céc don vi
thi c¢dng cfing nhu cdc don vi cung cép vat tu dé cong trudng thi cong duoc lién tuc
khdng bi gidn doan.

b. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

Nghién ctru sap xép tinh giam bo méy gidn tiép tai Cong ty sao cho gon nhe
hiéu qua. Trong nim 2022 by méy gian tiép tai cong ty da giam duoc 5 ngudi. Da
chim dit HP véi 3 can bd k¥ thuét yéu kém khong du ning luc thiéu tinh than tr
gidc tai cdc Ban CHCT.

c. Cong tac kinh té ké hoach, kinh doanh.

- Nghiém ttc thue hién cdc quy dinh v& quéan 1y ndi bd theo cic quy ché va
quy dinh do Cong ty ban hanh, dic biét 14 trong céng tac hop ddng kinh té, mua ban
vét tu, giao khoén, tai chinh. Cong téc béo cédo ké hoach dinh ky day du.

- Tép trung chi dao cdc phong Cong ty, cic Ban CHCT phdi hop bam sét cac
Chu dau tw, Ban QLDA, céc dia phuong c¢6 cong trinh dang thi cong dé giai quyét
cdc vudng mic tai cong trinh, hoan thanh ding tién dd, tao diéu kién thuin loi cho
cdng tdc thanh quyét todn cdc cong trinh.

- Ndm 2022 nhidu cong trinh do vuéng méc dén bu phai kéo dai 3 dén 4
nam va phai cudng ché bio vé thi céng do d6 khi quyét toan cac cdng trinh déu bj
thua 16 rit nhidu. Day ciing 12 nguyén nhan co ban da lam cong ty ching ta khong
hoan thanh chi tiéu v lgi nhuan.

- Céng tac thu von da cé rat nhiéu cb ging nhung vin chua dat ky vong d&
ra, gia tri d& dang va cdng no phai thu con rit 16n.

- Cong tac gia thanh: Vigc dp du todn gid thanh cac cong trinh duge thuc
hién chi tiét trinh HPQT phé duyét. Tuy nhién viéc xdy dung gid thanh cc cong
trinh cling con nhiu han ché chua sat véi thue té mét khéc gid ca thi treong khong
6n dinh ma ludn bién dong nén thudng xuyén phai bd sung diéu chinh gia. Vi vy
can by 1ap gid thanh doi hoi phai cé trinh dd chuyén mén cao va luén ludn phan
doan nédm bét dugc bién dong cua thi trudong sao cho khi giao khoan vdi cac don vi
phai hop ly pht hop véi mit bang chung cia thi trudng.

- Cong tac mua sdm vt tu thiét bi thue hi¢n theo ding quy dinh.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét todn cdc cong trinh con chdm chua dap
ting duge ydu ciu dé ra. Nguyén nhén do quy trinh nghiém thu cta chi dau tr qua
rét nhidu khau va rit nhidu ngudi ky (khoang 17 chir ky) nhiéu cong trinh thi cong



& Mién Nam thi phai bay ra bdc va cdng trinh thi cOng & ngoai Béc thi lai bay vao
Nam d& ky ho so. Ngoai nguyén nhén khéch quan con cé nguyén nhén chu quan
nhw can bd k¥ thuat trinh d6 lam hd so con nhiéu han ché nén lam hd so rat chém,

chua dép tmg duge yéu cdu ké hoach dé ra.

-2 Cbng tac tai chinh — ké toan

- Can dbi didu hoa dong vdn hop ly, xdy dung dugc quan hé hop tac chit ché
v6i cac ngén hang, dam bdo bd sﬁug nhu cdu vén luu déng phuc vu thi cong céc
cong trinh.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin ctia doanh nghiép ludén dugc dam bao, khéng c6
ng qué han tai cac td chire tin dung.

- Tép trung thu vbn, gai quyét vuéng méc trong cong tac nghiém thu thanh

toan.

- Hoan thanh bao céo kiém toén tai chinh ndm 2022.

- Nim 2022 cdng tac thu hdi cdng ng cling da duge cai thién hon nhimg ndm
trude, trong nam tién vé 345,6/350 ti = 99% KH, tuy nhién van con mot sd cong
trinh tdn dong rat l4u chua giai quyét duge nhu: Cong trinh An Khanh cta Siudico
700 triéu, CT HAm Pa Ning-Quang Ngii 2,4 ti, Quan 1y tda nha Cty Someco 650
triéu ...

Mot so chi tiéu tai chinh thuwe hién trong nam 2022:

o e TH nim | KHnim | THnim

2021 2022 2022

Chi tiéu vé kha ning sinh loi

Suét sinh 101 cia Vén chu s& hitu (ROE) 5.9% 12.29% 9.92%

Sudt sinh 1o ctia Tai san (ROA) 2.07% 4.05% 3.51%

Suét sinh 1&1 ctia Doanh thu (ROS) 1.06% 2.07% 1.61%

Chi tiéu v& kha niing thanh khodn

Kha ning thanh todn ng ngan han 1.43 1.43 1.49

Kha ning thanh toan nhanh 1.03 1,03 1.33

Chi tiéu vé co cAu ngudn von

No phai tra/Tdng ngudn von 65% 67% 65%

Vén cht so hitu/Tdng ngudn vén 35% 37% 35%

Nt



) TH nim KH nim TH nam
Chi tiéu
2021 2022 2022
Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Doanh thu thudn/Tdng tai san 1.96 1.96 2.17
Doanh thu thuan/Vén chi s hitu 5.59 5.93 6.14

e. Cong tic tip thi ddu thau

- Cong téc tiép thj ddu thau tiép tuc gap nhidu kho khan do chinh phi chua
phé duyét so db dién VIII nén nhidu cong trinh bi gidn ké hoach d4u thau mat khac
gia dy todn chti dau tu duyét rét thdp. Céc don vi xdy lép déu khong c6 viée lam
nén canh tranh rét khoc liét.

- Trong ndm 2022 don vi d4 tham gia tiép thi d4u thau 24 cong trinh vdi gia
tri 1.457,2 ty dong.

- 86 cbng trinh tring thau da ky HDP la 6 cong trinh vé&i gia tri 153,95/200 ty
déng dat 77% ké hoach nam 2022.

Do sy canh tranh ngay cang khdc liét trong cong téc tiép thi ddu thdu cdc du
an xdy lap v6i khich hang truyén théng 12 EVN. D& én dinh phat trién cong ty
nhimg nam tiép theo cin nghién ctu tiép thi dAu thdu véi cac chi dau tu ngoai
nghanh dién va nghién clru déu tu cdc linh virc moi dam bao du cdng an viéc lam
cho CBCNV.
f.Cong tac quan 1y k¥ thuit, chit lwgng va an toan lao dong.

- Céng tac chi dao diéu hanh quéan ly tién do tai cdc cong trinh: Co ban dép
mg yéu cau, phuc vu kip thoi cong téc quéan 1y didu hanh cua cong ty tai cic cong
trinh trong diém. Thuc hié: tét cong téc quéan ly chit luong, ddng thoi cha trong
ATVSLD va an sinh x4 hdi cho ngudi lao dong tai cdc cdng trinh.

- Cong tac bao hd va an toan lao dong duge chi trong, nhét 12 an toan toan lao
dong khi thi céng cac dudmg diy cao thé.

- Cong tac quan ly chét lugng: Pa nghién ctu va dé sudt cac giai phép dé
quan ly chit ché hé théng quan 1y chét lwong tai céc cong truong. thire hién kiém
tra kiém sodt tién dd, hoan thanh hd so chét lugng phuc vu nghi€m thu k¥ thuit,
nghiém thu thanh todn va quyét toén cong trinh.

- Ap dung cong nghé thong tin trong didu hanh, gidm sat va chi dao thi cong.

g.Cong tic to chire nhin sy va tuyén dung, ché d ngudi lao dong.



-Do déc tht cdng viéc ndng nhoc, nguy hiém, di viing sdu viing xa va khong
én dinh 18u dai nén céng tac tuyén dung lao ddng gip rét nhidu khoé khan. Pa sb
cac cf)ﬁg trinh ching ta déu phai thué lao ddng bén ngoai.

V& ché dd ngudi lao dong: Pam “ac doi séng cén by cong nhin vién, Mua
bao hiém x4 hdi, bao hiém y t& cho ngudi lao dong, kham sirc khée dinh ky thuc
hién cdc ché dd v6i ngudi lao ddng theo quy dinh.

-Cong tdc thi dua khen thudng.

Trong ndm da phat dong thi dua tai cic cdng trinh trong diém nhu BZ 500kV
Song Hau — Dic Hoa, PZ 500kV Van Phong- Vinh Tan va da c6 chinh sach khen
thudng kip thoi.

4. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi déng ¢6 déng (PHDPCP) thudng nién
ndm tai chinh 2022 ctia Céng ty, Hoi ddng quan tri (HPQT) bdo cdo Pai hdi vé
tinh hinh thuc hién nhiém vu ctia HPQT va viéc thue hién chi dao, gidm sat dbi
v6i Tdng Giam dbc va bd may didu hanh ctia Cong ty trong ndm 2022 va ké hoach
hoat ddng ctia HPQT ndm 2022 nhu sau:

a. Hoat dfng giam sat ciia HDQT ddi véi Tong Giam doc:

- Hoi ddng quan tri (HPQT) thudng xuyén gidm sét viéc thuc hién cac Nghij
Quyét, quyét dinh cua Dai hdi ddng cd dong va HPQT, quan tAm gidm sat hoat
dong lanh dao, chi dao diéu hanh dbi véi Ban Téng gidm dbc théng qua cac cude
hop giao ban tudn, thang, thong qua cic trao ddi hang ngay hoic thong qua cic 56
liéu bao céo cua cac phong ban chirc ndng.

Pénh gia, phan tich, du bdo tinh hinh hoat dong kinh doanh theo timg thang,
quy d& ¢6 bién phap chi dao kip thoi cho Ban TGD nhdm huy dong c6 higu qua céc
ngudn luc ctia Cong ty.

Kiém tra viéc thuc hién céc quy ché quan tri, cdc quy dinh do HPQT ban
hanh va tinh hinh chdp hanh viéc tuin thi cdc quy dinh ciia Nha nude, cia céc co
quan chirc ndng
b. Céc Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT:

Trong ky HDQT da ban hanh 06 Nghi quyét va 03 quyét dinh thong qua céc
ndi dung quan trong vé Cong tac chi dao, gidm sat cong tac hoat dong san Xudt
kinh doanh cong ty.



PHAN II
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD TRONG NAM 2023
I. Nhén dinh nhitng khé khén va thufn lgi trong nim 2023
1. Thuan lgi i 5

Chinh phti ¢6 nhidu giai phép dé ting du tr cong, néi long tin dung dé gidm
kho khin va tao didu kién cho céc doanh nghiép phét trién san xuét. Theo ké hoach
ndm 2023 Chinh pht s& phé duyét tdng so dd dién VIII, Tap doan Pién Luc Viét
nam du kién s& dau tu nhidu dy 4n méi va néng cép nhiéu dv 4n Puong day va
Tram bién 4p m& ra nhidu co hoi vé cdng #n viée 1am cho céc don vi xay 1ép.

Sau nhiéu 14n kién nghi B6 Cdng Thuong, Bd Xay Dung va Tédp doan EVN
dd xem xét diu chinh gia dy toan cong trinh cho phil hop véi thue té thi trudng.
Tuy nhién vén con khé khin do gia ca ctia thi trudng ludn bién dong.

Trong nhitng ndm vira qua chiing ta da hoan thanh céc cong trinh trong diém
quéc gia ddm bam ding tién do, chét hrong, tham m¥, nhidu cong trinh dd duoc
chii ddu tw danh gi4 cao va cap gidy khen.

Néng lgc cua cong ty ngay cang lén manh va hoan thién, ching ta da tiang
mirc d§ canh tranh véi c4e don vi xdy lap khac. V6i ning lue ddu thdu va thi cong
cdc cong trinh DZ va TBA [én dén cép dién 4p 500k V.

B mdy quan ly cta ching ta tir Cong ty xubng Ban chi huy bé qua cép quan
ly trung gian la x{ nghiép hodic chi nhanh nén ¢6 loi thé hon céc don vi khéc, chi
phi quan ly doanh nghiép hang ndm cua chiing ta khoang 4,5 % trén doanh thu.

2. Kho khan

Tinh hinh chinh tri trén thé giéi van dién bién phic tap khé ludng. Neudn tai
nguyén khodng san ngay cang can kiét, nhidu tuyén dudng cao tde va céc khu cong
nghiép bt diu trién khai thi cdng dan dén gia ning lwong va nguyén vt lidu dau
vao nhu st thép, ct san nén, bé tong va céc loai vt liéu khac tai cdc Cong trinh
ludn ludn bién dong va tiép tuc tang.

Co ché déu thau tim kiém viéc lam van con bi han ché, gid du toan géi thiu
da dugc didu chinh tuy nhién van rit thép, sttc canh tranh ngay cang cao nén gia
tring thau céc cong trinh rat thdp da lam anh hudng nhidu dén hiéu qua, loi nhuﬁn
cac du an.

Nhiéu cong trinh chung ta ky HP v§i cha déﬁ tur tr ndm 2022 va da chuin bi
ké hoach thi cong tir dau nam 2023 tuy nhién dén nay do viéng dén bl nén chu
dAu trr van chua ban giao mit bang dé thi cong nhu PZ 220 kV Pac Ma — Muong
té. BZ 220kV Thach My - Duy Xuyén, Nang cong suit TBA 220 kV B4 Thién.
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Céc cbng trinh dang thi cong nhung cht dau tu chua dau thau dugc thiét bi
nén nguy co cdng trinh s& bi kéo dai khong theo ké hoach tién d6 cta hop dong 14
hién hitu, nhu TBA 220 kV Duyén Hai; TBA 220 kV Phé Cao. Viéc céc cOng trinh
bi kéo dai s& lam ting chi phi quan Iy va rii do khé ludng do bién dong gid ca thi
trudng.

Gia tri cdc cong trinh hién c6 1a 300 ti tuy nhién do céc vuéng méc khach
quan nhu di néu & trén dan dén céc cong trinh khong thi cdng dugc s€ anh hudng
dén ké hoach cac chi tiéu kinh té nam 2023.

Céc cong trinh nghanh dién déu vay von thuong mai nén cic hop ddng don
gid 14 ¢6 dinh khong diu chinh gid. Trong hgp déng con nhidu diém bt cap nhu
Céng trinh bi chdm tién d6 ma 18i ciia bén B thi bén B bj phat, nhung céng trinh bj
cham kéo dai do 18i cua chu dau tw nhu khéng ban giao duoec mit bang hodc khéng
c6 thiét bi dé 1ap dat thi bén B khong dugce bdi thudng hodic didu chinh gia. Pay
cling chinh 1 yéu té rui do kho kiém soat khi céc cong trinh phai kéo dai thot gian
ba bdn nam so véi hop déng.

B6 méy nhan sy quan ly diéu hanh cta cong ty tuy sb lwong da cét giam hon
s0 véi cdc nam trudce tuy nhién van con nhidu vi trf d6i du. Viée thue hién téi cdu
tric bd may quan 1y gip nhiéu khé khin trong khau bd trf va sip xép ngudn nhan
luc dbi du nay.

Luc luong lao dong thi cong truc tiép cua cong ty thiéu nhidu, chu yéu cong
ty thué céc don vi bén ngoai nén cling anh hudng nhidu dén tién dd va hiéu qua
kinh té ctia céng ty.

Linh vuc dich vu tda nha ngdy cang khé khan, gid ddu thau rdt thép,nhiéu
hang muc thu khéng @ chi. Da nhiéu nam nhung ching ta van chua tim, mé rong

thém duoc céc tda nha méi dé phét trién mang dich vu quén ly toa nha.

II. Phuong hwéng nhiém vu va ké hoach san xudt kinh doanh 2023
1.Céc chi tién ké hoach chii yéu nim 2023
Nhan thdy ndm 2023 s& c6 nhiéu khé khin théch thitc hon ndm 2022. Ban
lanh dao cong ty di xem xét can dbi didu chinh ké hoach céc chi tidu kinh té nim
2023 thp hon ndm 2022 cu thé nhu sau.

>

i

W\



Pon vi tinh: 10°déng

TT Chi tiu .vi K€ hogeh
nam 2023
1 Téng gid tri SXKD 10%d " 300.000.000
- Gia tri xay lip 10%d 254.867.493
- Kinh doanh dich vy 103 45.123.507
2 Doanh thu 103d 281.818.182
3 Loi nhuan trude thué 103d 5.000.000
4 Dau tu 10°d 1.700.000
5 Ty 1& chia ¢d tirc % 8-10%

2.Muc tiéu tién dd cac cong trinh.

Dam bdo thi cong dong dién cdc cong trinh nhu sau:

* Cong trinh PZ 500kV Song Héu - Pic hoa gd 2:

* Cong trinh TBA 220kV Yén My - Hung Yén:

11/3/2023.

* Cong trinh PZ 220kV Hai Dwong:
Tép trung nhan luc déng dién ban giao cho chi diu tr trude ngay

30/6/2023.

* TBA 220kV Duyén Hai - Tra Vinh:
Tép trung nhan luc déng dién ban giao cho chi dau tu trudc ngay

30/9/2023.

* TBA 220kV Phé Cao - Hung yén:
Tép trung nhan luc déng dién ban giao cho chu ddu tur trude ngay

30/12/2023.
* Trién khai thi cong cong trinh BZ 220kV Thach My - Duy Xuyén, BZ 220kV
Péc Ma - Mudng (&, nng cong sudt TBA 220 kV Ba Thién khi chii ddu tu ban giao
mit bang du kién thang 4/2023.
* Tiép tuc quan 1y van hanh tda nha HH4 v Tdng cuc hai quan an toan hiéu

qué. Tim kiém déu thau thém cdc toa nha khéc.
3.Cic giai phap thwe hién ké hoanh 2023,

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chu dau tu trude ngay 30/9/2023.

Tép trung nhin lyc dong dién ban giao cho chi dau tu trude ngay




- Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh va quy trinh quéan ly ky thudt, tai
chinh kinh té va tién lwong dé c6 diéu chinh bd sung phu hop véi thyc tién san
xuét kinh doanh trong nam t&i, khéc phuc nhiing han ché trong céng tic quan ly;

- Sép xép tinh gon bd may nhén sy, néng cao nang luc can b, chiét giam chi
phi quan ly doanh nghiép.

- Chu trong cdng tdc dao tao ddi ngl can bd k§ thuéat gidi vé chuyén mon,
nhanh nhay trong cong téc thi truong. Dong vién, khuyén khich can bd k¥ thuat tur
hoc tdp néng cao trinh d6 chuyén mon khoa hoc ky thuét, ddp mg duogc yéu cau
nhiém vu trong giai doan hién nay.

- Co céu lai cac Ban chi huy cdng trudng sao cho gon nhe lam viéc hiéu qua.
Kién quyét chidm dit HP nhiing cén b ky thuat yéu kém khéng du trinh do thuc
hién nhiém vu duge giao.

- Ap dung bién phap thi cong t81 wu, tranh thu tin dung céc loi thé vé thién
thoi, dia loi, nhan hoa dé ha gid thanh sao cho cdc cong trinh déu c6 hidu qua.

- Nang cao hiéu quéa cdng tac tiép thi dAu thau, tiép tuc cing ¢b va phat trién
quan hé t6t dep véi céc chu ddu tu truyén théng va cic Ban A truc thude Téng
cong ty TTPQG. Chu dong quan hé tiép thi véi cac chu dau tir ngoai nghanh dién,
phén déu ndm 2023 tring thau véi gié tri tir 250 dén 300 ti ddng.

- Tép trung thu von, giai quyét vudng méc trong cong tac nhiém thu nham
quay nhanh vong quay von, giam l3i vay, ting higu qua st dung von.

- Xay dung ké hoach san xudt, k& hoach tai chinh, k& hoach thu vdn, ké
hoach chi phi quan Iy va lgi nhuén sat véi thye té dé thuc hién.

- Tdng cudng cong tac dao tao va tuyén dung dé dam bao nang luc déu thau
va dap ung du nang luc thi cong cac cong trinh.

- Duy tri va tdng cudng dp dung céng nghé¢ théng tin vao cdng tac quan ly
didu hanh dé st ly cong viée trén cic cong trudng duoc nhanh va kip thoi, tiée
kiém dugce thoi gian va chi phi di lai.

- Thye hanh tiée kidm, chéng lang phi trong san xudt kinh doanh va dau tur.

- Nang cao trinh d6 chuyén mén cho can by cong nhan vién trong cong tac
van hanh quan 1y toa nha. Tiép thj cac toa nha méi dé mé rong san xuét kinh doanh
mang dich vu. Vén hanh va quan ly toa nha HH4, toa nha tdng cuc hai quan, an
toan, higu qua.

Trén ddy la bdo céo tinh hinh hoat ddng cia HDQT va Bdo cdo thyc hién két
qua SXKD nidm 2022. Phuong hudéng hoat dong cua HDQT va ké hoach SXKD
nam 2023. HDQT vé4 Ban Thng giam ddc Cong ty xin giri 101 cdm on dén toan thé
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cd dong, cac ddi tac da tin twdng hop téc trong thdi gian qua. Véi tin twdng hop téc
va tng hd d6 Ban lanh dao cong ty ching téi s& cang phai ¢b géng hon nira khic
phuc moi khé khén ddy nhanh tién do thi cong cac du 4n d& Cong ty hoan thanh ké
hoach nadm 2023.

Xin trin trong cam on!

Chiic Pgi hi thanh cdng tbt dep.

CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG BA




CONG TY CP XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& DICH VU SONG DA Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

Ha ndi, ngay 31 thang 03 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hoi ¢6 dong thuwdng nién nam 2023
Cong ty co phian Xay lap va Dich vu Song Da

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong.

Céan ctr qulyén han va nhiém vu cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat
doanh nghi€p so 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014, luat chiing khoan
sO 54/2019/QH14 c6 hiéu luc tlr ngdy 01 thang 01 ndm 2021.

Can ct Pidu 18 tb chic va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Xay l&p va Dich
vu Séng Pa da dugce Pai hoi dong co dong thong qua;

Ban Kiém sodt bdo cdo tinh hinh hoat dong va két qua ki€ém soat tai Cong
ty ndm 2022 véi cac ndi dung cht yéu nhu sau:

I. KKét qua hoat dong kiém soat nim 2022:
1. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat 2022:

- Ban Kiém soat (BKS) di thyc hién viéc giam sdt Hoi dong quan tri
(HPQT), Tng giam dbc va Ban diéu hanh trong vigc quan ly va diéu hanh
Cong ty, vigc thuc hlen nhiém vu do Pai hdi dong cb déng giao; gldm sat vigc
thue hién Nghi quyét cia HPQT dbi v6i Tdng Gidm ddc va Ban didu hanh,

- Kiém tra tinh hop ly, hop 1&, tinh trung thuc, mtc dd cln trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, tr ong cong tac ké todn, théng ké va lap
bdo céo tai chinh ndm 2022 ctua Cdng ty, viéc tudn thu didu 18, cac quy ché, quy
dinh ctia Cong ty;

- Thdm dinh bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, b4o céo tai chinh cta
Cong ty ndm 2022;
2. Sy phéi hop ciia BKS v6i HPQT, ban Téng gidam ddc va cb dong:

- Hoi dong quan tri Cong ty d& hop va ban hanh nghi quyet quyét dinh,

theo dting quy ché hoat déng. Trén co sé Nghi quyét HbQT, Téng Giam dbc da
diéu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh cdc Nghij quyet HBQT giao.

- HPQT, ban Téng gidm doc va cac phong ban chitc ning di cung clp
day du hd so, tai liéu, thong tin v& cong tac quan Iy dieu hanh SXKD theo y€u
cau cua BKS nhiim tao didu kién cho BKS thuc hién quyén va nghia vu theo yéu
cdu cua phap luat.

Quan hé véi cb dong trong nam 2022 khéng c6 vin ban nio cua cb
dong gui vé BKS dé yéu ciu kiém tra céc vin dé lién quan dén cong tac quan ly,
didu hanh SXKD ctiia HDQT va ban Tdng giam déc.
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3. Két qua Kiém soht nim 2022:

3.1 Giam sat viée quan Iy va diéu hanh ciia Hoi dong quan tri, Téng
gidm dbe thuc hién nhlem vu nim 2022 do Dai hoi dong co ddng giao:

- Hoi ddng quén trj va Téng gidm dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong cua
Coéng ty tudn thu céc quy dinh cua phap lut, thuc hién nghiém tic didu 1€ cta
Cong ty da duge Dai hoi dbng cb dong thong qua.

- Hot dong quan trj va Tong gidm dbc cong ty dd bam sat Nghi quyét cta
Dai hoi ddng cb déng nam 2022 dé thuc hién quén ly va dleu hanh cong ty, co
ban thuc hién hoan thanh cac ndi dung Nghi quyet dai hoi cb dong nam 2022,

3.2 Kiém sodt tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2022.

3.2.1. Két qua thyc hién cdc chi tiéu kinh t& chi yéu nim 2022 ciia

Cong ty nhw sau: DVT: 1.000d
&k Chi tiéu Thuye hién K& hoach Thye hién Ty 1¢ HT
nim 2021 | nim 2022 niam 2022 (o)

1 | Gi4 tri san lugng 291.989.305 | 320.000.000 |  321.368.768 100,4%
2 | Doanh thu 271.232.478 | 309.000.000 | 311.163.761 100,6%
3 | Tién v& tai khoan 265.442.782 | 350.000.000 |  345.647.611 98,8%
4 | Lgi nhugn trude thué 3.596.149 8.000.000 6.350.520 79%
5 | Céc khoan phai ndp NSNN 26321822 | 30.909.091 30.619.695 99%
6 | Ty 1& chia cb tirc 8% 8%-10% | Du kién 10%

3.2.2 Nhén xét, danh gia:

+ Gia tri san lugng thye hién so véi ké hoach d& ra dat 100,4%, doanh thu
dat 100,6%, lgi nhuén trudce thué dat 79%.

+ Tién vé tai khoan dat 98,8% so v6i ké hoach.
+ Ty 1& chia ¢b tire du kién 14 10% hoan thanh so v6i ké hoach dé ra.

4. Kiém tra tinh hep ly, hop 1€, trung thye, mire do cin trong trong
quan ly tai chinh, td chire cong tic ké todn, théng ké va ldp bdo cdo tai
chinh.

4.1 Tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2022:

Ban Kiém soat da tién hanh xem xét Béo céo tai chinh ctia Cong ty nim

2022, kiém tra sb sdch ké toan, kiém tra chon miu mot sé ching tir thu, chi,

chirng tr ngén hang, phiéu nhép xuét vat tw, chimg tir thanh todn tam \ing, thanh

todn cong no ...; B4o cdo chi tiét ¢éng no, bao cdo kiém ké tai san, vat tu, tidn
vbn, bdo céo céhc khmn déu tu...



Trén co s Béo cdo tii chinh ndm 2022 cia Cong ty (dd dugce kiém todn
bai Cong ty TNHH Kiém Toén va Tu Vén A&C), Ban Kiém soét da tham dinh
va béo cdo Pai hoi dong cb déng nhu sau:

- Cong ty da ghi chép, phan dnh cdc nghi€p vu kinh t& phét sinh trén sb séch
ké toan va bdo céo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty mot cach trung thuc va hop
Iy, tudn thu cac quy dinh vé tai chinh, ké toan, thué hién hanh ctia Nha nudc.

4.1.2 Péanh gid mt s6 chi tidu tai chinh:

- Téng tai san: 143.223.991.696 ddng
+ Tai san ngén han: : 134.982.042.726 ddng
+ Tai san dai han: 8.241.948.970 dong

- Téng ngudn von: ¥ 143.223.991.696 ddng
+ No phai tra: 92.593.327.834 dong
+ Ngudn vén chu so hitu: 50.630.663.862 dong

- Két qua san xuit kinh doanh:
+ Téng doanh thu ban hang: 311.163.761.991 dong
+ Loi nhuén trude thué: 6.350.520.245 ddng
+ Loi nhuén sau thué: 5.002.014.059 dong

M6t s6 chi tiu dAnh gid khai quat tinh hinh hoat dgng cia Cong ty
CP Xy ldp va Dich vu Song Da:

Pon
vl
Chi tidu . tinh Nim 2021 Nam 2022
1- Bb tri co cAu tai san va co ciiu nguén von
1.1- Co cu tai sén
- Tai san ngin han/ Tong tai sin % 92,93 94,25
- Tai san dai han/Téng tai san % 7,07 5,75
1.2- Co céiu ngudn vbn
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 64,96 64,65
- Ngudn vén chi sé hitw/ téng ngudn vén % 35,04 35.35
2- KKhé niing thanh fodn
2.1- Kha ning thanh todan nhanh 1,03 1,33
2.2- Kha ning thanh todn hién hanh 1,43 1,49
3- Ty suiit sinh loi
3.1-Ty sut loi nhudn sau thué /doanh thu % 1,06 1,61
3.2- Ty suét lgi nhufin sau thué /tdng tai san (ROA) % 2,07 351
3.3- Ty suét lgi nhudn sau thué /vén chti s& hitu (ROE) % 5,9 9,92

* Nhin xét, danh gia:
Qua xem xét, phan tich cdc s6 ligu phan anh trén bdo cdo tai chinh cuia
Cong ty, Ban Kiém soét nhén thay:
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- Ty trong tai san ngén han 14 94,25% ting so v&i ndm 2021 (92,93%) va
ty trong Tai san dai han 13 5,75% giam so véi nim 2021 (7,07%) diéu nay cho
thdy co céu tai san vAn chua can déi, ty trong tai san dai han 1a rét thip 5,75%, ty
trong tai san ngén han 14 94,25% trong d6 gi4 tri phai thu cta khéch hang 98,26
ty, diéu nay cho thdy vén kinh doanh ctia Céng ty dang bi chiém dung va
dong.

- Chi s6 thanh todn nhanh ciia Céng ty nim 2022 1a 1,33 phan anh khd
ndng hoan tra dugc céc khoan ng ngén han trong thoi gian ngén. Chi s thanh
toan hién hanh ndm 2022 14 1,49% la rit t6t diéu nay thé hién Céng ty c6 thé
thanh toén dwge hét céc khoan no.

- Chi tiéu hang t&n kho cudi nim 2022 cia Céng ty 1a 14,9 ty ciing da
giam so véi dau ky la 35,8 ty.

- Trong nam 2022 céc thanh vién HPQT, Téng gidm déc va cac phong
ban chitc nidng vé co ban da thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao theo ding
quy dinh ctia Phap luat, diéu 1& cong ty, Nghi quyét PHPCP.

- Cong ty c6 tinh hinh tai chinh linh manh, thyc hién dung céc quy dinh
cha Luat ké todn, Lut chirng khodn, hach toén theo ding ché do, chudn muc ké
toan Viét Nam.

- Viéc quan ly va siv dung vdn, tai san ctia Cong ty tudn thu theo ché do
quén ly tai chinh hién hanh, Diéu I8 ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong.

5. Chi tra thu lao HDQT va BKS 2022:

Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt Cong ty nim 2022 di chi tra
v6i thng s6 tidn: 432.000.000 dong; cu thé:

+ Thu lao chi tich HDQT: 72.000.000 ddng.

+ Thu lao céc thanh vién HPQT: 240.000.000 ddng

+ Thu lao TB kiém soat: 48.000.000 dong

+ Thit lao cac thanh vién ban kiém soét: 72.000.000 ddng
6. Kién nghi ciia Ban kiém soat:

- D& nghj Céng ty ddy nhanh viéc thu hdi vén, gidm gid tri do dang, gidm
cdng no phai thu cua khach hang,

-Téng cudng hon nita céng tac tiép thi diu thiu, cong tac dau tu.

- Nghién ctru, xdy dung dinh murc tdn kho vat tu hop 1y vira dam bdo phuc
vu kip thoi cho san xut, giam mtc tdn kho:

- Ra sodt va dinh bién lai nhan sy cdc phong ban, td d6i gon nhe hon dé
tiét giam duoc chi phi quan ly doanh nghiép.

- Nghién ctru st dyng cac qu§ Pau tu phét trién, khen thuéng phic lgi dé
dao tao va ndng cao trinh do chuyén mén, ky thuét, nghiép vu cho céng nhén
vién, mé rong phét trién san xuit kinh doanh c6 hiéu qua.
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II. K& hoach cong tic kiém soat nim 2023;

Ban kiém so4t thay mat Dai hoi ddng cb dong kiém soat hoat dong kinh
doanh, quan ly diéu hanh ctia Ban lanh dao Céng ty dam béo tudn thi Didu 1&
cua Coéng ty va Phép luat hién hanh.

Nhiém vu cu thé nim 2023 nhw sau:

- Quy 1/2023:

+ Ra soat, xem xét bdo cdo tai chinh nidm 2022

+ Gidm sat cdc mit hoat dong ctia Cong ty, viée trién khai ké hoach
SXKD quy 1/2023

- Quy I1/2023:

+ Béo cdo két qua kiém soat ndm 2022 trinh DPHDCD thudong nién 2023

+ Xem xé€t bdo cdo tai chinh quy 1/2023

+ Kiém tra tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia PHDCP thudmg nién

- Quy 111/2023:

+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy 11/2023

+ Xem xét tinh hinh thyc hién SXKD quy III/2023, céng tic ddu tu, thu

hdi vén, quyét toén cac cong trinh. ) \‘\.
- Quy IV/2023: AVA
+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy IIT, 1V/2023 = 4
+ Xem x¢ét tinh hinh thuc hién ché d6 dbi v6i nguoi lao dong, cOng tac’ j" /

thanh quyét toan thu hdi vén céc cong trinh.
+ Ra sodt dénh gid viée thuc hién ké hoach SXKD ndm 2023 =
+ Ra sodt sb liéu, sb sach chiing tir dé chudn bi cho BCTC nam 2023

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HBQT, TGP Cang ty;
- Luu Ban KS.

Trian Quang Hung



DV SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

Ha Négi, ngay 30 thdng 03 nam 2023

TO TRINH
DAI HIOI BONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2023
“Y/v: Théng qua murc tién lwong, thi lao cia HDQT va Ban kiém soat”

Cin cit:
- Luéat doanh nghigp;
- Diéu I8 Cong ty cb phan Xay lap va Dich vy Séng Da;

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c¢6 dong théng qua mirc tién
luong, thu lao clia HDQT va Ban kiém soat nhu sau:

I. V& chiphi thit lao HPQT va Ban kiém sodt nim 2022:

Tinh hinh chi tra tht lao ctia Hai ddng quan tri, Ban kiém so4t Céng ty cu thé nhu
sau: Murc dd hoan thanh trung binh cédc chi tiéu kinh té tai chinh nam 2022 dat 90% do
d6 tbng sb thu lao nam 2022 phai tra 1a: 432.000.000 dong (Bing chir:bon trim ba
mueoi hai triéu dong chin)

Dt D&ng
TT CHUC DANH luf;‘:]g thsﬁig Téng 36;(1)121‘121:10 nim
1 | Chatich HPQT 1 12 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 240.000.000
3 | Trudng BKS 1 12 48.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 12 72.000.000
Tong cong 432.000.000

IL.  X& hogch chi tra thit lao ciia HPQT va Ban kiém sodt nim 2023;

Viéc xay dung ké hoach thi lao nim 2023 cta Hoi dong quan tri va Ban kiém
sodt cong ty gin trén co s& céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh chu yéu [(San
lugng TH + Doanh Thu + Tién v& TK + Loi nhuén)/4] nim 2023 dugc Pai hoi dong
¢ dong thudng nién théng qua. Vi vay, dé nghi Dai hoi dong cb déng théng qua muc
thi lao cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt ndm 2023 nhu sau:

1. Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuft kinh doanh chi yéu cia Céong
ty 1én hon hogc bang 100% thi thi lao HDQT va Ban kiém sodt la:

- Chu tich HPQT: 6.000.000 déng/thang



- Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/théng

- Trudng Ban kiém sodt: 4.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 ddng/ngudi/thing
- Thu ky HPQT: 3.000.000 ddng/thang

Ddng thai, Cong ty duge trich 10% loi nhudn sau thué vugt ké hoach dé thudng
cho: HDQT, BKS, Ban TGD, Trudng phé céc phong cong ty.

3. Trong truomg hgp Céng ty thuc hién dudi 100% céc chi tidu ké hoach sén xudt
kinh doanh chii yéu thi mtrc thi lao HDQT va Ban kiém soat s& tuong tng véi
mitc d6 hoan thanh ké hoach, nhung khéng thip hon 80% muec tién luong, thu lao
dat ké hoach ciia cac TV HPQT, BKS va Thu ky HDQT

Hbi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét, théng qua.

Xin trén trong cdm on.

Noi nhin: TM. HOIL BONGQUAN TRI CONG TY

- PH cb dong;
; a7 ~ '- \
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- Luu HDQT, TCKT.

T:\?n Xuin Chinh




CONG TY CP XL & DV SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lip - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 30 thang 03 ndam 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
“V/v: Lua chon don vi kiém toan BCTC 2023

Cain cit:
- Luét doanh nghiép;
- Diéu I& Céng ty cb phan X4y lap va Dich vy Séng Da;

pé th}.rc hién viéc'kiém todn doc ldp cac Bédo cdo tai chinh ndm 2023 cua
Cong ty c6 phén Xay lap va Dich Vu Séng Da theo diing quy dinh ctia phép luat
va diéu & cong ty. Hoi Pdng quén trj ¢dng ty kinh trinh DHCD vy quyén cho
HDQT cbng ty lya chon don vi kiém todn ddc lap c6 day di tur cdch phéap nhén

dé kiém toan BCTC nim 2023 theo ding quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va
Luft Chiing Khodn quy dinh.

Kinh dé nghi Pai hi d(‘”)ng cd dong xem xét, thdng qua.

Noinhin:
- PH cb dong;
- Luu HBQT.




CONG TY CP XL & DVSONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiec

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 néim 2023

~ TO TRINH
DAI HQI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
“V/v: Phé duyét phuong 4n phan phédi lgi nhuan
va chia ¢b tirc nim 20227

Cén

- Pidu 18 5 chirc; Quy ché quan 1y tai chinh cua Céng ty c¢b phan Xay lip va
Dich vu Séng Da;

- Béo céo tai chinh nam 2022 di kiém todan;

Ho6i dong qmn tri Cong ty kinh trinh Dai hoi Dong Cb dong phé duyét
phuong dn phan phéi loi nhuan nam 2022 nhu sau:

TT Chi tibu Dt S tidn
1| Loi nhudn trude thué nim 2022 ddng 6.350.520.245
“2 &‘hué thu nhédp doanh nghiép phai n@p— | déng 1.348.503.186
3 | Loi nhufin sau thué nim 2022 | dong 5.002.014.059
4 | Tng lgi nhudn phan phbi ddng 5.002.014.059
_— Trich qu§ dau tu phat trién | dél1g 1.751.914.059
. Trich quy khen thuéng, phiic k_ri_ - ddng 250.100.000
= | Chia cd tire (10.000 dong/cd phan, ty 1& 10%) dong 3.000.000.000

Kinh d& nghi Dai hoi dong cb déng xem xét, théng qua.

Noi nhin:
- PH c6 déng;
- Luu HBQT, TCKT.




CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VUJ SONG DA
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Ban Téng Gidn{’dae Cong-t§«C4 phan Xdy ldp va Dich vu Song Pa (sau ddy go tatla “Céng ty™) trinh
biy bio cdo chia minf/Eung-¥di Bdo cdo tai chinh cho nim ti chinh két thic ngdy 31 thang 12 nim 2022.

O CUA BAN TONG GIAM BOC

Khi4i quét v& Cong ty

Céng ty 12 Cong ty Cb phin hoat déng theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh ¢4 0103042561, ding
ky lan dau ngay 30 théang 11 ndm 2009, ding ky thay @i 14n thr 07 ngdy 30 thdng 06 nam 2020 do S&
K& hoach va Dau tu thanh pho Ha Ni cép.

Tru s¢ chinh

- biachi . 84 nha A86 — TT9, Khu d8 thi méi Van Quan — Yén Phiic, Phudmg Vin Quén,
Quén Ha Bong, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

- Dién thoai : 0246 660 2550

- Fax 0243 354 5647

Hoat déng kinh doanh chinh cia Céng ty 12 Xéy dung céc cong trinh dudng dfy tai di¢n va tram bién 4p
dén S00kV; Quan ly va van hanh céc toa nha van phong, khu dé thi mai, chung cu.

H{i ddng quan tri va Ban didu hanh, quén 1y

Cic thanh vién Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh cia Coéng ty trong ndm va cho dén thoi diém 14p béo
cdo nay bao gom:

Hpi dong qudn tri

Ho va tén Chire vu Ngay tai bé nhi¢m

Ong Trén Xuan Chinh Chu tich Ngay 26 thang 4 ndm 2019
Ong Tran Xuin Minh Thanh vién Ngay 26 thang 4 nam 2019
Ong Nguyén Anh Tudn Thanh vién Ngay 26 théng 4 nidm 2019
Ong Ngé Dinh Khuong Thanh vién Ngay 26 thang 4 n&m 2019
Ong L& Cong Tinh Théanh vién Ngiy 26 thang 4 nam 2019

Ban kiémn sodt

Ho va tén Chirc vu Ngdy bb nhiém/tai bd nhiém

Ong Tran Quang Hung Trudng ban Tai bd nhiém ngay 26 thang 4 ndm 2019
Ong Dinh Hitu Phuong Thanh vién T4i bd nhiém ngay 26 théng 4 nam 2019
Ong Trén Ngoc Tan Thénh vién B& nhiém ngay 29 thang 5 ndm 2020

P . o
Ban Tong Gidm doc

Ho va tén Chirc vy Ngay bd nhiém/téi bd nhigm

Ong Trin Xuin Minh Téng Giam dbc B nhiém ngay 30 thang 6 ndm 2020
Ong Nguyén Anh Tuén Phé Téng Gidm dbe T4i bd nhiém ngay 30 thdng 4 ndm 2019
Ong Pang Vi Quyén Phé Téng Gidm dée T4i bd nhiém ngay 01 théang 7 nim 2020
Ong Nguyén Cao Ngoc Phé Téng Giam déc B& nhiém ngay 01 thang 7 ndm 2020

Dai dién theo phdp luit i )
Ngudi dai dién theo phép ludt clia Cong ty trong néim va cho dén thoi diém 1ap béo cdo nay 1a Ong Tran
Xuan Minh - Téng Giam déc (bd nhiém ngay 30 thang 6 ném 2020).



CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VY SONG DA
BAO CAG,CUABAN TONG GIAM POC (tiép theo)
Jo L

1A 0 i . ; i 1y -
ty(mfl\ﬁ Kd 'm‘\;oén va Tu vén A&C di dugc chi dinh kiém todn Bdo cdo tai chinh cho ndm tal

‘kéiim‘ﬁﬂ\.%‘iy 31fthang 12 ndm 2022 clia Cong ty.

N, s0NGOA /S

c’@ggf\?@_:@\%n Tdng Gidm déc .

Ban T8 Giam déc chiu tréch nhiém 1ap Béo cdo tai chinh phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai

chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién t¢ ctia Cong ty trong nam. Trong viéc 1ap Béo

cdo tai chinh ndy, Ban Tdng Gidm déc phai:

o Chon lua céic chinh séch ké toan thich hgp va 4p dung céc chinh sdch nay mot cach nhét quan;

o Thuec hién cée xét dodn va c4c ude tinh mot cach hop 1y va thin trong;

o Néu ré cic chuén myc ké todn dp dung cho Cong ty cé duge tudn thu hay khong va tAt c4 céc sai léch
trong yéu & dugcetrinh bay v gidi thich trong Béo cdo tai chinh;

e Lap Béo cdo tai chinh trén co so hoat dgng lién tuc trir trudmg hop khéng thé cho ring Cong ty s&
tiép tuc hoat dong lién tuc;

o Thiét lap va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bd médt cach hiru higu nhim han ché rii ro ¢6 sai st
trong yéu do gian l4n hoic nhim l&n trong viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Ban Téng Gidm dbc dam bao céc sb ké toan thich hop duge luu gitt ddy du dé phan 4nh tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty véi mtrc d chinh xéc hop 1y tai bt ky thoi diém nio va che s6 sach ké todn tudn thu
ché d ké toan ap dung. Ban Téng Gidm dbc ciing chiu trdch nhiém qudn ly cdc tai san ctia Cong ty va do
d6 da thue hién cac bién phép thich hop dé ngéin chin va phat hién céc hanh vi gian 14n vé cdc vi pham
khic,

Ban Tong Giam dbc cam két dd tudn thi cic yéu cau néu trén trong viée lap Béo cdo tai chinh.

Phé duyét Bio cao thi chinh

Ban Téng Giam déc phé duyét Béo céo tai chinh dinh kém. Béo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thyc va
hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2022, cling nhu két qua hoat
ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngdy, phil hop véi cac
Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phip 1y c6 lién
quan dén viée 1ap va trinh by Béo cdo tai chinh.

Thay mit Ban Téng Giim déc,
fflaznfg:@i@ dbe
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Ngiy 24 théng 3 nim 2023
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‘Léfxc// cO PONG, HOI PONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA’

Chiing t6i di kidm toan Bdo céo tai chinh kém theo cia Céng ty Ub phan Xay lip va Djch vy Song P4 (sau
day goi tht 12 “Cong ty”), dugc 1ap ngdy 24 thing 3 ndm 2023, tir trang 05 dén trang 28, bao gdm Bang cin
bi ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2022, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién
t¢ cho nam tai chinh két thiic cing ngay va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh. -

Tréch nhiém ciia Ban Téng Giim dbc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chju trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bdy trung thue va hop ly Bdo cédo tai
chinh ctia Céng ty theo céc Chuén myc K& todn Viét Nam, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Gidm déc » ic dinh 12 can thiét dé dam béo cho vige 1p va trinh bay Bao céo tai chinh
khéng 6 sai sét trong yéu do gian 14n hodc nham lan. '

Trich nhiém cia Kiém todn vién
Trach nhiém ctia ching t6i 1& duara y kién vé& Bdo cdo tai chinh dua trén két qua cia cude kiém toan.
Chuing t6i dd tién hanh kiém toan theo cac Chun muc Kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cdu
ching t6i tudn thu chudn myec va cic quy dinh vé& dao dire nghé nghiép, 1dp ké hoach va thuc hién cude
kiém todn dé dat dugc sy dam bao hop ly v& viée liéu Béo céo tai chinh clia Cong ty c6 con sal sot trong
yéu hay khong.
Céng viée kiém todn bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thip cdc bing chimg kidm todn vé céc s6 lidu
va thuyét minh trén Bdo céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duge lya chon dira trén xét dodn cla kiém toan
vién,bao gdm danh gi4 rdi ro co sai s6t trong yéu trong Béo céo ti chinh do gian lan hodc nhim 1dn. Khi thyc
hién d4nh gi4 c4c rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soét ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viée ldp
va trinh bdy Béo céo tai chinh trung thyc, hop 1y nhim thiét ké cac thu tuc kiém toan phtl hop véi tinh hinh
thue té, tuy nhién khong nhim muc dich dvara y kién v& higu qua cua kiém soat ndi bd ctuia Cdng ty. Cong
viée kidm toan ciing bao gdm dénh gié tinh thich hop ctia céc chinh sich ké toan duoc 4p dung va tinh hop 1y
clia céc wde tinh ké todn ca Ban Téng Gidm dbc ciing nhu dénh gid viée trinh bay téng thé Béo cdo tai
chinh.
Chung t6i tin tudng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thip duge 1a ddy du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toén ciia chiing toi.
Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién cia ching t8i, Béo céo tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ca Cong ty C6 phan Xay 14p va Dich vy Song D tai ngdy 31 thang |2 ndm 2022,
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iru chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thuc clng
ngay, pht hop vai céc Chuan myc K& todn Viét Nam, Ché d5 Ké todn doanh nghigp Viét Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc Jap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

275815
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Vii Tufin Nghia - Kiém todn vién

Nguyén Thi Tu— Thanh vién Ban Giam doc ’ . ‘
Gidy CNPKHN kiém todn s6: 4028-2022-008-1

Gidy CNDKHN kiém todn s6: 0059-2023-008-1
Ngudi duge ty quyén
Ha Noi, ngiy 24 thang 3 nim 2023

A&C Ahdiﬁng and Consulting Co., Ltd. trading as Baker Tilly A&C is a inember of the global nehwerk
! Raler Tily International Ltd , the memibers or which arz separats and ;:!Jt’per.Jen! Ll entitlas
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TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic kho#n tuong duong tién
Tidn
Céc khoan twong duong tién

Dau tw tai chin: ngin han

Chirng khodn kinh doanh

Du phong giam gi4 ching khodn kinh doanh
Diu tir ndm gitr dén ngdy ddo han

Céc khoan phii thu ngiin han

Phai thu ngin han cua khach hang

Tra trude cho ngudi ban ngén han

Phai thu ndi bd ngén han

Phai thu theo tién d ké hoach hop dong xdy dung
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngén han khéc

Dy phong phai thu ngén han kho doi

Tai san thiéu chey xir ly

Hang ton kho
Hang ton kho
Dy phong giam gia hang ton kho

Tai sdn ngéin han khic

Chi phi tra trude ngén han

Thué gi4 trj gia ting duge khdu trlr

Thué va cdc khoan khac phai thu Nha nuée
Giao djch mua ban lai trai phiéu Chinh phu
Tai san ngdn han khéc

Biio cdo ndy phdi dugc doc cing véi Ban thuyét minh Béo caa tai chinh

Mi Thuyét

50

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
55

minh

V.1

N2

V.3a
V.4

V.5

BANG CAN DOI Kit TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 niim 2022

S6 cudi nfim

BPon vj tinh: VND

X 32X -
So diu nim

134.982.042,726

10.020.747.359
10.020.747.359

109.998.527.484
98.267.494.794
2.721.850.391

9.401.089.711
(391.907.412)

14.962.767.883
14.962.767.883

128.603.261.299

2.234.391.870
2.234.391.870

90.549.490,443
77.702.706.179
2.608.790.127

10.629.901.549
(391.907.412)

35.819.378.986
35.819.378.986

LPa!
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TAI SJ&N DAI HAN

=

Céc khodn phii thu dii han

Phai thu dai han cia khéch hing
Tréa trude cho ngudi ban dai han
Vén kinh doanh & don vj truc thude
Phai thu ndi bd dai han

Phai thu v& cho vay dai han

Phai thu dai han khéc

Du phong phai thu dai han khé doi

SO g B R b= R

I, Taisin cb dinh

1. Tai sin cb dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mén liy ké

2. Tai sin cb dinh thué t@i chinh
Nguyén gia
Gid trj hao mon lily ké

3. Taisan cb dinh vé hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mmon lity ké

1L Bét djng sin ddu tw
Nguyén gia
Gi4 tr hao mon lily ké

IV. Thaisin do dang dai han

1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han
2. Chi phi xay dyng co ban do dang

V. Piu tir tai chinh dai han

1. Déu tu vao cdng ty con

2. PAu tu vao cong ty lién doanl, lién két

3. Pdutr gop vdn vao don vj khéc

4. Dy phong déu tu tai chinh dai han

5. DAutundm gitt dén ngay déo han

V1. Thaisin dai han khdc

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhép hodn lai

Thidt bi, vat tu, phy tung thay thé dai han
Tai san dai han khéc ‘

BN

TONG CONG TAI SAN

Bdo cdo nay phai diege doc eimg v Bin thiyét minit Bdo edo tai chinh

M#  Thuyét

£ . re C L -~
S0 minh S0 cudi ndm

£ X I
S0 ddu nim

200 8.241.948.970

210 26.440,009
211 s
212

213 -
214 -
215 -
216  V.3b 26.440.000
219

220 8.206.703.523
221 V.6 6.119.769.117
222 24.255.653.812
223 (18.135.884.695)
224 2
225 3
226 :
227 V.7 2.086.934.406
228 2.086.934.406
229 «

230 .
231 -
232 -

240 -
241 5
242

250 7
251 =
252

253 &
254 E
255 =

260 8.805.447
261 8.805.447
262 =
263 -
268 -

9.784.518.531

26.440.000

26.440.000

9.670.895.379
7.583.960.973
24.245.653.812
(16.661.692.839)

2.086.934.406
2.086.934.406

87.183.15]
S1LIR3.1A

270 143.223.991.696

138.387.779.83
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NQ PHAI TRA

Ng ngﬁn han

Phai tra ngudi ban ngén han

Ngudi mua trd tidn trude ngén han

Thué va cdc khoan phai ngp Nha nuéde
Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ndi bd ngén han

Phai tra theo tién d6 ké hoach hgp ddng xdy dyung
Doanh thu chura thyrc hign ngén han

Phai tra ngén han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han

Du phong phai tréd ngin han

Quy khen thudng, phie lgi

Qu¥ binh bn gia

Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phu

Ng dai han

Phai tra ngudi bdn dai han

Ngudi mua tra tidn trude dai han
Chi phi phéi tra dai han

Phai trd ndi bd vé vbn kinh doanh
Phai tra ndi bd dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khéc

Vay va ng thué tai chinh dai han
Trai phiéu chuyén ddi

C6 phiéu vu dai

Thué thu nhap ho#n lai phai trd
Dy phong phai tra dai han

Quy¥ phét tridn khoa hoc va cong nghé

Béo céo nay phai diege dpe clng véi Ban thuyét minh Bdo cdo {di chinh

Mi Thuyét

X .
_80___minh

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
318
320
321
322
323
324

330
33]
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

V.8
V.9
V.10

V.12a
V.13
V.14
V.15

£ Ao _w
S0 cudi nam

92.593.327.834

92.553.327.834
50.642.739.334
10.804.162.742
2.358.759.552
11.359.418.115
2.029.785.094

5.287.883.170
6.996.783.420
2.184.942.010

888.850.397

40.000.000

40.000.000

89.895.850.102

89.855.850.102
32.404.847.827
21.962.306.674
4,353.357.275
3.758.018.954
13.059.828.741

5.203.237.974
4,7277.768.501
3.531.713.684

854.770.472

40.000.00(

40,000.00t
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Dia chi: S nha A86 — TT9, KDT mé&i Vian Quéan — Yén Phiic, P.Van Quan, Q.Ha Ddng, TP.Ha Ni
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%/ﬁ}%ﬁizﬁ’_"%?@két thitc ngdy 31 thang 12 nam 2022
AN REY s -k
/}/:@ cah’ i?é:'}“e t{);?’\)n\(tlep theo)
< S '[]l s ‘
“"' K'ﬁ;‘;, At Wi, j Ma Thuyét
"1, < Af—rqu—-‘-h ST GUON VON s6  minh 86 cubi nim S6 dAu nim
. (X; :E) 'I': ‘ ’.'- “\‘?1////
D ?‘ﬁ%ﬁéﬁ%m CHU SO HUU 400 50.630.663.862 48.491,929.728
I Von chii s¢ hiru 410 V.16 50.630.663.862 48.491,929.728
1. Vén gép cla chi s& hiru 411 30.000.000.000 30.000.000.000
- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 4lla 30.000.000.000 30.000.000.000
- C6 phidu wu dai 411b - =
2. Thing du vén cb phin 412 g oo
3. Quyén chon chuyén dbi tréi phiéu 413 5 ‘
4. Vbn khéc ctia chu sd hitu 414 - :
5. Cb phidu quy 415 - -
6. Chénh l8ch dénh gi lai tai san 416 - =
7. Chénh léch ty gid héi doai 417 - -
8. Quy diu tu phat trién 418 15.628.649.803 15.628.649.803
9.  Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - .
10. Quy khéc thude vén chi s¢ hitu 420 i =
Il. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 5.002.014.059 2.863.279.925
- LNST chua phén phéi liiy ké dén cudi ky truée 421a - 2.863.279.925
LNST chiea phdn phdi ky nay 421b 5.002.014.059 C
12. Ngudn vdn diu tu xdy dyng co ban 422 = :
Il Ngudn kinh phi va quy khic 430 - 2
I.  Ngudn kinh phi 431 - -
2. Ngudn kinh phi d& hinh thanh tai san ¢b dinh 432 - ' -
TONG CONG NGUON VON 440 143.223.991.696 138.387.779.830
) ) /}i@@?&é?g 3 ralém 2023
Ngudi lip biéu Ke todn trudng 14;:&:,'- céwg‘f'{}g' Ci.\‘
1. . {'”c?' . ‘C?J?P‘HAN \
- \ Y P VR DICH Y]
‘ ot 8 C SOHG DB
/ o
. wn 0
Quiin Thiéu Nga Ngb Dinh Khuong Tran Xuin Minh

Béio edo nay phai disge doc ciing vai Bin thuyét minh Bdo cdo (i hinh
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J Odna ﬂ/’y BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
= _ * Cho niim tai chinh It thite nghy 31 thing 12 nfim 2022

I R

10.
1L
12.
13:
14,
15.
16.
17.
18.
19,

Lo cde ndy phai duge doe cling vai Ban rhuyét i=in™ Bdo cdo téi chinh

CHI TIEU
Doanh thu bén hang va cung eip dich vy

Chc khodn gidm trir doanh thu

Doanh thu thufn v& bén hing va cung cip dich vu

Gi4 von hang bén
Lgi nhuén gop vé bén hang va cung cép dich vu
Doanh thu hoat djng tai chinh

Chi phi tai chinh
Trong dé: chi phf i vay

Chi phi ban hang

Chi phif quéan ly doanh nghiép

Loi nhudn thufn tir hogt dgng kinh doanh
Thu nhip khac

Chi phi khie

Loi nhuén Ichde

Téng lgi nhuin ké tofin truée thué

Chi phf thué thu nhip doanh nghiép hi¢n hanh
Chi phi thué thu nhiip doanh nghip hodn lai
Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép
Lii co bén trén ¢d phidu

e A A £
Ldi suy giam trén cd phigu

Negudi lap biéu

MA
£
50

0l
02
10
11
20
/i
22

25
26
30
3l
32
40
50
Sl
52
60
70
71

Ké todn trudng

Thuyét
minh

V1.1

Y12

V1.3

V1.4

VL5
V1.6

V.10

VL7
V1.7

Quan Thiéu Nga

Ngd Pinh Khuong

Nim nay

—Ponvitinhi VND—

Nim trude

311.163.761.991
311.163.761.991
291.902.951.470
19.260.810.521
12.819.863

231.076.420
231.076.420

13.777.921.162
5.264.632.802
1.403.816.130
317.928.687
1.085.887.443
6.350.520.245
1.348.506.186

271.232.478,120
271.232.478.120
256.090.791.370
15.141.686.750
20.450.756

98.714.410
98.714.410

12.397.207.867
2.666.215.229
938.133.808
8.199.305
929.934.503
3.596.149.732
732.869.807

5.002.014.059

2.863.279.925

1.501

800

1.501

800

Lép, ngay 24 thing 3 ndm 2023
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z ( Al CHINH
(%'?ﬂ am té h két thiic ngdy 31 thang 12 ném 2022

XAYL w w\uua W )
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

D:,
=3

"—\X"“ Seesans R @ - -~ (Theo phuong phép gidn tiép)
OONG 17
&t::::,;f‘/ Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thng 12 niim 2022 -
Pon vj tinh: VND
M3 Thuyét
CHI TIRU s6 minh Nam nay Nam trudt

1. Luu chuyén tién tic hogt ddng kinh doanh

1. Lgi nhufin truée thué 01 6.350.520.245 3.596.149.73:
. Diéu chinh cho cic khodn:

- Khéu hao tai sin cb dinh va bt dong sén déu tu 02 V.6 1.514.636.312 1.775.880.67"
- Céc khoan du phong 03 VIS ~ (1.346.771.674) (937.224.717
- L#i, 18 chénh lgch ty gid héi dodi do d4nh gié lai '

céc khoan muc tién té c6 gbe ngoai té 04 -
- L4i, 13 tir hoat dong ddu t 05 (57.044.456) (11.888.48¢
- Chi ph 1i vay 06 231.076.420 98.714.41
- Chc khoan diéu chinh khéc 07 -
3. Lgi nhudn tiv hogt dpng kinh doanh

triwde thay doi von Iy ddng 08 6.692.416.847 4.521.631.61.
- Ting, giam céc khoan phai thu 09 (19.449.037.041) (20.115.540.63(
- Ting, giam hang tn kho 10 20.856.611.103 6.544.930.26
- Ting, giam céc khoan phai tra 11 1.031.299.583 (13.713.265.72
- Ting, giam chi phi trd trudc 12 78.377.705 (2771194
- Ting, gidm ching khodn kinh doanh 13 : -
- Tién lai vay dé tra 14 (231.076.420) (98.714.4 11
- Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp 15 V.10 (735.686.207) (764.571.08
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 -
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 V.15 (429.200.000) (244.300.00

Lueu chuyén tién thudn tie hogt dpng kinh doanh 20 7.813.705.570 (23.897.541.87:

II. Luu chuyén tidn tir hoat ddng diu tir

1. Tidn chi dé mua sém, xdy dyng tai san c dinh va

céc tai san dai han khéac 21 (66.000.000)
2. Tidn thu tir thanh 1y, nhugng bén tai san ¢b dinh va
céc tai san dai han khéc 22 VL5 72.600.000 909.0
3. Tién chi cho vay, mua céc cOng cu ng cla
don vi khac 23
4. Tién thu hdi cho vay, bén lai cc cdng cu ng clia
don vi khdc 24 -
5. Tidn chi dAu tu gop von vao don vi khdc 25 :
6. Tidn thu hdi dau tr gop v6n vao don vi khéc 26 -
7. Tién thu i cho vay, cd tire va lgi nhudn duge chia 27 VI3 . 10.979.2
Liru chuyén tién thudn tir hogt dpng diu tir 30 6.600.000 11.888.4

Béo cdo niy phai dirge doc cimg voi Ban thuyél minh Bdo cdo (i chinh
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/ CHb [}z’lihhtm chimh két thic ngay 31 thing 12 n&m 2022
l m Bﬁo'cﬁo I’LI'H Alﬁl &n tidn té (tiép theo)
= _A.\L:-a[ U G k f
MG W Mi Thuyét _
- Y cHiTIRU s6  minh Nim nay Nim trud

L. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién thu tir phét hanh cb phiéu, nhan vén gdp cla

cht s& hitu 31 -

2. Tién tra lai vén gbép cho céc chi s hitu, mua lai
cb phiéu ctia doanh nghiép dd phat hanh 32 =

3. Tién thu tir di vay 33 V.13 17.052.889.180 6.647.800.79

4. Tién tra ng gbc vay 34 V.13 (14.783.874.261) (1.920.032.290

5. Tién tra ng gde thué tai chinh 35 -

6. Cb tire, loi nhudn da tra cho chi s* hitu 36 (2.302.965.000) (2.298.485.000
Lieu chuyén tién thudn tiv hoat dpng tai chink 40 (33.950.081) 2.429.283.50.
Luu chuyén tién thudn trong nim 50 7.7186.355.489 (21.456.369.88¢
Tién va tuong duong tidn ddu nim 60 V.1 2.234.391.870 23.690.761.75

Anh huong cia thay déi ty gid héi dodi quy ddi ngoai té 6! -

Tidn va twong duwong tién cudi nim 70 V.1 10.020.747.359 2.234.391.87

Ngudi lap biéu Ké todn trudng
q@
g .\."h ’

— ?,1___’

Quén Thiéu Nea Ngé Pinh Khuong S Xufn Mink

RN x "_ % o 1,_' /
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Béo cdo ndy phai duge doc cling vai Ban th uyél minh 8do cdo 1di chinh
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