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BAO CAO KET ()UA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN XiCH Lir PONG ANII
TAIDAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIfN NAM 2023

L. Két qua hoat dong ciia Hdi ddng quin tri nam 2022

1. Pac diém tinh hinh:
Nam 2022, tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude ¢6 nhiéu thay doi so véi nim
2021: dich bénh dugc ki€m sodt (ot va bi day lui, nén kinh t€ trong nudce phuc hoi

manh mé&, nhu cau tiéu ding ting manh tao diéu kién thuédn loi cho doanh s6 cta

‘i.‘:\,‘ Céng ty ting (rudng. Tuy nhién chién tranh nd ra tai Ucraina khién gid ca nhiéu loai
)-p‘\” nguyén vt lidu thiét yéu nhu xéing, dau, khi dot ting manh [am ting chi phi dau vao.
\cr;/": Bén canh d6, lam phét ting, mit bing 1ai suft, ti gia tang cao giay khé khin cho san
d xuét kinh doanh cua Cong ty.
Trong bdi canh do, Hoi dong quan (rj (IDQT) da trién khai dﬁ}f du, linh hoat, kip
thoi cac ndi dung nghi quyét ctia Pai hoi cd dong trong cdc quyét dinh quan tri Cong
ty. HPQT bao cdo Dai hoi CfongD co dong vé hoat dong cua HDQT tlong nam qua va
dinh hudng hoat dong trong nam (&1 nhu sau: '
2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2022
HDOT Cong ty nhiém ky 2019 — 2024 sau khi dugc kién toan gom 05 thanh
vién:
- Ong Phan Tn Binh - Chu tich HPQT
- Ong Phimg Quang Hii = Thanh vién HBQT
- Ong Nguyén Minh Tuin - Thanh vién HDQT
- Ong Pham Dire Hiéu - Thanh vién HBQT
- Ong Nguyén Hiru Thang - Thanh vién HDPQT
Trong nim 2022, thyc hién cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 5
chirc va hoat dong cia Cong ty, HDQT Céng ty C phan Xich Lip Déng Anh da hop
09 phién trong ndm dé nam bét tinh hinh, kip thoi dua ra céc dinh hudng, giai quyél
cic van dé phat sinh véi muc tiéu hoan thanh xuit sic Nghl quyét cia Dai hoi ¢b
dong thuong nién nam 2022 da dé ra.
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Ngoai cac phién hop trén, do tinh hinh bién dong lién tyc cta thi truong trong
ndm, HPQT di chi dao Ban diéu hanh gidi quyét cac vin dé co lién quan dén dinh
hudng 16n vé quan (ri doanh nghiép, linh hoat trong déi sach va cic quyét dinh dau tu
phuc vu san xudt kinh doanh theo thim quyén, dong thoi chi dao, gidm sat hoat dong
ctia Ban diéu hanh trong viée thye thi cde Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong va
HDQT, dfiy manh vi¢e quan tri theo mue tiéu KPI, yéu c_ﬁu Ban diéu hanh kiém so4t
chit ché hoat dong (ai chinh va tiét kiém chi phi dé bao toan vén, tdi wu quyén loi cta
¢ déng. Thyc hién nghiém tic, diy du cong tac kiém todn hang nam.

Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT dé tham gia day du cdc phién hop cua
HDQT va hoan thanh tét cdc nhiém vy dugc giao theo phan cong nhiém vu, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo Diéu 1&¢ Cong ty trong viée lap
va thue hién cdc chuong trinh c¢6ng tac nam; phin cong nhiém vu cho cdc thanh vién
HPQT, té chirc hop thuong ky, ban hanh cac Nghj quyét, quan 1y va giam sat Ban
diéu hanh thuc hién cdc Nghi quyér cua HDQT, giao nhiém vu cho céc don vi phat
huy chire nang tham muu, tu vin cho HPQT déi véi éac van dé thugc tham quyén.

- Thanh vién HDQT da hoan thanh nhiém vy theo phan cong cua HDQT, co
nhig dong gop tich cyre trong tmg pho véi céc bién dong tinh hirih thi truong va qua
trinh hoan thién hé thfmg quan tri ndi b cia Cong ty.

3. Panh gid ciia Hi dong quin tri vé hoat dong cita Ban diéu hanh
Hoi dong quan (i thue hién gidm sat hoat ddng ctia ban diéu hanh théng qua viéc:
- Theo doi két qua thyc hién cdc chi tiéu KPI quan trong trong nim,

= Phéi hop véi Ban kiém sodt nam bit tinh hinh Céng ty dé co nhting can thiép,

’
Jad

chi dao kip thoi giup Ban diéu hanh hoan thanh tét muec tiéu (hl’(jrc giao.

- Trong nam, truée nhitng bién dong cuia thi truong, don hang ting manh vao
cac thang cudi nim, Ban diéu hanh di co su chudn bi ngufm luc phu hop, kip thoi,
linh hoat trong b6 tri lao dong, san xuét hop ly nham tiét kiém chi phi va hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh.

- Thye hién vice cai tién cong nghé, bd tri san xuit hop ly.

- Ban diéu hanh da tuan th nghiém tic cac qui dinh cua phap luét, Diéu I¢
Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi déng ¢ dong, nghi quyét cua [o6i déng quan tri.

4. Tha lao va cidce khoin lgi ich khac ciia Hpi ddng quan tri

Cin ctr vao ngan sdch thi lao ma Dai hoi cd dong thuong nién 2022 phé duyét,

tinh hinh chi trd (hi lao déi voi thanh vién Hoi dong quan trj nhu sau:

= Thu lao cia Chu tich HPOT 1a 8.000.000 ddng/ thang

)




dong (chi tiét trong bang dudi diy):

- Thu lao ctia ¢4 thanh vién con lai 1a 5.000.000 déng/ thang

- Téng tht lao cta S thanh vién Hi ddng quéan tri trong nim 1a 336.000.000

I | Ong Phan Tén Binh

- il .
Thi 2
A 5 4 . Tong thit lao
I'l Ho tén Chnre vu lno/thang (VD) Ghi chit
(VND)
Chu tich LIDQT 8.000.000 96.000.000

2 | Ong Phimg Quang Tii

Thanh vién
[PQT, Tong
Giam doc

5.000.000

60.000.000

3 | Ong Ngayén Minh Tuén

4 | Ong Pham Dive Hiéu

Ong Nguyén Hiru Thing

Thanh vién
HDQT, Trudong
Phong Kinh
doanh

Thanh vién
HPOQT, Ké toan
trudng
Thanh vién

HBQT

5.000.000

60.000.000

5.000.000

5.000.000

60.000.000

60.000.000

Tong cong:

336.000.000
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5. Ket qua thwe hién nghi quyét eua Dai hoi dong Co dong nim 2022:

Két qua thuce hién cac chi tieu quan trong theo Nghi quyét ciia DHDCD nhu sau:

Ngay tUr dau ndm, nhén dinh tinh hinh con nhic¢u khé khan khach quan, HDQT
va Ban dieu hanh da thong nhat phai cé sy phoi hop chit ché, doi sach linh hoat, phu
hop vai tinh hinh va [ay chu dé cia nam 1a “Crng nhau no lue vieot qua thir thach”.

Thye | Sovéi ké | So voi
TT Chi ticu Pon vi tinh | hién ndm | hoach nam | nam 2021
2022 2022 (%) (%)
I | Téng doanh thu Ty dong, 1.423 127 132,7
2 | Nop ngén sach Ty dong 28,2 134 135,6
Loi nhudn truée thué Ty dong 34,6 432,5 3.146
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 26,8 4'18,7 6.700
Thu nhdp binh quan| ... .. - 7 )
g | MM TRAD DI U ey ddng 1 104,7 104,7
nguoi/thang ’ J




-~ Vé Cong tac dau tu: Cong ty day manh dau (v bo sung may moe, thiét bi, co
so vit chat dé phue vu phat trién san xuat kinh doanh sau dich bénh cu thé nhu sau:

F Dau tu mua may moe, thiét bi phuc vu san xudt la 32,98 ty dong (bang 95%
s0 vi ké hoach nim 2022) dé ning cao nang lue cho céc sian san phédm trong diém.

+ Déu tu xdy dung co ban 13 5,49 (i dong (bang 79% so véi ké hoach nam) dé
cai tgo, duy tu va bao dudng nha xudng,

- K&t qua thue hién céc nhiém vy trong diém:

+ V& 1§ trinh ting vén diéu 16 dé bd sung von luu déng phuc vu hoat dong sén
\mt kinh doanh v1 tdi co cdu cdc khoan ng vay nhim nangj a0 ](_hd ning ty chi vé
vén, giam ap luc vé tai chinh cho cong ty theo nghi quyét Dai hoi ¢ dong bt thudng
ngay 23/11/2021, HPQT dang trién khai giai doan cdc ¢d dong thue hién quyén mua,
chuyén nhuong quyén mua c6 phin va nép tién vao tai khoan Céng ty, dur kién hoan
tat toan bo qué trinh vao gitta thang 6/2023. Tién do chung bi cham so véi tién do dé
ra gin 1 nam do qua trinh phé duyét ho so cia cée co quan chire ning kéo dai ngoai
du kién.

+ Ve phuong an m& rong mat l)?mg Cong ty: chu trvong md rong mét bf’mg
Cong ty lién quan dén dién tich thude xa Xuian Non quan 1y chwva thye hién duoc do
khong phit hop véi qui hoach tong thé ctia Thanh phd Ha noi va huyén Pong Anh, pé
nghi Dai hoi (I(l)ng ¢ dong giao cho HDQT tiép tuc nghién cac phuong an md rong
mit bang trong thai gian téi dam béo phti hop qui hogch chung va trinh Pai hoi ¢b

dong xem x¢ét sau khi hoan thién phuong an.

[I. Phwong hwéng, nhiém vu cia Hoi (1i“mg quan tr.i nam 2023:
1. Piic diém tinh hinh:
[.1 Thuin lgi

- Dich bénh dugc déy i, tao didu kién dé phuc hoi moi hoat dong kinh té, xA
hoi, nhu ciu tidu ding ting 1én so vai thoi diém dich bénh,

- 1161 déng quan (ri nhin duoc sy dong thuan, ting hé ctia céc co dong. Cong ty
c6 duge sy doan két, théng nhit tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.

- Cong ly phat trién duoge mot s& khach hang dé san xudt mit hang l]{_)OJl Xe
may, mo ra trién vong tang doanh thu, giam bét sy phu thuoc VA0 ¢ac san pham xe

may.
1.2 Kho Ichan
llnh hinh kinh té, chinh tri thé gisi bat én, dién bién khé luong co thé anh
hudng xéu dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dic biét 1 gid ca cac yéu t6 dau
Vao.
- Ap lyc lam phat, ti gia, 1ai suat tién (¢ cao giy khé khin cho san xuét kinh
doanh cua Cong Ly.
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- Nang lyc canh tranh cua Cong Lty ve gid ca, cong nghé, chit lugng san pham
chua dugce cai thién.
2. Phuwong hodng, nhiém va niam 2023
- Sau khi xem xét, danh gid cdc diéu kién khach “quan, chu quan, HBQT théng

nhit mot sé chi tidu co ban trong ké hogch san xudt kinh doanh nim 2023 trinh
DHBCD théng qua, cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu 1 1.410 ty dong, biing 99% so véi 2022
- Nop ngan sach : 27 ty dong, bing 96%

- Lot nhugn trudge thué @ 35 ty dong bang 101%
- Loi nhun sau thué = 28 ty dong bing 104%

- Vé cong tac quan ly: HDQT duy tri hop dinh ky (61 thiéu 1 ldn/quy theo quy
dinh, 16 chirc cac phién hop bt thuong khic (néu cin) dé iuen khai thuc hién thAm
quyén, nghia vu ctia HDQT, thue hién cong tic quéan trj Cong ty, nhit rf véi cho dé
ctia nam 1a “Thay doi dé ton tai va phit frién bén viing” theo nhu dé xuét trong bao
céo cla Ban diéu hanh.

- Piu nguf)n lue va chi dao Ban diéu hanh (rién khai chuong (rinh s6 hoa,
chuyén déi s6 két hop véi tinh gon san xudt (rong nam 2023 va cac niam Liép theo dé
tiét kiem chi phi, ting ning sudt, xr Iy dir liéu dé dang, nng cao tinh canh tranh
trong ky nguyén sd.

- Chi dao ban diéu hanh hoan thién cdc didu kién vé nguén luc, co sd vat chat,
chimg nhén hé théng dap Gmg cic tiéu chuin tham gia san xudt phu ting 6 6.

Phat huy vai (ro cia cac don vi tryc thuge dé tham muu cho HDPQT vé chién
luoc kinh doanh, cac hoat dong diu tu, dﬁy manh céng tac kiém (ra, giam sat thong
qua hoat dong kiém sodt ndi bo, quan tri muc tiéu KPI, quan tri 1i ro nhim niang cao
hi¢u qua hoat dong san xuit kinh doanh va bao toan vdn.

V& eong tac dau tr thiét bi san xudt dé ning cao nang lue cho cac san pham
trong diém va diu (v xay dung co ban dé cai tao nha xudng san xuét, hé thdng thoat
nude...: du kién tdng gia tri dau tu la 23,28 ti ddng nhu dé xudt cia ban didu hanh.

Trén diy 1a bdo cdo tong két hoat dong cua HPQT ndm 2022 va phuong huorng
nhiém vu nam 2023 trinh Dai |101 cd dong RAt mong nhan duge sy quan (am, dong

thudn, déng gép y kién cia cdc cb dong dé giup Cong ty hoan thanh cac chi tiéu é
hoach niam 2023 va ca nhiém ky, llL]) tuc dua Cong ty ngay cang phat tridn.

Xin tran trong cam on!
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