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BAO CAO CUA HDQT VA BAN GIAM POC
TAI PHCP THUONG NIEN 2023

VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
PHUONG HUONG NAM 2023:

Kinh thua Dai hoi déng cb dong

Nhin chung nam 2022 CTCP X4y dyng va phat trién co s& ha ting ciing vin
chua vugt qua duge nhitng khé khin do nhimg nam trude dé lai, ciing nhu nniing
khé khan méi nay sinh do tinh hinh kinh té chung cia ca nén kinh té.

Do nhing khé khin vé nang luc tai chinh, vén chu sé hiru thép, nang iyc san
xuét thi cong khéng duge diu tr va nang cép. Trong bdi canh chung vé diu tis xay
dung co ban toan xa h6i déu giam sit.

Nam 2022 Céng t da khéng ¢6 diéu kién dé tham gia d4u thiu thi . ong,
thue hanh chiic ning chinh 14 doanh nghiép d4u thiu xay dung.

Tuy vay, dé dam bao duy tri cong ty, HDQT va ban GP di cd géng ting
cudng cong tac quan ly, diéu phédi té chirc san xuit hop ly, nham tiét giam ch phi,
tiét kiém. Thyc hién nghiém chinh cac ché do thué, thu ndp ngan séch, ché do
luong va bao hiém ctia ngudi lao déng.

Mic dau, ndm 2022 Céng ty van phén ddu va dam béo 13i ¢b tirc 1a gin 5%,
nhung do phai bu trir 16 luy ké tir cac nam truée do d6 ¢b ddng vAn chua duogc chia
¢d tire. Tinh hinh s& con phai tiép dién cho nim 2023 véi hy vong sau khi trir lo luy
ke, ndm 2023 ¢ dong c6 thé dugce chia cb tirc tir 3% t6i 5% va tir nim 2024 sé hét
16 luy ké.

Két qua kinh doanh cy thé d dugc thé hién qua béo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh d3 qua kiém toan déoc 1ap va da dugc giri téi cac cd dong cong ty.
HDQT xin trinh bay thém mét s thuyét minh cu thé nhu sau:

I. Két qua kinh doanh nim 2022:

1. Trong hoan canh nhiéu khé khin do hiu qua cia dich Covidl9, véi nim
2022 Céng ty ciing khéng thé trién khai dugc dy 4n san xuét kinh doanh nao néi,
ciing nhu khéng c6 diéu kién dé tham cac dy 4n diu thiu v& XDCB nao.

2. Piém chu dao trong hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty trong nam
2022 vin 1a hoat dong trong linh vuc cho thué tai sén ¢ dinh la nha xudng khco bai
tai Cum CN Vinh Niém, Lé Chan, Hai Phong.
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3. Doanh thu ban hang va cung cé"lp dich vu: Loi nhuén thudn tir hoat dong
kinh doanh trong nim d3 duogc thé hién minh bach va trung thuc trong bdo cac qua
kiém todn. Nim 2022, céng ty da dat loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghicp 1a
1.415.362.130 4.

Tang 39% so v&i nam 2021.

Ty 18 lgi nhuén dat 15%, 13i co ban trén mét c¢b phiéu 1a 1.5244

4. Tuy cbng ty kinh doanh c6 loi nhuén binh quin hang nim tir 10% dén |
15%, ké tir ndm 2016 dén nay cong ty van khong thé phat cb tirc cho ¢d ddng dugc
vi theo qui dinh, phai ding ngudn lgi nhuén nay dé khéu trir s 18 liy ké cta :6ng
ty phat sinh tir ndm 2013 dén nam 2015 14 8.510.325.229d. Nguyén nhan giy 6 da
duge bao cdo va kiém tra tir cac PHPCPD cua céc nam trude. S6 16 luy ké tink dén
ngay 31/12/2022 con phai bu trur la: 1.448.695.680d.

5. Tiép tuc san xuét kinh doanh trong cac diéu kién nhur hién nay, néu khéng
¢6 cac khé khan nao dac biét thi trong khoang thai gian t6i cudi nim 2023 cong ty
mdi cé thé chia ¢b tic cho cd déng.

Sau khi trir 15 lu§ ké véi wéce tinh tir 3% dén 5% cb tire

6. Tuy ndm 2022 cb déng khéng duogc chia c¢b tirc, nhung vé téng thé tinh
hinh tai chinh cua céng ty néi chung rét kha quan:

Bao gbm: - Vén gép cha sé hiru; Thang du vén cd phan; cb phiéu
qui, Qui du tu phat trién vin dugc bao toan 100%

- Cong ty da thyc hién céc ché do thué va céc khoan phai ndp
Nha nudc, thu ndp ngan sach day. di cho nim 2022. Khéng cé ng dong cac sic
thué ciia Nha nudre.

- Céng ty hién khéng tdn tai céc khoan ng tai chinh, nhir ng
ngan hang, cac nha cung cip va khach hang. ..

Do ngudn tai chinh cla céng ty nim qua cé nhiéu thuén loi, dé ting loi
nhudn cb déng trong nam 2022 cdng ty da thuc hién cac hoat déng déau tu nhur:

- Thuc hién 4 Hop ddng tién giri Ngan hang dén nay van dang
trién khai véi s6 vbn giri 1a: 3.800.000.000d.

- Piu tu BPS: Cong ty di dau tu vao mét cin nha mit phd
thugc Du an AquaCity-NovaLand tri gia 6.100.000.000d, d& thanh toan
4.329.207.167d. S6 con lai s& thanh toan khi nhan nha vao cudi nam nay.

Nhin chung, tuy nim 2022 sén xuét kinh doanh cua cong ty con rit nniéu
khé khin va diéu rat déng tiéc 1a cong ty van chua thé chia cb tic dugc cho cb
déng. Tuy vay, HDQT, BGD céng ty di cé ging phén déu dé kinh doanh co 13i

bao toan va phat trién von c6 dong.



II. K¢ hoach SXKD nim 2023 — Phuong huéng cac nam ké tiép:
1. Nhitng khé khin thuc tién tén tai: Nhimg khé khin tdn tai cua céng 1y bao

gom:
1.1. Qui md cdng ty quéa nhd, hién nay von diéu 18, vén gop cd dong
hién vén 12 10.820.000.000d. Vé&i s6 vén nay hiu nhu céng ty khong di
ning lyc tai chinh dé tham gia d4u thau nhan thi cang cac du én :

khéng c6 cong trinh di b1 suy giam di rit nhiéu.
Nhitng tén tai trén lam CT khéng c¢6 khé ning canh tranh trong thi truon
dAu thiu x4y dung co ban.
2. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023 va céc nim tiép theo:
Trudce nhitg khé khin tdn tai nhw trén, nhiém vy va ké hoach cta cdng ty
trong nam 2022 va céc nim ké tiép cy thé nhu sau:
2.1. Giit vitng én dinh CT va bd méy nhan su nhu hién nay.
2.2. Pam bao duy tri cdc hgp ddng kinh doanh cho thué nha xuéng
nhu hién nay di kién doanh thu dat 5 ¢y va lgi nhuin truéce thué 15%,
tiét giam cac khoan chi phi d& c6 thd nang cao tich luy, phin déu déq hét
nim b trir hét 13 liy ké va con lai dy kién chia cb tirc tir 3%-5%. Sau do
tir nim 2024 c6 thé chia 14i ¢ dong, thip nhét 12 10% /nim.

K¢é hoach trén thuc té chi 1a bién phap duy tri sy tn tai cua cong ty, kndng
tao ra didu kién cho su phat trién lén va manh hon cho cOng ty. Mit khac, mét thuc
té bién dong déng chu y 14 chi truong qui hoach phét tridn do thj cta thanh pnd 14
chim nhat dén hét ndm 2025 cym cong nghiép Vinh Niém ciing nhu cic nha may
cOn nim trong cac khu dan cu, khu vire ndi thanh déu phai di doi téi cac khu -0ng
nghiép.

Piéu kién thuc té nhu trén dit ra cho HDQT, BGD coéng ty cic nhiém vu
sau:

2.3. Tiép tuc diéu hanh kinh doanh, tiét giam chi phi ting tich
luy dé chdm nhét 13 cubi nim bu trir hét 18 luy ké. Pam bao nim 2024 ¢6

chia ¢é tirc ¢6 déng 6n dinh tir 10% dén 15%

2.4: Tham gia 14p va thuc hién Du an “D1 doi Cum cdng nghiép ra
khu Vinh Niém va xay dyng khu db thj tai m#t bang Cum cdng nghiép Vinh

Niém hién tai” cing véi cac doanh nghiép hién dang san xuét kinh doann tai

Cum cong nghiép Vinh Niém.

2.5. Xay duyng du an tai co cAu cong ty: Hién nay cong ty la mot
doanh nghiép siéu nho, khéng c6 tiém lyc dé phat trién, vén cong ty qua



nho, trong khi d6 sé cb dong ndm giir lwong c¢b phiéu dudi 3% chiém téi
85%. HDQT cing BGD phai c¢6 trach nhiém:
- Lap Dy an Pau tu kinh doanh san Xuét.
- Lap phuong an huy ddng vén, trén co sé Dy 4n kinh doanh
1ap phuong an phat hanh cb phiéu.

Muc tiéu co ban tir ndm 2023 1a phai tai co cdu to chirc lai cong ty, trén co
s& cong ty bude du c6 cb tie chia cho cb ddng, céng ty phai cé Dy 4n kha thi
kinh doanh ¢6 trién vong va huy dong dugc vén thj truong.

Do dang trong qua trinh tai co cdu, HPQT kinh dé nghj PHPCP théng qua
nghi quyét cho giit nguyén boé may HPQT, Ban Giam Péc, Ban Kiém Soat nhu
hién nay, khéng bau bd sung.... HDQT, Ban Giam Ddc c6 nhiém vy thyc hién cac
muc tidu di dugc dé ra nhu trén dén cudi nhiém ky sau khi tai co cdu cong ty;
PHDCD s& xem xét va biu bd may HPQT va Ban Giam Déc cho nhiém ky meii.

Xin trén trong cam on!

Trdn Duy Hii
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