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CONGTY COPHANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Pic lap - Tw do - Hanh phiic
Dia chi: $6 371 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi
GCNDKKD s6 0100104570 do S& Ké hoach va Ha Ngi, ngay 19 thang 4 nam 2023

Péu tu Ha Noi cp thay doi ngay 20/01/2020

__ BIEN BAN
HQP DAI HQI CO PONG THUONG NIEN LAN THU XVI, NAM 2022
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

~ Hoém nay, vao héi 09h‘15' ngay 19/4/2023, tai try s& cong ty dﬁ dién ra Daj hoi
dong c6 déng thuomg nién lan thir XVII ndm 2023 cta Coéng ty c¢o phan Tu van dau tu
va Xay dung Giao thdng van tai (sau ddy goi la Pai hoi).

A. THANH PHAN THAM DU

) -‘C(;) déng truc tiép va cb déng ty quyén tham du dai hoi ctia Cong ty ¢b Phan Tu
van Pau tu va X4y dung Giao théng véan tai;

- Céc vi dai biéu khach moi;

- Thanh vién HDQT; thanh vién Banqkiém soat; thanh vién Ban diéu hanh; céac
thanh vién gitp viéc t6 chuc dai hi dong c6 dong cong ty.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI:

L Bdo cio két qua thdm tra tw cich ¢6 dong va tuyén b Pai hoi da ditu kién
tien hanh:

Pai hoi da nghe bao géo cua Ban thérp tra tur cach cb dong du dai hdi do ba Dang
Thi Hoan - Truéng Ban tham tra tu cdch ¢6 dong trinh bay.

- Pai hoi dong C(ji dong thuong nién lan XVII nam 2023 triéu tdp 128 c6 dong dai
dién cho 2.029.589 c6 phan, trong do tong s6 co dong tryc ti€p va c6 dong ly quyén
th,am du dai héi 1a 12 c6 dong, dai dién cho 1.769.451 c6 phén, chiém ty 1€ 87,18%
von diéu 1€ cong ty.

- Ciin cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quéc hoi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va biéu 1€ cua Cong ty co phan
Tu van dau tu va Xay dung Gigo th(”)ng van tai, Pai hoi co dong thudng nién lan thi
XVII ngm 2023 Cong ty c6 phan Tu van dau va Xy dung Giao thong van tai 12 hop
phép, hop 1€ va di diéu kién dé tién hanh.

II. Chii toa va thw ky Dai hoi:

pé diéq hanh Pai héi, HDQT da gidi thiéu Chu toa Pai héi, Chu toa Pai hoi da
ctr Thu ky gébm céc thanh vién sau day:

- Chit toa Pai h¢i: Ong D3 Vin Hat — Chu tich HDQT

- Thu ky: Ong Trinh Vin Tan — Pho Truéng phong KHTH

II1. Biu Ban Kiém phiéu:

DPé gitp viéc cho Chu toa va thuc hién cong tac kiém phiég cua Pai hoi, sau k}li
nghe danh sich nhén sy dy kién do Chu toa gidi thiéu, 100% c6 dong c6 quyén bicu
quyét 6 mit tai Dai hoi dé bi€u quyet thong qua Ban kiem phicu, gom céc thanh vién
sau day:

1. Ong: Pham Thanh Poan — Truéng ban

2. Ong: Lé Anh Phuong — Thanh vién

IV. Théng qua Chwong trinh Pai héi va Quy ché td chire Pai hoi:



Sau khi nghe Chu toa Pai hdi cong bo Chuong trinh Pai héi va Quy ché t6 chirc
DPai hoi; 100% co doéng co quyen bleu quyét co mit tai Dai hoi da bicu quyét thong qua
Chuong trinh Pai hdi va Quy ché tb chire Pai hi.

V. Ni dung chinh ciia Dai hoi:

V6i tinh thin 1am viéc khén truong va nghiém tic, Pai hdi ddng c6 dong Cong ty
c¢b phin Tu van ddu tur va X4y dung Giao thong vén tai lan tho XVII, ndm 2023 da
thao luan, thong qua Nghi quyét cic van dé sau day:

1. Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

- Pai hoi da nghe bao cdo ciia Ban didu hanh vé tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD nidm 2022; phuong hudng, nhiém vu SXKD nidm 2023 do 6ng Pang Anh Hao -
Phé Téng Giam dbe cong ty trinh bay.

- Pai hoi dd nghe bao céo cua HDQT vé két qua SXKD niam 2022, phuong
huéng phan chia lgi nhuén, chia ¢b tirc va trich 14p cac qu¥ nam 2023, du kién chi tra
thit lao HPQT va BKS nim 2023 do éng Ding Tuén Cudng — Thanh vién Hoi dong
quan tri cong ty trinh bay.

- Pai h6i d3 nghe bdo céo cua Ban kiém soat danh gia vé tinh hinh quén tri, diéu
hanh céng ty va két quéa thim tra béo cdo tai chinh ndm 2022 do ba Pang Thi Hoan —
Trudng Ban kiém soat trinh bay.

2. Co6 doéng phat biéu y kién, giai dap cdc y kién; Thao luin va théng qua cac
ndi dung Bao cdo.

- Pai hoi di 1ing nghe v kién ctia cac ¢b dong va giai dap cu thé cho cac cb dong
trén co s& Didu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty.

- Pai hoi da thong nhét giao cho HDQT va Ban didu hanh gidi trinh va bd sung
mot s6 ndi dung theo y kién cua cac cb dong, cAp nhét vao bdo céo, cu thé nhu sau:

+ Chuén hoa sb ligu trong ndi dung cac Bao cao vé tinh hinh hoat dong va két
qua SXKD ndm 2022, phuong huéng, nhiém vu SXKD nim 2023, cong b théng tin
trén S& GDCK Ha Nbi va Uy ban chirng khoan Nha nuéc;

+ Giai trinh vé& “co s& ciia y kién kiém todn ngoai trir” trong ndi dung Béo céo tai
chinh nam 2022 da duoc kiém toan;

+ Panh gia day di viéc thue hién céc chi tiéu dugc théng qua tai Nghi quyét Pai
hoi ddng cb déng thuong nién lan X VI nam 2022, bé sung vao céc bao céo.

3. Biéu quyét thong qua cic ndi dung bio cio

Trén co s& cac Bao cao va qua qué trinh thdo ludn, Dai hoi da tién hanh biéu
quyét (bing phiéu biéu quyét) théng qua céc ndi dung sau day:

3.1. Théng qua béo cdo ctia Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD nim 2022 v6i ty 18 1a 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi
tan thanh. Tng sb phiéu phét ra 1a 11 phiéu (do 1 ¢b déng dén mudn) dai dién cho
1.259.195 cb phﬁm chiém 62,04% s6 cb phr;ln co quyén biéu quyét, sb phiéu hop 1&: 11
phiéu, 56 phleu khong hgp [é: 0 phleu s0 phleu tan thanh: 9 phleu dai dién cho
957.779 cd phan chiém 76.06% cb phan ctia ¢0 dong tham dy DH, s6 phleu khéng tan
thanh: 2 phiéu dai dién cho 301.416 cb phan, chiém 23,94% c6 phin cta cb déng tham
du DH va khéng ¢6 y kién: 0, gdm cac chi tiéu sau:

+ San luong: 50,0 ty déng
+ Doanh thu: 71,6 ty dong
+Thu vén: 72,0 ty ddng
+ Loi nhudn: 1,7 ty dong
+ Thu nhép binh quén: 13,68 triéu déng/ngudi/thang



3.2. Thong qua phuong huéng, nhiém vu va cac giai phap chu yéu trong ké hoach
SXKD ném 2023 do Ban diéu hanh trinh dai hoi voi tong sO phleu phatrala 11 ph]eu (
do 1 ¢ dong dén mudn) dai dién cho 1.259.195 cd phan chiém 62.04% sb cb phan cod
quyén biéu quyel s6 phiéu hop 1&: 11 plneu 56 phleu khong hop lé: 0 phleu sO phiéu
tan thanh: 9 phleu dai dién cho 957.779 c6 phan chiém 76,06% cb ph'm clia ¢ dong
tham du PH, s6 ph1eu khéng tan thanh: 2 phiéu dai dién cho 301.416 co phan, chiém
23,94% co phén ciia ¢ déng tham du DH va khong ¢6 ¥ kién: 0, bao gdbm céc chi tiéu
sau:

Cic chi tiéu SXKD nam 2023:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach
1 San lugng Ty dbng 35
2 | Doanh thu Ty dong 36
3 Thu vén Ty déng 50
4 | Loi nhusn Ty dong 1,45
5 N6p ngan sach Ty df")ng 5,0
6 | Ty 1é chi tra cb tic %/nim > 1ai sudt NH (thap nhét 7%)

Dai hoi d(:‘mg cb dong dy quyén cho HPQT chi dao thyc hién va quyét dinh diéu
chinh c4c chi tiéu, nhiém vy, giai phap (khi cin thiét).

3.3. Théng qua phuong 4n phén phdi lgi nhudn nam 2022. Téng sb phiéu phat ra
14 12 phiéu dai dién cho 1.769.451 ¢b phan, chiém 87,18% s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét, s6 phiéu hop 18: 12 phiéu, sb phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, s6 phiéu tan thanh:
10 phiéu dai dién cho 1.468.035 ¢6 phan, chiém 82,97% ¢ phén ctia ¢b dong tham du
DH, s6 phiéu khong tan thanh: 2 phiéu dai dién cho 301.416 c¢b phén, chiém 17,03%
cb phén cta ¢6 dong tham dw DH va khong c6 y kién: 0, bao gém céc chi tiéu nhu
sau:

STT Noi dung S6 tién

1 | Loi nhuén sau thué chwa phéan phdi lily ké cudi nam trude 469.899.909
2 Loi nhuén thuc hién ndm 2022 2.600.575.890
3 Thué thu nhép doanh nghiép nim 2022 890.713.510
4 Loi nhufin sau thué nim 2022 1.709.862.380
5 Téng loi nhuan sau thué chua phan phdi liiy ké dén nim 2022 2.179,762,289
6 Phén chia lgi nhudn ndm 2022:

) Eﬁlﬁaﬁadggctgﬁaﬁ;ﬁ;n so voi gia tri von gop (65,2 % loi i 4505550
- Lgi nhuén gifr lai (34,8 % lgi nhuén dugc phan phéi) 759.049.989

3.4. Thong qua ty 1& chi tra thi lao cho HPQT va Ban kiém so4t nim 2023 13 6%
loi nhuén sau thué, trong d6 HPQT: 4,5%, BKS: 1,5% . Téng sb phiéu phat ra 1a 12
phiéu dai dién cho 1.769.451 cb phan, chiém 87,18% sb c6 phin c6 quyén biéu quyét,
s6 phiéu hop 1&: 12 phiéu, sé phiéu khong hop 18: 0 phiéu, s6 phiéu tan thanh: 12 phiéu
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dai dién cho 1.769.451 cb phan, chiém 100% sb cd phﬁn ctia ¢b dong tham du PH, 4b
phiéu khéng tan thanh: 0 ; sb phiéu khéng c6 y kién: 0.

3.5. Théng qua Béo cdo cia Ban kiém soat danh gia vé tinh hinh quan tri, diéu
hanh cong ty va két qua thém tra béo cdo tai chinh nam 2022. Tdng sb phiéu phét ra 1a
12 phiu dai dién cho 1.769.451 c¢b phan, chiém 87.18% s6 ¢6 phin c6 quyén biéu
quyét, s& phiéu hop 18: 12 phiéu, sb phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, sb phiéu tan thanh:
12 phiéu dai dién cho 1.769.451 cb phan, chiém 100% sé ¢b phan ciia c6 dong tham
du DH. sb phiéu khéng tan thanh : 0 ; s6 phiéu khéng c6 y kién: 0.

3.6. Théng qua ndi dung gioi thiéu 6ng Piang Tudn Cudng lam ngudi dai dién
theo phdp luét ciia cong ty. Téng s6 phiéu phat ra 1a 12 phiéu dai dién cho 1.769.451
c6 phan, chiém 87,18% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét, s6 phiéu hop 18: 12 phiéu, sb
phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, s6 phiéu tin thanh: 12 phiéu dai dién cho 1.769.451 ¢b
phén, chiém 100% sb c¢6 phéan cuia ¢6 dong tham dy DH, s6 phiéu khéng tan thanh: 0 ;
s6 phiéu khéng c6 v kién: 0.

4. Mién nhiém va biu bé sung thanh vién Hgi ddng quan tri

- Pai héi d& nghe Chu toa hdi nghi trinh bay vé viéc mién nhiém 01 thanh vién
Ho6i ddng quéan tri - Ong: Pham Viét Hing va bau bd sung 01 thanh vién Hoi dbng
quén tri véi @ cir Ong: Mai Hoang Diing - Giam dbc Xi nghiép Co dién& TTTH dé
bau vao HDQT. Téng s6 phiéu phat ra 1a 12 phiéu dai dién cho 1.769.451 cb phan,
chiém 87,18% sb ¢b ph.;fm ¢ quyén biéu quyét, sé phitu hop 1&: 12 phiéu, sb phiéu
khong hop 1€: 0 phleu 36 phleu tan thanh: 12 phiéu dal dién cho 1.769.451 c6 phan
chiém 100% s6 ¢b phan ctia ¢6 déng tham du DH, s6 phiéu khong tan thanh: 0 ; s6
phiéu khéng c6 y kién: 0.

- Ong Pham Thanh Poan — Trudng ban kiém phiéu huéng din thé 1¢ bau ctr.

- Cén cit Pidu 18 t6 chirc va hoat déng ctia cong ty va két qua bau clr theo hinh
thirc bd phiéu kin véi phuong thirc bdu don phiéu tai Pai hoi. Ong/ba cé tén sau day da
trung cir thanh vién HPQT (c6 bién ban kiém phiéu dinh kém):

2 3 " o 14 9, A
STT Ho va tén S6 ¢6 phén bau T3 e quyeh dwgce
bau
I | Mai Hoang Diing 1.769.451 100%

- Danh sach Hoi dong quan tri sau khi bau bo sung thanh vién:

1. Ong D6 Van Hat

2. (:)ng Ping Tuin Cudng

3. Ong Béang Anh Hao

4. Ong Nguyén Coéng Phi

5. Ong Mai Hoang Diing

C. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET DAI HOI VA
BE MAC PAI HOI:

Bién ban nay duge lap vao hdi 11h05° ngay 19/4/2023 ngay sau khi Pai hoi cb
dong thuong nién ndm 2023 cia Céng ty ¢ phin Tu véin diu tu va Xdy dyng Giao
théng van tai két thiic Chuong trinh dai héi.

Bién ban nay da dugc doc lai trude toan thé Pai hoi cb doéng va di dugce bidu
quyét thong qua tai Pai hoi vdi 100% tdng sé phidu biéu quyét ciia céc ¢b dong co
quyén biéu quyét c6 miit tai Pai hdi.



Bién ban nay dugc lap thanh nam (05) ban, c¢6 gia tri phap ly nhu nhau, mot
(01) ban g1t UBCKNN, mdt (01) ban gin S¢& GDCKHN, ba (03) ban luu tai Tru so
chinh Céng ty ¢b phin Tu véan diu tu va Xay dung Giao théng vén tai.

CHU TOA PAI HOI
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D6 Vin Hat
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CONG TY CO PHAN TU VANDAUTU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI e 1ip — Tw do — Hanh phiic

Dia chi: s6 26 ngd 371 Kim M4, Ba Pinh, Ha Ha Noi, ngay 19 thang 4 nam 2023
Noi. GCNDKKD: 0100104570 do S& KHDT
thanh pho Ha Noi cép thay doi ngay 20/01/2020

Sé: & /TRICC-NQ/PHCD

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XVII NAM 2023
CONG TY CP TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAl

- Cin ot Luit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac vin ban huéng dan
thi hanh.

- C#n o Luét chimg khoén sb 54/2019/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2019 va céc van ban hudng dén
thi hanh.

- Cian ¢t Diéu 1€ td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Tu vAn diu tu va Xay
dung Giao thong vén tai.

_Cin cir Bién ban Dai hoi dong cb déng thuong nién 1an thir XVII nam 2023,
ngay 19/4/2023.

QUYET PINH

Piéu 1. Thong qua chwrong trinh Pai hoi va Quy ché t6 chirc Dai hi.
Pidu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD nidm 2022 theo bao cdo cia Ban
diéu hanh véi céc chi tiéu co ban sau:

- Sén lugng: 50,0 ty dong
- Doanh thu: 71,6 ty dong
- Thu vén: 72,0 ty dong
- Loi nhuén: 1,7 ty ddng

- Thu nhép binh quén: 13,68 tri€u dong/ngudi/thang
Piéu 3. Thong qua phuong hudng, nhiém vu va cdc gidi phap chu yéu trong
ké hoach SXKD nim 2023:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach

1 | San lwong T§ ddng 35
2 | Doanh thu Ty dong 36




STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach
3 | Thu vén Ty dong 50
4 | Loinhuin Ty dong 1,45
5 | NOp ngén sach Ty ddng 5,0
6 | Ty 16 chi tra cd tirc %/mam | > 1ai sudt NH (thdp nhit 7%)

Piéu 4. Thong qua phuong an phan phdi loi nhun nam 2022 nhu sau:

STT | Néi dung So tién
] L(_)'}' nhuuan s:?u thué chua phan phoi iy ké 469.899.909
cud1 nam truoc
2 | Loi nhuén thuc hién ndm 2022 2.600.575.890
3 | Thué thu nhap doanh nghiép ndm 2022 890.713.510
4 | Loi nhuan sau thué ndm 2022 1.709.862.380
5 Téng loi nhuan sau thué chua phéan phoi liy 5 179.762.289

ké dén nam 2022

6 Phan chia lgi nhuin nam 2022:

Chi trd ¢o tirc 7%/ndm so voi gia tri von goép

(65.2% loi nhuan duoc phén phéi) e

Loi nhudn gitr lai (34,8% loi nhuin dugc

phén phdi) 759.049.989

Piéu 5. Thong qua ty 1€ chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t
nim 2023 14 6% loi nhuan sau thué, trong d6: HDQT: 4,5%, BKS: 1,5%.

Piéu 6. Thong qua bdo c4o cliia Ban kiém soat danh gid vé tinh hinh quéan tri,
didu hanh céng ty va két qué bdo céo tham dinh Béo cdo tai chinh ndm 2022.

Piéu 7. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri - Ong:
Pham Viét Hing va bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri - Ong: Mai Hoang
Ding.

biéu 8. Thong qua viée gidi thiéu éng Dang Tuén Cudng lam ngudi dai dién
theo phap ludt ctia ¢Ong ty.

Piéu 9. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay dugc Dai hoi dbng cb dong nhét tri thong qua toan vin tai
Pai hoi déng cd dong thudng nién lan thir XVII ndm 2023 va cé hi¢u luc thi hanh
ké tir ngay dugc thong qua.

1



2 Cac Oné/Bd thanh vién Hon dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va toan
thé ¢b dong cua Cong ty CP Tu van Dau tu va xdy dung GTVT chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay; T chire trién khai thuc hién theo thdm quyén, chiic ning hoat dong phi
hop voi quy dinh cta phéap luat va Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty.

Noi nhin: T M)A‘LTIQI PONG CO PONG
- Nhydignd; CHU\I()A
- UBCKNN, $6 GDCKHN; AN
- Website TRICC; H DAL T
- HPQT, BKS; 'u‘\. Jj
- Luu VT, TT HDQT. x
DD V:m Hat



CONG TY COPHAN TU VANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Pic ldp - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngayA9thang Lj nim 2023

BAO CAO
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I.  HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.  Két qua san xuit kinh doanh niim 2022

o en . Ké hoach c¢a | Thue hién Hm,lfl t!ml}h
TT Chi tiéu Pon vi _— s . S0 v0i cd nam
’ nim 2022 nim 2022 (%)
(1]
1 | San lugng Ty dong 41 50 122
2 | Doanh thu Ty dong 53 71,6 135
3 | Thu vén Ty ddng 66 72 109
Loi nhuén sau i Ak
4 thud Ty dong 1,5 1,7 113
R i3S Triéu
5 Th}l J.’lhf_l o dong/ngudi/ 13,68
quén ndm 2022 ,
thing

- Gia tri san lugng cao hon ké hoach do c6 nhiéu san luong chuyén tiép tir nim 2022
sang;
- Thu nhép binh quan 13,68 tridu dong
2. Lao ddng, doi sbng va viéc lam:
a) Lao dong:
% S luong lao dong:
Téng sb lao déng trong toan Coéng ty (tinh c6 hop ddng; ndp bio hiém tai thoi diém
31/03/2023) 1a: 70 nguai. Trong do:
+ Ban diéu hanh: 04 ngudi
+ Lao dong khéi truc tiép: 51 nguodi (bao gém 03 chuyén gia va 07 nhén su tham gia
du 4n)
+ Lao dong khdi gian tiép: 10 nguoi
+ Khéi b6 tro: 05 ngudi
% Chét luong lao dong:
- Trinh d6 trén dai hoc: 05 ngudi
- Trinh d6 dai hoc: 51 ngudi
- Trinh d6 cao déng, trung cip, k§ thuat vién, cong nhén: 14 ngudi.
b) Doi séng va viéc lam:



Viéc lam cho nguoi lao dong tiép tuc dqqc dam bdo. Ngoai cdc don vi ¢6 du viéc lam thi
Lanh (;’Iao Céng ty dang tich cuc tim kiem viéc 1dam moi cho cac don vi it viéc Jam nhu:
XN Céau ham, XN Khao sat.
IL. QUANLY VON VA TAISAN

Phén nay thude bao céo cuia Hoi dbng quan tri.
III. PANH GIA CHUNG
1. Thuén loi:

— Co ban nhin duoc sy tng hd cua cua cdc khach hang truyén thong nén thi trudng
chinh co ban dugc gitt viing.

— Cong ty da thich ung voi co ché thi truong, cong tac cham séc khach hang vé co
ban tot; cac du 4n phan l6n dd dam bao duoc t]en d6, chit lugng. Ngoai céc du 4n vé
duong sat, Cong ty tiép tuc tim kiém céc du 4n vé dudmg bd.

—  Diéu hanh san xuft bam sét thuc t&, phit hop v6i hoan cénh hién tai.

— 86 luwgng lao dong dén thoi diém hién tai vé co ban dat duge cac tiéu chi tinh, gon,
hiéu qua.

— Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gia 14 trong sach, lanh
manh. Cong ty da thyc hién day du cac nghia vu véi Nha nudc, dam bdo thu nhép cho
nguoi lao dong.

— An ninh trt tu, an toan moi mat trong Cong ty dugce gilt viing.

— Lam tbt cong tac chim lo doi séng, thuc hién chinh séc,h %4 hoi, nhan dao tir thién,
thdm hoi dong vién kip thdi CBCNV gap kho khin trong doi song.

—  Hé théng ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd dong bo.

2. Céc khé khiin, ton tai:

- Kllé khﬁn v& tai chinh, no dong qua 1on tOn tai tir c:&c nam trudc, thu hdi vén khéng
du chi dan dén viéc chidm tra luong di anh huong true tiep dén doi song va tim ly nguoi
lao déng cling nhu uy tin cua Cong ty.

- Diél{ hanh, phéi hop gitta cac don vi trong Cong ty méc du c6 cai thién tuy nhién
viéc trao do1, phoi hop gilia cac don vi chua lgip thdi va con ]:hu dong, chwa that sy quyét
liét; cach tiép cdn khach hang van chua thay doi kip véi xu thé cta thi trudng;

— Thiéu k¥ su c6 kinh nghiém trinh d6 va nang luc lam CNDA, CNTK, CTTK dé
thuc hi¢n cac dy an 16n dic biét trong linh vuc chuyén mén yéu cdu tong tl}é cao: quy
hoach, duong bd, cau duong sit... do d6é kha nang dép ing yéu cau con han che.

— Bén canh viéc tinh gidm cac nhén sy khéng can thiét thi m6t s6 nhén sy ¢6 kinh
nghiém, cé trinh d§ chua thit sy yén tim véi muc thu nhdp va su 6n dinh cta cOng ty.

— .He thfing quy ché cua Cong ty rét'nhiéu nhung chua dugc trién khai 4p dung triét
dé; Viéc chap hanh quy trinh quén Iy chat luong theo tiéu chuan ISO9001:2015 da dugc
quan tdm, chu trong song chit lugng san pham van con nhi€u sai sot.

— Viéc ting dung nhimg tién bd KHKT vao qua trinh tur vén thiét ké con han ché, hiéu
qua chua cao.

— Sy danh gia va d& xudt giai phap dé thich ving v&i thi truong trong nude, hdi nhép
v&i thi trrdng nudce ngoai con cham va bi dong.

IV. BATI HQC KINH NGHIEM

~ Nam 2022 la nam thue sy khé khin v& moi mit nhu’nog v6i su nd luc cua toan hé
thong tr lanh dao dén nhén vién, cong ty dd timg budc 6n dinh dugc doi song cua
CBCNV. Mt s6 bai hoc kinh nghiém dugc rit ra la:



- Tlep tuc ddy manh viéc tim klem cac cong vigc ngoai nganh C6 chién luoe phat
trién cu thé xédc dinh thi truomg dudng sit truyén théng, dudng sit d6 thi 1a trung tm. Tiép
tuc mo réng thi trudng dudmg bd va céc linh vuc dich vu khdc quy dinh trong dang ky
kinh doanh.

—  Cin ning cao cong tac quan tri, ddc biét 1a cong tac quan Iy kinh doanh: vén hanh,
theo dai hop ddng khoa hoc, quan Iy chit ché chi phi...

—  Theo d8i chit ch& cic ké hoach, chinh sach cua Chinh pht, ctia B6 GTVT dé co
hinh thirc tmg xtr pht hop.

— (6 co ché thudng phat nghiém minh, dung ngudi, ding viée, thic déy phong trao
thi dua, tao khong khi vui tuoi, lanh manh, déng gép tich cuc cho hoat dong SXKD ctia
Cong ty.

- Tlep tuc quyét liét tinh giam can bd lao dong trong cong ty (néu cén thlet) hudng
toi tinh vé chét lugng va gon vé s6 luong. Dong thoi, tao co ché thu hut thém ngudn nhan
luc cht lugng cao vé cong ty cling nhu gift moi lién hé cong tac voi mot s6 nhan sur dé sir
dung lac can thiét;

— Thu hep ddu mdi quan Iy va xir Iy céng viéc trong cong ty, mot ngudi co thé
lam/chi dao nhiéu viéc.



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

I.  NHAN DINH TINH HINH

Ném 2023 van con 1a nim khé khin do anh hudng cia tii co cau du tu cong,
ngudn viéc 1am van con han ché. Tuy nhién, d3 xuét hién nhiing diém sang vé viéc lam khi
Chinh phu, B6 GTVT dd thue sy quan tim dén phat trién DS, cu thé viéc b6 tri vén TPCP,
NSNN & dau tu cho ducmg sat da duoc cai thién ro rét.

Trong diéu kién tiép tuc phai ang ph6 voi cac khé khin vé canh tranh trong mai
trudng tu vén, tip thé Ban lanh dao va CBCNV cin néu cao tinh thin doan két trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cudng phéi hop dé thuc hién thang loi cic chi tiéu clia ndm
2023.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

—  Tiép tuc ra soat/tinh gidm nhéan sy doi du (néu cn thiét), thu hiat nhan sy chit lugng
cao. Quan trlet/dong vién ngudi lao déng vé tinh thin/thai d6 lam viéc dé cong ty ngay
cang phat trién,

— Néng cao cong tac tiép thi va cham soc khach hang dé gift vimg thi phan tur van
dudmng st va dudng st d6 thi; dong thoi tiép tuc mo rong cac dich vy tu van giam sat,
duong bo.

— Tép trung ngu(‘Sn luc cho cac dy an l6n.

= Chu dong m& réng hop tac quic té, dac biét 1a cac td chirc tin dung, céc cong ty Tu
van quoc t€ di va dang c6 thi truomg & Viét Nam.

— Dt diém hoan thanh diu tu du 4n nha & thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong
trong ndm 2023.

—  Phéi hop vdi céc tb chitc chinh tri - x3 hoi xdy dung, cip nhét va hoan thién hé
théng noi quy, quy ché nodi bo, quy ché phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu
quad san XuAt.

2 Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chu
| | San luong (ty dong) 35
2 | Doanh thu (ty dong) 36
3 | Thu vén (ty ddng) 50
4 |Leinhuin Giddng) 1,45
5 | Nop ngén sach (ty dong) 5
6 | Chitra cb tic dy kién Z Byl
(thép nhit 7%)




IIl. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

—  Bam sét ké hoach trung han 2021-2025 cta B6 GTVT, cac nha dau tu va céc co
quan lién quan d& nim bat kip thoi va chinh xac céc thong tin vé chién luoc, ké hoach diu
tu x4y dung va phat trién nganh dé c6 cac giai phap thich Gmg phi hop, kip thoi.

— Mo rdng cac linh vuc kinh doanh méi, khai thac the manh ctia Cong ty nhu: Panh
gia chung nhin an toan hé théng; Piu tu xay dung ha tAng k§ thuat; Tu van gidm sat thi
cong...

— Nang cao cdng tac tiép thi va chim soc khach hang dé giit viing thi phan tu van
duong st va duomg sit do thi; dong thoq tlep tuc mé rong cac dich vu tu van giam sat,
dudmg bo. Chi dong mé rdng hop tac quéc té, dic biét 1a cac t chirc tin dung, cac cong ty
Tu vAn qudc té d3 va dang c6 thi trudng & Viét Nam.

—  Can dbi tai chinh, tiét kiém chi phi dé tra ng va tich liiy vén ddu tu phat trién, cai
thién didu kién co s& vat chét k§ thuat, triét dé khai thac céc dich vu khac hién c6 nhu cho
thué vin phong, phuong tién vén tai, ... dé ting ngudn thu cia Cong ty.

—  Hoan thién mé hinh t§ chic, tai co cAu b mdy san xudt tir cong ty t6i cdc chi
nhanh, xi nghiép; Xy dung b6 khung nhan sw chti chét va quy ché phan phdi hop 1y dé
dam bao thu nhap cho bd khung lao dong; Dao tao, boi dudng néng cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, ngoai nglt cho CBCNV dé dap tmg yéu ciu ngay cang cao ciia cong viéc.

— Giao chi ti€u doanh thu va san lugng cho cac don vi truc thudc/Gén san luong thuc
hién v6i luc lugng lao dong & tung don vi; Lép va giao ké hoach SXKD nidm, hang quy,
hang thang; tdp trung chi dao diéu hanh thuc hién bam sat ké hoach dé ra, kip thoi diéu
chinh b6 sung khi can thiét.

— Quan tdm dic biét téi chat lugng, tién do dé gifr chit tin voi khach hang; Giai quyét
nhanh chong, triét dé va dap img tot nhat cac yéu cau cuia khach hang.

— Ra soat cac HPKT dd dang, xtc tién nghiém thu thanh quyét todn céc du 4n/céng
trinh dé& dang, ng dong trong XDCB dé thu hoi von phuc vu SXKD.

- Ung dung céng nghé thong tin trong quan ly, didu hanh dé nang cao hiéu qua san

xuat, tiét kiém chi phi.

— M@t trong nhiing nhlem vu mang tinh chién luge phai thuc hién trong ndm 2023 va
nhimmg nam tiép theo 14 québc té hoa TRICC, tang cuong hop tdc voi cac tu van nudc ngoai
c¢6 thuong hiéu va ning lyc dé trién khai céc dich vu tu vAn & trong nude va nuéc ngoai;
moi cac chuyén gia tu van quoc t€ cé nang luc tham gia cac goi thau tu van do TRICC chu
tri.

TM. BAN PIEU HANH
Q. TONG GIAM POC

“Ping Tuin Cwong



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Doe lap - Ty do - Hanh phiac
HOI PONG QUAN TRI

Ha Noi, ngay A3 thangly ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG SXKD NAM 2022 VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023

~ PHANI )
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. DAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lgi:

— Nhan dugc su ung hd, tin nhiém cua cua cac khach hang ‘t,ruyén t‘hc”')ng nén thi
truong chinh co ban duge gilr ving, Cong ty duge tham gia mét s6 gdi thau ndm trong
nguon von du phong dau tu cong trung han giai doan 2021-2025 (du 4n 3000 ty); cac
du an dudng bé trén dia ban tinh Bac Giang va cac cong trinh stra chita ket cau ha tang
duodng st quoc gia, du 4n cai tao dudmg sit khu vuce déo Khe Nét.

— Sy d6ng thudn trong chi dao, diéu hanh tir ban lanh dao dén céc don vi va ngudi
lao dng di tao nén nhiing két qua nhat dinh trong SXKD.

—  Haé théng néi quy, quy ché ndi bd duoe didu chinh linh hoat, kip thoi phil hop
v&i thue tien hoat dong SXKD ciia cong ty, gép phan ning cao hi€u qua SXKD va tao
diéu kién md& rong, phat huy dan chu.

2. Khé khin:

- Nguon viéc lam van rat kho khin do du tu céng van dang trong qud trinh tai co
céu, k& hoach vén trung han nghanh GTVT chua tién luong ddy du cdc du an cén trién
khai.

—  Mirc d§ canh tranh trong thi truong tu van khoc liét hon do ngudn viéc va
nguon von bi han che.

—  Cac du an ODA lon (T uyen 1, tuyén 2, tuyen 3 kéo dai Ha Noi, Tuyén 1
TPHCM...) ¢6 qua nhidu vuéng méc nén khéng tiép tuc trién khai hodic trién khai rét
chim.

—  Nhiéu chi déu tu ng kinh phi dén t6i tinh hinh tai chinh gép rat nhiéu kho khin.

—  Luc luong lao dong da duogc tinh giam nhung trinh dé khong déng déu, chit
lugng lao déng khong cao.

II. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong cia HDQT:

Ngay tir ddu nhiém ky, HPQT da nhan thirc ddy da nhitng kho khan cia ndm ké
hoach nén da chi qao va de ra cac chu truong pht hgp vai tinh hinh thuce té, nhiém vu
va giai phap cu thé duge trién khai:

—  Thuc day, tim kiém cdc cong viée ngodi nganh, cac 1’1gu5>r) von dau tu theo hinh
thirc xa hdi hoa dé bu ddp cong viéc giam sut cua thi truomg tu van dudng sat.

—  Cit giam lao doéng du thira, lao déng cé chuyén mén khong phi hop va tam
hoén hop dong lao dong vai mot s6 nhan sy & don vi it viée lam.



— Tap trung tan thu cac khodn no cii; nghiém thu cac cong viéc da hoan thanh dé
khi duoc b tri vén thi thanh toan, thu hdi vén.

—  Tiét kiém chi phi san xu4t, dam bao can déi thu chi trong timg thang, quy.

—  Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bd dy an nha ¢ Hai Duong.

—  Thuc hién ddy du nghia vu v6i ngudi lao dong va Nha nude.

1.1. V& cong tic td chirc cin bd:

Sau dai,h(_“)i o) }iﬁng, HDPQT d‘ﬁ, hoan chinh viéc co ciu lai ban diéu hanh, bd
nhiém thay thé mét s6 chirc danh nham phat huy vai trd cdc ¢4 nhin mdt cach toan
dién.

_ Vigcra soat, sira déii b6 sung hé théng nodi quy, quy ché dugc HDPQT chi trong
nham tiép cén t6i da céc dif‘:n bién cia thi truong, nidng cao tinh chu ddng cho cic don
vi, dam bao SXKD phét trién.

1.2.  Vé chién lwoce ngudn nhin lue:

Ngay tur diu nim, HPQT da chi dao xéy dung ké hoach str dung, dao tao lao
dong dé t6 chire thuce hién theo ké hoach dé ra.

Ra sodt lao dong khong phu hop, khéng dap ing yéu cAu trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong t1011g toan cong ty da giam xuong dudi 70 ngudi.

Tuyén dung lao déng ngan han c6 ning luc, kinh nghiém trong dich vy tur vén
giam sat; str dung lao dong mua vy trong dich vu khéo sat. Vi chinh séch tuyén dung
linh hoat, céng ty khong nhitng dap Umg dugc cac yéu cAu ctia khach hang ma cén
ning cao dugce hi¢u qua SXKD.

1.3. Vé cong tac KHCN va hop tac qube té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chua
trong chi dao thuc hién t6t quy trinh QLCL theo ti€u chudn ISO 9001: 2015, quan tam
cong tac ap dung tién bd KHKT vio thuc tién SXKD nhim ting ning suit lao dong.

Mot trong nhiing nhiém vu duge HDQT rat chi trong do la tang cuong mo rong
hop téc, lién danh véi céc tir van trong va ngoai nuée dé néng cao thi phan. Hién céng

ty ¢6 quan hé déi tac v6i hiu hét cac cong ty tu van 1én nude ngoai dang hoat dong
trén thi trudomg Viét Nam, nhw: NK, OC, PUNGWA, SAMPYO, SAMBO,

SOOSUNG, GRE...
1.4. V& hoat déng dau tw va trang bj co s& vit chat k§ thuit:

Nam 2022, Cong ty tiép tuc 1am viéc v6i cac S& ban nganh, UBND Tinh Hai
Duong d& hoan tit cac thu tuc thu hdi, giao dét va duoc chuyén nhuong dat nén sau
khi hoan thanh xdy dung ha tang k§ thuat Dy an diu tr khu nha & thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai, dang tién hanh céc bude tiép theo dé ban giao cho dia phuong quan
ly, du kién s€ két thic dy an trong quy 3 nidm 2023

Nam qua, tuy con khé khin vé tai chinh nhung cong ty van luén diu tv ning
clp co s& vt chat, trang bi may méc, phin mém phuc vu san xuat kip thoi.

2. K#ét qua thwe hién céc chi tiéu:
STT Chi tiéu Thuc hién
1 San luong (ty dong) 50
2 Doanh thu (t déng) " 716
3 Thu vén (ty déng) | 72
4 Loi nhun (tj déng) “ 1,7




5 Nop ngén "sach (tydéng) 6.3

6 Thu nhap binh quan (triéu dong/ngudi/thang) 13,68

Ning suit lao dong binh quin (triéu
dong/mgudi/nim)

II. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khin v& ngudn thu, céng ty vin dim bao can ddi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac céc dich vu khéc hién c6 nhu cho thu€ vin phong dé tang
ngudn thu ciia Cong ty.

Lam viéc véi ngan hang dé xdy dung han mre tin dung, huy dong vbn coa cac
ca nhén trong va ngoai cong ty dé mo rong dau tu, phat trién san xuét, thanh toan
luong, cac ché do cho ngudi lao dong kip thoi.

Tir viée thu khong dap ung du nhu céu chi, thu khéng kip ké hoach tién d6 va
phéi tmg von ra dé lam truge d6i voi mot sb du an nén viée chi tra luong, céc ché do
cho ngudi lao dong van bi cham. Céng ty chua c6 tich lu§ dé trd no va du phong cac
khoan chi bét thuong.

IV. QUANLY CODPONG
Ty 1é ¢é dong tai thoi diém hién tai:

TT | C6 déng S6 ¢b déng S6 cophdn | Ty 1& s&hiru

I Co dong la to chire 01 100.000 4,93%

1 Téng cong ty DPSVN 100.000 4,93%

Il | Cd déngla cd nhéin 127 1.929.589 95.07%
Tong cong 2.029.589 100%

V. DANH GIA CHUNG
1. Cac thanh tich:

— Cong ty da thich ng véi co ché thi trudng, «cong tac cham soc khach hang vé
co ban t6t; cic du 4n phén 16n di dam bao duge tan do, chét luong gop phan duy tri
thuong hiu cong ty. Ngoai cac du an vé duong sit, Cong ty tiép tuc tim kiém céc du
an vé duong bo.

- Piéu hanh Sé.l:l xga“it bam sat thuc té, pht hop v&i hodn canh hién tai, ni bd doan
két, on dinh, cung c6 gang trong cong viéc vugt qua thoi k}’f kho khéan hién tai.

— Lao ding gian tiép, lao déng chua dap tmg yéu cau dan dugc tinh giam, dang
duge cing c6 nang cao niang lyc quan Iy didu hanh. S5 lvong lao dong dén thoi diém
hién tai vé co ban dat dugc cac tiéu chi tinh, gon, hi¢u qua.

—  Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gid la trong sach,
lanh manh. Cong ty dé thuc hién day du cac nghia vu v&i Nha nuée, ddm bao thu nhip
cho nguoi lao dong va dam bao ty 1€ chi tra co tic cho ¢d déng trong boi canh dat
nudc va nganh GTVT con nhiéu khé khan.

— An ninh trat tu, an toan moi mat trong Cong ty dugc gilt viing.

—  Céc td chirc doan thé da trién khai hiéu qué nhiém vu cdng tac, dong vién ngudi
lao dong dong gop nhiét tinh, tich cuc vao viée thuc hign nhigm vu SXKD, lam tot
cong tac cham lo doi song, thuc hién chinh sich xd hoi, nhan dao tir thién, thim hoi
dong vién kip thoi CBCNV gip kho khin trong doi song.



— Hé théng ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd ddng bo 1a co s& phap Ly dé dleu
hanh, quan tri Céng ty mot cach khoa hoc, dan chui, giam cac chi phi, thuc hanh tiét
kiém phong chéng lang phi.

— C6 dugc nhing thanh tich néu trén 12 do HDQT Céng ty da c¢6 chu truong, dinh
hudng va ban hanh céc nghi quyet sat voi thuc té, phti hop véi quy dinh ctia Phép luat,
dam bao cong tac chi dao, didu hanh moi hoat dong SXKD duoc ph01 hop nhip nhang,
dé ra nhitng giap phép cu thé kip thoi dé thao g& kho6 khin, vudng mic.

. Cic han che, ton tai:

—  Kho khin v tai chinh, ng dong tdn tai tir cic nim trude, thu hdi Von khong du
chi din dén viéc doi khi chém tra luong di anh hudng mot phan dén doi sbng va tim
1y nguoi lao dong cling nhu uy tin cua Cong ty.

—  Diéu hanh, ph01 hop gm’a cac don vi trong Coéng ty mic du co cai thién tuy
nhién vi¢e trao d6i, phdi hop gifta cac don vi chua kip thoi. Trong qua trinh tr1en khai
san xudt mot so don vi doi khi con thy dong, chua thét su quyet liét giai quyét cic ton
dong; cach tiép can khach hang van chua thay dbi kip v6i xu thé cla thi trudng;

—  Thiéu k¥ su c6 kinh nghiém trinh d¢ va ning lyc lam CNDA, CNTK, CTTK de
thuc hi¢n céc dy én lon ddc biét trong linh vie chuyén mon doi hoi chi dao tong thé
nhu: quy hoach, dudng bd, cu dudng sit... do d6 kha ning dap tmg yéu cAu con han
che.

—  Bén canh viéc tinh giam cac nhan su khong cén thiét thi mdt s& nhan s ¢6 kinh
nghiém, ¢6 trinh d§ chua thét sy yén tdm véi mire thu nhép.

— Heé thdng quy ché ctia Cong ty rat nhiéu nhung chua dugc trién khai ap dyng
triét d&; Viéc chip hanh quy trinh quan ly chit lugng theo tiéu chuén 1S09001:2015 da
dugc quan tdm, chi trong song chét lwong san phdm vAn con nhiéu sai sot.

—  Viéc tng dung nhitng tién bo KHKT vao qué trinh tu van thiét ké con han ché,
hi¢u qua chua cao.

—  Su danh gid va dé xuft giai phap dé thich (mg véi thi trudng trong nudce, hoi
nhép véi thi truong nude ngoai con chdm va bi dong.

— Do khé khin v& tai chinh nén mét sb viée dong vién tinh than nguoi lao dong
chua thue hién kip thoi.

VL. BAI HQC KINH NGHIEM

’ Nam 2022 1a nam thue su khé khin v& moi mat nhung véi sy nd luc clia toan hé
thong tir lanh dao dén nhén vién, cong ty dd timg bude On dinh duge doi song cua
CBCNV. M6t s0 bai hoc kinh nghiém duoc rit ra la:

—  Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém céc cong viéc ngoai nganh.

—  Cén ning cao cong tdc qudn tri, ddc biét 1a cong tac quan ly kinh doanh: vén
hanh, theo ddi hop dong khoa hoc, quan ly chét ché chi phi...

—  Theo doi chit ché cac k& hoach, chinh sach ctia Chinh pha, ciia Bo GTVT dé co
hinh thire ting xtr phu hop.

—  C6 co ché thuéng phat nghi€m minh, khéng hinh thirc qua loa va can phai di
vao thuc chét cua vén dé, dung ngudi, ding viée, thic diy phong trao thi dua, tao
khong khi vui tuoi, lanh manh, déng gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Ti,ch cuc tim Ifiém viée lam. C6 chién luogc phat trién cu thé x4c dinh thi trudng
dudng sat truyén thong, duong sat d6 thi la trung tdm. Ti€p tuc mé réng thi trudng
dudmg bd va céc linh vue dich vu khac quy dinh trong dang ky kinh doanh.



—  Tiép tuc quyet ligt tinh giam can bo lao dong trong cong ty (néu can thiét)
hudng toi tinh vé chat lugng va gon vé sb llIOTl&, Pong thoi, thu hit thém nguon nhan
I chat lugng cao vé& cbng ty ciing nhu gift moi lién hé cong tac voi mot sO nhén su dé
str dung ltic can thiét;

— Thu hep diu mbi quan ly va xtt ly cong viée trong cong ty, mot ngu‘oﬂ co the
lam/ chi dao nhiéu viéc.

PHAN II. PHUONG HUGONG, NHIEM VU NAM 2023

I. NHAN PINH TINH HINH

Nam 2023 van con la ndm kho khén do anh huong ctia tai co chu dau tu cong,
ngudn viée 1am vAn con han ché. Tuy nhién, da xuat hién nhiing diém sang vé viée lam
khi Chinh pht, B6 GTVT da thuc su quan tim dén phat trién DS, cu thé viée bé tri vén
TPCP, NSNN dé dau tu cho DS da dugc cai thién o rét.

Trong d1eu kién tiép tuc phai img pho véi cac kho khdn vé canh tranh trong moi
trudng tu van, tp thé Ban lanh dao va CBCNV cAn néu cao tinh thin doan két tréch
nhiém, phat huy séng tao, ting cuong phdi hop dé thyc hién thing loi c4c chi tiéu cla
nam 2023.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHi TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

— Tiép tuc ra soat/tinh gidm nhan su doi du (neu cén th1et) thu hat nhan su chat
lwong cao. Quan triét/dong vién nguoi lao dong vé tinh thin/thai d6 1am viéc dé cong
ty ngay cang phat trién.

— Néng cao cong tac tiép thi va chim s6c khéch hang dé gitt viing thi phan tu vén
duong sat va dudng st d6 thi; ddng thoi tiép tuc mé rng cac dich vu tir van gidm s,
dudng bo.

— Tép trung ngudn luc cho cac dy an 16n.

— Chu d@ng mé& réng hop tac quéc 1€, dac biét 14 cac td chirc tin dung, cic cong ty
Tu van quoc t€ d3 va dang c6 thi truong & Vi€t Nam.

— Hoan thanh diu tu du an nha & thuong mai tai khu vue ga Hai Duong trong quy
3 ndm 2023

— Phdi hop véi cac td chirc chinh tri - x& hoi xdy dung, cAp nhat va hoan thién hé
théng ndi quy, quy ché noi bd, quy ché phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va
hiéu qua san XUAt.

2. Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu K& hoach Ghi cha
1 San luong (ty ddng) 35
2 Doanh thu (ty dong) 36
'3 | Thu vén (ty ddng) 50
4 | Loinhuén (ty dong) 1,45
5 Nop ngén sach (ty dong) 5
6 | Chitra ¢b tc du kién > 1ai suat NH




. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

—  Bam sat ké hoach trung han 2021-2025 cta Bo GTVT, cac nha dau tu va cac co
quan lién quan dé nim bit kip thoi va chinh xéc cc thong tin vé chién lugec, ké hoach
diu tu xdy dung va phat trién nganh d co6 céc gii phap thich ung phil hop, kip thoi.

— Mo réng céc linh vuc kinh doanh mdi, khai thac thé manh cta Cong ty nhu:
Bubn ban cdc san pham co khi dudng sat; Panh gia chimg nhan an toan hé thong, Pau
tu x4y dung ha ting k¥ thuat; Tu van giam sat thi cong; Tu vén vé méi trudng ..

— Nang cao cong tac tiép thi va chdm soc khach hang dé gitt vitng thi phan tur van
duomg sit va duong sit d6 thi; dong thoi tiep tuc mo rong cac dich vu tu van giam sat,
duong bo. Chu dong mo rong hop tac qubc té, dic biét la cac td chirc tin dung, cic
cong ty Tu van qubc té dd va dang ¢ thi trudng ¢ Viét Nam.

— Xay dyng, cép nhét va hoan thién hé théng néi quy, quy ché noi bo, quy ché
khoan, phan cap, phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua san xuét; Pong
thoi t6 chic bd may trong ndi bd phit hop véi hé thdng néi quy, quy ché moi.

—  Chn dbi tai chinh, tiét kiém chi phi d& tra no va tich lily vén déu tu phat trién,
cai thién diéu kién co s& vét chat k¥ thuat, triét ¢é khai thac céc dich vy khac hién c6
nhu cho thué van phong, phu:ong tién van tai, ... dé ting ngudn thu ciia Céng ty.

—  Hoan thién md hinh t& chire, tai co cAu b mdy san xuét tlr cong ty 161 cac chi
nhanh, xi nghiép; X4y dung bd khung nhan su chu chét va quy ché phén phdi hop ly de
dam béao thu nhdp cho b khung lao dong; Hoan thién cac diéu kién hanh nghé cho tb
chitc v c4 nhan; Dao tao, bdi dudng néng cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu, ngoai ngix
cho CBCNV dé dap ting yéu cau ngiy cang cao cua cong viéc.

— Giao chi tiéu doanh thu va san lugng cho cac don vi truc thudc/Gén san lugng
thuc hién véi luc luong lao déng ¢ timg don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nim,
hang quy, hang thang; tap trung chi dao didu hanh thuc hién bam sat ké hoach dé ra,
kip thosi diéu chinh bd sung khi can thiét,

—  Quan tam dic biét toi chit lugng, tién do dé gifr chit tin voi khach hang; Giai
quyét nhanh chong, triét dé va dap (mg t6t nhét cac yéu cau cua khich hang.

— Ra soat cac HPKT d& dang, xuc tién nghiém thu thanh quyét toan céc du
4n/cong trinh d& dang, no dong trong XDCB dé thu hdi vén phue vu SXKD.

= Ung dung cong ngh¢ théng tin trong quan ly, didu hanh dé nang cao hiéu qua
san xudt, tiét kiém chi phi ; Mét khac sap X€p, diéu tiét nhan sy va cong viéc noi bo dé
dam bdo kha1 thac t8i da hidu qua lao dong dong thoi tinh gidn luc lugng lao dong dé
dam bao tiét kiém chi phi va thu nhap cho nguoi lao dong.

— Mot trong nhiing nhiém vy mang tinh chién luge phai thuc hién trong nam 2022
va nhitng nim tiép theo la quéc t hoa TRICC, tang cudng hop tdc voi cac tu vén nude
ngoai c¢o thuong hiéu va nang luc de trlen khai cac dich vy tu vin & trong nudée va
nude ngoai; moi cac chuyén gia tu vn quéc té ¢ nang luc tham gia cac géi thiu tu
vin do TRICC chu tri.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH w

b
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAl Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH NAM 2022
PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2022;
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2023

PHAN THU NHAT
BAO CAO TAI CHINH

DOANH THU, CHI PHi, KET QUA SXKD
HOAT PONG CHINH

Doanh thu.

Trong do:

Doanh thu tw vén, cung cAp nhén su
Doanh thu dich vu cho thué vin phong
Doanh thu DA X4y dung nha Hai Duong

71.682.552.350

59.214.037.929
1.873.514.356
10.595.000.065

2 Gia von: 46.903.295.490
3 Chi phi ban hang
4 Chi phi quan ly: 18.893.328.311
5 Loi nhuén: 5.885.928.549
I HOAT PONG TAI CHINH
Doanh thu, 8.235.528
Chi phi : 2.731.596.518
Loi nhudn: (2.723.360.990)
111 HOAT PONG KHAC
Thu nhép khac 810
Chi phi khéac : 561.992.479
Lgi nhuén: (561.991.669)
IV TONG LOI NHUAN THUC HIEN (1+ I + IIT) 2.600.575.890
V  THUE TNDN PHAI NQOP 890.713.510
B CAC CHi TIEU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
I NGAN SACH NHA NUOC
| Téng s6 phai nép 14.980.660.112
Phai nop 2022 7.592.543.812
Phai nép 2021 chuyén sang; 7.388.116.300
2  DPandp ndm 2022: 5.658.200.827
3 S6 con phai nop: 9.322.459.285
Trong do:
Thué GTGT 6.647.590.898

Thué GTGT di ngp dén 31/03/2023.
Thué TNDN

2.854.332.755
900.814.326
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Thué TNDN dé ngp dén 31/03/2023:
Thué TNCN

Thué TNCN da ngp dén 31/03/2023:
Tién thué dat

Tién thué ddt da ngp dén 31/03/2023:

TINH HiINH THANH TOAN THU HOI VON

Gi4 tri cac DA, CT hoan thanh trong ndm duge CBT chép
thudn

Tdng sb tién thu va Gmg cong trinh trong nam

86 tién chua duge CDT thanh toan dén 31/12/2022

Dén hét thang 3/2023 thu dugc s6 tién da nghiém thu nam
2022

CAC KHOAN NQP CHO NGUOT LAO PONG

BHXH, BHYT, BHTN phai nop

BHXH, BHYT, BHTN da nop

Kinh phi cong doan phai nop

Trong do: KPCD chua ndp dén nim 2022

Kinh phi cong docn dé ngp dén 31/3/2023

DU TIEN GUI VA TON QUY, DU NQ VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA NHAN
Sé dur tién giri ngan hang va tién mit trong qu¥

Vay 11ng1|1 han tai VIETTINBANK - CN Déng Da

Vay ngan han tai EXIMBANK - CN Ba Binh

Vay ngan han va dai han tai MBBANK

Vay ca nhén

PAU TU MUA SAM MMTB, CAI TAO TRU SO LAM VIEC
CAC QUY THUQC VON CSH, QUY KHAC

Qity ddu tu phat trién

Quy khen thuong phiic loi:

Lgi nhudn chua phan phdi:

PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2022

Loi nhufn ndm 2022

LNST chua phan phdi lity ké cudi nam trude

Loi nhuén thue hién 2022

Thué thu nhap doanh nghiép nim 2022

Loi nhuén sau thué nam 2022

Téng loi nhudn sau thué chua phan phbi Ity ké dén nam 2022
Du kién phén chia Loi nhufn nim 2022

CHi trd €6 tikc 7%/ndm so véi gid tri vén gép (63,2 % LN
dige phdn phoi)

Loi nhudn giit lai (34,8 % LN duwoc phdn phoi)

DU KIEN CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2023

0
1.223.784.733
200.000.000
550.269.328
350.269.328

77.285.466.545
72.934.921.650
39.615.466.310

16.427.619.406

1.592.921.150
1.592.921.150
102.707.600
613.857.264
0

674.902.510
18.409.238.543
0

144.000.000
16.142.085.000
65.324.091

9.306.571.816
353.405.699
2.179.762.289

469.899.909
2.600.575.890

890.713.510
1.709.862.380
2.179.762.289

1.420.712.300
759.049.989

Thu lao HDQT - Ban kiém soét 2023: 6% lgi nhuéin sau thué (HPQT: 4,5%; BKS: 1,5%)



PHAN THU HAI
PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PO KE TOAN, KIEM TOAN

A VE TAI CHINH

Trong ndm qua, nguon thu cta cong ty nhanh va twong d6i 6n dinh so v&i nim truée. Tuy nhién, do
phai giai quyét ng tdn dong cla cée nam trudc nén cong ty vén tiép tuc phai can d6i tai chmh dam
bao chi tiéu hop Iy, khai thac céc dich vu khac hién c6 nhu cho thué van phong dé tang ngudn thu
ciia Cong ty. Tiép tuc duy tri han mure tin dung v&i Vietinbank, ddng thoi huy dong von cta cée ca
nhin trong va ngoai cong ty dé én dinh san xuét, dam bao thanh toan luong va cac ché dd cho nguoi
lao dong.

Tir viéc thu khong dap tng da nhu ciu chi nén viée chi tra luong, cac ché d6 cho ngudi lao dong van
bi chdm so vai yéu cau. Céng ty chua c6 tich luy dé tra ng va du phong céac khoan chi bét thudng.

B VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN
Cong téc ké toan ludn dugc cing co va hoan thién, ghi chép phan anh kip thoi va khoa hoc cac

nghiép vu phét sinh, tao diéu kién thuan loi cho cong tac quén tri doanh nghiép va cong tac thanh
kiém tra clia cac co quan Nha nude.
B4o c4o tai chinh nim 2022 d3 duoc céng ty TNHH kiém toan va tu van UHY kiém toan va phat

hanh bao cdo kiém toan sé 243/2023UHY-BCKT ngay 27/03/2023 . Béo céo dugc lép phi hop voi

chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Hé Ngi, ngay 19 thdng 04 ndm 2023
TM. HOI'DONG QUAN TRI

“QHU TICH o

g
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thuong nién nam 2023

CONG TY CO PHAN TU VANPAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Péc 1op — Tu do — Hanh phic

BAN KIEM SOAT

Ha néi, ngayA9 thang 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023.

Chu tga Pai hoi
- Quy vj ¢ ddng

- Thuwa toan thé dai hoi.

Kinh thwa:

Can cur:

- Didu ¢ t6 chirc va hoat dong ciia cong ty co phdn tw vdn dau tw va xdy dung
giao thong van tai ( TRICC).

- - Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH

kiém todn va tw van UHY.

- Chikc ndng, nhié¢m vu, quyén han ctia Ban Kiém Sodt dwoc quy dinh tai diéu 1¢
ciia cong ty ¢6 phdn tw véan dau tw va xdy dung giao théng vdn tdi.

Ban Kiém Sodt (viét tit 14 BKS) bao céo trudc Dai hoi dong cb déng két qua
kiém tra, gidm st cic hoat dong cua Cong ty ndm 2022 véi nhiing ndi dung sau:

PHAN I: Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va Kiém sodt Vién niim 2022
1- Co cfu Tb chire ban Kiém soit
Thanh Vién BKS gdm 3 thanh vién la:

1. Ba Ding Thi Hoan: Trudng Ban kiém soat
2. Ba Nguyén Thi Lan Phuong: Thanh vién Ban kiém soét
3. Ong Pham Thanh Doan: Théanh vién Ban kiém soét

2- Két qua hoat dgng ciia Ban Kiém Sodt nim 2022.

Trong nam 2022, BKS da thuc hién cac cong tac kiém tra giam sat viéc tuan thi cac
quy dinh cia phét luat, didu 1é t6 chitc va hoat dong va cac quy ché ndi bod ctia Cong
ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh ctia Hoi Pong Quan
Tri (viét tit [a HPQT) va Ban Didu hanh (viét tit 1a BDH) cu thé nhu sau:

- Dénh gia hoat dong ctia HPQT, ban didu hanh, thim dinh bdo céo tai chinh va
két qua hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty nim 2021; Thong qua cac bao
cao cuia BKS trinh PHDCD thutng ni€n 2022.

Phéi hop v6i HDQT va ban didu hanh Céng ty trong céng tac t6 chie DHDCD
thuong nién 2022 cia Cong ty.

- Xem xét tinh phat ly, trinh ty ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va
téng Giam déc clia Cong ty.
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh PHPCD thiromg nién nam 2023

- Giam sat. Panh gia hoat déng ctia HPQT, ban diéu hanh, két qua san xuét kinh
doanh trong ndm 2022; tham dinh Bao cao tai chinh nim nhim danh gia tinh trung
thuc va hgp ly cua céc 36 liéu tai chinh, tudn thi céc chudn muc va ché do ké todn
doanh nghiép Viét nam, cac quy dinh ctia phat ludt hién hanh.

- Giam sat viéc cong bd théng tin ciia Cong ty theo quy dinh cta phat luat

- Thuc hién cac cong tdc khac theo chirc ning, nhi€ém vu.

3 — Vé su phdi hop hoat ddng giita Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri, ban didu

hanh va cdc cAn bd quan 1y khdc ciia Cong ty cu thé nhu sau:

- Ban Kiém soat duoc tham gia ¥ kién vé cac van dé lién quan dén Céng ty quan Iy,

diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty

- Cung cép thong tin, tai liéu lién quan dén cong tic quan Iy. Pidu hanh va tinh hinh

tai chinh cta Cong ty theo yéu ciu cta Ban Kiém so4t.

- Cung cép cac tai lidu, thong tin ctia Cong ty theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép,

diéu 1é Cong ty va céc tai liéu theo yéu cdu ctia BKS.

4- Két qua hoat dong ciia Hoi Pong quin tri

- Trong nim 2022, Hoi déng QT da t6 chirc cac cude hop dinh ky va bét thuomg
theo quy dinh cua diéu 1¢, Quy ché hoat dong cua HDQT; ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh théng qua hop truc tiép. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban
hanh dtng trinh tu, ding thAm quyén va phit hop cin ¢ phép 1y theo quy dinh cia
phap luét va ctia Cong ty

- Hbi ddng quan trj trong nam 2022 di thao ludn va quyét dinh cic vAn dé quan

trong sau:

+ Thong qua ké hoach, chuong trinh, tai liéu va t§ chirc thanh cong PHPCPD thuong

nién ndm 2022.

+ HDQT tiép tuc m& rong hop tac, lién danh véi cée tu vén trong va ngoai nudc.
Hién Cong ty c¢6 quan hé dbi tic véi cac Cong ty tu vAn nude ngoai dang hoat dong
trén thi truong Viét Nam.

+Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2022 gip nhiéu khé khan
van con anh huéng cua dich Covid 19, tinh hinh bién déng chinh tri phitc tam ctia thé
gi6i va lam phat ting cao din dén giam nhu cau, ting chi phi. Tuy nhién, véi su nd
luc cua Hoi dong quéan trj hoat dong SXKD vin dam bao binh hanh cong tac SXKD,
dam bao an toan cho nguoi lao dong Céc cong trinh khéng dé cham tién d6 véi ly do
chii quan. On dinh lyc lugng lao déng phit hop véi yéu cdu SXKD.

Ban Kiém soat dénh gia hoat dong cia HDQT phti hop voi Pidu 18 cia Coéng ty, dap
mg yéu ciu quan 1y, didu hanh hoat ddng ctia Cbdng ty trong nam; ddng hanh, chi dao
kip thoi Ban diéu hanh trong viéc trién khai hoat dong SXKD.

5- Két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh

- BDH d4 chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh theo diing quy dinh, quy ché, nghi

quyét va dinh huéng cia PHPCD va HPQT. Chu dong trién khai thuc hién ké
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Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thuong nién nim 2023

hoach SXKD, thuc hién diy di nghia vu v6i nha nuée, ning cao cong tac quan tri va
quan ly dé dat hidu qua cao. Véi tinh hinh tai chinh trong nam 2022, viéc dam bao
d0 ngudn von SXKD; thure hién d4y di cac nghia vu véi Nha nuée; déng Bao hiém
cho NLB, tra no ngan hang diy di va dam bao thu nhap cho Ngudi lao dong (tuy
d6i khi bi cham luong) 1& mdt nd luc ctia BDH Céng ty.

- V& thuc hién céc chi tiéu kinh té: Céc chi tiéu téng doanh thu, lgi nhudn trudc
thué, loi nhudn sau thué nam 2022 ting cao so v6i nim 2021. Ban diéu hanh d& vugt
mitc hoan thanh cac chi tidu ké hoach dugc DPHDCPD thudng nién nim 2022 thong
qua , cu thé cée chi tiéu Téng doanh thu; loi nhuén truée thué, 1an luot dat: 136%;
173% ké hoach.

Hoat déng san xuét kinh doanh ghi nhin doanh thu trong ndm 71,682 ty dong (ting
236% so voi ndm 2021, ting 136% so véi ké hoach). Trong nim Céng ty dA tich cuc
tham gia ddu thau va tring thiu nhiéu hang muc Du 4n véi gid tri 16m, tao ngudn
cdng viéc cho ndm 2022 va nam 2023.

- V& ngudn nhan luc kinh nghiém va c6 trinh d6 & cong ty hién tai ludn thiéu vi vay
phai cha trong 161 cong tac dio tao chuyén siu va tuyén dung nhan su c6 ning lyc,
tay nghé cao dé phuc vu san xuét kinh doanh,

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chi phi SXKD, diéu tiét tai chinh hop 1y trong cac
khau SXKD.

- Tiép tuc nghién ciru va dé xudt giai phap dé thich img véi thi trudng trong nuée,
héi nhdp vai thi truong nude ngoai nng cao co hdi tim kiém cong an viéc lam.

Ban kiém soét danh gia hoat déng clia ban didu hanh Céng ty trong nim tudn tha
Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va ctia HDQT Céng ty, phit hop vé6i quy dinh
vua phat ludt va Cong ty.

6 — Thim dinh bso céo tai chinh nim 2022

- Bao cdo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty duge 1ap theo cac Chuln muc va ché do
ké toan Viét nam hién hanh; duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn va tu vin
UHY ( 12 Céng ty di duge UBCK Nha nude chdp nhén kiém todn céng ty niém yét).
- Y kién ctia cong ty kiém todn vé& Bdo cdo tai chinh nim 2022 ctia Céng ty: Theo y
kién cta chiing tdi bdo céo tai chinh di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty CP Tu vén PT va XD GTVT tai
ngdy 31/12/2022 va ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién & cho nim tai chinh két thic cting ngay, phtl hop v6i chuan muec ké todn, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay béo céo tai chinh.

Ban Kiém so4t nhét tri voi bdo cdo tai chinh nim 2022 d8 duoge Cong ty TNHH
kiém todn va tu vin UHY kiém toan.
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thuong nién ndm 2023

Phin II: PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2023

1. Tiép tuc thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia Ban Kiém Soat theo chirc ning
nhiém vu quy dinh tai ludt doanh nghiép va didu 18 cong ty nhim dim bao loi ich
hop phép clia cac ¢b dong.

2. Giam sat cac hoat dong tai cong ty trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét cla
Dai hoi ddng b dong, thuc hién didu 1€ cong ty.

3. Kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cua cong ty.

4. Thdm dinh béo c4o tai chinh hang nam.

5. Kiém tra, kidm soat dot xuat theo chuyén d& khi ¢ yéu ciu clia c6 dong.

6. Phéi hop hoat déng gitta BKS, HDQT, BPH va cb déng trén tinh than hop tc dé
mang lai hiéu qua cao nhat.

Trén day la béo cdo clia Ban Kiém Soét trong nim 2022 va phuong huéng nhi¢m
vu cdng téc cta Ban Kiém Sodt trong nam 2023 trinh quy cb dong tai dai hoi dong
cb dong thudng nién nim 2023 ciia Cong ty ¢b phan tu van dau tu va xdy dung giao
thong vén tai.

Kinh chtic dai héi thanh cong tt dep.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN

- Hoi déng quan tri;

- Ban diéu hanh SV
- Kiém sodt vién; A

- C6 ddng tham du dai hoi . . .
DPiang Thi Hoan

- Luu Ban kién soat
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CQN(; TY CO PIIAN TU VAN DAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAQ THONG VAN TAI Dic Lap - Tw Do - Ilanh Phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT
TAI DAL HOI CO PONG NAM 2023

- Can cr Ludt Doaph nghiép s 59/2020/QH 14 dugc Quéc hdi nude CITXHCN Viét Nam thong qua;

- Can ctr Diéu I (6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phan Tu vin Déu tu va Xdy dung Giao thong van
tai;

- Cin ¢t Thé 18 biu ctr tai Dai hoi ¢b dong niam 2023 Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va Xay dung Giao
thong vén tai.

Hém nay ngay 19/4/2023, tai bH cb dong cong ty c¢b phin tu vén dau tu va xay dung GTVT, nam 2023
duoc su ty nhiém cua Dai hoi, Ban kiém phiéu da tién hanh kiém phleu bau cir bd sung thanh vién Hoi Pong
quan tri, Ban kiém sodt cua cac c¢b dong co mit va dai dién duge ty quyén tai Pai hoi voi két qua nhu sau:

1 Ong Pham Thanh Doan - Trudng ban
2 Ong Lé Anh Phuong - Thanh vién
- 86 cb déng ¢ miit va dai dién duge uy quyénla: 12 daidiéncho  1.769.451 ¢b phén
+ Tong sb quyén biéu quyét bau thanh vién HDQT: 1.769.451 quyén dugc bau
+ Téng sb quyén bicu quyét bau thanh vién Ban kiém soat: 1.769.451 quyén duoc bau

L. Danh séch biu cir di duge dai hoi théng qua:
1 Mai Hoang Ding
I1 . Két qua biu e

Téng so phiéu phat ra: 12 tuong Gng vol 1.769.451 quyén dugce biu
Téng sb phiéu thu ve: 12 tuong ung voi 1.769.451 quyén dugc béu
Sé lugng phiéu bau hop 18 : 12 twong Ging voi 1.769.451 quyén duoc béau
S6 luong phiéu bau khong hop 16 : 0 tuong ng voi 0 quyén duoc bau
Két qua
Stt Ho va tén 6 phiu biu |S6 CP biéu quyét| Ty 1¢ %
1 [Mai Hoang Dfing 12 1.769.451 100,00%
Cong 1.769.451 100,00%

Cin ot thé 18 bau cir va két qua kiém pthU. Ban ki¢m phleu cong b két qua béu cir: Cac dng, ba c6 t&n
sau day tring ctr thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Tu vAn Dau tu va Xay dung Giao théng vén tai :

Thanh vien HDQT:
1 Mai Hoang Diing 100,00%
Bién ban kiém phiéu duoc 1ap vao héi 10hS0 ngay 19/4/2023

TRUONG BAN KIEM PHIEU

Vsl

Pham Thanh Doan



CONG TY CP TU VANDAUTU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
$6: O4/TTr - PHPCP

Ha Noi, ngay 19 thang 04 nim 2023

TO TRINH
V/v: Mién nhi¢ém va ba"iu‘ b6 sung thanh vién Hoi ddng quin tri
Cong ty CP Tu van dau tw va xay dung giao thong vin tai

Kinh gui: Pai hoi ddng c¢b déng Cong ty CP tir van diu tu va xdy dung GTVT

Cén ¢t luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qudc hoi théng qua;

Cin ¢t Diéu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Tu van dau tu va xdy dung
giao thdng van tai.

Cén cir don tir nhiém chire danh thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026 cua 6ng
Pham Viét Hing,

Héi déng quan tri Cong ty CP tu vAn dau tu va xdy dung giao théng vén tai kinh
trinh Pai hoi déng ) déng xem xét cdc ndi dung lién quan dén viéc mién nhiém va bau
b6 sung thanh vién Héi ddng quan tri cho thdi gian con lai ctia nhiém ky 2021 — 2026
nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hdi dong quan tri:

Tai Pai hoi ddng cb dong ngay 03/06/2021, Pai hoi d bau ra 5 thanh vién HDQT,
gom:

1. Ong Bb Vin Hat

2. Ong Piang Tuin Cudng

3. Ong Pham Viét Hung

4. Ong Ding Anh Hao

5. Ong Nguyén Cong Phu

Trén co s¢ don tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT ngay 17/04/2023 cia 6ng
Pham Viét Hing, Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua viéc
mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT nhiém ky 2021 — 2026 dbi véi:

1. Ong Pham Viét Hung

2. Béu bo sung thanh vién Hji ddng quan tri

S6 lugng bau bo sung thanh vién HDQT la: 01 ngudi



Danh sach tmg cir vién dé bau bd sung thanh vién HDQT dugc tip hop bdi nhiing
ngudi du tiéu chudn, diéu kién Thanh vién HDQT Céng ty CP Tu van dau tu va xay
dung GTVT va déy da hd so theo quy dinh tai Quy ché biu bd sung Thanh vién HDQT

ctia cong ty. Danh sach nay s&€ dugce cong bo tai Dai hdi trudce thoi diém bau ctr.

Trén trong kinh trinh.
Noi nhin: TM. HQI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; €HU TICH

- Ban Kiém soat

-Luu VT, HDQT (- L W/



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pioc 1ap- Tu do- Hanh phiic

BAO CAO THAM TRA TU CACH CO DONG THAM DU
PAI HOI CO PONG THUGNG NIEN LAN THU XVII NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

Vao hdi 9h00° ngay 19/04/2023, tai Ha N¢i, Ban Tham tra tw cach co
dong chiing to1 gdm c6:

1. Ba Dang Thi Hoan - Truéng ban kiém soat -Trudng ban
2. Ba Nguyén Thj Lan Phuwong - Uy vién

Ban Thim tra tu cach ¢ dong di tién hanh kiém tra tw cach dai biéu cb
dong dén dyu DPai hoi voi két qua cu thé nhu sau:

Téng s6 co dong tham dy Pai hdi: 12 cb dong dai dién cho quyén s hitu
1.769.451 cb phan, chiém 87,18 % s Vén diéu 1¢ ciia Cong ty. Trong d6 c6 11
¢b dong dai dién dai dién cho quyén so hitu 1.259.195 ¢6 phan chiém 62,04%
vén diéu 1€ cia cong ty tham du hop ding gio; 01 ¢ dong dai dién cho quyén s&
hitu 506.244 cb ph?m chiém 25,14% von didu 1& cia cong ty tham dy hop mudn.,

Cin cu Luat doanh nghiép 59/2020/QH -14, Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Pai hoi C6 déng thuong nién l4n thar XVII ndm 2023 Céng ty Cb phin Tu van
DPau tu va Xdy dung GTVT vdi thanh phan tham dy trén 1a hop 1€ va du didu

kién tién hanh Dai hoi.

TM.BAN THAM TRA TU CACH CcO PONG
TRUONG BAN

(2~

bing Thi Hoan
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