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Di6u chinh, b6 sung tii liQu hgp DHDCD thudng ni6n n6m 2023, cg th6 nhu sau:

- 86o c6o cr)a HQi d6ng quin tri;

- Td trinh s5 O9/2O231TTr-DHDCE vC viQc ti6p t1rc ni6m ytlt c6 phi6u LPT tren S0 giao dich

chrlng kho6n.

3. Th6ng tin ndy dd dugc c6ng b6 tr6n trang th6ng tin diQn trl cria cdng ty vdo ngdy 25/0412023

tpi duong d6n: http://lapphuongthanh.vn/ (Mpc cO d6ng - Dai hQi d6ng cO d6ng)
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nhiQm tru6c ph6p lupt v0 nQi dung c6c th6ng tin dd c6ng b6.
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Hdi Duong, ngdy ...... thdng 04 ndm 2023

BAo cAo cua. Her BONc euAN TRI
TAr DAr HQr OoNC Co OoNG THTIONG NrtN NAvr 2023

HQi tl6ng qu6n tri (HDQT) Cdng ty CO phAn Thuong m4i vd S6n xu6t Lflp Phuong

ThAnh b6o c6o Dai hQi tl6ng cO dOng (DHDCD) Ktit qu6 ho4t dQng kinh doanh ndm

2022;Hopt dQng cria HEQT nim2022vd Ki5 ho4ch ndm2023 nhu sau:

I. K6t qufr hogt tlQng kinh doanh nilm 2022

Ktit qui kinh doanh cria C6ng ty CO phAn Thuong mpi vd Sin xu6t t4p Phuong

Thdnh ndm2022 dat dugc nhu sau:

Ndm 2022Id mQt ndm ghi nhfln sy btrt ph6 cta Lflp Phucrng Thdnh & ci ho4t rtqng
thuong m4i vd ddo t4o, s6t h4ch l6i xe. T6ng doanh thu cta COng ty trong ndm 2022 dqt
235,4tj'<I6ng, tdng9l,9%o so vdi ndm2}Zl,vugt68,2Yoso v6i kti hopt d6 ra.

- vA hogt itQng thwong mgi: Doanh thu b6n hdng h6a dqt 164,2 tj, d6ng, t6ng
l50,9yo so v6i ndm 2021, wgt l34,6yo so vdi k6 hopch do trong ndm 2022 dich
bQnh Covid-lg vd co bin dd dugc ki6m so6t, Chinh phri cfing dua ra c6c co ih6
chfnh sdch nhim phpc h6i vd phdt tri6n Qi n6n kinh tti trong it6 ctAu tu c6ng dugc
quan tdm trgng di6m, tpo di6u kiQn cho hopt dQng thuong m4i sit, th6p cta LpT
t[ng tru&ng. Trong ndm 2022 c6ng ty dE m& rQng hgp t6c th6m vdi mQt s6 nhd
cung c6p kh6c nhu COng ty c6 phdn Bateco Vipt Nam, Cdng ty TNHH dAu tu s6n
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xu6t thuong m4i Todn PhSt vd ph6t tritin th6m dugc kh6ch hdng mdi nhu C6ng ty

TNHH MTV DV & TM Hung Thinh.

- VA hogt itQng ctdo tgo, stit hgch ltii xe: Mac dir c6c chinh s6ch, thdng tu m6i cria

BQ Giao th6ng vfln t6i quy dinh vA dao t4o vd thi bing l6i xe c6 nhi6u di6m mdi,

kh6 khdn hon d6i vdi hgc vi6n nhung LPT v6n cO ging vd d4t mric doanh thu m6ng

ndy ld 71,2 ti dilng, tdng24,4o/o so vdi ndm202l vd vugt 1,802 so vdi k6 hoach dC

ra. Trong ndm 2022, COng ry dA ddo t4o 12.536 hgc vi6n trong d6 H4ng Al 3977

hgc viOn, H?ng B: 7 .909 hgc vi6n vd H4ng C: 650 hgc vi6n

M[c dir doanh thu t[ng cao nhung lgi nhufln sau thui5 ndm 2022 gi6m 24,8yo so v6i
ndm 2021vd chi dqt 73,7Yo v6i k6 ho4ch dC ra. Nguy6n nh6n cht yiiu ld do trong ndm

2022 chi phi cria c6ng ty tdng m4nh so v6i ndm202l (106,13%). Trong d6:

- Chi phi gi6 v6n hdng b6n chiiSm tj'trgng cao nh6t trong t6ng chi phi cta Cdng ty,

ghi nhfln 214,2 ty d6ng, tdng l08,9Yo so v6i ndm 2021 vd chitim ty lQgl%lr:}n
doanh thu thuAn. Gi6 v6n hdng b5n cria COng ty ting trong ndm2022 do doanh thu

cira C6ng ty trong ndm 2022 tdng 9l,9oh so vdi ndm 2021, dflc biQt doanh thu b6n

hdng h6a ndm 2022 tdng 150,9Yo so vdi ndm 2021. Ngodi ra, viQc triOn khai th6ng

tu 0412022ITT-BGTVT ngdy 2210412022 ddi h6i don vi ph6i dAu tu m6y m6c, thi6t

bi nhu thiist bi DAT, cabin mO phong vd hQ th6ng m6y tinh phUc vp ddo tpo m6

ph6ng, s6t hach mO ph6ng,... d6n dtin chi phf <lAu tu tdng. N[m 2022 ctrng ld mQt

n6m chring kitin s1r tdng vgt cria gilxdng dAu do 6nh hu&ng bdi xung dQt qudn sp

Nga vd Ukraine, tir th6ng O3l2O22 gi6 x[ng dAu tdng mpnh vd chpm mric gAn

30.000d/lit trong thSng 06, 0712022 l<hi€n chi phi nhi6n liQu tdng cao. Trong Linh
vgc ho4t rlQng ddo tpo, l5i xe thi chi phi xdng dAu chiiSm d6n tr6n 40% gi|vdn n6n

viQc gi6 xdng ddu tlng sC 6nh hu&ng lcrn tltin ktit qui kinh doanh ndm 2022 o0a

doanh nghiQp.

- Chi phi brin hdng trong ndm2022 cflng tSng mpnh so vdi ndm 2021. CU th6 Chi phi

brin hdng ndm 2022\d 3,4 t'j ddng, tdng 507 ,3% so vdi ndm 202L Chi phi ndy t[ng
mpnh chri y6u do Chi phi dich vU mua ngodi (chi phi vfln chuy6n) tdng tir 210 triQu

ddng ndm 2021 l€n 2,9 t! ddng trong n[m 2022 do Cdng ty m0 rQng hopt dQng

kinh doanh thuong m4i.

- Chi phi qu6n ly doanh nghiQp ndm2022 cta Cdng ty ld 6,5 tj'd6ng, tdng26,7Yo so

vdi n[m 2021 do Chi phf cho nhdn vi€n tdng tir 1,7 tf tt6ng l€n2,2t] il6ng (do ting
sO luqng nhdn sy vd chi tri lucrng cho Chti tich HDQT ldm viQc chuy6n tr6ch tpi
c6ng ty), Chi phi dich vU mua ngodi tdng tir 352 triQu ddng l6n 684 tri6u ddng, Cdc

chi phi kh6c tdng tir 58 triQu ddng 16n 359 triQu d6ng.

III. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin trindm2022

1. Vd co c6u td chrfrc cria HQi tl6ng quin tri
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Tpi cuQc ho.p DHDCE b5t thuong ngiry 101212022 etd ti6n hdnh mi6n nhi6m chric

danh Thdnh vi6n HQi ct6ng qu6n tri cria Bd Nguy6n Thi Thanh Huong vd Bd TrAn Nggc

Mai; bAu b6 sung 02 thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri ld 6ng Nguy6n Xudn Mpnh vd 6ng
Phpm Anh Tu6n. HiQn t4i, HQi d6ng qu6n tri COng ty e6tn 05 thdnh vi6n nhu sau:

. 6ng Nguy6n Xudn Manh - Cht tich HDQT

. Ong Phan Quang TiQp - Thdnh vi6n HDQT

. Bd Tp Thanh Phuong - Thdnh vi6n HDQT

. 6ng Phpm Anh Tu6n - Thdnh vi6n HDQT

. Ong Vt Vdn Thdnh - Thdnh vi€n HEQT tlQc lflp

2. 86o cio thir lao, chi phi hogt tlQng vir c6c lqi ich khrflc cfra HQi tldng quf,n tri v]r

6,tirng thhnh vi6n HQi tldng quin tri n[m 2022

- Tht lao cria HDQT: HDQT nhfln thtr lao theo Nghi quytit EHECD thudng ni6n sO >{6
O212022NQ-DHECE ngity 2710412022 dE th6ng qua. Theo d6 Cht tich HEQT huong cd

thu lao 10 triQu tl6ng/th6n g, citcthdnh vi6n HDQT hucrng thir lao 5 triQu tt6ng/thing. ,jffir|
(

- Chi phi ho4t tlQng cria HEQT: Theo quy dinh cria c6ng ty di,'-l'r':j

- Cdc lgi ich kh6c: Kh6ng c6

Thu nhflp cira chc thinh vi6n HEQT trong ndm2022 nhu sau:

Thhnh vi6n Chrfrc vg
sii tion

(tI6ng)

6ng Nguy6n Xudn Manh Cht tich HDQT 299.725.1t8

Ong Phan Quang TiQp Thdnh vi6n HDQT 205.347.983

Bd Ta Thanh Phuong Thdnh vi6n HDQT ki6m TGD 21t.sl1.071

Ong Vt Vdn Thdnh Thdnh vi6n HDQT rlQc lflp 0

Ong Pham Anh Tu6n ThAnh vi6n HDQT 0

Bd Nguy6n Thi Thanh Hucrng
Thdnh vi6n HDQT (mi6n nhiQm

ngdy 10/0212022)
0

Bi TrAn Nggc Mai
Thdnh vi6n HDQT (mi6n nhiQm

ngdy 10/0212022)
88.445.392

3. Ho4t tlQng cria HQi tldng quin tri nIm 2022

Vdi vai trd ld co quan quin l1f cao nh6t, dpi diQn quyAn lgi cho c6c c6 d6ng, c6c
thdnh vi6n HDQT dd thUc hiQn dring tr6ch nhiQm vd thdm quydn cria minh theo quy dlnh
cria ph6p luft vd Di6u lQ cOng ty, cg th6 nhu sau:



- HEQT d6 thpc hiQn t6t ho4t dQng gi6m sdt vd h5 trq kip thdi, hiQu qui cho Ban
T6ng gi6m d6c trong viQc thgc hiQn c6c nhiQm vp theo Nghi quyiSt DHDCD ndm 2022
r- -loa oe ra.

- Theo d6i vd nim bft qu6 trinh ho4t ttQng cria C6ng ty th6ng qua c6c bdo cdo c,ula

Ban Tdng gi6mtt6c tai c6c cuQc ho.p, h6 trg vd t4o didu kign it6 Ban T6ng girim d6c thuc
hiQn tdt c6c nhiQm vp dugc giao.

- Phan tich d6nh gi6 kh6ch quan c6c v6n dO cria Cdng ty, kip thdi d6 ra nhirng dinh
hucmg gi6i ph6p phn hqtp v6i tinh hinh thpc t6 dC ndng cao ndng lgc quin tri, t4o sp ph6t
triiSn 6n dinh cho C6ng E vd lgi fch cho c6c c6 d6ng.

V6 co b6n HDQT d6 hodn thanh c6c nQi dung quan trgng EHDCD thuong ni$n vi
b6t tfruong ndm2022 dA th6ng qua, cu th6 nhu sau:

+ Hodn thdnh viQc ph6t hdnh chdo b6n c6 phi6u ra cdng chring tdng v6n ili€u lQ

c6ng ty tir 80 tj tl6ng l6n 120 tj d6ng. Ngudn v6n thu ducy. c tt dqt ph6t hdnh d6 srl dung
dring mpc dich theo Nehi quytit DHDCD sO OZ\ZOZ2AIQ-DHECE ngdy 10/02/2022 vit
HEQT sO OZ1ZOZ2AIQ-HDQT ngdy lOlO2/2022 dA th6ng qua, theo ct6 COng ry da st
dpng 37.300.000.000 <l6ng cho mpc dfch phgc vp ho4t tlOng kinh doanh thucrng mai, cdn
lqi 2.700.000.000 d6ng dAu tu 6 t6 phpc vp ho4t clQng ddo t4o, s6t hpch l6i xe don vi
chua st dUng (ctA thuytit minh trong b6o c6o tdi chinh ki6m toiin n6m 2022)

+ Thpc hiQn viQc nQp h6 so ddng ky ni6m ytit tr6n Sd giao dich Chtmg kho6n Tp
UO Ctri Minh, hiQn tai hd so dang rrong qu6 trinh it 6rn ilinh.

Tuy nhi6n, trong ndm 2022, HDQT chua hodn thanh viQc DiAu chinh chri truong
Dg 6n Sdn tflp thyc hdnh l6i xe Lflp Phuong Thanh sO 2 vi trong qu6 trinh thpc hiQn,
C6ng ry da dugc UBND xd Nggc Scrn, thdnh pnO Uai Duong cho bi6t vi tri thpc hiQn Dp
6n dang c6 mQt phAn diQn tich trung vdi diQn tich dg 6n"Co s& sdn xu6t, gia c6ng hing
may mflc vd phg kiQn ngdnh may" cria cht dAu tu c6ng ty TNHH s&A Apparel viQt
Nam. HiQn nay cong ty dang phoi hq,,p vdi c6c s0, ngd,nh, dia phucrng, c6ng ty TNHH
S&A Apparel ViQt Nam e6 thOng nh6t danh gi6i d6t cria timg dp 6n; Hodn thdnh trfch
lpc b6n <td cria dg 6n trinh UBND thanh phti vd UBND tinh <ti6u chinh quy hopch srl
dpng <16t. Sau khi hodn thanhtrfch lpc bin dd cta dg 6n (<li6u chinh) C6ng 1y se b6o crio
UBND Tinh Hai Duong pho duyQt didu chinh chri truong dAu tu theo quy dinh.

BOn c4nh d6, trong ndm 2022, HDQT cfing dd ti6n hdnh kh6o s6t mQt s0 rtia cli6m
tqi citc tinh Th6i Binh, Hung Ydn, Nam Einh d6 xem xdt dAu tu Trung t6rn ddo t4o, s6t
hpch l6i xe theo Chri truong md DHECE thucrng ni6n ndm 2022 dd th6ng qua. Triy
nhi6n, sau khi B0 GTVT 6p dpng Th6ng tu 0412022/TT-BGTVT tt thdng 612022 voi
hdng 1o4t cric quy dinh mang tfnh siiSt ch{t trong c6ng t6c ddo tpo l6i xe, HEeT d6nh gi6
thi trucrng ddo t4o l6i xe trong thdi gian tdi v6 cirng kh6 khdn. Do v4y trudc m6t C6ng ty
se t0p trung ngu6n lUc ct6 quin l;ii vd ph6t tri6n c6c cry sd ddo t4o tr6n dia ban tinh Hai
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Duong. Sau khi dinh giir thi truong thufln lgi vd tirn dugc tlla di6m dAu tu ti6m ndng,
HEQT se trinh Phuong 5n dAu tu tpi DHDCE.

4. C6c cuQc hgp HQi tl6ng quin trindm2022

HQi it6ng quin tr! ldm viQc thdng qua c6c phi6n hgp ctinh kj,vd b5t ttruong, theo d6
c6c chri truong, quyiSt s6ch quan trgng dAu b6m s6t Ngh! quytit EHDCD da th6ng qua vd
circ vdn dC mrac thuQc thAm quy6n cria HDQT quyiSt dfnh. Trong nim 2022, HDQT da
ti6n hdnh 24 cuQc hgp, crlc thdnh vi6n dd tham gia ctAy dri, th6o luQn d6ng e6p !' kii5n vd
th6ng *tat rcOolo th6ng qua c6c nQi dung sau:

- BO nhiQm chri tich HDQT vd thdnh vi6n UBKT;

- Trir5n khai phucrng 6n chdo brin th€m c6 phitiu ra c6ng chring;

- MiSn nhiQm Chri tich HQi <tOng quin tr!;

- Thdng qua Chri tich HEQT ldm viQc chuyCn tr6ch t4i C0ng ry;

- ChOt danh s6ch cO d6ng vi t6 chrlc Dai hQi <16ng cO d6ng thulng ni€n2022;

- Ei0u chinh ngdy ch6t danh srlch cO d6ng c6 quyiin tham dp Epi hQi cl6ng cO d6ng
thuong ni6n ndm 2022;

- Thdng qua ngdy ch6t danh s6ch c6 tl6ng tI€ thuc hiQn ph6t hdnh c6 phitiu cho c6
d6ng hiQn hiru;

- DOi t6n Trung tdm dpy ngh6 vi s6t h4ch Lii xe Lflp phuong Thdnh;

- TAm ting t10 thgc hiQn DA sdn tflp thpc hdnh l6i xe LpT s6 2;

- Th6ng qua ktit qu6 nQp tidn mua c0 phiiSu ctia dgt chdo b6n th0m c6 phitiu ra c6ng
chring vd Phucrng 6n xri ly s6 cO phi6u chua phdn ptrOi h6t;

- Th6ng qua ky ktit rrq'p d6ng, giao dich v6i c6ng ry TNHH gihi ph6p c6ng nghQ

s6ng t4o DHM;

- Th6ng qua k6t qu6 chdo b6n c6 phitiu trong dqt chdo b6n th6m c6 phii5u ra c6ng
chring;

- LUa chgn don vi ki6m to6n dQc lQp 2022;

- Di0u chinh thdi hpn thpc hiQn dy 6n "SAn tflp thpc hdnh l6i xe Lflp phucrng Thdnh
s6 2 cta cong ty co phAn Thucmg m4i vd s6n xu6t Lpp phuong Thdnh;

- Thay doi nhan str (Ngudi phs tr6ch qudn triki6m ngudi Ue GBTT);

- Ban hdnh Quy chtl ho4t dQng cria Uy ban ki€m to6n;

- Thay AOi fC to6n trucrng;

- Thdng qua viQc rl6ng ky ni6m ytit c6 phitiu;

- Thay COi Aia chi cria Vdn phong dai diQn huyQn Tf Kj.;
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- PhC duyQt phuong ph6p tinh gi|tham chi(lu tpi ngdy giao dich d6u ti€n cria c6 phitiu
tr€n HOSE;

- Ban hdnh Quy ctr6 fiem to6n nQi bQ;

- Ch6m dtrt ho4t ilQng cria vdn phdng ttai diQn huyQn Thanh MiQn;

- Thay d6i don viki6m to6n BCTC ndm 2022;

- 0rg Phan Quang TiQp - TV HEQT kh6ng cdn ldm viQc chuyCn tr5ch tpi c6ng ty.

Bi6n bin c6c cuQc hgp HDQT ilugc lap dAy dri vd dim b6o dring hinh thric theo

quy tlinh cria ph6p luflt; hO so, tdi liQu da ilugc gti dAy chi iltin c6c thdnh vi6n HEQT dU

hgp de tham kh6o, nghiCn criu tru6c, do vfly c6c nQi dung th6ng qua HDQT lu6n dpt

dugc su nh6t tri vd cl6ng thufln cao, t4o cti6u kiQn r5t thufln lgi trong vigc dua c6c Ngh!
quytlt cria HDQT vdo thgc tti s6n xu6t kinh doanh cria COng ty.

5. B6o c6o giao dich vrfi c6c bOn li6n quan

- cdc giao dich giira c6ng ty, cong ty con, cong ty do c6ng ty clei chring nam quycn
ki6m sorit fi 50% tr0l6n v6n <tiOu lp vdi thdnh viOn HDQT vd nhtng nguoi c6 li6n quan

cria thdnh vi6n d6: Kh6ng c6

- Giao dich gifta c6ng ty vdi c6ng ty trong d6 thdnh vi6n HEQT ld thanh vien s6ng

lflp hoac ld ngudi qu6n ly doanh nghiQp trong thdi gian 03 n[m gin nh6t trudc thoi dirim
giao dich: Trong ndm 2022, C6ng ty c6 giao dich vdi COng ty TNHH gidi ph6p c6ng

nghQ s6ng t4o DHM (Tpi thoi dicm ky hqp d6ng Ong Nguy6n Xudn M4nh - Chri tich
HEQT C6ng ty CO phAn Thuong m4i vd Sin xu6t Lflp Phuong Thdnh d6ng thoi la Chri
tich HETV ki€m Gi6m ddc C6ng ty TNHH gi6i ph6p C6ng nghQ s6ng tao DHM). Giao
dich ndy dd dusc HDQT th6ng qua theo Nghi quy6t HDQT s6 OSA2O22NQ-HEQT
ngdy 1810512022 (ddtirchphi6u bi0u quy6t ctia Ong Nguy6n XuAn Manh).

6. Ho4t tlQng cria thdrnh viOn HQi tl6ng quin tri iIQc lflp vn d6nh gif cfra thinh
viOn tIQc l$p vO ho4t ilQng cria HQi tl6ng qufrn tri

Co c6u HQi rl6ng quin tri hiQn t4i c6 05 thdnh vi6n trong d6 c6 01 thdnh vi6n dQc

lap. T6t ch cdc thdnh vi6n d0u thUc hiQn dfng vai trd, chric ndng ctia HEeT theo quy
dinh cria phSp lu4t, Di6u le cong ty vd Quy ch6 hopt d0ng cria HQi rl6ng qu6n tri.

- Phoi hqp v6i uy ban kiOm to6n (UBKT) gi6m s6t, ldm gi6m nguy co lpm dung
quy6n han cria ngudi quin ly, iti0u hdnh, b6o vQ lqi ich chinh d5ng cria c6 d$ng
Cdng ty.

- Gi6m s6t d6i v6i brio c6o tdi chinh, tinh hinh hopt dQng, tinh hinh tdi chinh cta
cdng ty d€ dua ra cic c6nh b6o kip thcri.

- Gi6m siit giao dich vdi b6n li€n quan dO trdnh c6c xung ilOt lqi ich vd dim b6o cdc
giao dich thgc hiOn theo dring quy dinh cria ph6p lupt vd di6u lQ c6ng ry.

- 86o c6o klp thoi cric v6n dc quan trong ph6t sinh tqi c6c cuQc hgp HDer.



Trong ndm 2022, thdnh vi6n <IQc lflp <ilinh giilAt cir cdc thdnh vi6n HDQT d@u c6
tinh thAn tr6ch nhiQm cao, dua ra nhi6u gi6i ph6p kip thdi girip Ban Tdng gitmd6c vugt
qua kh6 khdn trong qu6 trinh di6u hdnh C6ngty. Cdc cuQc hgp HDQT d6u dugc titin
hdnh dring trinh tp, nQi dung hgp dugc th6o lufln c6n trgng dC dua ra cdc quytit <tfnh phn
hep.

7. Hogt tlQng cfra Uy ban ki6m to6n trgc thuQc HQi tldng quin tri
Co c6u Uy ban ki6m to6n c6 02 thdnh vi6n, trong ct6 Chri tich UBKT ld thdnh vi6n

HDQT dQc lflp, thdnh vi6n cdn lai ld thdnh vi6n HDQT kh6ng tti6u hdnh. Tdt ch cfuc

thdnh vi6n d6u thpc hiQn dring vai trd, chric nlng cta UBKT theo quy dinh cria ph6p luflt,
Ei6u lQ c6ng ty. CU th€ nhu sau:

- Gi6m s6t viQc thpc hiQn Nghi quytit DHDCD, Nghi quytit HDer vd ho4t dOng

cria Ban T6ng Gi6m d6c trong viQc quin ly vd diAu hanh COng ty; kip thoi ghi nhfn,
ph6n 6nh ho4t dQng cria COng ty d6 dua ra c6c c6nh b6o sdm vd b6o ctio trong cuQc ho.p

ilinh lci;

- Thgc hiQn so6t x6t b6o c6o tdi chfnh b6n niOn/ndm cria COng ty;

- Ki€m so6t rui ro Idi chfnh cta COng ty, ki6m so6t nguOn ti0n itdu tu cria C0ng ty;

- Trong ndm 2022, UBKT tl6 tii5n hdnh hgp 0216.,n vd kh6ng ph6t hiQn trulng hqp

b6t ttrucrng ndo trong hopt dQng cria HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c vd cdc cdnbQ quan ly
kh6c cria C6ng ty.

8. D6nh gi6 ho4t tlQng cria Ban T6ng gi6m tl6c nim 2022

a) Nhiing viQc itd itgt ttwqc:

- Chi ti0u k6 hopch SXKD: Trong ndm 2022, mAc dir cilc chinh s6ch, th6ng tu m6i
cria BQ Giao thdng vOn tii quy tlfnh vA ddo t4o vd thi bang l6i xe c6 nhiOu di6m m6i, kh6
khdn hon O6i vOi hgc vi€n vd ccv s& ddo tao nhung Ban T6ng gi6m i16c vdn c6 gang n6
luc hodn thdnh chi ti6u doanh thu vugt kti hopch d0 ra.

- Ban T6ng gi6m ct6c da thUc hiQn dAy dri chtic ndng vd nhiQm vp cria minh theo
Ph6p luflt vi Di6u lQ C6ng ty; thgc hi$n ctring vd nghiCm tric Nghf quy6t cria DHDCE,
c6c Nghi quyiSt HEQT; duy tri c6c cuQc hgp giao ban dO c6 sp chi d4o kip thdi vd dua ra
cdc gihiphrip hiQu qu6.

- Th6ng qua c6c cuQc hgp HDQT, Ban T6ng gi6m d6c da b6o c6o tinh hinh sin xu6t
kinh doanh cria COng ty vd tl6 xu6t cdc gihi ph6p chinh s6ch phu h-o. p v6i HEeT OC t<ip

thoi gi6i quy6t nhtng kh6 khdn vudng mic.

- T6 chric thdnh c6ng2ky hqp DHECD trong b6i canh dich bQnh covid di6n bi6n h6t
sric phric t4p.

- TO chric c6c ky thi S6t hach l6i xe 6 t6, m6 tO dim b6o y€u cAu cria S& GTVT Hai
Duong (chua <16 xiy ra kj, S6t h4ch ndo bi dung).
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- Circ b6o c6o tdi chfnh b6n niOn/ndm cria C6ng ty hodn thdnh dring quy dlnh vd dring

thoi hpn. B6o c6o tdi chinh ndm2022 d5 dugc C6ng ty TNHH ki6m to6n Nhdn Tdm ViQt
ch6p thufn todn phdn.

- Hoin thdnh viQc phrit hdnh chdo b6n cO phiiSu ra cdng chring, t6ng v6n diAu lQ tt 80

ry d6ng l6n 120 fj'tt6ng.

- Thgc hign dAy dri nghia vg COng bO tfrOng tin cho c6 d6ng kh6ng bi co quan nhd
, ,! l ,

nudc nhdc nh0 v0 vi phpm c6ng bO th6ng tin tr€n thi trulng chfng kho6n.

U Nhfing viQc citn tiln tgi:

- COng t6c nhdn su: Chua 6n itinh bQ m6y nhdn sU trong todn cdng ty do cdng tiic
tuyen dung chua dat theo kti hoach tuy6n dUng d5 dC ra.

- COng t6c ddo t4o, s6t hpch l6i xe: ViQc 6p dpng Th6ng tu 0412022ITT-BGTVT vdo
trong c6ng t6c quin l;i ddo t4o, srit h4ch l6i xe d6ldm 6nh hu&ng r6t ton t6i c6ng t6c quin
lf ddo tpo, s6t h1chlfii xe cta Trung tdm tir khdu tuy6n sinh, kh6u quin ly ddo t4o, sd

s6ch tdi liQu ghi ch6p di kdm vd tI[c biet ld c6ng tic t$p hu6n, hu6ng d6n dC Gi6o vi6n
ti6p cpn vdi c6ng t6c it6i m6i tl6 kfp thoi cflp nhpp phpc vp c6ng t6c gidng dpy cfing nhu
ch6p hdnh dring, dri ciic quy dfnh vC dao tao kii xe thuc hdnh tr6n ducrng. Do d6, giai
do4n dAu m6i tri6n khai cdn bd ngO n€n c6ng tdc quhnly, tli6u hdnh chua dugc t6t.

- Cdng t6c dU 6n: Chua hodn thdnh tht tpc Di0u chinh chri truong ddu tu Dg 6n sdn

t4p thpc hdnh l6i xe L{p Phuong Thdnh s6 2.

III. K6 ho4ch nilm 2023

L. MQt sii chi tiGu K6 ho4ch sin xudt kinh doanh nIm 2023

Don v!: rj, ding

TT Chi ti6u
Thgc hiQn

NIm 2022
K6 hogch
Nim 2023

TIng/giim so

varnilm 2022
(%)

t' Doanh thu thuAn v0 bdn
l\ . i
hdng vd cung cdp dich vp

235,4 307,7 30,71

Trong d6:

Doanh thu b6n hdng h6a
(kinh doanh thucrng m4i) 7I,2 57,7 -18,96

Doanh thu cung c5p dich
vp (ddo t4o, s6t hAch...) 164,2 250 \) )\

2 Lgi nhuOn trudc thu6 10,9 10 -7,41

J Lgi nhu4n sau thu6 9,6 8,9 -7,29

aJ Chia cO tirc (%) 5% 5%
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Cin cll xiv dune k5 hoach:

/ Ddi vfui hogt il\ng itdo tgo, stit hgch hii xe:

Do viQc 6nh hucrng tir thOng tu sO 0412022[ff-BGTVT ngity 22/0412022, viQc 6p

dpng th6ng tu mdi vdo gi6ng dAy v6n cdn nhi6u kh6 khdn, b5t cflp, t6m l)t hqc vi6n chd
chuong trinh hgc 6n <tinh mdi ddng hj. Th0m nta lugng hO so t6n tt ndm2022 chuy6n

sang khOng ddng ki5 nOn Ban ldnh d4o c6ng ty drinh gi6 6 thring dAu nim 2023 viQc tdng
truong hay ilQt biiSn doanh thu t4i linh v.uc ndy chua th6 tang cao. Doanh thu linh v.uc ndy

cria COng ty sE chri yiSu roi vdo qqi 3 vd quy 4 ndm 2023 rfumg cflng chua th6 ph6t sinh

<lQt bi6n trong nim. Si5 hgc vi6n dg kitin trong ndm sC t6t nghiQp lit:8.947 hgc vi6n (NAm

2022\d 12.536 hgc vi6n). Ti le LNTT cria linh v.uc ndy dg ki6n h 8 t'i d6ng, chitim l3,8yo
doanh thu cria linh v.uc ddo t4o, s6t h4ch l6i xe vd chi6m 80% t6ng LNTT cria C0ng ty.

/ Ddi vdi hogt il\ng thuong mgi:
\

Theo dinh hu6ng cria c6ng ty ndm 2023 thu he.p hopt dQng kinh doanh Quang ud}
Ddng, n6n c6ng ty chri yiSu tflp trung kinh doanh thdp xdy dpg vd sC tri0n khai phrit sinh\tl\
th6m mQt s6 m4t hdng mdi khric (du ki6n ld hdng Palet nhua - Cdng ty di ldm viQc 

"Urrl ;)jC6ng ty C6 phAn TQp dodn Nhga Binh Thufn rl€ nhfp hang Palet nhya vO brln vd phdn!,)r
ph6i trCn thi trucrng; mflt hdng ph6i th6p - C6ng ry dA ldm viQc dugc vdi Cdng ty TNHH /
NatsteelVina dt5 cung cAp ph6i th6p cho nhd m6y). Nhiing m4t hdng niry giltri tuyQt ct5i

dOu lon n6n doanh thu ctia ho4t dQng thuong mpi v6n chi6m ff trgng cao:81,2%otr6n t6ng
doanh thu. Linh v.uc kinh doanh thuong mpi vdn ld linh v.uc cpnh tranh cao tr6n thf truong
n0n bi6n lgi nhuQn cria linh v.uc ndy chua th6 vugt trQi. Ty le LNTT cria linh v.uc ndy ndm
2023 dV ki6n ld 2 fj ct6ng; chitim 0,8yo doanh thu kinh doanh thuong m4i (ndm 2022lil
0,52%) vd chi6m 20% tdngLNTT cria COng ty

2. K6 ho4ch hogt tlQng cria HQi tl6ng quin tri nim 2023

- TiCp tpc chi dpo, gi6m s5t, d6n ddc Ban TOng GiSm d6c thpc hiQn cric nhi6m vu,
chi tiOu k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh theo ctring Nghi quytit cria DHECD thucrng ni6n
th6ng qua.

- VC hopt d$ng ddo tpo, s4t h4ch l6i xe:

+ DAy mpnh c6ng tric marketing, phifi tri6n thi trudng phtit tririn th0m hqc vi6n 0
c6c virng l6n cfln nhu huyQn Quj,nh PhU - Thrli Binh, huyQn Vinh 86o - Hii Phdng
(gAn Co sd ddo t4o s6 3).

+ T[ng cudng dAu tu xe, thiiSt bi, 6p dung c6ng nghQ m6i nhim tu6n thri quy dinh
cria ph6p luQt vd ndng cao ch6t lugng ddo tao, s6t hach; Titip tpc git vfrng vi tri top
1 trong linh vuc ddo t4o, s5t h4ch l6i xe tai Hdi Duong vd quyiSt t6m dua c6ng ty tr&
thdnh dcrn vi ni€m ytit sO I tr0n TTCK ViQt Nam ve linh vr,rc Edo t4o vd s6t hach liii
xe.

9



- Da d?ng h6a s6n phAm trong linh vFc thuong mpi; M0 rQng k6nh ph6n ph6i s6n
phdm

- Gi6m s6t, chi d4o c6ng tdc xdy dung ki5 hopch tdi chinh nhim dpt dugc co c6u tdi
chfnh an todn, chi phi thdp, ddp ring kip thoi nhu cAu von cria ho4t d6ng san xu6t kinh
doanh vd dAu tu.

- Ti6p tuc cii ti6n vd hodn thiQn hQ th6ng qu6n tri nOi b0 phu hqp v6i quy dinh cria
phrip luflt, mO hinh cdng ty dpi chring vd tinh hinh ho4t rtOng kinh doanh thuc ta c1,a
Cdng ty.

- Xdy dung v6n h6a doanh nghiQp, xdy dpng chu6n mgc vd tdc phong ldm viQc
chuyOn nghiQp cho nguli lao dQng, n6ng cao hiQu qu6 ldm viQc.

- Cht trong, quan tdm d6n chinh siich ngudi lao dQng, ndng cao ch6t luqng ddo tpo
tuyiSn dung, chinh s6ch phric lgi xd hOi nhim <tOng vi6n khfch lQ ngudi lao clQng ph6t
huy, cdng hi6n vd g6n b6 l6u ddi.

- Ph6t triiin doanh nghiQp di d6i v6i b6o vQ mdi trucrng vd tr6ch nhiQm x6 hQi, d6m
b6o lgi ich cho c6c c6 d6ng.

TrCn ddy ld 86o ciio cta HQi cl6ng quin tri tBi EHDCE thulng ni€n n6m 2023.
HQi dong quin trf kinh trinh Eai hOi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua.

TM.HQI DONG QUAN TRI
CHI} TICH

(Dd w)

NGUYEN XUAN MANH
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cOwc ry c6 pnAN THT.IoNG MAr
v,q, sAN xuAr tAp pHtIoNc rH.qi,{H

ceNG HoA xA Hgr cuU rvcnia vrpr NAM
EQc Lgp - Tg Do - Hgnh phfc

---o0o---

Hdi Duong, ngiry _..... thdng 04 ndm 2023

---o0o---

r-EHDCD

rdrnixn
HQr ooNC CO DoNG THTIONG NrEN NAvr 2023

': Thang qua viQc tidp etc niamy& c6 phidu Lpr trhn so Giao dlch chting khodn)

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp sA SOtZOZOtgUt4 ngdy t7/06/2020;
- Cdn cilr LuQt Ch[mg khodn sii SltZOlOtgut4 ngiry 26/u/2019;
- Cdn cilr Nghi dinh sii t55/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 quy dinh chi ti€t thi hdnh mQt sii

diiu cila LuQt ch*ng khodn;

- Cdn c* Quy chd ni€m yAt rd giao dich chtbng khodn niAm y,!t ban hdnh kdm theo euy€t dinh
sii tZtgo-UOTV ngdy 3t/3/2022

- Cdn c* Eiiu lQ t6 chilrc vd hoqt dQng C6ng ty Co phdn Throng mqi vd Sdn xurit LQp
Phuong Thdnh.

- Cdn c* Nghi quyet oqt hQi ddng ca dang sti oztzozztNg-DHDcD ngdy 27/04/2022 ct)a
COng ty CO phAn Thuong mqi vd Sdn xurit LQp phuctng Thdnh.

Ngdy 2710412022, E4i hQi d6ng c6 ddng thudng ni6n ndm2022 cria C6ng ty C6 phAn
Thuong mai vd Sdn xu6t LQp Phucrng Thdnh (C6ng ty) da th6ng qua viQc dangl1; ni6m y6t
c6 phiOu cria Cdng ty tr6n So Giao dich Chtmg kho5n. Ngdy 26/0912022, C6ng ty dd thyc
hi6n nQp h6 scv ding ky ni6m y6t c6 phitiu tr6n Sd Giao dich Chimg kho5n rnini, ph5 H6
chi Minh (HosE) vd hd so ddng ky niom yct cinc6ng ty dang dugc HoSE thAm dinh.

. Hoi d6ng qu6n tr! Cdngty kfnh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng (EHECE) th6ng qua vi6c
titSp fi,rc tri6n khai ni6m ytit c6 phitiu LPT trdn Scy Giao dlch Chtmg kho6n ffraritr pfrA Ha
Chf Minh trong ndm 2023 vd riy quy6n cho HQi d6ng qu6n tr! thgc hi6n c6c tht ipc cin
thitlt, phir h-o. p vdi y0u cAu cia So giao dich Chring khoiin, Trung t6m Luu ky Chring
khoiin ViQt Nam vd c6c quy dfnh cria ph6p luat hiQn hdnh liOn quan di5n viQc chuy6n san
vd ddng ky ni6m y6t cria LPT.

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua.

Trdn trong chm on.l.

TM. HQI EONG QUAN TRI
CHU TICH

(Ed w)

NGUYEN XUAN MANH
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