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CONG TY CO PHAN SON A DONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S§: 004 /NQ-PHPCP Déc 14p — Tu do — Hanh phuc

TP. Hb Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2023

NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN SON A PONG NAM 2023
(V/v: Théng qua cdc ndi dung tai cudc hop Pai hji dong C6 déng thuong nién
lan thit 22 ndm 2023)

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SON A PONG

- Can ¢t Luat Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Qubc Hoi nudc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/06/2020;

- Can ct Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty Cb Phin Son A Péng da duoc sira d6i, bo sung
va duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién l4n ther 21 nam 2022 thong qua ngiy 22/04/2022;

- Can cir cac két qua biéu quyét tai cude hop DPHDPCD thudng nién ngay 22 thdng 04 nam 2023.

QUYET NGHI

Di(?u 1. Thong qua Béo cdo ctiia Hoi Péng Quan Tri Cong ty vé tinh hinh hoat dong va két qua san
xuat kinh doanh nam 2022 (chi tiét tai tai liéu nghi sy dinh kém) .

Trong d6 : -Téng doanh thu nim 2022 . 587.390.224.936 d
- Loi nhuén trudc th}lé ; 50.337.527.224 4
- Loi nhuén sau thué : 40.046.140.679 d

(Pai Héi dong y vdi ty 16 100 % trén téng s6 c¢6 phdn biéu quyét)
Piéu 2. Thong qua D& an K& hoach SX-KD nam 2023 (chi tiét tai tai liéu nghi sw dinh kém)

Trong d6 : - Tong doanh thu theo ké hoach nam 2023 :  500.000.000.000d
- Loi nhudn trudce thpé : 45.000.000.0004d
- Loi nhuén sau thué : 36.000.000.0004

(Pai Hpi dong y vdi 1y Ié 99,99% trén tong s6 c¢é phan biéu quyét)
Piéu 3. Théng qua Béo céo-hoat dong ciia Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p trong Uy ban kiém
todn tai cudc hop PHDCD thuong nién nam 2023 (chi tiét tai tai liéu nghi su dinh kém) .

(Pai Hpi dong y véi ty 1é 100 % trén tong s6 c6 phdn biéu quyét)
Bleu Diéu 4. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 da duoc I(lem toan boi Cong ty TNHH Dich vu tu
van tai chinh ké toan va kiém toan phia nam (AASCs) (chi tiét tai tai liéu nghi su dinh kém).

(Pai Hai dong ¥ vdi ty 1é 100% trén tong s6 c¢é phan biéu quyét).

Diéu 5. Théng qua To trinh vé& phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2022 va ké hoach phan phdi loi
nhudn nam 2023.
1. Phuong 4n phén phéi lgi nhun nam 2022 bao gom:

- Loi nhudn sau thué nam 2021 chuyén sang: 22.000.000.000d

- Loi nhufin sau thué nim 2022: 40.046.140.679d

- Lai sudt co ban/01 ¢b phiéu (EPS): 1.738d

* Loi nhudn sau thué duoc phéan phéi: 62.046.140.679d

Trong do:

- Chi tra ¢6 tire nam 2022 1a 17.00%/VDL : 39.167.745.0004
Chi dot 1/2022 ( ngay 20/06/2022): 11.519.925.000d¢ (Ty l&€ 05.00%/VDL )
Chi dot 2/2022 ( ngay 14/11/2022): 13.823.910.000d (Ty 1& 06.00%/VDL )
Chi dot 3/2022 ( ngay 15/03/2023): 13.823.910.0008 (Ty 1€ 06.00%/VDL )

- Lap quy Quy dau tu phat trién: Khoéng lap quy.

- Lot nhuan con lai chuyen sang nam sau: 22.878.395.6794d
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2. K& hoach phan phdi loi nhuén sau thué nam 2023:
K& hoach tai chinh nam 2023 cia CTCP Son A Dong nhu sau:

- Doanh thu: 500.000.000.000d
- Chi phi: 455.000.000.0004
- Loi nhuén trudce thué: 45.000.000.0004
- Loi nhuén sau thué: ' 36.000.000.000d
- Li sudt co ban/01 cb phiéu (EPS): 1.563d

+ Chi tra cb tic bing tién mit tdi thiéu: 20%/VBL
(Pai Hpi dong ¥ vdi ty 1 100 % trén téng s6 cé phan biéu quyét).
Piéu 6. Thong qua To trinh vé tlen thu lao HPQTva tién thuéng cho HPQT, Ban diéu hanh khi thuc

hién hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh.
L. Tién thu lao H6i Pdng Quan tri ndm 2022:

Thu lao Hoi déng Quan tri: 71.000.000 ddng/thang (07 nguoi)
Trong do:

- Chu tich: 14.000.000 ddng/thang

- Céc thanh vién khac: 9.500.000 dong/thang

Tong codng tién thit lao HDQT ndm 2022 la: 852.000.000 dong (Tdm irdm nam muwoi hai triéu dong
chan)

IL Tidn thit lao Ho6i Ddng ' Ouan tri va tién thuéng cho HDQT, Ban didu hanh hoan thanh ké hoach

nam 2023:
1. Tha lao Hoi ddng Quan tri : 72.500.000 déng/thang (07 nguoi)

Trong do:
- Chu tich: 14.000.000 ddng/thang
- Phé Chu tich: 11.000.000 déng/thang
- C4c thanh vién khéc: 9.500.000 dong/thang .
Téng cong tién thi lao HDQT nidm 2023 la: 870.000.000 ddng (Tdm trdam bay muois
triéu dong chan). od
O

2. Tién thudng cho Héi ddng Quan tri va Ban diéu hanh khi thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat ]
kinh doanh: Véi sb tién thudng: 3% loi nhuan sau thué, va néu vuot ké hoach s& duoc thudng bé *
sung 3% loi nhuan sau thué phén vuot ké hoach. D,

(Pai Hoi dong y véi 1y 16 100 % trén 16ng $6 co phan biéu quyét).
Diéu 7. Thong qua To trmhlve viéc Sira d6i, bd sung Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty
(chi tiét tai tai liéu nghi sw dinh kém) .
(Dai Hoi dong ¥ voi 1y 1¢ 83,97 % trén tong s c6 phan biéu quyét)
Diéu 8. Thong qua To trinh vé viéc Lua chon Cong ty kiém todn doc lap Bdo cdo tai chinh nim

2023. Chon Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan phia nam (AASCs) de
thue hién viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty.

(Dai Hoi dong y véi ty 1é 89,08 % trén 16ng 56 co phdn biéu quyét)

B{éu 09. Nghi quyét nay duoc Dai Hoi Pong C6 Dong thudng nién lan tha 22 nam 2023 Céng Ty
Cb Phan Son A Pong théng qua ngay 22 thang 04 nam 2023.

T™. BAI HOI PONG CO DONG
- PEEA

Noi nhén :

- C6 déng Cong ty
- HbQT, UBKT

- -Ban TGD

- Luu. \g yen Thl Nhung
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CONG TY CO PHAN SON A PONG

\ _BIEN BAN CUOQCHOP
PATIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN 22 - NAM 2023

Tén Céng ty: Céng ty C6 phdn Son A Péng

Pia chi tru sé chinh: 1387 B&n Binh Pong — Phudng 15 - Quin 8 - TPHCM
S& gidy CNPKDN: 0302066222, (ding ky thay d6i lai 1dn thy 10).

Ngay cap gidy CNDKDN: 18-05-2022

Noi ding ky: Sé K& hoach va ddu tu TPHCM

{Thdi gian — dia diém : 09h15 ngay 22 thdng 04 nim 2023 tai Hoi trudng Nha mdy Céng
ty C8 phian Son A Péng — KCN Hai Son, Ap Binh Tién 2, x4 Bic Hoa Ha, Huyén Dic
Hoa, Tinh Long An.

A. Thanh phan tham du

T4t c4 ¢ dong ciia Cong ty CS Phin Son A Pong dugc quyén tham dy theo quy dinh tai
Diéu lé Cong Ty.

B. Néi dung :
Xem xét, thdo ludn va bi€u quyét cic Bdo cdo va To trinh tai Pai Hoi .
Sau phin nghi thitc khai mac. Thay mit Ban t8 chiic, Ong Phan Hoang Bdo tuyén bd 1y do
va gidi thiéu khdch mdi, déng thdi thdng qua bién bdn clia Ban ki€m tra tw cdch c6 dong
nhu sau :
Téng s6 ¢6 dong nim gitr 18.506.984 c¢d phin, bao gém sd hitu ¢4 nhin va duge dy quyén,
chiém ty 1é 80,33%. (Liic 08.00h; tai thdi di€m khai mac Pai Hoi, cdn ¢t bién bdn cia Ban
ki€m tra tuf cich c6 dong).

(Danh sdch c6 déng tham dy Dai héi dinh kem)
Cin ctf vio Khodn 1 Piéu 19 cia Piéu 1é 8 chitc va hoat dong ciia Cong ty CP Son A
Péng “ Cudc hop PHPCP dugc tién hianh khi ¢ s6 ¢8 dong tham du hop dai dién trén
nim mudi phin trim (50%) t6ng s6 phiéu bi€u quyét”. Ban td chic tuyén b6 DPHPCD
thudng nién 1an thit 22 nim 2023 dd di€u kién ti€n hanh.

® Chii toa doan citia Pai héi bao gém:

1. Ba Nguyén Thi Nhung — Chd tich HPQT Chu toa
2. Ong Tran Bitu Tri — Phé Chi Tich HPQT Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Minh Sdu - CT fly ban ki€m todn Thanh vién.

Chi toa doan dé ¢t Thu ky doan, Ban kiém phiéu va dugc Pai hoi thong qua véi thanh phan
nhu sau:
® Thu ky doan :

1. Ong Huynh Thanh T4m - Thu ky Céng ty

2. Ong Ng6 Ludng Trong Hi€u - Thanh vién Ban ki€ém todn néi bd
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= Ban kiém phiéu :

1. Ong Phan Hoang Bdo Trudng Ban
2. Ba Nguyén Thi CAim Loan’  Thanh vién
3. Ba P46 Thi Thanh Thédo Thanh vién
4. Ba Nguyén Thuc Thanh Thanh vién
5. Ba LAm Nha Uyén Thanh vién.

« TRINH BAY NOI DUNG - THAO LUAN.

L. Trinh bay ndi dung:

1. f)ng Tran Biu Tri — Phé Chi tich HPQT thay mat Chu toa doan bao céo:

- B4o cdo ctia HPQT vé tinh hinh hoat dong & k&t qua SX — KD nidm 2022 (Tai liéu dinh
kem).

-Pé 4n K€ hoach SX-KD nim 2023 (Tai liéu dinh kem).

2. Ba Nguyén Thi Minh S4u — Thanh vién HPQT ddc ldp bdo cdo:

_ Bé4o cdo clia Thanh vién HPQT d6c 14p trong UBKT tai cuéc hop PHPCD thudng nién
nim 2023.
(Tai liéu dinh kem).

3. Ong Lé Pinh Quang - Thanh vién HPQT thay mit Chi toa doan doc:
- T3 trinh Pai hdi Phuong 4n phan phdi 1gi nhudn nim 2022 va K& hoach phén phdi 1gi
nhuin nim 2023.
(Tai liéu dinh kem);
_T& trinh v& tién thd lao HPQT va tién thudng cho HPQT va Ban diéu hanh khi thuc hién
hoan thianh k& hoach sdn xuit kinh doanh.
( Tai liéu dinh kém);
- T§ trinh vé viéc stta ddi, b6 sung Piéu 1€ t8 chic va hoat ddng clia Cong ty.
(Tai liéu dinh kem),
4. Ba Nguyén Thi Minh Sdu — Thanh vién HPQT doc lap doc:
- T§ trinh vé viéc Iva chon Céng ty ki€m todn doc lap bdo cdo tai chinh nim 2023.
(Tai li¢u dinh kem)
II. Phin phit bi€u, déng gép ¥ kién clia ¢ dong va tra 10i cia Chi Toea doan (thdo
ludn):

1. Phat biéu déng gép ¥ kién ciia co dong va tra 16i_ciia Chii toa Doan:

- Cb dong Duong Thi Thuy Huong: ¥ kién phan dnh vé cac mbi quan hé trong diéu hanh hang
ngay tai Cong ty trong thoi gian qua ( ¢6 ban phan anh gdi dén Dai hoi ).

- Ong Tri : Thay mat Chu toa doan ghi nhéan y kién ctia Ba Huong va s& xem x¢ét lai viéc nay.

- CH dong Nguyén Thi Cén: Qua tai liéu béo cdo nam 2022, To6i thdy déang ming trong bbi
canh khé khéan hién nay, didu do6 cho thiy chung ta di cung nhau vugt qua kho khén dé co két

qua nhu vay.
Cho T6i héi 1a viéc chuyén san giao dich tir sin UPCOM sang san HOSE hi€n nay da thuc

hién dén dau rdi!
Trén bao cdo Tai chinh c6 khoan gai tiét ki¢m 140 ty, ma Téi thdy D& 4n ké hoach kinh (doanh

ndm 2023 khong co m& rong kinh doanh, theo y kién ctia T6i thi (1) chia cb tc cho co dong
(2) tang vbn diéu 1&.

- Ong Quang — Thanh vién HDQT(TVHPQT): Thay mat cho HDQT Téi xin tra 101 v kién cua
¢ dong Nguyén Thi Can
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V& viéc chuyén san giao dich tir san UPCOM sang san HOSE, trong qua trinh lam hd so dé
chuyén sang san HOSE dang bi vudng mic & chd Piéu 1€ td chirc va hoat dong cia Cong ty
chua thay do1 hd so chua du do ché Ban diéu hanh lién quan dén Thanh vién HPQT. Sau Pai

hoi nay sé tiép tuc trién khai va s&nhanh chéng hoan tat.

V& khoang goi tiét kiém 140 ty, sb tién nay 1a do minh tich liiy truéce diy tir viéc chia cb phidu
thudng, qué trinh dAu tu Nha mdy khiu hao, quéan 1y tdn kho, quan 1y céng ng.

- Cb dong Pham Hiép: Vén @& didu hanh cta Céng ty 1am viéc rét day du, béo céo rat 16 rang.
T6i tin tudng toan bd lanh dao cia ching ta.

- C dong Nguyér} Thi Cdm Lé: Theo béo céo thi Téi th:?iy tién nhan rdi, Tbi cling déng ¥ véi ¥
kién 1a nén chia c¢6 tic cho co dong.

- Ong Quang: Vé viéc chi tam ing ¢ tirc nam 2023, HPQT ching tdi cling di ban bac nhidu
va cling dwa ra chi truong 1 sap t6i ddy loi nhudn lam ra bao nhi€u thi chia by nhiéu, s&

khéng tich 1y nhu trude day.

- C6 d6ng Nguyén Nhat Huy: Trong nim vira qua thi ching ta cling da nghe nhiéu vé truc tric
cia cadc Ngén hang, viéc gbi s tidn tiét kiém 16n nhu vay thi Ban diéu hanh c6 nghi t6i rui ro

khong?

V& viée chuyén qua san HOSE cho Téi héi 13 khi nao ching ta niém yét? ai s& 1a ngudi chiu
trach nhiém viéc nay? Va ai s€ 1a ngudi gidi trinh.

- 0. Quang: V& thit tuc 1én san HOSE chi con thiéu dang ky kinh doanh, do lién quan dén Piéu
16 tb chirc va hoat dong cua Cong ty, va sau Dai hdi s& thong qua vi€c stra ddi Pidu 1& chic

chén s& hoan tit.

Con Ve viéc lra chon Ngéan hang dé goi Tiét kiém, Ban diéu hanh cia ching téi cing da can
nhéc rit k§ cho viéc nay, ching t61 chon ngén hang Sacombank vi hién nay Ngan hang nay rt
uy tin va dugc niém yét trén san HOSE, nén Quy ¢6 dong an tdm vé viéc nay.

- po dong Nguyén Nhat Huy: Toi d@ nghi giai thich v& sb tidn gdi tiét kidém 140 ty va muc chi
c0 tirc toi thiéu ndm 2023 Tdi d€ nghi phai hon 12%.

- Ba S4u — Thanh vién HDQT doc lap: Vi€c giai trinh s6 tién tiét kiém 140 ty thi sau cudc hop
nay UBKT s€ lam rd rang va s€ giai trinh khi c6 yéu cau.

- Ong Tri: Toi @& nghi mirc chi cd tirc 12 chi hét khéng giit lai.

- Ong Quang: T6i @& nghi mc chi cd tire t6i thiéu ndm 2023 13 20%/ vn gop.

- Ong Tri: P& nghi bHDCD cho y kién bidu quyét vé viéc stra ddi lai mutc chi cb tic t6i thiéu
nam 2023 12 20%/ von gbp.

Can ctr vao két qua bidu quyét, 100% cb dong tham du ddng ¥ véi y kién trén.

II1. Phan bi€u quyét cdc bio cdo va td trinh:

Ong Phan Hoing Bio Trudng ban ki€m phiéu phd bi€n thé thifc ghi thé bifu quyét, dé
bifu quyét 8 van dé theo ndi dung dudc néu tai thé biéu quyét va duge cdc ¢8 déng bd
phiéu kin.

(C8 d6ng bd phiéu biéu quyét — Nghi gidi lao — Ban ki€m phi€u ki€m phi€u biéu quy&t)
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+ K&t qud bi€u quyét:
Cong b6 két qua bidu quyet Vao lac 11h55, Tong cong 19.418.257 CP trén 23.039.850CP co
mdit tai thoi diém biéu quyét chiéri 1y 1€ 84,28 %.

C& dong dong ¥ théng qua cdc ndi dung sau:
(Pinh kém bién bdn kiém phiéu)

1. B4o cdo clia Hoi déng Quan tri Cong ty vé tinh hinh hoat déng va két qua sdn
xuét kinh doanh nam 2022.

( Pai hoi ddng ¥ véi 16 100% trén t8ng s8 8 phin bi€u quy&t).

2. P& 4n k& hoach sdn xuit — kinh doanh nam 2023.

( Pai hoi ddng ¥ véi 16 99,99% trén tong s6 c6 phin bi€u quyét)

3. Bdo cdo cda Thanh vién HPQT doc lap trong UBKT tai cuéc hop PHDCD
thudng nién nam 2023.

( Pai hoi ddng ¥ v6i 16 100% trén téng s6 ¢d phan bi€u quyét)

4. Bao cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém todn .

( Pai hdi déng ¥ v6i ti 16 100% trén téng s& ¢d phan bi€u quyét) ‘

5. T¢ trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuén ndm 2022 va k& hoach phan phdi lgi™\
nhuin nam 2023.

( Paihoi dong ¥ véitilé 100% trén tdng s& ¢6 phan bi€u quyét)

6. T trinh vé tién thi lao HPQT va tién thudng cho HPQT va Ban diéu hanh kh1 2
thyc hién hoan thanh k& hoach sdn xuit kinh doanh.
(Paiho6i dong y véiti 1é 100% trén tdng s6 c6 phan bi€u quyét)

7. T§ trinh vé viéc s¥a déi, bd sung Piéu 1¢ t& chic va hoat dong clia Cong ty
( Pai hoi ddng § vdi 16 83,97% trén tdng s6 c6 phan biéu quyét)

8. T trinh vé viéc Iua chon Cong ty ki€m todn ddc lap bdo cdo tai chinh ndm
2023, chon Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh k& todn va ki€m todn phia
nam (AASCs) @€ thuc hién viéc ki€m todn bdo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong
ty. '

( Pai hoi ddng ¥ véi i 16 89.08% trén t8ng s6 c8 phan biéu quyét)
C. Phin théng qua du thde Nghi quyét Pai Hoi:
Ong Huynh Thanh TAm, thay mit Thu ky doan doc toan van dyu thdo Nghi quyét trude
Dai Hoi va di duge Pai Hoi Pong ¢6 d6ng nhat tri théng qua.

Dai Hoi k&t thic va b& mac ldc 12h30p ciing ngay./

Thi ky doan

Huynh Thanh Ta‘m----m ......
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CONG TY CO PHAN SON A BONG CONG HOA XA 1IOI CHU NGHIA VIET NAM

DAI HOI DONG CO BPONG THUONG Péc lap — Tu do — Hanh phiic
NIEN LAN 22 NAM 2023
BIEN BAN KIEM PHIEU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 22 NAM 2023
Ho6m nay lac. . Js. .. O0....ngay 22 thang 04 nam 2023, ching t6i gdm:

1. Phan Hoang Bao Trudéng ban
2. Nguyén Thi Cam Loan Thanh vién
3. D6 Thi Thanh Thao  Thanh vién
4. Nguyén Thuc Thanh  Thanh vién
5. Lam Nhi Uyén Thanh vién

Dugc Dai hoi dong ¢ dong 1an tht 22 nam 2023 bau vao Ban klem phiéu dé tién hanh kiém phiéu
céc van dé duoc dua ra ldy v kién tai Dai hoi.

Ban kiém phiéu da thuc hién dédy di nhiém vu ctia minh va nhét tri 14p bién ban nhu sau:

- Tbng sb c6 phan cé quyén biéu quyét dugc tridu tap vé du dai hoi la

ol .’)...O.J.C?. 83Q........ ¢b phan
- Tong so co phan tham du dai hoila: .. L9.4 .‘3.-9?.5..7 ....... cb phan dat.. £4.48...%
- Téng sb cb phan tham gia biéu quyét 1a: A9.418. 45% . ......... cd phan,

dat..RA,2 %....%

Céc van d¢ phai bicu quyét va két qua kiém phicu:

1. Bao céo tinh hinh hoat déng va két qua san xut kinh doanh nam 2022.

- Tdng s6 cb phin tham gia biéu quyét : 1941 L0T........... ¢ phan

-S6 cb phan ddng y : .19.4.08..45.T........ cO phan, dat....AD....... %

- 86 ¢6 phan khong dong y : ......... QD iieeiens o phéan , dat.....Q........ %
- S6 ¢b phén khong ¥ kién (phiéu tring) : ........... Q0. o vunn cd phén ,
dat...... Gl %

Két qua: Bo cdo tinh hinh hoat dong va két qua san xuét kinh doanh nam 2022 dugc théng
qua, chiém ty 1¢ ..... L » . %

2. Dé an ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023.

- Téng sb cb phan tham gia biéu quyét : ... 9. 4)%8.29% ... ¢ phin

- 86 ¢b phan ddng ¥ : ..19..298...L5%......... cd phan, dat...97,9Q....%

- 86 cb phan khong dong ¥ : ... 0. 80 ...oeeeeen.. cb phéan, dat.....Q,L.....%
- $6 ¢6 phan khéng y kién (phiéu tring) : ........... O 55 i sevmus s co phén ,




Két qua: Dé 4n ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 dugc théng qua, chiém ty 1¢

L8 %

3. Bdo céo tai chinh nam 2022 (da dugc kiém toan).

- Téng sb cb phan tham gia biéu quyét: ../19.419..254........ cb phéan

-Sb cdphin dong ¥y : .LDAIL. 05 ... cd phan , dat.... {C0....... %

- S6 ¢6 phan khong dongy:........ (€] TP cd phén , dat...... s 6 e %
- S6 cb phin khong vy kién (phiéu trang) : ..... L T — co phén ,

4. Bao cdo cua Uy ban kiém toan vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nim 2022.

- Tbng s cb phin tham gia biéu quyét : ... (9. A% . 227...... ¢ phan
-Sécdphan dong ¥y : .. 1941245 ... c¢b phan , dat...200........ %

- 86 ¢b phan khong ddng y ..o (4.0 N cb phan , dat...... i S %
- S6 ¢b phan khong vy kién (phiéu trang) 1 ......! O s ¢ phén ,

dat....... o - %

Két qua: Bao cio cia Uy ban kiém toan vé& tinh hinh hoat déng ctia Cong ty ndm 2022 dugc
thong qua, chiém ty 18 ....100....... %

5. To& trinh Dai hoi vé viée stra doi, bd sung Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

- Téng s6 cb phan tham gia bidu quyét : .. A9.41%.d5%........ cO phan

- 86 cb phin dong ¥ : . 46. 205.65D......... ¢ phén , dat....82.9%...%

- 86 cb phin khong dong ¥ : .. 2. 114 . 6OH ... cb phén , dat... 16.,02...%
- $6 ¢b phan khéng v kién (phiéu tring) : ........ @10 ¢ phan ,

Két qua: To trinh Dai hoi vé viée sira ddi, bd sung Didu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty
duoc thong qua, chiém ty 1€ ... 2.2,9.3....%

6. To trinh Pai hoi vé& phuong 4n phéan phéi loi nhuin nim 2022 va ké& hoach phén phéi loi
nhudn ndm 2023.

- Téng s6 cb phan tham gia biéu quyét: .19.418.45%.......... ¢ phén

- S6 cbphin dong ¥ : ..16..R20..6&5...... cd phén , dat..26.61....%

- 86 cb phin khong d@ong ¥ : ... 4.98 1. 544 ... cb phan, dat....12.22..%
- 86 ¢b phan khéng y kién (phiéu tring) : ........ A ¢d phan ,
dat........ O...... %

Két qua: To trinh Dai hoi vé phuong 4n phén phéi loi nhuan nam 2022 va ké hoach phén phbi
loi nhudn nim 2023 dugc théng qua, chiém ty 1& ...86,614....%

7. T& trinh Dai hoi v& tién thu lao HDQTva tién thuéng cho HDQT & Ban diéu hanh khi
thue hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.
- Téng s6 ¢ phan tham gia biu quyét : ..19.4)%..4.51........ cd phén
-S6 coHphin dongy : ...49..4/8..4.57..... cO phan, dat.... A00....... %
- 86 ¢b phan khong ddngy : ......... o > N cb phin, dat.....Q......... %



- S6 ¢b phan khong v kién (phiéu trang) : ............0%........... cb phén ,

Két qua: T trinh Dai hoi vé tién thi lao HDQTva tién thudng cho HPQT & Ban diéu hanh
khi thye hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 dugc thong qua, chiém ty 1¢

8. To trinh Dai hoi vé viée lua chon Cong ty Kiém toan doc lap Béo céo tai chinh ndm 2023

- Tong s6 ¢6 phan tham gia bicu quyét : .19 . 41K .L8%........ cd phén

-S6 cHphindong y : ..4%.491. 9U......... cd phén , dat.. 89,0%....%

- S6 cb phin khéng ddng v : ... 4. 318..22L........ cd phan , dat.....& %D...%
- S6 ¢b phan khong y kién (phiéu trang) : ..... AOK . RIS......... c¢d phén ,

Két qua: To trinh DH vé viée lua chon Cong ty Kiém toan doc l1ap Béo céo tai chinh nim
2023 dugc théng qua, chiém ty 18 .82, 0.%....%
Bién ban dugc 1ap thanh 02 ban va luu vao ho so dai hoi
Lam tai Cong ty Cd phan son A Dong, lic.. Ad.5.1.5......Ngay 22 thang 04 ndm 2023
Thanh vién
Trudng ban kiém phiéu
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
" Poc lap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I.TINH HINH - PAC PIEM:

Nim 2022 13 mét nam diy bién dong va co nhidu théch thirc dbi véi kinh té thé gidi noi
chung, cling nhu Viét Nam noi riéng. Nén kinh té trong nudc tuy phuc hoi nhanh hon so vdi thé
gi6i nhung nén tang phat trién van chua bén vitng do nhitng bat 6n vé kinh té chinh tri x4 hoi.

Theo s6 liéu tir Tong Cuc Thong ké, ting trudng kinh té nim 2022 phuc hdi tich cuc véi toc do
tang GDP dat 8,02% cao nhét trong giai doan 2011 -2022, cac hoat dong san xuét kinh doanh dén
ldy lai da tang trudng, chinh sach phuc héi va phat trién kinh té — xd hoi ctia Chinh phu da phat
huy hiéu qua. Trong muc téng chung cua toan nén kinh té, khu vuc néng, 1am nghiép va thiy san
ting 3,36%, dong gop 5,11% vao téc do tang tong gié tri ting thém cua toan nén kinh t&; khu vuc
cong nghiép va xdy dung tang 7,78%, dong gop 38,24%; khu vuc dich vy tang 9, 99%, déng gop
56,65%. Trén co so cac yéu td hd tro ting trudng bao gbm ticu ding noi dia, hdi phuc hoat dong
san xuét ché bién ché tao, cac hiép dinh thuong mai tu do va su quay lai ctia dong von FDI,
Chinh phu Viét Nam da ddt muc tiéu ting truong cho ndm 2023 khoang 6,5%.

Nzm 2022, trong boi canh ap luc lam phét toan cau ngay cang ting cao, gla nguyén nhién vt
lidu dAu vao cho san xuat, gia cudc van chuyén lién tuc ting 1am cho chi so gia tiéu ding (CPI)
binh quén nim 2022 cta Viét Nam tang 3,15% so v6i ndm 2021. Lam phét co ban binh quan
niam 2022 tang 2,59% so vdi nam 2021, thap hon mic CPI binh quan chung (ting 3,15%).

Ty gi4, mat bang 1ai sudt bién dong rat 16n so voi céc ndm, tuy vy lam phét duoc kiém soat, thi
trudng tién té va hoat dong ngan hang dién bién tich cuc.

Nganh cong nghiép va xdy dung dang ¢6 diu hiéu phuc hdi, 1am déng lyc ting trudng cho nén
kinh té trong thoi gian tdi.
Vi nhimng ¢b ging vuot qua giai doan kho khin nhat dugc su chi dao hop ly va kip thoi cua

Hoi dong quan trj, Ban Téng Giam dbc cung véi su nd luc cla toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty, da gop phan tac dong tich cuc va mang dén két qua SXKD cfing nhu su phat trién cla

Cong ty trong nam 2022.

II. CAC BIEN PHAP VA TO CHUC THUC HIEN TRONG SAN XUAT - KINH DOANH
NAM 2022:

Dé thuc hién ké hoach nam 2022 Céng ty dé ra céc bién phép va t6 chirc thuc hién nhu sau:
I. Ra sodt va ban hanh lai chinh sich ban hang dbi véi hé théng dai Iy va nha phan phoi dé ph
hop véi tinh hinh hién nay cua Cong ty.

e s L LR T s et
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11.

12.

Phan chia lai thi trudng khu vyce tidu thu sin pham cho hé théng dai ly va nha phan phéi
nhim khéc phuc tinh trang mua ban chdng 14n pha gi4 1an nhau gy rdi loan thi trudng kinh

doanh
Mo rong va phat trién thi truong tiéu thu san phim nhim tim kiém céc khach hang méi de
tang doanh thu ban hang cho Cong ty.

Tiép tuc san xuét kinh doanh san pham truyén thong theo huéng chéat luong cao c6 gid ban
canh tranh ma cdc nam trudc da thuc hién.

Duy tri va thuong xuyén viéc cham séc khach hang, c6 chinh sach khuyén khich, uu dai hop
ly d6i v6i nhitng khach hang 1au ndm cling nhu cac khach hang mai.

Thuc hién chuong trinh quang cao theo ké hoach hang nam dé quang ba thuong hiéu cac san
pham cua Cong ty & cac cura ngd ra vao thanh phd va céc tinh 14n can.

Chu trong vé cong tac tuyén dung, dao tao doi ngfl ban hang dé nang cao tinh chuyén nghiép
hon nham phuc vu cho viéc kinh doanh ctia Cong ty.

Xdy dyng lai cac bién phap quan Iy hang tdn kho nhim han ché hang hoa qua han sir dung
hodc 151 thoi din dén phai thanh ly hiy bo gdy thiét hai dén tai san Cong ty.

Ban hanh quy ché chi tiéu noi bd nham kiém soat, quan ly cac khoan chi tiéu trong toan Cong
ty nhim han ché phat sinh c4c chi phi khong can thiét dé tang hidu qua SXKD.

Thudng xuyén chi trong cong tac quan ly san xuét dé kiém so4t chit ché vé tiéu hao nguyén
vit lidu trong qué trinh san xut nham tiét giam chi phi ha gia thanh san pham.

Sép xép co cdu lai cac phong ban chirc ndng cho phu hop véi tinh hinh hoat dong Cong ty de
mang tinh chuyén mén cao hon nhdm nang cao hiéu qua chat lugng nhén vién, ting ning sudt
lao dong va ting thu nhap cho nguoi lao dong.

Thuc hién va diéu chinh chinh sach nhén sy, tién luong cho phu hop va héd trg cho ngudi lao
dong kip thoi trong thoi gian khong c6 viée ]am nhim dam bao thu nhap cho nguoi lao dong
dat murc song tdi thiéu trér 1én dé gitr chan nguoi lao dong tiép tuc lam viéc véi Cong ty.

ILKET QUA HOAT PONG NAM 2022

I Két qua sin xudt - kinh doanh:

1.1 Cdc chi tiéu ké hoach chii yéu:




cONG TY cO PHAN SON A PONG

Dai hoi dong c6 dong thwong nién

Cac chi tiéu da duoc thue hién nhu sau

lan thir 22

PVT: 1.000 dong

STT Chi tiéu Thue hién 2021 Kézgggd‘ Thyc hién 2022| 0 12 truong
2022/2021 TH/KH
Gia tri téng san lugng 161.816.038 183.836.400 217.582.422 34,46% 18,36%
2 Téng doanh thu 414.641.967 550.000.000 587.390.223 41,66% 6,80%
Doanh thu SX chinh 414.641.967 587.390.223
Doanh thu KD khéc =
No&p ngén sach 25.585.901 30.909.000 31.429.823 22.84% 1,69%
4 |Thu nhdp doanh nghiép
Loi nhuan trudc thué 62.105.545 60.000.000 50.337.527 -18,95%| -16,10%
Loi nhuin sau thué 49,583.636 48.000.000 40.046.140 -19,24% -16,57%
5 |Uu dai thué
6 |Tdng lao dong b/q (ngudi) 155 165 146 581%|  -11,52%
7 |Luong thuc hién b/q (thdng) 11.096 15.278 18.438 66,17% 20,68%
8 |Trich khdu hao co ban 14.375.287 11.737.233 11.664.375 -18,86% -0,62%)|
9 |PAu tu mua sim TSCD 1.828.972
Trong d6: Dau tu TSCP d& dang Z
1.2 Hiéu qud kinh té - tai chinh:
Hiéu qua str dung von trong san xuét — kinh doanh nam 2022
STT Hang muc PVT Tlf;;"-’“ Thye hién 2022  Ghi chi
| |Téng gi4 trf tai san trén s sach 1000 d 330.930.226 358.503.421
2 |Von gop ciia cd dong . 1000 d 230.398.500 230.398.500
3 |Nguén vén chi s hitu (CSH) 1000 d 278.065.560 274.335.986
4 |Mic ting tich liiy vén CSH % 3,60% -1,30%
5 | Ty suét loi nhuan trwée thué/ doanh thu % 14,98% 8,57%
6 |Ty suét loi nhudn sau thué/ doanh thu % 11,96% 6,82%
7 | Ty suét loi nhudn sau thué/ tong taisan % 14,98% 11,17%
8 |Ty sudt loinhuan trude thué/ tong taisan % 18,77% 14,04%
9 [Ty suét loinhudn sau thué/ von CSH % 17.83% 14,60%
10 |Ty sudt loi nhudn sau thué/ von gop % 21,52% 17,38%
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2. Tinh hinh tai chinh Cong ty:

Can ctt Bdo cdo Tai chinh nam 2022 tinh dén hét ngay 31.12.2022 da dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH Dich vu Tu vén Tai Chinh va Kiém toan phia Nam (AASCS) ngay 21/02/2022 va trén
co s0 tam tinh nghia vu ndp thué theo quy dinh hién hanh, tinh hinh tai chinh Céng ty dugc ghi
nhén nhu sau:

STT Chi tiéu VT | Thyehign2021 | hgzcztham Thure hién 2022
| |Téng gi4 tri tai san trén s6 séch 1000 d 330.930.226 358.503.421
2 |Ngudn von chi s hiru (CSH) 1000 d 278.065.560 274.335.986
3 |Von dau tu chil s hitu 1000 d 230.398.500 230.398.500
4 |No phaitra trén tong ngudn von % 1597%)| Toida40% 23,48%
5 |Ng phai thu trén Téng Taisan % 17,68% Téi da 30 % 23,00%
6 |Ngudn vén CSH trén Tong ngudn von % 84,03%| T6i thiéu 60 % 76,52%
7 |Ting truong tich liy von CSH % 3,60%| Téi thiéu 5% -1,30%
8 |Kha ning thanh toan no ngén han Lin 5,12 2,50 3,66
9 |Han mic vay von luu dong thuomg xuyén 1000 d 1.200.000 -

3. Hoat dpng ciia Hji dong quan tri (HPQT):
_ Trong nam 2022, HDQT da tién hanh 04 cudc hop dinh k¥ va cac cudc hop bat thudong khac
dé triéu tip t6 chirc PHCP thuong nién 2022.
HDQT da thuc hién céng viéc quan ly chung cua Cong ty nhim dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh dat hi¢u qua va ding theo quy dinh cua phép luat. Céc hoat dong cua HPQT dién ra
déu tuén tht ding theo quy dinh cta Dicu [€ vé chitc ning — nhiém vu cua HDQT.

A. Cac nghi quyét va quyét dinh cia HPQT trong nim 2022, Trong do:
C6 08 nghi guyét bao gém:
. Théng qua két qua SXKD quy 4 ndm 2021
. Chét danh sach tham du PHPCPD thuong nién nam 2022 va tam tng cd tic dot 3.2021
. B4 nhiém c4c chirc danh HPQT va Ban Piéu hanh Cong ty
. Tam ting ¢4 tirc dot 1.2022
. Théng qua két qua SXKD quy 2 nim 2022
. Co céu tb chirc lai cic phong ban chirc ning va quan tri ndi bd Cong ty
. Théng qua két qua SXKD quy 3 ndm 2022
. Tam tmg ¢b tirc dot 2 nam 2022

O ~J O Wi B W —
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Co 08 quyét dinh bao gbm:

|, Didu chinh don gi4 tién luong

2. Cho cén b quan ly nghi viéc

3. Thong qua danh sach tham gia ing ctr thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2026

B& nhiém Téng Giam D¢, Pho Tong Giam dde, K& Toan Trudng va Trudng cac phong ban
khac

Thanh 1ap va bd nhiém thanh vién Uy ban kiém toén truc thuéc HDQT

Ban hanh quy ché kiém toan noi bd

Thanh 1ap va b nhiém Ban kiém to4n ndi bd va tht lao ctia Ban kiém toan ndi bé

Ban hanh quy ché chi tidu noi bd

e
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B. Bio cdo tinh hinh trién khai ding ky niém yét c6 phiéu ADP tai s giao chimg khodn
Tp. Hd Chi Minh (HOSE):

Trong nam 2022 Hoi déng quan tri Cong ty da trién khai céc thu tuc viéc chuyen san giao dlCh
co ph1eu tir dang ky giao dich tai san chtng khodn UPCOM sang dang ky niém yét giao dich co
phiéu tai S& giao chimg khoan Tp. Hd Chi Minh nhung hd so vAn chua hoan chinh theo yéu cau
cua 8¢ giao dich ching khoan Tp. H& Chi Minh (HOSE). Trong nidm 2023 Hoi dong quan tri
Cong ty s& tiép tuc hoan thién hd so dé sém thuc hién viéc niém yét c6 phiéu ADP tai sé giao
chirng khoan Tp. H6 Chi Minh (HOSE)

IV.CAC VAN PE TON TAI VA THACH THUC TRONG HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CONG TY:

Cung vdi céc hoat dong va két qua da dat dugc, van con ton tai va kho khin thach thie ma Cong

ty dang gip phai trong nam 2022 nhu sau: *
Thi trudng hang hoa thé gioi tip tuc c6 nhidu bién dong va chiu anh hudng cta céc nhan 0
kinh té, chinh tri. Kinh té thé gioi phuc hoi sau dai dich COVID-19 lam cho nhu cAu nguyén
nhién vt liéu phuc vu san xuat ting cao trong khi ngudn cung bi dut giy khién gia ca hang
hoéa trén thi truong quoc té ¢4 xu hudng ting manh. Bén canh do, cudc chién gitta Nga va
Ukraina cang ddy gia nguyén liéu, nhién liéu tang cao va thé gi6i c6 nguy co phai déi dién

v6i mot cude khing hoang toan céu.
- Nganh cong nghiép son d6i mit v6i nhidu thach thic toan cu tir bién dong gia dau mé, cude

chién thué quan M§ — Trung chua cé h01 két, lam phét dang & mtrc cao dd lam anh hudng sdu
rong dén moi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Muc do canh tranh ngay cang gia ting gitta cac nha san xuét, phan phdi san phim. Theo 50
liéu théng ké cua Hiép hoi Son va myc in Viét Nam cho théy, Viét Nam co khoang hon 600
doanh nghiép san xuat va kinh doanh son, trong d6, cac Cong ty son nudc ngoai chiém gitr
t&i 65% thi phan, tap trung chi yéu & phan khtic son cao cap.

V. KET LUAN:
Thong qua ndi dung béo céo tinh hinh hoat dong va cac két qua thuc hién nam 2022, dong thai

diém lai cac két qua thyc hién duoc, Hoi dong quan tri Cong ty dénh gia rang:

'Tfané 7 I['
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Nam 2022, tinh hinh kinh té trong nudc tuy van con nhiéu khé khin nhung nay da c6 déu hiéu
khoi séc tror lai sau thoi gian dai gidn cach xa hoi dé chéng dich. Theo d6, doanh thu thuan nam
2022 cua Cong ty dat 587,39 ty dong ting 41, 66% so v6i ndm 2021. Tuy nhién, do suy giam
kinh té toan cau, dut gdy chudi cung tng, 14i suét tién vay ngéan hang tang, chénh léch ty gia glua
dbng noi té va dong ngoai té ting cao trong thoi gian vira qua, din dén gia nguyén vat liéu dau
vao ting manh lam cho loi nhuén thuan chi dat 50,34 ty dong g1am 18,95% so voi nam 2021.

V6i nhiing chinh sach, giai phap hop ly Cong ty da linh hoat nim bét, tan dung nhiéu bién phap
aé tlet giam chi phi ha gi4 thanh san Xudt, ting doanh s6 ban hang nhim ning cao hiéu qua san
xudt kinh doanh. Tuy véy két qua SXKD thuce hién van chua dat duogc ky vong nhu mong mubn
nhung qua d6 ciing da thé hién duge su nd luc ctia Hoi dong quan tri, Ban Tbng Giam dc Cong
ty dé hoan thanh céc muc tiéu, ké hoach da dé ra trong mot nim déy bién dong va khé khan,

Hbi dong quan tri Cong ty danh gi ring véi nhitng gi d4 1am, ching t6i d4 hoan thanh nhiém vu
dugc giao trong ndm 2022.

Thay mat cho HPQT tdi chén thanh cam on quy c¢b dong, can bo cong nhén vién Cong ty, cac?,

d6i tac va moi ngudi di quan tam, hd tro chiing t6i hoan thanh céng viée trong ndm vira qua. o
Ll

Tréan trong kinh chao.

i it
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Chinh vi vay, cong tc quan ly, diéu hanh trong thoi gian téi Hoi dong qua.n tri, Ban Tong Gia
ddc Coéng ty can nhéc thuc hién than trong, chi dong va linh hoat dé 1ap ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2023 cho phu hop.

. Tinh hinh chung

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

PE AN
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023

I. CAC CO SO LAP KE HOACH:

Phuong an San xuét-kinh doanh nim 2023 dugc xay dung can cit nhu sau:

Mat bing gla co ban duogc kiém soat trong nim 2022, tuy nhién 4p luc lam phat ndm 2023 la
rat 16n. Dién bién gia ca hang hoa, nguyén nhién vat lidu trén thé gidi dang c¢6 xu hudng giam
do tang trudng kinh te toan ciu chim lai nhung rii ro tdng tré lai kha cao do xung dot gilta
Nga — Ukraina van tiép tuc dién bién phic tap. Bén canh do, su phuc hdi kinh té Trung Qudc
¢6 thé kéo nhu ciu ning lugng gia tang. Kinh té Viét Nam s& tiép tuc phuc hdi trong nim
2023 do tac dong cita cac gbi hd tro thiic déy ting trudng ciing voi nhu cu tiéu dung hang
hoa va dich vu tang sé ddy gia ca hang héa lén cao.

Gia ban va chi phi du vao duoc tinh theo co chu tuong dbi cta cac thang cudi nam 2022 va
dau nam 2023.

Két qua thuc hién san xuét & kinh doanh ctia Céng ty nim 2022.

Quy mo6, ning lyc san xuat va tai chinh hién c6 cua Cong ty.

II. CAC NOI DUNG CHU YEU CUA KE HOACH SX — KD NAM 2023:

Tinh hinh thé gidi xay ra nhiéu bién dong phuc tap kho ludng, lam _phét téng cao, chinh sach
tién té cua cac nude 16n dugc diéu hanh theo hudng that chit, tiém 4n nhiéu roi ro, bt on trén
thi trudong tai chinh, tién té, bt dong san, mét so quic gia dd bit ddu c6 dau hiéu roi vao suy
thoai va bén canh d6 tinh trang dich bénh phét sinh khdc nhau trén thé gidi van con.

Tinh hinh trong nude, theo Tong cuc thong ké du bdo nam 2023, kinh té x& hoi phai ddi mat
v6i nhiéu kho khin, thach thuc nhét 1a nén kinh té Viét Nam c6 d6 mo lorn nén chiu tac dong
dan xen nhiéu mit, céc yeu t6 anh huong dén téc do ting lam phat 1a rét 16n, nhu bxen dong
gia nguyén heu da phuc hdi tiéu dung trong nude tao dp luc lam phat, chi phi san xuét ting
cao, rii ro vé chudi cung (g cung voi viéc diéu chinh gia dich vu do nha nude quan ly, thién

tai, dich bénh, bdo 18, bién dbi khi hau...v.v..

Gia diu mo va cac ché pham ciing ting theo va chua c6 déu hiéu ngimng lai.
Nganh cong nghiép, xdy dung ting truong, 12 dong luc phat tridn cho nén kinh té.
Ap lyc canh tranh gay git v6i nhau gitta cac Cong ty san xuit & kinh doanh son

. -

B —

Trang 9 3




CONG TY CO PHAN SON A DPONG Pai hoi dong c6 dong thwdong nién lan thir 22
W_——;

2. Muc tiéu ting trudng qui mo sin xuit — kinh doanh:
Cin clr vao cac tinh hinh trén, ké hoach san xuat — kinh doanh nam 2023 dugc xdy dung véi céc
chi tiéu nhu sau:

Doanh thu: 500 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 45 ty dong.

3. Muc tiéu phat trién thi trwomg sin phim:

- Xay dung nghién citu cho ra nhitng san phim chién lugc, cong nghé cao hon dé dap g nhu
cAu va tién phong dan dét thi truong

- Dua vio thi truong cac dong san pha.m m&i nham phong phti thém ching loai va c6 thém lya
chon cho khach hang

- Xay dung diéu chinh co ché chinh sach ban hang cho ting nhém khach hang, timg nhom san
pham, phan loai o dé thich Umng vai thi truong hon

- Tiép tuc mé rong thi trudong san phdm, tim kiém cic khach hang tiém nang dé tdi da hoa
doanh thu ban hang

- Ngoai viéc phat trién cac dong san pham méi, Cong ty van tiép tuc duy tri san xuit kinh
doanh céc san phdm truyén thong bao gom: Son K§¥ nghé, Son cong nghiép do bén cao, Son

x4y dung va trang tri.
IILLua chon dau tu v& chidu sdu nham phat trién cac san pham dang ¢6 nhu cdu ting cao va

phit hop véi thue té ning luc cia Cong ty.

IV.CAC CHI TIEU KE HOACH CU THE NAM 2023:

1. Vésan xuit kinh doanh:

T Y e e

Trang ES,E R
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STT Chi tiéu PVT |Thue hién 2022| K& hoach 2023 | Ting trudng %
1 |Gid tri tdng sdn lugng (GCB 94) | 1.000 d 217.582.422|  220.291.000 1,24%
2 |Doanh thu sx c6ng nghiép 1.000 d 587.390.223|  500.000.000 -14,88%

- Doanh thu xuit khiu 1.000 d

3 [Sdn Iugng sdn xudt - tiéu thy Tén 6.212.386 6.500.000 4,63%
4 [Nop nghia vu ngdn sdch 1.000 d 31.429.823 20.145.421 -35,90%
5 |Thu nhip Doanh nghiép 1.000 d

Lgi nhudn trudc thué 1.000 d 50.337.527 45.000.000 -10,60%

Lgi nhuén sau thu¢ 1.000 d 40.046.140 36.000.000 -10,10%
6 |T6ng s6 lao dong binh quin ngudi 146 150 2,74%
7 |Luong thuc hién BQ thing 1.000 d 18.440 15.278 -17,15%
8 |[Trich khiu hao cd bdn 1.0004d 11.664.375 11.000.000 -5,70%
9 |Ké& hoach dau tw XDCB 1.000 @ 5.000.000

- Piu tw mdy mdc thi€t b

- Xay dung, 1dp dit 1.000 d - 5.000.000

2. V& tai chinh

Can ¢t tinh hinh thuc t& nim 2022 va kha ndng phat trién trong nim 2023, muc tiéu phan dau
thuc hién cdc chi tiéu tai chinh nim 2023 cua Cong ty duoc dé ra nhu sau:

Khéng tich Iiiy vén CSH

- Tang trudng tich luy von chii s hitu

- Von chu s¢ hitu trén tong ngudn von

- No phai thu trén téng tai san

- No phai tra trén tong ngudn von

- Kha ning thanh todn ng ngén han

- Tdng han mtc tin dung Ngén hang ngin han

Téi thiéu
Téi da
Tbi da

60 %
30 %
40 %

Téi thidu 2.5 lan

Khong vay ngan hang
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V. CAC BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH 2023:

Nhim thuc hién thanh cong ké hoach san xuét — kinh doanh nam 2023, Cong ty dé ra cac bién
phép chii yéu can phai tién hanh trong ndm 2023 nhu sau:

1. V& hoat dong kinh doanh:

- N&m bét chit ché, theo sat dién blen thi truong dé c6 bién phép linh hoat, tng pho kip thoi
v6i tinh hinh. Duy tri va phat trién viing chéc thi trudong chién luoc, thi truong truyén thong,
dong thoi mé rong va da dang thi truong tidu thu trong nudc va ngoai nuac.

- Nghién ctru ban hanh va thuc thi cac co ché chinh sach kinh doanh méi phut hop tinh hinh thi
truong cu thé, trong do tiép tuc thuc hién céc co ché chinh sach nhim muc tiéu phét trién thi
trudng méi dé dam bao muyc tidu ting truong doanh thu va lgi nhuén nim 2023 ma DPHDPCD

thudng nién thong qua
- Thuong xuyén quan tam dén cong tac cham séc khach hang nham giai quyet hai hoa loi ich

va that chat moi quan heé gitta Cong ty voi khach hang, dai ly, nha phéan phéi va nguoi truc
tiép sir dung san phim ctia Cong ty

- Diéc biét tap trung tuyén dung, dua di dao tao cac khoa chuyén séu vé kinh doanh va
marketing bd sung cho d6i ngd kinh doanh
2. V& hoat dong Marketing:

- Tép trung vao viéc cing cb va phét trién thi truong muc tieu, ¢6 chinh sach hop ly dé phat
trién thi truong mdi noi chua cé kénh phan phbi va chu trong gitt viing thi truong hién dang

co

- Nghlen ctru, thuc thi cac co ché chinh sich thi truong, phén khuc thi truong, xdc dinh nhu
cau thi truong va thi hiéu nguoi tiéu dung dé san xuét cho ra nhitng dong san phdm ma x4 hoi
can

3. Vé quéin ly san Xuit:,

- Tang cuong cong tac quan ly san xuét, han ché tdi da 161 san pham chu trong kiém soét chat

ché qua trinh san xuét, kiém tra chét luong dau vao nguyén liéu va déu ra thanh pha.m tuyét
ddi khong dua ra thi trudng nhiing san pham khong dat tiéu chuan ca vé chit lugng 14n hinh

thirc mau ma bao bi

- Tiép tuc cung ¢ va néng cao nang lyc quén ly san xuét, chii trong cong tac hop ly hoa cac
khéu san xuét nham tiét giam ti da chi phi san xuét, ha gia thanh san phim

4. Vé chién lwgc sin pham

- Cht trong phat tr1en cac dong san pham trong tuong lai 1a cac san pham sach dé than thién
v6i moi trudng séng ctia xa hoi, cong dong.

- Ngoai cac san phim thé manh hién nay. Cong ty s& xem xét dua vao san xuét va tiéu thu san
phim méi ma Cong ty di tu nghién ctru, thir nghiém thanh cong trong thoi gian vura qua.

h M"'l:r‘ang 12 £
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- Tang cuong hoat dong tu vén, khuyén €40 v6i khach hang dé néng cao gia tri st dung san
phém, tiép tuc cai tién va hoan thién mAu ma bao bi dé tao tinh dong bd va nang cao gia tri

thuong hiéu

5. Vé khoa hoc, cong nghé méi trudng:

- Tiép tuc cai tién cong nghé, ddi méi va b6 tri hop 1y thiét bi nhim giam thidu t&i da chi phi
san xudt va chi phi quan ly dé giam gia thanh san pham nhim néng cao stic canh tranh cua
san phdm trén thi trudng

- Tiép tuc cai thién méi trudng lam viée, ting cudng cong tac an toan lao dong, vé sinh cong
nghiép va phong chong chay no

6. Vé cong tac tai chinh

- Tiép tuc quan ly kiém so4t chat ché ddi vai cac khoan chi tiéu ndi bo, ra soat va cét giam cac

khoan chi phi khong hop ly nhim han ché mua sim, sira chira trang thiét bi chua can thiét
trong hoat déng san xuat kinh doanh

- Chu trong cong tac kiém soat thudng xuyén cac khoan ng phai thu khéng dé phat sinh ng
xau.

7. V& tb chirc bd quan ly

- Tlep tuc kién toan by mdy quan ly, chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc & $
nhim dap tmg nhu cau phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh mai, tiép tuc hoan thién cac quy *
ché, quy dinh cua Céng ty phu hgp véi su thay ddi cua phap ludt va thuc té hoat dong cia

Cong ty

- B& tri sip x&p lai céc khau san xudt mot cach hop ly dé tiét giam chi phi, tang nang suat lao
nhim tang thu nhap cho ngudi lao dong :

8. V& ché dd tién lwong

- Tiép tuc hoan thién va cai tién chinh sach lao dong - tién luong dé nguoi lao dong duoc tra
luong twong xtng voi cong strc va trinh d9, dam bao thu hut va gilt duge ngudi lao dong co
trinh d6 chuyén mon va tay nghé cao
VI.CAC DU AN MOI NAM 2023:

Khéng thyc hién cic du 4n mdi trong ndm 2023.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 22 thang 04 ndm 2023

BAO CAO
HOAT DONG CUA THANH VIEN HDPQT BOC LAP TRONG UY BAN KIEM
TOAN TAI CUOC HOP DHDCD THUUN G NIEN NAM 2022

Cin ¢t khoan 5 Piéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phu.
Thanh vién déc 1ap Hoi dong quén tri cua Cong ty Cb phan Son A Péng dang gitt chuc vu Chu
tich Uy ban Kiém toan bdo céo vé hoat dong cua Uy ban Kiém toan (UBKT) va hoat dong cta
Thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri trong UBKT nam 2022 véi cdc ndi dung nhu sau:

I.GIOI THIEU VE UY BAN KIEM TOAN
Tai Pai hoi dong co dong (“DHCD”) thudong nién nam 2022, da thong qua viéc sua d6i Pidu
18 Cong ty. Theo do, cudi quy 1/2022, Cong ty C phan Son A Péng da thanh lap Uy Ban Kiém
To4n Noi Bd (“UBKT”) truc thudc Hoi déng Quan tri (“HPQT”) va ban hanh quy ché t6 chuc

va hoat dong cua UBKT.
HDQT da bé nhiém 02 thanh vién HDQT tham gia bao gbm:
1. Ba Nguyén Thi Minh S4u - Thanh vién doc 14p HPQT, gift chtrc vu Chu tich UBKT
2. Ong Téng Trudng Thinh - Thanh vién doc lap HPQT gitt chire vy thanh vién UBKT

UBKT ciing da thanh 18p by phan tryc thuge la Ban Kiém toan Noi bo (“Ban KTNB”) theo
quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP dé truc tiép thuc hién hoat déng kiém todn ndi bo.

Nguyén tic hoat déng ciia UBKT: Doc lap, khach quan, trung thuc va bao mat
Nhiém vu chinh ctia UBKT:

a. X4y dung v trinh HPQT c4c chinh sach quan 1y rui ro (“QLRR”) cho cong ty, dé xuat
voi HDQT céc giai phap xu ly rdi ro phat sinh trong hoat dong ctuia Cong ty.

b. Kiém tra c4c bdo cdo tai chinh gitta ky va ca nam cia Cong ty, kiém tra tinh day du, hiéu
luc va hiéu qua cua hé thdng kiém soat ndi bd clia Cong ty, kiém tra tinh tuén thu quy
dinh cua phap luat, yéu ciu cta co quan quan ly va quy dinh ndi bo ctia Cong ty- thong
qua viéc quan ly, diéu hanh va gidm sét hoat dong cua Ban KTNB cua Cong ty thue hién
theo Quy ché kiém ton ndi bo (“KTNB”), quy trinh va phuong phap KTNB.

¢. Béo cdo HDQT vé cic hoat dong, cac véin dé phat hién va kién nghi lién quan ctia UBKT.

d. Kién nghi trinh HDPQT v& viéc chon cong ty kiém toan doc 1ap cho Céng ty va theo ddi,
dénh gi4 su doc 1ap, khach quan, hidu qua cta kiém toan doc 1ap.

a7 ]
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II. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
Trong ndm, cic thanh vién di hop, trao ddi va théng nhét voi két qua vé cac vén dé nhu
sau:
Thong qua béo cdo tai chinh quy 1/2022 cua cong ty.
Théng qua ké hoach cong viéc cua UBKT
Thong qua cac vén dé vé KTNB
Théng qua quy trinh KTNB, co ché 1am viéc ctia UBKT va Ban KTNB, ké hoach va
chuong trinh KTNB nam 2022.
5. Thong qua bao cdo tai chinh quy 2, gitta nién d6 va quy 3 ndm 2022 cta Cdng ty, ké
hoach kiém toan ndi bd nam 2022.
Ngoii ra, cic thanh vién caa UBKT da:
= Tham gia dy du cac cude hop ciia HDQT, béo cdo kip thoi cac hoat dong cia UBKT, cac
van dé phat hién va cic kién nghi lién quan ctia UBKT vé hoat dong ciia Cong ty.
= P& xuit cho Cong ty cic chinh sach QLRR, céc giai phép xi 1y rui ro phét sinh trong hoat
dong cua C()ng'ty.
= Gop v td chitc va thuc hién dao tao cho cac cdp quan ly, nhan vién vé cong tic QLRR, hé
thdng kiém soat ndi, kiém toan ndi b theo ding quy dinh cua phap lut va quy dinh cia
Cong ty.
UBKT di xem xét va trinh phé duyét ban hanh:

2w

= Quy ché kiém toan noi bd

= Quyét dinh thanh 1ap Ban KTNB truc thuoc UBKT

» So dd kiém soét ndi bd va kiém toan ndi bo ciia Cong ty.
= Cac quyét dinh b6 nhiém nhan sy Ban KTNB

= Quy trinh KTNB va phuong phap KTNB.

UBKT da chi dao va gidm sat Ban KTNB thuc hién cac hoat dong kiém toan ndi bo theo ding
quy dinh cua phap luat, quy ché, quy trinh va phuong phép kiém toén ndi bd ctia Cong ty. Mot so
cac hoat dong kiém todn ndi bo cu thé @3 dugc Ban KTNB thuc hién nhu sau:

a.Nhan dién va danh gia ruii ro trong hoat dong cua Cong ty lam co so 1ap ké hoach kiém
toan ndi bo.

b. Kiém toan ndi bd cac bd phan ctia Cong ty.
- Béo cdo tai chinh quy 1, quy 2, gifta nién d¢ va quy 3 nam 2022 cua Cong ty.
- Hoat déng mua sam, 1ap hop dong, thanh toén

c. Hoat dong kiém toan ndi bo theo cac nodi dung trén da: (i) bao gom nhung khong gidi han
viée kiém tra tun tht cdc quy dinh cua phép ludt hién hanh (vé& nghia vu thué, bao hiém
bat budc va cdc nghia vu tai chinh khac...), Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri chi tiéu
ndi bd, cac chinh sach, quy dinh, quy trinh cia Cong ty; (ii) danh gia tinh diy du, hiéu
qua cua quan ly rui ro va kiém so4t ndi bd trong viéc phong ngtra, phat hién, xur ly kip
thdi cac rii ro; va (iii) danh gid viéc thuc hién cic muc tiéu kinh doanh cta Cong ty.

e. Bao cdo cac rui ro dang ké, cac sai sét va cac van dé chua tudn thi hodc chua hiéu qua
trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.
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g

Dua ra céc kién nghi lién quan dén quy trinh quan ly hoat dong, quan ly rui ro va kiém
S04t ndi bd nhim cai tién hé thong kiém soat ndi bd va cong tac quan trj Cong ty.
Theo doi, giai thich/hudng dan, kiém tra két qua thuc hién céc kién nghi sau kiém todn

cua cac phong ban trong cong ty.

Pdng thoi, UBKT ciing da:

a)

b)

c)

d)

Thudng xuyén cip nhit cac quy dinh cta phap ludt co lién quan dén hoat dong cua
Cong ty va to chirc thuc hién giam st viéc tudn thu cua Cong ty.

Ra so4t giao dich, hop ddng gifta Cong ty vi ngudi 6 lién quan thudce thAm quyén phé
duyét cia HPQT hodc PHDCD.

Theo doi va dénh gid sy doc lap, khach quan ctia cong ty kiém toan va hiéu qua cta qua

trinh kiém toan; trao doi vdi to chire kiém todn doc 18p cua Cong ty dé 1am rd cic van
dé phat sinh va/hodc cic rii ro dugce phét hién trong qua trinh kiém toan doc 1ap va kién

nghi cdc giai phap xir Iy hodc ngin ngua rui ro.
So4t xét bdo cao tai chinh nim 2022. Kiém tra thong tin trong Bao céo thudng nién ndm
2022 trude khi trinh HPQT xem xét, thong qua.

III. KET QUA KIEM TRA CUA UBKT

1. Két qua kiém tra Bdo cdo tai chinh cia Cong ty:

C4c béo c4o tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2022 di duoc kiém todn
doc 1ap bdi Cong ty kiém toan (AASCS) khong c6 y kién kiém toan ngoai trir va khong
c¢6 khuyén nghi ctia kiém toan doc 1ap.

Xét trén cac khia canh trong yéu: Béo céo tai chinh dd phan 4nh dédy du tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2022, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hop vdi cac chuan muc ké
toan Viét Nam va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

Cac b4o céo tai,chinh quy, ban nién va ca nam 2022: chua thay c6 sai s6t trong cac bao
c4o tai chinh nay. UBKT ddng y véi nhitng danh gia cia Ban KTNB dbi voi béo céo
tai chinh ban nién duoc soat xét va bao cao tai chinh nam.

" Trang 16 |
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Miic do
thue
Chi tiéu PVT | 31/12/2021 31/12/2022 Ting/Giim hién /
nam
trwoc
Téng tai san ddng 330,930,226,485 | 358,503,421,432 | 27,573,194.947 | | 10 30
Tai san ngén han s 270,709,651,430 | 307,980,659,379 | 37.271,007,949 | 13 g0,
Tai san dai han ! 60,220,665,055 | 50,522,762,053 | -9,697,903,002 .
dong 83.9%
Co cAu tai sin
g; sin ngan han/Tong tai | o, 81.80% 85.91% 4.10%
;r; sin di han/Tong tai | o, 18.20% 14.09% 4.10%
Téng ngudn vén tong 330,930,226,485 | 358,503,421,432 | 27,573,194,947 | | 0 50,
No phai tra bz 52,864,665,516 | 84,167,434,784 | 31,302,769,268 | o 50
Vén chu so hitu .| 278.065,560,969 | 274,335,986,648 | -3,729,574,321
dong 98.7%
Co ciu ngufin von
?cgl phai tra/Tong nguon | o, 15.97% 23.48% 7.50%
Von chi sg hin/Tong | o, 84.03% 76.52% 7.51%
nguon von
Kha ning sinh loi
Doanh thu thudn ddng | 414,641,967,106 | 587,390,224,936 | 172,748,257,830 | 141.7%
Loi nhuan thudn tir hoat A
déng kinh doah ddng | 62,287,648,178 | 50,407,769,283 | -11,879,878,895 | o oo
Loi nhuan sau thué ddng | 49,684,436,438 | 40,046,140,679 | -9,638,295,759 | 80.6%
Loi nhun sau thué/VCSH | » " 0
binh quin (ROE) % 17.87% 14.60% 3.27%
Loi nhuin sau thué/ Tong | . 0 :
{3 54 binh quin (ROA) % 15.01% 11.17% -3.84%
Loi nhuén thuin tor| | o
HDPKD/ Doanh thu Thun % 15.02% 8.58% -6.44%
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Nhin xét:
Méc du nam 2022 thi truong van con chiu anh hudng boi hau dai dich Covid-19 nhung Cong

ty da rét c6 ging va ¢ cac thay dbi trong quan ly, san xuét ciing nhu kinh doanh nén van dat
duoc két qua kinh doanh vé doanh thu, loi nhuén va duy tri ste khoé tai chinh, cu thé nhu sau:
- Tong tai san tang truong tot: tong tai san cudi nam 2022 tang hon 27 ty dong 50 v6i cubi
nam 2021 (tuong duong 8.3%), v6i sy gia tang manh cia tai san ngan han ting 13.8%).
Vén chu s¢ giam hon 3,7 ty dong (tLrO'ng ung 1. 3%)
- Co chu tal san va co cau nguon von dich chuyén theo chiéu hudng t1ch cuc hon: Ty trong
tai san ngan han trén tdng tai san ting 4.10%. Ty trong ng phai tra trén tong nguon vOn ting
7.5% so v6i cudi nam trude
- Mic du doanh thu thudn nam 2022 ting khoang hon 172 ty ddng, tuong ung 41,7 % so
v6i nam trude, nhung loi nhuan thudn gidm hon 11 ty dong, twong tng 19,1% so véi nam
trude .
- Loi nhudn sau thué/VCSH binh quan (ROE) nam 2022 dat 14,6% ( giam 3,27% so vdi
ndm 2021) va loi nhudn sau thué/ Tdng tai san binh quan (ROA) nim 2022 dat 11,39% (
giam 3,84% so v&i nam 2021)
- Loi nhuén thudn tr HDKD/Doanh thu thuidn nim 2022 dat 8,73% ( giam 6,44% so Vi
nim 2021)
2. Két qua kiém tra tinh tudn thi _quy dinh cia phap luit, két qua ra soat giao dich véi
nguwoi co lién quan thude thAm quyén phé duyét ciia HDPQT hoac DHDCD
a.Cong ty da thuc hién dAy du nghia vu tai chinh déi véi Nha nudc, nguoi lao dong va cac
yéu cau khac theo céc quy dinh cuia phap luét.
b. Khong phat hién truong hop khong tuan thi déng k& nao dbi vdi quy dinh phap luat, yéu
cau ctia co quan quan ly va quy dinh ndi bd cia Cong ty.
c. Khong phat hién truong hop nao khong tudn thu vé giao dich, hop dong gitta Cong ty va
ngudi co lién quan theo quy dinh thudc thAm quyén phé duyét cua HDQT hodc PHBCD.
3. Két qua kiém tra tinh day di, hiéu luc va hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bd, quin
Iy rii ro ciia Cong ty
a. Hé théng tai liéu quan ly cua Cong ty da dugc xay dung theo nguyén tac phi ‘hop voi
quy dinh phap Juét, yéu cau va nguyén tdc quan tri ciia Cong ty; da dugc truyén thong
dén toan thé nguoi lao dong dé nim vimg va thuc hién.

b. Phat hién ra bat cap va khong phu hop trong quén ly tai san vé quan 1y kho, Xuét nhép
nguyén li¢u cho san xuét. Ban KTNB d4 cting Ban Lanh dao duara cac giai phap khic
phuc két qua 14 quan 1y c6 tinh chuyén nghiép, giai quyét dugc cic nguyén lidu ton kho
14u ndm, giam luong hang tdn kho. Quy trinh xudt nhép da dugc kiém soat.

c. Cac hoat dong dlen ra trong toan Cong ty déu duoc kiém soat & cac c4p theo quy dinh,
chu truUng/yeu cAu cua lanh dao. Trong dé: (1) Ban kiém soét ndi bd da thuc hién vai
trd ctia Kiém soat ndi b thong qua viéc kiém so4t tai chinh, kiém sodt tuan thu va gidm
st cac hoat dong (chu trong viéc kiém soét hgp ddng va kiém sodt chi phi), (2) Cong ty
cling da trién khai cac bién phap quan Iy rui ro va dic biét quan tim trién khai thuc hién
céc giai phap quan Iy bang cdng nghé théng tin.

d.Thoéng qua viéc danh gla dinh ky, Ban KTNB da thuc hién kiém toan ndi bd dinh hudng
theo rui ro, da c6 céc kién nghi dé cai tién quy trinh quéan ly va hoat dong cua Cong ty.
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4. Két qua giam sat Ban KTNB
Ban KTNB da thyc hién day du, ding trach nhiém, quyen han; ding nguyén tic co bén,

chuén muc va nguyén tic dao dtc nghé nghiép kiém toan nodi bo theo quy dinh cua phép
luat, quy ché , quy trinh va phuong phép kiém toan noi bd cua Cong ty.

5. Két qua kiém tra thong tin trongg Bao cdo thudng nién (“BCTN”) 2022
Béo cdo thudng nién ndm 2022 da dugc Cong ty thé hién dy du, chinh x4c, pht hgp theo

ding cac quy dinh hién hanh.

IV.KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN

1. UBKT kién nghi dén HDQT:
HDQT dinh huéng, thiét 1dp co ché, danh ngudn Iyc va ngén sach, chi dao va gidm sat

VIGC

a.
b

C.

Cuing cb, nang cao higu qua hé thong kiém soat n01 b6 cua Cong ty.
Téang cudng so luong, chét lugng va nang luc ngudn nhan sy, dic biét 12 nhén su quan

ly cép cao va cap trung.
Kién nghi HDQT lua chon cong ty kiém toan ddc lap cho nim tai chinh 2023.

2. UBKT klen nghi dén Ban lanh dao:

a.

Cai tién hoan thién hé thong tai liéu quan ly hién c6 (co cAu td chirc, quy dinh, quy

trinh...) phu hop voi:
= (Céc thay ddi vé co ciu td chirc, phan quyén quan ly va diéu hanh Céng ty Xudt

phét tir thay doi muyc tiéu chién luge va quy mé té chiic.
=  Cac yéu ciu quan Iy rdi ro khi 4p dung cac quy trinh quan ly.
T chie truyén thong dinh ky, lién tuc vé muc tiéu kinh doanh, vin hod Céng ty, quan
ly rui ro va hé thng tai liéu quan ly cho ddi ngfl quan Iy va toan thé nhan vién cia

Cong ty.
Tiép tuc trién khai va kiém sodt cac hoat dong cho toan Cong ty theo cac nguyén tac:

= (Céac phong/ban chuyén mon thiét 1ap va duy tri cac quy trinh thich hop dé quan 1y
hoat dong trong qua trinh van hanh.

= Kiém soat ndi bd thiép lap khung quan ly va trién khai cong tac quan tri cho toan
Cong ty dua trén chién lugc quan ly rti ro cua Cong ty; két ndi déng bd va hidu
qua cac quy trinh van hanh cta céc phong, bo phan gidm sat va danhh gia tinh tuan
thu ciia cac phong/bd phan chuyén moén, qua d6 danh gid mac d hiéu qua cua
kiém so4t rtii ro va tham van cai thién.

V. DINH HUONG HOAT PONG CUA UBKT NAM 2023

1.

2.

3

Tiép tuc thuc hién diy du céc tréch nhiém, quyén han ctia UBKT theo dung quy dinh
cua phép luat, didu 18, quy ché hoat dong ctia UBKT.
Tiép tuc gidm sat viéc Ban lanh dao thuc hién cac kién nghi va khuyén nghi cua

UBKT/Ban KTNB.
Chi dao va giam sat Ban KTNB thyc hién cac hoat dong KTNB dinh hudng theo rii

ro dbi véi Cong ty va cac phong/ bo phén theo ké hoach KTNB nim 2023 dugc
HDQT phé duyét va KTNB dot xuat theo yéu cdu ciia HPQT.

Trang 1% E
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VLKET QUA GIAM SAT CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT pol VOI HPQT,
BAN LANH bAO VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP

HDQT da quyét dinh cac chién luge cua Cong ty; thuong xuyén gidm st, chi dao Ban
lanh dao va nerng ngum diéu hanh doanh nghiép khéc; thuc hién phé duyet céc van
dé thudc thdm quyén va bdo cdo DHDCD theo ding nhiém vu va quyen han cua
HPQT duogc quy dmh tai Diéu 1& Cong ty.

Ban lanh dao di trién khai thuc hién cdc nghi quyét, ké hoach kinh doanh, quyet dinh
da duoc PHDCD hoac HPQT thong qua va thue hién ding cac nhiém vu, quyén han
ctia Ban lanh dao dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Khong phat hién truong horp nao HPQT, Ban lanh dao va nhu’ng ngudi didu hanh
doanh nghiép khéc co vAn @ khéng trung thuc hodc xung dot vé& loi ich véi Cong ty.

VIL. KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HDPQT VE SU PHOI HQP
HOAT PONG GIUA UBKT VOI HPQT, BAN LANH PAO

VIIL

HDPQT da ban hanh kip thoi cac quyet dinh, chi dao UBKT.
UBKT thudng xuyén bao cao két qua hoat dong kiém toan ndi bo va cac kién nghi
dén HPQT.

Ban lanh dao da tao didu kién thuan loi dé UBKT tiép cén thong tin, tai liéu, ho so,
b4o c4o va Ban KTNB thuc hién ké hoach kiém toan noi bo.

Thong qua viéc tham gia cac cudc hop cua Ban diéu hanh va théng qua cac bao céo
ctia kiém toan noi bo, UBKT da kip thoi kién nghi dén 1anh dao cac bién phép cai tién
nhim nang cao hiéu qua hoat dong va kiém soét ctia Cong ty.

THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA UBKT VA
TUNG THANH VIEN UBKT

Céc thanh vién UBKT hudng thi lao, céc l¢i ich khac cung véi vai tro la thanh vién
HDQT;

THANH VIEN HPQT BOC LAP
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Nguyén Thi Minh Sdu
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
" Pocliap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH

V/v: Phueng én phan phdi lgi nhuin nim 2022

va ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2023

Kinh géi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Cin cir Didu 18 t§ chirc & hoat dong Cong ty cb phan Son A Pong stra déi lan thir 13
duoc PHDCD thuong nién thong qua ngay 22/04/2022;

- Can ct nghi quyét s6 003/NQ-DHPCD duoc Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nim

2022 théng qua ngay 22/04/2022;

- Can ctr két qua hoat ddng SXKD trong nam 2022(di duoc kiém to4n), theo dé lgi nhuén
nam 2022 sau khi thyc hién nghia vu thué thu nhap doanh nghiép: 40.046.140.679 dong;

- Can ctr ché @6 ké toan doanh nghiép theo thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014

cua B0 Tai chinh.

Hoi ddng quan tri Cong ty kién nghi DHDCD thudng nién nam 2023 théng qua:

I. Phwong 4n phin phéi lgi nhufn nim 2022

Bao gdm:

- Loi nhudn sau thué ndm 2021 chuyén sang

- Loi nhudn sau thué nam 2022
- Lai suét co ban/01 cb phiéu (EPS) (b/q)

Lei nhuén sau thué dwgc phan phéi

Trong do:

A. Chi tra ¢b tirc nim 2022 (17.00%/VDL) :

Trong do:

Chi tam vmg dot 1/2022 (ngay 20/06/2022)
Chi tam vmg dot 2/2022 (ngay 14/11/2022)
Chi tam ting dot 3/2022 (ngay 15/03/2023)

B. Lap quy Quy diu tw phat trién

C. Loi nhuin con lai chuyén sang nim sau :

22.000.000.000 dong
40.046.140.679 dong (*)

1.738 dong
62.046.140.679 dong

39.167.745.000 ddng T/duong 97,80 % (*)

: 11.519.925.000 dong (Ty 1é 05.0%/Vén gép)
- 13.823.910.000 dong (Ty Ié 06.0%/Vén gép)
- 13.823.910.000 dong (Ty Ié 06.0%/Vén gop)

Khéng lap quy
22.878.395.679 ddng
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II. Ké hoach phén phéi lgi nhuin sau thué nim 2023
Du kién ké hoach tai chinh nm 2023 ctia Cong ty CP Son A Dong nhu sau:

- Doanh thu :500.000.000.000 dong
- Chi phi : 455.000.000.000 ddng
- Loi nhuan trude thué : 45.000.000.000 ddng
- Loi nhudn sau thué :36.000.000.000 ddng
- L4i suét co ban/01 cb phiéu (EPS) : 1.563 ddng

Trén co so ké hoach loi nhudn néu trén va ngudn vbn tich liy tir cic ndm trudce, kinh dé nghi
Dai hoi dong c6 dong thong qua ke hoach phén phoi loi nhuén sau thue ndm 2023 nhu sau:

»  Chi tra ¢b tirc bing tién mit toi thieu : 12 % / véngop

Hoi dong quan tri kinh trinh DHDCD xem xét va thong qua

Trang 22 g
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc
TO TRINH
V/v: Tién thitlao HPQT va tién thuéng cho HDQT,
Ban diéu hanh khi thwe hién hoan thanh ké hoach SXKD

Kinh g&i: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Cin o didu 18 t chirc & hoat dong Cong ty ¢b phin Son A Déng sira ddi lan thwr 13 duoe
PHPCD thudng nién thong qua ngay 22/04/2022.

- Cin ct tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri & Ban kiém toén ndi bd trong ndm 2022.
- Can ctr két qua hoat dong SXKD nim 2022 va ké hoach hoat dong SXKD nim 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty kién nghi Dai hoi ddng ¢b dong théng qua tién thit lao HPQT va tién
thuong cho HDQT & Ban didu hanh khi thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nhu sau:

L Tién thi lao HPQT nim 2022 da thyc chi

Thu lao Hoi dong quan trj - 71.000.000 dong/thang (07 ngudi), Trong do:
- Chu tich - 14.000.000 ddng/thang
- C4c thanh vién khac : 9.500.000 déng/thang

Téng cong tidn thi lao HDQT nim 2022: 852.000.000 dong
(Tam tram nam muwoi hai triéu dong chdn)
I1. Tién thii lao HDQT va tidn thuéng cho HDQT & Ban diéu hanh nim 2023

1. Thu lao Hoi dong quan tri - 72.500.000 ddng/thang (07 ngudi), Trong do:
- Chti tich : 14.000.000 dong/théng
- Phé Cht tich - 11.000.000 dong/thang
- Céc thanh vién khéc : 9.500.000 dong/thang

Téng cong tién thy lae HDQT & BKTNB nam 2023: 870.000.000 dong
(Tam tram bdy muoi triéu dong chén)

2. Tién thuéng cho HDQT va Ban diéu hanh khi thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD cho
ndm 2023: Vi so tién thudng 3% loi nhudn sau thué va néu vuot ké hoach duge thudng bd

sung 3% loi nhuén sau thué phan vuot ké hoach
Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua

T Trang 25 |
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
" Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TO TRINH
V/v: Sira dbi Diéu 1¢ tb chirc hoat dong Cong ty C6 phin Son A Pong
Kinh giri : Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nim 2023

- Cin ct Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Céan cir Nghi dinh 56 155/2020/ND- CP ngay 31 thang 12 nidm 2020 cta Chinh phu quy dinh

chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Ching khoan;
- Cén cir Thong tu 5O 116/2020/TT BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B truong Bg Tai

chinh huéng din mot sb diéu vé quan tri Cong ty 4p dung dbi véi Cong ty dai chung tai Nghi

dinh so 155/2020/N£) CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mét sb diéu ctia Lust Chiing khodn

Theo Nghi quyét so..../NQ-HDQT ngay 10/04/2023 cua Héi déng quan tri (HDQT) vé viée

thdng qua tai liéu va cac noi dung trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 (PHDCD).
Nay HPQT trinh PHDCD thong qua viéc Sita doi b6 sung diéu Ié t6 chirc hoat dong Cong ty Co
phan Son A Pong nhw sau:

Theo Diéu 3 Diéu 1é td chirc hoat dgng Céng ty duge PHDCD thwong nién nam 2022 thong
qua ngay 22/04/2022. Ngudi dai dién theo phap ludt cua Cong ty: Téng Giam déc _Cong ty nay
duoc dé nghi d6i lai Nguoi dai dién theo phép luét ctia Cong ty: Chd tich Hoi ddng quan tri
Céng ty hoiic ngudi khic do Hdi dong quan tri chi dinh.

Héi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét thong qua /.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
" Poc lip — Tw do — Hanh phic

TO TRINH
V/v: Lwa chon Cong ty kiém todn dpc ldp bdo cdo tai chinh ndm 2023
Kinh g&i: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Cin cit didu 16 tb chic & hoat dong Céng ty ¢b phan Son A Pong sira doi lan thr 13 duoc
PHDCD thudng nién nim 2022 théng qua ngay 22/04/2022.

- Pé dam béo tuén thu theo quy dinh cua phap luat hién hanh, viéc lua chon Céng ty kiém
toan doc lap dé thuc hién kiém toan bao cao tai chinh hing nim ctia Céng ty thudc thim

quyén ctia Pai hoi ddng cb dong quyét dinh.

Nay Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi PHDCD thudng nién nam 2023 xem xét chon Cong
ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké todn va kiém toan phia nam (AASCs) dé thuc hién
kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty. Pay la Cong ty da thuc hién viéc kiém
toan djc 14p bdo cdo tai chinh cua Cong ty trong nhiing nam qua c6 néng luc, uy tin va duoc
Uy ban Chiing khodn nha nudc chap thuan thuc hién kiém toan cho cic Cong ty niém yét.

Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.

S
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