CTCP TAP POAN CIENCO4

Sé: AF3EBC-HDQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai cugc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023

Kinh thua cac vi Dai biéu, cdc vi khdch quy!

Kinh thua cdc quy vi Cé dong!

Thuwa Dai hoi!

T6i xin_thay mat Hoi dong quén tri Cong ty Cé phan Tdp doan CIENCO4, xin
bdo cdo vé hoat déng ciia HPQT ndm 2022 va dinh huwong nam 2023 nhw sau:

PHAN I

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

I. V& nhén sy Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri hién c6 11 thanh vién, gdm:

TT Ho tén Chirc vu HDQT Chitc vu diéu hanh
1 | Ong Nguyén Van Tudn | Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Tuén Huynh |Phé Cha tich Téng gidm dbc
HDQT
3 | Ong Pam Xuan Toan Thanh vién HDQT | Phé Téng gidm déc
4 | Ong Lé Ptic Tho Thanh vién HDQT | Phé Tdng giam dbc
5 | Ong Hb Xuan Son Thanh vién HDQT | Phé TGP kiém Gidm dbc
Ban HTQT& PTTT
6 | Ba Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT | Phé Tdng giam ddc
7 | Ong Van Hong Tuén Thanh vién HPQT | Phé TGP kiém Giam dbc
Ban Nhan su
8 | Ong Nguyén Anh T4n Thanh vién HDQT | Tro ly Tong gidm dbe
9 | OngLeé Trung Chién Thanh vién doc
lap HDQT Pugc bau bd sung tai




10 | Ba Nguyén Thi Xoan Thanh vién doc Cué? th‘ PHDCD bat
1ap HDQT thuong ngay 17/10/2022
11 | BaNguyén Thi Van Thanh vién doc
lap HDQT

IL Két qua thwe hién nhiém vu cia HDQT

Nam 2022, HDQT da thuce hién dung théxvm quyén, quan tri Tap doan theo Pidu
18 ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét ctia HDQT va quy
dinh ctia phap luét.

1. T chirc thwe hién Nghi quyét DHPCD

Trong nam HPQT d4 triéu tdp 1 cude hop PHDCD bét thuong dé thuc hién
bau bd sung 03 thanh vién doc 1ap HDQT va thong qua sira b, bd sung Piéu 18 va
cac Quy ché quan tri khéc cta Tép doan.

Bam sét cc ndi dung, chi tiéu Nghi quyét PHPCD, HDQT Tép doan dé tap
trung trién khai, giao Ban Tong giam dbc, cac phong, ban, bd phan chuyén mén t6
chirc thuc hién. Trong qua trinh thyc hién thuong xuyén chi dao, kiém tra, gidm sat
v didu chinh k& hoach phit hop vdi timg thoi diém.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022 nhu sau:

T e daran | e Thye | 1o
T Cac chi tieu Pon vi | Ke hoach hién yl€
Ty 0
1 | Doanh thu N 3.000 2.818 93,9%
dong
5 Loi nhuaf}n thuc hién hop nhat 1:3’7 300 151,91 50,6%
(sau thue) dong
3 I(;Ignsﬁal;ha nang thanh toan ng e =1 1,51 150%
4 | Cétuc % 12 6 50%

- V& viéc thyuc hién chi tra cb tire: Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm
2022 Tap doan da thong qua lgi nhudn nam 2021chi trich qu¥ khen thuong 3,15 ty
ddng tuong duong 5% loi nhuén sau thué, 95% con lai dé lai nguén vbn chu s&
hitu.

- V& viéc thuc hién phét hanh cd phiéu tang Vén diéu 18: Tap doan da dugc
UBCK cép Gidy chimg nhén dang ky chao ban thém cd phiéu ra cdng ching, hién
Téap doan dang tridn khai cac budc tiép theo quy dinh, du kién s& hoan tAt vao dau
thang 5/2023 nang vbn diéu 18 1én 3.370 nghin ty ddng dap tng d0 ngudn von dé
trién khai cac du 4n theo ké hoach cia Tap doan.

- V& viéc sira dbi, bd sung Diéu 1& va cac Quy ché quan tri khéc: HDQT da
ky va ban hanh Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd Tap doan, Quy ché Hoat dong cua
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HDQT, Quyvché Hoat dong ctia Ban Kiém soat sau khi dugc PHDCD thong qua
tai Pai hdi co dong bat thuong ngay 17/10/2022.

- V& viéc thuc hién chuyén niém yét cd phiéu tr san UPCOM sang mot
trong hai san giao dich chimg khoan tép trung (HOSE hodc HNX): Do chua lya
chon duogc thoi diém phd hop nén HPQT dé quyét dinh tam dung chua thyc hién
viéc chuyén san trong nam 2022. HBQT d& nghi DPHDCD tiép tuc iy quyén cho
HPQT chu dong quyét dinh thér} diém t}}ich hop trong ndm 2023 dé thyc hién cac
thii tuc can thiét dang ky niém yét co phicu C4G trén San ching khoén tap trung.

2. Ban hanh va t6 chitc thye hién cac quyét dinh thude thim quyén

Nam 2022, HDPQT d4 ban hanh 37 nghi quyét va quyét dinh, tap trung vao
cac nhom van dé sau:

- Céc guyét dinh lién quan dén chu truong dau tu vao cic cdng ty con, cong
ty lién két, dau tu cac dy an;

- Céc quyét dinh lién quan dén phat hanh cb phiéu dé ting vén didu 18;

- Cac quyét dinh vé dAu tu, thanh ly tai san;

- Cac quyét dinh nhan sy thude thAm quyén ctia HDQT;

- Giai quyét nhitng vAn d& cAp thiét trong didu hanh: huy dong vén, thu hoi
von ng dong...;

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu dugc Ban TGD chip hanh va td
chirc, trién khai thuc hién nghiém tic ding tham quyen.

3. Thuc hién chi dao, hé tro, giam sat Téng Giam dbc va ngudi quén ly
khéc trong diéu hanh hoat dgng kinh doanh ciia Tap doan

- H@i,déng quan tri va Ban Tcxzng giam d‘c‘)c c6 su phdi hop hidu qua trong
viéc cung cap, trao doi thong tin. Thong nhit ddng thuén cao trong viéc ban hanh
cac nghi quyét, quyeét dinh va trien khai thuc hién.

- Thudng xuyén giam st chi dao Ban Tbng gidm dbc va cac can bd quan ly
khac trong Tap doan trong viéc :crién khai thuc hién nhiém vu dugc giao, tir d6 dua
ra cac quyét dinh vé chi dao, diéu hanh ciing nhu cac bién phap phong tranh rui ro
pht hgp véi tinh hinh thye tién cha Téap doan.

4. Thue hién ché d9 hop HPQT, cong tic bio cio

- T4 chirc hop ding quy dinh, c6 ndi dung cu thé dam béo chét lugng.

- Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, ding quy dinh. Co co ché
theo ddi, danh gia viéc thuc hién.

- Thuc hién cong tic bdo céo dinh ky, cong bd thong tin dam bao ding, du,
kip thoi theo quy dinh.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia day da cac cudc hop, théo luén, dong
gop ¥ kien va hoan thanh cac cong tac dugce giao.

- Céc phién hop HDQT déu duoc ghi chép bién ban day du rd rang, c6 day
dt chit ky cia cac thanh vién tham gia hop.
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- Bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc quén 1y, luu gift tai Van
phong HPQT Téap doan.

5. Vé thwe hién nhiém vu, quyén han ciia c6 dong theo Diéu 18 T4p doan

- Quyén va nhiém vu cua cb dong duge dam bao thuc higén mot cach minh
bach, hop phép trong khudn kho Diéu 1€ ctia Tép doan va phép luat Nha nudc;

- C4c cb dong dugc tham du va bidu quyét tat ca cac vAn d& thudc tham
quyén ctia DPHDCPD. Pugc quyén phé binh, chat van, kién nghi vé cong viéc cia
HPQT, Ban kiém soat va Ban Tong Giam dbc vé hoat dong san xuat, kinh doanh
cua Tép doan;

- Céc théng tin vé tinh hinh hoat dong ctia Tép doan déu thuong xuyén dugc
cAp nhét trén Website ctia Tap doan va trén cac phuong tién thong tin dai ching
theo ding quy dinh.

6. Céc giao dich, thi lao va cac khodn lgi ich caa HDQT

Thu lao cua HDQT, BKS duogc cong bb cong khai trong céc béo cdo Quan
tri/Béo cdo tai chinh ctia Tép doan. Viéc chi tra thu lao ctia HDQT va BKS tuan
tha dang quy dinh tai Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2022 va Nghi quyet
Dai hdi cb dong bat thudong nam 2022. Tong ket thuce hién chi tra thu lao HDQT va
Ban kiém soat nhu sau:

TT Chiic danh Ké hoach (d) Thue hién (d) Ghi chi
1 | Hoi ddng quan tri Ngay 17/10/2022
DPHDCD bat
960.000.000 | 1.035.000.000 | thudng da bau bd
sung 03 TV
HDQT doc lap.
2 | Ban kiém soét 180.000.000 180.000.000
Téng cong 1.140.000.000 | 1.215.000.000

7. Danh gia ciia HDQT vé hoat d9ng ctia TAp doan trong nim 2022

7.1. Danh gid két qua cong tic ciia HDQT

- Trén co s& cong viée duge giao, timg thanh vién HDQT lubn bam sat
nhiém vy, thuong xuyén cé cac budi lam viéc truc tiep voéi ‘céc phong, ban Tap
doan ciing nhur cic don vi thanh vién, tir d6 c6 cac y kién, de xuat véi HDQT dé
dua ra cée quyét dinh chi dao kip thoi, cling nhu cac bién phap phong tranh rui ro
phit hop véi tinh hinh thyc tién SXKD cta Tap doan.

- C4c Thanh vién HDQT luén co6 su nl}ét tri cao trong viéc thong qua cac
nghi quyét, quyét dinh dé kip thoi gidi quyét cac kho khan, vudng mac trong
SXKD cua Téap doan.

7.2. Ddnh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban T ong gidm doc

- HbQT va Ban Téng gidm ddc lubn cb sy phdi hop hiéu qua trong viée
cung cap, trao doi théng tin ve tinh hinh tai chinh, dau tu va SXKD cua Tap doan.
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Do do6, moi hoat dong quan tri, didu hanh SXKD ctia Tap doan déu duogc giam sat
chit ché cua HDQT.

- T4t ca céc bat thudong trong hoat dong SXKD déu duoc Tong gidm dbc bao
c40 HPQT d& ném r dién bien tinh hinh va kip thoi ra cac quyét sach can thiet.

- HPQT va Ban Tong gidm dbc 1udn c6 su ddng thuan cao trong viéc ban
hanh cac quyét dinh va trién khai thye hién;

- HPQT nhén dinh, Téng giém déc va Ban lnh dgo dicu hanh da chi dao
quyet liét, sdu sat, c¢6 nhidu ¢b ging va nd lyc diéu hanh thyc hién cac nghi quyét
va quyet dinh cia PHDCD, HPQT.

C6 thé néi, nam 2022 tiép tuc 12 mdt nam thanh cong cua Tap doan trong
cong tac phat trién thi trudng, tim kiém viéc lam, trong nam Tép doan di ky cac
hop dong xay lap véi gia tri 4.472 ty ddng. Bao gom: Ham Chui Giai Phéng: 524
ty (Lién danh Cienco4 — Cong ty DT & XDCT 3, gia tri goi thau 560 ty, Cienco4:
94%); Go6i X104 Lai Chau: 332 ty; Cao tbc Bic Nam doan Bung — Van Ninh gan
1.700 ty (Lién danh Cienco4-TCT36 - Trudng Son — Cong ty 471, gia tri goi thau
gan 3.300 ty: Cienco4: 51,3%), gbi XLO1 doan Hau Giang — Ca Mau 1.778 ty.

’ PHANIIL )
PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG

Nim 2023, Chinh phut, B ban nganh tiép tuc tap trung dAu tu vao céc tuyén
ha tAng giao thong chién lugc, bao gdbm dudng cao tdc Béc - Nam phia Dong (giai
doan 2) va mdt sb dy 4n giao thong quan trong khac, day 1a co hoi 16n cho cac
doanh nghiép xay dung ha tAng giao thong néi chung va CIENCO4 noi riéng. Phat
huy két qua dat dugc trong nam 2022, ndm 2023 duoc du bdo s& 1a mdt ndm thuén
loi cho CIENCO4 tiép tuc phat trién hon nfta, gitt vitng 12 doanh nghiép hang dau
vé xay dung ha tang giao thong tai Viét Nam, HDQT tin tudng s& hoan thanh céac
chi tiéu d& ra cho nam 2023.

IL. KE HOACH NAM 2023

1. K& hoach SXKD

TT Cic chi tiéu Pon vi K& hoach
1 | Doanh thu Ty dong 4.500
7 | Loi nhuan thyc hién (sau thué) Ty dong 330
3 | Hé sb kha nang thanh todn ng dén han Lan >1
4 | Cotuc % 10




2. Cong tac dau tw

Niam 2023, Tap doan s& tap trung uu tién ngudn luc d& ddy manh cong tac

d3u tu theo ca chidu rong va chiéu sdu trén céac linh vyc: ha ting giao thong, bét
dong san, du lich nghi dudng, kinh doanh tai chinh, nang lugng tai tao..., cu thé:

= Tép trung hoan thanh ding tién d6 cam két du 4n cao tbc Béc - Nam doan
Di&n Chau - Bii Vot theo hinh thirc BOT, dam bao chét lugng, tien dg, higu qua.

- Tiép tuc tridn khai dau tu mdt sb hang muc ha tang theo tién do da dé ra
ctia Dy 4n khu du lich, dich vu hon hop va nghi dudng cau Cau (Nghé An).

- Hoan thién dit diém cac thu tuc phap ly &8 dugc giao dit, clp Gidy
CNQSD d4t va chuyén nhugng phén con lai ciia du 4n Long Son 1 (Long Son 1B)
va du 4n Long Son 3.

- Bam sat B9, ban, nganh d& hoan thanh quyét todn Dy 4an BOT Thai
Nguyén - Chg Méi (ETC, GPMB, phi tai chinh...). Lam viéc voi B0 giao thong
vAn tai va cac co quan lién quan dé c6 phuong an Nha nudc hd trg sém thu hoi
von dé tai dau tu cac du an khac .

- Tiép tuc ddy manh lién doanh, lién két véi céc dbi thc Nhat Ban va cac doi
tac khac dé& mé rong thi trudng sang linh vye thuy dién, ning lugng tai tao (dién
gi6, dién mat troi 4p méi....) va gidi thiéu viéc 1am, cung mg ngudn nhan lyc chit
lugng cao.

- Tiép tuc trién khai hoan thién céc thi tuc phéap ly cdc dy an bét dong san tai
Ha Noi, TP Ho Chi Minh, Nghé An ... dé chuan bj céc ngudn lyc dau tw; Bén canh
d6 tiép tuc dhy manh lién doanh, lién két véi cdc nha dAu tu trong va ngodi nude dé
m& rong thi trudong, nganh nghé kinh doanh phu hop v6i xu thé phat trién va thé
manh cta Tap doan. Tiép tuc quén ly, van hanh, khai théc tdt cac dy an dau tu da
hoan thanh; Cé phuong 4n khai thac hiu qua cic van phong cho thué va quy dht
hién co.

- Cin ot tinh hinh thuc t&, HDQT s8& xem xét viéc dAu tu mot sd cong nghé,
thiét bi, vat tu phuc vu thi cong céc du 4n; thuc hién viéc ra soét, danh gia va thanh
ly c4c tai san, xe may thiét bi, vat tu khong can dung.

3. Niém yét co phiéu trén thi truong ching khoan

Tiép tuc hoan thién céc yéu cau cia Uy ban chimg khoan Nha nudc cling

nhur cic co quan quén ly dé sém hoan thanh ké hoach niém yét ) phiéu CA4AG trén
san giao dich chimg khoén tap trung pht hop trong nam 2023.

III. GIAI PHAP THUC HIEN

Thir nhit: Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, hoan thién Didu 16 va hé
théng quy ché, quy dinh ndi bo d8 tang cudng cong tac quan ly SXKD hiéu qua.
Pbi méi hoat dong clia cac ban chirc néng, cac BDPH dy 4an theo hudng vira quan ly

gian tiép vira quan ly truc tiép cac ngudn luc ctia Tap doan. Hoan thién mo hinh

tryc tiép thi cong tai cac BPH du an, tang cuong khoan di d6i voi quan tri tai cac
BPH du 4n, doi SX dé nang cao hiéu qua SXKD.




Thi hai: Tan dyung t6i da céc thoi co tir k& hoach dau tu cong va chuong
trinh phuc hdi kinh t& sau dai dich Covid19 ctia Nha nuge dé ddy manh san xuét,
xuc tién tim kiém cac co hoi viéc lam md&i, dong thoi lua chon cac du 4n dau tu, du
4n xay lap phu hop phat huy t8i da nang luc kinh nghiém v& nhan su va thiét bi cia
Tap doan. Day manh tng dung cng nghé thong tin trong quan 1y du an, diéu hanh
SXKD nham nang cao bién loi nhuén & cac mang kinh doanh cbt 181 ctia Tap doan.

Thir ba: Phat trién ddi ngli nhan su tinh nhué trén co s¢ khong ngung dao
tao, nang cao trinh do, chit lugng ngudn nhan lyc hién cd, két hop sir dung cac

chinh s4ch vé& thu nhdp va méi trudng lam viée t6t d& thu hat nhan su chit luong
cao.

Thir tu: Kiém soat dong tién hiéu qua, thuc hién céc giai phap dam bao
ngudn vbn cho hoat dong SXKD va du tu cta Tap doan. Tiép tuc mé rong m01
quan hé véi cac to chirc tai chinh trong va ngoai nudc nhim huy dong dong vén
dai han véi 131 sut uu déi phuc vu cdc mang déu tu chién lugc ciia Tap doan.

Thir ndm: Lién doanh, lién két m& rong thi trudng sang céc linh vuc méi
nham khai thac hét tiém nang san c6 cua Tap doan.

Véi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho DPHDCD trong cdng tac quan tri cac
hoat dong SXKD cua Tap doan, HDQT s& tlep tuc chi dao sat sao viéc thuc hién ké
hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD d8 ra, ddng thoi diy manh cong tac kiém
tra, giam sat nham nang cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién von.

Hbi ddng quan tri xin chan thanh cdm on cac Quy vi cb dong da tin tuéng va
gén b6 cling Tap doan trong thoi gian qua. Xin chic cac qui vi suc khoé, hanh
phtic va thanh céng./.

T™/ HOI DONG QUAN TRI
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