TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAS - Pje I§p - Ty do - Hanh phiic

Sé: 21/ NQ-DPHPCBH Bim Som, ngay 26 thang 04 nim 2023

NGH] QUYET
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMAS

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cit Diéu 18 T6 chirc hoat dong ctia Cong ty Cd phén Lilama5;

Can cir Bién ban hop s6: 20/BB-PHPCD ngay 26/04/2023 cua Bal héi dong
cd dong thuémg nién nim 2023.

QUYET NGH]

Diéu 1; Thong qua Béo céo két qua sin xudit kinh doanh, diu tw nim 2022, k&
hoach san xuét kinh doanh, d3u tu nim 2023 véi céc ndi dung chi yéu nhur sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh, diu tu ndm 2022:

- Gié trj sén luong : 67,432ty ddng
- Doanh thu : 53,721 ty ddng
- Loi nhuén trudce thué : (29,502) ty ddng
- L3 lity ké :(167,608) ty ddng
- Np ngén sach i 7,142 ty dbng
- Péu tr may méc, thiét bi thi cong : ' 0tydéng
2. K& hoach san xuét kinh doanh, dau tur nim 2023:

- Gi4 trj sén hrong ;67,420 ty dong
- Doanh thu : 50,358 ty déng
- Loi nhuén truéce thué : (18,000) ty dong
- L3 liiy ké | :(185,608) ty ddng
- Ngp ngén séch : 4,500 ty ddng
- Ddu fr may méc, thiét bj thi cong : 0 ty ddng
- C6 tirc : Khéng chia

Diéu 2: Thong qua B4o céo hoat dong clia Hoi ddng quan trj nim 2022.
Diéu 3: Thong qua Béo cdo hoat dng ciia Ban kiém soat nim 2022.
Diéu 4: Thong qua Béo c4o tai chinh nim 2022 d3 dugc kiém toan nhu sau:
1. Tai san — Ngudn vén:
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STT Chi tiéu Pon vj tinh ~ Sé tién
T | Téng taisan Pdng 333.600.167.031
1 | Taisén ngén han Ddng 280.305.627.911
2 | Tai san dai han - Ding 53.294.539.120
I | Téng chng ngudn vén Pong 333.600.167.031
1 | No phéitra Déng 426.298.166.305
2 | Vén cha sé hitu Pong (92.697.999.274)

2. Két qué san xuéit kinh doanh n&m 2022;

STT Chi tiéu Pon vj tinh S8 tidn
1 B&?ﬂ;ﬁ’;ﬁ“ V‘?"g " Déng 53.721.392.950
2 |Loi nhufn truée thué Dong (29.502.611.494)

Diéu 5: Thong qua phuwong én phén phéi lgi nhusn nim 2022 nhur sau:

TT N¢i dung Cich tinh |  S6 tién (abng)
| | Loi nhufn truéc thué nim 2022 (29.502.611.494) |
2 | Thué thu nhép doanh nghiép nim 2022 0
3 | Lgi nhudn sau thué nim 2022 3=1-2 (29.502.611.494)
s Liidodénhgiélgic‘s’:c.khoéntiénté 0
(chua dugc phan phoi)
5 | Loi nhuan con lai ding dé phan phéi 5=3-4 (29.502.611.494)
6 E‘lg‘l;‘é‘n“f“m;h“a phén phoi ném truée (138.105.580.069)
7 | Phuong 4n phén phéi loi nhuin
g ﬁ;hm“inz‘:%'m churs phin pholl chutyen | o567 | (16780811 563)
9 | C6 tirc nam 2022 Khéng

Didu 6: Théng qua T? trinh v& viée: Uy quyén cho Hi ddng quén trj lya chon
mdt trong céc don vi dugc B§ Tai Chinh, Uy Ban chimg khoan Nha Nudc chap
thun thye hi¢n kiem todn Béo céo tai chinh n&m 2023 cho dom vi c6 loi ich cong

chiing n&m 2024.

Diéu 7: Théng qua két qua chi tra tién luong, thi lao cho Hoi déng quén tri,

Ban kiém soét, Ban Tong gidm dbc va ké toan trudng nim 2022 nhu sau:
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K& hogch tién i
S8 | lwomgvathy | Thwehign | .,
TT Chirec danh lwgng | Iao n&m 2022 nim.2l})22 TH/KH
(VND) EVNE
I | Tién lrong eiia Chii tich HDQT, Trwémg Ban kiém soét chuyén trach
Chu tich HDPQT - 9
L | kg oh) 01 228.000.000 170.405.000 |  74,74%
Truéong Ban kiém _ %
2 | sobt (Chuyén tréch) 01 120.000.000 97.760.727 |  81,47%
Céngl 348.000.000 268.165.727
Il | Thi lao thanh vién HPQT, Thanh vién BKS va the ky HDQT
1 | Thanh vién HDQT 04 72.000.000 72.000.000 100%
2 | Thanh vién BKS 02 24.000.000 24.000.000 100%
3 | The ky HDQT 01 18.000.000 18.000.000 100%
Cong II 114.000.000 114.000.000
Il | Tién lrong cita Ban Tong giam d6c, K& todn truémg
1 | Tong gidm déc 01 192.000.000 139.587.200 | 72,70%
2 | Phé Téng gism déc 03 540.000.000 193.526.400 | 35,84%
3 | Ké toan truong 01 180.000.000 115.067.600 |  63,93%
Cong III 912.000.000 448.181.200
Tong cong (I+11+11I) 1.374.000.000 830.346.927 | 60,34%
. Dieu 8 Théng qua ké hoach tién lwong, thit lao cho Hoi ddng quan tri, Ban
kiém sodt, Ban Téng giam d6c va ké toan trudng ném 2023 nhu sau:
Ke hoach tién
£ lwong va thu
TT|  Chic danh | ::l lao niim 2023 | S4 thang T"(i,';:’ﬂ‘:;é"
| (VND/ngudif
théng)
I |Tién lirong ciia Chii tich HBQT, Trwing Ban kiém so#t chuyén trach
Cht tich HPQT
1 (chuyén trich) 01 19.000.000 12 228.000.000
Truéng Ban kiém :
2 ok (Chuyen trich) 01 10.000.000 12 120.000.000
Cong I 348.000.000
II | Thi lao thanh vién HPQT, Thanh vién BKS va the ky HPQT
1 | Thanh vién HDQT 04 1.500.000 12 72.000.000
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Ké hogch tién
TT|  Chbe damh ltliéng ll::n i S ité:z‘g S6 thing “mé“
 théing)
2 | Thanh vién BKS | 02 1.000.000 12 ~24.000.000
3 | Theky HPQT 01 1.500.000| 12 18.000.000
Cong I | 114.000.000
111 | Tién lwong ciia Ban Tdng gism déc, Ké toén trwong
1 | Tong giam déc 01 16.000.000 12 192.000.000
2 | Phé Tng giam déc 03 15.000.000 12 540.000.000
3 | Ké toan truémg 01 15.000.000 12 180.000.000
Céng 11 912.000.000
Tong cing (I+11+I1T) 1.374.000.000

Diéu 9: Théng qua Béo céo két qua thyc hién va ti tuc thyire hién cong tac tai
co céu phan t3i sén diy chuyén may méc, thiét b san x que han,

Diéu 10: Théng qua Béo céo két qua ban dhu ddu gis tai san phét mai thyc
hién thi hanh 4n - Vietinbank Sim Son,

Diéu 11: Nghj quyét Pai hoi dng cb déng thwong nién nim 2023 c6 hiéu lyc
ke tir ngdy ky. Céc thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém sodt, Téng gidm dbc va
céc co déng Cong ty c phan Lilama$ chju trich nhiém thyc hién Nghi quyét nay
theo quy dinh hién hanh clia phép lujt.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUA
- NhuBitull; /?,_(: él}fAN TRI
- Téng congty Lap mdy Viét Nam -CTCP; 7~ 0 '

- UBCKNN; SGDCKHN;

%/ cONG
- LwHBQT. W—— {f( CoNg
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 5§ Déc I§p - Ty do - Hanh phiic

$6: 20 /BB-DHDCD Bim Son, ngay 26 thdng 04 ndm 2024

BIEN BAN :
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 5

L Théng tin vé doanh nghiép:

Tén Céng ty: Cong ty cb phén Lilama5

Dija chi: 86 179 Puéng Trén phi, P.Ba Dinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Hod.

Gily ding ky kinh doanh s§: 2800233448 do Phong dang ky kinh doanh S¢ ké
hoach va Péu tir tinh Thanh Héa cdp lan diu ngdy 15/06/2006. Pling ky thay déi 1én
thtr 8 ngay 05/03/2020.

I1. Thoi gian va dja diém:

- Thi gian: 08 gidr 00 ngay 26/04/2023

- Dja diém: Hoi trudng Céng ty C4 phan Lilamas

- Dia chi: S6 179 Trén Ph, Ba Pinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Ho4.

IIL. Nji dung va dién bién Pai hji:

L. Ong Nguy&n Vin Diing - Phé truéng Phong TCHC Céng ty doc didn vin khai
mac Dai hdi dong ¢6 ddéng thudng nién nim 2023 va giéi thiéu doan Chu tich dai héi.

Doan chii tich Pai hoi gdm:

- Ong: Luu Huy Phiic Chu tich HDQT - Chi tich doan
- Ong: Nguyén Xuén Théng  Thanh vién HDQT, TGP - Thanh vién
- Ba: Hoang Thi Phuong Thanh vién HDQT - Thanh vién
- Ong: Cit Minh Kim Théanh vién HDQT - Thanh vién
- Ong: Bui Thanh Phong Thanh vién HDQT - Thanh vién

2. Ba Pham Thity Duong, Truéng Ban kiém, Béo c4o két qua thim tra tu cich
cd dong tham dy dai hoi. Téng sé cé déng s& hitu va nhén uy quyén dyr hop 12 22 cb
ddng, dai dién cho 2.940.775 cd phin c6 quyén biéu quyét chiém 57,10% vén Didu I¢.
Can cit Diéu 145 Lut Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 thi Coéng ty
¢0 phan Lilama5 c6 di diéu kién phép 1y dé tién hanh Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién ndm 2023 :

3. Ong Luu Huy Phiic, Cha tich Hoi ddng quan trj gisi thiéu Ban thu ky Dai hoi
va Ban kiém phiéu gom:

- Ban Thu ky:

Thu ky Dai hoi: Ong Nguyén Vin Diing, Thu ky HDQT

- Ban Kiém phiéu:

+ B& Pham Thity Duong Truéng Ban kiém soét - Truéng ban
+ Ong Nguyén Vin Ha Thanh vién

Dai hoi da théng qua va tién hanh biéu quyét bing hinh thitc gio thé bidu quyét
v6i ty 18 dong v 100%.
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4. Ong Cu Minh Kim, thanh vién Hoi ddng quan trj théng qua Chuong trinh va
Quy ché lam viéc ciia Dai héi déng cd dong thudmg nién nam 2023. Dai héi da thong
qua va tién hanh biéu quyét bing hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 16 ddng y 100%.

5. Dai hdi nghe trinh bay céc nfi dung Béo cdo, Td trinh:

- Ong Nguyén Xuén Théng - TVHDQT, Téng gidm dbc trinh bay Béo co két
qué hoat dong san xuét kinh doanh va diu tr nim 2022 va Ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tur ndm 2023,

- Ong Bui Thanh Phong, Thanh vién Hi ddng quan trj trinh bay:

+ Théng qua Béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan trj nim 2022

+ Théng qua Béo cdo két qua thuc hién va tiép tuc tai co clu phén tai san day
chuyén may méc, thiét bj san xugt que han

+ Bdo cho két qud ban dhu gid tdi san phét mai thyc hién thi hanh 4n —
Vietinbank Sim Son

- Ba Hoang Thj Phuong, Thanh vién HDQT trinh bay:

+ Théng qua Béo céo tai chinh nim 2022 d8 dugc kiém toén

+ Théng qua T& trinh vé phuong én phén phéi loi nhuéin ndm 2022

- Ba Pham Thury Dwong, Trudng Ban kiém soat Cong ty trinh bay:

+ Théng qua Béo céo hoat déng ctia Ban kiém sost nam 2022

+ Théng qua T trinh vé viéc: Uy quyén cho HPQT lyra chon don vi kiém toén
ddc lap dé kiém tosn béo cdo i chinh nam 2023,

-Ong Cu Minh Kim, Thanh vién Hoi ddng quan trj trinh bay

+ Thong qua Béo céo két qua chi tra lwong, thil lao cho HDQT, Ban kidm soét,
Ban Téng gidm ddc va Ké todn trudng nim 2022. K& hoach chi tra luong, thi lao cho
HDQT, Ban kiém so4t, Ban Tong gidm d6c va Ké toan truéng nim 2023, :

6. Dai héi thao luén:

- Y kién 1: Hang nim Dai hi ¢6 dong thudng nién Céng ty mdi ching toi déu
tham dy. Theo céc ndi dung béo céo, T trinh Dai h$i ddng cd dong thudng nién nam
2023 cua Céng ty thi c6 vO cling kh6 khin, 1am cho c6 déng chiing t5i rit budn.
Phuong 4n san xuét kinh doanh tiép tyc 18. D& nghj Ban lanh dao Céng ty ti co ciu
nén dya vao Tong cong ty, cling cb lai cong tic td chirc, tim huéng di cho Cong ty, c6
céc phwong 4n, gidi phép chi tiét cu thé 48 virgt qua kho khin. -

Ong Luu Huy Phic, Chi tich Hoi ddng quan trj Cong ty tré 164 ¢b déng:

Thay mit Doan chi tich, Ban lanh dgo Céng ty xin thanh cam on ¥ kién déng
gop ctia c6 déng, Xin Béo cdo véi cée cb db hi¢n nay do tinh hinh trong nuée
khéng c6 dy 4n d4u tir I6n nén cong téc tim kiém véc 1am rét khé khin. Trude day
doanh thu Tong céng ty hon 10.000 ty ddng hi¢n nay gidm con hon 3.000 1y dong.

DE nghj cdc cd déng chia s& khé khin, Cong ty diu tu nha méy san xuét vat liéu
han Lilama$ tir ndm 2007 do hoat dong khéng hiéu qua phai ding nguén vén luu
ddng ngén han dé trd ng thay (c4 gbc va 13) din dén du ng ngan hang cao. Cong ty da
xin chi truong t4i co cdu tinh dén nay céng téc tai co cdu hoan thanh phén t3i sin gén
lién trén dét, phin ddy chuyén mdy méc thiét bi sén xuét que han chua hoan thanh
nguyén nhén do khéng c6 khach hing quan tam.

-Y kién 2:
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+ D& nghj Ban l&nh dao tim kiém cac déi tic d& hoan thanh céng tAc t4i co chu
phin tai sin ddy chuyén méy méc, thiét bj san xudt que han

+ Hién nay d¢ duy tri hoat dng sin xuét kinh doanh ciia Céng ty tét. D& nghi
Ban lan dao Céng ty co cAu, cai céch cong tac quan Iy chat ché cho phu hop voi thi
trudng.

Ong Luu Huy Phiic, Chu tich Hoi ddng quén trj Céng ty chiing tdi xin tiép thu y
kién dong gép cua cb dong.

Ve cong tic thi co cu phéin tai sin ddy chuyén may méc thibt bj san xult que
han. Céng ty d t6 chirc ban déu gié 03 1dn nhung khong thanh céng. Nguyén nhén
khong c6 khéch hiang quan tam.

V& cong tac co ciu, cai cich cOng tdc quan ly. Cong ty co céu lai bd may tinh
gon tai cdc phong ban chire ning, Tuy nhién vé lyc luong béo vé 12 ngudi bao gdm:
Tru s& Cong ty, Nha mdy ché tao, Xudng ché tao, Khu dit vinh.

Dai hoi khong con ¥ kién thao lugn v& céc ndi dung Béo céo, T trinh. Dai hoi
tién hanh biéu quyét c4c ndi dung bing hinh thirc bo phiéu bidu quyét.

7. Ba Pham Thity Duong, Truéng Ban kiém sost, Truéng Ban kiém phiéu béo
céo két qua biéu quyét cac ndi dung,

Theo chuong trinh Pai héi ddng cé ddng biéu quyét cho 08 néi dung gbm céc
Béo cdo, To trinh. Viéc biéu quyét dugc thyuc hién theo hinh thic bd phiéu, cu thé
nhu sau:

Tai théi diém bé phiéu bidu quyét c6 28 b ddng, dai dién cho 2.959.932 cd phén
c6 quyen biéu quyét chiém 57,48% vén Didu I¢. Trong db:

- Téng s6 phiéu pht ra: 28 phiéu
- Tong s6 phiéu thu vé: 28 phiéu
- Tong s6 phiéu hop 1é: 28 phiéu
- Téng sb phiéu khéng hop 1¢: 0 phiéu

7.1. Béo céo két qua hoat d6ng san xult kinh doanh va d3u tu n&m 2022 va ké
hoach san xuét kinh doanh, du tu nim 2023,

Két qua biéu quyét:

56 phiéu i?éﬁéqf,ﬁ%? TV 18 %
DPong y 27 2.958.387 99,95%
Khéng dong y 0 0 0,00%
Khéng c6 v kién 1 1.545 0,05%
Khéng hop 16 0 0 0,00%

Nhu véy, Dai hi dd théng qua Béo céo két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
va dau tw nim 2022 va Ké hoach san xut kinh doanh, diu tur nam 2023,

7.2. Béo cdo hoat dong clia Hoi ddng quén tri nam 2022
Két qui bjéu quyét:

Sé phiéu i‘i’é‘:’x& qﬂgg’ Ty 16 %
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Ddng y 27 _2.958.387 99,95%
Khéng dong y 0 0 0,00%
Khéng cb ¥ kién 1 1.545 0,05%
Khéng hop 1€ 0 0 0,00%

Nhu vay, Dai h¢i dé thong qua Béo céo hoat ddng cia HPQT nam 2022
7.3. B4o céo hoat d6ng ciia Ban kiém so4t nim 2022

Két qua biéu quyét:

Sé phiéu ﬁéfqﬁgaé‘:“ Ty 16 %
Pongy T 2.958.387 99,95%
Khdng dong y 0 0 0,00%
Khéng c6 y kién 1 1.545 0,05%
Khéng hop 16 0 0 0,00%

Nhu vy, Dai hdi d4 thng qua Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soét nim 2022

7.4. Bao céo tai chinh nim 2022 d4 dugce kidm todn

Két qua biéu quyét:

S& phiéu i?ﬁqﬂgg TS 16 %
Dong y 27 2.958.387 99,95%
Khéng dong y 0 0 0,00%
Khéng c6 y kién 1 1.545 0,05%
Khéng hop 1& 0 0 0,00%

Nhu véy, Dai hdi da thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 44 duoc kiém toan

7.5. Phuong én phéan phéi lgi nhuin nim 2022

Két qua biéu quyét:
A A
Sé phiéu %?éfléqi:aértl TS 16 %
Dongy 27 2.958.387 99,95%
Khéng dong y 0 0 0,00%
Khong c6 y kién 1 1.545 0,05%
Khdng hop 1§ 0 0 0,00%

Nhu vay, Dei hoi da thong qua Phuong &n phan phbi loi nhun nim 2022

7.6. Uy quyén cho HDQT lya chon don vj kiém toén ddc I8p dé kiém toén béo
cao tai chinh ndm 2023.

Két qua biéu quyét:
A A
Sé phiéu ?féff’qﬂl;%? TV 16 %
DPong y 27 2.958.387 99,95%
Khong ddng ¥ 0 0 0,00%
Khéng cé y kien 1 1.545 0,05%
Khéng hop 18 0 0 0,00%
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Nhu vy, Dai h¢i da thong qua T¢ trinh &y quyén cho HPQT lya chon don vi
kiém toén déc 14p dé kiém todn bAo cdo t3i chinh n&m 2023.

7.7. Béo céo két qua chi tra lwong, thi lao cho HDQT, Ban kiém soat, Ban Téng
gidm déc va Ké toén trudng nim 2022. K& hoach chi trd lwong, thi lao cho HDQT,
Ban kiém soat, Ban Téng gidm dbc va K& toan truéng nam 2023.

Két qua biéu quyét:

s5 phiu ifeﬁéqﬁ“ Y 16 %
Déng y 27 2.958.387 99,95%
Khéng dong y 0 0 0,00%
Khéng c6 y kién 1 _1.545 0,05%
Khéng hop 16 0 0 —0,00%

Nhu vy, Pai hdi da thong qua Béo cdo két qua chi trd luong, thii lao cho
HDQT, Ban kiém so4t, Ban Téng gidm déc va Ké toén truéng nam 2022. Ké hoach
chi tré luong, thi lao cho HPQT, Ban kiém so4t, Ban Téng giam dbc va Ké todn
truong nam 2023.

7.8. Bbo cio két qua thyc hién cong tdc tai co chu va tiép tyc trién khai cong the
tai co cAu phén tai sin day chuyén may méc, thiét bj san xuft que han

Két qua biéu quyét:

Sé phiéu i?éfqﬁ'fé‘t‘ TS 16 %
Dong y 27 2.958.387 9995%
Khéng dong y 0 0 0,00%
Khéng c6 ¥ kién 1 1.545 0,05% 1~
Khéng hep 18 0 0 0,00% a1

Nhu viy, Dai hdi da thong qua két qué thyc hién cong téc téi co chu va tiép tuc
trién khai cong téc téi co cdu phin tai sin ddy chuyén may méc, thiét bj san xuit que
han.

8. Ong Nguyén Van Diing, Thu ky dai héi théng qua Bién bén, Nghi quyét Dai
hdi dong c0 dong thudmg nién nim 2023. Pai hoi thong nhét va tién hanh bidu quyét
béng hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 18 dong y 100%.

Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2023, két thic vio hdi 11 gio 10 phut
cling ngay./.

THU KY PAI HQI

Nguyén Vin Diing
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

) CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM,
CONG TY CO PHAN LILAMA 35

Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

Bim son, ngay 26 thang 04 ném 2023

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMAS

Kinh giri: DAT HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cén ctt Diéu & Td chirc hoat déng ctia Cbng ty c6 phan Lilama5;

Cén ctr Nghj quyét sé: 16/NQ-DHDCD, ngly 28/04/2022 cita Dai Héi ddng cb
dong thudmg nién nam 2022 Cong ty cb phan Lilamas.
Thuc hién trach nhiém va quyén han dwoc giao. Hpi dong quan tri xin Bdo cdo

Dai hoi dong c6 dong két qua hoat déng cia Hoj dong quan trj niim 2022 va ké hoach
nhiém vu ctia nam 2023 nhur sau:

I. Kétqua hoat dng ciia Hi dong quan tri nam 2022:
1. Két qua thye hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2022.

U] Chitewcnny | Pt [KE Rk [ Thye e | TH03
I | Gié tri san lugng Ty dong 78,420 67,432 85,999
2 | Doanh thu Ty dong 52,280 53,721 | 102,76%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong (25,000) (29,502)

4 | Lo Iy ké Ty dong | (163,105) (167,608)
5 | Nép ngan sich Nha nuwéc Ty dbng 5,280 7,142 | 13527%
6 | Pu tu (Mdy moc, thiét bj) | Ty dong 0 0 0%

Trong nam 2022 kinh té thé gi6i néi chun
dong, lam phét ting cao, cc chi

nhicu, cong tac nghiém thu thanh

tri cling v6i Ban diéu hanh tich ¢
khdn va duy tri san xuat. Tuy nhién vé két qua san xu

mét s nguyén nhéan nhu sau:

- Cong ty dau tu nha méy sin xuat

nh sdch tién t¢ tht ch
toan quyeét va thu hoi
uc chi dao cong tic q

g va kinh t€ Viét Nam néi riéng c6 bién
at. Cac du an dau tu khong c6
von khé khin. Héi dong quan

uan 1y diéu hanh vuot qua kho
at kinh doanh lién tuc thua 16 do

vat liéu han LILAMA khéng hiéu qu, phai

ding nguon von luu ddng ngén han dé tra no thay (ca gbc va 13i) din dén du no ngén
hang cao. Dén nay phan day chuyén may mée, thiét bi sin xuit que han vin chua tai
cau triic duge do khong c6 khach hang quan tam,

- Chi phi Iay vay va khau hao: Doanh thu hang nim giam, lgi nhuan xay lap
khong bu ddp dwoc cac chi phi ¢6 dinh do hoat dong san xuét kinh doanh tir nhidu
thoi ky truée dé lai nhu: Chi phi 14i vay, khau hao day chuyén san xuét que han, trich
14p du phong,
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- Trong nam 2022 Cdng ty tiép tuc trich lap du phong cong ng phai thu khéng c6 l

kha ning thu 7,38 ty ddng tai cac dur én: Ciu Réng Da Néng (ky CIENCO1) 5,96 ty
dong; Thuy dién Hua Na (ky CAVICO) 1,099 ty dong. Cong ty Lisemco 327 triéu
dong.

- Cong tdc nghiém thu, thanh quyét todn, thu hoi cdng 1o tai cic cong trinh, du
an tir nhi€u ndm truée nhe Gang thép Théi Nguyén, Cdu Réng Pa Néng, Nhiét dién
Viing Ang 1 ky Lilamad45-1, Xi médng Ha Long, khach hang mua que han chua hiéu

qua.

- Cong nhan ky thut thiéu do Céng ty khé khin vé tai chinh nén khé tuyén dung
dugce thém lao dong.

- Néng luc may mée, thiét bi thi cdéng cua Céng ty cii, lac hau khéng dap (ing
dugce yéu cau, k¥ thuét cta du 4n. Hon nita trong 02 ndm vira qua mdt sé thiét bi thi
cong chinh clia Céng ty Thi hanh 4n Bim Son thuc hién ban dau gi4 tai san tra no
ngan hang Vietinbank

2. Cong tac dau twr:

Ném 2022 do tinh hinh tai chinh Cong ty khé khin nén Ban lanh dao Cong ty
khéng thyce hién dau tu mua sim thidt bi.

3. Cong tic quan ly, quén tri. _

- Chi dao cong tac khodn déi véi céc dy 4n kip thoi. Tang cuong cong tac quan
ly, gidm sat cong tac khoan ung

- Chi dao gidm sét hoat dong tai chinh ra soat ddj chiéu, phan loai céc khoan no
phai tra, phai thu, tap trung thu hdi cdng ng, xir ly hang tdn kho. Déng thai chi dao
cong téc giao khoan, quyét todn khoan, quyét todn vat tu céc cong trinh dy 4n.

-Chi dao tiép tuc diy manh cong tac quyét toan, thu hdi vén tai céc du 4n thi
cong ng dong tir nhitng nim trude d¢é tép trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh
doanh. .

- Tiép tuc dinh bién lao dong khéi vin phong cho tinh gon, hiéu qua, ph hop vei
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ra soét stra doi, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bg cho phit hgp
Vv0i tinh hinh sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty va quy dinh ctia phép luat.

4. Nhitng han ché, tén tai

- Chura khiic phuc duoc khé khin vé tai chinh:

- Cong ty dang phai thuc hién Thi hanh 4n tra ng cho Ngan hang Vietinbank. Cac
ngan hang khéng-cho vay, khéng phét hanh bao 1anh, bao hanh cic loai nguyén nhan
do ng qua han.

- M6t s6 khach hang 1én ¢6 cong ng tir nim 2020 tré vé trude ddy chua thu xép
duoc nguén thanh toan nén khoi kién ra toa an nhu: Coéng ty TNHH Théng Tin ky
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thugt Minh Anh, Céng ty c6 phan SX&TM Hoang Pat, Cong ty TNHH Lilama3-
DAINIPPON TORYO, Céng ty Son Hai Phong....

- Mot s6 du én cé cdng ng phai thu tir nam 2020 tré vé trude nhu: Ché tao va lip
dat KCT nha Tua Bin va Nha Bunker ky hop ddng véi Lilama 45-1 thuéc Nha may
nhiét dién Viing Ang 1; Ché tao két céu thép Cdu rdng Da Néng; Dy 4n gang thép
Thai Nguyén; Nha may xi ming Ha Long; khéch hang mua que han Cong ty chua
tim ra giai phap dé thu hdi no, tiém 4n nhiéu rii ro.

- Ning suét lao dong thip, hiéu qua san xuét kinh doanh khoéng ¢6 (15)

- B méy quan Iy khoi vin phong cbng kénh chwa phit hop véi két qua SXKD

- Chura hoan thanh céng tac tai co cAu phan tai san dy chuyén may méc, thit bi
san xuét que han. Nguyén nhén do khéng c6 khach hang quan tdm.

-No Bao hiém x4 héi din dén viée gidi quyét khong kip thoi cac ché dé cho
nguoi lao déng trong Céng ty.

5. Hoat dong ciia H$i ddng quan tri:
 Trong nam 2022, Hoi ddng quéan tri Cong ty cb phan Lilama5 d té chire hop, 14y

y kién gom 12 phién. Nhiing phién hop ciia Héi ddng quan trj ¢6 sy tham gia ctia Ban
kiém soat, Ban diéu hanh va truéng céc phong ban Cong ty. Hoi ddng quan tri ban
hanh 14 Nghj quyét lién quan dén céong tic quan ly, chi dao moi hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Céng ty giao cho Téng gidm dbc td chiic thuc hién bao gébm mét sé
ndi dung chinh nhu sau:

A . A A - oA A
TT S6 Nghi (;]il:l)lflethuyet Ngay N§i dung Ty 1€ thong

qua

e | Phé duyét ké hoach t5 chirc N
1 |S6: 02/NQ-HDQT | 23/2/2022 Pai hoi dng nim 2022 100%

Phé duyét tai san thiéu cho xur
3 ly, hach toan giam céng ng ”

2 | S6: 04/QP-HPQT 08/3/2022 phéi thu tai dy &n day chuy?n 100%

2 Nha may xi ming Bim Son

< Théng qua bdo cdo tai chinh
3 | S6: 06/NQ-HPQT 11/3/2022 néim 2021 d4 duoe kiém todn 100%

’ _ Tiép tuc thuc hién cic noi
4 | S6: 08/NQ-HPQT | 21/03/2022 dung con ton tai cia Nghi| 100%
quyét cua Hoi dong quan tri

Théng qua ket qua san xuat
L kinh doanh, dau tu nim 2021

5 [ S6: 09/NQ-HPQT | 21/03/2022 Vi ké hoach sin xudt kinh 100%

doanh, dau tur nam 2022

Thoéng qua chwong trinh, tai

B s liéu béo cdo, T trinh du thao i
6 | So: 10/NQ-HPQT | 21/03/2022 Pai hoi déng cb dong thudng 100%

nién ndm 2022
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Tr | S6Nghj ;];;}lr]etz’Quyet Neiy Néi dung Ty l:ia ut:ong_/
' Thanh 1p Ban t§ chic Dai

7| S6: 12/NQ-HPQT | 20/04/2022 | hi dong cb déng thudmg nién |  100%

nam 2022

’ Phé duyét két qua thim dinh

8 | S0:18/NQ-HPQT | 28/04/2022 | gia va gia ban khéi diém 16| 100%

vat tu sit thép thanh ly

£ X Xu ly nguyén liéu san xuat
: 18A/NQ-HPQT | 10/06/2022 o tgn e e e 100%

Théng qua két qua SXKD,

dau tu 6 thang ndm 2022, ké
hoach SXKD, diu tu quy 3

o
7]
<

Qo

10 [ 86: 20/NQ-HPQT | 04/08/2022 100%

nam 2022
Théng qua két qua Ngén hang Ai
TMCP Cong Thuong Viét 100%
Nam — Chi nhanh Sim Son ’
ban dau gi4 tai san thu ng
Thong qua két qua SXKD,
dau tu 9 thang nam 2022, ke
hoach SXKD, diu tu quy 4
ndm 2022

s

11 | 86:22/NQ-HPQT | 19/08/2022

12 | 8$6: 24/NQ-HPQT | 08/11/2022 100%

i Thong qua phwong 4n 13y y .
13 | Sé6: 27/NQ-HPQT 06/12/2022 kién c déng b?mg i B 100%
Phé duyét trich 1ap dy phong
n¢ phai thu kho doi

100%

14 | S6: 29/NQ-HPQT | 30/12/2022

6. Cac giao djch giira cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai chiing nim
quyén kiém sost trén 50% tré 1én vén didu I¢ véi thanh vién Hoi ddng quan trij
va nhimg ngwdi co lién quan cua thanh vién d6; giao dich giita cong ty véi cong
ty trong dé thanh vién Hi déng quan tri l1a thanh vién sang lap hodc la nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 13 03 nam gﬁn nhat trwéc thoi didm giao
dich: Céng ty khéong c6 giao dich

7. Hoat ddng giam st dbi véi Ban Téng giam déc va cac can bg quan ly:

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da thuc hién cong tac gidm st hoat dong cua
Tong giam ddc va can bé quén 1y khéc théng qua vi€c ban hanh c4c Nghi quyét, quyét
dinh v céc quy ché quy dinh quan Iy néi bs. Hoj ddng quan trj ludn theo dgi giam sat
hoat dong ctia Ban Tong giam déc nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tuan
thi theo phéap luat, Piéu 1&, quy ché ctia Cong ty, trién khaj dang cac muyc tiéu, yéu

1
A

cau clia Nghj quyét dai hoi déng ¢b dong nim 2022
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Héi dong quan tri ban hanh céc Nghi quyét lién quan dén cdng tac quan ly, chi
dao moi hoat @dng san xuét kinh doanh cua Céng ty giao cho Tong gidm dbc té chirc
thuc hién. Tuy nhién viéc trién khai thuc hién céc nghj quyét ciia Hoi dong quan trj
chwa kip thoi. :

8. Chi trd lwong, thu lao cho Chi tich Hji dong quan tri, Ban kiém sost,
Ban Téng gidm déc, ké toan trwdng va thw ky Hi ddng quin tri nadm 2022:

H6i dong quan trj chi dao thyc hién ding cong téc chi tra tién lwong, thi lao cho
Hoi déng quén tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam déc, ké toan truong va thu ky Hoi
ddng quan tri ndm 2022 theo ding Nghi quyét Pai Hoi dong cb doéng thudng nién
nam 2022 nhu sau:

Don vij tinh: Pdng

. == ~ —
I_| Tién lwong Chii tich HDQT, Trwéng Ban kiém soat (Chuyén trach)
1 EIISTQT g}?ﬁ;gxen 5331) )01 | 228000000 170405000 74740
> g::; s]:a?}%:hz;lér?tfacgfn 01 | 120.000.000| 97.760.727| 81.47%
Cong I 348.000.000 | 268.165.727
II | Thi lao TVHDPQT, BKS, TK HPQT
[ 1 | Thu lao thanh vién HPQT | 04 72.000.000 |  72.000.000 100%
Thu lao thanh vién BKS 02 24.000.000 | 24.000.000 100%
3 | Thi lao thu ky HPQT 01 18.000.000 |  18.000.000 100%
Cong II 114.000.000 |  114.000.000
I | Tién hrong Ban Tong gidm déc, Ké todn trweéng
1 | Téng giam déc 01 192.000.000 | 139.587.200 |  72,70%
Phé Tong giam ddc 03 540.000.000 | 193.526.400 |  35,84%
3 | Ké toan trurdng 01 180.000.000 | 115.067.600 | 63,93%
Cong III 912.000.000 | 448.181.200
Tong cfng (I+II+ITI) 1.374.000.000 | 830.346.927 | 60,34%
I1. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dt’ing quan tri nim 2023;
1. Ké hoach san xut kinh doanh, diu tw niim 2023:
. A
T Néi dung Dt‘;’:h"’ ff; ni‘gg‘z’g Gl el
1 | Gié trj san luong Ty dong 67,420
2 | Doanh thu Ty ddng 50,358
3 | Loi nhuén trudc thué Ty déng (18,000)
4 | L3 liy ké Ty déng (185,608)
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TT Noi dung Dt‘;:h"‘ ,]1(;,,:];3;: Ghi chil
5 | NOp ngan sach Ty dong 4,500
6 | Dau tur (Thiét bj thi cong) Ty ddng 0
7 | Du kién tra cé tirc % 0 N

2. Céc hoat ddng ciia Hoi dong quan trj
) Tiép tuc dé xuét Téng cong ty hd trg hd so trong cdng téc tiép thi, ddu déu tim
kiém viéc lam.
. Tap trung chi dao cong tac thu hdi cdng ng, cong tac nghiém thu, quyét todn thu
héi von tai cac dy an
Chi dao cong téc sén xuft kinh doanh, chi dao thi cng céc du 4n dim bao tién
do, chat lu‘qngr, an toan, nang suat lao dong, day manh cong tac nghiém thu, thanh
toan, thu héi von.
Tang cuémg cong tic tim kiém khéch hang dé thye hién tdi co clu phin day
chuyén may méc, thiét bi san xuit que han,
Chi dgo, thye hién tiét giam céc chi phi phuc Vu san xuét kinh doanh
Tiép tuc 1am viéc véi thi hanh an, Vietinbank gian thoi gian tra no.
Tiép tuc thuong thao Ngan hang BIDV, khach hang co ciu thoi han tra no.
Tiép tuc thuc hién dinh bién lai lao dong khéi van phong, tinh gon, hiéu qua, phu
hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh :
Tiép tyc tim kiém céc nha dau tr dé thodi vén Téng cdng ty 51% vén didu 1é.
Chi dao 1a soat sira déi, bd sung va xdy dung mdi cac quy ché, quy dinh ndi bo
cua Cong ty ¢6 phan Lilama5 cho phi hop véi quy dinh cua phap luat.
Trén day 1a bao c4o hoat d@ng‘cﬁa Héi dong quan tri ndm 2022 va ké hoach thyuc
hién nam 2023 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét théng qua./.

Trén trong cim on!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- TVHDQT;
- Luu: HEBQTD; I
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CONG TY CO PHAN LILAMA 5 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Déc lip — Tuw do — Hanh phiic
Bim son, ngay 26 thdng 4 nim 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thira: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can cu:

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia chinh phi quy dink chi tiét thi hanh 1
s6 dieu ciia lugt chirng khodn.

Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé tdi chinh huwéng dan 1 s didu vé
quan tri Cong 1y.

Diéu ¢ ciia Céng ty cé phan Lilama 5 dwoe théng qua tai PHDCD va Nghi quyét Dai
héi dong cé dong thuong nién ndm 2022,

Ban kiém soat Céng ty cd phan Lilama 5 (sau day goi tit 1a Ban kiém soat/BKS) trin

trong trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua Bdo cdo két qua hoat dong ndm 2022 va

ké hoach hoat dong nam 2023 ciia Ban kiém soat v6i cdc ndi dung chinh nhu sau:

L.

I. Téng két hoat dong cia Ban kidm sodt nim 2022.

II. Thu lao, chi phi hoat dong va céc l¢i ich khac ctia Ban kiém so4t vi thanh vién Ban
kiém soat nim 2022,

II. Két qua giam st tinh hinh hoat déng sédn xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Céng ty trong nam 2022. o

IV.Két qué gidm sat d6i véi HDQT, Téng giam dbc Cong ty.

V. Két qua danh gia su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém so4t déi véi HDPQT, Téng
Gidm dbc va cac cb dong.

VI.Kién nghi ciia BKS déi véi HPQT, Téng gi4m déc Cong ty.

VII. Ké& hoach hoat dong nam 2023 ciia BKS.

Tong két hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2022.

1. Tong két ty I¢ tham du cugc hop ciia Ban kiém sodt.

Ban kiém sodt (BKS) ctia Lilama5 nhiém ky 2021-2026 gom 3 thanh vién: 01 Truéng ban
1am viéc chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém,

STT Ho va tén Chitc danh hi: 2::;1 z’ ]lf;;: ?: ki dkhﬁ“g o
dy biéu quyét ¥ hop

1 Pham Thuy Durong | Trudng ban 4/4 100%

2 Luu S§ Hoc Thanh vién 3/4 75% Ving c6 ly do

3 | Nguyén Van Ha Thanh vién 4/4 100%




2. Hogt dpng ciia BKS nim 2022.

Trong ndm 2022 BKS d4 t6 chirc 04 phién hop trong d6 02 phién hop lam viéc véi Pai dién
Ban lanh dao Cong ty va 02 phién hop thao luan trong BKS, cu thé nhu sau:

S6 thanh
Phién hop vién tham Ndi dung chinh
gia
Phién 1 - BKS: 2/3 - Théo ludn thong qua cdc ndi dung cong viéc chuln bi
24/02/2022 cho cong tac kiém sodt va danh gia céc hoat ddng ciia
(Théo lugn trong BKS) Cong ty nam 2021 phuc vy cho B4o cdo BKS trinh Dai |
hoi déng cd dong nam 2022.
Phién 2 - BKS: 3/3 - Thao luén va thong qua B4o c4o ciia BKS vé thim dinh
30/3/2022 - Cong ty: 3/3 | Bdo cao tai chinh, danh gia tinh hinh hoat dong SXKD.
(Lam viéc véi tinh hinh tai chinh ndm 2021 caa Cong ty.
Ban lanh dao - Thao luén théng qua Béo cédo hoat dong nim 2021 va ké
Cong ty) hoach hoat dong ndm 2022 ciia BKS dé trinh PHPCD
thuong nién Cong ty CP Lilama$5 niam 2022 théng qua.
- Thao luan va thng qua t& trinh vé viéc lua chon don vi
kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2022 d& trinh PHDCP |
thuwong nién Céng ty CP Lilama$ thong qua.
Phién 3 - BKS: 3/3 - Thao ludn thong nhat cic ndi dung lam viéc ctia BKS vé
31/8/2022 - Cong ty: 3/3 | thAm dinh Bdo cdo tai chinh ban nién, danh gia tinh hinh
(Lam viéc véi Ban hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang nam 2022
lanh dao Céng ty) cua Cong ty.
Phién 4 - BKS: 3/3 Théo luén trinh phé duyet phucmg an lay y kién ctia C6 |
06/12/2022 d6ng bang vin ban vé viéc ty quyen cho HPQT lya chon
(Thao luan trong BKS) 1 trong cac don vi dugce B9 tai chinh, Uy ban chirng khoan
Nha nuéc chap thuén thwe hién kiém toan BCTC nam
2022 cho don vj ¢6 lgi ich cng chung nam 2023.

Ném 2022, BKS da thue hién chire nang, nhiém vu dwgc PHDCP giao mot cach khach
quan, cht dong trén co s& tudn tha Phép ludt, Didu 1& Cong ty.

BKS cung thye hién nguyén tic tap trung dan chi, moi van dé déu dwoc ban thao cong khai
gura cac Kiém sodt vién trude khi biéu quyét théng qua theo nguyén tic thiéu sé phuc ting da -
s6. Pdi vai cac ndi dung quan trong, BKS ludn tham khao y kién cia HPQT, Toéng giam doc
trwde khi quyét dinh,

I. Thii lao, chi phi hogt dfng va cdc lgi ich khac ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban Kiém soat nim 2022,

Trén co s& thue hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2022 vé tién lwong, thu lao
ké hoach nam 2022 cua BKS, BKS bdo c4o vé tinh hinh thue hién nhu sau:

K¢ hoach nim | Thuc hién | Ty 1¢ % so
2022 nim 2022 véi KH

Chirc danh




Ké hoach nim | Thyc hién | T§ ¢ % so
2022 nam 2022 voi KH

Chirc danh

1. Pham Thuy Duong. (TBKS chuyén trich) 120.000.000 | 97.760,727 81,4%

2. Luu 8§ Hoc (TVBKS kiém nhiém) 12.000.000 | 12.000.000 |  100%

3. Nguyén Vin Ha (TVBKS kiém nhiém) - 12.000.000 | 12.000.000 100%

Cac loi ich khac: Khong
IIL. Két qua giam sat tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty nim 2022,
1. Két qua sén xudt kinh doanh.
+ Gid tri san luong: 67,43 ty d/78,42 ty d, dat 86 % ké hoach;

+ Doanh thu: 53,72 ty /52,28 ty &, dat 102,8 % ké hoach:
+ Nop NSNN: 7,14 ty d/5,28 ty d, ting 35,2 % ké hoach;
+ Loi nhuén: -29,5/-25 ty ddng; 15 ting 18% ké hoach;

+ 13 ity ké: -167,6/-163,1 ty déng, 15 tang 2,7 % ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh.

Ban kiém so4t da thuc hién xem xét, thim dinh BCTC niam 2022 caa Cong ty da duoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Ban kidm sot théng nhit véi ¥ kién
cia kiém toan vién vé BCTC nam 2022 cua Cong ty. V& co ban BCTC ciia Cong ty da phan
anh trung thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty cb phan
lilama 5 tai ngay 31/12/2022, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phi hop v6i chuén muc ké toén, ché do ké todn
Doanh nghié¢p Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dn viéc 1ap va trinh bay BCTC.
Cén or Béo céo kiém todn sé: 290323.028/BCTC/KT2 da duge thuc hién bdi Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC. Ban kiém soat da thim tra va béo cao ma;jt s chi tiéu tai chinh co ban
nhu sau:

(Pon vi: dong)

. S6 ligu tai BCTC nim |  S6 ligu tai BCTC niim
#LOHnE 2022 da dwge kidm todn | 2021 d duwgc kidm tofn
1.Tai san ngin han 280,305,627,911 305,030,598,986

Trong do: Cdc khodn phdi thu ngdn han

100,031,113,584

120,316,792,933

Hamg ton kho 180,131,541, 145 184,124,793,874
2.Tai san dai han 53,294,539,120 58,432,476,575
Téng cdng tai san 333,600,167,031 363,463,075,561
3. N phai tra 426,298,166,305 426,658,463,341
Trong d6: No ngdn han 426,298,166,305 426,658,463,341
4. Vén chit s& hitu (92,697,999,274) (63,195,387,780)
Téng cong ngudn vén 333,600,167,031 363,463,075,561
5 Téng Doanh Thu 55,327,936,092 58,421,597,398
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Noi dung S6 liéu tai BC’ﬂC Ilﬁn’l S6 ligu tai BC]::S nim
2022 da dwgc kiém toan 2021 aa dwgce kiém todn

6. Téng chi phi 84,830,547,586 106,126,402,080
7. Lgi nhuan sau thué (29,502,611,494) (47,704,804,682)
Chi tiéu d4nh gi4

Tai san ngdn han/Tdng tai sin 84.0% 83.9%
Tai san dai han/Téng tai san 16.0% 16.1%
No phai tra/Téng ngudn vén 127.8% 117%
Ngudn vén CSH/Tdng ngudn vén -27.8% -17.3%
Kha néing thanh toan hién hanh 0.66 lin 0.71 lan |
Kha ning thanh toan tong quat 0.78 14n 0.85 lan
Ty suét LNST/Téng TS -48.1% -13.1%
Ty suét LNST/Téng Doanh thu -53.32% -81.66%
Chi s6 ROE (LNST/VCSHbg) 215% 121%

* Panh gia:

Qua kiém tra, phan tich, theo dai, giam sat tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty va
bdo céo tai chinh ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2022, Ban kiém soat d4nh gi4 tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty van tiép tuc gip nhiéu kho khin va tiém 4n nhiéu rti ro. CAc chi tiéu tai chinh trén
cho thay Cong ty van t1ep tuc ¢6 déu hiéu mét an toan vé tai chinh, mét can d6i nghiém trong
vé ngudn vén, Céc chi b lién quan dén lgi nhuén sau thué déu x4u, cac chi sé thanh toan déu <
1 cho thiy Céng ty van khé c6 kha nﬁng thanh toan cac khoan ng. Vén chu s¢ hiru tiép, tuc bi
am, Cong ty khong bao toan dugc von, lgi ich cia cb déng khong dugc dam bao.

IV. Két qua giam sat dbi véi HPQT, Téng gidm dbc C&ng ty.

1. Két qua giam sdt HPQT.

Trong ndm 2022, HDQT Céng ty di t6 chirc 12 cude hop, ban hanh 13 Nghi quyet lién
quan dén cac mit hoat dong quén tri ciia Doanh nghiép, cdc cudc hop HDQT duoge td chirc
theo quy dinh ciia Phap luat va Piéu 1é Céng ty, céc Nghl Quyét HDQT dugc ban hanh theo
thdm quyén, ndi dung gin véi tinh hinh hoat dong thye té cua Cong ty.

Céc nghij quyét cia HPQT tap trung chu yéu céc ndi dung: Tlcp tuc thuc hién céc ndi dung
t0n tai cua Nghi quyét HDQT, tép trung cong tac quyét toan va thu hdi von, trién khai thi cong
cac du an, NQ théng qua chuong trinh ndi dung trinh PHDCP thudng nién nam 2022, cac NQ
théng qua ké hoach SXKD, dau tr hang quy va ké hoach SXKD, dau t quy, Nghi quyét thong
qua két qua ngédn hang TMCP Cong thuong VN-CN Sam Son ban déu gia tai san thu ng. Nghi
quyét phé duyét tai san thiéu che xu ly, hach toan giam cong n¢ phéi thu tai Dy an day chuyén
2 NMXMBS, Nghi quyét phé duyét thAm dinh gta va gia ban khéi diém 16 vét tur st thép thanh
Iy, Nghi quyét thong qua phuong 4n 14y ¥ kién cb déng bing vin ban va mot sé céc nghi quyét
litn quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Cong tac td chirc Dai hoi ddng c¢b dong thwong nién va hop Hoi déng quén tri dwoc thyuc
hién theo quy dinh, cdc cudc hop ¢é ndi dung lién quan déu c6 sy tham gia cuia dai dién BKS.



HDQT thuong xuyén c6 su chi dao su sat dbi véi Ban Téng gidm dbc trong viéc trién khai
thye hién cdc myc tiéu, nhiém vy, ké hoach SXKD theo tinh thin cac Nghi quyét cua PHPCD
va HDQT Cong ty.

Nam 2022, ¢6 mét s6 chi tiéu SXKD chwa hoan thanh theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong dé ra. V& gid tri sdn lwong dat 86% so véi ké hoach, loi nhuan truée thué 13 ting 18% so
v6i ké hoach, hiéu qua SXKD thép, vén chii s& hiru tiép tuc bi 4m.

Viée thue hién xdy dyung, sira d6i bd sung mot s6 quy ché, quy dinh néi b6 phu hop véi quy
dinh méi cia Phép ludt va tinh hinh thuc € ctia Cong ty nhu: Quy ché quéan Iy ng. Quy ché
quén ly tai chinh, quy ché giao khoén, quy ché phén cip va quin ly cac Dy an, Quy ché vé
cdng tac kiém sodt viéc ky hop ddng, quan 1y theo ddi vige thye hién hop dong véi khach
hang, quy ché vé cdng téc mua sim, Quy ché lya chon thiu phy, theo sw chi dao cia HDQT
yéu cau dén nay van dang trong thoi gian thyc hién chwra hoan thién dé ban hanh.

2. Két qua gidm sdt T ong gidm dbe. |

Céc phién hop ciia Ban didu hanh, Ban kiém soat tham dy tuong ddi déy du, cac vian ban
clia Ban diéu hanh gii 61 Ban kiém sodt gdm 1 s6 ndi dung chinh nhu chi dao thuc hién cong
tac hoat dong SXKD, tim kiém viéc 1am, d6n déc thi cbng cong trinh, lam viéc véi cac bén lién
quan dé thu hdi vdn cac du 4n, thu hdi cong no cii, thic day doanh thu hoan thanh ké hoach ...
va céc ndi dung ban bac vé viéc giai quyét cdc ché d6 hwu tri, tir tudt, dm dau cho nguoi lao
dOng, cic ndi dung lién qua dén cong taic BHXH, BHYT » BHTN ... Hoat dong ctia Téng gidm
d6c cu thé cac ndi dung sau:

- V& thre hign cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022.

Tai thoi diém 31/12/2022. Doanh thu ciia cong ty 1a 53,72 ty dong, ting 2,8 % so vdi
ké hoach. (Trong d6 Doanh thu di véi c4c bén lign quan 1 Tong cong ty Lip may Viét Nam
CTCP: 38,32 ty dong; doanh thu ngoai TCT Ia 15,4 ty déng). Loi nhuan sau thué 4m 29,5 ty
dong, két qua san xut kinh doanh 15 do mot sé nguyén nhan sau:

- Cong ty diu tu nha may san xuét vat liéu han LILAMA khong hi¢u qua, phai dung
ngudn vén luu dong ngan han dé tra no thay (cd gbc va 14i) dan dén dv ng ngén hang cao. Loi
nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh xéy lip khéng bu dz‘lp dugc chi phi cb dinh tr nhiéu
thoi ky truée dé lai nhu: chi phi I3 vay, chi phi khiu hao ddy chuyén san xudt que han.

- Trong ndm 2022 Cong ty tiép tyuc trich lap dv phong cong ng phai thu khong c¢6 kha
nang thu 7,38 ty dong tai céc dy an: Ciu Rdng Pa Ning (ky CIENCOL1) 5,96 ty ddng; Thuy
dién Hua Na (ky CAVICO) 1,099 ty déng. Cong ty Lisemco 327 triéu dong.

- Mot 56 dy an cong trinh cii quyét toan doanh thy khéng di b céc chi phi da phat sinh
tlr cdc nam trude. S

- Vé cong tic nhin swi .

Néam 2022. Téng giam dbc vAn thuc hién phuong 4n gidm Iuong va thuc hién nghi luan
phién doi v6i CBCNV khéi phong ban trén co s Nghi quyét sé 13NQ/HDQT ngay 25/3/2021
cia HDQT. Tai thoi diém 31/12/2022, téng s6 nhan luc ciia Cong ty 1a 168 ngudi trong do
tham gia BHXH 70 ngudi, hop dong thoi v 98 ngudi, tuy nhién sé lao dong gidn tiép so v6i
truc tiép con cao va chua phu hop véi quy md sén xuft va doanh thu & thoi didm hién tai trong
khi Cong ty van thiéu nguon nhén Iyc chit luong 13 can bd ky thugt ¢6 trinh d¢, kinh nghiém
dép g yéu ciu cong viéc,



- Céng tdc tién lwong, Bio hiém xa hji.

Téng quy tién lwong ndm 2022 la: 18,716 ty déng, chiém 34,8% T(")ng doanh thu trong ky,
theo bao céo quyét todn quy tién lrong thuc hién ndm 2022, muc luong binh quan cia NLD la
9,3 tr.d/ngudi/thang, muc thu nhap nay chi ding chi yéu & khéi lao dong thi cong truc tiép tai
cic du 4n, riéng khéi vin phong thi khong dat mirc thu nhap trén. Pén 31/12/2022, Céng ty
con ng luong ngudi lao dong 3,859 ty déng, ng Bao hiém 14,923 ty ddng (bao gdm 4,06 ty
d(’“mg tién 14 tra cham), Tai thoi diém 31/12/2022 Cong ty da thuc hién déng BHXH cho toan
Cong ty dén théng 8/2018. BHYT, BHTN va BH tai nan LD da déng hét thang 11/2022. Tai
thoi diém 31/3/2023, Cong ty da déng BHXH cho NLD dén hét thang 9/2018, BHYT, BHTN
va BH tai nan LD dong dén hét thang 02/2023.

Tong cdc khoan BHXH, BHYT, BHTN phat sinh trong nam 2022 1a: 1,353 ty déng (chua
bao gbm I4i tra cham tinh trong ky 965,57 tricu dong), Céng ty da nop 1,246 ty ddng, do Céng
ty vén chua c6 ngudn, chua cé kha ning tra hét céc khodn ng bao hiém Iy ké tir cac nam trrde
nén chua thue hién day du, Kip thoi ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, din t6i ngudi lao
dong nghi viéc, bo viéc, khoéng con tim huyét gén b6 véi Cong ty, viéc tuyén dung lao dong
méi cling gap nhiéu kho khan do céc ché do quyén lgi cia NLD khong dugce dam bao.

- Cong tic khodn, quyét todn khodn.

Cong tac khoan déi v4i cac du 4n méi hién nay da dugc Tong giam dbc tra trong. Cac du
an dang thi cong da ¢6 du toan khodn twong i kip thoi dé quan Iy chi phi.

Cong tic Quyét toan voi Chu ddu tw, quyét toan khoan dbi véi céc cong trinh, dy 4n cii
(nhur ndi dung da néu tai B4o cdo BKS niam 2021) co ban vén chua thwe hién dwge, cu thé: Cac
dy 4n chwa quyét toan voi chi ddu tw, bén A: Dy 4n NMXM Tan Théng, Dy 4n Tram bién ap
220kV Phu Tho, Dy 4n XM Céng Thanh, Céng trinh Nha Quéc Hoi méi, Cbng trinh TH Milk,
Mt s6 Dy 4n chua quyét toan khoan ndi b duoc do chua c6 dy toan khoan nhw: D 4n Loc
héa dau Nghi Son, Dy én Tram nghién NMXM Bim Son (Hop déng ky véi Xay Lip 3). Cac
dy 4n da quyét toan nhung chua thu hdi vén holic thu hdi rit it duge nhw: Dy an Nhiét dién
Viing Ang 1 (Hop ddng ky véi Lilama 45.1), Ciu rong Da Niing va mot sb cac dy 4n khéc.

Téng giam dbc da ¢ van ban bao cdo Hoi dong quén trj v& nhitng tén tai ctia Dy 4n cii da
qué lau do chua c6 du ho so, khong di tinh phap 1y, nhan sw dé trién khai cong viéc khong
con; cac can bd chi chdt di diéu chuyén cong tac hodc nghi viéc, céan bd phu trach theo doi da
nghi viéc, chuyén cOng tac, ban giao chua chi tiét, c4c Doéi trudng dd nghi huu, c6 nguoi da
mét v& mét sé nguyén nhan khach quan khac khéng thue hign duoc cong tic quyét todn.

Nam 2022 Céng ty van chua xiy dung bd sung, thay d6i dugc quy ché giao khoan méi.

- Cong tdc tdi co ciu Nha mdy sin xudt vt ligu han LILAMA.

Dén nay Ban diéu hanh vin chua tim dwoc déi tac dé chuyén nhuong hojic bén day chuyén
méy moc thiét bi, nguyén nhan do chua ¢ khach hang quan tdm. Hién nay, diy chuyén may
moc thiét bi vin dang duoc dat va bao quan trong Nha may ché tao thiét bi va két cau theép tai
Bim Son.

~ Cong tic qudn Iy cong ng, tam iing.

Cong ty da thyc hién viée doi chiéu cong no vao 02 ky (30/6 va 31/12) ctia nam dén khach
hang trén cac TK 131, TK331, TK141, va thuc hién viéc thu hdi cong ng khach hang. Két qua
thue hién nhu sau:



+ Cong tdc quan Iy cong ng phai thu.

Cong tac thu héi cong ng 131: Du no 131 dén hét 31/ 12/2022 1a: 96,38 ty dong(trong dé:
phai thu cia cic bén lién quan: 44,18 ty dbng, cac khach hang khac 52,2 ty dong), ty 1& dbi
chiéu 12 64% (61,7 ty ddng/96,38 ty ddng).

- Déi véi 01 s6 DA tir trude nim 2020, cong tac thu hdi ¢6 nhidu thanh tuu nhu: Tong
gidm déc da tap trung chi dao cong tac Di chiéu, thanh Iy v6i Chu dAu tr dy 4n Nghién xi
méng Bim Son dong thoi Quyét toan v6i céc don vi thi cong du 4n Xi mang Bim son lam co
s& thu hoi von. Gid trj thu hdi d4 ndp thué, tra ng Ngan hang Viettinbank... Thém vio dé Dy
an Son La, Tuyén Quang, Twong Duong da thu héi dé ndp bao hiém xa h@i, tra lrong 2019.....
Tuy nhién, vin dang con mét s6 DA ¢6 cong no 16n khac nhwr Thai Nguyén, Cienco......hién tai
vén ton tai nhiéu nguyén nhan tir phia chi diu tr chua thé thu hdi dwoc.

- Doi v6i 01 s6 DA tir 2020 dén nay, céc DA ky véi Téng cong ty dugc thanh todn
thudng xuyén theo timng phiéu gia, con cic DA ky tryc tiép khéng qua Téng Céng ty nhu An
Hoa, Long Son...déu khéng c6 ng dong. Riéng 2022, PS n¢ (phai thu): 58,532 ty , PS ¢6 (thu
hdi cong ne): 72,041 ty d, trong d6 thu hdi ctia Téng cong ty lap may VN: 48,6 ty ddng, cho
thy TCT Lap méy Viét Nam da hd tro rét 16n cho LMS5 trong cong tac thu hoi cong no.

- Pbi v6i tai san thidu cho xir ly: 4,24 ty déng 1a gia tri vat tu thiéu hut, phat chim tién
do, phat khc bj khau trir khi thyc hién quyét toan Dy an ddy chuyén méi Xi ming Bim Son
thuoc HD 164/2007, Céng ty da thong bao cho cic bén lién quan tuy nhién chua thong nhit
duoc trach nhiém dé c6 phuong én xit 1y cu thé, day dugce coi 1a khoan 18 tiém 4n khi Cong ty
khong c6 phuong dn xit [y kip thoi.

+ Cong tac quan Iy tam img:

Cong ng tam tmg trude 2020 dén nay chua duoc giai quyét triét dé, cong tac thanh toén tam
tmg chua phil hop, mét mét Ddi cong trinh chua thye hién hét trach nhiém theo hop dong
khodn, Céng ty chua c¢6 ché tai xir phat cic Doi truéng cdng trinh khi vi pham nghia vu hop
dong khoan, cOng tac quan trj chwa rd rang....d& lai mot s hé luy nhur:

o Mot 6 Poi trudng thi cong da tw y nghi viée khéng thyc hién cong tac ban giao nhu

Ong Luu Trung Tuyén, Ong Pham Tri Ding.

* Mot s6 bién ban déi chiéu cong ng con ghi chwa dong y & mot s6 phan viée, ty 18 déi

chiéu chua dat 100%. |

Cong ng tam tng tir 2020 dén nay da giai quyét twong dbi sét véi tinh hinh nghiém thu va
thu hdi céng ng (dong tién vé méi c6 dong tién di dé chi trd), hdu hét khong c6 ng dong. Cac
Dy 4n méi ty 1¢ dbi chiéu tam ting 13 100% khéng c6 ¥ kién bét thuong. Riéng nam 2022 (PS
No: 38,56 ty dong, PS C6: 38,71 ty ddng) nhu vy, Céng ty ¢4 thyo hién twong dbi t6t cong tac
quan ly tam mg trén TK 141, cong tac tam Ung va tra chimg tir dwgc thyc hién theo dang quy
dinh, cdc khoan tam tng duge kiém soat chit ché va kip thoi trong cong tic hoan tmg.

Cong tac ddi chiéu cu thé nhu sau:

+Dung 141: 9,3 ty ddng ty 1¢ dbi chibu 1a: 37,8%.(12/91 déi tuong tham gia déi chiéu).

+Durc6 141: 29,88 ty dong ty 16 déi chiéu 1a: 82% (16/91 déi twong tham gia d6i chiéu).

+ Cong tdc quan Iy No phdi tra:

Tong ng phai tra tai thai diém 31/12/2022 1a 426,298 ty déng, chiém 127% tdng ngudn vén
ddy 1a cdc khoan ng phai tra chu yéu tir nhiu nam truée dé lai dién hinh nhur;



e Vay va no thué tai chinh 1 222,6 ty dong, chiém 52,2% tong no phai tra (gdm no ngan
hang Vietinbank Sam Son: 39,229 ty déng. N¢ BIDV Bim Son 183,7 ty ddng), khoan
ng vay ndy déu la s vay qua han chua thanh toan), ndi dung nay Ban kiém soat da dé
cdp trong cac bao cao BKS tir nhiéu ky trude, do cong ty khong c6 kha ning ddo han
cac khodn n¢ vay, ng qua han ngan hang nén Céng ty phai thuc hién thi hanh 4n ban
hét tai sén thé chép tai ngan hang Vietinbank va dang thyc hién ké bién tAt ci cac taj
san va ngudn thu nhdp khic cia Cong ty dé thu ng, Ngéan hang BIDV ciing da khéi
kién Céng ty ra Toa an Bim Son.

* Chi phi phii tra ngén han khéc: 75,27 ty ddng, trong d6 chi phi 1ai vay 1a 74, 01 ty ddng
chiém 17,3% tong ng phai tra. (chi phi ndy phét sinh do tir nam 2019 dén nay Céng ty
khéng sir dung han mure tir céc t§ chire tin dung, tuy nhién hang ndm van hach toan chi
phi 1ai vay, tinh riéng chi phi lai vay nam 2022 1a 13,4 ty déng chiém ty 1& 25% trén
doanh thu, véi ty 1¢ 14i hang nam cong ty phai chiu thi dy ciing 13 bai toan rét kho dé
tinh toan loi nhuan tai cic dy 4n méi. Ban kiém soat chua di co s¢ dé xac dinh tinh
chinh xéc va day du cia chi phi 1ai vay ghi nhan trong BCTC.

* Phéi trd ngudi ban ngén han: 70,85 ty déng chiém 16,6% tong ng phai tra, day cha yéu
1a céc khoan no cii thudc céc Dy én tir nhiéu nam trude dé lai, dién hinh nhu: no Cong
ty CP Téap doan Lé Binh: 11,8 ty ¢ (D 4n Nha Quéc Hbi), ng Téng cong ty hop tac
kinh té: 8,1 ty d (Du an TP Nong Céng), ng cong ty TNHH SXKD Minh Phuong: 4,7
& d (Dy an XM Bim Son) va nhiéu cong ng phai tra thude cac Di 4n khéc ... Do
Cong ty khong cén déi dugc dong tién tra no din dén nhidu khach hang trong c4c nim
gan ddy da lam don khoi kién, d4 c6 nhidu ban 4n cua téa 4n Nhén dan Bim Son va
Lilama$5 dang phai thuc hién thi hanh. '

* Phai tra ngéin han khéc: 51,76 ty ddng, chi yéu I3 cdc khoan phai trd tir nhiéu ndm trudec
d€ lai nhu cac khoan ng Db cdng trinh, ng Bio hiém, ng Kinh phi cong doan.

Phat sinh phai tra ngudi ban trong nam 2022: (PS Ng: 25,1 ty &6ng, PS C6: 19,2 ty ddng).

Nhan xét: Cac khoan phai tra cho nguéi ban phat sinh trong ky da dugc Cong ty thanh toan
theo diing dong tién cua timg Dy 4n, diéu ny thé hién tinh minh bach trong cong tic tai chinh
& thoi diém hién tai. |

+ Cong tdc quan Iy hang ton kho.

Cong ty da thyc hién kiém ké hang ton kho tai ngay 31/12/2022 gdém: Nguyén liéu vét liéu,
cong cy dung cuy, thanh pham, s lidu tai Bién ban kiém ké trung khép véi s6 liéu BCTC. Péi
v6i cong tac kiem ké khoi lwong dor dang, tai thoi didm kiém sodt BKS chua nhén dugc bién
bén kiém ké khéi luong va gié trj dé dang cua Cong ty theo yéu ciu,

Theo s6 liéu bao cdo tai chinh tai ngay 31/12/2022, hang tdn kho ctia Cong ty c6 gia tri la:
180,13 ty dong, trong d6 chi phi SXKD d& dang 1 179,13 ty dong, chiém 99,4% téng gié tri
hang ton kho. Gié tri-hang ton kho chiém ty trong 16n trong tong tai san, cho thiy Cong ty
dang ton dong vén 16n, cong tac nghiém thu, thanh quyét todn cdc cong trinh cii ciia Cong ty
khong hiéu qua. Ban kiém soét khong tham gia chimg kién kiém ké thye té va khéng nhan
dugc bién ban kiém ké hang ton kho tai thai diém 31/12/2022 déi vei chi phi SXKD d¢ dang
cia Cong ty do d6 Ban kiém sodt khong thé xac dinh dwoc tinh chinh xac déi v6i khoan muyc
hang tén kho cta Cong ty.



Doi v6i cac Dy 4n tir 2020 trd lai ddy cong tic hach toan chi phi d& minh bach rd rang, céc
chi phi cling da dugc tdp hop dich danh cho ting dy an, cong trinh. Cac chi phi lién quan da
dugc tdp hop va phan b diy du, dang ky, ding quy dinh.,

- Céng tic thwe hign Dé dn Tdi co ciu Doanh nghiép.

Ngay 11/6/2018, Tong Céng ty lip may Viét Nam - CTCP d c6 Nghi quyét s6 241/NQ-
HDQT vé chi truong thodi vén ciia Tdng Céng ty tai cac Cong ty con. Theo Nghi quyét nay
thi Tong Cong ty s& giam ty 1¢ s& hitu vén gbp tir 51% xubng con 36%. Pén nay qua trinh
thodi von van chwa hoan thanh,

Theo @ 4n tai co cAu méi hién nay, Téng Cong ty ¢6 chu trerong thoai toan bd phan vén
(51%) dau tu tai Cong ty, Viéc co chu lai chu sé hitu 13 phuong an va gidi phap hiéu qua, kha
thi dé giup Cong ty vuot qua giai doan kho khian va phu hop véi tinh hinh hién tai. Tuy nhién
cong tac ndy van dang trong giai doan tim kiém nha déu tur.

- Cong tdc ban giao Tong gidm déc.

Tai thoi diém kiém soat, Ban kiém soat chwa nhén dugc Bién ban ban giao Téng giam déc
gitta nguyén TGP Ong Pham Vian Hoan va TGD dwong nhiém On g Nguy&n Xuan Théng theo
yéu cau, diéu nay cho thdy cong téc ban giao TGD cén nhidu vuéng mic chura thye hién duoe.

* Danh gia chung

Nam 2022, Céng ty dimg truéc khé khan mét can dbi tai chinh rit 16n va tidm 4n nhidu rdi
ro khé phuc héi. Dong tién tai cac Dy 4n hién tai chi da dé tra céc chi phi phat sinh phuc vu
Du 4n dang hoat dong, chi tra tién luong, tra ng thué phét sinh, mét phén BHXH va mét phan
ng cii nhim duy tri SXKD, s tién ng cdc nha thau phu tir ndam 2015 dén nay qua lén ¢ thoi
diém hién tai Céng ty khong c6 kha ning chi tra. Theo bio cio két qua SXKD nim 2022 va ké
hoach SXKD ndm 2023 thi dy bso nim 2023 tiép tuc 13 1 nim khé khin véi Lilama5, san
lwong va doanh thu xay dung vin & mirc thap, Igi nhuan tiép tiép tuc am, 15 lily ké tang déng
nghia v6n chu s& hitu ngay cang tham hut. Néu Cong ty khong c6 céc gidi phap vé quan tri,
giai php tai chinh va xdy dyng chién luoc kinh doanh cu thé thi Cong ty khé c6 kha ning duy
tri hoat dong lién tuc.

V. Két qua d4nh gis sy phdi hop hoat dong giita BKS v6i HDQT, Tong Giam dbe.

Trén co s¢ tudn thu céc quy dinh clia Phép luét, Diéu lé Cong ty va Quy ché hoat dong cua
BKS, Nam 2022 BKS dé phéi hop véi HDQT, Ban didu hanh Cong ty trong viéc trién khai
cong tac kiém tra, gidm sdt va phong ngtra rui ro trong cac hoat dong cia Cong ty.

HDQT, Téng giam déc Cong ty da hd trg, tao didu kién dé BKS thuc hién gidm sét theo
dang chire ndng, nhiém vu quy dinh tai Piéu I¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép. C4c hoat dong
SXKD ctia Cong ty déu duge chi dao gidm sat chit ché ofia HDQT, Ban téng giam déc thuong
xuyén bao cdo HDQT dé xin y kién chi dao khi cin thiét.

VI Kién nghi ciia BKS d6i véi HDQT, Téng gidm déc Céng ty.

- D6i véi Cong tac quan trj doanh nghiép; Cong ty can ra soat lai cac quy ché, quy dinh
quén Iy ndi bd dé co sy didu chinh pht hgp twong (g, dim bao viéc tudn thd, thuc thi phap
luét trén moi mit hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung cic phwong 4n khic phuc tinh hinh tai chinh cia Cong ty, xay dyng cac
giai phap, phuong an hiéu qua d¢ tai co chu tai chinh, khic phuc ddn’céc khoan 13 va céc ton
tai 1am anh hwéng den tinh hinh tai chinh va SXKD ctia Cong ty, xdy dung cac phwong an phét
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trién thi trudng, tiép tuc chi dao tdng cudng cong téc tiép thi, diu thdu, chio gi4 tim kiém viée
lam nhdm duy tri hoat dong va ting doanh thu, tao viéc 1am cho ngudi lao dong trong thei gian
toi.

- Tiép tuc chi dao cong tic thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ting cuong quan ly chi phi
trén cong trudmg va tai vin phong Céng ty, ting cwong cong tdc quan ly, quan trj ndi bo, tang
cuong tinh thin doan két noi by dé cung vuot qua giai doan kho khan hién tai.

- PBbi véi cong tac tién luong va BHXH; Cong ty cén thuc hién tét cbng tdc quan ly chi phi,
xdy dyng quy tién lwong va chi tra tién lwong hop Iy, quyét toan quy tién lrong theo quy dinh.
Trong cong téc tuyén dung lao dong phyc vu cho céc dir 4n méi, Cong ty cin c6 céc chinh sach
@é thu huat ngudn nhan luc c6 chat lwong, tuyén dung, quy hoach, chu trong dao tao va phat
trién ddi ngil lao dong lanh nghé, ¢0 trinh d6 chuyén mén, dam bao cic ché d6 dai ngdé nhim
gitt chén nguoi lao dong dé dap Umg cac muc tiéu phat trién SXKD cia Cong ty. Bén canh d6
Cong ty can xdy dyng ké hoach thu x&p, can dbi tai chinh & nop c4c khoan ng cho co quan
bao hiém, doan phi cong doan, tranh phat sinh cdc khoan phat va khoan l4i do cham nép, anh
huéng dén SXKD va quyén loi ngudi lao dong, xdy dung phuong 4n dong nhét d¢é gidi quyét
ché do cho ngudi lao dong.

- D6i v6i tinh hinh no vay, no ngdn han, chi phi lai vay; Tiép tuc 1am viée véi cic td chirc
tin dyng, Ngén hang nha nude tim ra gii phép khoanh lai khoan ng x4u, gidn no ton dong, tiép
tuc thuong thao véi khéch hang dé gian thoi gian trd ng, tap trung ting cuong xdy dung
phuong 4n co cdu tam ding trich 13} dé khéng anh huéng lon dén két qua SXKD trong nam
2023.

- DPbi véi quan ly cong no phai thu; Tiép tuc chi dao dﬁy manh cdng tac nghiém thu, thanh
quyét toan va ddy nhanh tién dé thu hdi vén, thu hdi no tdn dong ctia cong trinh nhim néang
cao hi€u qua st dung vén va dam bao nguf”)n von cho hoat dong SXKD. Thyc hién cong tac ra
sodt thuong xuyén cong no, dénh gia cac khoan no dé dua ra phuong an thu hdi ng dong hiéu
qua, trich 14p ddy du céc khoan dy phong theo quy dinh. Tiép tuc chi dao thuc thién cong tac
ddi chiéu cong ng, cé phurong 4n giai quyét va 1am 13 cac ¥ kién va kién nghi trong cdng tac
ddi chiéu cong ng tam Gng 141 cua cic ca nhan va Déi truong DPCT, dua cong no vé ding ban
chat d6i tugng theo diing quy dinh. '

- Péi voi cong tdc quan ly hang tdn kho, quan ly khoan; Thuc hién ra so4t thuong xuyén
cong no, dc biét la khoi hrong do dang. Cong ty cén thuc hién kiém keé khéi rong d& dang
chit chg, sat voi thuc té. kiém soét chi phi sao cho phu hep, twong tng véi khéi lugng hoan
thanh, ra soat dé xdc dinh nguyén nhan din dén khoan chénh léch am gitra gi4 trj khdi lwong
dd dang va chi phi SXKD d¢ dang, qua d6 dua ra céc bién phép khic phuc, dic biét déi vai
cdc dy 4n dang thi cong dé phong tranh céc riii ro mit can di taj chinh, ra soét cac sb liéu tai
tng dy én, dam béo cac khoan 16 hién hitu cn dge phan 4nh dung, da vao két qua SXKD
trong bdo cdo tai chinh theo quy dinh. Tiép tuc chi dao cong téc khoan kip thoi dé quan 1y chi
phi, thyc hi¢n thanh toan, tam tmg cho cdc don vi thi cong gin lién vdi viée thu hdi vén. Thre
hién quyét toan khoan diin g quy dinh.

- Tiép tyc chi dao cong tac ban giao Tong giam dbe, chu trong cong tac kién toan nhén su,
c6 phuong an sip xép sir dung lao dong phit hop véi quy md SXKD. _

- Céc thdng tin béo cdo clia Cong ty can duoe cung cdp kip thoi, ding quy dinh cho BKS.
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VIIL K& hoach hoat d9ng ciia Ban kidm so4t nim 2023.

- Tiép tuc gidm sét viéc thuc hién cic nghj quyét, quyét dinh cia Dai hoi dbng cb dong,
HDQT Cong ty.

- Tlep tuc gidm sat cac hoat dong cua Cong ty, trong d6 tap trung cong thc nghiém thu,
quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh.

- Banh gid hoat déng SXKD va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.
- Dé xudt, kién nghi HDQT, TGP Céng ty trén co s& két qué hoat dong danh gid, giam sét.
- Thyc hién theo chirc ning, nhiém vy cia BKS

- Trén day 1a b4o cdo két qua hoat d(mg cla Ban kiém so4t nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023. BKS kinh trinh Dai hdi ddng cb déng théng qua.

Noi nhin: ‘ TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén IRAE B

-HDQT, TGP
-CacKSVv

- Lwu BKS
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAS Péc lap - Tw do - Hanh phiic
86 06 /TTr-BKS Bim son, ngay 26 thdng 04 ndm 2023
TGO TRINH

V/v: Uy qyyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon
don vi kiém toan bao c4o tai chinh nim 2023

Kinh giti: DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can c(r Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
Cin cir Pidu 18 T4 chue hoat dong ciia Céng ty ¢6 phan Lilama5;

Ban kiém sodt Céng ty cb phén Lilamas kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong
thuong nién ndm 2023 théng qua viéc Gy quyén cho Hoi déng quan tri lwa chon
mét trong cic don vi dwoe B& Tai Chinh, Uy Ban chimg khoan Nha Nuéc chép
thuén thyc hién kiém todn Bdo c4o tai chinh ndm 2023 cho don vi ¢6 loi ich cong
chung nam 2024.

Tran trong kinh trinh!

Noinhén:
- Nhur trén;
- Lwu BKS.




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAS Doc ldp - Tw do - Hanh phiic ’

Bim son, ngay 26 thdang 04 ndm 2023
BAO CAO
Ve viée: Ket qua thyc hién cong tac téi co cdu va tiép tuc trién khai cong tac tai
co cau phén tai sin ddy chuyén may méc, thiét bj sén xuit que han

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can cit Nghi quyét s6: 114/TCT-HDTV ngay 27/03/2012 ctia Héi ddng thanh
vién Tong cng ty Lap méy Viét Nam vé viéc: Phé duyét chu trwong téi co cau Nha
méy sén xuat vat liéu han LILAMA:

Can clt Nghi quyet s6 26/ NQ- DHDCD ngay 19/4/2012; Nghi quyét s 49/ NOQ-
DHDCD ngay 26/4/2013; Nghi quyét s6 36/ NQ- DPHPCD ngay 23/4/2014: Nghi
quyét s6 39/NQ- DHDCD ngay 24/4/2015; Nghi quyét s5 62/NQ- PHPCD ngay
26/4/2016; Nghi quyet s6 40/NQ- PHDCD ngay 28/4/2017; Nghi quyét s6 38/NQ-
DHDCD ngay 27/4/2018; Nghi quyét sé 58/NQ- PHPCD ngay 26/4/2019; Nghi
quyet sb 68/NQ- DHDCD ngay 28/4/2020; Nghi quyét s6 22/NQ- PHDCPD ngay
28/4/2021va Nghj quyét sé 16/NQ- DPHDCD ngdy 28/4/2022 cita Dai hdi dong cb
déng thuong nién Céng ty c6 phan Lilama5 vé vige: Thong qua chu truong tai co cAu
va tiép tuc ti co cdu phan tai san day chuyén may méc, thiét bi san xuit que han.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Lilama5 xin bio co két qua thye hién cong
tac tai co cdu va tip tuc tai co cdu phn tai sin day chuyén may méc, thiét bi san xuét
que han nhu sau:

Ké tir ndm 2012 dén nay, Ban lanh dao Céng ty dd moi rit nhidu cac d6; tic
trong va ngoai nudc dé ban phén tai san ddy chuyén may moée, thiét bi san xudt que
han nhu sau: Tap doan Hoa Sen-HoaSenGroup; Céng ty TNHH ChosunVINA-KCN
Long Thanh, Dong Nai; Vin phong dai dién Que han Kiswel tai Viét Nam; Céng ty
INHH Kuang Tai (Vigt Nam)}-KCN Nhon trach, Péng Nai; Céng ty SSH
Corporation Pai dién cung cdp Que han Lincoln tai Viét Nam - Tép doan Lincoln My;
Dai dién cung cip que han Huyndai(Korea) tai Viét Nam; Cong ty Que Han Nam Ha
Viét; Cong ty Que han Sovigas - thudc Téng céng ty Héa chat Viét Nam; Tap doan
Hoa Phat-HoaPhatGroup... Tuy nhién vin chwa hoan thanh.

Vay Hoi dong quan trj Cong ty ¢4 phan Lilama5 bo co két qua thuc hién cong
thc tai co cdu va tiép tuc trién khai cong tac tai co cdu phan tai san day chuyén may
méc, thiét bi san xuat que han.

Tran trong!

Noi nhén:
- Nhur trén;

- Luu HDQT.H-'-j? -
’ /_..—-f




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5 Bdc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Bim Son, ngay 26 thdang 04 ndm 2023
‘ , BAO CAO
Ve vige: Két qua ban dau dau gid tai san phéat mai
thuc hién thi hanh én - Vietinbank Sim Son

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cén ot Ban én s6 02/2020/KDTM-ST ngay 30/06/2020 ciia Toa 4n Nhan dén
Thi xa Bim Son, tinh Thanh Héa vé viéc: Tranh chap hop ddng tin dung;

Can cir Quyét dinh sé 12/2020/QDP-PT ngay 16/9/2020 ciia Toa 4n Nhan dén
tinh Thanh Héa;

Cin ctt Quyét dinh sé 106/QP-CCTHADS ngay 25/11/2020 cta Chi cyc Thi
hanh an dan sy Thi x4 Bim Son, tinh Thanh Héa vé viéc thi hanh 4n theo yéu cau.

Theo Quyét dinh ctia Toa 4n va Thi hanh 4n, Cong ty cb phin Lilama$ phai
thanh todn cho Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhdnh Sam Son
tong so tién 1a: 56.995.981.926 dong, trong d6

+ No gbc : 43.828.526.914 dong

+No lai trong han  : 9.049.226.605 ddng

+Nolaiquahan : 4.118.228.407 déng

Va I suat cham thi hanh 4n trén s6 du ng géc 43.828.526.914 déng theo mirc
ai suat trong hop dong hai bén da thoa thuan ky két. Thoi didm tinh 13i ké tir ngay
01/07/2020.

Néu Céng ty c6 phan Lilama5 khong tw nguyén thi hanh an thi Chi cyc thi hanh
dan sy thi xd Bim Son xir 1y tai san dd thé chép tai cac’hop dong thé chap di ky két
gitta hai bén, dé thyc hién thi hanh 4n.

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Lilamas xin béo céo Dai héi dong cb dong
thuong nién két qua thuc hién thi hanh 4n nhu sau:

1. Vé thdm dinh gi4 tri tai san

Co quan thi hanh 4n da thué don vi thim dinh gi4 trj tai san:

- Tham dinh gié tri gom 33 danh muc tai san véi gid tri: 1.745.528.000 dong,

Trong do:

+30 danh myc tai sin gid tri: 1.041.921.000 déng

+ 01 Xe 6t6 Camry biém kiém sodt 36A-00427; 02 bd didu hoa nhiét do
FUNIKI da qua str dung; 01 Ti vi LG 50 inch d3 sit dung gia tri: 703.607.000 dong

- Tham dinh gié trj 01 chén bach kim: 110.000.000 déng

2. Néim 2021 Thi hanh 4n Bim Son bén d4u gi4 thanh cong c4c 16 tai san:

2.1. L6 tai san gom 30 danh myc tai san:

- Thédm dinh gi4 tri 30 danh muc tai san : 1.041.921.000 ddng
- Gid khoi diém 30 danh muyc tai san (Ao tha 5) @ 721.582.389 ddng
- Gia tring dAu gia (14n thi 5) : 735.000.000 dong
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2.2. L6 tai san gdm: 01 Xe 6t6 Camry bidn kidm sost 36A-00427; 02 bd didu
hoa nhiét &6 FUNIKI da qua sir dung; 01 Ti vi LG 50 inch d3 sir dung va 01 chén
bach kim:

- Thédm dinh gi4 tri : 813.607.000 ddng

- Gid khéi diém (lan thir 8) :  384.355.409 ddng

- Gia tring dau gia (lAn th® 8) : 385.400.000 dong

3. Nam 2022 Ngan hang Vietinbank S4m Son da thyc hién thué Céng ty thim
dinh gi4, ban dAu gia thanh céng 16 tai sén gém: 01 céu thity Iyc banh 16p QY70K,
bién kiém soat : 36L.A-0090; 01 xe tai gﬁq cau 10 tan, bién kiém soat: 36M-4583; 01 :
xe 8 t6 dau kéo DAEWOO V3 TEF, bién kiém sot: 36N-4117 va 01 Re modec
CIMC, bién kiém soat: 36R-0136:

- Gid tring dau gia :  1.760.000.000 déng
 Vay Hoi déng quan tri Céng ty c¢b phin Lilama5 xin bdo cdo két qua ban dau
déu gia tai san phat mai thuc hién thi hanh 4n - Vietinbank S&m Son
Trin trong!

Noi nhén:

= Nhur trén;

- TVHDBQT;

- Lwu: HDQT D~ .

“—

Lwu Huy Phiic
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