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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua cong tac nim 2022 va phwong hwéng hoat dong nam 2023
(Trinh tai Dai hpi cé dong thwong nién nim 2023)

Can ctr Diéu lg, Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri (HDQT) Céng ty C6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong (Cong ty), HDQT Cong
ty bdo cdo Dai hodi dong co dong vé ket qua cong tac nam 2022 va Ké hoach
nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC NAM 2022

1. V& tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri nam 2022 gém c6 cac thanh vién nhu sau:

- Ong Tran Vin Trung, Giam déc Cong ty Co phan Bia Ha Noi - Hai
Phong: Chu tich HDQT, thoi nhiém ngay 25/04/2022.

- Ong Nguyén Quang Thanh, Chanh vin phong, Téng cong ty C6 phan Bia
- Rugu - Nudc giai khat Ha N6i: Chu tich HDQT, bb nhiém ngay 25/04/2022.

- Ong Tran Huy Loan, Giam ddc Cong ty: Phé Chu tich HDQT.

- Ong Bui Bao Ngoc, Phé Giam dbc Cong ty Co phan Thuong mai Bia Ha
Noi: Thanh vién, th6i nhiém ngay 25/04/2022.

- Ba Nguyén Thi Minh Nguyét, Phé truéng phong K& hoach, Téng cong ty
Cé phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi: Thanh vién, bd nhiém ngay
25/04/2022.

- Ong Trin Van Ha, Pho Giam déc Cong ty: Thanh vién

- Ong Nguyén Ping Toan, c¢6 dong: Thanh vién, thdi nhiém ngay
25/04/2022.

Hoat dong cua HDQT tudn thu quy ché Quan tri hoat dong ctia HPQT,
Quy ché Quan tri cong ty, Luat doanh nghiép va Piéu 16 Cong ty. Céc thanh
vién HDQT hoan thanh vai tro, nhiém vu dugc phan cong vdi tinh than trach
nhiém cao. Céc thanh vién khong tham gia diéu hanh, thanh vién doc 1ap thuong
xuyén gidm sat cong tac diéu hanh va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong
ty; thiét 1ap quan hé trao d6i thong tin thuong xuyén véi Ban Gidm déc.

Nam 2022, HPQT da td chirc hop 05 cudc hop dua ra cac nghi quyét va
cac quyét dinh vé nhiém vu san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang, nim va
nhitng van dé& quan trong khéc trong cdng tac quan ly cia Cong ty. Cu thé nhu
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Ky boi: TRAN HUY LOAM)
KY¥ ngay: 27/4/2023 11:05:22

T

/__._
Ak SDy
AL




2

ST Thanh vién S6 budi hop HPQT| Ty 1é tham | Ly do khéng
Héi dong quan tri tham du dv hop (%) | tham du hop
X I 7 Théi nhiém
1 | Tran Van Trung 1/5 20 6 25/4/2022
o B A h- A t‘
2 | Nguyén Quang Thanh 4/5 80 20 51/14 /1;(1)1;211
3 | Tran Huy Loan 5/5 100
Thoi nhiém tt
4 | Bui Bao Ngoc He 20 N o
x Thoéi nhiém tt-
5 | Nguyén Pdng Toan 10 20 2051 /2 /218312 ¢
6 | Tran Van Ha 5/5 100 v
7 | Nguyén Thi Minh Nguyét o 80 B20 Sr/lil/lze(r)r;;u

+ Ngay 08/03/2023: Hop HPQT quy I thong qua: Két qua SXKD quy I
nam 2022, phuong hudng nhiém vu nim 2022; Ké hoach t6 chtc Pai hoi dong
c¢6 dong thuong nién nam 2022,

+ Ngay 25/04/2022: Hop phién thir nhit cia HPQT (sau khi bau lai céc
thanh vién HDPQT) bau Chu tich, Phé Chu tich HDQT

+ Ngay 27/06/2022: Hop HDQT Quy II thong qua: két qua SXKD 6 thang
diu nam 2022; K& hoach cong tac 6 thang cudi nam.

+ Ngay 06/07/2022: Hop HPQT quy III thong qua: viéc lua chon don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh va K& hoach cong tac Quy III.

+ Ngay 05/10/2022: Hop HPQT quy IV thong qua: Két qua SXKD 9 thang
ddu nam va K& hoach cong tac quy IV nim 2022; Phé duyét Pon gi4 tién luong

nam 2022.

- V& thi lao ctia cac thanh vién HPQT (dugc thuc hién theo Nghi quyét cia
Dai hoi dong c6 dong ndm 2022) dén 31/12/2022 nhu sau:

STT | Thanh vién HPDQT Chirc danh | Mikc thi lao | Thoi gian | S6 tién/nim

1 Tran Van Trung Chu tich 8.000.000 4 thing 32.000.000

2 Nguyén Quang Thanh Chu tich 8.000.000 8 thang 64.000.000

3 Tran Huy Loan Ph¢é Chu tich 7.000.000 12 thang 84.000.000

4 Bui Bao Ngoc Thanh vién 6.000.000 4 thang 24.000.000

3 Nguyei:n Thi  Minh Thanh vién 6.000.000 8 thing 48.000.000
Nguyét

6 Tran Véan Ha Thanh vién 6.000.000 12 thang 72.000.000

7 Nguyén Ping Toan Thanh vién 6.000.000 4 thang 24.000.000
Cong 348.000.000 |

2. Cong tac giam sat va phdi hop véi Ban diéu hanh

- HPQT thudng xuyén gidm sat hoat dong cia Ban Giam ddc. Ngoai trao
d6i, nim bat thong tin, chi dao thudng xuyén, trong mdi cudc hop hang quy,
HDPQT déu c6 danh gia tinh hinh cong tac va két qua SXKD quy trudc, dé ra
nhiém vy cong tac va ké hoach quy tiép theo, kip thoi dua ra cac nghi quyét,
quyét dinh vé céc van dé thudce thdm quyén cua HDQT.
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Ban Giam ddc cong ty di phan cong nhiém vy, linh vuc phu trach cu thé
dam bao thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh san xuit kinh doanh. Ban Giam
déc da nd luc lam viéc, dam bao theo diing Nghi quyét, dinh hudng, muc ti€u
ctia HPDQT dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022 ma Dai hoi dong cb
dong va HPQT da d& ra; dam bao viéc lam, thu nhap doi sdng clia nguoi lao
dong ciing nhu quyén loi cho cb dong.

- V& chi dao san xuit kinh doanh: T4p trung 6n dinh va ning cao chit
lugng san phadm, nang tdm uy tin vé& chit lugng cac san phdm do Cong ty san
xudt. Cong tac phat trién thi trudong tiéu thy san phdm dugc chu trong khong chi
trong ndi tinh ma con md rong dia ban trong yéu tai cac tinh lan can, duy tri én
dinh gi4 ban san pham, tip trung lam tét cong tac chim soc khach hang.

- V& hoat dong dau tu: Nam 2022, Cong ty khong c6 cac hang muc déu tu
I6m, chi trién khai mét sb hang muc dau tu, stra chira nhd dé phuc vu san xuit,
cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong

- V& cong tac cong bd thong tin: HDQT ciing Ban Giam déc ludn tuan thu
va chép hanh nghiém tic cac quy dinh phap luat hién hanh vé cong bd thong tin
ddi voi doanh nghiép niém yét. Ché do cong bd thong tin dinh ky hodic cac thong
tin bat thuong déu duoc thuc hién diy du, ding quy dinh.

- V& cac mit cong tac khéc:

+ Ban Giam ddc Cong ty da thuc hién tét cac ché dd, chinh sach tién luong,
tién thudng, bao hiém x& hoi, cai thién diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong.
Céc quy dinh clia phép luat vé lao dong, bao vé& mdi trudong, thuc hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luén duge cong ty chip hanh day du, nghiém tic.

+ Tuén thi dung cac quy trinh cong nghé san xuét, quy trinh van hanh thiét
bi, quy dinh vé duy tu bao dudng thiét bi, Hé thdng quan 1y theo tiéu chudn ISO
22000:2018, Hé théng quéan ly méi truomg theo tiéu chudn ISO 14001:2015.

+ Céc t6 chuc chinh tri, doan thé xa hdi dugc Ban 1anh dao Cong ty tao
didu kién va phéi hop td chirc hoat dong hai hoa, tich cuc. Tinh hinh an ninh
qudc phong, trat tu xa hoi duge dam béo.

+ Céc phong trao thi dua lao dong san xuét trong can bd cong nhén vién lao
dong duoc t6 chuc thiét thue, hidu qua. Cong tac an sinh xa hdi, ung ho tir thién
duoc thuc hién cé trong tdm gén véi xay dung hinh anh, vén hoa doanh nghiép.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Dai hi cb dong nim 2022

a) Vé két qua thuc hién céc chi tiéu K& hoach SXKD nim 2022

Y Thyec hién | Ké hoach | Thyc hién | % Thuyec hién so véi:
Chi tiéu bVT . B :
nam 2021 | nim 2022 | nim 2022 | KH nim CK
1. Doanh thu Triéu déng 126.635 141.125 151.588 107,4 119,7
2. NOp ngan sach Triéu déng 96.400 100.000 114.000 114,0 118,3
3. Loi nhuén sau thué | Triéu d(“)ng 3.150 3.633 10.531 289,9 3343
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b) V& thuc hién phuong 4n phéan phéi loi nhuén theo Nghi quyét cua DPai
hoi dong c6 dong ndm 2022 nhu sau:
Tong loi nhuin sau thué chwa phin phoi
Loi nhudn sau thué chua phéan ph01 iy ké dén cubi nim

trudc
Loi nhudn sau thué chua phan ph01 nam 2021 3.150.804.383
4.000.000.000

~ Chi tra cd tirc nam 2021 bang tién mit 14 10%/vbn diéu 1&
- Trich Quy phtc loi, khen thudng (bang 1,2 thding lwong 1.950.804.383

binh qudn thuc hi¢n cua NLD)
- Thudng Ban quan ly didu hanh (bdang 1,2 théng lwong

binh quadn thyc hién cua Ban quan ly)
¢) V& chi tra cb tirc ndm 2021:
P4 thyc hién chi tra ¢ tirc ngay 15/09/2022, ty 1€: 10%/cd phan.
Téng muec chi tra: 4.000.000.000 dong.
®\@mw&mmﬂ@MOmnMCm}EQLBmkﬁnwm@KQnml
2021 theo dung Nghi quyét cia PHCD thuong nién ndm 2022:
- Téng mirc thu lao dugc phé duyét: 528 triéu dong

- Téng muc thu lao thyuc hién: §09,6 triéu déng. P4 chi tra nbt phén thu lao
con lai trong nam 2022: 81,6 triéu dong.

e) Chi tra thu lao nam 2022:

- Téng mirc thu lao dugc phé duyét: 528.000.000 dong

- Tong tién thu lao da thyc hién nam 2022: 480.000.000 ddng, giam 48
triéu so voi ké hoach do tir thang 5/2022 chi c6 4 thanh vién HDQT

- Quyé't‘ toan: Do loi nhu@n sau thué thuc hiér} nam 2022 (10.531 triéu
dong) tang bang 289% so voi ke hoach (3.633 triéu dong) nén theo quy dinh tai
Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016, thu lao thuc hién cua
HDQT, BKS dugc tang 20% so véi Ké hoach, bing 576.000.000 dong

f) V& viéc lua chon don vi kiém todn nam 2022:

Dugc su uy quyen cua Da1 hoi dong c6 dong va theo dé xuat cia BKS
HDQT va Ban giam dbc da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh K& toan va’ Klqm toan Nam Viét 1a don vi thuc hién kiém toan Béo
cdo tai chinh hop nhat Tong Cong ty thuc hién soat xét béo céo tai chinh ban
nién va kiém toan bdo cao tai chinh nam 2022 cua Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nam 2023 tié:p tuc 1a mdt ndm c6 nhiéu kho khin va thach thirc ddi voi cac
hoat d@ng san xuat kinh doanh cua Cong ty. Trudc tinh hinh néu trén, HDQT
bdo cdo vé phuong hudng hoat dong ctia nam 2023 nhu sau:

1. Kién toan nhan sy cia HPDQT Céng ty. Tung thanh vién can chii dong
lap ké hoach cu thé cho nhung cbng viéc duge phan cong; tu d6 cung dua ra cac
nghi quyét nham xay dung tAm nhin va chién luge phét trién dai han cho Céng

ty trong tinh hinh méi.

6.150.804.383
3.000.000.000

200.000.000
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2. Phdi hop cung Tong Cong ty dé dong bd va nang cao ning luc hé thong
quan tri Cong ty.

3. Tang cudng cdng tac giam sat va phéi hop véi Ban didu hanh nham 46i
mdi, ndng cao chit lugng cong tac quan tri nhan lyc, quéan ly dau tu, ting ning
suat lao dong, duy tri thuc hién tdt cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi;
kiém so4t stir dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo dinh muc kinh té k§
thuat.

4. Tap trung cho cong tac thi trudong va phat trién san phdm méi dap ung
nhu cdu khach hang, c6 chién luge va giai phép thich tmg véi tinh hinh méi dé
phén d4u hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va cac
Nghi quyét ctia Pai hdi ¢ dong thong qua.

5. Tiép tuc phdi hop tét Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco dé trién
khai chuong trinh tiéu thu san phdm mang thuong hiéu HABECO theo ké hoach
ctia Tong Cong ty.

6. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 v&i cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu: 187.904 triéu dong
- Nop ngén sach: 137.000 triéu dong

- Loi nhuan sau thué: 5.618 triéu déng 7

- Thu nhap ngudi lao dong dam bao 6n dinh turong duong nim trude.

- C6 tuc: 10%.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cia Hpi dong quan tri nim
2022 va phwong hwéng hoat dpng nim 2023 trinh Pai hdi dong co dong.

Tran trong cam on!
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua cong tac nim 2022 va phwong hwéng hoat dong nam 2023
(Trinh tai Dai hji cé dong thwong nién niam 2023)

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 1é hién hanh cia Céng ty cé phd‘n Bia Ha Néi - Hai Duong
(Cong 1y);

Can cit Quy ché quan tri va Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty;

Can cir Nghi quyét Pai hji dong co déng thieong nién ndm 2022 cia Cong ty;

Can cvr noi dung Bién ban hop Ban Kiém sodt Céng ty vé viéc théng qua Bdo
cdo tai chinh ndm 2022 dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai
chinh Ké todn va Kiém todn Nam Viét.

Ban Kiém soat (BKS) xin béo cdo két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat
dong cia Cong ty nam 2022 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022

BKS da tham gia céc cudc hop cua Hoi déng quéan tri, qua do ndm bét duoc
thong tin vé tinh hinh quan tri diéu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty d dugc Dai hdi dong cb dong thuong nién thong qua;

Thuc hién gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh, quy ché cta Cong ty, Thong tu,
chinh séch cia Nha nude ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty trong didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh; gidm sét viéc chap hanh nghia vu nop thué,
ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té cling nhu cac nghia vu tai chinh khéc;

Thuc hién thdm dinh, théng qua Bao cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém
todn cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién
nam 2022;

Tham gia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién hang nam; kiém tra, gidm sat hoat
dong cua doanh nghiép trong pham vi chuc trach cia minh dé dam bao lgi ich cho
céc c6 dong.

Trong nim 2022, BKS da hop 3 1an ¢ trién khai cac cong viéc lién quan véi
s6 budi hop va ty 1€ tham du nhu sau:

Stt Think vien S6 budi hop Ty 1€ tham | Ty le biéu Ly do khong tham dw
Ban kiém soat tham dy | dy hop (%) quyet (%) hop

1 Bui Thi Thanh Binh 3/3 100 100

2 | Pham Manh Toan 1/3 33,3 100 Thoi nhiém tir 25/04/2022

3 | Trinh Quang Huy 1/3 33,3 100 Théi nhiém tir 25/04/2022 |

4 | Nguyen Thanh Binh 2/3 66,7 100 Béau méi tir 25/04/2022

1




5 | CaoHai Yén 2/3 66,7 100 Béu méi tir 25/04/2022

- Thu lao cta BKS (dugc thuc hién theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong co
dong ndm 2022) dén 31/12/2022 nhu sau:

STT Thalﬁ\l v1en’ Chirc danh M:rc thu'lao Thol gian Sé tién futii
Ban kiém soat (dong/thang) (dong)

1 Bui Thi Thanh Binh | Truéng ban 5.000.000 12 thang | 60.000.000

2 Pham Manh Toan Thanh vién 3.000.000 4 thang 12.000.000

3 Trinh Quang Huy Thanh vién 3.000.000 4 thang 12.000.000

= Nguyén Thanh Binh Thanh vién 3.000.000 8 thang 24.000.000

5 Cao Hai Yén Thanh vién 3.000.000 8 thang 24.000.000

- Chi phi hoat dong khac: khong co
I1. Két qua hoat dong
2.1. Tham dinh béo cdo tai chinh nim 2022
Bao céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty dd dwoc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN). Pon
vi kiém toan khong c6 y kién ngoai trir d6i véi bao cdo tai chinh ndm 2022 Béo
cdo tai chinh d3 phan 4anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/ 12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phu
hop v&i chuén muc ké toan, ché @0 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by bao c4o tai chinh.
BKS nhét tri v6i sd lidu béo céo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan cia
Cong ty. Dudi day xin trinh bay tom tht mot sd chi tiu tai chinh chi yéu niam
2022 nhu sau:

Tong tai san 94.502.594.572 ddng
- Tai san ngén han 69.657.733.819 dong
- Tai san dai han 24.844.860.753 dong
Tong ngudn von 94.502.594.572 dong
- No phai tra 18.136.945.277 dong
- Vén chu s hitu 76.365.649.295 dong
Két qua kinh doanh

- Loi nhuén trudc thué 13.223.895.314 dong
- Loi nhuan sau thué 10.531.116.251 dong

2.2. Pbi v6i phwong 4n phan phoi loi nhuin, trich 14p va sir dung céc
quy, mirc ¢o tirc nim 2022

BKS hoan toan nhét tri v&i phuong én phan phdi lgi nhuan, trich lap va st
dung cac quy cia Cong ty nam 2022.

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2022, ké hoach
phén phdi loi nhuan nhu sau:




Pvt: dong

Lgi nhuén sau thué thu nhiap doanh nghi¢p nim 2022 3.633.000.000
Chi tra ¢b tirc ndm 2022 bing tién mit 1a 5%/vbn diéu 1é 2.000.000.000
Trich Quy phuc l¢i, khen thudng (bdng 90% thing lwong binh 1.523.000.000
quan ké hoach cua nguoi lao dong nam 2022)

Thuéng Ban quan ly diéu hanh (bdng 90% thing lwong binh 110.000.000
qudn ké hoach cua nguoi Ban quan ly)

Két qua nam 2022, téng Loi nhuin sau thué chua phan phdi dat
10.531.116.251 ddng, Cong ty di dé xuat phuong an phan phdi nhu sau:

Dvt: dong

Téng lgi nhuin sau thué chwa phan phoi 10.531.116.251

- Chi tra cd tirc nam 2022 bing tién mit 12 12%/von diéu 1¢ 4.800.000.000

- Trich Quy phic loi, khen thudng (bdng 1,75 thdng luong 3.159.000.000
binh quan thuc hién cua NLD)

- Thuéng Ban quan ly diéu hanh (bang 1,5 thdng lwong 219.000.000
binh quadn thyc hién cua Ban quan ly)

- Loi nhuan sau thué con lai chua phan phdi 2.353.116.251

BKS nhén théy viéc phan chia nhu trén hoan toan hop ly, vira thyc hién dugc
nghia vu ddi véi cb dong, vira mang tinh khen thudng, dong vién, khuyén khich
ddi voi nguoi lao dong va Ban diéu hanh Cong ty d& c6 nhidu phan d4u, khic phuc
moi khé khan dé hoan thanh vugt muc ké hoach cac chi tiéu san xuat kinh doanh
trong nam 2022.

- Nhit tri v& murc ¢ tirc d& xuét nam 2022: 12%/cb phan, twong duong véi
4,8 ty dong, bing 240% so v6i ké hoach di dé ra tai DPHCD thudng nién nim
2022.

2.3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Giam doc

Qua cdng tac giam sat, BKS danh gia hoat dong quan ly diéu hanh cua Hbi
dong quan tri, Ban Gidm déc trong nam 2022 d3 tuan thu Piéu 1 t6 chirc va hoat
dong ctia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Trong nam 2022, viéc san xuét kinh doanh ctia Céng ty gip nhiéu khé khin
do nhimg bét én v& chinh tri trén toan cu, cling nhu anh hudng cia dai dich
Covid — 19. Nhung véi su nd luc 16n, Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty
da c6 nhitng hudng di thich hop, kip thoi. Tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng
ty nam 2022 ting so v&i 2021 & tat ca cac chi tidu nhu: san lugng, doanh thu, loi
nhuén. Nhém chi sb tai chinh phan 4nh kha ning sinh 16 ting so véi nam trude va

& muc tuong ddi cao so véi cac doanh nghiép cung nganh.

2.4. Panh gia tinh hinh thyc hién Ké hoach nam 2022 theo Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022

- Vén diéu 1é dén thoi diém 31/12/2022 khong thay ddi: 40.000.000.000 dong;

- Trong nam cdng ty di thuc hién phan phdi loi nhuén theo ding Nghi quyét
Pai hoi c6 déng thudng nién nim 2022;

- Pénh gia tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2022 sau PHPCD:
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+ Téng doanh thu dat 151.588 triéu déng, béng 107,4% so véi ké hoach;

+ Nop ngén sach dat 114.000 triéu d(‘Sng, béng 114% ké hoach nim;

+ Loi nhuan sau thué dat 10.531 triéu déng, béng 289,9% so v&i ké hoach.

IIL. Mot s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat véi Cong ty

Théng qua hoat dong kiém soat ndm 2022 cho thdy hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty da dam bao an toan, tudn thd phap luat, ding dinh huéng Nghi quyét cia
Pai hoi ddng cb dong, dat hiéu qua kinh doanh. Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh
da lanh dao toan thé ngudi lao dong trong Cong ty nd luc khong ngimg dé hoan
thanh vuot céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin nhu sy bat dn vé chinh tri
trén thé gi6i dan dén gia ca dau vao ting dot bién; viéc van chuyén cung (mg hang
ho4 gdp nhiéu khé khan; sy ting cudng kiém soét git gao ctia cac co quan chirc
nang ddi v6i van dé sir dung rugu bia khi tham gia giao thong, su canh tranh gifta
cac hang bia trén thi truong ngay cang khc liét. ..

Vi vay Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Céng ty can:

- Chui dong dua ra cac phuong 4n kinh doanh phu hop; Tiét kiém chi phi ca\
trong san xuét va ngoai san xuét; Giit chét luong san pham ludn 6n dinh; Mé rd (\\
thi truong, tang san lugng tiéu thu dam bao hoan thanh ké hoach dé ra. =

- Tiép tuc kién toan bd méay quan Iy; ra soat, hoan thién va bd sung thém ¢ g
quy ché, quy dinh ndi bd phu hop véi thuc té hoat dong cua Cong ty, tang cuong 7
cong tac kiém tra noi bd dé dam bao hoat dong kiém so4t rui ro duoc thuc hién tét,
cOng tac quan tri ndi bd hi€u qua.

- Ra soat, thuc hién dung thu tuc, quy trinh xin y kién va bdo cdo theo Quy
ché quan ly nguoi dai dién cia HABECO tai cac Cong ty thanh vién c6 vén gop
cia HABECO.

IV. Phwong huwéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023

Thuc hién t6t cac nhiém vu ctia BKS theo quy dinh tai Diéu 18 cua Céng ty
va Quy ché hoat dong cua BKS. Nam 2023, BKS sé& tdng cuong hon nita viéc
kiém tra, giam sat hoat dong cua Céng ty nhdm phét hién rui ro tiém 4n trong hoat
dong quan ly va diéu hanh san xuét kinh doanh d& canh béo va dua ra bién phép
kip thoi; Gidm sat viéc thyuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hi déng cb dong; Phat
huy hon nita viéc phan 4nh tinh hinh va dua ra nhimng y kién d& xut cho Hoi dong
quan tri va Ban Giam dc trong cac hoat dong ctia Cong ty.

Trén diy la bdo cdo Ban kiém sodt nim 2022 va phwong huwong hoat dong
ndam 2023 trinh Pai hpi dong co dong.
Tran trong cam on!




Y CO PHAN BIA HA NOI - HAI DUONG
Thanh - Phuong Binh Han - TP Hai Duong - tinh Hai Duong

BAO CAO
Vé két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach nim 2023
(Trinh tai Dai hoi cé dong thuong nién nam 2023)

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Panh gia tinh hinh chung

Nam 2022, Cong ty tlep tuc gip rat nhiéu khé khin do hang loat céc yéu to
khach quan nhu: Su bat én vé chinh tri trén thé gidi dan dén gia ca dau vao tang
dot bién; viéc van chuyén cung ung hang hoa &ap nhidu khé khan; Thoi tiét
khong thuan lgi, nén nhiét thdp kéo dai, mua nhiéu...; Tinh hinh canh tranh giita
cac doanh nghiép trong va ngoai nganh ngay cang gay git, thém vao d6 1a sy gia
nhap cua nhiing hédng bia tu nhan, cac hang b1a c6 thuong hiéu va hang ngoai
nhap, Téac dong cua hang loat cac bién phéap nam trong chinh sach cua Nha nudc
ve Phong chong tac hai cua lam dung ruou bia; thi hiéu ctia nguoi tidu ding c6
nhiéu thay d6i sau thoi gian bi anh hudng cta dich bénh..

Pung trudce cac kho khan do, Ban diéu hanh d nd luc thuc hién nhiéu giai
phéap nhu tap trung cho san pham chu lyuc 1a bia hoi Hai Duong bing viéc nang
cao chit lugng, mo rong mang ludi tiéu thy sang cac th1 trudng ngoai tinh; thuc
hién da dang hoa san pham; tiép tuc quang bé phét trién thuong hiéu Bia hoi Ha

Noi trén dia ban...
2. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2022

,/—ﬁ\

o Thyc hién | Ké hoach | Thyc hign | % Thyre hién so véi:
Chi tiéu bVT .
nim 2021 | nim 2022 | nidm 2022 | KH nim CK
1. Doanh thu Triéu dong 126.635 141.125 151.588 107.,4 119,7
2. Nop ngan sach Triéu dong 96.400 100.000 114.000 114,0 118,3
3. Loi nhuén sau thué | Triéu dong 3.150 3.633 10.531 2899 3343

Céc chi tiéu két qua kinh doanh, doanh thu, loi nhuén sau thué déu vuot ké

hoach; Viéc 1am va thu nhép cta ngudi lao dong dugc dam bao.
3. Két qua trén cic mit cong tac diéu hanh

3.1. Cong tac tb chirc sin xuit
- Cong tac ké hoach vat tu: Cung tng va du trit vat tu, nguyén liéu dap ung
kip thoi nhu céu san xuat, dam bao tiéu chuén, chat luong nguyén lidu dau vao
gitp hiéu qua trong san xuét va én dinh chit luong san pham.
- Cong tac k¥ thuat, quan 1y chét lugng, khoa hoc cong nghé:

+ Céac Quy trinh cong nghé san xuét, Hé théng quan ly theo ti€u chuén ISO
22000:2005, Hé théng quan ly méi trudng theo tiéu chudn 1SO14001:2015 tiép
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tuc dugc duy tri, cai tién va danh g1a dinh ky; Tuan thu nghiém tac cac quy dinh
trong kiém soat chét luong san phim bia céc loai. Trong nidm da tién hanh 3
cudc danh gia n6i bo va 01 danh gia cua td chirc Bureau Veritas.

+ Cong tac kiém tra, gidm st viéc tuan thi va cac diéu kién dam bao An
toan Vé sinh Lao dong trong san xudt dugc thyuc hién hang thang dé dam bao
tuyét dbi an toan cho Ngudi lao dong va thiét bi trong qua trinh san Xuét.

+ Cong tac sang kién cai tién ky thuat: véi 12 sang kién, giai phap kinh te
k¥ thuat dugc cong nhan va khen thudng da giai quyét kip thoi nhimg yéu cau
cla san xuat, mang lai hiéu qua va li ich thiét thue.

¢) Cong tac san xuat: Viéc didu hanh san xuét linh hoat, hiéu qua dam bao
sat VO‘l tiéu thy, luong hang ton kho ludn dugc gitt @ mac hop ly, dap ung dugc
nhu cau cta khach hang vé sb luong, chét luong va quy céach san phim. Kiém

soat chat ché quy trinh cong nghé va chét lugng san phém, tiét kiém chi ph1
nang cao hiéu qua kinh té; Ra soét, diéu chmh céc chi tiéu dinh muc kinh té ky

thuat phu hop véi tinh hinh hién nay; San xuét da dang hoa san phim dap img
yéu cau cua thi truong.

d) Céng tac chat lugng va nghién ctru phét trién san pham méi: Cha trong
cac khau quan ly chat luorng, tlep tuc siét chit hon nira cong tac kiém soét tai cc
cdng doan san xudt. Pau tu bd sung trang thiét bi dé tang cudng kiém soat chét
lwong san pham.

Ra soat toan by quy trinh cong nghé, vé sinh, van hanh thiét bi d& dam bao
tiéu chuin chit luong cho san phdm; Cung cd, ning cao chét lugng cong tac
cam quan, phbi hop tbt gitta K§ thuat — Thi truong — San xuit quan 1y chét
luong sau ban hang dé kip thoi phat hién cac san pham bij 18i va xr 1y céc tinh
hudng trén thj trudong

3.2. Cong tac tb chirc - lao dng - hanh chinh

- Diéu phdi lao dong hop ly, cé hiéu qua, can déi duoc ngay cong — thu
nhap cho ngum lao dong céc bd phéan; Didu chinh co cu tién luong san phim
trong téng tién luong ctia nguoi lao dong;

- Cong tac phuc vu bira an ca cho nguoi lao dong ludn dugc quan tam cai
thién va tuyét dbi dam bao an toan vé sinh thuc phém. Cong tac an ninh, bao vé
duogc duy tri ddm bao an toan tai san, hang hoa va an ninh trat tu. Diéu kién va
méi trudng 1am viée cho ngudi lao déng ngdy cang dugc cai thién; Pam bao vé
cong tac phong chéng chay nd, phong chdng lut bio, ngap tng, moi truong luén
xanh - sach - dep.

- S6 lao dong binh quan nam 2022: 153 nguoi. Thu nhap binh quéan trén
11 tridu dong/ngudi/théng.

3.3. Cong tac tai chinh

Béo c4o quyét toan tai chinh ludn kip thoi, dép ung yéu cau quan tri va
cong bd thong tin theo quy dinh, dam bao kip thoi tién lu'cmg, tién thudng cho
nguoi lao dong va vbn luu déng cho hoat dong SXKD, dau tu XDCB.
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M0t s6 chi s6 vé tinh hinh tai chinh Céng ty (31/12/2022):

Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chu sd hiru  : 13,8%

Ty suét loi nhuan sau thué/Tdng tai san : 11,1%
Téng no phai tra/vén CSH 0,24 lan
Hé s6 thanh toan tong quat 5,21 lan
Hé s6 thanh toan hién thoi : 3,84 lan
Hé s thanh toan nhanh . 2,80 l4n
Lai co ban trén cb phiéu : 2.225 ddng

3.4. Cong tac tiéu thu va thi truong.

- Cong tac quang céo va xay dung hinh anh thuorng hi¢u tap trung vao trang
cap bién quang céo, hd trg thiét bi ban hang, tiép tuc dua ra miu bién bang dé
phu hgp vdi xu hudng thi truong.

- Cai tién bao bi, miu ma san pham phu hop quy dinh vé nhén dién thuong
hiéu ctia Tong Cong ty; Trién khai céc chuong trinh thac day ban hang va hd trg
khéch hang; Cung cb, nang cao chat lugng cong tadc cam quan, phbi hop t6t gitta
K§ thuat - Thi truong San xuét quéan ly chét lu'ong sau ban hang d kip thoi
phat hién cac san pham bj 16i va xtr ly c4c tinh hudng trén thi truong.

- Phéi hop véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco dé trién khai
chuong trinh hd trg tiéu thu 28.400 thung, két bia mang thuong hi¢u Bia Ha Noi,
dat 82% ké hoach dugc giao.

_ Duy tri thuc hién Quy ché phéi hop gitra Thi truong - K& hoach - San xuat
nhim s&n sang cung cip ddy du, kip thoi hang héa theo yéu cau ctia khach hang;
k1em tra glam sat quy cach, chat lugng san phim trén thi trudng, xir ly nhing
tdn tai va tu van cho khach hang cach bao quén san pham.

3.5. Cong tac dau tu xay dung co ban

Niam 2022, Cong ty khong c6 dyu an dAu tu 16n, chi tap trung dau tu cai tao
hoan thién thiét bi san xudt bia hoi thanh tring, chiét keg 2 lit, stra chita nha
xudng, kho bai dé dam bao yéu cAu vé sinh an toan thuc phdm va méi truong
cing nhu diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

3.6. Cong tac doan thé

- Hoi nghi nguoi lao dong dugc t chirc tir cp phan xudng, by phan dén
Cong ty da phat huy ddy du tinh dan chi ctia ngudi lao dong. Cac y kién tham
gia clia nguoi lao dong tai Hoi nghi duoc lanh dao Cong ty ghi nhén va giai
quyét kip thoi.

- Céc ché d6 bdi dudng, tham quan du lich, thuéng nhéan dip cic ngay Ié,
Tét duoc bao dam.

- Trong nam, Cong doan Cong ty da tridn khai nhidu hoat dong thiét thuc
nhu: T6 chirc ting thuong cho céc chdu con CBCNV c¢6 thanh tich trong hoc
tap; Tang qua chau thiéu nién nhi dong cac ngay Tét trung thu, ngdy quoc té
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thiéu nhi; Tham hoi nguoi lao dong, tham gia cong tdc bao dam an sinh xa hdi,
tir thién va ung hd ddng bao cac ving gip thién tai, béo 1d...

II. KE HOACH SXKD NAM 2023 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THUC HIEN

Nam 2023, nén kinh té du bao van gap nhiéu kho khin, thach thuc, tiép tuc
anh hudng 16n dén hoat dong SXKD ctia Cong ty va viéc lam, thu nhap cia
nguoi lao dong.

1. Phwong hwéng nhiém vu

Ding trude tinh hinh néu trén, Ban diéu hanh xé4c dinh:

- Tiép tuc khai thac ¢ hiéu qua phat huy nhitng nguon luc hién cd, linh
hoat trong san xuét dé sin sang d4p Umg nhu cau san pham da dang clia timg d6i
tuong khach hang, ting vung thi truong.

- Tap trung cho cong tac phat trién, md rong thi trudng ngoai tinh dé nang
cao thi phan va ty trong san pham tiéu thy & tinh ngoai. Péy manh dau tu cho
céc diém ban hang truc tiép toi nguoi tiéu dung tai khu dén cu.

- Thyc hién du tu cdc hang muc cip thiét theo yéu cau nang cao chét
lugng san pham, pht hop véi diéu kién va tinh hinh tai chinh va san lugng hién
nay. Stra chira, cai tao thiét b trong yéu dam bao san xuét 6n dinh, an toan.

- Tang cudng cong tdc quan tri nhan luc, quan ly doanh nghiép, lam t6t
cong tac tiét kiém trong tat ca cac khau nhim nang cao hiéu qua trong san Xuét
kinh doanh.

- Bao dam viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va lgi ich cua céc cd
dong, hoan thanh nghia vu ndp thué véi Nha nude.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nim 2023

Y en Ké hoach % so v&i

Chi tieu Dyt 2023 thue hién 2022
1. Doanh thu Triéu dong 187.904 123,8
2. NOp ngén sach Triéu dong 137.000 120,2
3. Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.618 53,4

3. Cac giai phap chii yéu thyce hién ké hoach SXKD niim 2023

* V@& cong tac K& hoach va sin xuat

- Tiép tuc lém t,6't cong tac théng ké, du bao, xay dung ké hoach ,sén xuét
cu thé, sat vai dién bién tiéu thu. Cung Ung fil'lng, dua vat tu cho san xuat duy tri
ton kho hop ly, ndng cao hiéu qua st dung von luu dong va kho tang.

- Qhﬁ dong trong cong tac chi ,dao diég he‘mb, tang ti‘nh linh hoat trong viéc
phén bo, thuc hién ké hoach san xuat, can doi xuat nhap ton kho hop ly.

- Tap trung sfrra chita, cai tao thiét bi va chu yé:u dau tu Féc thiét bi phu tro

dé dam bao san xuat va céc thiet bi cho viéc phat trién san pham mdi.

- Tang cuong c@ng tdc quéan ly, thuc hanh tiét kiém trong san xuét, gin
trach nhiém vé&i quyén loi, md rong cac hinh thic khoan céc khau trong qua
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trinh san xuét, luu thong, giam tdi da chi phi san xuét, nang cao kha ning canh
tranh ctia san pham.

* Vé cong tac thi truong

- Phat huy loi thé, tap trung ddy manh lam t6t cong tac hd trg va chim soc
khach hang bang nhiéu hinh thtc thich hogp. Tiép tuc cing cd hé théng kénh
phan phdi, mang ludi ban hang cho céc loai san phdm thuong hiéu bia Hai
Duong. Tap trung xay dung va phat trién cac diém ban tai cac khu tap trung dan
cu. Duy tri va mé rong thi truong tai cac dia ban ngoai tinh c6 lgi thé canh tranh.

- Panh gia xu hudng tiéu dung trén thi truong dé xay dung chién lugc phat
trién, tiéu thu san phém; Xay dung va trién khai ké hoach marketing nam 2023
cho timg khu vuc thi trudong, tung loai san phém, dac biét 1a bia hoi Ha Noi, san
phim bia tuoi keg 1,2 lit.

- Tiép tuc phdi hop véi Céng ty TNHH MTV Bia Ha Noi dé thyuc hién
chuong trinh hd trg tidu thu bia mang thuong hiéu Ha Noi dat ké hoach Tong
Cong ty giao.

* Vé cong tac dau tw xiy dung co ban

- Stra chita, cai tao nha xudng, thiét bi phuc vu san XuAt.

- Nghién ctru phuong 4n déu tu diy chuyén chiét bia lon nhim da dang hoa
san phdm, ting tinh canh tranh cta thuong hiéu Bia Hai Duong trén thi truong,
dap mg yéu cau phat trién bén vimng, 1au dai.

* V@& cong tac to chirc lao dong

- Ra soat, diéu chinh cac hé théng cac dinh muc, quy ché lién quan dén lao
dong, luong, thudng va cac ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong ding theo
quy dinh cia phép luat.

- B tri lao dong hiéu qua theo mua vu va chd trong dén chét luong cong
viéc phuc vy, dam béo hai long cho khach hang.

- Téap trung dao tao nang cao ning luc quan ly, lam viéc hiéu qua, tiét kiém.

- Thuc hién va dam bao tét cac ché do, quyén loi chinh dang cﬁa Nguoi lao
dong. Pay manh cong tac quan ly an toan lao dong trong san xuét, ngan ngua
cac nguy co tiém an d& xay ra tai nan lao dong, phong chng chdy n6 moi noi
moi luc. B4o v€ an ninh trat tu, an toan tai san va canh quan sach dep cia Cong
ty.

* V& cong tac tai chinh

- Can d6i, chuan bi nguén vén cho san xut kinh doanh va dau tu xay dung
co ban, dam bao di v6n cho cac hoat dong trong timng thoi ky.

- Thuc hién tét céng tac ban hang, quan 1y tién hang va céc ché do bao cdo,
cong b thong tin theo quy dinh.

* V& cong tac chat lwgng va nghién ctru phat trién san phim méi

- Chu trong céc khau quan ly chat lugng, tiép tuc siét chit hon nita cong tc
kiém soat tai cac cong doan san xut. Pau tu bd sung trang thiét bj dé tang
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cudng kiém soét chat luqng san pham; Ra soét toan bd quy trinh cong nghé, vé
sinh, van hanh thiét bi dé dam bao tiéu chuén chét lugng cho san pham

- Cing ¢d, nang cao chét lugng cong tac cam quan, phdi horp tot gitta K§
thuat - Thi truong San xuét quan ly chit luong sau ban hang dé kip thoi phat
hién céc san pham bj 16i va xir ly cac tinh hubng trén thi truong.

- Pau tu nghién ctru phat trién san phdm bia lon va cac loai san pham khac,
nhim da dang héa céc san pham tao ra su khac biét voi ddi thi, nang cao kha
nang canh tranh thong qua chét luong san phim va chét luong dich vu chuyén

nghiép.

* Ve cong tac doan thé

- T chie dong vién tinh séng tao, phat dong cac phong trao thi dua trong
toan thé can bd, doan vién cong doan, doan thanh nién.

- Déy manh céc hoat dong x3 hoi tr thién, hd tro gia dinh chinh sach, chdm
soc Me Viét Nam anh hung tai dia phuong,.

- Quan tam hon nira dén viéc nang cao doi song tinh than, tich cuc tham gia
thiét thuc cac hoat dong VHTT, cac Hoi thi, Hoi dién gianh cho nguoi lao dor
tao ra dong luc maoi hiéu qua trong san xuat kinh doanh, tao mdi truong lam v'
than thién, lanh manh d6i véi moi ngudi lao dong dé xay dung vin hoa doa

nghiép.

Vi tinh than doan két, ning dong, sang tao; dugc sy ddng thuan va quan
tAm cua Dai hoi dong co dong, HDQT Ban diéu hanh cung tap thé can bd cong
nhan vién Cong ty sé quyét tim khic phuc va vuot qua nhimg kho khan dé thuc

hién théng loi céc chi tiéu K& hoach nam 2023.

Tran trong!
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