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BÁO CÁO CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC 

HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 

VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2023 

  

 Kính thưa các Quý vị cổ đông! 

 Kính thưa các Quý vị đại biểu!  

  

Thay mặt Ban điều hành, tôi xin được báo cáo một số điểm chính về hoạt động 

sản xuất kinh doanh năm 2022 của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP như sau: 

I.  KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 

Dịch Covid-19 đã từng bước được kiểm soát trên thế giới cũng như tại Việt Nam. 

Tuy nhiên, nền kinh tế thế giới trong năm vừa qua phải đối mặt với những tác động 

nặng nề từ yếu tố lạm phát cao, chính sách tiền tệ thắt chặt nhằm kiềm chế lạm phát 

của các nền kinh tế lớn, khủng hoảng năng lượng tại Châu Âu, cuộc xung đột quân 

sự giữa Nga và Ukraina…, điều này đã ảnh hưởng tiêu cực tới tốc độ tăng trưởng 

kinh tế toàn cầu. Đối với kinh tế trong nước, nguồn lực, sức chống chịu của các 

doanh nghiệp đã giảm sút sau thời gian dài phải chống chịu với dịch Covid trong 

khi lại phải tiếp tục đối mặt với các tác động tiêu cực từ các yếu tố bất lợi của kinh 

tế thế giới. Bên cạnh đó, kinh tế trong nước cũng phải đối mặt với các yếu tố rủi ro 

khác như áp lực lạm phát, lãi suất, tỷ giá tăng cao. 

Chiến tranh giữa Nga và Ukraina mà cao hơn là sự đối đầu về địa chính trị 

giữa các nước phương Tây và Nga đã khiến giá dầu thô biến động rất mạnh. Dưới 

ảnh hưởng đó, giá CP cũng biến động rất lớn trong các tháng đầu năm, cụ thể giá 

CP đạt đỉnh vào tháng 03/2022 với mức 950 USD/tấn và là mức giá cao nhất kể từ 

tháng 01/2014. Tuy nhiên, sau thời điểm đó giá CP lại giảm liên tiếp trong 6 tháng 

tiếp theo với tổng mức giảm lên tới 375 USD/tấn, gây thiệt hại lớn về chênh lệch 

giá hàng tồn kho cho các doanh nghiệp kinh doanh LPG.  

Thị trường LPG đầu ra tiếp tục chịu sự cạnh tranh gay gắt với sự tham gia của 

hàng trăm doanh nghiệp kinh doanh gas với hàng trăm thương hiệu khác nhau. Tình 

trạng cạnh tranh không lành mạnh trong ngành hàng (hàng trộn chất lượng thấp, sang 

chiết nạp trái phép, chiếm dụng vỏ bình...) tiếp tục gây khó khăn cho nhiều doanh 

nghiệp kinh doanh tuân thủ pháp luật. Gas Petrolimex tiếp tục bị cạnh tranh trực diện 

của các đối thủ về sản phẩm (làm tương tự màu sắc vỏ bình và van bình); giá cả 
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(định giá luôn thấp hơn); dịch vụ kỹ thuật và kênh phân phối. Những yếu tố này 

tiếp tục gây khó khăn cho công tác phát triển gas bình của Tổng công ty. 

Trong bối cảnh dịch Covid bùng phát và những khó khăn chung của nền kinh tế 

nói chung và của ngành kinh doanh Gas nói riêng, toàn Tổng công ty đã nhận thấy rõ 

hơn, trực diện hơn những vấn đề nổi cộm, những điểm mạnh, điểm yếu của các đơn vị 

kinh doanh cùng ngành hàng và xu hướng thị trường, vùng thị trường còn trống Gas 

Petrolimex. Do đó, ngay từ đầu năm 2022, Tổng công ty đã rà soát, đánh giá lại mạng 

lưới phân phối hiện có và chính sách sản phẩm đặc biệt là kênh bán trực tiếp để thiết 

lập, quy hoạch lại mạng lưới các trạm chiết nạp Gas và điểm bán, từ đó xây dựng các 

bài toán để tiếp cận, phát triển thị trường còn trống Gas Petrolimex, xác lập chiến lược 

kinh doanh trong ngắn hạn và tương lai từ 5~10 năm tới bao gồm chiến lược về mạng 

lưới, kênh phân phối, chính sách sản phẩm, mô hình tổ chức, con người, tài chính kế 

toán và công nghệ thông tin trong quá trình chuyển đổi số.  

Năm 2022 trong bối cảnh thị trường LPG còn đối mặt với nhiều khó khăn, thách 

thức từ các yếu tố khách quan, bất khả kháng nhưng với các giải pháp kinh doanh phù 

hợp, bên cạnh đó là sự ủng hộ của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam, của các Cổ đông 

Tổng công ty và các công ty xăng dầu trong ngành, sự chỉ đạo thường xuyên của Hội 

đồng quản trị, đặc biệt là sự cố gắng, đồng lòng và quyết tâm của Ban điều hành cùng 

toàn thể người lao động, Tổng công ty đã hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội cổ 

đông đề ra, sản lượng có sự phục hồi và tăng trưởng làm tiền đề phát triển cho các năm 

tiếp theo. Tổng công ty là vẫn là đơn vị có kết quả về chỉ tiêu lợi nhuận cao nhất trong 

số các hãng kinh doanh thuần LPG được niêm yết trên thị trường chứng khoán, cổ tức 

được duy trì ổn định, đảm bảo quyền lợi của cổ đông và người lao động của Tổng 

công ty. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022 của Tổng công ty thể hiện ở các chỉ 

tiêu kinh doanh chính như sau: 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH2021 KH2022 TH2022 
So sánh (%) 

TH2021 KH2022 

1 
Tổng doanh thu thuần hợp 
nhất Triệu đ 3.362.912 

      
3.528.883  4.014.358 119% 114% 

2 
Lợi nhuận trước thuế hợp 
nhất Triệu đ 160.019 

         
160.000  160.212 100% 100% 

3 
Lợi nhuận sau thuế hợp 
nhất Triệu đ 125.818 

         
128.000  126.618 101% 99% 

4 
Tỷ suất LNST hợp 
nhất/vốn điều lệ BQ 

% 20,9% 21,2% 21,0% 101% 99% 

5 Tỷ lệ cổ tức % 14% 
Tối thiểu 

12% 
Dự kiến 

15%   

(Theo báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2022) 

 Để đạt được kết quả nêu trên, Tổng công ty đã triển khai thực hiện các nhóm 

giải pháp năm 2022 như sau: 

1/ Công tác kinh doanh: 

- Công tác tạo nguồn và đảm bảo nguồn hàng: 

Tổng công ty tiếp tục thực hiện các chính sách linh hoạt trong khâu tạo nguồn, đa 

dạng hoá nguồn hàng cung ứng, duy trì quan hệ hợp tác mua hàng với nhiều nhà cung 
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cấp đều là các đơn vị có uy tín trong nước và trong khu vực để có được giá nhập mua 

cạnh tranh nhất trong các kỳ đàm phán mua hàng.  

Tổng công ty tiếp tục chú trọng công tác thu thập thông tin thị trường, giao dịch 

quốc tế và khu vực, diễn biến giá CP, tình hình nguồn cung để hỗ trợ cho công tác 

đảm bảo nguồn hàng cũng như hoạt động kinh doanh. Thông tin về diễn biến giá CP 

được cập nhật hàng ngày tới các đơn vị, bộ phận trực thuộc để phục vụ công tác bán 

hàng. 

- Kinh doanh gas rời: 

Tổng công ty đã chủ động xây dựng chính sách giá bán linh hoạt cũng như tăng 

cường công tác dịch vụ kỹ thuật, nâng cao chất lượng khâu giao nhận vận tải ..., để giữ 

chân các khách hàng truyền thống, các khách hàng có sản lượng tiêu thụ ổn định, khả 

năng thanh toán tốt. Công tác tiếp thị tiếp tục được đẩy mạnh để tìm kiếm khách hàng 

mới, đặc biệt tại các khu công nghiệp tập trung. Ngoài ra, trong điều kiện khó khăn 

chung của nền kinh tế, Tổng công ty tiếp tục quan tâm đến vấn đề an toàn tài chính 

trong triển khai chính sách kinh doanh, không để phát sinh công nợ khó đòi. 

- Kinh doanh gas bình: 

Xuất phát từ tình hình thị trường đối mặt với nhiều khó khăn từ các yếu tố 

không thuận lợi của kinh tế vĩ mô, Tổng công ty đã cố gắng tập trung tối đa nguồn 

lực để gia tăng sản lượng bán hàng với các giải nhóm giải pháp sau: 

+ Đối với kênh bán trực tiếp, Tổng công ty đã tìm các giải pháp để đẩy mạnh 

sản lượng như thực hiện chính sách giá có sự phân biệt và có tính linh hoạt cao, 

có sự uyển chuyển, gắn kết giữa giá bán và thời hạn thanh toán, đầu tư, hỗ trợ 

kịp thời các đơn vị khoán nhằm tiếp cận vào các nhóm khách hàng tiềm năng: các 

siêu thị, trung tâm thương mại, trường học, nhà hàng, khách sạn…; phân chia 

khách hàng thành từng nhóm đối tượng để có chính sách bán hàng phù hợp với 

từng nhóm; tập trung phát triển các khách hàng có sản lượng lớn, đẩy mạnh công 

tác dịch vụ kỹ thuật sau bán hàng. 

+ Đối với kênh bán qua các công ty xăng dầu trong ngành thuộc hệ thống 

Petrolimex, Tổng công ty thực hiện các chương trình hỗ trợ phát triển bán lẻ 

trực tiếp đến các điểm bán là cửa hàng xăng dầu và cửa hàng chuyên doanh 

của các công ty xăng dầu nhằm mục đích hỗ trợ các cửa hàng xăng dầu, cửa 

hàng chuyên doanh tăng trưởng bền vững và gia tăng sản lượng.  

+ Đối với kênh đại lý ngoài ngành, Tổng công ty tiếp tục có các chính sách phù 

hợp nhằm duy trì, phát triển và mở rộng mạng lưới. Tổng công ty cũng thực 

hiện quy hoạch lại các đại lý tại một số vùng thị trường, tập trung gia tăng sản 

lượng đối với một số khách hàng truyền thống có nhiều tiềm năng, khai thác 

thêm đại lý mới là hộ kinh doanh bán lẻ trực tiếp đến người tiêu dùng nhằm giữ 

ổn định và từng bước gia tăng sản lượng đối với kênh dại lý ngoài ngành. 

- Công tác PR, quảng cáo, chống gian lận thương mại: 

Công tác PR, quảng cáo tiếp tục được chú trọng với nhiều hình thức quảng bá 

thương hiệu đa dạng nhằm thông tin tới người tiêu dùng chất lượng sản phẩm và 
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dịch vụ vượt trội của Gas Petrolimex như PR qua các kênh truyền thông Youtube, 

Facebook, qua website… Công tác chống gian lận thương mại, hàng giả, hàng nhái 

cũng được chú trọng với nhiều hình thức phối hợp với các cơ quan quản lý nhà 

nước (báo chí, quản lý thị trường…). 

2/ Công tác tổ chức, nhân sự: 

Tổng công ty tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng quản trị 

doanh nghiệp cụ thể: lựa chọn, sắp xếp bố trí cán bộ có đủ năng lực, uy tín đối với 

trường hợp bổ nhiệm/bổ nhiệm lại vào vị trí phù hợp để phát huy vai trò của cán bộ 

sử dụng có hiệu quả nguồn lực của Tổng công ty; thực hiện tinh giản bộ máy quản 

lý, ưu tiên tối đa cho lao động bán hàng; đổi mới cơ cấu, chất lượng lao động để 

từng bước nâng cao năng suất lao động; thường xuyên rà soát, đánh giá, hợp lý hóa 

các quy trình nghiệp vụ, trình độ chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng lao 

động; thực hiện giao khoán tiền lương triệt để đến từng bộ phận, cá nhân người lao 

động, gắn tiền lương với kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh để tiền 

lương là đòn bẩy kinh tế nhằm mục tiêu thúc đẩy sản xuất kinh doanh phát triển 

mạnh mẽ và bền vững.  

Các phong trào thi đua tiếp tục được đẩy mạnh nhằm vừa tạo sự gắn kết của 

người lao động cũng như vừa kích thích các hoạt động sản xuất kinh doanh phát 

triển, khen thưởng kịp thời đối với đơn vị tăng trưởng, hoàn thành vượt mức các chỉ 

tiêu kế hoạch năm 2022 và đóng góp vào thành tích chung hoàn thành kế hoạch của 

Tổng công ty. 

3/ Công tác tài chính: 

Tổng công ty tiếp tục chú trọng tiết giảm chi phí để nâng cao hiệu quả kinh 

doanh, thực hiện rà soát lại các quy trình quản lý chi phí, định mức khoán; khai 

thác tối đa hiệu quả dòng tiền để đem lại hiệu quả tài chính, góp phần vào hiệu quả 

chung của toàn Tổng công ty. Bên cạnh đó, trong bối cảnh dư nợ tín dụng tại các 

ngân hàng thương mại trong nước bị thắt chặt trong các tháng cuối năm, Tổng công 

ty đã linh hoạt đàm phán với nhà cung cấp nước ngoài để tăng thời hạn thanh toán 

nhằm đảm bảo ổn định về nguồn hàng, đáp ứng nhu cầu kinh doanh. 

Công tác công nợ và an toàn tài chính tiếp tục được chú trọng trong bối cảnh 

nền kinh tế gặp nhiều khó khăn. Tổng công ty tiếp tục thực hiện đôn đốc, theo dõi 

diễn biến công nợ tại các đơn vị trực thuộc; trực tiếp kiểm tra và chấn chỉnh công 

tác quản lý tại các cửa hàng, chi nhánh, không để phát sinh công nợ tồn đọng mới; 

trực tiếp làm việc thu hồi nợ tại các đơn vị nợ quá hạn; tiếp tục triển khai bảo lãnh 

khi ký hợp đồng bán hàng; phân loại công nợ và phân loại đối tượng nợ để thu hồi 

nợ, đồng thời triển khai một số biện pháp mạnh để thu hồi nợ. Nhờ thực hiện nhiều 

giải pháp quyết liệt, trong năm qua Tổng công ty đã thu hồi và xử lý được 90% số 

công nợ tồn đọng. 

4/ Công tác đầu tư, xây dựng cơ bản, quản lý kỹ thuật:  

Công tác đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất tiếp tục được chú trọng để phục vụ 

tốt hơn cho công tác bán hàng. Trong năm 2022, Tổng công ty đã hoàn thiện hai dự 

án trọng điểm, bao gồm Dự án mở rộng sức chứa Nhà máy Đà Nẵng và Dự án thay 
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thế thiết bị đo tính điện tử tự động và lường lại 3 bồn cầu LPG tại Nhà máy Sài Gòn, 

đồng thời tiếp tục đẩy mạnh các dự án đầu tư trọng điểm khác như Dự án xây dựng 

Trụ sở văn phòng và Trung tâm điều hành kinh doanh của PGC Hải Phòng, Dự án Di 

dời Trạm nạp LPG Quảng Bình… Bên cạnh đó, Tổng công ty cũng triển khai đầu tư 

nâng cấp, cải tạo các hạng mục tại các Nhà máy, trạm nạp như máy bơm, trạm biến 

áp, bơm chữa cháy..., đầu tư bổ sung phương tiện vận tải để nâng cao năng lực tự 

vận tải. 

Tổng công ty cũng duy trì công tác bảo dưỡng thường xuyên, kiểm định, hiệu 

chuẩn thiết bị đo lường và kiểm định các máy móc thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt 

về an toàn lao động đúng định kỳ tại các Nhà máy, trạm nạp, đồng thời chú trọng 

công tác phòng cháy chữa cháy, an toàn vệ sinh lao động…, nhờ đó trong năm qua 

trên toàn Tổng công ty đã không phát sinh bất kỳ sự cố mất an toàn nào trong hoạt 

động sản xuất kinh doanh. 

5/ Công tác công nghệ thông tin: 

Tổng công ty tiếp tục chú trọng đầu tư, ứng dụng công nghệ thông tin trong 

quản trị doanh nghiệp; triển khai nâng cấp phần mềm FTS, nâng cấp hàm ký số trên 

thiết bị HSM và kết nối trực tiếp với Tổng cục thuế để truyền hoá đơn điện tử; đầu 

tư, nâng cấp cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin. Hệ thống công nghệ thông tin được 

vận hành ổn định, đảm bảo công tác an ninh, an toàn dữ liệu đồng thời hỗ trợ tốt 

cho công tác bán hàng, góp phần nâng cao chất lượng của công tác quản trị nội bộ 

cũng như tính chính xác và kịp thời của các quyết định quản lý. 

6/ Công tác an sinh, xã hội: 

Bên cạnh hoạt động kinh doanh, Tổng công ty cũng tiếp tục tích cực tham gia 

các hoạt động an sinh xã hội, đóng góp cho cộng đồng như tham gia hiến máu tình 

nguyện, tổ chức hoạt động từ thiện, ủng hộ gia đình cán bộ, nhân viên có hoàn cảnh 

khó khăn, chăm lo Tết cho người nghèo, ủng hộ quỹ vì người nghèo, nạn nhân chất 

độc màu da cam dioxin, hội người khuyết tật, gia đình có công với cách mạng, chi 

tài trợ giáo dục, ủng hộ địa phương cũng như tham gia các hoạt động từ thiện khác. 

Các hoạt động này một mặt nâng cao hình ảnh của Tổng công ty, đồng thời thể hiện 

trách nhiệm của Tổng công ty đối với cộng đồng. 
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II- KẾ HOẠCH NĂM 2023 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN 

1. Các yếu tố ảnh hưởng 

Các yếu tố khó khăn  

Năm 2022 là một năm ảm đạm với nền kinh tế toàn cầu nhưng theo nhận định 

của của nhiều định chế tài chính, nền kinh tế thế giới năm sau có thể diễn biến tệ 

hơn, thậm chí nhiều quốc gia có thể nguy cơ rơi vào suy thoái. Chính sách tăng 

mạnh lãi suất của Cục Dự trữ liên bang Mỹ (Fed) và ngân hàng trung ương của các 

nền kinh tế lớn nhằm kiềm chế lạm phát sẽ tiếp tục gây ra những tác động tiêu cực 

tới nền kinh tế toàn cầu. Bên cạnh đó, các rủi ro về địa chính trị, sự đối đầu giữa 

Nga và các nước phương Tây, chi phí năng lượng, khí đốt tăng cao tại Châu Âu, 

thiếu hụt nguồn cung, đứt gãy chuỗi cung ứng, … cũng góp phần làm trầm trọng 

thêm những khó khăn của kinh tế thế giới trong năm 2023. 

Đối với trong nước, nền kinh tế nước ta được dự báo tiếp tục gặp nhiều khó 

khăn, thách thức từ những tác động phức tạp của của tình hình chính trị, kinh tế thế 

giới và khu vực. Cuộc chiến ở Ukraine, lãi suất quốc tế tăng và nguy cơ suy thoái 

kinh tế ngày càng tăng ở Mỹ và Châu Âu có thể ảnh hưởng đến nhu cầu đối với 

hàng xuất khẩu của Việt Nam và làm tăng rủi ro bất ổn kinh tế vĩ mô. Trong khi đó, 

về năng lực nội tại, năng suất, chất lượng, hiệu quả và sức cạnh tranh của nền kinh 

tế còn yếu, áp lực lạm phát, lãi suất, tỷ giá tăng vẫn còn lớn và đang là thách thức 

đối với điều hành kinh tế vĩ mô. 

Sự cạnh tranh từ các sản phẩm thay thế ngày càng mạnh mẽ, dự kiến trong quý 

3~4/2023 kho LNG Thị Vải của Tổng công ty khí Việt Nam (Pvgas) sẽ được đưa 

vào khai thác. Như vậy, lĩnh vực gas công nghiệp trong thời gian tới sẽ chịu sức ép 

cạnh tranh rất lớn từ hai loại nhiên liệu CNG và LNG vốn có giá bán cạnh tranh 

hơn. Đối với lĩnh vực dân dụng, người tiêu dùng tại thành thị thay đổi lối sống theo 

hướng chung cư hóa, kéo theo việc sử dụng sản phẩm thay thế LPG ngày càng 

nhiều (các thiết bị sử dụng điện như bếp từ, bếp điện) sẽ khiến việc phát triển sản 

lượng gas bình tại các thành phố lớn gặp nhiều khó khăn. 

Nhà nước hoàn toàn chưa có chính sách khuyến khích, hỗ trợ phát triển ngành 

hàng LPG cho dù đây là nhiên liệu sạch, thân thiện với môi trường. Trong khi đó 

trong nội bộ ngành, sự cạnh tranh vẫn diễn ra quyết liệt, gay gắt. Các biện pháp 

cạnh tranh không lành mạnh như chiếm dụng vỏ bình, chiết nạp trái phép … vẫn 

diễn ra phổ biến, gây khó khăn cho các doanh nghiệp kinh doanh tuân thủ pháp 

luật. Bên cạnh đó, do tính chất đặc thù, Tổng công ty chỉ kinh doanh đơn sản phẩm 

và dưới một thương hiệu duy nhất, điều này khiến hoạt động kinh doanh của Tổng 

công ty đối mặt với nhiều rủi ro trước những biến động của thị trường như biến 

động giá CP, biến động tỷ giá, sự cạnh tranh của nhiên liệu thay thế, thay đổi chính 

sách về ngành hàng của nhà nước … 

Chịu sự tác động từ biến động phức tạp của giá dầu thô cũng như yếu tố cung 

cầu, vận chuyển…, giá CP được dự báo vẫn sẽ diễn biến phức tạp và khó dự đoán. 

Điều này tiếp tục khiến công tác nguồn hàng của Tổng công ty gặp nhiều khó khăn 
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trong việc cân bằng giữa yếu tố đảm bảo ổn định nguồn hàng và giảm thiểu rủi ro 

về chênh lệch giá tồn kho.  

Các yếu tố thuận lợi 

Bên cạnh những yếu tố khó khăn, nền kinh tế Việt Nam được nhiều tổ chức tài 

chính quốc đánh giá vẫn sẽ duy trì được tốc độ tăng trưởng cao và là điểm sáng 

trong khu vực nhờ dịch Covid đã được kiểm soát hoàn toàn, kinh tế vĩ mô ổn định, 

dòng vốn FDI dồi dào trong bối cảnh các doanh nghiệp nước ngoài đang chuyển 

dịch chuỗi cung ứng …Quốc hội đã đề ra các chỉ tiêu chủ yếu trong phát triển kinh 

tế - xã hội năm 2023 gồm: Tốc độ tăng tổng sản phẩm trong nước (GDP) khoảng 

6,5%; GDP bình quân đầu người đạt khoảng 4.400 đô la Mỹ (USD). Tỷ trọng công 

nghiệp chế biến, chế tạo trong GDP đạt khoảng 25,4-25,8%. Tốc độ tăng năng suất 

lao động xã hội bình quân khoảng 5,0-6,0%. Ngành hàng LPG nói chung sẽ được 

hưởng lợi từ sự tăng trưởng kinh tế trong nước. 

Thương hiệu Gas Petrolimex đã tạo được uy tín trên thị trường và được khách 

hàng, người tiêu dùng đánh giá cao về chất lượng sản phẩm cũng như chất lượng 

dịch vụ. Hệ thống cơ sở vật chất được đầu tư mở rộng như kho Thọ Quang, kho 

Nhà Bè… sẽ góp phần nâng cao hiệu suất và duy trì hình ảnh của Tổng công ty 

trước khách hàng. Các cơ chế khoán, các chính sách kinh doanh của Tổng công ty 

ngày càng được sửa đổi, hoàn thiện sẽ phát huy tác dụng tích cực, tạo động lực cho 

người lao động trong cải thiện năng suất lao động và nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

Tổng công ty luôn nhận được sự quan tâm, hỗ trợ của Tập đoàn xăng dầu Việt 

Nam và các công ty xăng dầu trong ngành trong công tác phát triển thị trường LPG.  

Dư địa tăng trưởng cho LPG tại nước ta vẫn còn lớn bởi hiện nay LPG mới chỉ 

được sử dụng chủ yếu trong lĩnh vực đun nấu (nhà hàng, nhà dân) và lĩnh vực công 

nghiệp, còn nhiều tiềm năng phát triển LPG tại các lĩnh vực khác như làm nhiên 

liệu giao thông vận tải (auto gas), ứng dụng trong nông nghiệp, nguyên liệu hoá dầu 

… Mức sống của người dân ngày càng được cải thiện, vì vậy LPG ngày càng được 

sử dụng nhiều tại các vùng thị trường nông thôn, miền núi chứ không còn là sản 

phẩm xa xỉ, tạo cơ hội cho các doanh nghiệp tăng sản lượng, mở rộng thị phần tại 

các vùng thị trường tiềm năng này.  

 

2.  Chỉ tiêu kế hoạch năm 2023:  

 Trên cơ sở đánh giá ảnh hưởng của các yếu tố khó khăn và thuận lợi tới hoạt 

động sản xuất kinh doanh, Tổng công ty dự kiến xây dựng kế hoạch năm 2023 với 

các chỉ tiêu chính như sau: 

Stt Chỉ tiêu Kế hoạch 2023 
So thực hiện 

2022 

1 Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng)               4.154  104% 

2 Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)                 168  105% 

3 Chia cổ tức Tối thiểu 12%  
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3. Các giải pháp trọng tâm 

Để hoàn thành các mục tiêu chủ yếu trên đây trong bối cảnh môi trường kinh 

tế thế giới cũng như trong nước còn đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, Tổng 

công ty sẽ tập trung vào các nhóm giải pháp trọng tâm đã được thực hiện hiệu quả 

trong các năm trước đó và có điều chỉnh linh hoạt tuỳ thuộc tình hình biến động của 

thị trường, đẩy mạnh công tác chuyển đổi số trong toàn Tổng công ty, bao gồm các 

khâu quản lý, sản xuất và mua bán hàng, đồng thời hoàn thiện các quy định, quy 

chế để đảm bảo phù hợp với các quy định của Nhà nước và thực tế hoạt động kinh 

doanh của Tổng công ty. Các nhóm giải pháp cụ thể như sau: 

a/ Giải pháp về kinh doanh: 

Đối với công tác nguồn hàng:  

Tiếp tục đa dạng hoá nguồn hàng cung ứng nhằm tạo lợi thế trong quá trình 

đàm phán mua hàng với các nhà cung cấp; tích cực tìm kiếm các nguồn hàng chất 

lượng tốt và giá cả cạnh tranh, các nguồn hàng có thuế suất ưu đãi từ các nước 

trong khu vực để giảm giá thành và hỗ trợ cho công tác kinh doanh;  

Bám sát dự đoán, phân tích tình hình thị trường, nguồn cung, diễn biến giá CP 

trong dài hạn cũng như ngắn hạn của các tạp chí thị trường có uy tín để điều hành 

công tác nguồn hàng hiệu quả nhất; linh hoạt trong công tác điều độ, giao nhận 

hàng hoá để đảm bảo ổn định nguồn hàng kinh doanh. 

Đối với công tác kinh doanh gas rời:  

Tích cực tìm kiếm, mở rộng thêm các khách hàng mới, đặc biệt tại các khu 

công nghiệp tập trung. Bám sát các dự án tại các khu công nghiệp, nắm bắt thông 

tin, tiếp cận với khách hàng ngay từ giai đoạn đầu của dự án để chào thầu lắp đặt hệ 

thống thiết bị, tạo cơ hội cho việc cung cấp LPG. 

Áp dụng chính sách giá bán linh hoạt đối với từng đối tượng khách hàng trên 

cơ sở gia tăng sản lượng gắn với an toàn tài chính, phấn đấu hoàn thành kế hoạch 

kinh doanh. 

Tiếp tục cải thiện chất lượng khâu dịch vụ kỹ thuật sau bán hàng, giao nhận 

vận tải, đặc biệt là công tác vận tải tự làm để nâng cao hình ảnh, uy tín của Tổng 

công ty nhằm giữ vững và phát triển khách hàng. 

Đối với các đơn vị xăng dầu thuộc hệ thống Petrolimex, Tổng công ty tiếp tục 

tăng cường hợp tác và hỗ trợ toàn diện với các đơn vị xăng dầu để phát huy lợi thế 

sẵn có thương hiệu Petrolimex, duy trì và mở rộng bán gas công nghiệp cho các 

khách hàng trên địa bàn các tỉnh. 

Chú trọng đến vấn đề an toàn tài chính; sát sao đôn đốc, thu hồi công nợ trong 

công tác bán hàng, tuyệt đối không để phát sinh công nợ khó đòi. 

Đối với công tác kinh doanh gas bình: 

Đẩy mạnh phát triển mở rộng mạng lưới, nghiên cứu các địa điểm mở bán phù 

hợp và có độ phủ thị trường triệt để; thúc đẩy tăng sản lượng và hiệu quả bán hàng 

của các điểm bán mới mở;  
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Đẩy mạnh triển khai các hình thức bán hàng áp dụng công nghệ số, xây dựng 

cơ chế và chính sách bán hàng phù hợp với các hình thức bán hàng này; 

Nâng cao hơn nữa công tác bảo trì, bảo dưỡng, kiểm tra an toàn, dịch vụ kỹ 

thuật sau bán hàng đối với mọi đối tượng khách hàng để nâng cao uy tín, hình ảnh 

của Tổng công ty đối với khách hàng;  

Tăng cường công tác nhận diện thương hiệu thông qua các chiến dịch truyền 

thông trên đa phương tiện, nhận diện thương hiệu trên các vật phẩm khuyến mại, 

nghiên cứu bổ sung các vật phẩm hỗ trợ khác phù hợp với thị hiếu của khách hàng 

tại từng vùng thị trường cụ thể; 

Bám sát diễn biến thị trường, tăng cường phối hợp và hỗ trợ kịp thời các đơn 

vị xăng dầu trong hệ thống Petrolimex trong công tác phát triển thị trường, đồng 

thời tiếp tục triển khai xây dựng các chính sách bán hàng, chính sách giá và chiết 

khấu phù hợp đối với kênh tổng đại lý, đại lý ngoài ngành nhằm khai thác tối đa lợi 

thế của kênh bán, chú trọng phát triển hệ thống đại lý bán trực tiếp tới người tiêu 

dùng; 

Chủ động phối hợp cùng với các cơ quan chức năng, các đơn vị kinh doanh gas 

khác trên địa bàn nhằm chống lại các hiện tượng hàng giả, hàng nhái. Bên cạnh đó, 

Tổng công ty sẽ tiếp tục nghiên cứu để ngày càng hoàn thiện các biện pháp chống 

giả nhằm bảo vệ sản phẩm gas bình Petrolimex và đảm bảo quyền lợi của người 

tiêu dùng.  

Phát triển sản phẩm mới: 

Tích cực nghiên cứu để ứng dụng LPG vào các lĩnh vực mới nhằm gia tăng 

sản lượng; làm việc với các nhà cung cấp đầu nguồn trong và ngoài nước để tham 

gia một phần trong chuỗi giá trị cung cấp sản phẩm LNG, CNG ra thị trường nhằm 

đa dạng hoá mặt hàng kinh doanh, tạo tiền đề cho sự mở rộng, phát triển của Tổng 

công ty trong thời gian tới;  

b/ Giải pháp về công nghệ thông tin 

Triển khai Website bán hàng qua tổng đài tại Tổng công ty để hỗ trợ hiệu quả 

cho công tác bán hàng. 

Triển khai phần mềm Quản lý nhân sự - tiền lương nhằm hỗ trợ hiệu quả cho 

công tác quản trị nhân sự, tiền lương. 

Tiếp tục nâng cấp, hoàn thiện phần mềm FTS; đẩy mạnh số hoá, ứng dụng 

phần mềm trong hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm phục vụ hiệu quả công tác 

quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh của Tổng công ty. 

Nghiên cứu triển khai công tác chuyển đổi số trong lĩnh vực quản lý chai LPG, 

truyền dữ liệu hệ thống đóng nạp và đo tính LPG trong bồn từ các nhà máy, trạm 

nạp về văn phòng điều hành. 

Đầu tư, nâng cấp hạ tầng CNTT để đáp ứng cho công tác chuyển đối số và 

công tác quản trị; tiếp tục đảm bảo vận hành hệ thống CNTT hoạt động ổn định, 

không bị gián đoạn, hiệu năng được nâng cao, đảm bảo công tác an ninh, an toàn, 

không xảy ra hư hỏng, mất dữ liệu để phục vụ sản xuất kinh doanh. 
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c/ Giải pháp về đầu tư cơ bản, quản lý kỹ thuật 

Công tác đầu tư: 

Tiếp tục tập trung đẩy mạnh tiến độ các dự án trọng điểm, bao gồm: Dự án 

Trụ sở văn phòng và Trung tâm điều hành kinh doanh – PGC Hải Phòng; Dự án Di 

dời trạm nạp gas Petrolimex Quảng Bình.  

Đầu tư mới máy đóng nạp bình gas cho các trạm nạp, đầu tư phương tiện vận 

chuyển và tiến hành sửa chữa, cải tạo các hạng mục phụ trợ theo kế hoạch đã được 

phê duyệt nhằm tăng công suất, chất lượng sản phẩm, quản lý đo tính hàng hóa 

nhập xuất tại nhà máy, trạm nạp. 

Công tác quản lý kỹ thuật: 

Tiếp tục rà soát và đầu tư nâng cấp các thiết bị kỹ thuật phục vụ công tác sản 

xuất tại các nhà máy nhằm tăng công suất và chất lượng sản phẩm tại các nhà máy. 

Thường xuyên chú trọng, quan tâm công tác kỹ thuật ngành hàng, công tác an toàn 

phòng cháy chữa cháy và cứu hộ cứu nạn, an toàn vệ sinh lao động... 

d/ Giải pháp về tổ chức, nhân sự 

Tiếp tục rà soát mô hình tổ chức, thường xuyên kiện toàn lại bộ máy hoạt 

động sản xuất kinh doanh theo hướng thích ứng và năng động, phù hợp với cơ chế 

thị trường và từng bước tiến tới mô hình quản lý tinh gọn, hiệu quả; tiếp tục hoàn 

thiện mô hình tổ chức bán hàng áp dụng công nghệ số; triển khai mô hình Điểm bán 

hàng Gas bình trực tiếp tại các vùng thị trường còn trống Gas Petrolimex trên phạm 

vi toàn quốc; nghiên cứu loại hình/hình thức ký Hợp đồng đối với người lao động 

tại các Cửa hàng/Điểm bán hàng đảm bảo đủ nhân sự vận chuyển, bán hàng phù 

hợp với quy định pháp luật; Rà soát, bổ sung quy hoạch cán bộ, thực hiện đánh giá, 

bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ theo đúng quy định nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 

động của bộ máy nhân sự;  

Đẩy mạnh công tác đào tạo nhằm nâng cao năng lực, trình độ quản trị, trình độ 

chuyên môn của cán bộ, nhân viên của Tổng công ty nhằm thích ứng môi trường 

hoạt động kinh doanh trong giai đoạn mới cũng như các hình thức bán hàng mới. 

Tiếp tục hoàn thiện các chính sách tiền lương, chính sách đãi ngộ, khen 

thưởng hợp lý đối với người lao động, cụ thể rà soát, sửa đổi hoàn thiện quy chế 

tiền lương đối với người lao động để giải quyết chế độ tiền lương và chế độ khác 

phù hợp hơn với thực tiễn của Tổng công ty. Tiếp tục thực hiện giao khoán tiền 

lương triệt để đến từng bộ phận, cá nhân người lao động, gắn tiền lương với kết quả 

thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh để tiền lương là đòn bẩy kinh tế nhằm mục 

tiêu thúc đẩy sản xuất kinh doanh phát triển mạnh mẽ và bền vững. Ứng dụng công 

nghệ thông tin (xây dựng phần mềm nhân sự, tiền lương, bảo hiểm xã hội) để quản 

lý lao động, thanh toán tiền lương và giải quyết chế độ chính sách khác đối với 

người lao động, đảm bảo đáp ứng yêu cầu trong tình hình mới.  

Tiếp tục đẩy mạnh phong trào thi đua trong toàn Tổng công ty với hình thức 

phù hợp; tổng kết, bình xét thi đua, khen thưởng xứng đáng với tập thể, cá nhân 
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người lao động đạt thành tích cao trong các phong trào thi đua để tạo động lực 

khuyến khích người lao động nâng cao hiệu quả trong sản xuất kinh doanh. 

Nâng cao nghiệp vụ pháp chế, rà soát công tác tư vấn pháp luật để các hoạt 

động của Tổng công ty, các công ty thành viên đều tuân thủ đúng pháp luật, đảm 

bảo quyền và lợi ích hợp pháp cho doanh nghiệp và người lao động; tiếp tục rà soát, 

sửa đổi các văn bản quản lý của Tổng công ty để đảm bảo đúng pháp luật, phù hợp 

với tình hình thực tế và đáp ứng tốt yêu cầu công tác quản trị của Tổng công ty, 

đồng thời nâng cao hiệu lực, hiệu quả của hoạt động sản xuất kinh doanh. 

e/ Giải pháp về tài chính 

Tiếp tục hoàn thiện hệ thống kế toán quản trị để phục vụ tốt hơn cho công tác 

quản lý điều hành thống nhất trong toàn Tổng công ty; thường xuyên rà soát các 

quy trình quản lý chi phí, định mức khoán nhằm thực hiện tiết kiệm tối đa chi phí 

kinh doanh; giám sát chặt chẽ công tác quản lý chi phí vỏ bình từ các khâu đặt mua 

vỏ bình, các vật tư có liên quan đến vỏ bình, định mức sơn sửa, kiểm định, thay 

van… cũng như tiết kiệm các chi phí có liên quan đến vỏ bình; 

Vận dụng linh hoạt trong công tác quản lý dòng tiền, tìm kiếm cơ hội gia tăng 

lợi nhuận tại các thời điểm có sự chênh lệch lớn về lãi suất để nâng cao hiệu quả tài 

chính; 

Tiếp tục thực hiện nghiêm chỉnh quy chế quản lý công nợ của Tổng công ty, 

tập trung vào công tác kiểm soát và thu hồi công nợ, đặc biệt là công nợ tồn đọng 

và chậm thanh toán; tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, chế độ thi đua khen 

thưởng đối với công tác thu hồi công nợ; tăng cường công tác phối hợp với các cơ 

quan chức năng, tư vấn luật để tìm các giải pháp thu hồi công nợ, gắn trách nhiệm 

cá nhân các cấp trong quá trình bán hàng, thu hồi công nợ./. 

 

TỔNG GIÁM ĐỐC 
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TỔNG CÔNG TY GAS PETROLIMEX - CTCP 

  
Số: …………PGC/BC-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

 

Hà Nội, Ngày        tháng 05 năm 2023 

 
BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG CÔNG TY GAS PETROLIMEX-CTCP NĂM 2022 
 

Hội đồng quản trị Tổng công ty Gas Petrolimex – CTCP năm 2022 bao gồm các ông, bà có 
tên dưới đây:  

1. Ông  Nguyễn Quang Dũng -  Chủ tịch HĐQT 
2. Ông  Nguyễn Hữu Quang -    Ủy viên HĐQT   
3. Ông Nguyễn Khắc Trí -   Ủy viên HĐQT  
4. Ông  Giang Trung Kiên -   Ủy viên HĐQT 
5. Ông  Trần Vũ Nam -  Ủy viên HĐQT  
 

Năm 2022, Hội đồng quản trị Tổng công ty Gas Petrolimex (HĐQT) đã tổ chức nhiều phiên 

họp dưới các hình thức khác nhau, từ họp tập trung đến các hình thức trực tuyến, hình thức lấy ý 

kiến bằng văn bản phù hợp với những quy định hiện hành tại Điều lệ Tổng công ty. Tại các 

phiên họp, trên cơ sở những báo cáo của Tổng giám đốc về tình hình hoạt động của Tổng công 

ty cũng như các giải pháp tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh trong từng giai đoạn để đảm 

bảo hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch được giao, các thành viên HĐQT đã đi sâu bàn bạc, 

phân tích để từ đó có những chỉ đạo sát với tình hình hoạt động của Tổng công ty thông qua 

nhiều hình thức đa dạng như chỉ đạo trực tiếp tại mỗi cuộc họp và/hoặc Nghị quyết sau mỗi cuộc 

họp. Các hoạt động cụ thể trong năm như sau: 

1/  Công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh:  
Trên cơ sở rà soát, đánh giá, phân tích những kết quả đã đạt được trong năm 2021; nhìn nhận 

sự nỗ lực, phấn đấu của cán bộ, CNV, người lao động trong Tổng công ty; phân tích kỹ dự báo 

về tình hình kinh tế-xã hội, những ảnh hưởng tích cực, tiêu cực tới hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Tổng công ty trong năm 2022, HĐQT đã có những chỉ đạo sát sao đối với Ban điều 

hành về việc triển khai xây dựng Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 với nhiều kịch bản 

khác nhau, sau đó trên cơ sở đánh giá kỹ lưỡng, lựa chọn phương án tối ưu nhất để trình Đại hội 

cổ đông thường niên của Tổng công ty. Sau khi được Đại hội cổ đông thông qua Kế hoạch, Hội 

đồng quản trị đã triển khai giao kế hoạch sản xuất kinh doanh chi tiết cho Tổng công ty và các 

công ty TNHH Gas Petrolimex thành viên. Với quyết tâm phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế 

hoạch đã được giao, HĐQT đã luôn bám sát quá trình triển khai thực hiện kế hoạch của Tổng 

công ty. Tại từng phiên họp của HĐQT, trên cơ sở báo cáo của Tổng giám đốc, HĐQT đã phân 

tích, đánh giá và đưa ra những nhận định, chỉ đạo kịp thời nhằm đảm bảo hoạt động sản xuất 

kinh doanh sát với tình hình thực tế của Tổng công ty và sự biến động của môi trường kinh 

doanh từ đó có những giải pháp, những chỉ đạo phù hợp trong các giai đoạn tiếp theo.  

Mặc dù hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 vẫn còn nhiều khó khăn, giá LPG có 

những biến động khó dự đoán gây ảnh hưởng bất lợi tới hiệu quả kinh doanh của Tổng công 
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ty, nhưng nhờ có sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, kết quả sản xuất kinh doanh vẫn đảm bảo hoàn 

thành được kế hoạch đã ĐHCĐ giao. Tổng doanh thu thuần hàng hóa, dịch vụ đạt 4.014 tỷ 

đồng, đạt 114% kế hoạch và bằng 119% so với thực hiện năm 2021; Lợi nhuận trước thuế hợp 

nhất đạt 160,2 tỷ đồng, bằng 100,1% kế hoạch và bằng 100,1% thực hiện năm 2021. 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trên một số chỉ tiêu chính như sau: 

Số 
TT 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2021 KH 2022 TH 2022 

So sánh (%) 

TH 
2021 

KH 
2022 

1 Vốn điều lệ  Triệu đ 603.426 603.426 603.426 100,0% 100,0% 

2 Tổng doanh thu thuần hợp nhất Triệu đ 3.362.912  3.528.883  4.014.358  119% 114% 

3 Lợi nhuận trước thuế hợp nhất Triệu đ    160.019  160.000  160.212  100% 100% 

4 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất Triệu đ    125.818  128.000  126.618  101% 99% 

5 
Tỷ suất LNST hợp nhất/vốn điều 
lệ BQ 

% 20,9% 21,2% 21,0% 101% 99% 

6 Tỷ lệ Cổ tức/vốn góp % 14% 
Tối thiểu 

12% 
Dự kiến 

15% 
107%  

2/ Công tác tổ chức và đổi mới mô hình hoạt động  
 Tiếp tục thực hiện mô hình tổ chức hoạt động theo hướng ưu tiên các nguồn lực để phát 

triển thị trường, tổ chức quản lý kinh doanh theo hướng thống nhất về mô hình, thuận lợi trong 

việc tổ chức phát triển thị trường, giảm thiểu cạnh tranh nội bộ,... HĐQT thường xuyên chỉ 

đạo rà soát, đánh giá các mô hình hoạt động, sắp xếp lại mạng lưới bán hàng để nâng cao hơn 

nữa hiệu quả kinh doanh. Cụ thể:  

- Ban hành Quy chế quản lý và thực hiện công tác cán bộ, ban hành kèm theo Quyết định số 

070/PGC-QĐ-HĐQT ngày 06/6/2022 thay thế một phần Quy chế thực hiện công tác tổ chức 

nhân sự, ban hành kèm theo Quyết định số 053/PGC-QĐ-HĐQT ngày 08/4/2013. 

- Thực hiện các quy trình, thủ tục hồ sơ bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, phê duyệt bổ nhiệm/bổ nhiệm 

lại các chức danh cán bộ, cụ thể: bổ nhiệm mới 08 cán bộ; Bổ nhiệm lại/kéo dài thời gian giữ 

chức vụ là 20 cán bộ; điều động 01 cán bộ nhận nhiệm vụ trợ lý Tổng giám đốc lĩnh vực 

chuyển đổi số; phê duyệt bổ nhiệm/bổ nhiệm lại 13 cán bộ; nghỉ chế độ hưu trí 01 cán bộ. 

- Tổng công ty thường xuyên rà soát, đánh giá, hợp lý hóa các quy trình nghiệp vụ, trình độ 

chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng lao động, tiết kiệm tối đa lao động, đổi mới cơ 

cấu, chất lượng lao động để từng bước nâng cao năng suất lao động. Tại thời điểm 31/12/2022 

số lao động có mặt tại Tổng công ty và các PGC thành viên là 932 lao động, tăng 01 lao động 

so với 31/12/2021. Tuy nhiên, biến động tăng giảm lao động lại khá nhiều, lao động giảm 

trong kỳ là 55 người, lao động tăng là 56 người, đặc biệt các đơn vị có trụ sở tại địa bàn miền 

nam, gây khó khăn nhất định trong việc tuyển dụng lao động. Tổng công ty tiếp tục theo dõi, 

nghiên cứu, phối hợp các PGC thành viên thực hiện đa dạng hóa các hình thức thu thập hồ sơ 

tuyển dụng như đăng tuyển tại các trang website việc làm, Trung tâm xúc tiến và giới thiệu 

việc làm, các công ty tuyển dụng chuyên nghiệp, các trường nghề liên quan để tìm kiếm nguồn 

lao động phù hợp đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ SXKD (Lao động tuyển dụng mới chủ yếu để bổ 

sung, thay thế lao động nghỉ hưu, chấm dứt hợp đồng lao động);  
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- Đẩy mạnh công tác phối hợp, hỗ trợ các công ty xăng dầu thành viên của Tập đoàn xăng 

dầu Việt Nam để mở rộng mạng lưới kinh doanh, gia tăng thị phần của Tổng công ty; đồng 

thời khai thác tốt hơn mạng lưới phân phối riêng có của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam, tạo 

sự phát triển ổn định và bền vững;  

- Tăng cường công tác quản lý hoạt động của các công ty con, các chi nhánh trực thuộc 

nhằm gia tăng sản lượng xuất bán, gia tăng thị phần và nâng cao hiệu quả kinh doanh;  

3/  Đối với công tác đầu tư cơ sở vật chất ngành hàng: 
 Công tác đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất tiếp tục được chú trọng để phục vụ tốt hơn cho 

công tác bán hàng. Trong năm 2022, Tổng công ty tiếp tục tập trung đẩy mạnh triển khai các 

công trình trọng điểm, bao gồm các dự án: Mở rộng sức chứa Nhà máy LPG Đà Nẵng, Dự án 

thay thế thiết bị đo tính điện tử tự động và lường lại 3 bồn cầu LPG tại Nhà máy LPG Sài Gòn; 

Dự án xây dựng Trụ sở văn phòng và Trung tâm điều hành kinh doanh của PGC Hải Phòng và 

Dự án Di dời Trạm nạp LPG Quảng Bình. Ngoài ra trong năm 2022, Tổng công ty đã tiến hành 

đầu tư bổ sung 1 xe bán tải phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh cho Chi nhánh Quảng Bình - 

PGC Đà Nẵng; thay thế trạm biến áp 100KVA cho trạm nạp Ninh Bình; cải tạo, nâng cấp trạm 

cân nhà máy LPG Đà Nẵng; trang bị 1 xe ô tô tải chở bình gas cho PGC Hải Phòng. 

 Tổng giá trị thực hiện năm 2022 đạt 34,965 tỷ đồng, tương đương khoảng 56 % so với kế 

hoạch năm (năm 2022 chủ yếu triển khai các hạng mục công trình chuyển tiếp từ năm trước và 

các hạng mục mới đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư). Tỷ trọng thực hiện đạt thấp do nhiều yếu 

tố chủ quan và khách quan tác động. Do vậy, năm 2023 Tổng công ty cần chỉ đạo các đơn vị khi 

xây dựng kế hoạch đầu tư phải có tính khả thi và chi tiết về tiến độ dự kiến thực hiện hàng tháng 

để theo dõi và quản lý 

4/  Công tác hoàn thiện các quy chế quản lý: 

Trong năm, HĐQT đã phê duyệt và ban hành Quy chế quản lý và thực hiện công tác tổ 
chức cán bộ  phù hợp với quy định của Pháp luật và tình hình thực tế tại Tổng công ty.  

5/  Tình hình tài chính 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 
Các chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

  Hệ số thanh toán ngắn hạn: TSLĐ/Nợ ngắn hạn 1,24  1,15  

  Hệ số thanh toán nhanh: TSLĐ - Hàng tồn kho/Nợ ngắn hạn 1,11  1,06  

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

  Hệ số nợ/Tổng tài sản 0,64  0,68  

  Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu 1,79  2,12  

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     

  Vòng quay hàng tồn kho: Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình 
quân 

19,00 20,59  

     Doanh thu thuần/Tổng tài sản  1,39  1,59  

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

+   Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần 3,74  3,15  

+   Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  14,48  15,68  

+   Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 5,18  5,02  
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6/ Hoạt động của các công ty con, công ty liên doanh liên kết 
 Ngoài hoạt động đầu tư 100% vốn vào 5 công ty TNHH Gas Petrolimex tại Hà Nội, Hải 

Phòng, Đà Nẵng, Sài Gòn và Cần Thơ, Tổng công ty đã đầu tư, góp vốn vào Công ty TNHH 

cơ khí Gas PMG (PMG) với Vốn điều lệ: 22.524.919.267 đồng, tỷ lệ nắm giữ của Tổng công 

ty là 51%. Lợi nhuận sau thuế năm 2022 của PMG đạt 11,2 tỷ đồng. 

7/  Đánh giá hoạt động quản lý, giám sát năm 2022: 

- Năm 2022, HĐQT Tổng công ty đã thực hiện tốt vai trò chỉ đạo, quản lý và giám sát toàn 

diện các hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty và việc chấp hành các chế độ 

chính sách của Đảng và Nhà Nước. Tại các phiên họp của HĐQT, trên cơ sở báo cáo hoạt 

động sản xuất kinh doanh do Tổng giám đốc trình bày, HĐQT đã kịp thời có những chỉ 

đạo, điều chỉnh phù hợp với thực tế hoạt động của Tổng công ty. Thông qua các Nghị 

quyết, Quyết định HĐQT đã nêu ra các định hướng, giải pháp đúng đắn và kịp thời để chỉ 

đạo hoạt động của Tổng công ty đảm bảo hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch đã được Đại 

hội Đồng Cổ đông thông qua và giao nhiệm vụ; 

- Thường xuyên rà soát việc thực hiện Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty cũng 

như các Quy chế quản lý của Tổng công ty đảm bảo sự phù hợp với tình hình phát triển của 

Tổng công ty. Thực hiện công tác kiểm tra, giám sát việc chấp hành các Quy chế đã ban 

hành; thường xuyên xem xét các kiến nghị của Tổng giám đốc để có những điều chỉnh, bổ 

sung, sửa đổi cho phù hợp; 

- Tiếp tục thực hiện chính sách phát triển mạng lưới qua các công ty xăng dầu trong hệ thống 

của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam nhằm mở rộng thị trường, gia tăng thị phần đảm bảo sự 

phát triển ổn định và bền vững  

- Đối với công tác đầu tư xây dựng: HĐQT luôn bám sát tình hình triển khai thực hiện các 

dự án đầu tư lớn, kịp thời ban hành các Nghị quyết điều chỉnh, thay đổi nhằm tạo điều kiện 

đẩy nhanh công tác triển khai các dự án đầu tư.  

 
8/ Các Nghị quyết đã được HĐQT ban hành trong năm 2022 

Trong năm 2022, thông qua các phiên họp hoặc dưới hình thức tập trung, trực tiếp, hoặc 

thông qua hình thức xin ý kiến bằng văn bản, HĐQT đã ban hành 39 Nghị quyết lãnh đạo, điều 

hành theo đúng các quy định hiện hành của Pháp luật và của Tổng công ty. 

PHẦN II - PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2023 

Trên cơ sở kết quả hoạt động năm 2022 cùng với những nhận định, đánh giá về cơ hội, 

thách thức trong năm 2023, Hội đồng quản trị Tổng công ty định hướng hoạt động năm 2023 

như sau: 

- Chuẩn bị tốt các công việc cho tổ chức Đại hội cổ đông năm 2023;   

- Tiếp tục tăng cường công tác kiểm tra giám sát về việc thực hiện các chế độ chính sách của 

Nhà nước; giám sát việc thực hiện các Qui chế đã ban hành; thực hiện các sửa đổi, bổ sung 

cần thiết đối với các quy chế quản lý đã ban hành nhằm đáp ứng tốt hơn yêu cầu quản trị 

của Tổng công ty; 

- Bám sát hoạt động sản xuất kinh doanh trong từng giai đoạn để có các Nghị quyết và 

Quyết định kịp thời đảm bảo hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

Tổng công ty trong năm 2023 và trong giai đoạn tiếp theo; 
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- Tiếp tục chỉ đạo ban điều hành thực hiện nghiên cứu phương án kinh doanh sản phẩm mới, 

bước đầu nghiên cứu khả năng tổ chức kinh doanh khâu hạ nguồn sản phẩm CNG, LNG,... 

- Tiếp tục hoàn thiện hệ thống thông tin phục vụ cho quản lý, nâng cao năng lực của các hoạt 

động nghiệp vụ tuyến sau theo hướng tinh giảm gọn nhẹ và đáp ứng nhanh, chính xác yêu 

cầu thông tin cho hoạt động trực tiếp kinh doanh, bán hàng và các hoạt động mang lại giá 

trị cho Tổng công ty; 

- Chỉ đạo triển khai thực hiện công tác chuyển đổi số tại Tổng công ty. 

 

Kết luận 

Năm 2022, Dịch Covid-19 đã từng bước được kiểm soát trên thế giới cũng như tại Việt 

Nam khi vacin đã được bao phủ trên diện rộng, tới thời điểm hiện tại hầu hết các nước trên thế 

giới đều đã khôi phục lại các hoạt động kinh tế bình thường như thời điểm trước dịch. Đối với 

kinh tế trong nước, nguồn lực, sức chống chịu của các doanh nghiệp giảm sút sau thời gian dài 

phải chống chịu với dịch Covid trong khi phải tiếp tục chịu các tác động tiêu cực từ các yếu tố 

bên ngoài như giá năng lượng tăng cao do ảnh hưởng từ cuộc khủng hoảng giữa Nga và 

Ukraina, nhu cầu giảm từ khu vực Mỹ, Châu Âu … Bên cạnh đó, nền kinh tế trong nước còn 

đối mặt với các yếu tố rủi ro khác như áp lực lạm phát, tỷ giá tăng cao.  Nhận thức được những 

khó khăn mang đến từ nền kinh tế vĩ mô, Tổng công ty tiếp tục có những thay đổi về chính 

sách kinh doanh nhằm hạn chế tối đa những tác động tiêu cực của nền kinh tế; thực hiện cơ 

cấu nguồn hàng mềm dẻo, linh hoạt nhằm tạo lợi thế về sự ổn định nguồn hàng. Hội đồng 

quản trị đã tham gia cùng với Ban điều hành phân tích kỹ tình hình và đưa ra những điều chỉnh 

kịp thời về mô hình tổ chức hoạt động, công tác phát triển thị trường, công tác nguồn hàng, hệ 

thống thông tin quản lý nhằm tạo sự chuyển biến sâu sắc và toàn diện tại các đơn vị, bộ phận 

và các công ty trực thuộc, đảm bảo tính chủ động, ứng phó nhanh, kịp thời và có hiệu quả của 

Tổng công ty đối với những thách thức, những cơ hội từ thị trường và môi trường kinh doanh.  

Với những thay đổi và những thành tựu đã đạt được trong thời gian qua, chúng tôi tin 

tưởng chắc chắn rằng hoạt động sản xuất kinh doanh sẽ tiếp tục được cải thiện sâu sắc, góp 

phần hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2023 và định hướng phát triển của Tổng công ty 

trong giai đoạn tiếp theo. 

  

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 
        Nguyễn Quang Dũng  
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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN KIỂM SOÁT TỔNG CÔNG TY GAS PETROLIMEX 

NĂM 2022 

 

Thực hiện chức năng nhiệm vụ kiểm tra giám sát quy định tại Luật Doanh 

nghiệp; Điều lệ của Tổng công ty Gas Petrolimex và Quy chế tổ chức và hoạt động 

của Ban kiểm soát, Ban kiểm soát xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông kết quả 

kiểm tra giám sát Tổng công ty Gas Petrolimex và tình hình hoạt động của Ban 

kiểm soát trong năm 2022 như sau: 

Ban kiểm soát đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ giám sát hoạt động 

quản lý điều hành Tổng công ty Gas Petrolimex đảm bảo nguyên tắc  khách quan, 

trung thực căn cứ vào điều lệ của Tổng công ty Gas Petrolimex, nghị quyết của Đại 

hội cổ đông, nghị quyết của Hội đồng quản trị, các quy định pháp lý hiện hành.  

Ban kiểm soát đã thực hiện với tinh thần trách nhiệm, phân công nhiệm vụ cụ 

thể cho từng thành viên theo từng lĩnh vực.  

 Nhân sự Ban Kiểm soát Tổng công ty Gas Petrolimex trong năm 2022 gồm các 

Ông, Bà: 

1- Ông: Kiều Văn Chiến     - Trưởng Ban Kiểm soát Chuyên trách  

2- Bà:    Lê Thị Hải           - Thành viên Ban Kiểm soát Chuyên trách 

3- Ông:  Doãn Duy Đạo    - Thành viên Ban Kiểm soát Kiêm nhiệm 

 

     PHẦN I:  
                              HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

 

A. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2022 

I. CÁC NỘI DUNG CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN: 

- Ban Kiểm soát tuân thủ quy định tiến hành các cuộc họp thường kỳ hàng quý, 

ngoài ra còn thường xuyên gặp gỡ, trao đổi để thực hiện công việc trong công tác kiểm 

soát. 
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- Ban Kiểm soát đã bám sát các nội dung được thông qua tại Nghị quyết Đại 

hội đồng Cổ đông thường niên 2022. Giám  sát  tính  thực  thi nội dung những  

quyết  nghị của Hội đồng Quản  trị (HĐQT) sau mỗi phiên họp. 

- Tham dự 100% các cuộc họp định kỳ của HĐQT và đưa ra các ý kiến góp ý 

trong phạm vi trách nhiệm và quyền hạn. 

- Tham dự các phiên họp giao ban, họp theo chuyên đề của Ban Điều hành để 

tham gia ý kiến đối với việc chỉ đạo hoạt động SXKD. 

- Xem xét các báo cáo tổng kết tài chính, kinh doanh hàng tháng, quý do Ban  

Điều hành  chuẩn bị để kịp thời cập nhật thông tin cho công tác kiểm soát. 

- Tham gia giám sát và có ý kiến về việc xây dưng KH SXKD năm và giao 

KH SXKD cho các đơn vị. 

- Tham gia thảo luận, góp ý trong quá trình xây dựng, sửa đổi các quy chế, 

quy trình quản lý. 

- Xem xét và có ý kiến về những vấn đề được đưa ra trong báo cáo của Kiểm 

toán độc lập, Báo cáo gửi các cơ quan chức năng. 

- Thực hiện kiểm tra, giám sát thường xuyên, định kỳ, đã đánh giá toàn diện 

tình hình thực hiện KH SXKD năm 2022 và việc triển khai một số chính sách lớn 

trong công tác kinh doanh như: Công tác tạo nguồn và đảm bảo nguồn hàng, công 

tác phát triển mạng lưới bán hàng, cong tác thực hiện cơ chế khoán toàn diện đối 

với các Cửa hàng, Chi nhánh, quản lý vỏ bình, quản lý công nợ, công tác tổ chức, 

lao động, tiền lương, công tác đầu tư XDCB, CNTT... Sau kiểm tra, giám sát đã có 

kiến nghị kịp thời với HĐQT và Ban Điều hành đối với những vấn đề còn tồn tại, 

những vấn đề cần điều chỉnh, bổ sung.  

II. KẾT QUẢ KIỂM TRA GIÁM SÁT 

1. Thẩm định Báo cáo tài chính:  

Báo cáo tài chính công ty mẹ và báo cáo tài chính hợp nhất năm 2022 của 

Tổng công ty đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình 

hình tài chính, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình lưu chuyển tiền tệ 

của Tổng công ty Gas Petrolimex, phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam 

và các quy định hiện hành có liên quan - và đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

KPMG- Là Công ty Kiểm toán đã được Đại hội đồng Cổ đông năm 2022 lựa chọn.  

(Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản trong báo cáo tài chính) 
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STT TÊN CHỈ TIÊU ĐVT 
31/12/2022 

CTY MẸ HỢP NHẤT 

I TỔNG TÀI SẢN Tr.đồng 2.375.633 2.521.592 

1 Tài sản ngắn hạn Tr.đồng 1.879.455 1.912.555 

2 Tài sản dài hạn Tr.đồng 496.178 609.037 

3 Lợi thế thương mại Tr.đồng   

II TỔNG NGUỒN VỐN Tr.đồng 2.375.633 2.521.592 

1 Nợ phải trả Tr.đồng 1.572.121 1.714.306 

2 
Nguồn vốn chủ sở hữu (không bao 

gồm lợi ích cổ đông thiểu số) 

Tr.đồng 

803.512 798.653 

3 Lợi ích của cổ đông thiểu số Tr.đồng 0 8.633 

III Khả năng thanh toán       

1 
Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

TSLĐ/Nợ ngắn hạn 

Lần 

1,20  1,15  

2 
Hệ số thanh toán nhanh: TSLĐ - 

Hàng tồn kho/Nợ ngắn hạn 

Lần 

1,14  1,06  

IV Cơ cấu nguồn vốn       

1 Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 0,66  0,68  

2 Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn % 1,96  2,15  

V Khả năng sinh lời       

  Lợi nhuận sau thuế Tr.đồng   93 485   112 230 

1 ROE(Tỷ suất LNST/Vốn CSH)  % 15,90% 15,68% 

2 ROA( Tỷ suất LNST/Tổng TS) % 5,38% 5,02% 

VI Lãi cơ bản trên cổ phiếu Đồng 2.117 2.011 

(Theo số liệu Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2022) 

2. Kết quả triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết của 

Hội đồng quản trị và một số nhiệm vụ trọng tâm: 

2.1. Kết quả báo cáo hợp nhất năm 2022: 

- Doanh thu thuần 4.014 tỷ đồng, đạt 114% KH, bằng 119% thực hiện năm 

2021. 

- Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 160 tỷ đồng, đạt 100%KH, bằng 100% thực 

hiện năm 2021. 

- Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 126,6  tỷ đồng, đạt 99%KH, bằng 101% thực 

hiện năm 2021. 

- Tỷ suất LNST hợp nhất trên vốn điều lệ đạt 21%. 

- Cổ tức dự kiến chi trả 15%. 
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2.2. Đánh giá kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh: 

Tổng kết năm 2022, Tổng công ty đạt 160 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế hợp 

nhất, đạt 100% so với KH 2022 và bằng 100% thực hiện năm 2021. Đồng vốn 

được sử dụng  hiệu quả, không để xảy ra sự cố Tài chính. Nộp đúng và đầy đủ 

nghĩa vụ Thuế với Nhà nước. Kết quả trên thể hiện sự chỉ đạo sát sao, kịp thời và 

đúng hướng của HĐQT trong công tác quản trị Tổng công ty, đồng thời cũng ghi 

nhận sự cố gẵng nỗ lực của Ban Điều hành trong việc thực hiện các chỉ tiêu KH đã 

được giao.  

3. Hoạt động của HĐQT, Ban Điều hành: 

3.1. Tình hình hoạt động của HĐQT: 

- Trong năm 2022, HĐQT có thay đổi một nhân sự (do nhân sự cũ nghỉ việc 

hưởng chế độ hưu).  Sau khi có sự thay đổi về nhân sự, HĐQT đã thực hiện phân 

công nhiệm vụ các thành viên, phù hợp với cơ cấu nhân sự mới. 

- HĐQT đã tổ chức các phiên họp theo quy định. Thực hiện ban hành các NQ, 

quyết định thuộc thẩm quyền của HĐQT đối với các nội dung thực hiện nhiệm vụ 

sản xuất kinh doanh do Ban điều hành trình phê duyệt. Các cuộc họp đã được tổ 

chức kịp thời và đúng Luật; đúng quy trình, quy định tại Điều lệ.   

- Các NQ, quyết định của HĐQT đã ban hành đều kịp thời và sát với tình hình 

hoạt động của Tổng công ty.  

3.2. Tình hình hoạt động của Ban Điều hành, kết quả thực hiện các Nghị 

quyết của HĐQT và thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm: 

- Ban điều hành đã chủ động triển khai các nội dung công việc để thực hiện 

các chỉ tiêu kế hoạch đã được Đại hội cổ đông thông qua, đồng thời tiếp tục triển 

khai thực hiện các yêu cầu, kiến nghị của Ban kiểm soát Tổng công ty trong công 

tác điều hành thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2022, chỉ đạo các đơn vị thực hiện. 

- Đến thời điểm 31/12/2022, còn một số nội dung chưa hoàn thành: 

+ NQ 056/PGC-NQ-HĐQT ban hành ngày 16/5/2022 về việc “thoái vốn tại 

Tổng công ty dệt may Hà Nội” chưa thực hiện do giá chưa đạt mức phê duyệt. 

+ NQ 066/PGC –NQ –HĐQT ban hành ngày 06/6/2022 về việc xử lý các 

khoản công nợ khó đòi tại các công ty TNHH Gas Petrolimex thành viên: Các đơn 

vị đã triển khai thực hiện theo các nội dung chỉ đạo. Đến thời điểm 31/12/2022, số 

dư công nợ khó đòi trên 3 năm là 642 triệu đồng (đây là công nợ của các khách 

hàng còn hoạt động, các đơn vị vẫn tiếp tục thu hồi). 
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III. KIẾN NGHỊ  

1. Công tác quản lý chung: 

- Tiếp tục thực hiện việc đổi mới toàn diện các mặt hoạt động trong toàn hệ 

thống Tổng công ty để phù hợp với tình hình thực tế và phù hợp với chiến lược 

phát triển kinh doanh của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam. 

- Tiếp tục rà soát, điều chỉnh, hoàn thiện các quy chế, quy định quản lý làm cơ 

sở thực hiện và thống nhất trên phạm vi toàn Tổng công ty phù hợp với các quy 

định hiện hành của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

2. Các mặt công tác khác: 

- Nghiên cứu triển khai kinh doanh các sản phẩm mới LNG, CNG, các cách 

thức kinh doanh mới,  để đa dạng hóa các sản phẩm kinh doanh, tăng tính cạnh 

tranh trên thị trường, phù hợp với xu thế phát triển của xã hội. 

- Bên cạnh việc mở rộng kênh bán trực tiếp, Tổng công ty cần phối hợp với 

các Công ty xăng dầu thành viên phát triển sản lượng ở những khu vực đã có mạng 

lưới gas Petrolimex; mở điểm bán mới ở những khu vực chưa có sản lượng gas 

Petrolimex, nhằm khai thác tối đa lợi thế mạng lưới của ngành trên từng địa bàn.  

- Tăng cường công tác quản trị rủi ro trong công tác nguồn hàng, công tác bán 

hàng, quản lý công nợ; quản lý tiền vay, gửi. 

- Tiếp tục thu hồi công nợ và xử lý các khoản công nợ khó đòi theo NQ 

066/PGC-NQ-HĐQT ngày 06/6/2022. 

- Tăng cường công tác quản trị tài chính. Rà soát từng khâu trong quá trình sản 

xuất kinh doanh tìm giải pháp giảm giá vốn, giảm chi phí, tăng khả năng cạnh tranh 

trên thị trường. 

- Xây dựng KH ĐT XDCB năm 2023 cần đảm bảo tính khả thi, chi tiết và cụ thể hóa 

tiến độ thực hiện từng hạng mục của dự án lớn, trên cơ sở đó thuận lợi hơn trong công tác 

giám sát,  cũng như giải quyết kip thời những vướng mắc phát sinh trong quá trình triển 

khai thực hiện. 

- Tiếp tục nghiên cứu, đẩy mạnh ứng dụng CNTT (công nghệ mới, chuyển đổi 

số) vào các lĩnh vực hoạt động SXKD của Tổng công ty; đẩy mạnh khai thác, ứng 

dụng các phần mềm từng lĩnh vực phục vụ kịp thời, hiệu quả cho công tác quản trị 

của Tổng công ty, phù hợp với xu thế phát triển của xã hội.   
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PHẦN II 

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2023 

- Thực hiện đúng và đủ chức năng nhiệm vụ, quyền và trách nhệm của Ban 

kiểm soát, kiểm tra giám sát các hoạt động của Tổng công ty trong việc chấp hành 

các quy định của pháp luật, điều lệ Tổng công ty, các nghị quyết của Đại hội đồng 

Cổ đông, các nghị quyết của Hội đồng quản trị và các qui chế quản trị của Tổng 

công ty. 

- Duy trì chế độ hội họp, làm việc và thông tin thường xuyên trong Ban kiểm soát. 

- Tăng cường kiểm tra, giám sát thường xuyên các hoạt động SXKD của Tổng 

công ty thông qua các nghị quyết của Hội đồng quản trị, các quyết định của Ban 

Điều hành Tổng công ty. 

- Thẩm định Báo cáo tài chính, báo cáo kết quả kinh doanh hàng quý, năm; 

Qua đó đánh giá tình hình tài chính và quản lý vốn tại Tổng công ty. 

- Kiến nghị HĐQT, Ban Điều hành về cải tiến công tác tổ chức quản lý Tổng 

công ty; về các cơ chế, chính sách điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Tổng công ty. 

- Phát huy hơn nữa việc phản ánh tình hình và đưa ra những ý kiến đề xuất 

cho HĐQT và Ban Điều hành Tổng công ty trong tất cả hoạt động.  

 

     Thay mặt Ban kiểm soát, tôi xin chân thành cảm ơn các quý vị cổ đông, các đồng 

chí lãnh đạo Tập đoàn,  Hội đồng quản trị , Ban Điều hành Tổng công ty trong năm 

qua đã phối hợp, tạo điều kiện giúp đỡ Ban Kiểm soát hoàn thành tốt nhiệm vụ Đại 

hội đồng Cổ đông giao./. 

 

  TM. BAN KIỂM SOÁT 
TRƯỞNG BAN 
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TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY GAS PETROLIMEX-CTCP 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
 

 
 
 

           Hà Nội, ngày      tháng     năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 
V/v: Phân phối lợi nhuận năm 2022 

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP 
 

I.  Nguyên tắc phân phối lợi nhuận  
- Căn cứ Điều lệ tổ chức, hoạt động của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP hiện hành; 

- Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 đã được đại hội đồng cổ đông 

thông qua ngày 14/4/2022; 

- Căn cứ Báo cáo Tài chính Hợp nhất năm 2022, Báo cáo tài chính riêng năm 2022 của Tổng công 

ty Gas Petrolimex-CTCP đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH KPMG; 

- Căn cứ kết quả SXKD thực hiện năm 2022; 

- Căn cứ Thông tư số 200/2014/TT-BTC ngày 22/12/2014 của Bộ tài chính về hướng dẫn chế độ 

kế toán doanh nghiệp. 

II.  Phương án phân phối cụ thể như sau 

1. Tổng Lợi nhuận sau thuế được phân phối của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP trong năm 2022: 

- Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối trên Báo cáo tài chính hơp nhất đã kiểm toán thời điểm 

31/12/2022: 121.018.231.803 đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối trên báo cáo tài chính riêng đã kiểm toán thời điểm 

31/12/2022: 132.191.775.425 đồng. 

- Căn cứ điểm đ, Khoản 1, Điều 74, Thông tư 200/2014/TT-BTC ngày 22/12/2014 của Bộ Tài 

chính về hướng dẫn chế độ kế toán doanh nghiệp, Tổng công ty được phân phối lợi nhuận sau 

thuế cho chủ sở hữu là: 121.018.231.803 đồng.  

2. Phân phối lợi nhuận 

2.1. Chi trả cổ tức 
- Mức chia cổ tức năm 2022 bằng tiền 15% là: 1.500 đồng/cổ phần (tương đương: 90.508.927.500 

đồng). Trong đó, đã tạm ứng cổ tức bằng tiền cho cổ đông 12% là: 1.200 đồng/cổ phần (tương 

đương:  72.407.142.000 đồng, theo danh sách cổ đông đã được chốt ngày 07/12/2022).   

2.2. Phân phối quỹ khen thưởng: 20.500.000.000 đồng. 
Trong đó: thưởng Ban quản lý, điều hành: 821.416.579 đồng (Theo quy chế quản lý hiện hành) 

2.3. Phân phối lợi nhuận còn lại dùng để bổ sung quỹ đầu tư phát triển: 10.009.304.303 đồng. 

 

 Kính đề nghị ĐHĐCĐ Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP thông qua.  
. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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PHỤ BIỂU PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN  
NĂM 2022 

 
TT Chỉ tiêu Giá trị Ghi chú 

A Vốn điều lệ tại thời điểm 31/12/2022 603.426.380.000   

B Lợi nhuận để phân phối năm 2022 121.018.231.803    

1 Chia cổ tức 15%  90.508.927.500   

 Trong đó: đã tạm ứng cổ tức 12% cho cổ đông 72.407.142.000   

2 Quĩ đầu tư phát triển  10.009.304.303   

3 Quỹ khen thưởng 20.500.000.000   

 Trong đó: Thưởng Ban Quản lý, điều hành 821.416.579 
Theo quy chế 

quản lý hiện hành 

 



TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM 
TỔNG CÔNG TY GAS PETROLIMEX-CTCP 

               

          

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

    

    Hà Nội, ngày        tháng 03 năm 2023 

                  

                        
 

BÁO CÁO 
Về việc quyết toán quỹ tiền lương và thù lao của các thành viên  

Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát Tổng công ty gas Petrolimex năm 2022 

 
 Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP 

  
 Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Tổng công ty gas Petrolimex – CTCP đã 

được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 19 tháng 04 năm 2021; 

 Căn Nghị quyết  Đại hội đồng cổ đông năm 2022 về việc thông qua phương án 

về quỹ tiền lương và thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2022 và kết 

quả hoạt động SXKD năm 2022 của Tổng công ty gas petrolimex - CTCP; 

  Hội đồng quản trị Tổng công ty gas petrolimex - CTCP kính trình Đại hội đồng 

cổ đông năm 2023 thông qua Báo cáo về việc quyết toán quỹ tiền lương/thù lao đối 

với của các thành viên Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát năm 2022 như sau:  

1. Quỹ tiền lương và thù lao trả cho Hội đồng quản trị thực hiện theo phương án 

được đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 14 tháng 04 năm 2022, theo đó, Tổng quỹ 

tiền lương và thù lao của Hội đồng quản trị  năm 2022 là: 571.714.602 đồng. 

2. Quỹ tiền lương và thù lao trả cho Ban kiểm soát thực hiện theo phương án được 

đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 14 tháng 04 năm 2022, theo đó, Tổng quỹ tiền 

lương và thù lao của Ban kiểm soát năm 2022 là: 1.356.708.954 đồng. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 xem xét, thông qua.  

  Trân trọng cảm ơn! 
. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

    

    Hà Nội, ngày        tháng 03 năm 2023 

TỜ TRÌNH 
Về phương án trả lương, thù lao cho các thành viên 

 Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát Tổng công ty gas Petrolimex năm 2023 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP 

 Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Tổng công ty gas Petrolimex – CTCP đã 

được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 19 tháng 04 năm 2021; 

 Căn cứ Nghị định số 53/2016/NĐ-CP ngày 13/6/2016 của Chính phủ về chế độ tiền 

lương, thù lao, tiền thưởng đối với công ty cổ phần vốn góp chi phối của Nhà nước; Thông 

tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội 

hướng dẫn thực hiện Nghị định số 53/2016/NĐ-CP ngày 13/6/2016 của Chính phủ và quy 

chế tiền lương, thù lao, tiền thưởng đối với người quản lý doang nghiệp tại Tổng công ty gas 

Petrolimex ban hành kèm theo QĐ số 061/PGC-QĐ-HĐQT ngày 22/11/2017  ; 

 Căn cứ kết quả hoạt động năm 2022, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 của 

Tổng công ty gas Petrolimex; 

  Hội đồng quản trị Tổng công ty gas Petrolimex kính trình đại hội đồng cổ đông  

thường niên năm 2023 về phương án trả tiền lương/thù lao cho các thành viên Hội đồng 

quản trị và thành viên Ban kiểm soát Tổng công ty gas Petrolimex  năm 2023 như sau:  

1. Quỹ tiền lương/thù lao của Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát   

- Quỹ tiền lương thù lao trả cho Hội đồng quản trị là: 1.091.944.254 đồng. 

- Quỹ tiền lương và thù lao trả cho Ban kiểm soát là: 1.308.913.804 đồng.  

    -   Quỹ tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát  được quyết toán 

theo quy chế tiền lương cán bộ quản lý của Tổng công ty gas Petrolimex, nhưng tối đa 

theo quy định tại Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ Lao động 

Thương binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện Nghị định số 53/2016/NĐ-CP ngày 13/6/2016 

của Chính phủ. 

2. Phương thức trả tiền lương/thù lao cho Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát   

         - Thực hiện tạm thanh toán hàng tháng và được quyết toán khi kết thúc năm tài chính.  

-   Hội đồng quản trị Tổng công ty sẽ báo cáo việc quyết toán Qũy tiền lương/ thù lao 

năm 2023 của các thành viên Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát Tổng công ty tại đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2024 thông qua. 

     Kính trình đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

         Trân trọng cảm ơn! 
 . 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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           Hà Nội, ngày      tháng     năm 2023 
 

TỜ TRÌNH  
V/v: Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023 

 
Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 thông 
qua ngày 17 tháng 6 năm 2020;  

Căn cứ Điều lệ tổ chức, hoạt động của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP; 
Ban kiểm soát trình ĐHĐCĐ các tiêu thức lựa chọn và danh sách Công ty 

kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023 của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP 
như sau: 
1. Các tiêu thức lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập 
- Là Công ty hoạt động hợp pháp tại Việt Nam và được Ủy ban Chứng khoán 

Nhà nước chấp thuận kiểm toán cho các Công ty niêm yết năm 2023 
- Có kinh nghiệm kiểm toán đối với các công ty đại chúng tại Việt Nam; 
- Có uy tín về chất lượng kiểm toán; 
- Đội ngũ kiểm toán viên có trình độ cao và nhiều kinh nghiệm; 
- Đáp ứng yêu cầu của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP về phạm vi và tiến 

độ kiểm toán; 
- Có mức phí kiểm toán hợp lý phù hợp với chất lượng kiểm toán và phạm vi 

kiểm toán. 
2. Danh sách các công ty kiểm toán đề xuất 

Căn cứ các tiêu thức trên, Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông 
danh sách các công ty kiểm toán sẽ được lựa chọn kiểm toán Báo cáo tài chính 
năm 2023 của Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP và ủy quyền Hội Đồng quản trị 
Tổng công ty Gas Petrolimex-CTCP quyết định lựa chọn một trong các Công ty 
trong danh sách sau đây:   
- Công ty TNHH KPMG (KPMG). 
- Công ty TNHH Deloitte Việt Nam (Delloite)  
- Công ty TNHH Price Waterhouse Cooper Việt Nam 
- Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 

 
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 
  

. 
 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

Kiều Văn Chiến 
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