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PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

I- THUAN LOQI:

Nha nuge, Chinh phu da ban hanh nhitng chinh sich linh hoat, hi¢u qua dé
phuc hdi va phat trién kmh té, kiém che lam phét nhu chinh sach tlen té... dé didu
hanh linh hoat ty gia, 1ai sudt, gitip nén kinh té Viét Nam ting trudng 4n tuong trong
nam 2022.

Téng cong ty may Hung Yén trai qua gan 57 nim xdy dung va phat tnen da
trd thanh mot thuong hiéu; tao dugc niém tin vm khach hang; xdy dung tét mbi
quan h¢ lao dong hai hoa; ¢6 uy tin vai chinh quyén dia phuong.

Truge din bién phirc tap cta thi trudng, Lanh dao cong ty da kip thoi diéu
chinh co ciu thj trudng va mit hang; dua ra nhimg phuong an san xuét phi hop dé
duy tri viéc lam, bao toan di ngii lao dong. Ngum lao dong thich ng nhanh véi
viéc san Xuét cac san pham mai ma thi trudng can; tuan thi nghiém ngat cac qui
dinh vé& phong chéng dich bénh, tiép tuc tin tudng, gin bo, chia sé nhimg khé khén
cua doanh nghlep

II- KHO KHAN
Ném 2022, tinh hmh thé gidi c6 nhiéu bién dong vé kinh té, chinh tri da lam

cho nén kinh té toan céu sa st, lam phat ting cao tir d6 da lam anh hudng truc tnep
dén Viét Nam va nganh may, 'y thé:

- Bbi véi nganh may, vao cudi ndm 2022 da b giam don hang do tinh trang hang
tdn kho nhiéu & cac thi trudng chinh cua Tong cong ty nhu My, EU,... két hop tinh
trang lam phat cao & cac nuéc nay dan dén tam ly thit chat chi tiéu va uu tién ding
cho cic mit hang thiét yeu hon nhu IhLIC pham, nha &, di lai, .

- Trong khi thi trucmg khoé khin vé don hang, khéch hang d01 hodi ngdy cang cao

vé chét lugng san pham va danh gia nha may.
- Viéc thanh toan cta khéach hang tir 15 ngay, khach hang Xin trd cham tir 02

thang dén 03 thang.

- Chi phi Lognstnc tiép tuc ting cao, cudc khung hoang ning luong dién ra trén
quy mé toan ciu va phét sinh céc chi phi méi din t6i chi phi dau vao cia doanh
nghiép cao, giam kha niing canh tranh cua cdc doanh nghiép Viét Nam vai cac nudce
trong khu vye.

Tuy nhién, véi tinh than chu dong, sang tao, doan két va linh hoat cing v6i sy
chi dao sat sao cia Hoi dong quan tri va Ban lanh dao nén Tong cong ty da vuot qua
nhung khé khin trong ndm 2022, én dinh hoat djng san xuit kinh doanh, thuc hién

tdt cac mit cong tac dat dugc két qua cao.
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TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY MAY HUNG YEN Dic lap - Tw do - Hanh phiic

(Duw Thao)
Hung Yén, ngay 25 thang 04 nam 2023

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

I- THUAN LOQI:

Nha nuée, Chinh phu da ban hanh nhing chinh séch linh hoat, hig¢u qua dé
phuc hoi va phat trién kmh té, kiém che lam phat nhu chinh sach tlen té... dé diéu
hanh linh hoat ty gia, 13i suét, gitip nén kinh té Viét Nam ting truéng 4n tuong trong
nam 2022.

Téng cong ty may Hung Yén trai qua gan 57 nam xay dung va phat tnen da
trd thanh mot thuong hiéu; tao dugc niém tin vcn khach hang; xay dung t6t mbi
quan hé lao ddng hai hda; ¢ uy tin véi chinh quyén dia phuong.

Truoc dién bién phirc tap cia thi truomg, Lanh dao cong ty da klp thoi diéu
chinh co cdu thi trudng va mit hang; dua ra nhimg phuong 4n san xuét phu hop dé
duy tri viéc 1am, bao toan doi ngii lao dong. Ngudi lao dong thich ung nhanh voi
viéc san xuit cac san phém méi ma thi trudng can; tudn thi nghiém ngat cac qui
dinh vé& phong chéng dich bénh, tiép tuc tin tuéng, gin bé, chia sé nhitng khé khan
cua doanh nghiép.

II- KHO KHAN

Nam 2022, tinh hmh thé gidi c6 nhiéu bién dong vé kinh té, chinh tri da lam
cho nén kinh té toin ciu sa sut, lam phét ting cao tir d6 da 1am anh huong tryuc tiép
dén Viét Nam va nganh may, cu the

- Béi v6i nganh may, vao cubi nam 2022 da bi giam don hang do tinh trang hang
tdn kho nhiéu & cac thi trudmg chinh coa Tong cong ty nhu My, EU,... két hop tinh
trang lam phét cao & cac nudc nay dan dén tam 1y thit chit chi tiéu va uu tién ding
cho cac mit hang thiét yéu hon nhu thuc phém, nha &, di lai, .

- Trong khi thj truong khé khan vé don hang, khach hang d01 hoi ngay cang cao
vé chit lugng san phdm va danh gid nha may.

- Viéc thanh toan cta khéach hang tir 15 ngay, khach hang xin tra cham tir 02
thang dén 03 thang.

- Chi phi Logistic tiép tuc ting cao, cudc khung hoang nang lugng dién ra trén
quy md toan cau va phat sinh céc chi phi méi din toi chi phi ddu vao cia doanh
nghiép cao, giam kha ning canh tranh cta cic doanh nghiép Viét Nam v6i cac nude
trong khu vuc.

Tuy nhién, véi tinh thin chi dong, sang tao, doan két va linh hoat cing véi su
chi dao sat sao ctia Hi ddng quan tri va Ban lanh dao nén Tong cong ty da vuot qua
nhimg kho khan trong nam 2022, én dinh hoat dong san xuét kinh doanh, thyuc hién
tbt cac mit cong tac dat dugc két qua cao.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TAI TONG CONG TY MAY HUNG YEN

I-Nhirng chi tiéu co’ bin

1. Két qua SXKD
S "l Thuye hién Ké hoach | Thue hién | So sanh ty 1¢
tt ol Gy BVT |- 2021 2022 Y022 "% e
] 2 3 4 5=4/3 | 6=4/2
1 | Doanh thu USD | 21,231,284 | 21,000,000 | 24,252,854 | 115% | 114%
2 | Doanh thu ban hang | Trddng 708,711 750,000 832,155 | 111% | 117%
4 | Loi nhuén trude thué | Trdong 84,175 80,000 117,142 | 146% | 139%
5 Thu nhdp BQ :
ngudi/thang Péng | 10,200,000 | 10,000,000 | 12,000,000 | 120% | 117%
6 | Nop ngan sich Trddng 22,537 15,000 29.198 | 194% | 129%
Dau tu thiét bi, PCCC -
7 | tu dong, caitaonha | Trdong 31,100 20,000 27,614 | 138% | 89% |2
xuong..) .
8 | Lao dong binh quin | Ngudi 2,074 2,000 2,057 | 102% | 99% ’H

2- M rong thi trwomg va khdch hang; Diu tw doi mdi thiét bi va cong

A \ ’ «n - A \ . A A
nghé; duy tri, phdt trién san xuat va dao tao nguon nhan lic:

Cin ctr nhu ciu thi truong giam hang thoi trang, ting hang dét kim; Tong

o>
7

Y}

cong ty da kip thoi chuyén dﬁ)i khach hang, thi truong dé phuc vu nhu céu cua thi

»

trudng. Cong ty da chuyen doi nang luc san Xuét tir hang thoi trang (san phdm phirc
tap - san lugng nho) sang hang hang dét kim (san pham don gian - san luong 16m),
roi lai tir hang dét kim sang hang dét thoi. Nh& sur kién quyet tich cuc va linh hoat
nén trong nam da 4n dinh viéc 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh thi truong va khach
hang, mé thém mdt hudng di mdi cho doanh nghiép.

Trong nam, Téng cong ty da dAu tur trén 27 ty dong cho doi moi thiét bi cong
nghé tién tién; 1ip dat hé thong phong chdy chira chay tu dong; lap dit thém hé
théng diéu hoa khong khi cho nha 1ap trinh; cai tao va son stra lai toan b{ nha
xudng trong cong ty.

Tdng cong ty da dic biét chu trong tdi cong tac dao tao nguén nhén luc, ca
trude mit va lau dai:

- Tuyén va dao tao tai chd 267 lao dong dé bd sung cho cic chuyén may;

- T4 chirc 02 16p nang cao k¥ ndng quan ly cho doi ngii can bd quan ly va Té
trudng san Xuat, ‘

- Tao didu kién ti da cho cén b, cong nhan vién c nhu cau ty déng ky tham
gia céc chuong trinh dao tao phuc vu cho cong viéc.

Téng kinh phi dé du tu cho cong téc dao tao nam 2022 1a 750 tri¢u dong.

II -Két qua cic mit cong tic khic:

I- Phdat huy sding kién, cdi tién ky thudit ning cao ning sudt lao djng, chit
lirong sin pham:

Nam 2022 phong trao sang kién cai tién ky thudt da dugc toan thé CBNV, ngudi
lao dong hudng (g, da timg budc ép dung cong nghé 4.0 vao qui trinh san xuat.
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- Toan Cong ty da c6 355 sang kién, thao tac tién tién dugc dua vao 4p dung
co hiéu qua trong san Xudt.

- Phat dong phong trao_hoc tdp, nhan rong dién hinh tién tién trong san xuat,
cac thao tédc tién tién duqc pho bién toan cong ty.

Pé phat trién on dinh va bén vimg, Téng cong ty tlep tuc kién toan b may
quan ly, nang cao chét lugng lao dong nham tang nang suét, chat luong san pham.
2- Ning cao thu nhdp va doi song cho nguoi lao dpng
- Nam 2022, tong thu nhap binh quan dat 12 triéu dong/ngudi/thang; thudng Tét
nguyén dan trung binh dat 20 triéu dong/ngu‘on
- Nguon lao dgng vao lam viéc huong day du cac ché dg, chinh sach.
- Té chirc ting hoa va qua sinh nhat cho ttmg CBCNV theo timg ngay
- T4 chitc cho CBCNV, ngudi lao dong di tham quan, nghi mét. Téng mirc chi tham
quan, nghi mat nam 2022 1a 2,7 ty dong

+ Quan tdm va chim lo dén thé hé mam non cua cong ty, da trang bi day du cac
tién nghi phu hop véi tiéu chuén ctia nganh hoc mam non dé day va cham sdc tré tir
12 théng tudi tré 1én. Con cia CBCNV giii tai nha tré duge mién toan bo tién hoc
phi.

+ Nam 2022, Tong cong ty thuong cho 904 chau la con CBCNV dat thanh tich
cao trong hoc tdp va to chirc tang qua tét Trung thu, tét thiéu nhi cho cac chau la
395 tridu dong.

3- Cong tic khdc va cong tdac doan thé

Tong cong ty di thuc hién theo ding quy dinh cia Phap luat, cua Pang va
Nha nuéc, va cua Cong ty, tir d6 ngudi lao dong da tin tudng vao sy lanh dao cua
Pang, Cong doan, Thanh nién — doan két nhit tri xay du’ng doanh nghiép.

Téng két phong trao thi dua nim 2022 Toan Tdng cong ty da co:

- 90 nguoi dat danh hiéu CSTD cép co sd.

- 125 ngudi dat danh hiéu Ngudi lao dong gioi cap Tong cong ty.

- 323 nguoi dat danh hiéu lao déng tién tién.

- Dé nghi cic cép ting thuong cho 05 tap thé va 05 c4 nhan cé thanh tich xuét

sic trong nim 2022.
Tir nhitng thanh tich trén, nam 2022 Tong cong ty may Hung Yén da dwgc

khen thuong:
- Pang bo duoc xép loai: Trong sach viimg manh c6 thanh tich tiéu biéu.

- Cong doan dugc Cong doan Dét May Viét Nam tang Co.

- Poan Thanh nién dugc nhan Bing khen ctia Trung uong doan.

- Ban Chi huy Quén su Tong cong ty dugc B chi huy quan su tinh Hung
Yén duogc ting danh hiéu don vi tién tién “C6 thanh tich xuét sic trong phong trao
thi dua Quyét thing nam 2022”.

- Giai thudng “Doanh nghiép tiéu biéu vi nguoi lao dong” cp qudc gia nim
2022 va cua nganh Dét May Viét Nam lan thir tw nam 2022.
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PHAN II
PHUONG HUONG, CAC CHI TIEU
VA GIAI PHAP TRONG NAM 2023

I- PHUONG HUONG VA CAC CHI TIEU:

A- Nhan dinh, danh gia tinh hinh chung:

Thuan loi:

- Moi tru'ang‘chz’nh tri 6n dinh cling vai cdc chinh sdch linh hoat, hiéu qua cua
chinh phit va su dong long ciia cdc tang 10p nhan dan da gitip nén kinh té Viét Nam
tang tr:zro"ng trong ndm 2022, da dua Viét Nam tré thanh diém sdng vé phat trién
kinh té sé tao co hgi thu hit dau ti, khdch hang trong nam 2023,

- Nhiéu hiép dinh ti do thwong mai véi cdc nudce trong cdc khu vuc va EU,
FTA da dwgc Chinh Phii Viét Nam ky két dd mé ra nhiéu co héi dé cdc doanh

nghiép tang thi phan & cdc thi truong cii Chdu Au, Nhdt Ban, Anbh... dong thoi mo
réng canh cira dé hang hda cia Viét nam tham nhap cdc thi truomg nhie Nga, Uk,

Han Quée, Trung Qudc...

- Cach mang cong nghé 4.0 dang tao tién dé gitip cac doanh nghtep ndng cao
ndng sudt, chat heong san phdm, giam chi phi nhan cong truc tzep, ndng cao hiéu
qua san xudt - kinh doanh va gicgm dnh huéng tiéu cuc cua viéc bién déng lao dong
dang phé bién trong nganh céng nghiép may hién nay.

Kho khan:

- Anh huonmg tiéu cwc ciia cuge xung dot Nga — Ukraina va mirc lam phat cao
tai cdc thi truong chinh cua cong ty nhu EU, Hoa Ky khién nguwoi ddn thdt chdt chi
tiéu lam tang hang ton kho va giam nhu cau hang dét may tai cdc thi truong nay

dan dén thiéu hut don hang trong nam 2023 va gia gia cong gtam manh.
- M{t s6 nude cé tiém ndng xudt khau Dét May Ion nhir An Do, Bangladesh

véan dang wu tzen ma rong thi truong xudt khdu; mét sé nude Pong nam A ciing wu
tién phat trién nganh dét - may, vi thé su canh tranh trén binh dién quéc 1é € tiép
tuc la mot théch thicc khong nhd, trong ndm 161 voi nganh Dét - May Viét Nam noi
chung va Téng cong ty chiing ta noi riéng.

- Nhiéu tdp doan Dét May Ién ciia nuéc ngoai trong da dau tw co s6 san xudt
mdi vao Viét Nam véi quy mé lon, dau tw dong bé tir khdu soi - dét - hoan tat dén
may dé don dau cdac hiép dinh thiwong mai ma Viét Nam ky voi cac nudec. Vén dé
nay sé la nhitng thach thirc khéng nho véi cac doanh nghiép Dét May trong nudc.

- Chi phi Logistic tai Viét nam qud cao va khéng dwoc quan ly z‘hong nhat, chi
phi tang theo tung ndm va cdc chi phz mai phat sinh dan téi chi phi dau vao ciia
doanh nghiép cao, gia cudc van tai bién ting cao.

- Chi phz nguyén vat li¢u tang cao trong nam 2022 va vén cé xu hudng tang
trong khi gza gia cong khong thé ting twong 1img s€ anh hudng Ion t6i cdc chi tiéu
tai chinh ciia Céng ty trong nam 2023

Scanned with CamScanner

YAV

%) .-'5.—[

W2\


https://v3.camscanner.com/user/download

Tuy s& phéi dbi mit voi nhiéu kho khin, thach thirc trong nam 2023 nhung
phat huy théng loi cua nhung nim gan day, dac biét la kinh nghiém vuot qua dai
dich nhiing nam trudec, ném bét, tan dung co hoi, khéc phuc khé khin Téng Cong ty
May Hung Yén da xay dl,mg ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 va doi song
ngudi lao dong vadi quyet tAm cao nhét.

B. Cdc muc tiéu chinh

1 - On dinh thj trudng cii, phét trién thi truong méi tiém nang, tin dung cac
co hdi ma céc hiép dinh ma Viét nam da ky két dem lai nhu hiép dinh kinh té A-Au,
CPTPP, EVFTA dbi méi cong tac quéan ly va ddi méi cong nghé dé thich nghi véi
xu huéng mdi cua thi truong

23 Cong ty quyét tim tr1en khai lam hang FOB dé chu dong hon vé ké hoach
san xuét dong thoi dap {mg yéu cdu SXKD trong giai doan mdi, phén déu doanh thu
FOB dat tir 10% dén 15% doanh thu ctia Cong ty va ting dan qua cac nam tiép theo.

3 - Tiép tuc déu tu doéi méi cong nghe theo xu huéng cua cudc cach mang
cong nghé 4.0, mé rong phat trién san xuét, ting NSLD, glam gitr lam thém.

4 - Nang cao thu nhap va tang cudng chim lo doi séng moi mit cho NLD.

5 - Tang cudng cong tac rén luyén tac phong cong nghiép, gido duc y thic
trach nhiém cdng dan, y thirc tuan thi phap luét lién quan tdi cac hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia Cong ty déi véi toan thé can bo, cong nhan vién, dé Doanh
nghiép co nhiéu co hdi kinh doanh thuén lgi hon trong thoi gian toi.

C- Nhirng chi tiéu co ban:

1- Chi tiéu sin xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu bdn hang: 750 ty.

- Loi nhuan truoc thué: 70 ty.

- Nop ngan sdch: 15 ty.

- Lao dong binh quadn trong nam: 2.050 nguoi.

- Thu nhap binh qudn/nguoi/thang:  11.000.000 dong trd 1én.

- Quy tien luong duwoc trich/DTSX: Tt 60% dén 62%.

2- Piu tu:

Tong gia tri déu tw du kién: 53 ty dong, trong do:

- Déu tie déi mdi thiét bi va cong nghe dir kién: 20 ty dong.

- Xay dung nha kho 5 tang du kién: 30 ty dong, chi phi dw phong du kién
tang 1 0/ Téng chi phi xdy dung du kién: 33 ty dong.

3- Doi song:

- Téng thu nhdp ctia ngudi lao déng: 11.000.000 d/thang.

- Cde ngay 1é: 500.000 d/ngay.

- Tét Nguyén dan: Binh qudn la 2 thang luong,

- Thim quan nghi mdt:  Binh qudn 600.000 d/ngudi/nam.

- Ddm cueci : 1.000.000 d/ngudi.

- Dam tang : 1.000.000 d/nguoi + Vong hoa.

- Sinh nhat : 200.000 d/ngudi + Hoa.

- Qua vé hueu : 3 thang luong + 1.000.000 d/ngudi.
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- Tiép nhdn con CBCNV tir 12 thdng tuéi tré lén vao nha tré, mién toan bg
tién hoc phi; hé tro 100.000 dong/con cho nguoi lao déng (ca bo va me) co con tir
trén 12 thang tuoz dén dudi 6 tuéi nhung khong giei tai trzro’ng mam non ciia cong ty

- HG tro tién thué nha cho lao dgng mdi: 3 thing déu.

4- Céng tic xd hpi, dong gop va h trg chng dong: 1,5 ty dong.

S6 tién trén sé duge huy dong tir dong gp ciia nguoi lao dong va cdc nguon
quy khdc cua Tong cong ty.

II- NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHINH

1. Tao dii viéc lam, 6n dinh thu nhap, néng cao doi song moi mat cho nguoi
lao dong trong doanh nghiép, tang cuong lién doanh, lién két cdc dom vi trong hé
théng trong nganh.

2. Tang cu'O'ng kha nang canh tranh, giit viing thi truong va khdch hang, tich
cuec trién khai dp dung cdc tién bj khoa hoc ky thudt, cong nghe tién tién vao quan
ly doanh nghzep khong ngimg cai tién, hoan thién hé thong quan Iy chat heong dé
dap img yeu cau vé chat heong ciia khdch hang.

3. Vé dao tao: Dao tao tai ché va gui di dao tao tai cdc truong vé ngoai ngit,
tin hoc, thiét ké thoi trang, marketing dé ddp img nhan lec trién khai lam hang
FOB.

4. Nang cao céng tdc quan ly dé ddp vmg va canh tranh duwgc thi truong trong
giai doan hién nay.

5. Quan tam xdy dung cdc 16 chirc, doan thé Cong doan, Thanh Nién, Hoi Phu
nit ... Tao diéu kién tét nhat @é nguoi lao déng tham gia dong gép vao moi hoat
déng cua doanh nghiép.

6. Tang cuong gido duc long yéu nude, y thitc trach nhiém céng dan, }5 thirc
lam chu, tdc phong céng nghiép, tinh ky ludt, tuan thi phdp ludt cho nguoi lao
dong; Xdy dung van hoa doanh nghzep, tinh than giup do cong dong nham gép
phan xdy dumg doi ngil cong nhan ddp ing yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa
ciia dat mtac

7. Tiép tuc doi moi cong tdc thi dua khen thu'O'ng, khuyén khich dong vién
nguoi lao dong hang say lao dong san xudt, khéng ngimg phat huy sdng kién, sdng
tao dé ting ndng suadt lao dgng va hiéu qua cong tdc.
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