TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Die 14p - Tu do - Hanh phiic
DTS CONG TY CP DICH VU LAP BAT,
OFFSHORE VAN HANH VA BAO DUGNG
SERVICES CONG TRINH DK BIEN PTSC

Sé: 07/NQ-POS-DHDCD Viing Taw, ngay 25 théng 4 ndm 2023

NGHI QUYET
Cudc hop Dai héi dong co dong thuwdng nién 2023

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DICH VU LAP PAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

Cén c(r Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cé hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can cir Pidu 18 hién hanh Cong ty C6 phén Dich vu Lip dit, Van hanh va Bao
dudmg Céng trinh Dau khi bién PTSC;

Can cir Bién ban kiém phiéu Dai hdi déng c6 dong thudmg nién ngay 25/4/2023
ctia Cong ty C6 phin Dich vu Lip dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Diu khi
bién PTSC,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bao céo hoat dong nim 2022 va ké hoach nim 2023 cia Hoi
ddng quan tri; Bdo c4o san xuét kinh doanh niam 2022 va ké hoach nim 2023 clia Ban
diéu hanh; Béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2022 va ké hoach nim 2023 cua Ban
kiém soét nhur céc tai liéu kém theo.

Piéu 2: Thong qua K& hoach kinh doanh niim 2023 véi c4c chi tiéu nhu sau:

1.  Doanh thu : 1.850 ty VND
2. Loinhuan trude thué :40 ty VND

3. Loi nhuén sau thué : 32ty VND

4. Ty & chia cb tirc - 07%/vo6n diéu 18

Diéu 3: Thong qua B4o c4o tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH PwC Viét Nam.

Piéu 4: Thong qua phuong 4n phin phéi loi nhuén nim 2022 va ké hoach tai
chinh nam 2023 theo dé xuat ctia Ho1 ddng quan tri, cu thé nhu sau:

1.  Phuong 4n phén phdi loi nhuan nim 2022:

Stt Chi tiéu Don vi tinh |  Sb tién
1 | Loi nhuan sau thué nam 2022 Ty dong 30,17
2 | Loi nhuén duge phan phdi™ Ty ddng 44,92
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Stt Chi tiéu Ponvitinh | S6 tién
3 | Chia cd tirc (07% Vbn diéu 18) Ty déng 28,00
4 | Qui khen thuéng phic loi Ty dbng 11,75
5 | Qui thudng ban diéu hanh Ty ddng 0,5
6 | LN con lai chua phan phéi Ty dong 4,67

™) Loi nhudn dwoc phan phoi (44,92 ty déng): bao gom loi nhudn ndm 2022:
30,17 ty dong va loi nhudn chiea phdn phoi ndm 2021: 14,75 ty dong.
> Dai hoi dong cd dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh Iya chon
thoi didm pht hop va thuc hién cac thil tuc cin thiét d& phan bd loi nhuan
nam 2022 theo phuong an da dugc phé duyét.
2. Chi tiét K& hoach tai chinh ndm 2023:

Stt Chi tiéu DPon vi tinh | K& hoach 2023
1 | Vbn diéu 1¢ Ty dong 400,00
2 | Loi nhudn truée thué TNDN Ty déng 40,00
3 | Loi nhun thue hién sau thué TNDN Ty déng 32,00
4 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén diéu 1 % 8%
5 | KH phén phdi loi nhudn nim 2023 Ty dong

Lg¢i nhuén dugc phén phéi (*) Ty déng 36,67
+ | Chia cb tirc 07% Vén diéu 18 Ty déng 28,00
+ | Qui khen thuéng phiic lgi Ty ddng 8,17
+ | Qui thudng ban diéu hanh Ty déng 0,5

(*) Loi nhudn dwge phdn phoi ndm 2023 (36,67 1y dong): bao gém loi nhudn
dwge phdn phéi nam 2023: 32 ty dong va loi nhudn chwa phdn phoi cia nim
2022: 4,67 ty dong.

Piéu 5: Thong qua viée Gy quyén cho Ho6i ddng quan tri lua chon Céng ty kiém
toan B4o cdo tai chinh nim 2023 clia Cong ty trong Danh séch cdc Cong ty kiém todn
theo T& trinh s6 15/TTr-POS-BKS ngay 25/4/2023 cia Ban Kiém soat, ddm bao diing
Quy dinh hién hanh.

Pidu 6: Thong qua thu lao va chi phi hoat déng Thanh vién Hoi dong quan tri va
Thanh vién Ban kiém soat nim 2023 nhu sau:

L. Quy tién luong, tién thuéng cho Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh
vién Ban Kiém soat chuyén trach thue hién theo ding Quy ché tién lvong hién hanh
ctia Cong ty CO phan Dich vu Lép dit, Van hanh va Bao dudng Céng trinh Dau khi
bien PTSC. i ]

2. Thi lao cta Thanh vién HQi dong quéan tri, Thanh vién Ban Kiém soat
khéng chuyén trach (kiém nhiém) ndm 2023:

- Thi lao cho Chu tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/ngudri/thang
- Thu lao cho Thanh vién Ho6i ddng quén tri: 3.000.000 déng/ngusi/thang
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- Thi lao cho Trudng Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/ngudi/théng
- Thu lao cho Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 déng/nguc‘ri/théng

(Ddi voi Trudng Ban Kiém so4t/Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhiém duoc
Téng cong ty PTSC gidi thiéu tham gia Ban Kiém so4t nhan thu lao do Téng cong
ty chi trd)

Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot nim 2023: Chi phi cong
vu (gém: chi phi di lai, #n, nghi thué khach san, cong cw/phuong tién lam viée, hoat
dong dbi ngoai...) va cac chi phi hop ly khéc d@é thue hién nhiém vu duoc giao thuc
hién theo quy dinh ngi bd ctia Cong ty phit hop v6i Quy dinh hién hanh.

Piéu 7: Théng qua viéc mién nhiém chitc danh Thanh vién Ban kiém soat déi véi
ba Nguyén Lé Tra.

Diéu 8: Thong qua két qué bau Thanh vién Hbi déng quan tri, Thanh vién Ban
kiém soat nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu tring cir

1 Ong Nguyén Tién Phong Thanh vién Hoi ddng quan tri

2 | Ong Nguyén Minh TuAn | Thanh vién Ban kiém soat

3 | BaTran Thi Minh Hwong | Thanh vién Ban kiém soat

Diéu 9: Thong qua viée stra ddi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty nhu
ndi dung T trinh s6 12/TTr-POS- HDQT ngay 25/4/2023. Giao Héi ddng quan tri
hoan thién dé ban hanh Quy ché quan tr1 ndi by theo cic quy dinh hién hanh.

Piéu 10: Thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty nhu ndi
dung T trinh s6 13/TTr-POS-HDQT ngay 25/4/2023. Uy quyén cho Hbi ddng quan
tri thuc hién sira d6i, b6 sung Piéu 18 tuong mg v6i ndi dung bd sung nganh nghd
kinh doanh d3 dugc thong qua.

Piéu 11: Hi¢u lyc thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc k& w ngay ky. Theo yéu ciu clia co quan c6
thAm quyén hogc thi tuc véi céc bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay c6 thé
dugc ban hanh rleng thanh cac Nghi quyét khac nhau va khong tréi véi noi dung da
dugc Dai hoi dong cb dong phé duyét.

2. Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

TM. DAI HQI BPONG CO DPONG
CHU_TICH HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: S »Y
- Nhu Diéu 11;
— Dai hoi ddng cb dong;
— UBCKNN, HNX, VSD;
—  Ban Giam dbc;
— Trudng cac phong chiic ning;
—  Website Cong ty;
—  Luu: VT, Thue ky HPQT.

Nguyén Tién Phong
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Tai liéu kém theo:

Phu luc 1: Béo céo tmh hm
quan tri;
Phu luc 2: Bao cao ket qua
2023 clia Ban diéu hanh v,
Phu luc 3: Béo caa't"nh hf 1
soat; -
Phu luc 4: To trinh 56 {FTFr-PO BKS ngay 25/4/2023 vé viéc théng qua viée lya chon
don vi kiém toan bao cao tat éhmhf'nam 2023;

Phu luc 5: To trinh s6 12/TTr-POS-BKS ngay 25/4/2023 vé viéc sira di, bd sung Quy ché
quan tri ndi bd Cong ty;

Phu lyc 6: To trinh s6 13/TTr-POS-BKS ngay 25/4/2023 v& viéc bd sung nganh nghé kinh
doanh.

at-dong nam 2022 va Ké hoach nim 2023 cta Hoi dong
oat dong "s,\ém xuét kinh doanh nim 2022 va k& hoach nim

ho: "Ifdeng ndm 2022 va Ké hoach nam 2023 clia Ban Kiém
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lip - Tu do - Hanh phiic
~ CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHIi BIEN PTSC

Viing Tau, ngay 25 thang 4 nam 2023

BAO CAO VE HOAT PONG NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023 CUA HOI PONG QUAN TRI

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022
I. Hoat ddng ciia H6i dong quén tri nim 2022

Nam 2022 tiép tuc 1 mot ndm kho khén va day thach thic ddi vdi Cong ty POS khi
nén kinh té thé giéi c6 déu hidu suy thoai, cling véi d6 1a anh huéng sau réng ctia dich
Covid — 19 kéo dai tir nam 2019. Gia diu th6 ¢6 chuyén bién tich cuc tuy nhién tinh hinh
cong viée trong nudc chua c6 tin hiéu kha quan. P& duong dau véi kho khin, thach thirc
va duy tri, phét trién hoat dong SXKD cta Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao
Ban diéu hanh xdy dung céc giai phap cu thé, tip trung va dat dugc cac két qua nhu néu
sau day.

1. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng qudn trj
L1. Vé quan Iy theo chirc ning nhi¢m vu trong Diéu I¢

Hoi déng quan tri hoat dong theo dung Diéu 18, Lut Doanh nghiép, cac quy dinh cta
phap luét, da bam sat cac Nghi quyé‘t ctia Dai hoi dong c¢d dong (PHPCP), cic nhiém vu,
ké hoach cong tic d ra va tinh hinh thuc té€ dé chi dao nghiém tic cac mit hoat dong cila
Cong ty. HPQT thudng xuyén theo dai tinh hinh thuce hién cac Nghi quyét/Quyét dinh da
ban hanh, gidm sat hoat dong ciia Cong ty thong qua céc bdo cdo dinh ky ctia Giam dbc va
cdc budi lam viée tryc tiép cia HPQT véi Giam déc, cac phong chire ning.

Trong nim 2022, HDQT d3 t& chirc 04 cude hop truc tiép va 21 dot lay v kién, ban
hanh téng cong 26 vin ban trong d6 c6 19 Nghi quyét va 07 Quyét dinh. Danh sich cic
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT nhu Phu luc 1 dinh kém.

1.2. V& finh hinh thwc hién ké hoach hoat djng di dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc PHDCD phé duyét, ndm 2022 HPQT da
trién khai thuc hién va hoan thanh hiu hét céc ndi dung dé ra, cu thé nhu sau:

a. Chi dgo té chikc thanh cong Pai hji cé dong thuwong nién, Dai hpi co dong bit
thuong

HDQT da truc tiép chi dao trién khai cong tac chuén bi, xdy dung tai liéu va td chuc
thanh cong PHPCD thudng nién 2022 va DPHPCP bit thudng nim 2022 theo dung quy
dinh.

b.  Chidgo té chirc trién khai cdc ndi dung Nghi quyét PHPCDP ciia Cong ty

- Thuc hién ndi dung cua Nghi quyét cude hop PHDCD thudng nién 2022, ngay
08/9/2022, HPQT d3 ban hanh Nghi quyét s 18/NQ-POS-HPQT va thuc hién viéc Chi
tra ¢b tic ndm 2021 bing tién theo ty 18 thirc hién 07%/cb phiéu. Qué trinh chi tra b tic
cho cac CS ddng da duoge trién khai kip thoi, ddm bao ding quy dinh.

- Niam 2022 téng doanh thu dat duge 12 1.766,12 ty déng va loi nhuén trude thué
dat duoc 1a 38,16 ty ddng, tvong tng dat 103,89% va 109,03% so v6i ké hoach nim, cu
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thé nhur sau:

- p— Pon vi Thyec | Ké hoach | Thyc hién | TH 2022/
tinh | hién 2021 | 2022 2022 KH 2022
1 | Vén didulé Ty ddng 400,00 400,00 400,00 100%
2 | Doanh thu Ty dong | 2.115,78 | 1.700,00 1.766,12 |  103,89% ,
3 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 34,60 35,00 38,16 | 109,03%
4 | Loi nhudn sau thué Ty dﬁ’mg 25,65 28,00 30,17 107,75%
5 | Ty suat LNST /Vén diéu 1é % 6,41% 7,00% 7.54% | 107,75%
6 | Ty sudt LNST/Vén CSH % 3,36% 3,84% 4,00% | 104,30% |
7 | Thye hién dau tu Ty dbng 10,21 144,74 21,75 15,03% |

c.  Cbng tic tb chive nhin sy
Trén co s& Nghi quyét s6 11/NQ-LPBD-HPQT ngay 26/11/2021, trong nim 2022 |

Hbi ddng quén tri dd ban hanh Nghi quyét sé 03/NQ-LPBD-HDQT ngay 25/01/2022 vé |

viée kién toan co ciu to chic Cong ty voi muc dich tinh gon, tinh gian bd may, giam bot

d4u mdi trung gian, tiét giam chi phi. B6 may tb chirc moi cua Cong ty giam tir 09 phong

va 01 Xudng CKBD voi 29 can bd quan 1y cdp phong xubng con 07 phong vo1 22 cén bo

quan ly cap _phong. Viée Sap xép lai bo mdy nhén sy theo co ciu t6 chitc mé&i dd hoan

thanh, cu thé dd thuc hién bd nhiém 01 K& toan truong, bd nhi€m va giao nhiém vu Phu

trach phong cho 06 can b, bd nhiém 15 cén bo giit chiic phéd phong.

d.  Cdng tdc diu tw

Can cit ké hoach dau tu da duoc phé duyét, HDQT thuc hién giam st chit ché hoat
dong dau tir clia Cong ty, chi dau tu khi chimg minh dam bao hidu qua, thue hién céc cong fojcay
viéc lién quan dén diu tu dam bao tuén tha Quy dinh hién hanh. \A%

Két qua thuc hién ddu tu ndm 2022 cua Céng ty 1a 21,75 ty déng, dat 15,03% ké
hoach nim. Két qua thuc hién chua dat ké hoach 1a do mét s6 hang muc dugc chuyén tiép
sang nam 2023 thyc hién tiép nhu Thiét bi E&I phuc vu SCBD cho motor; Thiét bi kéo
cang bulong (Bolt tensioner); Hé théng 1an Air Diving + SAT Diving (giai doan 1) ...
e.  Chidgo hodn thién hé thong vin bdn qudn tri

Trong nim 2022, HDQT d& chi dao ra soét, cip nhdt, stra ddi cac vin ban lién quan
dén hé théng quan ly dé dam bao cong tic quan tri tudn thu ding theo quy dinh ctia phap
Juat,
1.3. Cidc hoat dpng khdc

Ngoai hoat dong co trong ké hoach nim, HPQT thuc hién cic nhiém vu thudng
xuyén thudc thim quyén phii hgp véi chire ning, nhiém vy, nhu sau:

a. Céng tdc quan hé véi co dong, nha diu tw
HDQT da cung cép ddy du thong tin vé hoat dong ciia Céng ty theo dung quy dinh
ctia phap ludt ching khodn. Cac Nghi quyét, Quyet dlnh cua PHPCD, cua HPQT va cac
tai liéu lién quan khéc di duoce cong bd ding han dén cb d6ng va nha diu tw quan tam.
b.  Cdc cong tic thuong xuyén ‘
Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HDQT da thyc hién nhitng nhiém vu thuong ‘
xuyén pht hop véi chirc nang, nhiém vu theo Diéu 1& va phat sinh thue té trong qua trinh |
hoat déng SXKD cua Cong ty. |
1.4. Bdo cdo vé giao dich gifta Cong ty véi thanh vién HDQT va nhitng nguoi cd lién
quan cia thanh vién do; giao dich gifta Cong ty vdi cong ty o lién quan ciia thanh ‘
vién HDQT.
Trong nidm 2022 Cong ty c6 giao dich véi cong ty ¢o lién quan cua thanh vién
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HDQT, hop ddng lién quan dén giao dich nay dd duge bao cédo Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2022 va da ket thac tir ngay 1/5/2022 (ngay sau ky hop PHPCP thudng
nién 2022).
2. Danh gia hoat dong ciia Hoi dong quén tri trong nam 2022
2.1. Vé hoat dong chung ciia Hpi dong quin tri

Hoi déng quan tri dé_i thé hién tét vai trd chi dao, gidm sat hiéu qua cong tac quan tri,
tuﬁq tht phap luat va Diéu 1€ hién hé.n!l, théng tin duge cong khai minh bach theo ding
chuin mue, tao duge long tin ciia cdc Co dong, Ngudi lao dong, Co quan quan ly nha nude
va khach hang.

. Trén co s¢ K& hoach cong tac nim 2022, c4c ndi dung DHBCD giao va két qua thue
t€ trién khai, HDQT danh gia cac hoat dong cua HDQT trong nam 2022 13 ding tham
quyén, gidm sat, quan ly, h trg Ban diéu hanh, c6 su phén cong, phan cép phil hop va hiéu
qua, dam bao xir 1y kip thoi cac van dé thude thdm quyén.

_ Cong tac t6 chirc céc cude hop ctia HPQT, céc dot ldy v kién Thanh vién HPQT
bang van ban da duoc thuc hién ding quy dinh cta phap luat.

Cac quyét dinh cia HDQT phu hop thuce té tinh hinh SXKD va dinh huéng quan
trong ho trg Ban Giam doc trong qua trinh diéu hanh; phoi hop ot va tao diéu kién thudn
lgi cho céc t6 chire, doan thé hoat djng.

HDQT thuong xuyén cung chp dﬁy du cac tai li¢u, thong tin dé Ban Kiém soat thuce
hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dong quén tri, Gidm doc trong viéc quan ly va diéu
hanh doanh nghiép.

2.2. Hoat déng cia cdc Thanh vién Hpi dong quén tri

Trong nam 2022, cac Thanh vién HDQT da tiqh cye hoat dong theo chue nang nhiém
vu dd dugc phén cong, tham gia day du va c6 y kién bi€u quyet doi véi céc van dé thude
tham quyén ctia HPQT, cu thé nhu sau:

a. Ong Nguyén Tién Phong — Chii tich HPQT:

- Chiu tréph nhiém chung trong cong tac ctia HDQT theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty;

- Thay mit HPQT ky céc nghi quyét, quyét dinh va céc vin ban thudc tham quyén
ctia HBQT;

- Chi dao, hd trg, dén dbc viée thue hién nhiém vu dugc phan cong ctia cac thanh
vién HPQT;

- Phu trach kiém tra, gidm sét Iinh vuc ké hoach SXKD, diu tu phuong tién trang
thiét bi, xdy dung co ban;

- Phu trach linh vuc thanh ly, nhugng ban tai san ¢b dinh va céc khoan dau tw dai
han;

= Cl:li de_}() thuc hién cac yéu cdu, hudéng din tir Téng cong ty PTSC vé cic van dé
lién quan deén ké hoach SXKD, dau tu;

- Ky duyét cac bao céo, cong vin, to trinh... gui Tong cong ty PTSC;

- Phu trach cac cong viéc khéng phian cong cho céc thanh vién HDQT khéc.

b. Ong Duong Hing Vin — thanh vién HPQT, Gidm déc:

- Theo ddi, dén dbc viée t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia
HDPQT;

- Phu trach cac hop déng giao dich thudc thdm quyén HDQT;
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- Cong tac bd nhi€ém, bai nhiém, khen thuong, ky luit, quyét dinh murc luong va
cac che do khac cia cic can bd quan ly theo cac Quy dinh ctia Cong ty;

- Phu trach céng tic dbi ngoai, hop tac kinh doanh, lam viéc v6i céc nha dau tu,
khach hang hodc d6i tac ¢6 nhu cau tim hiéu vé Cong ty.

- Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, gidi phap phat trién thi trudng, tiép thi
ung dung khoa hoc k¥ thudt cong nghé;

- Phu trach Iinh vyc thé chép, cAm ¢ tai san ctia Cong ty;

- Phu trach l’fnh, vuc tai chinh, ké toéu}, thu xép vdn cho cac du &n cua Cong ty,
quan hé voi cdc dinh ché tai chinh, cong tac kiém toan ctia Cong ty;

- Cong bd thong tin lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty theo
quy dinh ctia phap luét;

- Chi dao thuc hién céc yéu cau, hudng dan tir Tong cong ty PTSC vé cac van dé
lién quan dén hoat dong SXKD, tai chinh, ké toan.
c.  Ong Nguyén Dirc Thién — thanh vién HPQT:

- Phu trach céc céng viéc theo phan céng ctia Chu tich HDQT;

- Chi dgo, gidm st thyc hién cdc yéu clu, huéng din tir Tong cong ty PTSC vé
cac van dé lién quan dén ké hoach SXKD, dau tur;

- Pam bao hoat déng ciia cong ty tudn thi céc quy dinh ctia Phap luat, Pidu 16 va
cac quy dinh ndi b ciia Cong ty;

- (Cong tac xay dung va ban hanh cac quy ché/quy dinh quan 1y néi bd.
d.  Ong Nguyén Tuin — thanh vién HPQT:

- Phu trach céc cong viéc theo phan cong ctia Chu tich HDQT;

- Chi dao, gidm sét thyc hién céc yéu ciu, huéng dan tir Téng cong ty PTSC vé
céc van dé lién quan dén ké hoach SXKD, dau tur;

- Dam bdo hoat déng ctia cong ty tudn thi cidc quy dinh cua Phédp ludt, Didu 16 va
cac quy dinh ndi bo cua Cong ty;

- Cong tac xdy dung va ban hanh cac quy ché/quy dinh quan 1y noi bb.
e.  Ong Nguyén Thé Hoing — thanh vién HBQT

- Véi vai tro 1a mét ngudi dai dién von clia ngan hang Oceanbank tai Cong ty, ong

Nguyén Thé Hoang da tham gia day du cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri, cho ¥ kién
kip thoi va dua ra nhitng kién nghi ndm trong quyén han dugc giao.

2.3. Thi lao va chi pht hoat dong ciia HDQT ndm 2022
a. Thilao cia HDQT ndm 2022
Déi véi céc thanh vién HPQT mte thi lao 14 3 triéu déng/ngudi/théng,

Déi v&i Cha tich/Thanh vién HDQT chuyén trach thi 4p dung ché d6 tra lwong theo
quy dinh tai quy ché luong cua Cong ty.

Chi tiét thtt lao ndm 2022 ctia HPQT nhu Phy lyc 2 dinh kém.
b.  Chi phi hoat dpng cia HDQT nim 2022

Tuan thi theo Quy ché hoat dong cia HPQT va Quy ché tai chinh, Pinh mirc chi tiéu
ndi bd clia Cong ty.
II. Cong tac giam sat hoat djng ctia Ban Gidm déc

HPQT danh gia cao su ¢ ging, ning luc va tinh than trach nhiém ctia Ban Gidm dbe
trong viéc doi dién va khac phuc tot véi nhitng khé khén trong ndm 2022 dé diéu hanh
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Cbng ty theo ding dinh huéng, chi dao ciia HPQT, dat dwoc két qua kha quan, thé hién ¢
cac mat sau:

- Ban diéu hanh d3 1anh dao, chi dao dung dén va quyét liét trién khai cdc quyét
dinh cia DPHDPCD, HDQT, bam sat thuc tlen dién bién thi truong gop phan nang cao hiéu
qua SXKD; chii dong xay dung va dé xuat cac phuo’ng 4n xir Iy van dé khoé khin, ton tai
clia cac cong viée, du 4n thude thim quyén HPQT quyét dinh, g6p phin giam thiu rii ro,
dam bao quyén va loi ich ctia Cong ty;

- Quan ly, diéu hanh c4c mit hoat dong theo ding chiic trach, nhiém vu dugc giao;
c6 su phan cong, phan cip rd rang va linh hoat giita cic cAp quén ly;

- Sir dung hiéu qua va cin dbi hop 1y ngudn luc hién co, quyét liét cit giam chi phi
dé giam gid thanh di d6i véi duy tri chit luong san phdm dich vu én dinh, néng cao sirc
canh tranh, giit thi phin va dam bao cac loi ich lau dai ciia Cong ty.

- Tb chitc trién khai tot viéc dua bd may t6 chirc méi clia Cong ty vao hoat dong
theo dung thdm quyén. Lién tuc ra soat cac diém chwa phii hop clia co cu td chirc méi dé
tiép tuc cai tién, diéu chinh kip thoi dam bao co chu t& chitc méi thuce su phéat huy duoc
hiéu qua t6i da.

- Phét huy tdt sang kién, cai tién k¥ thudt, nang cdp hé théng quan ly, img dung
khoa hoc cdng nghé vao trong quan 1y, san xudt kinh doanh nhim ning cao ning luc canh
tranh;

- (Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh pht hop chuan muc, minh bach
theo quy dinh phap ludt; dam bao nguyén tic bao toan va phat trién von; quyét liét xir Iy
ng xau, ng phai thu khé doi;

- Tich cyc phét trién kinh doanh ngoai nude, ngoai nganh dé bu dap su thiéu hut
cdng viéc do gia dau thdp nhung vn ddm bao trién khai an toan, hidu qua, chit lwong,
dung tién do cac du an trong nudc da duoc giao thiu véi mitc d6 phirc tap cao, didu kién
trién khai cong viéce tiém An nhiéu rti ro;

- Cong tac dao tao, ty dao tao ning cao chit luong ngudn nhan lue trién khai cé
hidu qua, dap ing yéu ciu ngay cang cao cuia ctia khach hang;

- Duy tri mit bing tién luong va chinh sach dai ngd, khen thuéng hop 1y, ning ky
luat, tao moi trudong chuyén nghiép cia nguoi lao dong.

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2023
I. Hoi ddng quan tri Cong ty POS dé ra mét sé nhiém vu chii yéu nim 2023 nhw
sau:

- Cing véi Ban didu hanh té chire thyc hién thanh cong c4c chi tiéu K& hoach nim
2023 va céc ndi dung duge Dai hoi ddng cd dong phé duyét phit hop chién luge phét trién
cua Cong ty.

- Thye hién tdt céng tac tai chinh, ddm bao tinh hinh tai chinh, vén, dong tién t6t,
n dinh, lanh manh; st dung hidu qua ngudn vén, bao toan va phat trién vén cia Cong ty.

- Cai tién hé théng quan tri: ra soét, cAp nhat, sira doi, b sung cac quy ché, quy
dinh n6i bd phu hop véi quy dinh phéap ludt va tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Giit viing va tiép tuc ddy manh cac dich vu thé manh cua Cong ty. Bén canh do,
chi dao céc by phén li€n quan téng cudng cong tac phat trién kinh doanh, phat trién thi
trudng trong va ngoai nuoc, thi truong ngoai nganh diu khi; thuc hién t6t cong tac hop tac,
phat trién uy tin, thuong hiéu;

- Thuc hién d4nh gia, gidm sat dbi voi cac du 4n ddu tw, du 4n kinh doanh thude
thdm quyén HPQT quyét dinh; phé duyét danh muc ké hoach dau tu phi hop, dam bao
hoan thanh céng tac dau tur theo cdc muc tiéu ké hoach dé ra.
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- DPam bdo quyén loi hop phép ctia cic Cb déng, dbi xir cong bing gitra cac C6
d6ng, dam bao vai trd clia nhitng ngudi c6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

- Trién khai cong tic cong bd théng tin mdt cach rong rai, ddm bao cac théng tin
duge cong bd phai chinh xéc, tudn thi ding quy dinh cila Phap luat nhim tao diéu kién
thuén loi cho cdc ¢d dong va cac nha d4u tu trong qué trinh tiép cin, tim hiéu thng tin vé
céc hoat dong ciia Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu thudng xuyén clia HPQT Cong ty phu hop véi chic
nang, nhiém vu theo Piéu 18 va phat sinh thuc té trong qué trinh hoat djng san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

IL.  Cac chi tiéu ké hoach tai chinh trong nim 2023:

TT Chi tiéu Don vi tinh | Ké hoach nim 2023
1 | Vén diéu 18 T dong 400
2 | Doanh thu Ty ddng 1.850,00
3 | Loi nhuan trudce thué TNDN Ty déng 40,00
4 | Loi nhuan thuc hién sau thué TNDN Ty déng 32,00
7 | Ty suét loi nhuan ST/Vén diéu 18 % 8%
8 | Thuc hién déu tu Ty ddng 174,33

Trén ddy Ia béo cdo tom tit tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2022 va
phuong hudng hoat dong ndm 2023.
Kinh trinh Dai héi xem xét thong qua. \

\\
Trén trong. .-;\,I\1
Noi nhin: TM:HQEPONG QUAN TR] yi
- Dai hoi ddng cb déng; Vz . CH
- HPQT, BKS; Ban GD, ;‘:f‘
- Website Cong ty; [l

Luu: VT, Thu ky HPQT. \\

4
v

- Nptyén Tién Phong
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Phu luc 1

Danh sich cic Nghi quyét, Quyét dinh do Hdi ddng quin tri Cong ty
ban hanh tinh den 31/12/2022

gtt | Ngay ban Sé hiéu vin ban Noi dung
hanh ;
3 i Nghi quyét vv Thong qua Hop dong véi Cong ty
1. | 13/01/2022 | 01/NQ-LBBD-HPQT TNHH Khéch san Diu khi PTSC
. . Nghi quyét vv Phé duyét phuong n thuang ké hoach
B, | SRR | W ARG SXKD 2021 tir Quy thudng Ban didu hanh
3. | 25/01/2022 | 03/NQ-LPBD-HBQT Nghi quyet vv Kién toan co ciu td chiic Cong ty
4. 117/02/2022 | 04/NQ-LPBD-HDBQT Nghi quyét vv Phé duyét qu¥ tién luong nim 2021
. Nghi quyét vv Thong qua ké hoach t6 chirc cude hop
5. | 07/03/2022 | 05/NQ-LBPBD-HBQT DHDCD thudng nién 2022
6. | 17/03/2022 | 06/NQ-LDBD-HPQT Nghi quyét vv Cdng tac can bd
Nghi quyét vv Thong qua céc Hop ddng véi Cong ty
7. 131/03/2022 | 07/NQ-LBBD-HPQT Cang Dich vu D3u khi
Nghi quyét vv Phé duyét ndi dung du thao tai licu
8. | 05/04/2022 | 08/NQ-POS-HBQT cudc hop DPHDCD thudng nién 2022 cia Cong ty
POS
i Nghi quyét vv Thong qua Hop ddng v&i Cong ty
9. | 15/04/2022 | 09/NQ-POS-HBQT TNHH Khdch san Dau khi PTSC
Nghi quyét vv Phé duyét ké hoach SXKD niam 20 2—;"
10. | 06/05/2022 | 11/NQ-POS-HDQT clia Céng ty Cb phén Dich vy Lqp dat, Van hanlg/m
Bao dudng Céng trinh Dau khi bién PTSC _.’ [ %
Nghi quyét vv Théng qua Hop dong véi Con \1
Lle | 20/05/208% | L2ANQLDOB-HRGT TNHH MTYV Dich vu Co khi Hang hai PTSC g
Nghi quyet vV Thong qua ké hoach t6 chic cude hop
12. | TR0z | 1NQ-FOSHBQT Dai hoi ddng cb dong bit thudng nam 2022
Nghi quyét vv Phé duyét ndi dung du thao tai lidu
cude hop Pai hoi dong cb déng bit thuong nam 2022
13, | Dasles | NQPas-HRCT ctia Cong ty CO6 phan Dich vy Léap dat, Van hanh va
Bao dudng Coéng trinh Dau khi bién PTSC
Nghi quyét vv Théng qua Hop dong voi Cong ty
14. | 08/09/2022 | 16/NQ-POS-HPQT Eang Dighve Dity khi ‘
Nghi quyét vv Théng qua Hop déng v6i Cong ty
15. | 08/09/2022 | 17/NQ-POS-HPQT TNHH Khach san Diu khi PTSC
16. | 08/09/2022 | 18/NQ-POS-HPQT Nghi quyét vv Chi tra ¢6 tirc nam 2021 -
Nghi quyét vv Ban hanh Dicu 1€ Cong ty CO phan
17. | 18/10/2022 | 19/NQ-POS-HDQT Di‘oh vu Lap dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh
Dau khi bién PTSC
Nghi quyét vv Théng qua giao dich v6i Cong ty
18. | 24/11/2022 | 20/NQ-POS-HDQT TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai
Nghi quyét vv Théng qua giao dich véi Cong ty Cang
19. | 14/12/2022 | 21/NQ-POS-HDQT Dich vu Diu khi '
20. | 25/01/2022 | 030/QD-LDBD-HPQT 3;113/5; dinh vv Xép luong doi véi dng Nguyén Tién
21. | 07/02/2022 | 045/QD-LPBD-HPQT | Quyét dinh vv Cong téc cén bd
; Quyét dinh vv Phé duyét va ban hanh Djnh mirc
2. | 12105002 | DalQR-LBBD-HBOT chbng #n mon két cdu thép va piping trén bd
23. | 17/02/2022 | 061/QB-LDBD-HPQT | Quyét dinh vv Phé duyét va ban hanh Dinh mic Bao
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Ngay ban

Stt ki S0 hiéu van ban Noi dung
ho lao dong

24. | 17/03/2022 | 090/QD-LDBD-HPQT Sluéafet dinh vv B6 nhiém can b theo co cdu td chiic
Quyét dinh Al Phé duyét Quy ché tién luong cuia

25. | 06/06/2022 | 305/QD-POS-HPQT Cong ty C6 phén Dich vu Lé’p dat, Vén hanh va Bao
dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC

26. | 05/07/2022 | 344/QD-POS-HDQT Quyét dinh vv Phé duyét don vi cung cap dich vu

soat xét va kiém toan Bao cao tai chinh
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am 2022)

6I1 d\ﬁng quan tri nam 2022

Thu lao va
STT Ho va tén Chiic danh Thoi gian lam vige | \21ich khdc
trwéc thue
(VNB)
1. | Nguy#n Tién Phong | Chu tich HDQT |01/01/2022 |31/12/2022 | 1.082.525.000
2, |DrongHingVan | LY bRl 01/01/2022 | 31/12/2022 | 1.194.506.000
Giam doc
Nguyén Tuin TV HPQT 01/01/2022 |31/12/2022 |  85.000.000
4. | Nguyén Dtc Thién | TV HPQT 26/04/2022 |31/12/2022 | 57.000.000
5. | Vii Chi Vién TV HPQT 01/01/2022 | 26/04/2022 | 32.000.000
Nguyén Thé Hoang
6. |(Thulaodugechi | 1y HpQT 01/01/2022 |31/12/2022 |  85.000.000
tra cho ngin hang
Oceanbank)
Thg g 2.536.031.000
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TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
~ CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Viing Tau, ngay 25 thdang 4 ndm 2023

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA
KE HOACH NAM 2023 CUA BAN BIEU HANH

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu dat dwoc trong nim 2022:

Ném 2022 Cong ty POS dat téng doanh thu 1a 1.766,12 ty VND, Loi nhuan trudce
thué dat 38,16 ty VNB. Mot sb chi tiéu chi yéu duge ghi nhan tai Bo cdo tai chinh
niam 2022 ciia Céng ty di duoc kiém todn bdi Cong ty Kiém toan PwC nhu sau:

St Chi iy Ponvi | Kéhoach | Thwe | TH 2022/
tinh 2022 | hién 2022 | KH 2022
1| Vén didule Ty dong | 400,00 | 400,00 | 100,00%
+ | Vén diéu 18 binh quin nim Ty ddng | 400,00 | 400,00 | 100,00%
2 | Téng Doanh thu Ty ddng | 1.700,00 | 1.766,12 | 103,89%
3 | Loi nhuan truge thué TNDN Ty ddng | 35,00 38,16 | 109,03%
4 | Loi nhudn sau thué TNDN Ty dong | 28,00 30,17 | 107,75%
5 | Ty suét loi nhuan sau thué/ VCSH % 3,84% 4,00% | 104,30%
6 | Loi nhuin dugc phén phdi Ty dong | 42,75 44,92 | 105,08%
So sdnh vdi két qui cdc ndm truede: .
Don vi: ty dong
] ] ] T¥ 18 % so véi
TT Chi tiéu Tglog‘;‘m Kgiog;“‘ T;{O;';‘“‘ TH nim | KH nim
2021 2022 (%)
(1) (2) (3) 4) () (6)=03)/3) | (7)=()/(4)
1 | Doanh thu 2.115,78 | 1.700,00 | 1.766,12 |  83.47% | 103,89%
2 | Loi nhuan sau thué 25,65 28,00 30,17 | 117,62% | 107,75%
3 | Nop NSNN 62,77 57,00 3596 | 5729% |  63,09%
Ty suét loi nhuén sau thué o 0 o G &
4.1 t6ng doanh thu (%) 121% | 1,65% | 1,71% | 141,32% | 103,64%
5 | Ty suatloi nhugnsauthus) o 4100 | 70004 | 7,54% | 117,63%| 107,71%
trén von dicu 1& (%)
Thu nhép BQ khéng tinh
6 | khéi O&M (triéu 32,93 18,00 29,00 88,06% | 161,11%
dong/thang)
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2. Phwong 4n phén phdi lgi nhugn nim 2022
»  Can clr xdy dung phuong 4n phén phéi:

Phuong 4n phan phdi lgi nhuén nim 2022 duoc xay dung trén co s& Nghi quyét
s6 10/NQ-POS-PHPCP duogc thong qua tai Pai hoi dong cb dong Céng ty td chuc
vao ngay 26/4/2022.
>  Can cir vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong nam

2022. Phuong an phin phoi lgi nhudn nidm 2022 duge xay dung trinh Pai hdi

theo nguyén tic: Cin cit Nghi quyét néi trén; Pam bao trich 18p cdc qui theo qui

dinh ctia Diéu 1€ Cong ty. Chi tiét phén chia lgi nhudn ndm 2022 nhu sau:

. Pon vi Kéh ié

Stt S tinh ezoggdl Thggzglgn

1 | Loi nhudn duoc phan phdi (*) Ty ddng 42,75 44,92

2 | Chia cd tirc Ty dong 28,00 28,00

+ | Ty 18 chia cb tirc (%/ Vén didu 18) % 07% 07%

3 | Qui d4u tu va phat trién Ty ddng

4 | Qui khen thudng, phuc loi Ty dong 11,75 11,75

5 | Qui thuéng ban diéu hanh Ty dong 0,5 0,5

6 | Loinhudn con lai chua phan phéi | Ty déng 2,5 4,67

* Loi nhudn duoc phan phéi (44,92 ty dbng): bao gém loi nhuin nam 2022: 30,17
ty ddng va loi nhuan chua phan phdi nam 2021: 14,75 ty dong.
3. Tinh hinh thwe hién cic dich vu chii yéu ciia Cong ty:
3.1. Dich vu Xay lip hang hai: La mét trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau
trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty, trong nim 2022 mic dit ¢6 rt nhiéu
kho khan nhung Céng ty POS di bang moi nd luc chii dong tiép xic véi cac khach
hang, dbi tac dé tim kiém va tham gia cung cép dich vu dy 4n xay lip hang hai. Céng
ty POS dd hoan thanh cic du 4n thao d& duong ong tai Théi Lan cho khdch hang
Chevron, Ché tao va lip dat spools va flowline tai gian ddu giéng H1 cho khach hang
HLJOC. Két qua doanh thu tir dich vy x4y lép hang hai nam 2022 1a 1.014,26 ty dong
chiém 57,43% tong doanh thu ctia Céng ty (1.766,12 ty VND).
3.2. Dich vu Xay lip Cong nghiép: Céng ty POS tiép tuc trién khai du 4n Long
Son, IST, SS7. Doanh thu ctia dich vu ndy trong nim 2022 dat 445,17 ty dong chiém
25,21% téng doanh thu ctia cong ty (1.766,12 ty VND).
3.3. Dich vu cung &rng nhin lwe, dich vy vin hanh va bio duéng cic cong trinh
diu khi (O&M): Dich vu nay 1a mang dich vu c6 ngudn doanh thu déu din va 6n
dinh lau dai. Doanh thu tir dich vu O&M ndam 2022 1a 263,62 ty VND, chiém 14,93%
téng doanh thu ctia Céng ty (1.766,12 ty VND). Tinh hinh thuc hién dich vu O&M
trong nim 2022 cu thé nhu sau:

TT | Tén Dich vu O&M Noi dung thwe hién Két qua

1 |dudng cho
Khéch hang

Céc Hop dong bao

cac

Trién khai thyc hién t6t dich vu O&M
dép g yéu cau cua cac khach hang nhu
BDPOC, CLJOC, PVEP POC, TLJOC

Thuc hién lién tuc
trong nam, dam bao
dap Ung yéu cdu cha
Khach hang
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TT | Tén Dich vu O&M Noi dung thwe hién Két qua
Cung cip nhén luc theo HP dai han cho
H A céc khach hang JVPC (79 nhan sy O&M | Thuc hién lién tuc
op dong cung B TN s " " 4 :
5 cép b i o truc ti€p vén }1anh gian R;angﬂf)or}g); trfmg’ nam, dam b::u)
han * KNOC (54 nhén su truc tiép vén hanh | dép tmg y€u chu cua
: gian Rong Do6i); PVEP POC (03 nhén su | Khach hang
lam viéc trén gian SDA)
Trong nam 2022 POS da cung cép trén
1.250 luwot nhan sy tham gia dich vu ngén , o in
Hop db han cho ¢Ac khdch hing BDPOC, | Love lhien lién the
op cong cufg ) nan cho cac  khac ang " | trong ndm, dam bao
3 | cép nhén luc ngén | CLJOC, TLJOC, PETRONAS, ROFNEFT, F h b o
han KNOC, PTSC Thanh Hoéa, .... va cho cac ap , u‘ng‘ yeu cau cua
du 4n GALLAF, LSP-Al, SVDN ... ciia | <Péch hang
Cong ty POS.
3.4. Dich vu cho thué sa lan nha & va sa lan vén chuyén:
a. Sa lan nha ¢ PTSC Offshore 1: Trong nam 2022, do thi truong trong nudc

khéng c6 du an co nhu ciu vé sa lan nha o, cling nhu nhitng kho khan vé viéc bao ho
tai thi trudng nude ngoai nén POS 1 khong duge huy dong.

b.  Sa lan vin chuyén PTSC 01: S6 ngay 1am viéc cia PTSC 01 trong nim 2022
dat 164 ngay. PTSC 01 di hoan thanh cic céng tac, cong viée cta cac dur 4n cu thé nhu
sau:

TT | Tén dw in PTSC 01 thyc hign | 52 Dat diu | Ngay ket thiic | SOngdy | oy oy
du dn du dn huy dong

1 | Cho Khach hang WPD thué 25/06/2022 05/12/2022 164

Tong so ngay khai thac | 164

4. Tinh hinh thwe hién cong tdc dau tw va xay dung:

4.1. Cong tic dau tw thiét bi:

a. Céc goi dau tur nim 2022: P hoan thanh ky HD 10 Géi voi tdng gia tri 21,75 ty
dong, dat 15,03% so v&i ké hoach (144,74 ty ddng). Két qua thue hién chwa dat
ké hoach 12 do mét s6 hang muc duoc chuyén tiép sang nim 2023 thuc hién tiép
nhu Thiét bi E&I phuc vu SCBD cho motor; Thiét bi kéo cang bulong (Bolt
tensioner); Hé thong 1in Air Diving + SAT Diving (giai doan 1) ...

4.2. Cong tac Xdy dung: Hoan thanh stra chita mot s6 hang muc tai Xuong CKBD
va mét s hang muc khéc tai Nha Van phong Cong ty ndm 2022. Chi phi sira
chira xay dung la 1,62 t¥ dbng.

5. Tinh hinh thue hién céng tac t6 chirc nhin sw, dao tao va tién hrong

5.1. Cong tac to chirc nhén su:

Trong nam 2022, thuc hién chii truong téi co cAu clia Téng cong ty PTSC, Cong

ty d3 hoan thién trién khai cong tic tai ciu tric Cong ty. VE cdng tac can bd, cin ¢t co
cAu t6 chttc mdi, cin cir nghi quyét ctia HPQT, Cong ty d4 bo nhiém va giao nhiém vu
cu thé nhu sau:
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— Cong ty POS da bd nhiém 01 can bé giit chiic K& toan trudmg/ Truong phong
TCKT; b6 nhiém va giao 11hi€:qm vu Phu trach phong cho 06 can b, b6 nhiém 15
can bé gift chirc ph6 phong, b6 nhi€m 55 can b6 gilt chie To trudng/ T6 phd cac
T6 thufce cac phong chirc nang ciia Cong ty.

— Pén ngay 17/03/2023, Cong ty d& hoan thanh cong tac d4nh gi4 lai so dd tb chir,
chire nang nhiém vu cac Phong, danh gid cong tac can bd va thuce trang cac Quy
cheé/quy trinh/quy dinh sau tdi cau tric. Dong thoi, Cong ty d& hoan thanh cong
tac xdy dung nhan su c6t 161 (Core team) nham muc dich néng cao hi¢u qua cong
tac quan ly di€u hanh, téng néng luc canh tranh, t6i vu héa ngudn nhén luc, tao
sur qhuyén bién tirch cuc, manh mé nhim duy tri sy 6n dinh nhédn sy, thu hat
nguodn nhén sy chat lugng cao.

5.2. Cong tc tuyén dung: Trong nim 2022, Céng ty POS tuyén dung méi 37 nhan
sy, tién hanh thi tuc chim dirt hop ddng lao ddng v6i 53 nhan su theo nguyén vong
clia ngudi lao dong. Tinh tir dAu nam 2023 dén hét thang 3/2023 c6 12 ngudi nghi viée
& da tuyén dyng 25 nguoi.
5.3. Cong tdc dao tao: Pio tao chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao déng tinh dén
ngay 31/12/2022, hoat dong dao tao ciia Cong ty POS da dugc thyc higén nhu sau: S84
lugt nguoi di dao tao/ K& hoach dugc phé duyét: 1015/358 dat 284 % ké hoach; S6
khoéa dao tao da té chire: 57/29 khoa, dat 197% K& hoach; S6 luot ngudi duge dao tao
n6i bd bdi chinh CBCNV cua Cong ty la 111 lugt nguoi.
5.4. Cong tic Lao dong tién lwong, ché d chinh sdch: Céc sb liéu théng ké thu
nhap nam 2022 nhu sau:

Pon vi: dong

TT Noi dung Nam 2021 Nam 2022 So véi ndm 2021

I | Phin theo nguén quy luong

1 | Ban Giam dbc - ngudi quan Iy 86.037.000 68.729.000 80%
2 | Ngudi lao dong chinh sdch cong ty 32.928.000 29.063.000 88%
3 | Ngudi lao dong chinh sich nha thau 97.838.000 95.180.000 97%
Il | Phin theo nhém lao dong

1 | Ban Giam dbc - ngudi quan Iy 86.037.000 68.729.000 80%
2 | VP Khédi 1am DA 35.823.000 35.765.000 100%
3 | VP Khéi nghiép vu 25.174.000 18.963.000 75%
4 | Cong nhén TT - Xudng 29.746.000 21.453.000 2%
5 | Salan 36.793.000 27.386.000 74%

Thue hién viéc mua sdm trang thiét bi van phong va mua sém khac theo dung cac
quy trinh mua sém va quy dinh hién hanh ctia Céng ty va Tbng Cong ty.

6. Tinh hinh thwe hién cong tic quén 1y hé thong, an toan chit lirong vé sinh méi
trudng:

La don vi hoat déng trong linh vuc dich vy dAu khi c6 x4c suét rai ro cao va véi
nhing yéu ciu khit khe ctia khach hang qudc té vé chat luong, an toan, sttc khoe va
mdi truong (CL-ATSKMT), Cong ty ludn uu tién hang déu trong cong tac quan ly an
toan clng voi hoat déng san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Cong ty lién tuc thuc hién
khic phuc cac diém khong phl hop duoc phét hién trong cac dot danh gid ndi bd, bén
ngoai, thudng xuyén ra soat va hoan thién céc tai liéu quan ly CL-ATSKMT phu hgp

Trang 4/9



v4i hoat dong SXKD thuc té; Tiép tuc trién khai va duy tri hi€u qua céc hé théng quan
ly ctia Céng ty phu hop véi tiéu chuin ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018, ISO/IEC 17025:2017, hé théng quéan Iy an toan cho sa lan nha & theo B
luat ISM, hé théng an ninh theo bd luét ISPS, chimg nhan hé théng theo Céng wéc lao
dong hang hai MLC 2006 cho sa lan nha & PTSC Offshore 1.

Trong nim 2022, Cong ty thuc hién céng tic SXKD (Dién hinh la cde dir dn trong
va ngoai nudc nhw Dy dn cung cd}; dich vu xdy dung nha mdy OLEFINS thudc 16 hop
Héa Ddu Long Son 1, CVX- DSV, Gallaf Batch 3, Ducting Fabrication, FLET & PLR
Fabrication ... va cac dy dan O&M cho cdc khach hang BDPOC, PCVL, CLJOC,
KNOC....) dm bao an todn khong dé xay ra sy ¢6 mat thoi gian 1am viéc (LTI=0),
khéng c6 tai nan chiy nd ciing nhur tai nan hay thiét hai v& con ngudi. Cac chi tiéu vé
an toan, strc khée va moi truong déu dat yéu ciu so véi quy dinh ctia Cong ty, khéch
hang va phap ludt.

Néam 2022 Coéng ty dat hon 3,3 triéu gio lao dong an toan (POS: 1,1 triéu gi¢ lao
dong an toan, Nha thdu Phu: 2,2 tridu gidr an toan). K& tir khi thanh 14p dén nay, Céng
ty POS dat duoc hon 32 triéu givr lam viée an toan khong dé xay ra sy ¢d mét thoi gian
lam viéc (LTI).
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. PAC DPIEM TINH HINH CHUNG
1. Thuén lei:

Cong ty POS tiép tuc nhan dugc sy quan tAm chi dao sit sao va hé trg manh mé
clia Pang tty, Hoi déng quan tri, Ban Téng Gidm dbc Téng cong ty, su hop téc gitp 4
cua cac Pon vi ban.

Tép thé lanh dao ctia Céng ty POS doan két, d6i ngli CBCNV nhiét huyét, ning
déng, sang tao, c¢6 trinh d6 chuyén mén va tinh thdm 1am viée ¢6 trach nhiém cao.

Kinh nghiém thuc tién dugc duc rit trong qua trinh thuc hién cdc du 4n tir cc
nim trude diy cling 1a mét loi thé dé Cong ty trién khai thanh cong cic dy 4n trong
nam 2023.

2. Khoé khian:

Niim 2023 du kién tiép tuc s& 12 moét naim ma cong ty POS s& phai dbi mat voi
nhiéu khoé khin thach thire v8 mit san xuit kinh doanh. Tinh hinh cung cép dich vu
ctia POS van phai d6i mit voi nhiu anh hudng do tic dong cia nhiu yéu t6 khach
quan nhu: gid dau thé gidi thay ddi bat thuong, khong c¢6 nhiéu dy 4n dau khi trong
nude trién khai trong nam 2023, tinh hinh chinh tri thé giéi dién bién phiic tap dan dén
viéc 1ap ké hoach va trién khai céc ké hoach sin xuat kinh doanh ctia don vi ciing gip
khéng it kho khin, thach thirc.

Cong tac phat trién dich vu Dau khi tai thi trudng nude ngoai ciing 14 mét thach
thire, khé khan rét 16n déi véi Cong ty POS nhu: Céc chinh sach béo hd clia nuée chii
nha, cong tac hau cén kho khin lam ting gia dich vu, gidm tinh canh tranh ...

Céc thiét bi, phuong tién phuc vu xay lap c6ng trinh bién van con thiéu dnh huéng
khong nho dén kha ning canh tranh ctia Cong ty POS.

Ngudn nhan lyc v& quan 1y, k¥ thuét lién quan dén cong tac SXKD déi khi con
thiéu, chua thue su dap ing dugc hoan toan yéu ciu clia cong viée.

Chinh séch thué nha thiu (Thué GTGT + thué TNDN nha thu) con nhiéu bét cap,
dan dén Cong ty POS khéng c6 lgi thé canh tranh déi véi nha thau phu nuée ngoai khi
tham gia ddu thau trong nuéde.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH CU THE NAM 2023
Céc chi tiéu k& hoach cu thé nim 2023 nhu sau:

CAC CHI TIEU Pon vi tinh | Ké hoach nim 2023

1 Cac chi tiéu tai chinh

1 | Vén chi s hitu

+ | Vbn didu 18 Ty dbng 400,00

+ | Trong do, ty 1€ tham gia cua PTSC % 84,95
2 | Téng Doanh thu Ty dong 1.850,00
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 40,00
4 | Loi nhuin sau thué Ty ddng 32,00
5 | Thué va céc khoan phai nop NSNN Ty dong 40,00
II | Céc dw sn chuin bi diu tu

Noi té Ty dong 174,33
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CAC CHI TIEU Pon vi tinh | Ké hoach nim 2023

Ngoai té Tr USD 0,00

IIL. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Phat huy nhiing thanh tich d dat duoc trong nam 2022, khic phuc nhitng khé khin

tdn tai néu trén, Cong ty xéc dinh muc ti€u hoat dong ndm 2023 nhu sau:

L,

Phén d4u hoan thanh vuot mic cic chi tiéu chi yéu sau:

e Doanh thu 1.850,00 ty VND

e Loinhuén trude thué: 40,00 t§ VND

e NOp Ngén sach nha nuéc: 40,00 ty VND

Tép trung t6i da ngudn luc phuc vu san xuit kinh doanh dé hoan thanh céc chi
tidu ké hoach nim 2023; dam bao hidu qua, bao toan va phat trién von, tao tién dé
cho sy phat trién bén vimg ctia POS trong nhimg nim tiép theo. Tuén tht dung
cac Quy dinh hién hanh trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Tiép tuc trién khai an toan chit luong, ding tién do va hiu qua cac dy an xéy lip
hang hai, xay lip cong nghiép nam 2022 dang trién khai va chuyen t1ep sang ndm
2023, dong thoi thue hién tot cac cong tac chuan bi dé tham gia va thing thau cac
du 4n tiém ning trong nim 2023 va nhimg nim tiép theo. T6 chire thuc hién t6t
dich vu vén hanh va bao dudng (O&M) cac cong trinh dAu khi bién, dap ung yéu
cdu clia cac nha thau dau khi nhu CLJOC, BDPOC, JVPC, TNK, PVEP POC,
PVEP Block 01 & 02, NOC ... Gilr viing thi phé”m dich vy cung ing lao dng
khai thac dau khi cho céc khach hang truyén théng nhu JVPC, KNOC, CLJOC...

Quan 1y, khai thac an toan, hiéu qua Sa lan nha & 300 chd (POS 1) va Sa lan vén
chuyén 5000 tdn (PTSC 01). Pay manh cong tac Marketing tim kiém va mé rong
thi trudng dich vu.

Thue hién t6t cong tac duy tu, sira chita, bio dudng cac cong trinh, phuong tién,
trang thiét bi phuc vu SXKD tai Don vi. Ra soét va trién khai thure hién t6t nhiém
vu déu tu theo ké hoach duoc phé duyét. Ting cudng kiém tra, gidm sat, quén 1y
chit ché tién dé, chi phi céc du 4n dau tu nhim dam bao nhanh chéng hoan thanh
déu tu va sém dua vao khai thac st dung, ning cao hiéu qua SXKD.

Ra soat, didu chinh, bd sung xdy dung moi Heé théng dinh muc kinh t& k§ thuat
tai Pon vi, cai tién qua trinh lam viéc, thuc hién triét dé cic Chi thi, van ban
huodng dan, chi dao cua Tép doan, Téng cong ty v& cong tac thue hanh tiét kiém
chdng lang phi va tiét giam t5i da céc chi phi hoat dong trong nim 2023 nham
dam bao néng cao hiéu qua quan ly trong cac hoat dong SXKD dich vu va ting
kha ning canh tranh ctua Pon vi khi cung cAp san phim, dich vu cho khach hang.

Hoan thién hé théng quy dinh quan 1y ndi bd; bd may t6 chirc quan 1y, diéu hanh
cua Pon vi, phat huy tinh ddc 1ap, tw chu, ning dong va ky luat trong giai doan
phat trién méi. Tiép tuc duy tri hidu lyc cia cic tiéu chudn méi ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, MLC 2006, va tiéu
chuin ASME, déng thoi tiép tuc soat xét cac quy trinh dé chuyén d6i tidu chuin
OHSAS 18001: 2007 sang phién ban mai ISO 45001: 2018. Diy manh hoat dong
nghién ctu khoa hoc, cai tién, phat huy sang kién trong san xuat va tmg dung
cOng nghé thong tin vao quan ly va san Xut.
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8.  Hoan thanh vi€c xdy dung ddi ngll nhén sy cdt 16i clia Cong ty (core team). Tiép
tuc phét trién ngudn nhén lic, ning cao chét lvong ddi ngil can bd, ¢éng nhén lao
déng vé& chuyén mén, nghiép vu, an toan, ngoai ngit nhim dap tmg yéu ciu nhiém
vu SXKD dich vu.

9. Thuc hién khen thuéng kip thoi, ting cudng ky Iuit; ddm bdo cac ché 0, chinh
sach dé nguoi lao dong an tAm cong tac. Phat huy vai trd ciia cc té chuc chinh tri
xd hoi trong viéc duy tri va phat trién céc gia tri vin héa doanh nghiép PTSC,
doan két, ning dong, sing tao va ‘chuyén nghiép, tao mdi trudng lam viée thuén
lgi cho ngudi lao déng phat huy t&i da nang luc, nhiét huyét gop phin hoan thanh
muc tiéu chung.

10.  S3n sang tham gia va thuc hién t6t cic nhiém vu khéc khi dugc Téng cong ty
giao.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU SXKD NAM 2023

Pé thyre hién hoan thanh cic muc tidu chii yéu ctia nim 2023 néi trén nhim ning
cao ning luc canh tranh cta don vi, Céng ty dé ra cac nhom giai phap cu thé nhu sau:

1.  Giai phap vé td chirc, quén Iy doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién co cAu t6 chirc bd may va cai tién hé thdng Quan 1y sat thuc voi
hoat déng ctia Cong ty, tiép tuc trién khai va duy tri hiéu luc cta cic tiéu chuin
OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, MLC 2006, ASME va
céc tidu chudn méi ISO 9001: 2015, ISO 14001:2015.

Thuong xuyén ra soat cac dinh mire kinh té k¥ thuat hién c6 nham cat giam chi phi
t6i mirc hidu qua nht. Cai tién qua trinh 1am viéc dé giam chi phi quan 1y, ning cao
hiéu quan trong san xuat kinh doanh. Tiét kiém chi phi dién, nuoce, dién thoai, vdn
phong pham, xing dau, giam ti da chi phi hoi nghi, hoi thao, tong két, so két. Kiém
soat chit ch& céc chi phi diu tu d& dam bao tranh that thoat lang phi.

Tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép doan két, phat huy tinh ning dong, sang
tao, chuyén nghiép va tao mdi truong lam vi€c thudn lgi cho ngudi lao dong phat huy
toi da kha ning cia minh.

2.  Giai phap vé phat trién ngudn nhan lye

Hoan thanh viéc xdy dyng doi ngii nhén sy cbt 161 cta Cong ty. T chic sip xép lai
nguon luc theo nhu cAu san xuit kinh doanh. Tan dung hop ly ti da ngudn luc c6 san
dé thye hién cac du an, han ché nhén su thué ngoai. Ap dung linh hoat va higu qua quy
ché luong thudng, hoan thién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhiam khuyén
khich dong vién kip thoi nguoi lao dong.

Tim kiém, hop tac véi cac dbi tic cung cap nhén lyc san c6 dé sén sang thué, st
dung khi nhan sy ctia POS thiéu do phai thue hién nhiéu dy an cing thoi diem.

Tiép tuc dao tao cho ngudi lao dong cac k§ nang ngoai ngf, chuy&n mdn, k¥ thuat
va k¥ nang quéan 1y cao cap theo tidu chudn qudc té. Ra soét lai cac nhu ciu dio tao,
ting cudng cong tac dao tao ndi by nhim bdi dudng nang cao tay nghé, nghiép vu,
chuyén mén tai noi lam viéc.

3.  Gidi phdp vé marketing, tim kiém thj trwomg va trién khai djch vu

Tham gia t6i da cong tic d4u thau tim kiém .cong viéc trong nudc va ca nuoc ngoai,
xdy dung chién lugc va ké hoach marketing dbng b6, tong thé va dai han ca vé chinh
sach gia, chat lugng dich vy, quan hé khéch hang, thi trudng trong va ngoai nudc .
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dé phu hop véi chién luoc phat trién ctia POS va tiép cAn nhanh, thich tmg nhanh voi
nén kinh té€ thdi md cia hién nay.

Tiép tuc tich cuc tim kiém cOng viéc & céc linh vyc dich vu chinh 13 Xay 1§,p hang
hai, Xay lap cdng nghiép nhu cac nha méy loc dau, dién, dam ...

Tiép tuc ddy manh cong tac phét trién dich vu, phat trién thi truong trong khu vue,
t6i wru hoa thoi gian hoat dong ctia Sa lan nha & ra thi trudng khu vyc Pong Nam A
déac biét 1a Myanmar, Indonesia, Brunei va cdc nudc c6 Monsoon trai vdi Viét Nam
nhu An dd, Uc...

Chu trong hon nita vao viéc nghién ctru c4c quy dinh ctia TS chire kinh té Thé gisi
WTO, TPP, céc quy dinh ctia nha nudc lién quan dén linh vuc Déu khi dé tur van cho
Ban Lanh dao Téng cong ty va dé xuét cach van dung céc quy dinh phit hop véi tinh
hinh thuc té cia POS.

4. Giai phap vé diu tu:

Ra soat céc hang muc dau tu, trién khai céc du 4n dﬁu tu thue su hiéu qua vao thoi
diém thich hop dé dap ung kip thoi hoat dong cung cap dich vu cua POS, déc biét vu
tién xem xét phat trién ngudn luc may moc trang thiét bi thi céng cho cac mang dich
vu cbt 16i clia Cong ty.

5.  Giai phéap vé thi dua khen thwéng:

Duy tri phong trao POS star, Phong trao Kaizen, Phong trao HSE. Tong két va tb
chire trao giai kip thoi dé& phat huy tinh tich cuc cc ca nhan, dién hinh tiéu biéu.

Duy tri cac hoat dong team building trong ting b phén, gitra cac Don vi trong va
ngoai Cong ty. Ban lanh dao Cong ty, Lanh dao cdc phong ban xuéng phai 1a tAm
guong veé sy ning dong, cong tdm, lam viéc hét minh vi tap the

Noi nhin:
- Pai hoi cb dong;
- HBPQT, BKS, Ban GD;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, Thu ky. Dwong Hung Vin
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC 1</
Viing Tau, ngdy 25 thing 04  ndm 2023 {(.-; 4
\

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY POS
TAI PHIEN HQP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Ban kiém soat Cong ty POS kinh bdo céo trudc Dai hoi két qua kiém tra, gidm sat nam
2022 va phuong huéng nhiém vu c¢ong tdc nim 2023 cia Ban ki¢m soat, cu thé nhu sau:
PHAN I - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2022

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co chu td chirc ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat Cong ty POS goém 03 thanh vién khong chuyén trach:
- Ba Nguyén Lé Tra — Trudng Ban Kiém soat;
- Ba Tran Thi Minh Huong — Kiém soat vién;
- Ba Pham Thu Hién — Kiém soat vién.
2. Két qua hoat dong cita Ban Kiém soit va tirng kiém soat vién nim 2022
Cén clr quyen han va trich nhiém cta Ban Kiém so4t theo quy dinh tai Luat Doanh
nghi€p va Bleu 1& Cong ty; Can cir k& hoach kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém soét da duoc
Pai hoi dong cb dong ndm 2022 thong qua, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac ndi
dung cong viéc chu yéu sau:
- Gi4m sat tinh hinh chdp hanh céc quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2022;
- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai cong tac san xuét kinh doanh ctia céng ty;
- Thém dinh bao cdo Béo cdo tai chinh quy/ndm, danh gia hiéu qud hoat dong, kha
ndng bao toan va phat trién von
- Giam sat viéc thuc hién phuong 4n Téai cAu trac/Kién toan co cdu té chirc cong ty;
- Gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cta cc doan kiém tra, kiém todn
doi vai doanh nghiép;
- Phéi hop véi cac co quan chirc nang cla nha nudc, cac Phong/ Ban chirc néng cua

Téng cong ty Cb phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam trong viée kiém tra,
giam sat cong tac quan ly tai don vi;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc trong viéc quéan Iy vbn chu s hitu,
v6i myc dich bao toan va phat trién vén;

- Rasoat, kiém tra va danh gia higu luc va hiéu qua hoat dong ctia hé théng kiém soét
ndi b, kiém toan ndi bd, quan ly rui ro va canh béo sém cua cong ty;

- Thuc hién céc cong tac khac cia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat déng nim 2022.
Dinh ky hang quy, Ban kiém soét 1dp bao céo kicm tra, gidm sat danh gid Hoi dong
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quan fri trong viéc tudn thu Diéu 18 Cong ty; Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;
Danh gia viéc chap hanh cac quy dinh cta Phéap ludt Nha nudc, cia Cong ty.

Trong nam 2Q22, Ban kiém soat da bém sat Nghi quyét PHDCD, ké hoach hoat dong
va tinh hinh thyuc t€, thuc hién ding cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta Luét
doanh nghiép, da td chire cac cudc hop trong nam vao hang Quy.

Duy tri mdi quan hé cong tic va hop tac/phdi hop tot véi cac Thanh vién HDQT, Ban
Giam doc, Tong cong ty PTSC va céc co dong khac.

Tung thanh vién Ban Kiém soat da thue hién nhiém vu theo ding thdm quyén va linh
vuce dqu phén cdng cong tac vai y thic trach nhiém cao, theo nguyén tac doc lap va can
trong. K&t qua hoat dong ctia tirng thanh vién Ban Kiém soat cu theé nhu Phu luc dinh kém.

Trong nam 2022, Ban Kiém soat da td chirc 05 cude hop, ndi dung cic cude hop cu
thé nhu sau:

- Lan 1: Théng qua Bao c4o kiém tra giam sat quy 04/2021 va ca nim 2021 cta
Ban kiém soéit.

- Lan 2 : Xem Xét, thAm dinh Bdao cao tai chinh nam 2021 sau kiém toan cua
cong ty POS, Bao céo hoat dong nam 2021 va,ké hoach nim 2022 ctua HBQ"T;
Bao céo san xuat kinh doanh nﬁrq 2021 va ké hoach nam 2022 C}ia Ban diéu
hanh POS; Thong qua Bao c;io kiém tra, giam sat nam 20‘21 Vél,ké hoach hoat
déng nam 2022 ctia Ban kiém soat POS trinh Pai hdi dong c6 dong thuong
nién ndm 2022; Théng qua danh sach d€ xuat don vi kiém toan thuc hién soat
xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bdao céo tai chinh nam 2022 cua
cong ty POS.

- Lan3: Thong qua Béo cao kiém tra giam sat quy 01/2022 ctia Ban Kiém soat.

- Lén4: Thong qua Bdo cao kiém tra gidm sat quy 02/2022 va 06 thang dau nim
2022 cta Ban Kiém soat.
- Lén 5: Thong qua Bao cao kiém tra giam sat quy 03/2022 va 9 thang dau nam
2022, Tham dinh va thong qua Bao cdo tai chinh ban nién ndm 2022 sau kiém
toan cua cong ty POS.
3. Thi lao va chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2022
Thu lao ciia BKS nam 2022: Di véi cac thanh vién BKS khéng chuyén trach, mirc thi
lao 12 2.000.000 VNB/nguoi/thang theo Nghi quyét DHPCD thong qua tai cude hop thuong
nién nim 2022. Bbi v6i Truéng BKS khong chuyén trach duge Tong cong ty PTSC gisi
thi€éu tham gia Ban Kiém sodat khong nhan thu lao tai don vi theo Cong van 1085/DVKT-
TCNS ngay 13/10/2020 ctia PTSC. Chi tiét nhu sau:

Th lao va thu
Stt Ho va tén Chirc vu nhdp khac trong Ghi chua
nam 2022
1 | Nguyén L& Tra Truéng BKS 0 Thu lao do Téng cdng ty chi tra
g |dren ThiMinh Kidm soét vién 24.000.000
Huong
3 | Pham Thu Hién Kiém so4t vién 24.000.000
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Chi phi hoat dong ctia BKS niim 2022: Ap dung theo dinh mirc ciia cong ty va quy dinh

hién hanh.

I

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

BAO CAO KET QUA TINH HINH GIAM SAT THU'C HIEN NGHI QUYET

1. Hoat d¢ng san xuat kinh doanh nim 2022

Ban Kiém soat di kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh,

da thdm dinh va théng nhét véi Bao cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 cta Gidm

dbc cong ty. Két qua cu thé nhu sau:

1.1.  Mbdt sb chi tiéu chinh vé tinh hinh thuc hién ké hoach sén xuat kinh doanh nim
2022:
. £ i % Thuwc hién 2022 so véi
Stt Chi tiéu Dg;‘h"’ K‘;gggd’ Thfgzg“?“ Thye hién [ Thyc hign | K& hoach
2021 2021 2022
. ) . 400,00 (trong
1 | Vén didule Ty ddng 400,00 | d6 84,95% cua 400,00 | 100,00% 100,00%
TCT PTSC)
2 | Téng Doanh thu Ty ddng |  1.700,00 1.766,12 |  2.115,78 83,47% 103,89%
3 %‘S&“@‘“ wuGe e | o ¥np 35,00 38,16 34,60 | 11028% |  109,02%
4 '{T‘i}"[‘)‘g“a“ sauthys Ty déng 28,00 30,17 2565 | 117,61% 107,74%
5 | Nop NSNN Ty dong 57,00 35,96 62,77 57,29% 63,09%
g | Tt lgi ahuin sau % 7,00 7,54 641 | 117,61% |  107,74%
thué/Von diéu 1€
- Doanh thu nim 2022 dat 1.766,12 ty ddng, vuot 3,89% ké hoach nam 2022 va bang
83,47% doanh thu thyc hién ndm 2021. Dich bénh covid-19 va su bién dong gia diu
lam nhidu dy 4n dAu khi trong nuée bi dimg/gian tién d, tinh hinh chinh tri thé gi6i
dién bién phtrc tap ciing da anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia POS,
hiéu suét khai thac sa lan nam 2022 cia POS gidm stt, chi tiét nhu sau:
Niim 2022 Niim 2021 Nim 2020 | 2022 so véi 2021 | 2022 so véi 2020
Tén TSCD S6 | Hiéu | S6 | Hi¢u | SO | Higu S6 Higu S6 Higu
ngdy | sudt | ngay | suiit | ngay | sudt | ngiy suat ngay sudt
Sa lan nha 6§ POS 1 0] 0,0% 114 | 31,2% 134 [ 36,7% | (114) | -31,2% | (134)| -36,7%
lsﬁlsaé‘ e chuyen | 1o | 4a4% | 322|882%| 212|58,1%| (160)| -43,8% | (50)| -13,7%

- Lgi nhuén trude thué ndm 2022 dat 38,16 ty ddng (trong do6 loi nhuan hoat dong tai
chinh 12 36,04 ty ddng, chiém 94,4%, bao gdm 16,43 ty ddng l4i tir tién giri ngan hang
va 19,61 ty déng 181 chénh 1éch ty gia thu dugc tir cac du &n DSV, du an IST Fab, cho
thué sa lan PTSC 01, ...), vuot 9,02% so v&i ké hoach lgi nhuén truée thué nam 2022
va vuot 10,28% so voi cung ky ndm 2021.

- Loi nhudn sau thué nim 2022 1a 30,17 ty dong, vugt 7,74% so voi ké hoach nim va
vuot 17,61% so véi cung ky nam 2021.
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1.2. Két qua hoat dong SXKD tirng linh vuc:
Dt 1y do”‘ng
; CP ban . % LN
Loi = Loi X
. Doanh R A hang i thuan/
Dich vu Gia von nhuan \ nhuian
: » thu ﬁ' va thuén Doanh
8P | QLDN thu
Dich vu van chuyén, lap dit, déu nbi,
thao d& cong trinh bién, CT bo - tu 261,52 254,12 7,39 3,89 3,50 1,34%
thue hién
Dich vu van chuyén, !ép dat, dau ndi,
thao d& cong trinh bién, CT bo - thué | 1.097,79 | 1.094,71 3,08 713 (4,05) | -0,37%
nha thau phu
Dich vu van hanh, bao du’{?ng va stra
chita (O&M) cong trinh dau khi - tu 114,71 112,10 2,61 1,57 1,04 0,91%
thuc hién
Dich vu vén hanh, bio dudng va stra
chira (O&M) cong trinh dau khi - 21,79 21,71 0,08 0,05 0,03 0,12%
thué nha thau phu
Dich vu cung tmg nhéan luc O&M 0
(theo chinh séch luong nha thiu) SRA) L) AR B 139 DAtk
Dich vu cung tng nhén lyc O&M 5
(theo chinh sach long cong ty) 21,27 19,65 1,62 1,43 0,18 0,86%
Téng 1.723,05 | 1.704,09 18,96 16,87 2,09 | 0,12%

- Ty suét loi nhuan thuén trén doanh thu theo loai hinh dich vu chwa cao, binh quin
0,12%. Dich vu van chuyén, lép dat, d4u nbi, thao do cOng trinh bién, cong trinh bo -
thué nha thau phu chua hiéu qua. Nam 2022, du 4n xdy dung va 18p dit goi thau Al
— T4 hop loc hoa ddu Mién Nam (LSP-A1) ghi nhén 15.

1.3.  Mbdt sb chi tiéu tai chinh nim 2022:
Stt Cic chi tiéu Dt‘;’::h"i

I | Quy mé tai sin 31/12/2022 31/12/2021

1 | Téng tai san Ty dong 1.444 1.540
1.1 | Tai san ngén han Ty ddng 1.332 1.432
1.2 | Tai san dai han Ty déng 112 108
II | Co chu tai san 31/12/2022 31/12/2021

1 | Tai san ngén han/Téng sb tai san % 92,23% 93,02%
2 | Tai san dai han/Téng s6 tai san % 7,77% 6,98%
0 | Co ciiu nguon von 31/12/2022 31/12/2021

1 | No phai tra/Téng ngudn vén % 47,80% 50,49%
2 | Ngudn vén chi s& hitu/Téng ngudn von % 52,20% 49.51%
IV | Kha niing thanh todn 31/12/2022 31/12/2021

1 | Khé ning thanh toén hién hanh Lin 1,98 1,91
2 | Kha ning thanh todn nhanh Léin 1,90 1,77
IV | Ty suét lgi nhuén Niim 2022 Nam 2021

1 | Ty sudt loi nhuén gdp/ Doanh thu thuin % 1,10% 5,36%
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Stt Cic chi tidu Bow v)
tinh
2 Ty }\suat loi nhuén trude thué / Doanh thu o 221% 1.65%
thuan
3 T?f sllat loi nhuén trude thué / Von gop chu v 9,54% $.65%
s& hiru
4 | Loi nhudn sau thué/Vén gép chu s hitu % 7,54% 6,41%

V& quy md tai san: Tai ngay 31/12/2022, téng tai san cia cong ty 1a 1.444 ty dong,
giam 96 ty dong, trong tmg giam 6,2% so v6i dau ky, chi yéu do tai san ngén han
giam 100 ty dbng, tuong ting gidam 7% so véi diu ky.

Vé co cdu tai san: Tai san ngén han chiém ty trong 16n 92,23% trong tdng tai san tai
ngay 31/12/2022, co céu ty trong tai san ngan han trén tong tai san bién dong giam

nhe so vai dau nam.

V& co cdu ngudn von: Ty trong ng phai trd/tong nguodn von gidm so véi dau ky chi

yéu do ng ngédn han giam so va4i dau ky.

Vé chi s6 kha niing thanh toan: Tai thoi diém 31/12/2022, hé s6 kha ning thanh toan
hién hanh 1a 1,98 14n, hé s6 kha nang thanh toan nhanh 13 1,90 l4n. Céc hé s6 nay thé
hién tinh hinh tai chinh cia POS an toan, cong ty c6 kha ning tir cht vé& ngudn tai
chinh dé thanh todn céc khoan no¢ ngén han cho khéch hang.

Vé ty sut sinh loi: Ty suét loi nhuén gop trén doanh thu thuén giam 4,3%, kha niang
tao loi nhudn nim 2022 thdp hon so véi ndm 2021 mét phan do cong ty thay doi
phuong thire hach toan dé phit hop véi co ciu va nhiém vu méi cia céc phong ban.
Ty sudt LNTT/DT thun va ty suat LNTT/Vén gép CSH ting so v&i ndm 2021 do loi
nhuén ting.

Cong tac quan 1y no phai thu: Cic khoan phai thu ngin han tai ngay 31/12/2022 la
677,5 ty ddng, giam 187,9 ty dong so v6i ddu nam, twong ing giam 21,7%, trong dé
No phai thu ngén han khach hang 13 320,35 ty dong, gdm no chwa dén han 12 268,75
ty ddng, chiém 84% va no quéa han 1 51,60 ty dong, chiém 16%. Don vi da thuc hién
trich lap du phong véi tong gié tri trich 14p tai ngay 31/12/2022 14 16,63 ty ddng, tuy
nhién chua diy di theo quy dinh do Cong ty cho rang céc khoan ng phai thu qua han
chua trich l4p chi yéu tir cac khach hang ndi bd/uy tin/cac du an dang tiép tuc trién

khai va c¢6 kha nang thu hdi cao.
Tai thoi diém 31/12/2022, sb du tién va cac khoan twong dwong tién cua cong ty 1a
227,67 ty ddng, ting 33,1 ty déng so v6i thoi diém 31/12/2021. Luu chuyén tién thudn
trong ky ctia cong ty 1a dwong 32,8 ty ddng. Trong do:
+ Luu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 14 duong 176,75 ty dong chu yéu
1a do hang ton kho, cac khoan phai thu khach hang va chi phi tra trude giam.

Trang 5/12




+ Luru chuyén tién tir hoat dong dau tu 1 4m 115,83 ty ddng, chii yéu do khoan tién
giri ngdn hang trén 3 thang tang 105 ty ddng so voi ddu nam va trong ky cong ty chi
mua sim TSCP.

+ Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 1a dm 28,12 ty déng, 12 do chi tra cb
tirc.

- Cong tac quan ly tai chinh: Cong ty thure hién theo ché d quan 1y vén, tai san, phan

phoi loi nhugn, ché do quan Iy tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh; Mua bao
hiém tai san; Cong tac quan ly, kiém soat cong ng phai thu duge kiém soat, duy tri.
2. Cong tac du tw va xdy dung co ban: Cong tac dau tu ctia POS da dugc trién khai theo
céc quy dinh hién hanh cta Nha nude va quy dinh néi bd ctia cong ty. Gia tri ky két hgp
dong dau tu trong nam 2022 la 21,75 ty dong. Gia tri giai ngén dau tu trong ndm 2022 1a
14,98 ty dong.
3. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2023
Dénh gia nang luc san xuét kinh doanh ctia cong ty va tinh hinh thi truong, Cong ty
POS da xay dung ké hoach SXKD ndm 2023 véi céc chi tiéu nhu sau:

Stt Chi fidu Dcr‘n vi Ké hoach Thwe hién | % KH 2023 so
tinh 2023 2022 véi TH 2022
1 | Vbn didu 16 Ty ddng 400,00 400,00 100,00%
2 | Tong doanh thu Ty dong 1.850,00 1.766,12 104,75%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Ty dong 40,00 38,16 104,82%
4 %,ﬁ}i];‘g“é“ Uiy Rice s T Ty déng 32,00 30,17 106,07%
5 | Ty suét lgi nhuan ST/Vén diéu 18 % 8,00% 7,54% 106,07%
6 | Loi nhuan dugc phan phdi (*) Ty dong 36,67 44,92 81,63%
+ | Chia cé tic Tydong | (o, \2%?3 - \2/%(3 100,00%
+ | Quy khen thudng, phic loi Ty dong 8,17 11,75 69,53%
+ | Quy thuéng Ban didu hanh Ty dong 0,5 0,5 100,00%
7 | Loi nhuén con lai chua phan phéi Ty dong 4,67

130,17 ty ddng va loi nhudn chwa phan phdi ctia ndm 2021 13 14,75 ty dong.

* Loi nhudn dugc phan phdi nam 2022 (44,92 ty ddng): bao gdm loi nhuan nim 2022

* Loi nhuén dugc phan phdi nim 2023 (36,67 ty ddng): bao gém loi nhudn nim 2023
14 32 ty ddng va loi nhuan chua phan phdi ciia ndm 2022 14 4,67 ty déng.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

tai chinh 2022 két thuc tai ngay 31/12/2022, két qua nhu sau:

Ban Kiém so4t da thuc hién viée thim dinh Béo cdo tai chinh cia Cong ty trong ndm

- Béo cdo tai chinh nam 2022 clia Cong ty d phan 4nh diy dii tinh hinh hoat dong

san xuét kinh doanh ctia Cong ty va duge trinh bay theo cdc mau bio cdo quy dinh

cua B Tai chinh.

Béo céo tai chinh ndm 2022 cta Cong ty da phan anh trung thuce, hop ly trén cac
khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022, cling
nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2022.
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- Viée ghi chép, m& s6 ké toan, phan loai cic ndi dung kinh té theo céc chudn muc
ké toan do BO Tai chinh ban hanh.

- Céc chi tiéu vé Dognh thu, Loi nhuén trude thué, Loi nhuén sau thué nam 2022 déu
hoan thanh vuot ké hoach.

- Céc chi s6 tai chinh phén 16n cai thién so v6i nam 2021. Cong ty c6 kha ning tu
chu vé nguon tai chinh.

- Cong ty da thyc hién trich 18p du phong, tuy nhién viéc trich 1ap du phong ng phai
thu quéa han kho doi chua day di theo quy dinh do cong ty cho rang céc khoan ng

phai thu qua han chua trich lap chu yéu tir cac khach hang ndi bo/uy tin/cac du dn
dang tiép tuc trién khai va c6 kha nang thu hdi cao.

- Bao cgo tai chinh ndm 2022 cia Qong ty da (‘iu:qc ‘Eht_rc hién kiém toan theo quy dinh
tai Dieu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong ndm 2022. Cong ty TNHH
Price Waterhouse Coopers Viét Nam dd dugce lua chon thyc hién viéc ki€ém toan
Béo céo tai chinh nam 2022 cta Cong ty.
- Ban Kiém soét nhét trf v6i Béo céo tai chinh da dugc kiém toan cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2022.
IV. BAO CAO KET QUA TRONG NAM 2022 VE CONG TAC RA SOAT KIEM
TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT
NOI BO, KIEM TOAN NOI BQ, QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SOM CUA
CONG TY

\{é kiém soat quan 1y, trong nim 2022, Ban kiém soat tiép tuc duy tri viéc chu trong
vao kiém soat rui ro thong qua viéc ré} soat lai cac chinh sach, quy trinh, quy dinh ndi b
phu hop véi quy dinh ctia phép ludt nham dam bao prhbn‘g ngtra, phat hién, xtr ly kip thoi rii
ro.’Cﬁr}g ty dd xay dung hé thong quy trinh twong doi dﬁ‘y du trong do céd c'hl'rao dung cac co
ché kiém soat va cac quy trinh nay dugc thuc thi tao diéu kién’ cho‘cor ché kiém soat dugc
van hanh mdt cach hitu hiéu. Tat ca cac hoat dong (cong tac dau thau, cong tac quan ly du
4n), cic quy trinh hién tai cua cong ty déu thuc hién danh gia rii ro theo Quy trinh quan ly
ri ro.

V& kiém soét ké toan, Ban kiém so4t thuc hién soat xét cac bao cdo, sb liéu tai chinh
ndi bd ciing nhu tinh chinh x4c cia céc s6 liéu bdo céo. Két qua soat xét bdo cdo tai chinh
da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinhq tai chinh cling nhu
két qua hoat dong kilﬂ"l doanh V,él tinh ’hinh luu chuyén tién t€ tai thoi diem 31/12/2022, phu
hop véi chuin myc ke toan, ché d§ ké toan doanh nghi€p Viét Nam.

BAO CAO RA SOAT, PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY
CON, CONG TY DO CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT TREN
50% TRO LEN VON PIEU LE VOI TV HPQT, GIAM POC, NGUOI PIEU HANH
KHAC CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA POI
TUQNG PO; GIAO DICH GIUA CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOQI
PONG QUAN TRI, GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA DOANH
NGHIEP LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THOI PIEM GIAO
DICH: Trong nim 2022, Cong ty c6 thyc hién giao dich véi nguoi c6 lién quan véi Thanh
vién HPQT kiém Giam dbc (theo Piéu 164 Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay
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17/06/2020) 1a Céng ty TNHII TM va DV DL Diing Tuén vé viéc cung cap dich vu luu tri
khach san cho nhén su cach ly truéce khi di bién cho khach hang KNOC. Tuy nhién tir thdng
5/2022 dén nay, giao dich cung cip dich vu nay khong phét sinh do KNOC dirng hd trg chi
phi khach san cho nhéan sy cach ly va Thanh vién HPQT kiém Gidm déc nhan thire 18 van
dé nay tir ky Dai hoi ddng cd dong thuong nién 2022 t6 chirc ngay 26/4/2022. Theo dé,
Giédm déc Cong ty da c6 vin ban bao cao HDQT, BKS Cong ty vé van dé nay ngay 8/4/2022
va HPQT da c6 cudc hop ngay 19/4/2022 ghi nhén cé giao dich nay xdy ra trong nam 2021,
khong géy thiét hai cho POS va Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Cong ty da dua ra bién
phap khic phuc khong dé xay ra tinh trang nay bing cach dua vao quy dinh/quy trinh mua
sim déi v6i cac giao dich co lién quan nhung chua c6 biéu quyét thong qua dong y giao

dich nay.

V. BAO CAO KET QUA THANH TRA, KIEM TRA PON VI TRONG KY CUA
CO QUAN CHUC NANG NHA NUGC: Khong phat sinh trong nim 2022.

VI. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, GIAM
POC

Ban Kiém soat nhat tri v6i Bo céo ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc tai phién
hop thuong nién 2023.

Cong tac didu hanh san xuit kinh doanh ctia Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty
trong ndm 2022 vé co ban da tuan tht Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ hoat dong, Nghi quyét
ciia PHPCD, HDQT Cong ty, cdc quy dinh phap ludt c6 lién quan va cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty. Tuy nhién ndi dung lién quan dén giao
dich gitta Cong ty v4i nguoi c6 lién quan cia HDTV, Gidm déc, ngudi quan 1y khéac chua
duoc thuc hién theo quy dinh tai Pidu 164, Khoan 1 Diém ¢ va Khoan 2 Diéu 167 Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Phu luc V Théng tu 96/2020/TT-BTC
ngdy 16/11/2020 ctia B Tai chinh v& Huéng dén cong bd thong tin trén thi trudng chimg
khoan.

Céc Thanh vién HPQT lam viéc véi tinh thin trach nhiém, cin trong. HDQT d3 thé
hién dang vai trd, trach nhiém ciia minh, hd trg Ban Giam ddc trong qud trinh diéu hanh,
tao diéu kién thuan loi cho céc tb chirc, doan thé hoat dong.

Trong nam 2022, HDQT di tb chirc 04 cude hop truc tiép va 21 dot lay v kién, ban
hanh tong cong 26 van ban trong do c6 19 Nghi quyet va 07 Quyét dinh lién quan dén cac
vén d& san xudt kinh doanh, cong tac ddu tu, cong téc td chirc nhin sy va cc cong tac khac.

Nim 2022, Ban Giam d6c Cong ty da tip trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat
moi hoat dong cua Cong ty; chi dong nghién ctru, thue hién cac giai phap va trién khai kip
thoi cac quyét sach dé thdo g& khé khin; ddy manh cong tac phat trién dich vu ra nuoc
ngoai. Péc biét, trong ndgm 2022 Ban Lanh dao Cong ty da hoan thanh cdng tac tai co chu
cac phong ban, tinh gon b6 may quan ly diéu hanh, tép trung toan bd ngudn luc vao cic dich
vu cbt 16, gop phéan tao nén nhiing thanh cong ciia cong ty trong vige tring thau mot sb du
an quan trong va hoan thanh vugt mtrc céc chi tiéu san xuét kinh doanh niam 2022. Bén canh
d6, Ban Gidm ddc Cong ty ciing da td chirc trién khai cac chwong trinh hanh dong, phét
dong nhidu phong trao thi dua nhim déng vién, khuyén khich NLD séng tao trong cong
viée.
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VIL. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC

Ban Kiém soét da phdi hop véi Hai ddng quan tri, Giam dbc Cong ty trong viéc thuc
hién chirc nang nhiém vy duge giao, phdi ‘hop trong hoat dong kiém tra, gidm sat va kiém
sodt noi bo, phdi hop trong viée quéan 1y von chi sd hitu.

1161 ddng quéan tri va Ban Giam dbc da tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc
hién nhiém vu. Cung cAp céc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty theo
quy dinh; Ban Kiém soat dugc moi tham gia céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri, hop giao
ban cua Cong ty.

Ban Kiém soat da thong bao cho Hoi déng quan tri, Giam dbc ndi dung kiém tra, kiém
so4t nim 2022 d& phdi hop. Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt d4 dugc tham khéo y
kién Hoi ddng quan tri trudce khi trinh Pai hoi ddng cb dong.

Ban Kiém soat dd thAm dinh bo céo tai chinh; Béo céo két qua hoat dong san xudt
kinh doanh trugc khi trinh Hoi dong quan tri va Dai hoi df)ng cb dong. Bao céo téng két
cong tac kiém tra, kiém soét d6i v6i hoat dong quan b diéu hanh, tinh hinh quan Iy va st
dung vdn, 1ap bdo cdo tai chinh hang quy, ctia Ban Kiém soat déu dwoc gui t6i Hoi dong
quan tri va Giam dbc Cong ty.

VIILKET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém soat nhit tri voi Bdo cdo cua Hoi ddng quan tri, Bao c4o ctia Gidm dbe cong
ty tai phién hop Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023. Kinh dé& nghi Dai hoi dong
cb ddng phé duyét théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023, phuong 4n phan phéi
loi nhuén ndm 2022 cia cong ty.

Pé hoan thﬁqh tbt cac nhiém vu ké hoach ndm 2023, Ban Kiém soat c6 mot sé kién
nghi dbi v6i Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc nhu sau:

- Thye hién hoach dinh chién lugc phat trién, xay dung chién luge dau tu dé tao tién
dé phat trién cho cac ndm ticp theo;

- Tich cye thuc hién cac bién phap thu hdi cong ng nhdm ting kha ning thanh toan,
can doi dong tién;

- Kiém so4t chit ché chi phi phét sinh ctia cic du 4n; Tan dung t6i da ngudn lue ndi
tai cia Pon vi, giam chi phi thué/mua ngoai;

- Tang cudng quin ly, str dung hang tdn kho hiéu qua, tranh tinh trang hang tdn kho
chdm ludn chuyén, ton dong l6n;

- Téng cuong quan ly dong tién dé ting doanh thu hoat dong tai chinh déng gép vao
hiéu qua san xuat kinh doanh chung;

- Tuan thu va thyc hién dung quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Luit chimg khoan va
cac quy dinh khéc ve giao dich véi nguoi c6 lién quan.

- Tuén tha cac quy dinh ctia nha nude lién quan dén céac dich vu sir dung va cung cép
khi dich bénh phat sinh.

PHAN II - KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Thuec hién quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va nhiém vy PHDCD ndm 2023 giao, trong do tap trung kiém tra,
giam sét cac cong viéc chu yéu sau:
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= Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 18
Cong ty;

- Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cta Phap ludt, Pidu 1¢ to chirc hoat dong,
tinh hinh thue hién cic Nghi quyét, Quyet dinh cta Pai hoi dong cb dong, cua Hoi
ddng quan trj Cong ty va ctia Hoi ddng quén tri Tong cong ty Cb phan Dich vu K§
thuat Dau khi Viét Nam;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh; Giam séat viéc
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong ndm 2023;

- Thém dinh bdo cdo Béo cdo tai chinh, danh gia hiéu qué hoat dong, kha ning bao
toan va phat trién von.

- Ra sodt, kidm tra va danh gi4 hidu lyc va hiéu qua clia hé thong kiém soat ndi b,
kiém toan ndi bd, quan 1y rii ro va canh bao sém cia cong ty.

- Gidm sat, danh gia vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim
quyén kiém soat trén 50% trg 1én von diéu 1& v6i thanh vién Hoi ddng quén tri,
Giam dbc, nguoi dleu hanh khac cia cong ty va nhitng nguoi cd lién quan cua dbi
twong do; danh gia vé giao dich giira cong ty va cong ty trong do6 thanh vién Hoi
ddng quan tri, Gidm déc, ngudi diéu hanh khac cia cong ty la thanh vién séng 1ap
ho#ic ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm géan nhét trude thoi diém
giao dich.

- Phéi hop v6i cac Phong/ Ban chirc nang cia Téng Cong ty C6 phan Dich vu K¥
thuat Dau khi Viét Nam trong viéc kiém tra, gidm s4t cong tdc quan ly tai don vi.

- Giam st cac bién phép tiét giam chi phi quan ly.

- Thyec hién cac cong viéc khac ctia Ban Kiém soét theo yéu ciu ctia PHDPCD, clia
Tong cong ty Co phan Dich vy K§ thuét Dau khi Viét Nam va cdc quy dinh hién
hanh.

Trén day 1a bao cédo tém tat tinh hinh hoat dong cta Ban Kiém soat nim 2022 va

phuong hudng hoat dong chu yéu ctia Ban Kiém soat nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi xem x¢ét thong qua.

Tran trong.
TM. BAN KIEM SOAT

TRUGNG BAN KIEM SOAT
Noi nhin: o )
- Dai hoi dong ¢ dong; ,;:\/,l >
- HDQT, BKS, Ban GD; PR
- Website Coéng ty; i
- Luu: VT, Thu ky HBQT.
Nguyén L¢ Tra
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Phu luc: Bdo cdo két qua hoat dong ciia tirng Kiém soat vién

Theo quy dinh ciia Lut doanh nghiép va ctia Piéu 1é cong ty, céc thanh vién Ban Kiém soat
da thuc hién nhiém vu theo tirng linh vue dugce phén cdng, cu theé nhu sau:

1. Ba Nguyén Lé Tra — Truwéng Ban kiém sodt:

- D4 tham gia 5/5 cudc hop cua Ban Kiém soat va cho y kién day du vé cong tac
kiém tra, gidm sat doi vdi cac hoat dong, linh vuc ciia Ban Kiém soat duge phén
cong.

- P4 thuc hién tbt cac trach nhiém lién quan dén cong viéc, linh vuce: Cong tic diéu
hanh chung cic cong viée giam sat ctia Ban Kiém soét; X4y dung, stra ddi, bd sung,
ban hanh Quy ché hoat dong ctuia Ban Kiém soat sau khi dugc Dai hoi dé“)ng ch
déng thong qua; Theo doi, don dbc trién khai thuc hién cac hoat dong kiém tra,
giam sat ctia Ban Kiém soét; Chi dao, hd trg, dén dbc cac Kiém soat vién trién khai
thuce hién cac nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat. Phan cong nhiém vu cho
tirng Kiém soat vién; Phé duyét cac béo cdo ctia Ban Kiém soat.

- D3 trién khai cong tac kiém tra, gidm sat dbi véi cic hoat dong: Gidm sat viée t6
chire hoat dong san xuét kinh doanh, trach nhiém thuc hién nhiém vu quan Iy cua
HDQT, diéu hanh ctia Ban Gidm dc Cong ty; Gidm sat thuc hién muc tiéu nhiém
vu duge giao, chién luge, ké hoach san xuat kinh doanh hang niam va dai han cta
Cong ty; Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu khéc cia Céng ty lién quan dén cac
cong viée quan ly, didu hanh ctia Cong ty;

- Da tham gia cac cudc hop cia HPQT, hop giao ban ciia Cong ty dé nim bét kip
thoi cac hoat dong ciing nhu ké hoach hoat dong, quan 1y hoat dong SXKD ctia
Cong ty.
2. Ba Trin Thi Minh Huwong — Kiém sodt vién:

- D4 tham gia 5/5 cudc hop cia Ban Kiém soat va cho y kién day du vé cong tac
kiém tra, gidm sat doi voi cac hoat dong, linh vuc ciia Ban Kiém soat dugc phén
cong.

- P trién khai cong tac kiém tra, gidm sat d6i vdi cac hoat dong: Kiém tra tinh hop
1y, hop phép trong tb chirc cong tic ké toan, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh;
Kiém tra tinh hinh quén ly, sir dung vén, st dung tai san, phan phéi thu nhép, trich
l4p va sir dung céc quy, cac khoan cong ng trong ndi bd va ngoai Cong ty; Théim
dinh bdo céo tai chinh nim va 06 thang cia Cong ty, b4o cdo tinh hinh san xuét
kinh doanh hang nim ciia Cong ty; Lap céc bao céo cia Ban kiém soat theo yéu
clu ciia Téng Coéng ty PTSC; Thuc hién cic nhiém vu khéc theo quy dinh ctia biéu
1& Cong ty, quyét dinh cia PHDCD va cic quy dinh khéc cuia Lut doanh nghiép
va cé4c quy dinh phap luét lién quan.

3. Ba Pham Thu Hién — Kiém sodt vién

- Pa tham gia 5/5 cudc hop cia Ban Kiém soat va cho ¥ kién ddy du v8 cong tac

kidm tra, giam sat d6i voi cac hoat dong, linh vuc clia Ban Kiém soat duge phén

cong.
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Da trién khai cong tac kiém tra, gidm sat dbi vai cac hoat dong: Tham dinh va lap
bao cdo thdm dinh bao cdo danh gia cong téc quan ly hang ndm ctia HDQT: Ra
soat hop dong, giao dich véi nguoi c6 lién quan thudc thim quyén phe duyét cua
Hoi dong quan tri hoic Pai hoi ddng cb dong va dua ra khuyén nghi vé hop dong,
giao dich can c6 phé duyét cia Hoi dong quan tri hoiic Dai hoi déng cb dong; Ra
soat, kiém tra va danh gid hiu luc va hiéu qua cia hé théng kiém soat ndi bo, kiém
toan ndi b, quan ly rii ro va canh béo sém cia Cong ty; Gidm sét viéc chip hanh
cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luét ching khoén, Piéu 16 Céng ty, cdc Nghi
quyét, Quyét dinh cia DHDCD, HPQT trong cbng tac quan 1y, diéu hanh hoat
dong SXKD; Xem xét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép ctia cc vin ban quan ly noi
bd trong Cong ty; Thuce hi¢n cac nhiém vu khic theo quy dinh cta Piéu 1€ Cong
ty, quyét dinh cia PHDCD va céc quy dinh khdc ctia Luét doanh nghiép va cac
quy dinh phép luét lién quan.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP DAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH
DAU KHi BIEN PTSC

S6: 07/TTr-POS-HPQT Viing Tau, ngay 25 thang 4 nam 2023

‘ TO TRINH v
V& viéce thong qua Bdo cdo tai chinh niim 2022 dé kiém todn

Kinh giri: Dai hoi dong cbd dong thuong nién 2023

Cian ct Diéu 1é hién hanh cua Cong ty Cb phan Dich vu Lép dat, Van hanh va
Béo dudng Cong trinh Diu khi Bién PTSC, Hoi dong quéan trj kinh dé nghi Dai hoi
xem xét va quyét dinh ndi dung sau:

Théng qua Béo céo tai chinh nam 2022 cta Cong ty Ch phan Dich vu Lap dit,
Vién hanh va Bao dudng Cong trinh Diu khi Bién PTSC da duoc kiém todn béi Cong
ty TNHH PwC Viét Nam véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thuwe hién 2022 N
1 | Vén Diéu 1¢ Triéu dong 400.000
2 | Tong Tai sén Triéu dong 1.444.129
3 | Téng Doanh thu Triéu dong 1.766.117
4 | Loi nhun trude thué TNDN | Triéu dong 38.158
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 30.168

Bdio cbo 1ai chinh ndm 2022 dé kiém todn chi tiét nhu dinh kém.

Hoi dong quan tri trin trong kinh trinh Dai hoi xem x¢ét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Dai hoi ddng cb dong;
Thanh vién HPQT ;
- Ban Giam dbc, Ban Kiém Soét;
- Luu: VT, Thu ky.

) Nguyén Tién Phong



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

S6:08 /TTr-POS-HPQT Viing Tau, ngayl5thang4 ndm 2023
TO TRINH
Vé viéc thong qua phuong an phan phoi lgi nhuén nim 2022

va ké hoach tai chinh nam 2023

Kinh gii: Pai hoi ddng co dong thudng nién 2023

Cin ot két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va K& hoach hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2023; Hoi dong quan tri Cong ty CH phan Dich vu Lap dat Vin

: 1”)(}"‘5 M;s}{)

hanh va Bao duong Cong trinh Dau khi Bién PTSC kinh trinh Dai hoi dong cb do S 2.
phuong an phén ph01 loi nhuén nam 2022 va K& hoach tai chinh nam 2023 nhu sau: e / E é;r}“m'\l\:
1.  Sé liéu tai chinh tong hop nim 2022: (1@* .i.f-m‘ 'i.‘alfg

Theo B4o céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty Co phan Dich vu Lip dit, Van ha h,}; i IsC 3 /«;
va Bao dudng Cong trinh Diu khi Bién PTSC da duoc Cong ty Kiém toan PwC kiém™ LR >

toan, phat hanh, mot b chi tidu tai chinh cta Cong ty ndam 2022 nhu sau:

- Ehisn Ponvi | Kéhoach | Thue hién | TH 2022/
tinh 2022 2022 KH 2022
1 | Vén diéu 1¢ Ty ddng | 400,00 400,00 | 100,00%
+ | Vén diéu 1é binh quan ndm Ty dong | 400,00 400,00 100,00%
2 | Tong Doanh thu Ty dong 1.700 1.766,12 | 103,89%
3 | Loi nhuan truée thué TNDN | Ty dong | 35,00 38,16 109,03%
4 | Loi nhuén sau thué TNDN Ty déng | 28,00 30,17 107,75%
Ty suét lgi nhun sau 5 0 . .
5 | gl NVén CSIH %o 3,84% 4,00% | 104,30%
6 Ty suét loi nhudn sau thué/ o, 7.00% 7.54% 107.75%
Vén diéu 18 cudi nim
7 | Loi nhuén duoc phan phdi Ty dong | 42,75 44,92 105,08%
2.  Phuwong én phén phoi lgi nhuin nim 2022

»  Can c xdy dung phuong an phén phdi:
Phuong én phan phéi loi nhuén nam 2022 duge xay dung trén co so Ngh1 quyét
s& 10/NQ-POS-DHDCD dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong Cong ty t6 chic
vao ngay 26/4/2022.
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»  Cin ct vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong nim
2022. Phuong an phan phéi loi nhuén nam 2022 duoc xdy dung trinh Dai hoi
theo nguyén tic: Tuan thi Nghi quyét néi trén; Dam bao trich 1ap cac quy theo
qui dinh cua Diéu 1é Cong ty. Chi tiét phén chia lgi nhudn nam 2022 nhu sau:

v in e K& hoach | Thue hién

Stt Chi tiéu Don vi tinh 2022 2022

1 | Loi nhuan duoc phan phdi (*) Ty dong 42,75 44,92

2 | Chia cb tic Ty dbng 28,00 28,00

+ | Ty 1é chia c6 tirc (%/Von diéu 18) % 07% 07%

3 | Quy dau tu va phat trién Ty dong

4 | Qu§ khen thuéng, phuc loi Ty dong 11,75 11,75

5 | Quy thudng ban diéu hanh Ty dong 0,5 0,5

6 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Ty ddng 2,5 4,67

* Loi nhuéin dugce phan phdi (44,92 ty ddng): bao gdm loi nhuan nam 2022: 30,17 ty
ddng va loi nhuén chua phan phdi nam 2021: 14,75 ty dong.

3.
3.4
>

>

K& hoach tai chinh nim 2023

K& hoach san xuét kinh doanh va phan phdi lgi nhuin 2023

K& hoach san xuét kinh doanh:

+ Doanh thu 1.850 ty dong
+ Tdng loi nhuén trude thué 40 ty dong
+ Tong loi nhudn sau thué 32 ty ddng

K& hoach phan phéi loi nhuén 2023:

116i dong quan tri di xdy dung Ké hoach phan phdi lgi nhuén ndam 2023 va kinh
dé nghi Dai hoi déng cd dong phé duyét Ké hoach va Phuong an phan phéi loi nhudn
nam 2023, cu thé nhu sau:

- —— Ponvi | Ké hoach | Thuc hién | KH 2023/
tinh 2023 2022 TH 2022

1 | Vén diéu 1& Ty dong | 400,00 400,00 100,00%
2 | Loi nhuén truge thué TNDN | Ty dong | 40,00 38,16 104,82%
3 %ON‘D“i‘I“a“ hifeen AR fqu b | S350 30,17 106,07%
4 E)ﬁ:}‘i}f&g&”ﬁf 0 % 8.00% | 7.54% | 106,07%
5 | Loi nhudn duoc phan phdi (*) | Ty déng | 36,67 44,92 81,63%
Chia ¢b tiic Ty dong | 28,00 28,00 100,00%

+ | Ty Ié chia ¢6 tirc (%/VDL) % 7% 7% 100,00%
Quy khen thudng, phiic loi Ty déng | 8,17 11,75 69,53%
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- Chi fié Pon vi | Ké hoach | Thwe hién | KH 2023/
= tinh 2023 2022 TH 2022
¢ | Quf thuéng ban diéu hanh Ty dong 0,5 0,5 100,00%

* Loi nhugn dugc phan phdi nam 2023 (36,67 ty dong) bao goém lgi nhuén dugc phén
ph01 nim 2023: 32 ty ddng va loi nhuén chua phén ph01 ctia nam 2022: 4,67 ty dong.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: % - BN
— Dai hoi ddng cb dong; Nguyen Tién Phong A\
— HPQT, Ban KS, Ban GD; \] %
— Website Cong ty; ifs }
— Luu: VT, Thu ky HBQT. ‘/
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ONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP DAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH
DAU KHI BIEN PTSC

S6: 10/TTr-POS-HDQT Viing Tcu, ngay 25 thang 4 nam 2023

‘ TO TRINH ‘
V& viée thu lao va chi phi hoat dong Thanh vién Hoi dong quan tri
va Thanh vién Ban kiém soat nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién 2023

Can ct Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 da dugc Quéc Hoi nude Cong hos
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va co6 hiéu luc ké tor n
1/1/2021;
Can o Diéu 18 hién hanh ctia Cong ty Co phﬁn Dich vu Lép dat, Van hanh va
dudng Cong trinh Déu khi bien PTSC;
, C#n ctr vao K& hoach hoat dong san Xuat }(inh doanh cua Cong ty Co phfm Dich vu =240
Lép dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC nam 2023,

7 CONG T
COPHA
e [DICH Ay LiP pil, vi
A | VA 830 000G oon

rX. DAU KHI B

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua d& xuit ké hoach tién
Juong, mtrc thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban kiém soat
cua Cong ty nam 2023 nhu sau:

I.  Bio cao tién lwong, thit lao ciia Hdi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2022:

Can ot Nghi quyét s6 10/NQ-POS-DHDCD ngay 26/4/2022 cia Dai hoi dong cd
dong Cong ty, trong do thong qua n6i dung muc thu lao, tién luong, thu nhép cua Hoi
dong quan tri, Ban Kidm soat nam 2022. Coéng ty bao cdo tinh hinh thuc hién tién lwong,
thi lao va thu nhap nam 2022 cua HDQT, Ban KS nhu sau:

1. S& luong thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty:
- Chu tich H6i déng quén tri chuyén trach: 01 nguoi.
_ Thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén tréach (kiém nhiém): 04 nguoi.
_ Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach (ki€m nhiém): 03 nguoi.

2. Thu lao, tién lgcng, thu nhdp cua HO1 déng quan tri, Ban Kiém soat trong nim
2022 (theo ngudn nam 2022):

a) Hoi ddng quan tri 12 2.536.031.000 VND, trong do:
- Quf¥ tién luong 1a 1.996.881.000 VND.

- Quy thu lao 12 144.000.000 VND.

- Loi ich khac 12 395.150.000 VND.

b) Ban Kiém soét a 48.000.000 VND, trong dé:

- Quy thi lao 12 48.000.000 VND.



Téng thit lao, tién luong v loi ich khac ciia ting thanh vién HDQT, Ban kiem sodt
nam 2022 dugc béo cdo cu thé trong tai liéu Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri;
B4o céo hoat dong ciia Ban kiém sodt trinh Dai hoi co dong thudng nién ndam 2023.

IL. Ké_’hoach tién hrong, thit lao va chi phi hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat nim 2023:

1. Cén ctr xay dung K& hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi déng
quan tri, Ban Kiém soat ndm 2023:

- Quy ché tién lvong hién hanh cta Cong ty Cb phén Dich vu Lép dat, Van hanh

va Bao dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC.

- K& hoach hoat ddng sin xuét kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty Cb phén Dich

vu Lép dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC.

2. Quy tién luong, tién thudng cho Thanh vién Hoi dong quan fri, Thanh vién Ban
Kiém so4t chuyén trach ndm 2023:

- Thyc hién theo Quy ché tién luong hién hanh ctia Cong ty Cb phan Dich vu

Lip dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC.

3.  Thu lao cia Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat khong
chuyén trach (kiém nhiém) ndm 2023:

. Thu lao cho Chi tich Hi ddng quan trj: 5.000.000 ddng/ngudi/thang

. Th lao cho Thanh vién Hbi ddng quan tri: 3.000.000 déng/nguoi/thang.

- Thi lao cho Trudng Ban Kiém sodt: 3.000.000 dong/ngudi/thang.

- Thu lao cho Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

(Dbi v6i Truong Ban Kiém soat/Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém
duoe Tong cong ty PTSC gidi thiéu tham gia Ban Kiém soat nhéin thu lao do
Toéng cong ty chi tra)

- Thu lao tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét dugc trd vao

cuoi moi quy.

Miie thit lao néu trén 1a phu hgp véi cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

4.  Chi phi hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023: Chi phi cong
vu (bao gom: chi phi di lai, &n, nghi thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong d6i ngoai...) va céc chi phi hop ly khéc dé thuc hién nhiém vu dugce giao
thuc hién theo quy dinh ndi bd cua Cong ty phit hgp véi Quy dinh hign hanh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi c6 dong xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

e CHU TICH

g U ‘\

i N
A Y

Noi nhin:
- Pai hoi déng cb déng;

Thanh vién HDQT;

- Ban Giam dbc, Ban Kiém Soat;

- Luyu: VT, Thu ky.

Nguyén Tién Phong




TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP DAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH
DAU KHI BIEN PTSC

Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6:41/TTr-POS-IDQT

TO TRINH |
V& viéc nhin sy Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh gii: Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2023

Can ot Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 va Didu 16 cia Cong ty CH phan
Dich vu Lap dat, Van hanh va Bao dudong Coéng trinh diu khi bién PTSC (Cong ty
POS), lién quan dén cac nhan su thudc thAm quyén quyét dinh cta Dai hoi dé“)ng ¢
dong Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh bao cdo mot 6 noi dung nhu sau:

Nhén sw Hoi dong quan tri:

[16i ddng quan trj Cong ty POS bao

gdm 05 thanh vién: ,// ‘
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ws: g 3 ; : Nim bau ts
STT Hdi dong quan tri Chirc danh R
/b6 nhiém
1. | Ong Nguyén Tién Phong Chu tich HDQT 2018
2. | Ong Duong Hing Vin Thanh vién HDQT 2022
3. | Ong Nguyén Duc Thién Thanh vién HDQT 2022
4. | Ong Nguyén Tuan Thanh vién HDQT 2019
3 Ong Nguyén Thé Hoang Thanh vién HDQT 2021

Trong do, ong Nguyén Tién Phong dugc bau gifi chirc Thanh vién HDQT tal
cudc hop BPHDCD thuong nién 2018 vao ngay 12/4/2018 va dugc Ho1 ddéng quén tri
bdu giit chac Chi tich HDQT theo Nghi quyét sb 05/NQ-LDBD-HDQT ngay
12/4/2018. Tinh dén thoi diém PHDCD thuong nién 2023 cia Cong ty POS, dng
Nguy?n Tién Phong s& két thuc nhiém ky Chu tich HDQT.

Nhan sy Ban kiém soat:

Ban Kiém soat Cong ty POS bao o6m 03 thanh vién:

]

, Nim bau
STT Ban Kiém soat Chirc danh .
/bo nhiém
1. Ba Nguyén Lé Tra Truong BKS 2021
2. Ba Pham Thu Hién Thanh vién BKS 2021
3. Ba Trin Thi Minh Huong Thanh vién BKS 2018

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Viing Tau, ngay 25 thang 4 nam 2023
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Trong d6, ba Tran Thi Minh Huong dugc bAu git chre Thanh vién Ban kiém
soat tai cudc hop PHDCD thuong nién 2018 vao ngay 12/4/2018. Tinh dén thoi diém
DHPCD thuong nién 2023 cta Cong ty POS, ba TrAn Thi Minh Huong s& két thic
nhiém ky Thanh vién BKS.
Theo ¥ kién cta cb dong 16n — Téng cbéng ty C6 phin Dich vu K thuat Dau khi
Viét Nam, Ba Nguyén L& Tra s& thoi tham gia Ban kiém sodt Céng ty POS.,
Thuc hién chiic ning nhiém vu theo quy dinh ctia phép luét hién hanh va biéu l¢
Cong ty, HDQT da cong b6, lap danh séch (g vién dé thuc hién bau nhan sy HPQT
va BKS dén céc ¢b dong theo quy dinh tai cudc hop PHDCD thuong nién 2023. Trén
co s tong hop danh sach g vién di tiéu chudn lam Thanh vién HDQT va Thanh
vién BKS dugc gidi thiéu tir cac ¢b dong du diéu kién theo quy dinh, HDQT kinh bédo
c4o PHDCD danh sach (g vién nhu phu luc kém theo.
Pé dam bao tudn tht quy dinh hién hanh cta phép luat, Didu 1¢ Cong ty, Hoi
dbng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c¢b ddéng cac noi dung sau:
1. Mién nhiém chitc danh Thanh vién Ban kiém soat d6i voi ba Nguyén Lé
Tra.

2. Tién hanh bau b sung 01 Thanh vién Hoi dong quédn tri va 02 Thanh vién
Ban kidm sodt tir danh séch tng vién duge 1ap (dinh kém) theo trinh ty th
tuc quy dinh tai Quy ché bau ctr da thong qua.

(Céc thong tin, tai liéu lién quan chi tiét nhu Ho so dinh kém).

Ho6i ddng quan trj tran trong kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua.
TM. HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Dai hdi dong cb dong;
- Thanh vién HDQT ;
- Ban Giam dbc, Ban Kiém Soét;
- Luu: VT, Thu ky.

Nguyén Tién Phong




1. Ung vién biu Thanh vién Hoi

S6 EMN)}&E‘éD/Ho

So6 ¢o0 phan so hiru

STT Ho tén @&ng vién
chiéu/DKKD, noi cap, (néu c6)
ngay cap
1. | Ong Nguyén Tién Phong 040075000429 4.000

1. Ung vién bau Thanh vién Ban kiém soat

S6 CMND/CCCD/H

So6 ¢o phan so hi’ruT

STT Ho tén (rng vién ¢
chiéu/DXKD, noi cap, (néu o)
ngay cap
2. | Ong Nguyén Minh Tuén 044096001056 0
Ba Tran Thi Minh Huong 042188012837 0

(*) edp nhdl theo gici thiéu cé dong va cong bé trude cudc hop theo quy dinh.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP DAT,
VAN HANH VA BAO DUGNG CONG TRINH
DAU KHI BIEN PTSC

Sé: 15 /TTr-POS-BKS Viing Tau, ngay 25 théng 04 ndm 2023

TO TRINH
Vé viée thong qua viée lra chon Don vi kiem toan
B4o cao tai chinh nam 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023

Cin ot Ludt Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 da duge Quéc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Can ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu nudc
Cong hoa x& hdi chil nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu
cuia Ludt chimg khodn; A
Can cr Didu 1¢ hién hanh cia Cong ty C6 phén Dich vu Lip dit, Van hanh va
Bao dudng Cong trinh DAu khi Bién PTSC,
Ban kiém soét Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, théng qua vié m., o
lya chon cong ty kiém toén doc lap dé thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam\\‘ ZN\_PTS(
2023 ciia Cong ty nhu sau: N N T
1. Céc tiéu chi lya chon cong ty kiém toan doc lap:
- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc B9 Tai chinh, Uy
ban Chirng khoan Nha nudc chép thuan thyc hién kiém todn cho don vi ¢6
loi ich cdng chung ndm 2023;
- Co6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢6 loi ich cong chung tai Viét Nam;
- Cé6 uy tin trong linh vurc kiém toén;
- C6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh do chuyén mdn tét va nhiéu kinh
nghiém linh vyc tuong dong v6i linh vyce hoat dong cia Cong ty;
- Khong c6 xung ddt vé quyen loi khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
cua Cong ty;
- C6 mirc phi kiém toan phu hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém
toan cua Cong ty.
2. D& xuit don vi kiém toan:
Ciin cir céc tiéu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi dong cd dong
thong qua danh sach cac cong ty kiém toén dé lua chon don vi kiém toan thyc
hién soat xét Bao cao ta1 chinh ban nién va kiém toan B4o cdo tai chinh nam
2023 ciia Cong ty, bao gbm:
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers V1et Nam;
- Cong ty TNHH KPMG Vit Nam;

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri cong ty
quyét dinh Iya chon mét trong ba don vi kiém toan trong danh séach trén dé thuc hién
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so4t xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kidm toan Bao céo tai chinh nam 2023 cta Cong
ty phit hgp v6i quy dinh ctia phap luét.
Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi xem xét va thong qua.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin: -

- Pai hoi ddng cb dong; . o ’

- Thanh vién HDQT ; .a..--"’-&-’ pd

- Ban Giam dbc; %

- Luu: VT, BKS. -~

Nguyén Lé Tra
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP PAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH
DAU KHi BIEN PTSC

Sé: 12/TTr-POS-HPQT Viing Tau, ngay 25 thang 4 ndm 2023

TO TRINH
Ve viéc sira doi, bo sung Quy ché quan tri ngi bg Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi déng cd ddng thudng nién 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa
X& hoi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay ngdy 17/6/2020 va c6 hiéu luc ké tir
ngay 1/1/2021;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Céng ty C6 phan Dich vu Lip dat,
V4n hanh va Bao dudng Céng trinh Dau khi bién PTSC;

Cén cr Nghi dinh Sé‘ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht Quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu ctia Luat Chung khoan.

Dé dam bao viéc td chirc va hoat déng ciia Cong ty tun thi ding quy dinh hién
héanh, ting cuong tinh minh bach, hiéu qua, chuyén nghiép trong hoat ddng quan tri
Cbng ty va phit hop véi céc quy dinh cla cc co quan quan 1y, t6 chitc hoat dong
chimg khoén, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c¢6 déng xem xét chip thuin
cac ndi dung sau:

1. Thong qua viéc sia dbi, bd sung Quy ché quan tri ndi by Céng ty v6i cac ndi

dung nhu phu luc dinh kém.
2. Giao cho Hdi ddng quan tri hoan thién dé ban hanh Vin ban trén theo céc quy
dinh hién hanh.
Tran trong kinh trinh. ) . .
TM-HOQLDONG QUAN TRI
7 HU TICH
Noi nhin: AN
- Pai héi dong cd dong;
- Thanh vién HBQT ;

- Ban Giam dbc, Ban Kiém Sodt;
- Luu: VT, Thu ky.
Tai liéu kém theo :
- Bang _téng hop cdc ndi dung stra g
doi, bo sung; Nguyén Tién Phong
- Du thao Quy che Quan tri ndi bo.



BANG TONG HQP CAC NQI DUNG SUA B/O BO SIING CUA ])U THAO QUY CHE QUAN TRI NOI

BO SO V(_‘H

(Kem theo To z‘rmh 50

) 18

HE HIEN HANH
Tr<PQ HEDQT ngay 25/4/2023)

TT

N¢i dung hién hanh

Dy thao Quy ché QTNB méi

Ly do sira d6i/bd
sung

CHUGONG II. PAI HOI PONG CO DONG

CHUONG II. PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 6. Trinh tw, thii tuc hop PHDCD théng qua
Nghi_quyét bing hinh thirc hdi nghi trwe tuyén
hoiic bing hinh thitc hdi nghi truwe tiép két hop véi
trure tuxén.

Trinh tu, thi tuc hop Dai hdi déng ¢b dong thong qua
nghi guyét bang hinh thire hdi nghi truc tuyén hoéc
bing hinh thiic hdi nghi truc tiép két hop véi truc
tuyén thuc hién theo quy ché do Hbéi ddng quan tri
xAy dung va trinh Dai hdi déng cd déng théng qua
trude khi trién khai thue hién.

B6 sung thém noi
dung d& phtr hop
theo quy dinh tai
Khoan 3 Diéu 273
Nghi dinh
155/2020/ND-CP




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU LAP DAT,
VAN HANH VA BAO DUONG CONG TRINH
DAU KHI BIEN PTSC .

Sé: 13/TTr-POS-HDQT Viing Tau, ngay 25 thdng 4 nam 2023

‘ ~ TOTRINH
Ve viéc bo sung nganh nghé kinh doanh

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién nim 2023

Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Can ctr cac Quy dinh phép ludt cé lién quan vé dang ky doanh nghiép;

Cin ctt Pidu 1§: hién hE‘l;I]h ctia Cong ty C6 phan Dich vu Lép dit, Van hanh va Bao
dudng Cong trinh dau khi bién PTSC (Cong ty POS);

Ngay 31/8/2022, Cong ty POS da tb chirc cudc hop Dai hoi dong cd dong bat
thudng nam 2022 dé thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh trong d6 bao gdm
viéc bd sung ma nganh 7120 — Kiém tra va phan tich k¥ thuat (chi tiét: Kinh doanh
dich vu kiém dinh, hiéu chuén, thu nghiém phuong tién do, chuén do ludng). Sau dé,
Cong ty POS d& dang ky va nhén duoc Gidy x4c nhan do Phong ding ky kinh doanh,
thudc S& K& hoach va Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cdp ngay 07/9/2022.

Ngay 30/11/2022, Tng cuc Tiéu chuin Po ludng Chat lugng — don vi truc thude
Bd Khoa hoc va Coéng nghé (Téng cuc) giri céng vin s6 3456/TPC-HCHQ vé viée
nganh nghé ding ky kinh doanh ctia Cong ty POS chua phu hgp véi hoat dong cung
cé‘ip dich vu thir nghiém theo Nghi dinh 107/2016/ND-CP va Nghi dinh 154/2018/ND-
CP. Sau khi nhin dugce cong van, Cong ty d& yéu ciu don vi tu vln 1am viéc lai véi

Téng cuc thi dugc biét giita thang 9/2022, Tong cuc thay doi co cAu, chirc ning nhiém
vu khi chuyén méang thir nghiém Van an toan theo ND 105/2016/NB-CP tir Vu do
ludmng sang Vu danh gid Hop chuan-Hop quy dé 4p dung Nghi dinh 107/2016/ND-CP
din t6i viée cin bb sung thém chi tiét cho mi nganh 7120 (chi tiét: Dich vu thi
nghiém chét luong san pham, hang héa).

Ngay 19/12/2022, Cong ty di giri cong vin phiic dép vé viéc s& b6 sung thém va
hoan thién hd so ding ky theo Nghi dinh s6 107/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 va Nghi
dinh 154/2018/ND-CP ngay 09/11/2018 ctia Chinh phii. Png thoi Cong ty s& cép nhat
va b sung thém nganh nghé ding ky kinh doanh cho phi hop v6i linh vuc ding ky.



Pé dam bao thuc hién ding theo quy dinh clia co quan chirc ning ciing nhu dip
tmg céc dich vu hiéu chudn/th® nghiém cta Cong ty trong thoi gian téi, Hoi ddng quan
tri kinh bao cdo va d& nghi PHDCD théng qua cic ndi dung sau day:

1. B& sung nganh nghé kinh doanh cho Céng ty nhu Phu luc dinh kém.

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién sira ddi, bd sung Pidu 18 tuong

ung voi ndi dung dd dugc thdong qua tai muc 1 néu trén.

Hbi ddng quén tri trin trong kinh trinh Pai hoi xem xét va théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Pai hdi ddng co dong;
- Thanh vién HPQT ;
- Ban Giadm dbc, Ban Kiém Soét;
- Luu: VT, Thu ky.




PHU LUC: DANH, SACH GANH NGHE BO SUNG

I X

(Kém theo Té trinh s3 ‘1/3/T§”“ “POS HBQT ngay 25/4/2023)

P!—.

Stt

Ma3 nganh

Ghi chi

7120

Chi tiét: H I BA S

Dich vy thir nghiém chat lwo*ng san pham, hang
hoa.

B sung chi tiét




QUY CHE QUAN TRINOQI BO
CUA CONG TY CO PHAN DICH VU LAPPAT VAN HANH VA
BAO DUONG CONG TRINH DAU KHI BIEN PTSC
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Cin cit phap lIy:
Luét Chung khoan ngay 26 thang 11 nim 2019;
Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi ti€t thi hanh mdt so diéu ctia Ludt Ching khoan;

Thong tu s:.éo 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B trudng BJ Tai chinh
huong dan mot s6 di€u ve quan tri cong ty 4p dung doi voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

_ Diéu 1¢ Cong ty C6 phén Dich vy Lap dt, Van hanh va Bao dudng Cong trinh
Dau khi bién PTSC;

Nghi quyét Dai hoi dong cb déng sb ..../NQ-POS-DHPCP ngay ... thang ...
nam 2023.

H(f)i’ déng quéan tri ban hanh Quy ché quan tri ndi bd céng ty Cong ty cb phin
Dich vu Lap dat, Véan hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC.

Quy ché quan tri q@i bo cong ty Cong ty Qé phin Dich vu Lap dit, Van hanh va
Bao dudng Coéng trinh Dau khi bién PTSC bao gom céc ndi dung sau:

CHUONG I: QUY PINH CHUNG
Pidu 1. Muc dich, pham vi va d6i twong 4p dung

Quy ché Quan tri ndi bé Coéng ty cb phin Dich vu Lép dat, Van hanh va Bao
dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC (sau day goi 1a “Quy ché”) duoc x4y dung nhim
dam bdo cho hoat dong quan ly, diéu hanh va kiém soat Cong ty tun thu theo nhiing
nguyén tic luat dinh vé quan tri, bio vé quyén va loi ich hop phép cho ¢b dbng va Cong

ty.

2. Quy ché nay quy dinh cac néi dung v& vai trd, quyén va nghia vu clia Dai hoi
dong cb déng, Hoi dong quén tri, Giam dbc; trinh tu, thii tuc hop Dai hoi déng c6 dong;
dé ctr, (mg cir, bAu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién H6i dong quan tri, Kiém soat

vién, Giam déc va cac hoat dong khéc theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh
hién hanh khéc cta phap luat.

3. Quy ché nay 4p dung cho Pai hoi dong cb déng, c6 déng, thanh vién Hoi
dong quéan tri, Ban Kiém soat, Gidm doc va nhimg nguoi lién quan.

Diéu 2. Giai thich thuit ngit

1. Céc thudt ngfr dd duge dinh nghia tai Diéu 1é ctia Cong ty thi mic nhién dugc
hleu va ap dung tuong tu trong Quy ché nay. Céc thuat ngit dugc dinh nghia va tir viét
tit dudi day duoc hidu nhu sau:

- “Céng ty” 1a Cong ty C6 phan Dich vu Lip dit, Van hanh va Béo dudng
Céng trinh dau khi bién PTSC.
“PHPCD” 1a Pai hoi ddng cb dong Cong ty.
- “HPQT” 1 Hoi ddng quan tri Cong ty.
- “BKS” 12 Ban kiém soét Cong ty.
- “KSV” la Kiém soat vién.
- “VSD” 1a Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam.
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2. Trong Quy qhé nay, cac tham cl}iéu‘_tc’ri mot hodc mot sb didu khf)é.n hodc vin
ban phép luat sé& bao gébm ca nhitng stra d6i bd sung hodc vin ban thay thé cic vin ban
do.

CHUONG IL. PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 3. Vai trd, quyén va nghia vu cilia Dai hoi dong c6 dong

~ 1. DHDCD la co quan quyén luc cao nhit ciia Céng ty, thuc hién tit ca cic
quyén han cta Cong ty khong bi gidi han hodc bi anh hudéng béi cac quyén cia HDQT
theo DPicu 1€ Cong ty.
2. PHDCP c6 diy du cac quyén va nghia vu theo Luat Doanh nghiép, Luat
chimg khodn, cac quy dinh lién quan khéc ctia phap luit va Diéu 1€ Cong ty.
Piéu 4. Trinh tw, thi tuc hop PHPCD thong qua nghi quyét bing hinh thirc biéu
quyét tai cudc hop PHPCD

1. Thim quyén triéu tdp Dai hoi déng cb déng:

Hoi dbng quén tri triéu tip hop Pai hoi dong cb déng thudng nién va bat thudng.
Dai hoi ddng cb déng hop thudng nién mdi nim mot 1an va trong thoi han bén (04)
thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Hoi ddng quan tri quyét dinh gia han hop Dai
hoi ddng cb déng thudmg nién trong truomg hop can thiét, nhung khong qua 06 thang ké
tir ngay két thiic nam tai chinh. Hoi déng quan tri triéu tip hop Pai hoi déng cb dong
bAt thuong theo céc trudng hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 14 Diéu 1é Céng ty.

2. Lap danh sich C6 dbng ¢ quyén tham du hop PHPCD

a. Ngudi triéu tip DPHDCD phai thue hién 1ap danh sich cac Co déng du diéu
kién tham gia va biéu quyét tai Dai hdi. Viéc 1ap danh sach phai dugc tién hanh theo thu
tuc duge quy dinh b&i VSD.

b. Danh sach C6 dong c6 quyén du hop PHDCD can ct trén dit liéu C6 dong
cta Cong ty do VSD cung cap. Danh sach C6 dong c6 quyén du hop PHDCD duge lap
khong quéa mudi (10) ngay trude ngay gui théng bao mai hop PHPCD trir truong hop
khéc theo quyét dmh ciia HDQT dam bao thoi gian phi hop voi k€ hoach t6 chirc cude
hop tao thuén lgi dé cac Co dong tham gia.

g. Danh :séch C4 déng c6 quyén du hop DHDCB phai ¢o ho, tén, dia chi 1iél}
lac, quoc tich, s6 gidy to phap ly cua cd nhén do1 voi ¢6 dong 1a ca nhan; tn, ma so
doanh nghlep hoic so glay to phap 1y cia tb chire, dia chi tru s0 chinh dbi voi co dong
13 tb chiic; s6 hrcmg co phdn timg loai, s6 va ngay ding ky cd dong cua timg cd dong
trir truomg hop biéu mau khac do VSD quy dinh.

d. Cb déng c6 quyén klém tra, tra cin, trich luc, sao chép tén va dia chi lién lac
ctia cd d6ng trong danh sach co dong c6 quyén du hop Dai hoi dong cb dong; yéu cau
sira dbi thong tin sai léch hodc b6 sung thong tin cin thiét v& minh trong danh sach c6
dong co quyén du hop Pai hoi dbng cb dong.

3. Théng béo vé viéc 1ap danh sach cb déng c6 quyén tham dy hop PHPCD:

Cong ty phai cong bd théng tin vé viée 1ap danh sach c6 dong c6 quyén tham dy
hop PHDCDP téi thiéu 20 ngay trudc ngay ding ky cubi ciing.

4. Thong bao hop PHDCD

a. Thong bao moi hop PHPCP dugce giri cho tit ca cac cb dong bang phuong
thitc d& bao dam dén duoc dia chi lién lac ciia ¢b dong, ddng thdi cong bd trén trang
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théng tin dién tir cia Coéng ty va Uy ban Ching khoan Nha nuée, S& giao dich ching
khoén noi ¢ phiéu clia Cong ty ding ky giao dich.

b. Trong moi trudmg hop anh hudng dén viée giri, nhan théng bio moi hop va
céc théng tin lién quan dén cudc hop, Thong tin ding ti trén Trang thong tin (website)
ctia Cong ty dugc xem la c6 thé thay thé hop 18 cho cac phuong thire giri, nhin quy dinh
tai diém a khoan nay.

c. Thoéng béo mdi hop PHDCD phai dugc giri dén tit ca cic cd déng trong
Danh sach ¢6 déng c6 quyén du hop chim nhat 21 ngay trude ngay khai mac cude hop
(tinh tir ngay ma thong bao duge giri hodc chuyén di mét cach hop 18) kém theo Chuong
trinh hop PHPCP va phai bao gdm dy du c4c théng tin, tai liéu dé huéng din C6 dong
cach thtrc tham du cude hop. Cac thdng tin bao gdm cac ndi dung chinh sau:

- Tén va dia chi Cong ty;

- Sbvangay cAp Giy chiing nhan dang ky kinh doanh, noi dang ky kinh doanh
cua Cong ty;

- Thoi gian va dia diém hop;

- Tén, dia chi thuong tra ctia C déng hoic ngudi dai dién theo Gy quyén clia
Co dong;

- Ngay dang ky cudi ciing;

- Chuong trinh nghi su;

- Théng tin vé thoi gian va dia diém ma C6 dong c6 thé nhan dwoe tai liéu hop;

- Tha tuc dé nhan cac théng tin co ban;

- Thoi gian bit diu dang ky du hop;

- Pia diém ding ky du hop;

- Ngudi duge Cong ty cir ra @ tiép nhan céc thong béo cia Cb déng.

5. Chuong trinh, ndi dung PHDCD:

a. Nguoi triéu tap hop DPHPCD phai thue hién cdc cong viéc lién quan chuén
bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu, théng bao mdi hop,... theo quy dinh tai Didu 18 Diéu
1€ Cong ty.

b. D2 nghi bd sung ndi dung vio chuong trinh cude hop:

Co dong hodc nhom c¢b déng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 12 Diéu 18 Cong ty
co quyen kién nghi vn d& dua vao chuong trlnh hop Pai hoi déng ¢b déng. Kién nghi
phai bing vin ban va duge giri dén dia chi tiép nhan da dugc Céng ty céng bd chim
nhét 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac. Vin ban kién nghi nhu Biéu miu 01.

6. Viéc iy quyén cho ngudi dai dién du hop PHPCD:

C6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén clia cb dong la t6 chirc ¢6 thé truc tiép

tham dy hop hodc uy quyen cho mdt hodic mdt s ¢4 nhan, t§ chirc khic du hop theo
quy dinh tai Diéu 16 Diéu 1 Céng ty.

7. Céch thire dang ky tham duy DPHDCD
C6 dbng ding ky tham du cude hop theo céc hinh thitc sau:

a. Trudng hop C6 dong, ngudi duoc Gy quyén cia Co dong tham gia hop va
biéu quyét truc tiép: Diang ky tai dia diém hop theo thdi gian &n dinh trong chuong trinh
da céng bo.

Ngudi duoe Gy quyén du hop PHDCP phai xut trinh vin ban Gy quyén khi ding
ky du hop trudc khi vao phong hop.

b. Trudng hop Cb dong khong truc tiép tham du hop va gtri phiéu biéu quyét:
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Ban t6 chire thuc hién viée dang ky vao danh séch tham du sau khi kiém tra, x4c thuc
cac thong tin, tai liu nhan dugce. Viéc ding ky tham dy trong truomg hop nay chi ap
dung dbi voi Co dong giri Phiéu biéu quyét dén va Cong ty nhén duge trude thoi diém
tién hanh bidu quyét theo chuong trinh cudc hop da cong bd.

8. Dibu kién tién hanh hop PHPCD
Cudc hop PHDCD duoc tién hanh theo céc didu kién quy dinh tai Piéu 19 Piéu
1€ Cong ty.

9. Hinh thirc théng qua nghi quyét cia PHPCD
DHDCD thong qua nghi quyét thudc thim quyén béng hinh thirc biéu quyét tai
cudc hop hoic ldy y kién bing vin ban.

10. Céch thire b6 phiéu, biéu quyét:

a. Céach thic biéu quyét tai cugc hop PHDCD duoc quy dinh tai Diéu 20 Diét}
1€ Cong ty va quy dinh chi tiét tai Quy ché lam viéc va The 1€ biéu quyét tai Dai hoi cb
dong.

b. DPHDCP thao ludn va bidu quyét theo timg vAn dé trong ndi dung chuong
trinh. Viée biéu quyét duge tién hanh bﬁmg cach danh dau vao Phiéu biéu quyét do Cong
ty phat hanh. Khi tién hanh biéu quyet tai dai hoi, bdu nhan su HDQT, BKS, ngudi du
hop thirc hién theo trinh tr dwoc diéu hanh boi chi toa, Ban kiém phiéu.

11. Céch thirc kiém phiéu

a. Ban kiém phiéu cudc hop: Tiy vao s& lwong noi dung bidu quyét theQ chuong
trinh cudc hop, PHPCD s€ thong qua s6 lugng va glanh sach nhén sy Ban kiém phicu
Vé/hoé.g nhiing ngudi chiu tréchvnhiém gie}m sat kqiém phi€u theo dé nghi cia Chu toa.
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua kiém phicu va lap Bién ban kiém phicu.

b. Viéc kjém phiéu chi dugc bt dau sau khi c6 tuyén bd cua chu toa cude hop
va d4 thu hét phi€u bi€u quyét cha tat cd cac C6 dong tham du c¢6 quyén biéu quyet.

12. Biéu kién dé nghij quyét PHPCP dugc thong qua

Nghi quyét ctia PHPCPD duoc théng qua theo cac didu kién dugc quy dinh tai 21
Piéu 1é Cong ty.

13. Théng bao két qua kiém phiéu

Bién béan kiém phiéu dugc Truong Ban kiém phiéu cong bd trudc khi bé mac
cugc hop PHDCD. Néi dung két qua kiém phiéu bao gém tong sO phleu bleu quyet ddi
v6i timg vin dé bidu quyét, trong do6 ghi & phuong thirc biéu quyet téng s6 phiéu hop
1, khong ho*p 1, tan thanh, khong tan thanh va khong co y kién; ty 16 twong Gng trén
tdng sb phiéu biéu quyét ciia C6 déng du hop.

14. Céch thirc phan déi nghi quyét cia PHPCD

Cd dong da biéu quyét khong théng qua nghi quyét vé viée td chirc lai cong ty
hoic thay dbi quyén, nghia vu ctia cb déng quy dinh tai Piéu 18 cong ty c6 quyén yéu
chu Cong ty mua lai ¢b phin ctia minh. Yéu cAu phai bing vin ban, trong d6 néu rd tén,
dia chi ctia cb dong, sb luong cb phéan timg loai, gia dw dinh bén, 1y do yéu ciu cong ty
mua lai. Yéu cu phai duoc giri @én Cong ty trong thai han 10 ngay ké tir ngay Dai hoi
ddng cb dong théng qua nghi quyét vé cac van @& quy dinh tai khoan nay.

15. Bién ban hop PHDCD
a. Cubc hop DPHPCP phai duge ghi bién ban va ¢6 thé ghi 4m hodc ghi va luu

Trang 7/20



giflt dudi hinh thire dién tir khéc. Bién ban phai lap bang tleng Viét, c6 thé 1ap thém bing
tiéng nudc ngoai va c¢b cac ndi dung chi yéu theo yéu cau cia Diéu 1& Cong ty.

b. Bién ban duogc l4p bing tiéng Viet va tiéng nudc ngoai déu ¢6 hidu lyc phap
ly nhu nhau. Trudng hop c¢6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng nudc
ngoai thi ndi dung trong bién ban tleng Viét c6 hi€u luc ap dung.

c. Bién ban hop PHPCP phai hoan tit va théng qua trudc khi két thic cude
hop.

d. Chatoa va thu kj cudc hop hodc ngudi khic ky tén trong bién ban hop phai
lién d&i chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac ctia ndi dung bién ban.

e. Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong phai duoc giri dén tat ca c6 dong trong
thoi han 15 ngay keé tir ngay ket thic cude hop; viée giri bién ban kieém phiéu ¢ thé thay
theé bang viéc dang tai 1én trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

f. Bién ban hop PHPCD, phu luc danh sach C6 d6ng dang ky du hop, vin ban
iy quyén tham dy hop, tAt ca cic tai lidu dinh kém Bién ban (néu co6), nghi quyét da
duoc théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo thong bao mdi hop phai duge Iuu
gift tai try s& chinh ca Cong ty.

16. Nghi quyét PHPCD

~ Nghi quyét PHDCD phai the hién diy du tir ndi dung d& dugc PHDCD bicu
quyét thong qua va phai dugc trinh bay toan van tai cude hop.

17. Cong bb thong tin két qua cude hop, Nghi quyét PHPCP

Két qua cung vo6i Bién ban, Nghi quyét DHDCP phai duge cong bd trong thoi
han hai muoi bon (24) gio ke tir thoi diém ket thic cude hop trén cac phuong tién cong
b6 theo quy dinh cda phap luit chitng khoan doi véi Cong ty dai ching ding ky giao
dich.

Viée cbng bd thong tin theo quy dinh ctia Diéu nay duoc hidu 1a Cong ty da giri
Bién ban cudc hop va Nghi quyét dén tit ca cac C6 dong theo quy dinh hién hanh.

Piéu 5. Trinh tw, thi tuc hop PHPCP thong qua Nghi quyét bing hinh thite lay ¥
kién bing vin ban

1. Hoi ddng quén tri c6 quyen lay v kién c6 dong bing vin ban dé théng qua
nghi quyét PHPCD khi xét thdy can thiét vi lgi ich ctia céng ty, trir trudng hop quy dinh
tai khoan 2 Didu 147 Luat Doanh nghiép.

a. Trinh ty 18p danh sach C6 dong c6 quyén biéu quyét thong qua Nghi quyét
bing hinh thirc quy dinh tai Diéu nay ap dung tuong tu vige 18p danh sach C6 dong tham
du cudc hop BPHPCD nhu Khoan 2 Biéu 4 Quy che nay.

b. HDPQT phai chuin bj phiéu léy y kién, du thao Nghi quyét PHPCDP va céc tai
liéu giai trinh dy thao Nghi quyét (néu co). Phiéu lay v kién kém theo du thao Nghj
quyét va tai lidu giai trinh phai dugc giri bing phuong thirc dé bao dam dén duge dia chi
dang ky cta ting Cb déng. HDQT phai dam bdo viée gui, cong b6 tai liéu cho cac Cb
dong c6 quyén bidu quyét trong mét thoi gian hop Iy dé xem xét biéu quyét va phai g
chdm nhét mudi (10) ngay trude ngay hét han nhén phiéu lay v kién.

c. Noi dung va hinh thiic ctia Phiéu lay y kién phai tuén tha Khoan 3, Diéu 22
biéu ¢ Cong ty.
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2. Tré 1oi Phiéu ldy v kién:

a. Phiéu léy}"i kién da tra 161 phai ¢6 chit ky cua C6 déng 14 cé nhén, clia ngudi
dai dién theo ty quy€n hodc ngudi dai dién theo phap luat cia CO dong 1a t6 chire va
dugc gui vé Cong ty theo mot trong cac hinh thirc sau day:

- Guri thu: Phiéu 14y y kién phai dugc dung trong phong bi dén kin va khong
ai duge quyén mé trude khi kiem phicu;

- Gui fax hodc thu dién tir: Phiéu lay v kién guri vé Coéng ty qua fax hoic thu
dién tir dén dia chi chinh thirc dwoc chi dinh tiép nhan do Céng ty cong bd.

b. Céc phiéu ldy y kién gui vé& Céng ty sau thoi han da xdc dinh tai ndi dung
phiéu 14y v kién ho#ic d& bi md trong truong hop giri thu va bi tiét 16 trong trudng hop
giri fax, thu dién tir 12 khéng hop €.

o c Phiéu ldy y kién khong duoc gl v& dugce xem 13 phiéu khong tham gia bidu
quyet.
d. Céng ty chiu trach nhiém tiép nhan va bao mat thong tin Phiéu biéu quyét
theo quy dinh hién hanh.

3. Kiém phiéu biéu quyét:

a. HPQT tb chirc kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu dudi su chimg kién
cua BKS hoic clia C6 dong khoéng ndm gift chitc vu quan ly Cong ty.

b. Céc thanh vién HPQT, ngudi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu phai
lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xédc cta bién ban kiém phiéu; lién déi
chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cdc quyét dinh dwoc thong qua do kiém
phiéu khéng trung thue, khong chinh xac.

4. Cong bb két qua kiém phiéu:

Bién ban kiém phleu va nghi quyét phal duogc giri dén cac co dong trong thoi han
muoi lam (15) ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va
nghi quyét c6 thé thay thé bing viéc déng tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty
trong thoi han 24 gid, ké tir thoi diém két thic klem phiéu. Cach thirc cong bd ap dung
nhu trudng hop cong b két qua cude hop truc tiép theo quy dinh tai khoan 17 Diéu 4
Quy ché nay.

5. Hiéu lyc: Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc ldy ¥ kién C6 dong bing
viin ban ¢6 gia tri nhu Nghi quyét duge théng qua tai cudc hop DHDCD.

6. Luu trir tai liéu: Phiéu 14y y kién d4 duoc tra 1oi, bién ban kiem phleu toan
viin nghi quyét d duge théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu lay y kién
déu phai duoe luu giit tai tru s& chinh ciia Cong ty.

Piéu 6. Trinh tw, thii tuc hop PHPCD thong qua Nghij quyét bing hinh thirc hoi
nghi truwe tuyén hodic bing hinh thirc hi nghi true tiép két hop véi true tuyén.

Trinh tu, thu tuc hop Dai hoi ddng c¢b dong théng qua nghi quyét biang hlnh thirc
hoi nghi truc tuyen hodc bang hinh thitc hoi nghi truc tiép két hop voi tryc tuyén thuc

hién theo quy che do Héi ddng quan tri xdy dung va trinh Pai hoi déng c6 dong thong
qua trude khi trién khai thuc hién.
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CHUONG III. HQI DONG QUAN TRI
Pidu 7. Vai tro, quyén va nghia vu ctiia HDQT, triach nhiém ciia thanh vién
HDQT

1. Hoéi dong quan trj 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyet dinh, thyc hién quyen va nghia vu cua cong ty, trir cac quyén va nghia vu
thude thdm quyén ciia Pai hai déng c6 dong.

2. Quyén va nghia vu ctia HDQT

HDQT c6 day du cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Luét Chig khoan, cic quy dinh lién quan khéc cta phip luét va Piéu 1&é Cong ty.

3. Trach nhiém cua Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT c¢6 trach nhiém tudn thu cac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
cac quy dinh khac ctia phap ludt c6 lién quan va Dicu 1é¢ Cong ty.

Piéu 8. Nhiém ky va s6 lwong thanh vién HPQT

Sé hl'qng thénh‘ vién HPQT 1a 05 nguoi. Nhiém ky clia thanh vién HDQT 1a 05
ndm va cé theé duge bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.
Pitu 9. Tiéu chuin, didu kién va co ciu céia thanh vién HDQT

L Thanh vién HDQT phai dap tmg cdce tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai

Diéu 155 Luat doanh nghi€p va Diéu 1€ Cong ty.

2. Co cdu HDQT phai dam bao tdi thiu sb luong thanh vién khong didu hanh
theo quy dinh ctia phap luat.
Diéu 10. P& cir, ing cir, giéi thiéu thanh viéen HDQT

1. Ung vién do ¢b déng hodc nhém cb déng dé cir, gi6i thidu

a. Cb d6ng hodic nhém cd dong s& hitu tir 10% téng so cd phan phé théng tré
1én nhu quy dinh tai Khoan 3 Piéu 12 Diéu 1é Céng ty co quyén dé cir, gioi thiéu tmg
vién bau lam Thanh vién HDQT. S6 lugng tmg vién dé cir theo quy dinh tai Khoan 1,
bigu 25, Pieu 1¢ Cong ty.

b. Hd so tmg vién dé cir

- Vin ban dé cir g vién cua cb déng hoidic nhém cb dong giri dén Cong ty nhu
Biéu mau 02;

- Ly lich (CV) tmg vién nhu Biéu miu 03;

- Gily to phap ly ching thuc hop 18 cia tmg vién, ctia ¢ dong hogic nhém cb
dong gidi thiéu theo quy dinh.

c. Céch thirc giri H so giti thigu img vién: H6 so gidi thidu tmg vién gii den
tru s¢ Cong ty truc tlep, theo dudng buu dién hodc dia chi email, fax dugc chinh thic
da cong bd. Viée giri hd so phai dam bao vé thoi gian theo cac quy dinh hién hanh.

2. Ung vién do HPQT dé cir, giéi thidu

Trudng hop ung vién HDQT théng qua dé ctr quy dinh tai Khoan 1 Pidu nay ma
khéng du sb luong can thiét theo quy dinh, HPQT duong nhiém t chirc dé ctr, gidi
thiéu thém tng vién nhu quy dinh tai Piéu 25 Diéu 1& Cong ty, theo trinh tr nhu sau:
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a. Céc Thanh vién HPQT c6 quyén gidi thiéu nhan su @& chon lam Umg vién
thanh vién HDQT. Trén co s& danh sach nhan su duge gidi thiu da céc tiéu chudn duge
quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh nghiép va céc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, HDQT
t6 chire bo phiéu dé lya chon nhan sy duge x4c dinh theo s6 phiéu bdu cao nhit cho dén
khi du sb luong tmg vién gidi thiéu cho dot bau cir. Trudng hop co tir hai (02) nhén sy
trd 1én dat cung so phleu bau nhu’ nhau cho vj tri mg vién cudi cliing thi phiéu bau cua
Chii tich HDQT la phiéu quyét dinh.

b. , Cén ctr vz‘}o két qua lwa chon nhén sy tai diém a Khoan nay, HDQT ban hanh
nghi quyét phé chuén danh sich Umg vién dugc gidi thiéu d&€ PHPCD bau lam thanh
vién HDQT.

3. Ung vién do cb dong khac dé ctr, gidi thiéu

Trudng hop tng vién HDQT thong qua dé cur quy dinh tai khoan 1, 2 Diéu nay
ma khong du sb luong cén thiét theo quy dinh, quyen £161 thiéu img vién con lai thude
vé céc cb dong khac theo quy dinh tai khoan 5 Pidu 115 Luét Doanh nghiép.

‘ 4. Nguoi dé cir, tmg vién phai chiu trach nhiém truée phap ludt, trusc DPHBCD
vé tinh chinh xdc trung thuc v€ ndi dung thong tin trong ho so theo quy dinh, dam bao
rang viéc guri ho so gidi thieu dén dung dia chi, thoi gian theo quy dinh moi dot bau ctr.
Cong ty khong g1a1 quyét bat et khiéu nai nao ciia nguoi gioi thiéu va bén thir ba lién
quan dén van dé Iwu chuyén trude khi hd so dén Cong ty.

Piéu 11. Céng bd danh sich ing vién

1. Danh sach tng vién dugc 1dp va cong bé trén Trang thong tin ctia Céng ty
trong vong 24 gitr ké tir thoi diém cudi cing hoan thanh viée dé cir theo chuong trinh
da dugc thong bao cia moi dot bau cir.

2. Thong tin lién quan dén wng vién thanh vién HDQT duge cong bd bao gom
cac ndi dung toi thiéu nhu néu tai Khoan 2 Diéu 25 Diéu 1€ Cong ty.

Piéu 12. Cach thire bau cir

1. Vige bau thanh vien HDQT phai thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu.
Theo d6 mo1 Cb d6ng co6 tong sb biéu quyét tuong ng v0i tong so cd phan 50 hitu nhén
(X) voi sb thanh vién HDQT dugc béu va cb déng c6 quyén ddn hét tong sb phiéu ctia
minh cho mét hodic mét sb hodic phan bé ddng déu cho tit c ting vién.

2. Phiéu biu do Ban t6 chirc in San ¢0 danh sach cac ng vién, sip xép theo thir
tu theo bang chit cai tiéng Viét, cé ghi s6 ¢b phin clia ¢d dong s& hiru, ¢6 dong déu

Cong ty.
Phiéu biu et khéng hop 18 14 phiéu thuée mét trong nhing trudmg hop sau:
a. Phiéu khong phai ctia Cong ty phét hanh;
b. Tbdng sb Phiéu sau khi biu 16n hon sb lugng phidu minh sé hiru;

¢. Phiéubéu c6 tén nhitng nguoi ngoai danh sach da duoc Cong ty cong b trude
dot bau ctr;

d. Phiéu co tiy xda, sira chita ndi dung;

e. Cac truong hgp khic theo quy dinh cua phép luit hodc quyét dinh cua
PHDCD tai moi l1an bau ctr.

3. Cb dbng c6 quyén biu cho chinh minh néu ho cé tén trong danh sach tmg cir
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vién ghi trong phiéu bau ctr.

4. Cach thirc x4c dinh két qua bau:

a. Can cr vao sb luong thanh vién HbQT cin bau tai mdi dot bau ctr va dam
bao sé thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, Nguoi trimg cir Thanh vién

HDBQT duoc xéc dinh theo sé phleu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir mg cir vién
c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du sé thanh vién HPQT quy dinh tai Diéu 18 cong

ty.

b. Trong trudng hop c6 tir 02 tmg cir vién trér 1én dat cling s6 phiéu bau nhv nhau
cho vi trf thanh vién HPQT cudi cung thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac ng clr vién
6 sb phleu bau ngang nhau. Phuong thirc va cach xdc dinh két qua nhu bau lan dau quy
dinh tai Pidu nay. Néu sau khi bau lai van khong x4c dinh dugc mg vién cubi cling,
viéc bdu bd sung thanh vién HPQT s& xem xét tai cude hop tiép theo ciia PHDCD.

Pidu 13. C4c trwong hop mién nhiém, bii nhiém, bo sung thanh vién HPQT

1. Thanh vién HPQT khong con tu cach thanh vién HPQT khi bi bHDCD mién
nhiém, bai nhi€ém trong cac tredong hop quy dinh tai Khoadn 4, Khoan 5 Digu 26 Diéu 1€
Cong ty.

2. HDQT phai tridu tdp hop PHPCD bat thudng d‘é bau bd sung thanh vién
HDQT trong céc truong hop theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 160 Luit Doanh nghiép
va Khoan 3 bicu 14 Diéu 1€ Cong ty.

Piéu 14. Théng bio vé biu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién HPQT

K&t qua va céc nghi quyét, quyét dinh bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién
HPQT phai cong bb thong tin dén b dong, cac bén lién quan trén cac phuong tién theo
céc quy dinh ctia phéap ludt vé chimg khoén va thi trudng chimg khoén déi véi Cong ty
dai ching dang ky giao dich.

Piéu 15. Biu, bii nhiém, mién nhiém Chi tich HDQT

Chu tich HPQT do HPQT bau, mién nhiém, bai nhiém trong s6 cac thanh vién
HDQT.

1. Cong ty thuc hién bdu Chu tich HDQT khi vi tri nay trong trong cac trudmg
hop sau:

a. Hét nhiém ky;

b. Mién nhiém, bai nhiém va cac trudng hop khéc theo quy dinh hién hanh.
c. Co don tur chirc.

2. Trinh tw thyc hién viéc bdu Chu tich HDQT:

a. Luya chon Umg vién dé bau:

- HDQT lya chon trong sb cc thanh vién dé bau Cha tich HDQT theo hinh
thire dé clr hodce ty g cir.

- Ung cir vién dé bau phai dam bao cac diéu kién theo quy dinh cua phéap luat,
Diéu 16 va cac quy dinh hién hanh vé cong tic nhan su lién quan dbi vai timg chire danh.

b. Tb chirc phién hop bau ctr:
Triéu tap va didu hanh phién hop bau cir: Ngudi dugc chon lam Nguoi triéu tip

Trang 12/20



va diéu hanh phién hop bau ctr duge x4c dinh theo nguyén tic sau:

- Trudng hop toan bé HPQT ciing hét nhiém ky theo Khoan 3, Didu 154 Luat
Doanh nghiép thi cac thanh vién d6 tiép tuc 13 thanh vién HPQT cho dén khi ¢6 thanh
vién méi dugc bau thay thé va tiép quan cong viée. Cac thanh vién HPQT méi duoce
bau thye hién nhém hop dé bau Chu tich HPQT trong thoi han bay (07) ngay lam viéc,
ké tir ngay két thuc bau cir HDQT nhiém ky d6. Cude hop nady do Thanh vién HPQT cé
56 phleu bAu cao nhit triéu tap. Trudng hop ¢6 nhidu hon mét (01) Thanh vién HDQT
c6 s6 phiéu bau cao nhit ngang nhau thi cac thanh vién nay bau mét ngudi trong s ho
triéu tap hop HPQT theo nguyén tic da sb. Trudmg hUp con lai, Thanh v1en HDQT la
Nguoi dai dién theo uy quyén hoac dugc gidi thi€u bdi co dong s6 hiru s6 ¢b phan nhiéu
nhét (tinh theo Danh sach lap ¢b déng 14p tai thoi diém gin nhét) 12 ngudi triéu tap va
diéu hanh phién bau cir. Trong truong hop ¢6 hon mét thanh vién HPQT, theo quy dinh
tai muc ndy, cac thanh vién HDQT phai tu théa thusn dé chon ra mot ngudi triéu tap va
diéu hanh phién bau ctr.

- MOi Thanh vién HPQT ¢6 mdt phiéu bau. Thanh vién HPQT duge chon lam
g vién c6 quyen tw bo phiéu bau cho minh.

- Két qua bau cir duge xac dinh theo nguyén tac qua ban trong trwong hop chi
c6 mot tmg vién. Truong hop c6 tir hai Gng vién trd 1én thi lya chon tmg vién dat s&
phiéu bau cao nhat.

- Bién ban phién bau cir dugce lap theo quy dinh va két qua bau cir ¢6 hidu luc
ngay khi Bién ban nay c6 diy du chit ky cua cac thanh vién HPQT bé phiéu bau cho
Nguoi tring ctr trir khi ¢6 quy dinh khac vé viée cin duge chudn y két qua bau cir boi
co quan c6 thAm quyén.

- Nghi quyét théng qua két qua bau dugc ky va ban hanh béi Chi tich HDQT
nhiém ky mai.

Viéc cong bd thong tin vé két qua biu ctr theo quy dinh tai Diéu 14 Quy ché nay.

3. Truong hop Chu tich HPQT cé don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém,
HDQT phai biu ngudi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay ké tir ngay nhén don tir
chirc hodic bi mién nhiém, bdi nhiém. C4c truong hop khic HDQT phai thyue hién béu
Chu tich HDQT thay thé trong thoi gian bay (07) ngay ké tir thoi diém c6 di cin cit cho

rang Chu tich HDQT duong nhiém khéng thé thyc hién nhiém vy theo Khoan 4 Piéu
156 Luét Doanh nghiép.

Diéu 16. Thi lao, thwéng va l¢i ich khdc ciia thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT dugc hudng thu lao, thudng va loi ich khac theo quy dinh cua
phap luat va Piéu 28 Piéu 1& Cong ty.

Piéu 17. Cudc hop ciia HPQT

Trinh tu va thi tuc t§ chitc cude hop HPQT thue hién theo quy dinh tai Diéu 18
va Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty.

Pidu 18. Théng qua Nghi quyét theo hinh thirc Idy ¥ kién bing viin bin
Déi véi cac van d& ma Chu tich HPQT thiy khéng nhit thiét phai tridu tip cudc
hop HDQT, Chu tich HDQT ¢6 thé tb chic 14y y kién cac thanh vién HDQT bing vin
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ban dé quyét dinh c4c van dé thudc thim quyén theo trinh ty va thi tuc duoc quy dinh
tai Pidu 18 va Quy ché hoat dong ctia HPQT Cong ty.

Piéu 19. CAc tiéu ban trwe thupc HPQT

Viéc tha‘m}} lap va l}oat dong cua c:’éc Tiéu ban truc thudéc HPQT theo quy dinh
cua phap luit, Diéu 31 Diéu 1€ va Quy ché hoat dong cia HPQT Cong ty.
Piéu 20. B6 nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quén tri Cong ty

1. Tiéu chuin ctia Ngudi phu trach quén tri Cong ty

Nguoi phu trach quan tri Cong ty phai dap ung céc tiéu chuén theo quy dinh ctia
phap luat, Pidu 16 Cong ty va quyét dinh cia HDQT.

2. Viéc bd nhiém Ngudi phy trach quan tri Cong ty

HDQT phai bd nhiém it nhit mot (01) Ngudi phy trach quan tri Cong ty dé hd
trg cdng tac quan tri Cong ty. Ngudi phu tréch quan tri Cong ty co thé kiém nhiém lam
Thu ky Cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Di€u 156 Luat Doanh nghiép.

3. Céc truomg hop mién nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty

HDQT c6 thé bai nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty khi cAn nhung khéng
trai vai cac quy dinh hién hanh vé lao dong.

4. Théng b4o bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty

Quyét dinh b6 nhiém, béi nhiém, mi&n nhiém Ngudi phu trach quén trj Céng ty
dugce cdng bo theo quy dinh tai Picu 14 cia Quy ché nay.

5. Quyén va nghia vy clia Ngudi phu trach quan tri Cong ty nhu quy dinh tai
bicu 32 Diéu 1€ Cong ty.

CHUONG IV: BAN KIEM SOAT
Piéu 21. Vai trd, quyén va nghia vu ciia BKS, trach nhiém ciia Kiém so4t vién
1. Vaitro ciia BKS

BKS la co quan chiu trich nhiém giam sat vi€éc quan ly va diéu hanh Céng ty,
gom cac KSV duge bau bé1 DPHDCD.

2. Quyén va nghia vu cuia BKS

BKS c6 ddy di cic quyén va nghia vu theo quy dinh tai Luﬁt Doaph nghiép, Luat
Ching khodan, cac quy dinh lién quan khac ctia phap luat va Diéu 39 Diéu 1é Cong ty.

3. Trach nhiém cia KSV

KSV ¢6 trach nhiém tudn thii cdc quy dinh tai Luit doanh nghiép, quy dinh khac
ctia phap ludt c6 lién quan, Piéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ciia BKS va dao duc
nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nghia vu duge giao.

Piéu 22. Nhiém ky va s6 hrgng KSV

S6 luong KSV la ba (03) nguoi. Nhiém ky cua KSV la nam (05) ndm va co thé
duoc bau lai véi s nhiém ky khéng han ché.

Trang 14/20




Piéu 23. Tiéu chuan va diéu kién ciia KSV

K SV phai dép tmg céc tiéu chuin va di{%u kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
169 Luét Doanh nghiép va cac quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty.

Piéu 24. P& ci, img cir KSV

‘ Viéc dé c’ir, tng cit KSV duoc thuc hién theo cach thirc twong tu quy dinh tai
bicu 10 Quy ché nay.

Piéu 25. Cong boé danh sich ing vién

Viéc cong bé danh sach ng ctr vién KSV dugc thire hién theo cach thirc tirong
tu quy dinh tai Biéu 11 Quy ché nay.
Piéu 26. Cach thirc biu KSV

Cac thure bau KSV duoc thuc hién theo cach thirc trong tir quy dinh tai Biéu 12
Quy ché nay.

Piéu 27. Ciac trudng hep mién nhiém, bii nhiém KSV

. KSVbi mién nhiém, bai nhiém trong cc trudng hop quy dinh tai khoén 3 va 4
bicu 37 bicu 1¢ Cong ty.

Diéu 28. Thong bio vé biu, mién nhiém, bii nhiém KSV

Két qua va cac nghi quyét, quyét dinh biu, mién nhiém, bai nhiém KSV phai
cong b thong tin dén cd ddng, cac bén lién quan trén cic phuong tién theo cic quy dinh
ctia phap ludt vé chimg khodn va thi trudng chimg khodn dbi voi Céng ty dai ching
ding ky giao dich.

Két qud va cac nghi quyét, quyét dinh ,béu, mién nhiém, bdi nhiém KSV duoc
cong bo theo quy dinh tai Di€u 14 cuia Quy ché nay.

Pidu 29. Tién lwong va quyén lgi khéc clia KSV

BKS dugc hudng thu lao, thuong va loi ich khac theo quy dinh cua phap luét va
biéu 41 Diéu 1€ Cong ty.

CHUONG V: GIAM POC
Pidu 30. Vai trd, trich nhiém, quyén va nghia vu ciia Giam dbc

Giam dbc 1a ngudri didu hanh cong viée kinh doanh héng ngay ctia Cong ty; chiu
su gidm sat cia HPQT; chiu trach nhiém trude HDQT va trude phap luét vé viée thuc
hién quyén, nghia vu dugc giao.

Pidu 31. B6 nhiém, mién nhiém Giim dbc

1. Nhiém ky, tiéu chuin va diéu kién ciia Giam déc

Nhiém k¥ ctia Giam dbc 14 nim (05) nim va c6 thé duoc bd nhiém lai v6i sb
nhiém ky khéng han ché. Gidm dbc phai dap tng cac tiéu chuan, diéu kién theo quy

dinh cta phap luit va Piéu 1& Cong ty va céc yéu cau riéng cho vi tri Giam ddc theo quy
dinh tai quy ché quan 1y ndi bd ban hanh di véi tiéu chudn ciia can bd quan ly.

2. B& nhiém Giam déc
HDPQT bb nhiém mot Thanh vién trong HPQT hodc mot ngudi khac lam Gidm
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dbc. Hb so va trinh tr b nhiém Giam déc theo quy dinh lién quan vé cOng tac nhan su
cua phap ludt, Piéu 1€ va quy ché quéan Iy ndi b ctia Cong ty.

3. Mién nhiém, bai nhiém Giam dbe

HDQT ¢6 the mién nhiém, béi nhiém Giam doc khi da s6 (trén 50%) Thanh vién
HDQT tan thanh va bo nhiém mdt Giam doc méi thay thé.

a. Giam doc c6 thé dugec HDQT mién nhiém trong céc trudng hop sau:

- Do nhu cdu céng tac, didu chuyén, luan chuyén nhan su ciia Cong ty;

- Do stic khoe khéng dam bao dé tiép tuc cong tac;

- Theo d& nghi tir chirc ctia Giam dbc;

- Vacéc truong hop khac ma phap luit cho phép.

b. Giam ddc c6 thé bi HDQT bai nhiém trong céc truong hop sau:

- Khéng hoan thanh nhiém vu hodc vi pham néi quy, quy ché ctia Céng ty;

- Vipham phép ludt nhung chu:a‘dén muc bi truy ctru trach nhiém hinh su hoéc
chura dén mrc budc phai cham dut hop dong lao dong;

- Vanhiing truong hop khac ma phap ludt cho phép.

Trinh tu thu tuc mi‘én nhiém, bai nhiém theo quy dinh cta phép luit, Diéu 1&
Cong ty va céac quy dinh vé cong tac can bd lién quan.

4. Thong béo bd nhiém, mién nhiém Gidm dbc

Quyét dinh bf) nhiém, mién nhiém Giam déc duge cong bd theo quy dinh tai
biéu 13 cha Quy ché nay.

5. Tién luong va loi ich khac ctia Giam doc

Cong ty ¢6 quyén trd luong, thuwéng va loi ich khac cho Gidm dbc do HPQT
quyet dinh, dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua Céng ty theo quy dinh ciia phap luét,
duoc thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hang nim ctia Cong ty va phai
bao cao PHDPCP tai cudc hop thuong nién.

CHUONG VI. PHOI HOP HOAT PONG GIUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA GIAM POC
Diéu 32.' Thii tuc, trinh ty triéu tap, thong bido mai hep gitta HDQT, BKS va
Gidam doc
Thu tue, trinh tu triéu tip, thong bido moi hop gitta HPQT, BKS va Giam déc

duge thye hi€n theo quy dinh tai B’iéu 1& Cong ty, Quy ché hoat déng ctia HPQT, Quy
ché hoat dong ctia BKS va Quy ché nay.
Diéu 33. Trao doi thong tin

Viée trao dbi thong tin HDQT, BKS, Gidm déc va Bo may diéu hanh phai dam
bao tudn thi quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Piéu 1€ va cadc Quy ché quan ly néi b
cua Coéng ty, bao gom nhung khong gidi han cdc ndi dung sau:

1. HDQT bao dam ring thong bao mdi hop, Phiéu 14y ¥ kién Thanh vién HDQT
va cdc tai liéu kém theo phéi duge giri dén KSV cung thoi diém va theo phuong thire
do61 vai thanh vién HBQT.
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q 2. HbQT tl}ﬁng’tin dén BKS, Gidm dbc v& céc cude hop quan trong cia HPQT
dé BKS va Gidm doc b tri tham dy. Chuong trinh, néi dung cude hop gui dén KSV va
Gidm doc cung thoi gian giri dén cac Thanh vién HPQT.

3. Cac nghi quyet quyet dinh, bién ban hop, thong béo két qua hop ctia HBQT
duoc giri dén BKS, dong thoi v6i thoi diém giri Giam ddc theo cac quy dinh hién hanh.

4, ‘Glam dbc bao cao HDQT va dong thot gui dén BKS vé viéc thuc hién nhiém
vu va quyen han dugc giao nhu sau:

a. Taicac cudc hop HPQT;
b. Khi nhan duoc yéu ciu cung cép théng tin ctia HDQT;
¢. Céc bdo cao dot xuit khi Giam dbc thiy cén thiét.

Viéc bao cdo phai kip thoi, dam bao ddy du céc thong tin theo quy dinh hién
hanh.

5. Gidm dbc dam bao viée luu chuyén théng tin theo quy dinh dén tit ca cac
Thanh vién HDQT va céc bén lién quan kip thoi, day du.

Didu 34. Phéi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm sat giita HDQT, BKS va
Giam déoc
1. Quan hé phéi hop gitta HDQT, Gidm dbc va BKS:

a. HPQT, Giam dbc t6n trong quyén kiém tra tinh hop ly va hop phép trong
hoat dong quan 1y ctia BKS, ddng thoi tao didu kién ¢ BKS tién hanh kiém tra cdc hoat
dong diéu hanh san xuit kinh doanh, trong ghi chép s6 séch ké toan va béo cdo tai chinh
cua Cong ty.

b. HPQT, Gidm dbc c6 trach nhiém tiép thu va c6 bién phap chinh sira cac thiéu
sot hofic ton tai trong cdng tac quan 1y theo két luan kiém tra cua BKS, ddng thoi c6
tréch nhiém chi dao nhitng Ngudi quan 1y lién quan thuc hién cAc bién phap can thiét
dé xir Iy cac sai pham (néu co) va/hodc khéc phuc céc thiéu sot trong cong tic diéu hanh
va trong ghi chép s6 sach ké todn va bdo cdo tai chinh ctia Cong ty.

c. BKS thdm dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ciia B4o cdo tai chinh
hang ndm va sdu thang cua Cong ty, dong thoi dinh ki thdng bao cho HDQT, Gidm dbe
vé ké hoach tién hanh ciing nhu két qua thuc hién cong tac kiém tra kiém soat d6i vai
hoat déng quéan 1y, diéu hanh va tinh hinh ghi chép s6 sach ké todn va lap béo cdo tai
chinh cia Cong ty.

d. BKS phai lap chwong trinh ké hoach cong tic dinh ky va thong bio cho
HDPQT, Gidm doc biét trudc khi thuc hién.

e. BKS phéi hop véi HDQT, Ban Gidm déc trong viée quan Iy von chi sd hir,
quén ly phan von cuia Cong ty dau tu vao doanh nghiép khac, véi muc dich bao toan va
phat trién von.

f. Viée kiém tra cia BKS khong dugc can trd hoat déng binh thudng cta
HDQT, Giam doc, khong gy gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Quan hé cong tac gitta HDQT véi bé may didu hanh ctia Céng ty.
a. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc ctia Cong ty phai chiu su chi dao va

giam sat cia HDQT. Trong pham vi thdm quyén, Hoi déng quan tri c6 the phan cép,
giao cho Giam dbc thuc hién céc nhiém vu phit hop véi quy dinh va thuc té hoat dong
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ctia Cong ty v6i thé thirc va trinh tu theo quy dinh.

pé thuc hién phan ce”ip va cac nhi€ém vy do HPQT giao, cén cit yéu cdu cong
viée, Glam dbe c6 thé truc tiép thuc hién cic cong vige duge phén c4p hogc phan cép,
ty quyén cho cac can bo quan ly hodc Nguoi diéu hanh khéc ctia Cong ty thuc hién.
Vi€c phéan clp, tuy quyén khéng duoc vuot qua pham vi di duge HDQT phan c¢ip cho
Giam dbc.

b. Khi c6 vin d& phat sinh cAn su phé duyét, che“ip thuan cia HDQT, Gidm dbe
trinh HDQT théng qua bang vin ban. Van ban trinh HDQT phai néu rd su can thiét,
thAm quyén quyét dinh; dnh gid rui ro (néu c6); phuong 4n dé xuit cu thé dé giai quyét
van dé&. Kém theo vin ban trinh phai c6 du thao nghi quyét cia HDQT vé van dé dé.
Trong truomg hop c6 quan diém khéc nhau gitta HPQT va Giam dbc v& mot van dé,
Quyét nghi ctia HBQT dugc ban hanh 14 quyét dinh cudi cting Gidm dée phai tuan theo.
Giam dbe duoc quyén béo luu quan diém va mién trir trach nhiém d6i véi cic hiu qua
phat sinh (néu c6) lién quan dén quyét dinh néu trén.

¢. Trong moi truong horp, Giam dbc 1a ngudi chiu trach nhiém trede HPQT vé
céc van dé ctia Cong ty theo quyén han va nhiém vu dugc giao.

d. Nhimg cudc hop ndi bd do Giam dbc chi tri ¢é tinh chéit quan trong nhur lién
quan dén co ché, chinh sach, huéng phat trién trung, dai han hoic giai quyét nhimng
vudng mic 1on cta Cong ty thi Giam dbc phai chi dong moi Chi tich HPQT, Thanh
vién HPQT tham du.

e. Thanh vién HPQT c6 thé tham du cc cude hop khac ciia Cong ty. Khi tham
du hop, thanh vién HPQT ¢6 quyén phéat biéu ¥ kién, dong gép nhung khong két luan
ndi dung cudc hop. Viéc tham gia cic cude hop hodc chuong trinh lam viéc cua céac
thanh vién HPQT s& do Thu ky HPQT Céng ty thong bao t&i Ban Gidm dbc.

f. HbQT tham du cudc hop giao ban Cong ty dinh ky hang thang hodc cac cude
hop chuan bj cac noi dung trinh HDQT do Giam doc chu tri. Cha tich HPQT tham du
ho#c uy quyén cho Thanh vién HPQT khéc tham du cudc hop giao ban Cong ty.

. D6i voi céc dé 4n 16m va quan trong do Cong ty tr1en khai thue hién, thanh
vién HDQT dugc phan céng phu trach linh vic d6 ¢6 the yéu céu Ban Giam déc t6 chirc
cudc hop dé nghe béo céo.

h. Thanh vién HDQT cé thé truc tiép lam viéc, chét van, trao d6i véi Ban Giam
déc dé nim tinh hinh thye hién nhiém vu duge giao. Ban Giam dbe, cac bd phan cla
Céng ty ¢6 trach nhiém cung cip diy du, dung thoi han thong tin/tai liéu theo yéu cau
bing vin ban ctia Thanh vién HDQT.

i. HDQT st dung bd may gitp viée, phuong tién vét chat k§ thuat ctia Cong ty
dé thuc hién chirc ning quan 1y ciia minh, Ngoai Thu ky HPQT 12 bd phéan gitp viée
thuong xuyén, HDQT sir dung bo may diéu hanh, cic phong chiic néing va céc chuyén
vién cia Cong ty de gitp HDQT xem xét, cho ¥ kién tur van vé céc van @ c6 lién quan
trong trudng hop cAn thiét.

j. HDPQT st dung con d4u ctia Céng ty dé ban hanh cac vin ban thue hién cong
tac 1anh dao, quan ly trong Cong ty va/hodc dé thuc hién cac giao dich voi to chire/cd
nhan ngoai Cong ty. Cac cbng vin, tai liéu giao dich do HDQT ban hanh hodc giri di
duoc ding ky theo mé sb cta Cong ty va ban luu phai duge quan ly riéng.

k. Thuky HPQT va Phong chirc ning ctia Cong ty ¢6 trach nhiém td chire quéan
Iy cac hd so, tai lidu va cong van giao dich di & dén cia HDQT theo quy dinh hién hanh
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vé& quan ly tai lidu cta Cong ty.

1. Can ctr vao phan cong cong vi€e trong HDQT, Thu ky HDQT Céng ty chu
dong chuyén thong tin, tai liéu t&i Chu tich HPQT va thanh vién HPQT duge phan
cong phu trach trong linh vucqva‘t don vi d6, dong thoi sao guri dén tat ca cac thanh vién.
Thong tin, tai liéu dugc chuyén qua HE thong phén phoi van ban cua Cong ty cd gia tri
xac thuc nhur ban phat hanh in.

m. Nhitng van ban, tai liéu giao dich cta C& déng hoic ctia cac co quan cip trén,
co quan chirc nang Nha nude giri dén Cong ty; cac vén ban mang tinh chét di€u hanh

ctia Giam dbc c6 ndi dung lién quan dén cong téc quan ly, pha1 duogc sao ghri cho Cha
tich HPQT va Thanh vién HPQT phu trach lién quan d& phéi hop xt 1y.

n. Céc hoat dong khac duoce phdi hop xit 1y theo quy dinh ctia phap luat va Diéu
1€ Cong ty.

CHUONG VIL

DPANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG VA KY LUAT HANG NAM DOI
VOI HQI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, GIAM POC VA NGUOT
PIEU HANH KHAC.

Diéu 35. Panh gid hoat dong hang nim

1. Phuong thirc danh gia hoat ddng: cong tac danh gia duge tién hanh hang nim
va ¢o thé theo mot trong cdc phuong thire sau:

a. Ty nhdn xét, danh gia;

b. T chue 14y phiu thim do, tin nhiém;

c. Céc cach thic khac do HDQT hra chon vao timg thdi diém phit hop véi quy
dinh lién quan.

2. Tiéu chi danh gia hoat dong:

a. HPQT déanh gia hoa@ dong cta Thanh vién HDQT dua theo chitc ning, nhiérp
vu ctia HDQT quy dinh tai Diéu 1é cua Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va két
qué thuc hién nhiém vu dugce phan cong.

b. BKS danh gia hoat dong cia KSV dua theo chiic néng, nhiém vu quy dinh
tai Dieu 1é cta Cong ty va ket qua thue hién nhiém vu duge phan cong.

c. HPQT danh gia hoat dong ctia Giam dbc va ngudi diéu hanh khic (theo dé
nghi ctia Giam ddc), trén co s& két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang ndm cua
Céng ty va cla ca nhan duoc danh gia.

3. Trinh ty ddnh gid hoat dong

Trinh ty danh gia hoat dong Thanh vién HDQT, KSV, Gidam dbe va Nguoi didu
hanh Céng ty khac dugce thuc hién theo quy dinh hién hanh.

Pidu 36. Khen thwéng, ki lujt

HDQT ¢6 trach nhiém xdy dung hé théng khen thudng, ky ludt. Viéc khen
thudng, ky lut dugc thuc hién dya trén két qua danh gia hoat dong tai Diéu 35 ciia Quy
ché nay va céc quy dinh hién hanh.
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CHUGNG VIIL. HIEU LUC THI HANH
Piéu 37. Hiéu Iyc thi hanh

1. Quy ché qudn tri ndi by cua Cong ty Cé phén Dich vu Lép dat, Van hanh va
Bao dudng Cong trinh Dau khi bién PTSC bao gdm 08 chuong 37 diu va c6 hidu luc
ké tir ngay ... thang ... nam 2023, HPQT thuc hién sta dbi, bb sung va bdo cao DHDCD
theo quy dinh hién hanh.

2. Quy ché nay thay thé Quy ché quan tri ndi b Céng ty C5 phan Dich vu Lip
dat, Van hanh va Bio dudng Céng trinh Dau khi bién PTSC ban hanh kém theo Nghi
quyétsb ........... ngay .../ .../ ....

3. Trong trudng hop ¢6 su khong théng nhit gitta Quy ché nay v6i Didu 16 Cong
ty vé cting mdt van dé thi cdc quy dinh ctia Piéu 1& Céng ty s& dugc uu tién 4p dung.

4. Cac ndi dung khac khéng dugce quy dinh trong Quy ché nay thi 4 ap dung theo
quy dinh ciia phép luat, Piéu 1& Cong ty va cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong

Cong ty.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH ]
(Ky, ghi ré ho tén va dong dau)
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Do 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DICH VU

LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHI BIEN PTSC

Viing Tau, ngay 25 thdng 4 nam 2023

BIEN BAN

CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Tén Doanh nghiép
Dia chi
Gidy PKKD

Thoi gian hop

Dia diém hop
Poan chi tich Pai hoi

Thu ky Pai hoi

S6 cb dong tham du

Cong ty C6 phan Dich vu Lip dit, Van hanh va Bao dudng Cong
trinh Dau khi Bién PTSC (POS).

86 65A, dudng 30/4, Cang Ha Iuu PTSC, Phuong Thing Nht,
thanh pho Viing Tau.

3500818790 do S¢ Ké hoach va Dau tu tinh B Ria — Viing Tau
cip

Bit dau lic: 08h30 ngay 25/4/2023

Két thic hoi: 11h30 ngay 25/4/2023
Khéch san Dau khi PTSC, s6 09 Hoang Diéu, Tp. Viing Tau
Ong Nguy@n Tién Phong — Chu tich Hoi dong quan tri — Chui toa

Ong Duong Hiing Vin — Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbe
— Thanh vién Poan chu tich

Ong Nguy&n Dtic Thién — Thanh vién Hoi ddng quan trj — Thanh
vién Poan chu tich

Ba Ta Thi Ngoc Duyén - Trudng ban
Ba Trin Thi Phuong Trang - Thanh vién

10 ¢b dong, dai dién cho 37.601.100 cb phan chiém 94% tong s6
phi€u c6 quyén bic€u quyét.

I.  Bdo cdo thim tra tw cich cd dong tham du Pai hoi ¢b dong

Ban Tb churc tién hanh dang ky c6 déng tham du cude hop.

Ong Pham Vigt An thay méit Ban Té chirc béo cdo két qua thim tra tu cich cd dong

tham du Pai hdi cb dong.

Pén thoi dxem 08h45 ngay 25/4/2023, s6 lugng cb dong/dar dién theo 0y quyen tham du
cudc hop 12 10 c¢b déng, dai dién cho 37.601.100 cb phan, chiém 94% téng sd phiéu c6 quyén

biéu quyét.

Can ctt Diéu 145 Luat Doanh nghiép va Piéu 19 Biéu 1¢ Cong ty C6 phan Dich vu Lap
ddt, Vén hanh va Bao dudng Céng trinh Déu khi Bién PTSC, cugc hop Dai hoi cd déng
thudng nién 2023 cia Cong ty di diéu kién tién hanh.
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Thi tuc khai mac Dai hoi

C)ng Pham Viét An thay mit Ban T chic gidi thi€u Poan chu tich va Ban Thu ky dai

Poan Chi tich Pai hoi bao gom:

Ong Nguyén Tién Phong — Cha tich Hoi ddng quén tri — Chil toa,

Ong Duong Hung Vin — Thanh vién HPQT/Giam dbc — Thanh vién,

Ong Nguy&n Purc Thién — Thanh vién HDQT — Thanh vién.

Ban Thu ky Dai hoi bao gdm:

Ba Ta Thi Ngoc Puyén — Trudng ban.

Ba Tran Thi Phuong Trang — Thanh vién.

Pai hoi nhét tri thong qua danh sach Doan chi tich va Ban Thu ky dai hoi véi ty 1€

100%.
III. Nbi dung dién tién Pai hoi

1.

Ong Nguyén Tién Phong phat biéu khai mac cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng
nién 2023 va trinh bay ndi dung nghi su sau day.

Béo cdo hoat ddong ndm 2022 va K& hoach nam 2023 ciia Hoi déng quan tri.

Béo c4o San xudt kinh doanh ndm 2022 va ké hoach nam 2023 ciia Ban diu hanh.
Béo céo hoat ddng ndm 2022 va ké hoach nam 2023 cua Ban kiém soét.

To trinh thong qua Béo céo tai chinh nam 2022 di kiém toan.

T& trinh thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2022 va ké hoach tai chinh nam
2023;

To trinh théng qua viéc lva chon Pon vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023;

T& trinh thu lao va chi phi hoat dong Thanh vién Hoi ddng quan tri va Thanh vién Ban
kiém soat nam 2023;

T trinh nhan sy Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat;
To trinh sira ddi, bd sung Quy ché Quan tri ndi bd;
To trinh bd sung nganh nghé kinh doanh.

Or}g Ngu,yén‘DL’rc Thién trinh bay Chuong trinh lam viéc, Quy ché 1am viéc va Thé 18
bi€u quyet, bau nhén sy ctia Pai hoi.

Dai hdi nhét tri biéu quyét thong qua Chuong trinh lam viée, Quy ché lam viéc va Thé

1€ bi€u quyet, bau nhan su ctia Dai hoi.

3.

Ong Nguyén Dirc Thién gidi thiéu Ban kiém phiéu gdm:
Ong Pham Viét An — Trudng Ban

Ong Tran Phuong Duy — Thanh vién

Ong Hoang Vin Hiéu — Thanh vién

Dai hoi nhét tri thong qua thanh phan Ban kiém phiéu.
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4.  Phén trinh bay c4c ndi dung trong cudc hop Pai hoi dbng cb dong:

- Ong Nguxén Tién Phong bao céo Pai hoi hoat déng nam 2022 va K& hoach nim 2023
cua Hgi dong quén tri.

—  Ong Duong Hing Vin bao cdo Dai hi tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022 va ké
hoach nidm 2023.

—  Ba Nguyén Lé Tra — Truéng Ban kiém soat trinh bay céc ndi dung: (1) Bdo céo hoat
dong nam 2022 va k€ hoach ndm 2023 cia BKS; (2) To trinh théng qua viéc lya chon
don vi ki€ém toan Béo cao tai chinh ndm 2023.

—  Ong Hoang Vin Duy — K& toan trudng trinh bay céc ndi dung: (1) T trinh thong qua
Béo cdo tai chinh ndm 2022 dé dugc kiém todn bai Cong ty TNHH PwC Viét Nam; (2)
T& trinh théng qua phuong an phén phéi loi nhuédn ndm 2022 va ké hoach tai chinh nam
2023.

= Ong Nguyén Dic Thién trinh bay cdc néi dung: (1) T trinh thu lao va chi phi hoat
dong thanh Vié:&l] Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kiém soét nim 2023; (2) To trinh
nhén su Hoi dong quan tri va Ban kiém soéat.

- Ong Nguyén Tién Phong trinh bay cdc ni dung: (1) Td trinh sira dbi, bb sung Quy ché
Quan tri ndi bd; (2) To trinh bd sung nganh nghé kinh doanh.

5. Daihéi tién hanh biéu quyét céc ndi dung cén thong qua.

—  Ong Nguyn Tién Phong didu hanh Pai hoi tién hanh biéu quyét cdc n6i dung can thong
qua.

6.  Ban kiém phiéu tién hanh viéc thu phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu. Ong Pham
Viét An thay mét Ban kiém phiéu cong bo két qua kiém phicu.

— S phiéu phat ra: 13 phiéu, dai dién cho 37.601.100 cb phan

— 86 phiéu thu v&: 13 phiéu, dai dién cho 37.601.100 c6 phan

—  S6 phiéu hop 1&: 13 phiéu, dai dién cho 37.601.100 cb phan

IV. Trén co sé két qua kiém phiéu, Pai hoi di thong qua cic vén dé sau:

1. Béo c4o hoat ddng nim 2022 va K& hoach niim 2023 ciia Hpi dong quan tri

- S phiéu biéu quyét ddng y 13 phiéu tuong tng 37.601.100 Cb phan dat

- S6 phiéu biéu quyét khong ddng y 0 phiéu twong ting 0 Cbphan dat

- 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu tuong tng 0 Cb& phin dat

2. Bdo cio SXKD nim 2022 vi ké hoach nim 2023 ciia Ban diéu hanh

- 86 phiéu biéu quyét ddng ¥ 13 phiéu tuong img 37.601.100 C6 phan dat

- Sb phiéu biéu quyét khong ddng y 0 phiéu twong ting 0 C6 phan dat

- 84 phiéu biu quyét khong c6 y kién 0 phiéu twong Gng 0 Cb phén dat

3.  Bdo cao hoat dgng nim 2022 va ké hoach nim 2023 ciia Ban kiém soat

- S& phiéu biéu quyét ddng y 13 phiéu tuong ing 37.601.100 Cb phén dat

- S phiéu bidu quyét khong dong ¥ 0 phiéu twong ting 0 C6 phan dat

- 86 phiéu biéu quyét khong c6 y kién 0 phiéu tuong tGng 0 Cb phan dat
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Té trinh théng qua Béo cdo tai chinh nim 2022 di kiém toan

S6 phiéu biéu quyét déng ¥ 13 phiéu twong tng 37.601.100 C6 phén dat 100%

S6 phiéu bidu quyét khéng ddng v 0 phiéu twong tmg 0 C6 phan dat 0%

Sé phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu tuong Gng 0 Cb phén dat 0%
T& trinh théng qua phwong an phin phoi loi nhuin nim 2022 va ké hoach tai chinh nim
2023

S0 phiéu bicu quyét dong y 13 phiéu tuong (ng 37.601.100 Co phén dat 100%

S6 phiéu biéu quyét khong déng v 0 phiéu tuong tng 0 Cb phan dat 0%

S$6 phiéu biéu quyét khong c6 v kién 0 phiéu tuong tmg 0 Cb phin dat 0%
T& trinh théng qua viée Ira chon dom vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2023

S6 phiéu bidu quyét ddng ¥ 13 phiéu twong (mg 37.601.100 C4 phén dat 100%

S6 phiéu biéu quyét khong dong v 0 phiéu tuong ting 0 Co phin dat 0%

S6 phiéu biéu quyét khong c¢6 ¥ kién 0 phiéu tuong Gmg 0 Cbphén dat 0%
T& trinh tha lao va chi phi hoat djng thanh vién Héi dong quén trj va thanh vién Ban
kiém sodt nim 2023

S0 phiéu biéu quyet dong y 13 phiéu tuong Gng 37.601.100 C6 phén dat 100%

S6 phiéu biéu quyét khong ddng y 0 phiéu twong ting 0 C6 phan dat 0%

S6 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién 0 phiéu tuong Gng 0 Cb phén dat 0%
Mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém so4t d6i véi ba Nguyén Lé Tra

S6 phiéu biéu quyét ddng y 13 phiéu tuong ting 37.601.100 C6 phan dat 100%

S6 phiéu biéu quyét khong ddng y 0 phiéu tuong ting 0 C6 phin dat 0%

S8 phiéu biéu quyét khong c¢6 ¥ kién 0 phiéu tuong tmg 0 Cd phan dat 0%
Té trinh siva d6i, b6 sung Quy ché Quan tri ndi bd

S6 phiéu biéu quyét ddng y 13 phiéu twong img 37.601.100 Cb phan dat 100%

S phiéu biéu quyét khong ddng y 0 phiéu tuong ting 0 Cb phan dat 0%

Sé phiéu biéu quyét khong ¢6 ¥ kién 0 phiéu tuong mg 0 Cb phan dat 0%

10. T& trinh bd sung nganh nghé kinh doanh

S phiéu bidu quyét ddng y 13 phiéu twong (g 37.601.100 C6 phan dat 100%

S6 phiéu biéu quyét khéng dong y 0 phiéu twong tng 0 Cb phan dat 0%

S& phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu tuong ting 0 Co6 phan dat 0%

Biu Thanh vién Hpi dong quan tri nhiém ky 2023 - 2028 bing phwong thikc biu don

phieu, két qua bau cit nhw sau:

STT | Ho va tén thanh vién Héi d{"ing quan tri Tong so phiéu biu

1 | NguyZn Tién Phong 37.601.100
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12.

Lol S

Béiu Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028 bing phwong thirc biu don phiéu,

ket qua bau cir nhw sau:

STT | Ho va tén thanh vién Héi ddng quén tri | Tdng sb phiéu bau
1 | Nguyén Minh Tuan 37.601.100
2 | Trin Thi Minh Huong 37.601.100

Théng qua Nghi quyét cude hop va bé mac Pai hi:

Ba Ta Thi Ngoc Duyén — Thanh vién Ban thu ky Dai héi doc du thao Nghi quyét.

Pai hoi bidu quyét nhét tri thong qua du thao Nghi quyét.
Dai hoi két thic luc 11h30 ngay 25/4/2023.

Bién ban nay duoc 14p thanh 03 ban cé gid tri phap Iy nhu nhau.

THU KY PAI HOI

Ta Thi Ngoc Duyén

Noi nhin:
HBQT, BKS Coéng ty;
UBCKNN, HNX;
Website Cong ty;

Luu VT, Thu ky HDQT.
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DANH SACH CO PONG THAM(D-"'"BHBCD THUONG NIEN

o o

NAM 202:3 CONG 'TY POS
STT HO TEN “‘5-:] SO -ﬂKs‘H;ﬁ_‘} /| NGAY CAP | TONG SO CP

1 |L& Toan Théng 001068018229 04/12/2019 50.000
2 |Nguyén Thi Thu Thing 034170003287 02/07/2021 500
3 |Nguyén Tién Phong 012946669 22/03/2007 4.000
4 |Nguyén Tién Diing 042054000109 13/06/2016 21.000
5  |Nguyén Vin Duong 182117689 14/12/2009 10.000
6  |Pham Thuy Anh Thu 075180000804 28/02/2020 25.000
7 |Tién Dtrc Cuong 025076002280 06/08/2022 5.000
8  |TrAn Vin Thanh 273338002 09/02/2006 1.000

NGAN HANG THUONG
9 |MAITNHH MOT THANH |0800006089 20/10/2022 3.503.900

VIEN DAI DUONG

Téng cong ty cd phan Dich
10 |vu Ky thuat Dau khi Vit [0100150577 10/07/2015 33.980.700

Nam
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