
TdNG cONG Ty rHU6c lA vrrr Nar,,r
c6lc ry cd pnAx xcAi son

coNG HoA x,4, HQr cn0 Ncnia vrpr Nau
DOc lip - Tg do - H?nh phric

Bic Ninh, ngiy 27 thring 04 ndm 2023

BAo CAo
HoAt dong cta HOi ttdng quin tri nim 2022 vir Chuong trinh c6ng t6c nim 2023

Cdn ai LuQt Doanh nghi€p ngdy 1Z tfuing 06 ndm 2020;
( dn cu Dieu te ( ong ry ('6 phdn Ngdn Son hiin hdnh.

. HQi ddng qu6n lri COng ty biio c6o ho4t dQng trong nam 2022 vd chuong trinh
cong tric nam 2023 r4i Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nim 2023 nhu sau:

I. TiNH HiNH Ho+TDONG CTA IIoIDONG QUAN TRI v,i Ki,T QUA
DAT DLTqC TRONG NiM 2022

1. N6t chlhh va hoat ilgng cria HQi tt6ng qu{tr tri ntrm 2022

Hdi tldng quan tri le co quan quan ly ho4t dQng kinh doanh vd cric c6ng vi€c cta
Cdng ty. cd toan quyen nhdn danh COng ry dii quydt dinh, thgc hifn cric quy6n vd nghia
vu cta Cong ty kh6ng rhuOc rhim quyin cria Dgi hdi tlOng c6 dOng.

. 
Tr€n co sd d6, HQi ddng quan ri <ta b6m s6t c6c quydn h4n vd h6ch nhiQm ghi

tai Di€u 1€ C6ng ty, c6c quy dinh cria D{ng vd ph6p lu{t cria Nhd nuoc d6 thuc hign diy
tlu cric chrlc ning, nhi6m 4r cria HQi ttdng quin tri, t6 chtc thgc hiQn thanh cOng nghi
quyiit c,ia Dai hgi ddng cd d6ng nari 2Or2 ae ra, dac bier ta nhrtng chi tieu vd kZt q"ud
SXKD cria doanh nghiQp.

Nim 2022 ld n6m hiit stc khO khan di5i vrfi hoat tlQng SXKD cria COng ty do t6c
dQng cta dai dich Covid l9 da anh hudng nhi€u ddn ho4t ttQng giao thuong nudc ngodi
dan ddn gidLm sin lugng ch€ bi€n sgi ctng nhu san luqng nguydn ligu xu6t khdu xudt
khau; Thi truong thu.mua nguy€n liQu qr Xudn 2022 canh nanh khiic liet. Mric gi6 C6ng
ty tiiip cdn thu mua da d mric cao ngay tt ddu 4r thu mua vd tang cao dQt bi6n, vuot xa
mr?c.giri Cdng ty du tinh trong k6 ho4ch SXKD ndm 2022 (cao hon khodng l5o/o -20o/o

so kC hoech);

Trusc tinh hinh do. HDQT dd ph6i.hqp chAt che vdi Ddng iry vi cdc td chric
chinh tri - xA hoi tAo su tl6ng thudn vd quyet tam rat cao trong tl6i ngt Enh tlqo vd tdp
th6 ngudi lao ilQng toin Cdng ty, binh tinh, quyet liet, sdn sdng duong ddu voi c6c kh6
klAn, thdch thtc, giai quyet ciic trd ngai. Hoi d6ng quan.fii da klp thdi du.a ra ciic chri
truong, quyet s6ch dtng d6n; th6ng qxa, phC duyet cec de xu6t cia Ban dieu hdnh, ldm
co sd cho Ban di6u hdnh t6 chftc, ti6n kiai cric m{t ho4t <lQng, timg budc th6o gO cec
kho kh[n, 6n dinh tinh hinh SXKD, hodn thdn]r rr,rgt mtc c6c chi ti€u Nghi quy6t Dai
h$i ddng cd ddng giao ph6. B€n c4nh do. tap th6 Hgi ddng quin tri cing thuong xuyen
girlm srit,.don tldc vd chi d4o viQc t6 chric thqc hiQn nghi quy€t cia D4i h$i tl6ng c0 tl6ng
vd HQi dOng qudn tri.

Trong ndm 2022. I{DQT da.16 chfc hgp 05.phien. trong d6 04 phiCn thuong ky.
01 phien dQt xuat. chuydn dd: 09 lan xin ! kidn blng vnn bdn. Ban ha,nh tdng cQng l9
Nghi quy6t,21 Quy6t dinh vd c6c chi d4o tryc ti6p c0a Chi tich HDQT tai c6c phi6n
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hgp cria Ban <tidu hanh. Ban didu hdnh co bdn d6 thuc hiQn dAy dri vd nghi0m tuc c6c
vAn bin. y ki6n lanh dao, chi dqo cia Hdi <l6ng qurill ni.

2. K6t qui srin xuAt kinh doanh nim 2022

NEm 2022, nhd su doan k6t, quyilt tam, sring r4o chri dQng cta t0p thii Ban lanh
d4o vd Ngudi lao dqng cua Cdng ty. rrong d6 khdng thd.kldng ntic diin tOi vai trd quan
trqng cia rap th6 HDQT. COng ry da dot duqc nhtng k6t qui nhu sau:

- Tdng doanh tb\ fim 2022 thUc hign det: 5'72.282 tti}u ddng, blng 93,1% so
KH ndm 2022 vd bing 86,8% so CKNT.

- Lqi nhuan truoc thuii lldm 2022 dAt 9.015 hieu etdng bang 128,6% kii hoach
ndm 2022 vd blng I10,3% so CKNT.

- cd ttc: dd xt:ii,t" z,z%
- Thu nhfp binh qudn rl4t 16,0 triQu ddng/ngudi/th6ng, bang 135,6% so k6 hoach

nam 2022 vd bang 115,1% so CKNT.

3. Ddnh gi6 ho4t ilQng cia HQi ddng quAn tri theo cic chtc ntrng, nhiQm vg

Trong narn 2022 vua qua, Hgi ddng qudn rri ti6p tgc bdm sdt ciic quy dlnh vE quyin
h4n vd tr6ch nhi€m, chfc n6ng va nhiCm w cria minh cing nhu c6c y€u ciu, chi rtao cria
c6c co quan QLNN, co quan cap tren d6 tri6n khai cric hoat dong theo phuong ch6.m
tuan thri quy tllnh cria ph6p ludt; linh hoat. sdng tao trong xt Iy tinh huiing ph6t sinh;
chlt che, tuan tht nguyen tac trong quan ly. gi6m s6r; rgo di6u kien t6i da cho phdp girip
Ban Gi6m d6c tli€u hanh ho4t tlQng SXKD thuen lqi, hieu quA.

Drinh gi6 hoat <t6ng cia H$i d6ng quan tri tlong ntrm 2022 c6 mot sii di6m chinh
nhu sau:

3,1. Dd xu6t, t6 chrirc thEc hiQn c6c vdn ttd [0n quan d6n c6 d6ng, cdc v6n dd
thuQc th6m quydn DHDCD

Trong biSi c6nh ldn s6ng dich b€nh Covid birng ph6t m4nh tr6n c6 nutic (thring 3,
th6ng 4), Cdng ty vin quy6t t6m t6 chuc rhenh c6ng Dei hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n
vdo th6ng 5 ndrn 2022 tl€ th6ng qua ket qua sAn xudt kinh doani ndm 2021 va quyCt
dinh c6c v6n dd quan trQng cho hoet dQng cta COng fy nim 2022. HQi ddng quan tri da

hieu 6p hqp, xay d\mg chuong trinh, n$i dung tai lieu dC phuc r! cho Dai hoi d6ng c6
d6ng dring vdi quy tllnh trong DiCu lC C6ng ty.

Cdn cu tr€n co sd d6, Hoi d6ng quan tri d5 xem x6t, thdng qua k€ ho4ch sin xu6t
kinh doanh chi titit cia C6ng ty vd c6 nhDng dlnh huong, chi dgo cg thd d6 Ban Didu
hinh tri6n khai thuc hiQn, quy6t tam phin diu hodn thdnh k6 hoech da duqc phe duyet,
dac biet ld c6c chi tiCu va doanh thu, lgi nhuAr, c6 ffic ve thu nhflp cria ngudi lao tlQng.

Trong ndm, HOi ttdng qu6n tri triiSn khai nghiem tuc viQc thong tin tltin c6c c6

d6ng vd c6ng bi5 dai chung a6; m{t ho4t dQng cia COng ty theo quy tlinh. C6c c6 d6ng

ddu-tluqc thdng bao tldy dri c6c th6ng tin li€n quan <liin c6ng t6c t6 chtc D4i hQi ddng

c6 dong nam 2022; Nghi quyilt cria cric phi6n hQp thuong ki, dot xuet ho4c nghi quyet

theo hinh thtc l6y j ki6n bang vAn bdn; 86o c6o tdi chinh quj, b6n ni€n vd nim; 86o
c6o tinh hinh quan td b6n niCn vd nam cia C6ng ty; 860 ctio thudng ni€n cia C6ng

ry. ..Moi mAt hoAt dong cLia Cong ty ctng thudngxuyen dugc cap nIAt tren website cta
C6ng ty dd cric quy cd d6ng quan tam lheo ddi. ndm bat.
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" .. 3.2. Gidi lhiiu rhin sgrt6 di crfr biu vno Hgi ttdng quin tri tgi D4i hQi a6ngc0 d6ng nim 2022 rheo rtring quy ttiah r3i Diiu fe bO"g i,---- 
"' '"'

.. - -_fy ]h6ng 9 nam 2021, H6i ddng quen tri cdn c6 04 thani vi6n do m6t rhdnh vi6nld NDDPV cua TCT Thu6c ld Vi€t Nam. ngn rruu ttreo ctre j0i6ne ]irrrd, O,i. Th"rh f .T{rgdy 0a rhang 05 n6n 2022. HQi ddn! qunn tri cd, .O Oj.,r,a?i, iij, oo T6ng c6ng
ry Thudc ki Vi€t Nam rni6n nhi€m chuc rrr Nguoi ttai dign phin uiin glp tai COng ty COphin Ngrin Son d6i voi 6ng E5 Toan Thing.

., Tlr.o 
9j:u t€ COng ry rai Khodn I, Didu 26 quy dlnh sil tuqng thdnh vi€n HQi

d6ng qudn tri td. n6m (05) ngudi. vi.vav HQi aong quan.tri aa itru. ilie"n 
"a" 

uro" o,ing

9:-1Y9i,liqi9i 'hif 
u.nhan^sp dd d€ c,.uiu vaJH'oi adng qua"'"i ,ii oui r,Oiao* .E

oong nam 2u22 rai n8udn nhan su tai ch6,-trong quy hoach cia COng ry. Viqc bii s;ng
Thdnh.vidn HDeT ru ngudn nhdn sg tai cfr6. amiidu sau sic vi COog'Jua ca. tint uu.
ho4t dQng cria COngry, ldm viQc I OO% rhdi gian tai COng ry se gi,ip-r6?nit[;;;ffiai,
Sl-r-:i:l ,IPaI tridn ktrai cdc c6ng vi6c t-ci,n. d;i hdi:;.hr;d;ar-.lu Hoqr. oa,
:i: *y. n:q.n q"l d". chfr n6ng. nghia vu vd quydn h4n cria HQi d6ng quan tri tleo quy

9i* .i.. lllp^l:il rd Di€u lQ C6ng ty. n6ng cao hon nira ch6t luqnglic cOng rac quan

fgng 
cya lOQf ta.Cgydt dinhciri.truong. dinh huong vd cdng rdc td chric, quin ty ioar

dong cUa COng ty. Ket que. HQi d6ng quan tri dd gioi thi6u 6ng Trin Van firann _ Uy
vi€n Ban Thudng vu Dang u!, Bi thu ihi bO eu{, ly san xudi cOng nghigp, Chn ticl
Cdng dodn Cdng ty. Truong phdng eudn li sdn xudi c6ng rgf,iep AI"qI rirg;gi;rlyq. Id. viqlf 

?1" 
cri td Ngudi dai di6n phdn xln tai cong 

-ty 
c'd p#n r.rgai il, it

cu bau vao H6i d6ng queLn ri rei Dai h6i dong cd d6n g naml}2z. '

Ti6p do._can cu vtrn ban s6 2++ITLW-TCIJS ngdy 29 rh6ng 04 nam 2022 cta
I ong cong ly I hudc Li Vi(t Nam v6 vifc cri 6ng L€ euang Vinh ld ngudi dai diQn phan
vdn tqi C6ng ry C6 phdn Ngan Son. dE ct rham gia HQi d5ng quan trJ COng ry CO ptrin
Ngrin Son; HQi d6ng qudn rrj.tt6 cht ttao cong ry ia ri6n henhif,arn Oi,ifrfrair, ,, ytrll,
lich.cia c6cimg vi6nduoc tl6 cri. Kiit qua dng LC euang Vlnh aam tao aAy ar: cac tieu
chudn va diiu ki€n ttd dA cr biu vdo ri6i aoig qrin oi.1ei'oai[6i oo"ela oo"g ri,
2022.

. _ fai Dai hoi d6ng c6 ddng.nam 2022, cec c6 d6ng da biu 6ng L€ euang Vinh vd
dng Tnin Vdn Thdnh vdo HQi d6ng quriLn rri vdi tj lf phitiu biu U5ng, gin,"nhu tuyEt
d6i. Nhu vdy. sau Dai hQi d6ng cd d6ng nam 2022. Hdi dOng quan tri ii an sii tusng'OS
thdnh viCn theo dring quy dinh t4i Didu lQ C6ng ty.

3,3. KiCn todrn nhAn sg cdp cao cia C6ng ty

D6n cu6i nAm 2021, Ban Gi6m d6c C0ng ty gdm:

- 6ng Nguy6n Chi Thanh - Gi6m d6c C6ng ty;

- 6ng Trdn Drng Tuy6t - ph6 Gi6m d6c C6ng ty:

Nh6n dinh n6m 2022, COng ry ti6p ruc gap di6u kh6 khln vd th6ch thrtc. Dd kien
toin diim bao bQ md1 lanh dao c6ng ty hoar dQng rh6ng su6r. hleu qua H6i d6ng qudn
tri nhan.rhey rar can thiet phdi bo sung 02 ph6 Gi6m rliic thuc hiQn viQc tham muu, girip
Ciiim doc Cong ty chi dao rruc riep c6c lin} vuc: Sin xudt n6ng nghiQp, San xudt cong
nghi€p. Hdnh chinh. D6i ngoai, Hq thdng qudn tri ly ch6t tuqng. ATVSLD. pCCC,
PCTT & TKCN, Khoa hoc ky thuat... K6t qua:
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- Ngay 26 thdng^ 5 nan 2022:lli ddng qu6n ri <ta ban hentl euy6t dinh si5168/eD-NSr ve vi6c bi5 nhi6m 6ns rran phan-Kicn ;tt &;; ;ffi'd; ialcoii
ty;

- Ngdy 13 thinilg 06 ndm 2022, HQi tldng quan rri da ban hanh euyilt O[t s6 s6
186/QD-NST v6 vigc tiiip nh{n vd b6 nhiem 66 irin a;;tna gir 

"rird"u 
pr,o ciarn

ddc C6ng ty;

. 3.4. Chi el4o viQc rDr soCt, hoAn thign hd so sip x6p tti, x& Ii nhi, d6t trong
toitr C6ng ty

, , ..IhU".hiel !.j ludn cria Doan.ki6m ro6n Nhd nudc,.chi dao cia Ui ban quin t1r
r6n Nhd nuoc vi T6ng c6ng ry Thu6c ld Vi€t Nam, HQi ddng qu6n tri Aa tnanfr jAp f6
:.. ::^6! ^q6-rh. 

gl1 thuc trang qudn tj..sri dsng co sd nha" d6i cia todn C6ng ry. Nsdy
14/1012022. H6i d6ng qurin tri dd th6ng nh6t th6ng qua B6o cdo d6nh ei6 thuc tranp
quAn l)i. st dung nha. ddt cria Cdng ty dang giao chJcic Chi nh6rh, Br; i;; iit.i;:
!Te-9T.gl- ly vd tai tru sd cua C6ng ty tai Khu C6ng nghiep Ti€n Son, Ti6n Du,
tinh BIc Ninh.

, 
TrCn co sd rhring nhdt cria Hdi d0ng quan rri. Ngudi dai di€n phdn v6n d6 brio

cdo Tdng cong ry Thu6c lii Viet Nam Thu6c 16. Vift Nam vd vi€c rhgc tr4ng qudn lf, sri
dung nhir ddt cr)a toin C6ng ry: d€ xudr vrii T6ng c6ng ty r r .i ,a'rt a ili Jft faii;ip
tr,rc su dgng. 06 co sd nhd ddt dd xuit tr6 lai theo hlnh thric ,lhu hdi', vd tm lai theo hinil
tlu: 'llru hoi" va nhan bdi rhudng. h6 tro theo quy dlnh cia phrip lu6t ve dat dai quy
dinl tai Nghi dfnh 67 /202IND-CP.

. 3.5. Dd xudt, quy6t dlnh c6c vdn rtd li6n quan d6n tti chinh, c6 phi6u, tr6i
phi6u COng ty

Va tai chinh, H,Oi ddng quan tri 116 thuc hien d6ni gi6 ki5 hoach ddng tidn cria C6ng
ry tren co sd thuc ti6n vi: hoat ddng SXKD; kh6 nAng huy <fQng, tdi trJv5n, kh6 nIn[
bdo todn vd phdr tri€n r 6n: mLrc chi phi lei chinh va cdc giai phdp ri6r giam chi phi tAi
chinh... Tr€n co sd do. HQi ddng quin rri d6 dua ra cdc dinh huong dd Ban Di€u hdnh
tap rung tidr giem chi phi tai chinh. diy nhani vdng quay v6n vri vong quay hang tdn
kho: didu tidt ddng tidn srir vdi nhu c.au SX(D: tich cuc md rQ-ng quan hf, fu dung t6i
da cdc uu ddi v€ chi phi tai trg v6n dd tang hi6u qu6 SXKD. D6 ldm dugc didu ndy, Hgi
ddng quin tri d6 manh dan md trdn vd han mrlc ta. o th6 chri <lgng dd C6ng ty cO thri.<ldm
phrin. rhuong thrio vd lLra chon ngudn tdi tro rdr nhdr d m6i rhdi didm. ttgi O6ng quan Ei
tap trung quan ly t6ng mrtc huy dQng vi5n theo quy dinh, hiQu qud vay v6n, d6n <ltc bdo
dim tlinh mric tdn kho hqp ly, xi6t ch6t quan l1i c6ng nq, dpc bi€t c6i khoan ng c6 nguy
co k6o ddi.

. Vd c6 phiiiu, trotg ndm 2022, COng ty khdng c6 hoat dQng ldn li€n quan diin c6
phi6u, trrii phi6u. cria COng ty. Va tinhn h c6 phiiiu.cria Ng6n Son nam 20?, gi6 tham
chi6u tai thdi diem b6o c6o ld 5.600 tl6ng/CP, gi6 tran trong nAm ld 6.100 dOnYCP, gi6
sdn ld 5.100 d6ng/CP. Chi sd thu niQp tr€n cd phi€u EPS Id 0,63.

3.6. Quy6t dinh, chi ateo cic vin dd lion quan it6r hoet arong sxKD

a) Quy6t dinh kii hoach SXKD nIm 2022 trinh D4i hQi ddng c6 d6ng thong qua

\
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_. . Tir cu6i nam 2021. Hoi d6ng quan tri, Ban Ci6m d6c da nhidu lAn hap ban. nhantlinh rinh hinh san xudt kinh doantinam 2022. Tr€n co sd djnh h"drrg il;'il";;ffi;c6ng ty rhu6c 16 vier Nam. nOi aore qran tii;6is ;h6,H"o"uv?il nhrn .J;,, 16,

;Ii1:"nyl.ogt, q lxp "-q:4 crri tieu cal n_trdt tri;'d.r;;i;5;il;;
rnonB qua. Ker qua thuc hi€n nim 2022. tuy mgt vii chi ri6u khdng Oai t<d toacfr ae rinhung ddu in quan rrons ta chi ricu vA lsi ,i,ra;a i-h;rh"il;; i"ra,iier,*g *orghai con sd so vdi k6 hoach vd wgt so voi CKNT.

. . 
b) Quy6r dinh khung gid thu mua nguy€n lifu diu tu. khung giri gia c6ng. ch6 bi6nvd cric gidi phiip phrit tridn rhi truong. uep mr.

.." Y[dirh thi trudng rhu mua nguy€n liQu ndm 2022 sC c6 sU canh rranh rdt kh6c

I-:,^T3SI:_"ll i:h HDer.vd Giri,rn d6c c6ngry tra,rrre. rl, r,ipti, it,h,il;;;;
cac quyet dap ve kiung gid thu mua. san xuet, ctic giai ph6p thi tru-dng theo huone mdbidn.linh hoar. vta rao di6u ki€n ho^4t dQng ,t Ore",hgr"g, d"p ;;ilA';i iia",i'?dii,
nhanh cia fii trudng, vta.b6o ttdm c6ng ric quun t i ue 

"litin 
tuo", ,"a *ia ,f,anf, ua f.,ie"

:li lil d:a:rq^c6c.qyy6t.ddp kip rndi cra iloi ddng qr* ,rl itet,ii B;5ie, ;a;irrur ooal cnu oQng oreu tret. nam bzt cric co h$i, phrlt huy th6 m h, thyc hi$n thdnh
c0ng c6c chi tieu SXKD n6rn2022.

,., ..] IU: hiQn nhigm vU gi6m s6t, chi tt4o Girim rtiSc vd ngudi qu6n ly kh6c trong
tli6u hdnh cdng vi6c kinh doanh hdng ngdy cia C6ng ty

. ^ .H6i dong qu6n tri, Chri tich HDeT thuong xuyen b6n1 s6t cac hoat d6ng SXKD
:Ya 961C 'y. 

tham.eia.ho! ve co cac chi dso cu thd rai i6c cu6c hgp giao ban, hgf chuyen
de.cua Ban Dieu hanh de tt d6 c6 su ph6i. hqp, h6 rq kip rhoi: h-ieu qud eiii voi gan
Di6u henh, d4c biCr rons cac hoat tlQng 

"a,i"rr,i", ir,iri,u, inp ii.] rgoui gtuo, mi
Ir:nl :a.i.chinl. 

ke ho4ch. quan ty rdi sldn. ban hdnlL quy cire.'quy'A;ntr... ua tr,Ong qua
dolhuc hien mdt c6ch thier thuc nhiQm vU chi dqo, gi6m s6t hoat dgng kinh doantriang
ngdy cta C6ng b,.

3.7, Quy6t ditrh cric v6n tld li€n quan d6n hogt tfQng rtiu tu _ ph6t tri6n

, . , 
N.rr_?022, do. didu kiQn sdn xudr kinh doanh cdn kI6 khan. C6ng ty khOng thgc

nrqn oU an oau nI c0 ban lon neo-

4. K6r luAr
4.1. MQt s6 tdn t4i cta IIQi itdng quin rricAn khic phgc
- MQt s6 chi tiCu chinh cria C6ng ty nhu san lugng_thu mua, sdn Iugng s6n xudt

c6ng nghi€p, sdn lu<rng ti€u thu vd doanh thu kh6ng dat kii ho4ch tt6 ra.

. . - MQts6 quy chd hoat dQng thuQc th6m quy€n cria HDeT chua kip rhdi chi dao
rar soiit. sua ddl b6 sung cho phu hqp voi cric quy dinh mdi cria ph6p luflt vd yeu ciu
thgc tien ve qudn li cua Cdng ry.

* Nguy6n nhin:
- Nguydn nhdn tuong tg nhu bdo c6o ctia Ban didu hdni dA n€u: doanh thu vd sen

luqng san xuet cOng nghiQp gi6m so CKNT ta do san lugng gia c6ng sgi cho khrich hdng
nuoc ngodi giam m4nh (dar 1.500/4000 tan. bAng 37.5% so k6 hoaih) va san luqng ri€i
thg gidm so voi k6 hoach ntm 2022:

/A
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Thi rruong rhu mua neuv6n ligu c4nh tranh kh6c ligt; Gi6 mua nguyen lieu tVxrin 2022 tr€n thi trudne ta;p cao dit biiin (tdng ii:is"r"il;6r;6 c6ns ty rcy hqpd6ng voi nong.d6n din o.n sa,ituqngihu il;;i;;;"';6;;h '"'"'
- HQi dong quan tri thi6u k6 ho4ch. quydt liQt dd <fOn d6c c6c bq ph{n ti€n quanxay dung rrini ban hdnh c6c quy che, quy o1nrr.

4.2. D{nh gi6 hogt ttQng cria Ban ttidu hinh

. Hqi ddng quan tri thudng xuy6n (hang th6ng, quy' ho{c dgt xudt; ki6m ea Unh

lll1i: ltelllrnj quyiit DuDio,'HDor ;,! *";i j*;;1,ii,iuii,,e,.o" o,*
:.1" ."_or.q 

,y oor vor cac.Nghi quyet chi dao cria HDeT d6 dern beo cdc chi <l4o cia
I39l*.9r^*,:m !6c C6ng ty th.uc hi€n theo trrini chric nang;iQ; w theo &ingquy ornh cua ( ong ly cung nlu quy dinl cia ph6p lu4r..

,."^, .^r9,_,U:.rr, Lran.rri dAnh.gi6 fion|. nLm 2022, Ban Gi6m tltic da r6t n6 lgc tiiin
:1i:,rglrgl *::, giai phdp d6ns b0 theo dung chri truong, dinh hu6ng cia Hii d6ng

::111 T i'lt f"l.c tI qtu *u.t tlusc nlrtrng kh6 khan t'ons na". 2622. rrong d6I
oac blet phar nh6c ddn la cdc chinh srlch d6i mdi phr-rong thric iric nghi€p kinh doanh,
qudLn ly srin xudt : ti6r giAm chi phi: md rQng rhi truong, kiacn f,ang;-.?.'if,i* ,a.n fien
quan den thu nhAp, doi s6ng, vifc lim cria ngudi lao dgng, gitjp ngudi lao dong yCn tAm,
gan qg.vgi. C:n_c ry. Vqi c6c chi rieu dat duqc nrm 2022: Hc,i i'ang qu{n tri ;l6nh gia
Ban di6u hdnh tld hodn thdnh xuit s6c nhiQm vs k6 hoach n6m tei citrjiiozz.

lrrs_19r4!I_1{KDNAM vA-cHrroNc rRiNH c6NG rAc cte ngr
DONC QUAN TRI CONG TY NAM 2023

1 MQt sii chi ti€u chinh vi k6 ho4ch SXKD nim 2023

.^ T4i R4i hQi d6ng c6 d6ng ndm 2023, H6i ddng qu6n tri trinh Dai hQi ddng c6
dong xem xdt, ph€ duyen mOI sii chi tieu chtnh ve k6 h-oqch SXKD narn ittzl nho ,uu,

- Doanh thu: 630.000 triQu ddng, bing 102,4% so ki5 ho4ch nlm 2022 vitbing
I10,5% so thuc hi6n ndm 2022.

. - Lqi nhuAn trudc thui5: 9.500 triQu ddng, bang 135,7% so kii hoach n6m 2022 vd
bdng 105,6% so thuc hi€n ndm 2022.

- Ti le c6 hic dU kiiin 3,5% beng n6,7% so k6 hoach fim 2022 v|,bing 109,4%
so thuc hien n6m 2022.

- Thu nhip binh qudn nbm 2023 cia CBCNV: 12,0 rriQu ddng /nguoi/th6ng, b6ng
101.7% so ke hoach nlm 2022 vi bing75.0% so thuc hifn n dn 2i22.-

- N6p ng0n s6ch: Theo quy elinh cria ph6p lu6t.

2. Chuotrg trirh c6ng t6c cta HDQT C0ng ty nim 2023

.Nam 2023, HQi ddnB quan tri li6p tuc b6m siil cec hoer dong cta C6ng ry dd rhuc
hi6n d6y di quydn han vd nghia vu cria minh nham dinh hu6ng cric chri truong ldn, quy6t
dinh nhring vrin dd rhugc th6m quy€n, thqc hiQn chi <l4o vd gi6m s6t c6c hoat <lQng didu
hanh thuong nhat cta Cong ty. NQi dung chinh cia hoat dong sC $p trung vao nhilng
nhdm v6n d€ nhu sau:

2.1. Nh6m n6i dung li6n quan t!5n c6 tt6ng, quy6t dinh cia Dgi hQi tl6ng c6
tl6ng

@'coN
coF

Nc/i^
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- Beo dam rh6nglin bdo cdo diy dUjdi c6c c6 d6ng vd c6cro quan qudn ty theoquy dinh. ri6p nh4n vd td chuc xri lli cdc thong li, d6rg ;;; ;;;;il;
- 86o tliLrn thanh tor4n c6 nic dAy dri rheo quytit nghi cia D4i hQi 

-Cdng 

"6 
oOng.

^ 
.^ - T9-.ly: l!u" hiQn dliy ttri vdlghi€m tuc cric quydr nghl kh6c cta D4i hQi <ting

c6 d6ng. ddc bi(t ld c6c chi ti6u SXKD, rdi chinh, c6,,i.... - '

2.2. Nh6m n{i dung li6n quan t!6n tti cbinh, c6 phidu, rrdi phi6u

. : 
Chid*.96:g tyxriy d6ng, chu6n h6a c6c hQ thi5ng qu6n ly tdi chinh, ddng ti6n,

cong.ng... ra sodr sta ddi cric quy ch6:. qlan l! tai chinh, quin lf tdi sdn, qudur l/c6ng
n9.,. ldm cdng cu gi6m s6t, quen li, d6nh gi6, dinh hudng-cho cac hoat dQng tai chini
trong n6m.

. - T6 chr?c theo d6i di6n biiin rinh hinh c6 phi6u nhim tham muu cho Dpi hQi ddng
c6 dong phuong an t6i uu khi c6 di6n bi6" U,at firi 

"f," 
Ja-aa" tr. 

-'-- -""

- Dinh huorg cho cOng t6c ui trg vi5n kinh doanh tii5p tuc d4t hieu quA tiit hon.
- T6 chric nghidn ctu, xric ti6n c6c gidi ph6p khic phgc ttnh trang t dQng thu6

GTGT chua <luoc kh6u trir.
2,3, Nh6m trQi dutrg li0n qustr tt6n hogt ttQrg SXKD

_ - Bdm sAt k€ hoach SXKD, ho4t rt6ng SXKD thudng nhet dd kip thdi c6 c6c dinh
huong. chi dao. h6_trg hoar dQng nfrim thuc hlgn thanh cdng cac chiiieu Aa Auqc phe
d.uy.qt. dil_man! cong tec riet gidm chi phi, dic bier lA chi pt i S>CfO ttOng quu 

"619tdc hqp ly hoa sdn xuAt. d6i moi - sriLng tao.

. - Dua ra chri truong vd t6 chric rip dung k6 hoach chuydn d6i s6 phn hqp v6i thgc
tC cia C6ng ty voi mgc ti6u, nguy6n t6c dem t4i hiQu qui thi6t rhuc ch; C6ntty.

- Dau tu ng}rien cfu vd ban hdnh cric quy6t dinh li6n quan d6n SXKD cria C6ng
ty_trong tham quyan cria Hdi d6ng qudn tri nhrkhung gi6 thu mua, gia c6ng, giai phAp

1ep 
thi. md r$ng rh! rruong. md rgng khrich hdng. phdr tridn tinh wc. san fndm mOi.

Trong do. tap rung lem rdt cdng r6c hgp t6c sin xu6t. gO c6c nft thit trong ptriii hqp.
n6ng cao hifu qud ddu ru, tQn dung co h$i hqp tlic d6 ph6t tridn cec san ptrdnriUa rieng
COng Iy.

- ChndQng diy mpnh quan hC. hqp tdc vdi cec d6i [6c rong c6 nu6c. d6i r6c nuoc
ngoii tim kidm cdc co h$i ddu vdo. ddu ra trong linh qrc c6t IOi c0ng nhLr co hgi phrit
tri€n san phdm. dich vu c6 li€n quan.

- HOi ddng quAn tri se dua ra kii ho4ch, quytit ligt trong vipc y€u cdu c6c bQ phfln
x6y dgng. ban hanh ciic quy ch6. quy rlinh phuc vu quan hi ho4t rlQng san xu6t kinh
doanh c0a Cong ty. Ke hoach th[c hi€n phii c6 c6c 16 trinh hoan thanh cp th6.

2.4, Nh6m nQi dung li6n quan tt6n ttAu tu- ph{t tri6n
- T6 chric rd so6t, x6y dr,mg phuong dn r6i uu hoa lqi th6 mat bing r+i Khu c6ng

nghi€p Ti6n Son vd c6c chi nhrtLnh, manh dan md rQng dau tu linh v1rc dich l1 ldm dQng
luc ph6t triCn.

. - Tii5p tqc chi d4o rd so6t, tri6n khai quyiit li6t cr4c quy6t nghi crla HQi d6ng qudn
tri v€ qu6n l!, sri dUng tdi san, d{c bi€t ld tai c6c chi nh6nh nguy€n liQu.

2.5. Nhrim n6i dung li6n quan tl6n t6 chrirc - nh6n sq
-Tap trung kien toar nh6n sU cdp l6nh d4o, qudn lf nhu HQi <l6ng qudn tri, Ban

Ciiim tl6c theo quy dinh d6 bAo driLm thuc hi6n dAy dn c6c nhi€m vu ttli.i, tao ngudn
nh6n su lSnh d4o d6p ung cric yeu cdu thgc tC cta C6ng ty.

R
cry
JAN

SdN

4



8

- Chi d4ori6p tr,rc kifn toin nhdn_ su_ c6p trung, hoan thien c6c quy chi!, quy tlinh
li6n quan <l€n ch€ <lg. chinh s6ch, khen thuong... taoiy minh b4ch, nhdt iuan trong toan
C6ng ty.

, 
- Td chfc nghien cuu. ra so4t m6 hinh t6 chtc cdc tlon vi tryc thu0c. manh dan

thiiiem lip dung c6c hinh thric m6 hinh quan tri ti€n ti6n, tt4nh gi6, riing k6r ve ;Oi mdi
nnam Knong ngung van dung ciic tien b0 trong qudn tri.

. - 
-S,hi.0Qrg.pt'di hqp ch|r chC hon nila vdi.cdp riy, c6c t6 chrlc chinh tri _ xa hQi

vd Ban dieutdnh-d.e lao mdi lrudng rh6ng nh6t. thdu hidu vd <lodn kiit,-t4o sU d6ng rhu{n
cao tlong doi ngn lanh dao. kCt hqp aluqc tri tue, kin-tr nghiem tAp th6 trong toan C6ng
ty.

- VA c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t mQi m6t hoet dong cria C6ng ty
Tich cgc ph6i hqp vdi Ban Kiiim sorit COng ty trong c6ng t6c kiiim Oa, gi6m s6t

r€n quan di€m girip Ban Di€u hdnh. hoer thien c6c m6t hoet dQng, sdrn ph6t hiQi c6c nli
ro ti6m tang dC c6 huong xt lj. khdc phuc.

- Vd c6ng t6c d6n diic thyc hi-6n nghi quy6t, cht dao cria HOi ddng qu6n tr!
Chi rlao Thu ky HDQT ve cdc phdng chuy€n m6n theo d6i ch4t che ri6n dO thvc

hiQn.,phdn rd tr6ch,nhiem-.thoi gian hoan rhenh va quyil liet ddn d6c ihyc hign. 6p dung
cdc che tai cAn thiet dC viec thuc hign rluoc nghi€m tuc, rlem lqi hiQu qud cao nhet cho
hoat rlQng SXKD cria C6ng ty.

2.6. YiQc rd sor{t, holn thiQn hd sc sip x6p t4i, xrfr g nhi, il6t trong C6ng ty

, Tiiip tgc chi tlao c6c Chi nhrLnh ttrng culng yiQc quen lj, sri clpng c6c co s6 nhd
ddt cOa Cdng ty giao cho cdc Chi nhanh nham dam beo vifc qudn l;i. srl dung d6rt dring
mqc dich, theo quy dinh ph6p luit vd tl6m b6o hi€u quA.

Ti6p tqc b6m sdt. thgc hifn_ c6c chi dao cua U! ban eunn l! v6n Nhd nudc tai
Doanh nghifp. Tdng.c6ng ty Thu6c 16.Vift Nam vri c6c y6u cdu crla chinh quyAn ttia
phuong d6 viQc s6p xi5p lai, xri lj nhd, ddt trong roan C6ngi dung vdi quy dinh t4i Nghi
dinh 6712021,^lD-CP.

Kinh thua D4i hQi tldng c6 dOng, 
.

Tren d6y ld Ho4t dQng cria H6i d6ng quan tri ntrm 2022 vd Chuong trinh c6ng
tlc ndrn 2023 cria HQi ddng quan tri C6ng ty C6 phin Ngdn Son, Untr trtntr Oai tr6i
thOng qua.

Xin kinh chric quf vi c6 d6ng, quf vi kh6ch quy sfc khde, haoh ph[c, chrtc Dei
hoi thdnh c6ng t6t dep.

Xin trdn trgng c6m on ./.

N0i thit:
- Mu tr€n;
- Luu: VT, Thu hi HDQT.

TM, HQI DdNG QUAN TRI
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