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CONG ry c6 PHAN NGAN soN

CONG HOA XA HQI CHtI NGHiA VIPT NAM
DQc l6p - T$ do - Hanh phric

Biic Ninh, ngdy 27 thting 0t ndm 2023

BAo cAo
Hoqt tlQng cta Ban ki6m so{t trong nim 2022 vA chuong trinh c6ng t{c trim 2023

Kitrh thua: - euf vic6 tl6ng
_ C6c v! tlqi bi6u tham dU D4i hgi

. -Cdn 
cti Diiu l€ C6ng ty Cii phin NgAn Son dWc Dai h6i ding c6 d6ng rh6ng qua

ngay 27 tking 04 ndm 2021 ;
Cdn ct Nghi QWe! Dgi h|i ding cij d6ng thudng ni\n sij t 64/N/_NSC ngdy

24/5/2022 c a C6ng ty Cii phdn Ngdn Son

Cd.n ct Bdo cdo tdi chinh ndm 2022 ct)a C6ng ty Cii phdn Ngdn Son dd duoc
kidm todn bdi C6ng ty TNHH Ki6m odn An Vi(t;

Can cti k€t qua kidn tra, gidm srit cin Ban Kiim sodt ndm 2022.

, Jho" li".n 
nhiQm vu do Dai hQi ddng c6 d6ng giao, ddng thdi thuc hiQn dung

quy€n h4n,.nhiQm vu cta Ban Ki6m so6t quy ttinh tqi LuAt Doanh nghisp, bia, ie COri
ty 

.Ban 
K-i6m 

:oal 
C6!c.ry co ptril Ngan Son xin bao cdo *0. oif r,OiA,u.iiir!

v€ hoat dQng cria Ban KiCm sodt nem 2022 vd chuong t nh c6ng tiic nam 2023 nhu sau:
I. Ki6t qui hoet rtong cia Ban Ki6m so At ll m 2022
l K6t que ho+r .tong:

. Thgc hiQn chuong tdnh hoar dQng cria Ban Ki6m so ntrln 2022 dA duqc D4i hQi
diing c6 dOng thuong nidn COng ty C6 pnan Ng6n Son thOng quu, oo,,g ra, 2022, BaD
Kiem so6t da thuc hien nhtrng nQi dung cdng vifc nhu sau:

- ThAm dinh c6c b6o c6o tai chinh cta C6ng ty: bao gdm B6o c6o tdi chinl nnm
2021, 860 c6o tdi chinh 6 thriLng ddu nim 2022 vitBin cin tii chinh ndm2022;

- L6p R;is.slie ho4t dgng cua Ban KiiSm so6t nam 2021, chuong trinh hoat d6ng
fim 2022; dd xu6t C6ng ty ki6m torin 86o c6o tdi chinh n6m 2022 rrinh vd da duoc Dai
hdi c6 ddng rhong qua:

- Phiii hqp vdi HOi d6ng qudn tri t6 chrtc rhdnh c6ng D4i hQi ttdng c6 d6ng thuong
ni& I].lrr, 2022l

- Thudng xuyen (hdng thring, euy hoic dot xu60 kiilm tla tinh hinh thuc hien
Nghi quy6t Dai hQi dong c6 tl6ng, HQi ddng qu6n tri ctng nhu gi6m s6t viQc thuc hiQn

cria Giiim tl6c C0ng ty diSi voi cac Nghi quy6t chi d4o cria Hgi ddng quan tri d6 da,rn bao
t6t cd cric chi dao cta H6i d6ng quin tri ddu dring th6m quy€n va duoc Gi6m d6c C6ng ry
thuc hiCn theo dung chtc ndng nhiem vU theo dring quy dinh cia C6ng ty ctng nlu quy
tlinh cria phrip htAt Qrong ndm 2022, HDQT dA ban hdnh 40 cdc vdn ban ldnh dao, chi
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dao chinh gim 19 Ngh! quyA, 2 t euydt dinh hAn quan ddn hoqt dQng SXKD cria C6ng 4t
vd. cct bdn dd duqc Gidm dilc C6ng ty tridn khai thuc hfQn theo quy dinh);

- Vifc tri6n khai k6 hoach san xu6t kinh doanh crla COng ty duqc Gi6m d6c Cong
ty thuc hi€n cu thd theo tung thAng th6ng qua cugc hgp san xudt giao ban hoac th6ng qua
chi dao bing vdn bdn c6c nhi6m vu cran triiln khai ti\rc hiQn, dia ra 

"a" 
,,in aa J,, iha

theo tirng linh wcvd tt6nh gi6 kiit qud thgc hiQn theo thring vd y6u cdu ldm 16 cric v6n dd
chua ldm dusc nham khic phpc d6 dam bao chi d4o dugc th6ng su6t va hodn thanh k6
hoach san xu6t kinh doanh do Dai hQi ddng c6 ddng, Hgi ddng qu-- ,4 gluo.

- Ph6i hqp vdi T6 rd so6t, d6nh gi6 thgc trqng quan ly, sri dpng co sd nhd, d6t toan
C6ng ty d6m b6o srl dung <lung mpc ttich vd hiQu qud; Cung c6p tdi li€u vd giii thich cric
vdn ad tien quan khi ldm vi€c vri,i Ki6m toan xna nuOc; 

-ptrAi 
Irqp iu,, viQc vrii Doan

kGm tra girim s6t cria T6ng c6ng ty; liLm viQc vrii kiiim torin dQc iAp li6n quan d6n so6t
xdt 860 c60 tdi chinh 6 thring diu ndm 2022, ki6m k6 vd lfp 860 c60 tai chinr nnm 2022.

. ; 
ThoT.q rlyC" kidm ua, girim s6t tinh hqp ph6p trong vi€c vay v6n, sri dung, b6o

toan vOn, tinl hinh tra ns ddm bdo cdc khorin vay ddu dung cho ho4t d6ng san xu6i kintr
doanh cria. Cdng ty; COng ty ttd tim kiiim vd k1i kdr vay vdn voi cdc ngr4n hdng c6 uy tin,
lai sudt th6p gi6m thi6u tiii da chi phi tdi chinl, ndng cao hiQu qu6 trorig viQc J dung viin
vay g6p phdn hoan thdnh c6c muc riCu cria C6ng ty.

- Phiii hqp HQi d6ng quan tri, c6c phdng ban sta d6i c6c quy chd, quy dlnh cria
C6ng ty d6 da,rn bao cric hoqt dQng thuc hi6n dung c6c quy tlinh 

",iu 
piap tuat.

Qua vi€c thgc hiQn kiiim tra gi6m s6t, Ban Ki6m so6t d6 kip thdi c6 nhtng ki6n
nghi, dd xu6t vd duo. c HQi ddng quan tri vd Ban Gi6m d6c ghi nhar, tt u. hi€n tl6m bio
dfng quy dinh vd pht hqp vdi tinl hinh hoot d6ng SXKD cia COng ry.

Cong ty da thuc hiQn c6ng bti th6ng tin rheo ding quy dinh crira UBCKNN, Sd
giao dich chimg khotu Hd NOi d6i v6i C6ng ty ni€m y6t tr6n sen chring kho6n.

2. M6i quan hf cta Ban Ki6m sorit vriri HQi ddng quin tri vi Ban Gi6m d6c

. Ban Ki6m so6t git m6i lien hC thuong xuyen vdi H6i ddng quin tri vd Ban Gi6m
d6c C0ng ty. Ban Ki6m so6t tlugc mdi tham du vd c6 j ki6n d6ig g6p trong ciic phien
hgp thuong kj, cflng nhu dQt xu6t cria HQi ddng qudn t4, c6c cu$c hqp sen xu6t hang
thring cria Ban Gi6m d6c.

HOi ddng Quar t4 vd Ban Gi6m d6c di tao di6u kiQn thuan lqi di3 Ban Kidm soAt
thgc hi€n nhi€m vU ki6m tra, girim s6t theo dring kil ho4ch cing nhu theo c6c quy dinh
cta ph6p luit.

II. K6t qui ho4t tlQng sln xudt kinh doanh, ho4t tlQng cia HQi ddng qu6n tri,
Ban Girim d6c COn gty r'}im 2022

1. K6t qui ho4t ttQng sin xuAt kinh doanh
Ban Kidm so6t thiing nh6t vdi nhtng drlnh giri cria H6i d6ng qu6n tri vd Ban Girim

dtic C6ng ty v€ tinh tinh hoat dong cta C6ng ty trong n arn 2022. K6t thtrc niim tdi chinh
2022, C6ng ty da d?t rlugc c6c chi ti€u chinh nhu sau:
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TT Chi ti6u DVT
NQ D?i hoi

c6 a6ng
Thu-c hiin So sdnb

THAQ(%)
l T6ng Doanh thu I r.oonq 615.000 57) )9.) 93,1

128,6
2 Lgi nhuan truoc rhuii 7.000 9.015
3 Nop Ngen sdch nt , RflR

I06.?
I Ti lC cd tuc du kiiin % l 3,2

- Tiing doanh thu:
&
GTY

'HAN
.\ sd

+ Doanh thu muan vA brin hang vd cung c6p dich vg: 569.573 triCu d6ng, gi6m4.4.42.7 
:r..au 

d6ng tuong duong gidm 6,97o yo' "oi 
Ngl,l ;;16; ,r;;. Nguy€u nh6ndoanh thu gidm ld do sdn lugng gia c6ng sgi cho khrich id,ng ruJ" ,golj gia. .anh tAatlJ00 4 000 trin. bing 37.5% so k6 hoach narn 2o2r r. *i f rong'ii, ,r,u gidm so vriik€ hoach nIm 2022.

+ Doanh thu tdi chinl cria C6ng ty:,2.300 trieu dong, giem 449 tripu tl6ng so vtiiCKNT cht y6u do nam 2022 hoat rtQn! xua, nf,ap f,r,a, .,t"-i3ng-ty gi; so voi cUng kydin tdi doanh rhu vi chdnn lech ij g16 c[ng giam rheo.

. . + Va rhu nhap kh6c:4Ot ri€u dtng- rang 266 triqu ddng so v6i CKNT do C6ng tyc6 thanh t! nhuong bar mQt s6 tdi san herkhdu hao, thOng cd; J" d,ir,i aore

.. ^l thi phi hoSt tlQng: Tiing chi phi ho4t ttQng fim 2022 Id,563.266 tri6u ct6ng
giriLrn 87.31 I tri€u ddng tuong duong gidm 13,47" so l,il CfNf, t ong ai:
.. + ci6 v6n hang b6n: 479.015 rieu diing, gidm 79.374 trieu d6ng hrong duonggiiLrn.14,2%r so voi CKNT, nguy€n nhdn chrt y6u di sen luqng gla 

"Orrg- 
sqi ua ran foqng

tiCu thu giam hon so vrii CKNT. Tuy ntien, ri; t6 gia v,in til d"";;,h. b6n himg dAgiim tlugc l% so v6i CKNT, c6i thiQn hon so v6i na. ZOZf gOp pf,a, ftun rdng hieu quA
chung cho C6ng ty trongrrdm2)22.

+ Chi phi rai chinh: 6.365 tri€u d6ng, giim 56 triQu <ldng tuong ung girirn l% so
vriri CKNT, rrong d6 chi phi ldi vay 5.+31 trifu <tong gidm ttO f,iCu O5[ so v6i CKNT.
feyf9, ,1,- chinh do hoAt ttQng. thu riin bdn han-g;hanh hon so voi nam 2021, mdt
kh6c do su linh hoat trong viQc tti6u hinn vi vay v6-n t4i cac.ngan hang ttruong mai lsriduls.r.iii ao.hqn m*c vay lcit tqi cdc ngdn hdng co tdi r;,;ip,"i;;,ir. a,: n* zorz
mar oang chung lai suiit cao hon khoing 1,5% so vrii cirng kj, chi phi tdi chinh cria C6ng
y_.|i,_Cia. so v6i CKNT. D6y ctng la m0r rong 

"a" 
,iguyCn nhan tam tang hiqu qua

SXKD n6m 2022 cta C6ng ty.

+ Chi phi b6n hriLng:16.138 tridu ddng. giAm 2.528 triQu d6ng tuong rluqng giam
13,5% so vdi CKNT. Nguy6n nh6n chri y6u do Cong ty da cdi tidn mit s5 khau tronjqua
trinh biic xi!p, vrin chuydn haag hori ldm giam chi ihi nh6n c6ng, Olctr w mua ngoai ta
2.282 triQu d6ng.

^_,_ __+ 
Chi phi quan lj doanh nghiQp:61.725 triQu <tdng gihm 5.472 tri€u ddng so vdi

CKNT, nguy6n nhdn do C6ng.ty qui.n l! ch{t chc c6c khoan cfi pfri, tia giam t6iAa mQt
s6 dich vu mua ngodi th6ng cin thirit va v6n dung sdng tao nhidu gi6i ph6p mang lai hi6u
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qua cho C6ng ry dd hoan rhanh kii hoach SXKD do Dai h6i c6 d6ng, T6ng c6ng ty giao
ra^quan Um teng thu nhAp cho nguoi lao dQng. Thu nhrip binh qu'an cUa mLD aat tO
rneu dong/nguoi/rhdng bang 135.6010 so k6 hoach nAm 2022.

- Lqi nhuAtr thqc hien

. + Lgi nhu{n trudc thuij: 9.015 triQu itdng bing 128,6% k6 hoach nam 2022 vd
b6ng.l 10,3% so CKNT. Trong rt6, lqi nhuAn tn hoat dO;ng Sixl aei si0+ t iQu tt6ng vd
lqi nhuan tu hoan nhrip trich l{p du phdng cong no ph6-i thu kh6 ddi n6m 202r ld 711
tri€u dong.

+ Ti suit lgi nhu{n sau thud,^,/iin CSHBe d4t 49% bLng 128,9% so kij hoach
nam 2022 vd bang I l3.9qo so CKNT.

- NQp ngin sdch (thuii TNDN) d4t 2.888 tri€u ddng, bang 206,3% so k6 hoach
nAm 2022 \a bing 214.60lo so CKNT.

- Ti le c6 tfc du kiiin:3,2%bing 106,7% so vrii Nghi quy6t DHCD giao.
2. Tinh hinh tii chinh cria C6ng ty
Cdng t6c tdi chinh kii to6n: C6ng ty da til chric c6ng tric ki5 to6n c6 hQ th6ng tu

VAn phdng C6ng ty etiin cec don vi tr.uc thuQc. Sd srich kiilo6n duqc ghi chdp 16 rang,
tuan rhi fieo dung Lu?t ve phU hqp ch€ d6 ki toan hien hanl.

Qua cdng t6c.ki6m so6t, Ban Ki6m so6t d6nh gi6 rinh hinh tdi chinh cria C6ng ty
ld ldnh mqnh, cric s5 lieu Cn Biio c6o tai chinh da phan tuh trung thuc va hqp l), tinh
hinh tdi chinh cta COng ty. Hd so tdi liQu cria C6ng ty dugc lu6n ciuyCn va luu tr[ cAn
than ddm beo lini hqp phep va hqp le.

N
\o

N J,

4,

2.1. M6t s6 cdc chi ti6u tiri chinh nIm 2022 ctia COng ty

TT NQi dung

D(/n
vi

tinh

Ki

BC

CK
NT

So sinh

+l-
ri le

%
I Chi s6 hott along kinh doanh

- Loi nhuan biCn g6p (cOS) % lSan 14,90 0.99 t06;l
- Lqi nhuan bi0n (ROS) % t.24 1,01 0,23 l?1 ,
- EBITDA/T6ng doaDh thu % 6,16 6.04 0,t2 102,0
- EBITD.A,iT6ng tdi san % 12,15 12.87 -n 1) 94,4
- EBIT/T6ng tdi san (BEP) % 4.98 4,77 0,21 104.4
- Ti ic cvHB/DT BH&CCDV % 84,10 8s,10 -0,99 98,8
- Ti IE CP TC,DT BH&CCDV % 1.12 0,96 0,16 1t6.2
- Ti lc cP BH/DT BH&CCDV % 2,83 2,84 -0.01 99,6
. Ti IC CP QLDN/DT BH&CCDV % 10,84 t0,24 0.60 105,8

2 J(hi nlng sinh ldri

- Lqi nhuan bi€n (ROS) % t.0l 0,24 123.3
- Ti suat thu htii TS (RoA) % 3,11 2;15 0,36 112.9
- Ti suAt thu h6i v5n GOE) % 5,14 1,87 o)1 105,6
- Ti SUAI LNTT/VDL % 8,05 7,59 0,46 106,0
- Ldi co ban tr6n c6 phi6u odne 634 593 41 106,9



TT NQi dung

D0n
vi

titrh

Ki

BC

CK
NT

So s{nh

+/-
ri le

%
3 r rnn tU chU y€ tii chinh

- ldng ng/Vdn chi so htu Lan 0,65 0.?7 -0,1 1 85,1
Iong tal saD/V6n chir so h&u Lan 1,65 1,77 -0,1 I q1 s
l y suat LN I t/Von iIi6D l€ Lan 0,08 0,08 0.00 106,0

- T6ng no,rl6ng tei s; Lan 0,40 0,43 -0,04 91.0I {ha nrng thanh to{n
- He sO thanh todn tuc thoi LA.n 0,04 0,03 0,01 t22,7
- Ha sO thani to6n nhadr Len 1.49 1,20 0,30 1 rr',1

He so than_h toAn hien thdi Lan 1,85 1,64 0,2t 112,6
He sd thanh to6n lai vav Lan 2,66 2,36 0,30 112.6

5 Hf suet sii dgng tii san
- Vdng quay hane tdn kho Vdns 11,73 6,38 5,3 s 183,96
- so ngdy ll'ru kho binh quan Nsdy 3l 57 -26 54,36
- Vdng quay ciic khoan phai thu Vdns 4.1 3,4 0.74 121.94
- Ki thu tiin binh qu6n Nedy 88 108 -20 82.01
Lhu k! kinh doanh Ngdy 119 165 -46 72,41
- Vdng quay Ai san ci5 dinh Vdne 8,3 6,5 t,'15 126,88
- Vdng quay t6ng tai srin Vdns 1,9 1,4 0,46 132,t2
- Vdng quay v6n luu d6ng Vdns 7.9 5 2,7 4 t52,s9

6 ags6 beo tohn v6n LAn 1,0

2.2. PhAn tich mQt s6 chi ti6u tii chinh

,^ ; T: :6,n.phri."a{9l :!o sd hru ld 0,6s r6n, gidm 0,1 l l6n so voi cKNr chri yiiu
do so du vay vdn giiim. Chi ridu nriy nim trong ph4m vi cho phdp theo quy dinh (< 3 lanj
va thep hon so v6i cing kj,nam rudc cing ntrrdd cdi rhi6n duq" A".e iia" ih"l,;,j h"ai
dQng kinh doanh (trdn 86o c6o luu chuydn,tiin td) nAm 2022 UrOrg Uiar.fro tf,6y COng

Y ja clu d6:rg.hon rrong vi€c su dung v6n. han ch6 r6i da vdo n-gudn ,On uuy'urr6i
cnrem dung, kha nang tu cht vC tai chinl crla Cong ty da t6t hon so v6i CKNT.

. - HQ s6 khd n6ng thanh torin hiQn thdi ld 1,85 cao hon 0,21 lAn so voi CKNT cfine
nhu.lon 1. cho thdy C6ng ty c6 di khd nang $ani rodn cdc khodn ,n jj, i"r'HJrB
thanh todn nhanh ld 1.49 lin cao hon 0.3 ldn so voi CKNT

. 
- lrl vong qual xin luu dQng la 7.9 lan. lang 2.74 lin so voi CKNT: cho Lhdy hieu

que su dung \,dn cira C6ng ty. dac bift la vt5n luu dgng tiit hon so vrii CKNT.

. ,. 
- Vd.ng q.ruy 

$oan phai thu ld 4,1 ldn t6ng 0,7 tdn so vdi CKNT; rheo d6 s6 ngdy thu
hOi nq ph6i thu 88 ngdy, gi6m hon 20 ngiy so voi CKNT do Cdng ty ttruong xuy6-n i<i6i
sotit tinh hinh c6ng ng, cric chinh s6ch vi thu hdi c6ng no khi hj hqp ddng cing nhu giao
nhdn hdng hori duoc quy dinh chAt chC, 16 rang d6n t6i viec thu t Oi-cO.,g-nq nh:anh t6i aa
ldm c6c chi ti€u tr6n t6t hon so voi CKNT. -

)
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- He sii bdo toan vdn td I lan (tinl trCn c6c chi ti6u Vi5n g6p cta CSH, Quy dAu tuph6t tridn. Ngudn v6n diu tu xriv rrrmg co bi,n tai thdi itf^'iiiiZiizil,cho th6y C6ngry da bdo toan duqc v6n ctui sa iiiu
- Vd c6ng no:

+ Cong ng phei thu: 144.569 tdQu ddng, C6ng ty da lap bien bAn d6i chidu v6i t6tcd c6c kh6ch hang vd rttin thoi di6m lap Uao cao ttr6m t u'ia i Zoni vaach hdng grii

ll.l.!* l<1" nl{n c6ng as vd cdng ry v6i gi6 tri 144.56e t re, aaie 
"hiilry'ie'll6i"rren rong s0 cong nq phai thu.

+.C6ng ng phii tri: 114.802 trigu rliing (trong.do euy khen thuong, phLic lgi 4.460
triQu tldng; Ph6i tri nguoi lao rrQng: r4.210-rri€u iort,,o, ,J rir"a" tr?cn trudc chi chi
nam tei Chi phi ra phei.td ng6n hen: 1.923 triQu ddn;), cdn fei S+.ZfO trieu d&rg, cO;;
W.dA,lAp 46 bi€n bao diii chi6u c6ng ng va hi€n tai aa nh+n auqc 4l biCn ban d;'; chia;
xic nhfln c6ng no v<ii gi6 tri 92.595 trifu d6ng chiilm t! tQ 98,37" s6 cdng nq phai tr6.

Dinh gi6: C6c chi ti€u tdi chinh n6m 2022 cta Cong ty tta phin ddu cao vd t6t
hon so voi ndm r!21 m4c dil C6ng ry gap rat nhidu UrO rurai, rnacfr tnric do c6c chi phi
nguy€n v{t 1i6u dAu vdo, l6i su6t ddu tang cao hon.so vdi cung kj,. Tuy nhi€n, bid;il
g]ai phrip linh hoat, siing tao, cing voi sg rtodn k6q tintr than vuqr f<frO COrg ty c? pidn
NgAn Son tla hodn thanh !,rrgt c6c chi tieu dugc giao cong nhu ddm bao tinh hinh tai
chinl lanh manl. bao tod,n vd ph6t rri€n v6n.

3. Hoet .IQng cia HQi ttdng quin tri

-Hgi 
<l6ng qudn tri ti thuc hi€n vi€c ph0n c6ng nhi€m vu cu th6 cho tung thanh vi6n

!r.r 96.,ao 
di€u kidn thudn loi trong vi€c chi rtao, ph6i hqp vd hd rrq Ban gi6; d6c hoan

thdnh dugc c6c nhi€m v1 SXKD mang lai hi€u qu6 cho C6ng ty.
- HQi rl6ng quan tri da t6 chtc cric phi€n hgp thuong k!, b6t thuong theo rfiing quy

dinh crla DiAu tC C6ng.ty vd Luat doarh nghigp. Cric p[ien top 
",i" 

H6i ia.e d;;d'u ban.hanh Nghl qy61od aanrr giri ket qui san xudr irl O"*i ly orj.. thdng qua du
ki6n k€ hoach san xuat kinh doanh ki sau vd giao Ban didu hdnh t6'chric thgc hiln, ddng
thdi tri6n khai nhi0u v6a ttA quan trqng. kh6c-dinh hudng d. B;A; hanh d6; kha;
thuc hi€n dem lai hi€u qui trong san xu6t kinh doanh cho C6ng ty. D6m b6o bio todn vd
ph6t triiin v6n hoan thdnh nhi€m vu do Dai h6i c6 dong giao, O"ry ,ri Ire tfrarg qra, oi 

"adaLrn bAo hdi hod quydn lgi cria c6 d6ng cing ntru tf,u ntr4p cho ngudi lao tlQng trong
Cdng ty.

4. Hoet dQtrg cia Ban Gidm tt5c

Vdi mQt n6m.it nhidu kh6 khAn th6ch thtc do dnh hu0ng bOi dich b€nh Covid_I9,
lai sudt, tinh hinh lam ph6t, giri c6 nguyCn li€u vQt li€u rliu vaoiarg cao,...Aan Ciam A6c
da c6 nhi6u giii ph6p linh hoet fong c6ng t6c diAu hdnh mqi m4t hoat dQng cta C6ng ty,
tuan thri c6c quy dinh cria phrip ludt, Didu 16 vd cric Nghl quytSt cria H6i tldng quan trl ban
hdnh, n6i bar ld:

- Chi dao cdng tAc thu mua nguy€n li€u thu6c Li tr€n co sd y€u cAu va ch6t luqng crla
kh6ch hang, tAng cudng c6ng t6c ki6m tra, ki6m so6t thu mua tl6 n6ng cao hieu qua thu
mua nguy€n li€u gidm thieu t6i da Iuorg hang tdn kho;
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Da d4ng h6a sin phlm, md rQng th6m ntriAu khdch hdng mdi, tidm n6ng tao nhiduk€nh bdn hdng vd tlng hiQu qu6 cho ho4t tl6ng sram xu6t kinh dl"rf, 

",iu 
COrg ty.

, - 86 fi vd. tri6n. khai linh ho4t phuong rin sip xtlp lao ttQng phn hqp voi tinh hinh
thuc tc trong rung giai doan nhung uan oa. lao *,, ,frap 

"nl, 
ie;; ;l dQng t6ng cao

hon so vdi CKNT vd dung cric quy tlinh crja Nhd nu<ic.

..., : !I dync tidr kiem. hieu qud cdc ngudn lqc, sring t4o trong didu hdnh c6 nhi€u c6i
rren kli thuat rong sam xuet tiet riel giam chi phi dem lai hi6u qud cho C6ng ty.

- Thgc hiQn <tiy dri nghia w doi vdi Nhd nudc theo quy <tinh, chinh s6ch didu hanh

T,ll OU:| .: t,rlndn cdng. phdn cirp rd rang trong bQ mdyiquaa tam va thuc hien tiich
nhidm voi cQng d6ng.

5. K6t luan

_^",._"::,r:i tlqng^crla C6ng ty tronq. n6m 2022 co bin tuan thi dfLng Luat Doanh

lCr-"Qf. 
u:eu l: 

:ua.C'dng 
ry vd cdc quy dinh li€n quan; Hogt itQng c6ng biith6ng tin crla

Long ry cung ruan thu theo cdc quy dinh li€n quan 6p dung cho doanh nghigp ni€m y6t.
HQi <l6ng quda tri vi Ban GidLrn <fi5c dA phiii hqp chat che v6i tinh than tr6ch

nf 
l6m 91o, !a.cr1e 

nhau bdLn bac dd c6 nhiiu chri truoni dinn huong d,iog. nhia,, g;i
phiip trien khai tich cuc quyer tiQt vi linh ho4r trong qurin lf di€u hdnh SXf-O ren t6ica
:i. Tl.*:.sri,n.x1dt ydne nghiQp. san xudt cOnf nghigp, thuong mai ua.6t.6ioai
d6ng khiic nhim hoan thanh t6r nhir c6c nhi€m q md Dai hQi c6 dOng giao.

III. K6 hogch hogt ttgng cta Ban Ki6m sodt ntrm 2023
ThUc hien chric nEng nhipm q cria Ban Ki6m so6t dugc quy dinh tai DiAu 16

C6ng ty, cu th6:

^. -,ThF. hifn girim srit hoat dQng qu6n lj, rti6u hdnh cta HQi ddng qu6n tri, Ban
Gi6m tl6c C0ng ty,

- Thfun dinh B60 c6o tdi chinh cta C6ng ty.
- TEng cuong ki6m so6t c6c hoat dQng chinh cia C6ng ty theo tirng chuy€n dd.
- Girim srit vi€c thgc hien c6c k6t luen cia c6c rlodn thanh, ki6m tra.
- Tham gia c6c l6p tap huAn d,5 ndng cao tdnh dO trinh ilQ cho c6c rhdnl vien

trong Ban KiCm so6t.

Kinh thua Dai h6i dong c6 dOng,

TrCn day ld toan b0 nQi dung Brio c6o ho4t dQng n6m 2022 vd Ki! hoach hoat rlQng
\iLm 2023 cta Ban Ki6m sorit C6ng ty C6 phan Ngan Son, kinh trinh Oqi t6i a6ng cE
d6ng thdng qua.

Ban Ki€m sorit xin tran trong tii:p thu i kiiln d6ng g6p cria c6c euf c6 d6ng.
Xin kinh chrlc quj vi c6 d6ng, quj vi khrich quy sric kh6e, hanh phuc.

Ch[c Dai hQi thanh c6ng t6t dep./.

D

Nti nhQn:
- DH c6 d6ng;
' HDQT C6ng ty;
- Luu: BKS.

TM.BAN KIEM SOAT
TRITONG BAN.
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Trin Anh Tim
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