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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Pgc lap - Ty do - Hanh phic

Bdc Ninh, ngay 27 thang 04 nim 2023

BAO CAO

Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2022 va chwong trinh cong tac nim 2023

Kinh thwa: - Quy vi cd dong
- Céc vj dai biéu tham dy Dai hoi

Can cir Diéu l¢ Cong ty Cé ph&n Ngan Son dwoc Pai héi dd"ng ¢ dong théng qua
ngay 27 thang 04 nam 2021;

Can cir Nghi quyef'r Dgi héi dong cé dong thuong nién sé 164/NQO-NSC ngay
24/5/2022 cua Cong ty Co phan Ngén Son;

. Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Céng ty C6 phin Ngdn Son da duoe
kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Can cik két qua kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém sodt ndam 2022.

Thye hién nhiém vy do Dai hoi dong cd dong giao, déng thoi thue hién ding
quyén han,'nhiém vu cua Ban,Kiéfn sodt quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Qiéu l§ Cong
ty. Ban Ki€m soat Cong ty C6 phan Ngan Son xin béo céo truée Pai hoi dong c6 dong
ve€ hoat dong cua Ban Kiém so4t nam 2022 va chuong trinh cong tdc ndm 2023 nhu sau:

I. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém so4t nam 2022

1. Két qua hoat dong:

Thye hién chwong trinh hoat dong ciia Ban Kiém so4t nam 2022 da dugc Dai hoi
dfil}g cb dong thudng nién Céng ty C6 phan Ngan Son thong qua, trong nim 2022, Ban
Kieém soét da thyc hién nhiing ndi dung cong viéc nhu sau:

- Tham dinh céc béo cdo tai chinh ciia Cong ty: bao gdm Béo céo tai chinh nam
2021, Béo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2022 va B4o cdo tai chinh nim 2022;

- Lap Bdo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2021, chuong trinh hoat dong
nam 2022; dé xuét Cong ty kiém toan Bdo c4o tai chinh nam 2022 trinh va da dugc Dai
hoi cb dong thong qua;

- Phéi hop véi Héi ddng quan tri td chc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuomg
nién nam 2022;

- Thuong xuyén (hang thang, Quy hodc dot xuit) kiém tra tinh hinh thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan trj ciing nhu giam sat viéc thyc hién
cua Giam doc Cong ty ddi véi céc Nghi quyét chi dao cua Hoi dong quan tri dé dam bao
tit ca cée chi dao ciia Hoi ddng quan trj déu ding thdm quyén va dugc Gidm dée Cong ty
thuc hién theo dung chirc nang nhiém vu theo ding quy dinh ctia Cong ty cling nhu quy
dinh ctia phap ludt (trong nam 2022, HDQT da ban hanh 40 cde van ban lanh dao, chi
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dao chinh gém 19 Nghj quyét, 21 Quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD ciia Céng ty
va co ban da duoc Gidm déc Céng ty trién khai thuce hién theo quy dinh);

- Viée trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty dugc Giam dbc Céong
ty thuc hién cu thé theo timg thang thong qua cude hop sén xuit giao ban hogc théng qua
chi dao bang van ban céc nhiém vy cn trién khai thyc hién, dua ra céc vén dé cy thé
theo timg linh vuc va danh gid két qua thyc hién theo thang va yéu cdu lam rd cac van dé
chua lam duogc nhim khic phuc dé dam bao chi dao dugc thong subt va hoan thanh ké
hoach san xut kinh doanh do Dai hoi dong cd déng, Hoi dong quan trj giao.

- Phoi hop véi Té ra sodt, dénh gid thyc trang quan Iy, sir dung co s& nha, dét toan
Cong ty dam bao sir dung ding muc dich va hiéu qua; Cung cép tai lidu va giai thich céc
vin dé lién quan khi lam vigc véi Kiém todn Nha nuéc; Phéi hop 1am viée véi Poan
kiém tra gidm sét cia Tong cong ty; lam viéc véi kiém toan doc 1ap lién quan dén so4t
xét Béo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2022, kiém ké va 18p Béo céo tai chinh nam 2022.

- Thuong xuyén kiém tra, giam st tinh hop phép trong viéc vay vén, sir dung, bao
toan von, tinh hinh tra ng dam bao céc khoan vay déu dung cho hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Cong ty; Cong ty da tim kiém va ky két vay vdn véi céc ngan hang cé uy tin,
lai suat thdp giam thiéu tdi da chi phi tai chinh, ning cao hiéu qua trong viéc sir dung vdn
vay gbp phan hoan thanh cac muc tiéu cia Cong ty.

- Phéi hop Hoi dong quan tri, cac phong ban stra ddi cac quy ché, quy dinh cta
Cong ty dé dam bao céc hoat dong thuc hién dung cac quy dinh cua phép luat,

Qua viéc thye hién kiém tra gidm sat, Ban Kiém soat da kip thoi c6 nhimg kién
nghi, dé xudt va dugc Hoi ddng quén tri va Ban Giam déc ghi nhan, thuc hién dam béo
ding quy dinh va pht hop véi tinh hinh hoat d6ng SXKD ctia Cong ty.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh cia UBCKNN, S¢&
giao dich chimg khoén Ha N¢i d6i véi Céng ty niém yét trén san chimg khoan.

2. Moi quan hé ciia Ban Kiém soat véi Hoi déng quin tri va Ban Giam déc

Ban Kiém sodt gitt méi lién hé thuong xuyén véi Hoi ddng quan tri va Ban Gidm
dbc Cong ty. Ban Kiém soét dugc moi tham du va c6 ¥ kién dong gop trong cac phién
hop thuong ky cling nhu dot xuét cia Hoi déng quan trj, cac cudc hop san xut hang
thang ctia Ban Giam déc.

Hoi dong Quan trj va Ban Giam déc da tao didu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sat theo dung ké hoach cting nhu theo céc quy dinh
cua phap luat.

II. Két qua hoat djng sin xuat kinh doanh, hoat dong cia Hoi dong quan tri,
Ban Giam ddc Cong ty nim 2022

1. Két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh

Ban Kiém soét théng nhat véi nhimg danh gia cia Hoi ddng quan trj va Ban Giam
dbc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2022. Két thic nim tai chinh
2022, Cong ty da dat dugc céc chi tiéu chinh nhu sau:



T Chi tiéu pvr | oD b Thychign | _S°Sinh |
¢0 dong TH/NQ (%)
1 | Téng Doanh thu Tr.ddng 615.000 572.282 93,1 |
2 | Loi nhuan truge thué nt 7.000 9.015 1286 |
3| Ndp Ngin sach nt - 2.888 )
L4 | Ty 1& cé tirc du kién % 3 3.2 106,7 |

- th)ng doanh thu:

+ Doanh thu thuin vé bén hang va cung cép dich vu: 569.573 triéu dong, giam
44.427 trigu ddng twong duong giam 6.9% so véi Nghi quyét DHCP. Nguyén nhan
doanh thu gidm la do san luong gia cong soi cho khach hang nude ngoai giam manh (dat
1.500/4.000 tAn, bang 37,5% so ké hoach nim 2022) va san lugng tiéu thu giam so véi
ké hoach nam 2022,

* Doanh thu tai chinh cia Cong ty: 2.300 triéu déng, giam 449 trigu dong so véi
CKNT chi yéu do nam 2022 hoat déng xudt nhp khu clia Céng ty gidm so véi cung ky
dan t6i doanh thu vé chénh léch ty gi4 cling giam theo.

+ Ve thu nhp khéc: 408 triéu ddng, tang 266 triéu dong so véi CKNT do Cong ty
¢6 thanh Iy nhugng ban mot s6 tai san hét khéu hao, khong con nhu cdu sir dung.

- Chi phi hoat djng: Tdng chi phi hoat dong nim 2022 1a 563.266 triéu ddng
giam 87.311 triéu ddng twong duwong giam 13,4% so véi CKNT, trong do:

+ Gia von hang ban: 479.015 triéu déng, giam 79.374 trigu déng twong duong
giam 14,2% so véi CKNT, nguyén nhan chii yéu do san luong gia cong soi va san lugng
tiéu thu giam hon so véi CKNT. Tuy nhién, ty 1¢ gi4 vén trén doanh thu ban hang da
giam dugc 1% so véi CKNT, céi thién hon so véi nam 2021 gép phan lam tang hi¢u qua
chung cho Céng ty trong nam 2022.

+ Chi phi tai chinh: 6.365 triéu dong, giam 56 triéu dong tuong Ung giam 1% so
v6i CKNT, trong dé chi phi 1i vay 5.431 trigu ddng giam 810 triéu ddng so véi CKNT.
Nguyén nhan chinh do hoat dong thu tién ban hang nhanh hon so véi nam 2021, mat
khéc do su linh hoat trong viéc diéu hanh vé vay von tai céc ngan hang thuvong mai (si
dung t6i da han mirc vay ky tai cde ngdn hang cé i sudt thdp) do d6 mic du nam 2022
mit bang chung 1ai suét cao hon khoang 1,5% so véi cung ky, chi phi tai chinh ciia Cong
ty lai giam so véi CKNT. Pay cling la mét trong céc nguyén nhan lam tang hiéu qua
SXKD ndm 2022 cua Cong ty.

* Chi phi ban hang:16.138 trigu dong, giam 2.528 triéu déng tuong dwong giam
13,5% so v6i CKNT. Nguyén nhéan chu yéu do Cong ty da cai tién mot sb khau trong qua
trinh boc xép, van chuyén hang hoa lam giam chi phi nhan cong, dich vu mua ngoai 1a
2.282 triéu dong.

* Chi phi quan 1y doanh nghigp: 61.725 triéu dong giam 5.472 triéu ddng so véi
CKNT, nguyén nhan do Céng ty quén Iy chit ché céc khoan chi phi, tiét giam t6i da mot
s6 dich vu mua ngoai khéng can thiét va van dung séng tao nhiéu giai phdp mang lai hiéu
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qua cho Céng ty dé hoan thanh ké hoach SXKD do Pai hoi ¢ dong, Tong cong ty giao
va quan tdm tdng thu nhdp cho ngudi lao dong. Thu nhap binh quan cia NLD dat 16
trigu dong/ngudi/thang bang 135,6% so ké hoach nam 2022.

- Loi nhudn thye hién

+ Loi nhuan trude thué: 9.015 triéu déng béng 128,6% ké hoach nam 2022 va
b?mg 110,3% so CKNT. Trong dé, lgi nhudn tir hoat dong SXKD dat 8.304 triéu déng va
loi nhudn tir hoan nhap trich lap du phong cong ng phai thu khé doi nam 2021 1a 711
triéu dong.

+ Ty sudt lgi nhuan sau thué/Vén CSHBQ dat 4.9% béng 128,9% so ké hoach
nam 2022 va bing 113,9% so CKNT.

- Nop n‘gﬁn sach (thué TNDN) dat 2.888 triéu dong, bing 206,3% so ké hoach
nam 2022 va bang 214,6% so CKNT.

- Ty 16 ¢6 tizc dur kién: 3,2% bing 106,7% so véi Nghi quyét PHCP giao.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

Coéng tac tai chinh ké toan: Cong ty da t6 chirc cong tac ké toan cb hé théng tir
Van phong Cong ty dén céc don vi truc thude. S séch ké toan dugc ghi chép 1o rang,
tudn thi theo ding Ludt va phi hop ché do ké toan hién hanh.

Qua cdng tc kiém so4t, Ban Kiém so4t danh gid tinh hinh tai chinh cia Cong ty
la lanh manh, céc so liéu trén Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh cia Céng ty. Ho so tai liéu ctia Cong ty duoc luan chuyén v lwu tri cdn
thdn dam bao tinh hop phép va hop 1é.

2.1. M{t 50 cac chi tiéu tai chinh nim 2022 ciia Céong ty

Pom | o N
T N¢i dung L “ $6 Sﬂ"]‘,‘y -
tinh | BC b %
1 | Chi s6 hoat dgng kinh doanh
- Loi nhuan bién gop (GOS) % 15,90 | 14,90 0,99 | 106,7
- Loi nhugn bién (ROS) % 1,24 1,01 0,23 | 123,2
- EBITDA/Tdng doanh thu % 6,16 6,04 0,12 | 102,0
- EBITDA/Téng tai san % 12,15 1287 -0,72| 944
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 4,98 4,77 0,21 | 104,4
- Ty 1¢ GVHB/DT BH&CCDV % 84,10 | 8510/ -099| 98,8
- Ty 1é CP TC/DT BH&CCDV % 1,12 0,96 0,16 | 1162
- Ty 1& CP BH/DT BH&CCDV % 2,83 2,84 | -0,01| 996
- Ty 1é¢ CP QLDN/DT BH&CCDV % 10,84 | 10,24 0,60 | 105,8
2 | Kha nang sinh loi
- Loi nhuén bién (ROS) % 1,25 1,01 0,24 | 1233
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 3,11 2,75 0,36 | 1129
- Ty suét thu hdi vén (ROE) % 5,14 4,87 0,27 | 105,6
- Ty suét LNTT/VDL % 8,05 7,59 0,46 | 106,0
- Ldi co ban trén ¢b phiéu Pdng 634 593 41| 1069




B Bon | 1y
TT N6i dung w §¥ So sén';: T8
tinh | BC o {,;“-’

3 | Tinh ty chii vé tai chinh
- Tong no/Vén chu so hitu Lan 0,65 0,77 -0,11| 85,1
- Tong tai san/Vén chi so hitu Léan 1,65 1,77 -0,11| 935
- Ty suét LNTT/Vén didu 1¢ Lin 0,08 0,08 0,00 | 106,0
- Téng ng/Tdng tai san Lan 0,40 043 -004| 91,0

4 | Kha ning thanh to4n
- H¢ s6 thanh todn tirc thoi Lén 0,04 0,03 0,01 | 122,7
- He s6 thanh toan nhanh Lin 1,49 1,20 0,30 | 124,7
- Hé sb thanh toén hién thoi Lan | 185 164| 021 1126
- Hé 6 thanh to4n 13i vay Lan 2,66 2,36 0,30 | 112,6

5 | Hé suét sir dung tai sin
- Vong quay hang ton kho Vong | 11,73 6,38 5,35 | 183,96
- 6 ngay lwu kho binh quén Ngiy 31 57 -26 | 54,36
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 4,1 3.4 0,74 | 121,94
- Ky thu tién binh quan Ngay 88 108 -20 | 82,01
- Chu ky kinh doanh Ngay 119 165 -46 | 72,41
- Vong quay tai san cd dinh Vong 8.3 6,5 1,75 | 126,88
- Vong quay tong tai san Vong 1,9 1,4 0,46 | 132,12
- Vong quay vén luu déng Vong 7.9 5 2,74 | 152,59

6 | He¢ s6 bio toan vén Lan 1,0

2.2. Phén tich mét s6 chi tiéu tai chinh

- Hé 56 ng phai tra/Vén chi s¢ hitu 12 0,65 14n, giam 0,11 l4n so véi CKNT chu yéu
do sb du vay vén giam. Chi tiéu nay nim trong pham vi cho phép theo quy dinh (< 3 l4n)
va thfip hon so véi cung ky nam trude cling nhu da cai thi¢n dugc dong tién thuan tir hoat
dong kinh doanh (trén Bdo céo luu chuyén tién t&) nam 2022 khong bi 4m cho thdy Cong
ty da chu dong hon trong viée sir dung vén, han ché tdi da vao ngudn vén vay va von
chiém dung, kha nang ty chi v& tai chinh cila Cong ty da tét hon so v6i CKNT.

- Hg s kha nang thanh toan hién thoi 1a 1,85 cao hon 0.21 14n so véi CKNT ciing
nhu 16n 1, cho thdy Céng ty c6 dii kha nang thanh toan cdc khoan ng dén han. Hé sb
thanh todn nhanh 1a 1,49 1an cao hon 0,3 1dn so véi CKNT.

- 86 vong quay vén luu dong 1a 7,9 1an, tang 2,74 lin so véi CKNT; cho thdy hiéu
qua str dung von cua Cong ty, dic biét la vin luu dong tét hon so véi CKNT.

- Vong quay khoan phai thu 1a 4,1 lan tang 0,7 1dn so véi CKNT; theo d6 s6 ngay thu
hdi ng phai thu 88 ngay, giam hon 20 ngay so véi CKNT do Céng ty thuong xuyén kiém
soat tinh hinh c¢éng ng, céc chinh sach vé thu hdi cong no khi ky hop dong cling nhu giao
nhdn hang hoé duge quy dinh chit che, rd rang dAn t6i viée thu hdi cong ng nhanh téi da
lam cdc chi tiéu trén t6t hon so véi CKNT.
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- He s6 béo toan von 1a 1 14n (tinh trén céc chi tiéu Vén g6p cia CSH, Quy dau tu
phat trién, Nguén vén’ dau tu xay dung co ban tai thoi diém 31/ 12/2022), cho thiy Cong
ty da bdo toan dugc von chu sé hitu.

-Vé cong ng:

* Cong ng phai thu: 144.569 tri¢u dong, Cong ty da 1ap bién ban déi chidu véi tit
ca cdc khach hang va dén th@ri diém ldp bado cdo thdm tra da co 20/20 khach hang giri
bién ban xdc nhan cong ng vé Cong ty voi gid tri 144.569 triéu dong chiém ty 1& 100%
trén téng 56 cong ng phai thu.

+ Cong ng phai tra: 114.802 triéu ddng (trong d6 Quy khen thuéng, phiic loi 4.460
triéu dong; Phai tra nguoi lao dong: 14.210 triéu dong mot sé khoan trich trude chi chi
ndm tai Chi phi tra phai tra ngén han: 1.923 triéu déng), con lai 94.210 tricu ddng, Cong
ty da lap 46 bién ban doi chiéu cOng ng va hién tai d nhin duge 41 bién ban ddi chiéu
xéc nhan cong ng véi gia trj 92.595 tri¢u ddng chiém ty 1¢ 98,3% sé cong ng phai tra.

banh gia: Céc chi tiu tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty da phin déu cao va tét
hon so v6i nam 2021 mgc du Cong ty gip rét nhiéu kho khin, thach thirc do cée chi phi
nguyén vét liéu dau vao, 1ai sudt déu tang cao hon so véi cung ky. Tuy nhién, bing nhiéu
giai phap linh hoat, sang tao, ciing véi sy doan két, tinh thin vurot khé Céng ty ¢6 phéan
Ngan Son da hoan thanh vuot céc chi tiéu duoc giao cling nhu dam bao tinh hinh tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén.

3. Hoat djng clia Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan trj da thyc hi¢n viéc phén cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién
qua d6 tao diéu kién thuan loi trong viéc chi dao, ph6i hop va h trg Ban giam dbc hoan
thanh dugc cdc nhiém vy SXKD mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Héi ddng quan tri da té chire cac phién hop thudng ky, bét thudng theo ding quy
dinh cia Diéu 1é Cong ty va Luét doanh nghiép. Cac phién hop ctia Hoi dong quan tri
déu ban hanh Nghj quyét dé danh gia két qua san xuét kinh doanh ky truéc, thong qua dy
kién ké hoach san xuét kinh doanh ky sau va giao Ban didu hanh t chirc thuc hién, ddng
thoi trién khai nhiéu vén dé quan trong khac dinh huéng cho Ban didu hanh trién khai
thyc hién dem lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh cho Cdng ty. Pam béo bao toan va
phat trién v6n hoén thanh nhiém vu do Pai h¢i ¢b déng giao, duy tri hé théng quén tri va
dam béao hai hoa quyén lgi cua ¢b dong cling nhu thu nhép cho ngudi lao dong trong
Cong ty.

4. Hoat djng ciia Ban Giam doc

V6i mot nam rét nhiéu kho khan thach thie do anh huéng bai dich bénh Covid-19,
14i suét, tinh hinh lam phat, gia ca nguyén liéu vat liéu dau vao tdng cao,...Ban Giam dbc
da ¢6 nhiéu giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh moi mit hoat dong ctia Cong ty,
tuan thu cac quy dinh clia phap luat, Diéu 1¢ va cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quén trj ban
hanh, noi bat 1a:

- Chi dao cong téc thu mua nguyén liéu thudc 14 trén co s yéu cdu vé chét luong cia
khach hang, ting cudng cong tac kiém tra, kiém so4t thu mua dé nang cao hi¢u qua thu
mua nguyén liéu giam thiéu t6i da lwong hang ton kho;
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- Da dang hoa san phém, mo rong thém nhiéu khach hang méi, tiém ndng tao nhiéu
kénh ban hang va tang hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- B6 tri va trién khai linh hoat phuong 4n sip xép lao dong phu hop véi tinh hinh
thye té trong timg giai doan nhung vin dam béo thu nhdp cho ngudi lao dong ting cao
hon so véi CKNT va ding céc quy dinh cia Nha nude.

- St dung tiét kiém, piéu’ quz? céc ngudn lyc, sdng tao trong diéu hanh c6 nhidu cai
tién k¥ thudt trong san xudt tiét tiét giam chi phi dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Thyc hién ddy du nghia vu déi véi Nha nude theo quy dinh, chinh sach didu hanh
minh bach ¢6 sy th‘in cong, phén cip ro rang trong by mdy; quan tdm va thyc hién trach
nhiém véi cong dong.

5. Két luan

Céc hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2022 co ban tuan thi ding Ludt Doanh
nghiép, Dicu 1¢ cia Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong bo thong tin cla
Cong ty cling tuan thu theo cac quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

Hoi dong quén trj va Ban Giam dc da phdi hop chat ché véi tinh than trach
nhiém cao, dad ciung nhau béi,n bac dé c6 nhiéu chu trurong dinh huéng ding, nhiéu'giéi
phap trién khai tich cuc quyét liét va linh hoat trong quan ly diéu hanh SXKD trén tit ca
cac linh vuc san xudt nong nghiép, san xuét cong nghi¢p, thuong mai va mot sé hoat
dong khac nham hoan thanh t6t nhat cac nhiém vy ma Pai hoi c¢6 dong giao.

I11. K& hoach hoat djng clia Ban Kiém soat nim 2023

Thye hién chirc nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Piéu Ié
Cong ty, cu thé:

- Thuc hi¢n gidm sét hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban
Gidm ddc Cong ty.

- Thim dinh B4o c4o tai chinh ctia Cong ty.

- Tang cudng kiém soét cac hoat dong chinh cua Céng ty theo timg chuyén dé.

- Giam sat viéc thyc hién cac két ludn ctia cac doan thanh, kiém tra.

- Tham gia céc 16p t4p huén dé nang cao trinh do trinh d cho céc thanh vién
trong Ban Kiém soat.

Kinh thua Dai hoi ddng cb dong,

Trén day 14 toan by ndi dung Bao céo hoat dong ndm 2022 va Ké hoach hoat dong
nam 2023 ctia Ban Kiém soat Cong ty C5 phan Ngan Son, kinh trinh Pai héi déng cb
dong théng qua.

Ban Kiém soét xin trén trong tiép thu y kién dong gop cia cac Quy cb dong.

Xin kinh chic quy vi ¢6 dong, quy vi khach quy strc khoe, hanh phic.

Chuc Dai hoi thanh cong tht dep./.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- DH ¢6 déng; TRUONG BAN

- HDQT Céng ty;
- Luu: BKS. 1\

Tran Anh TAm
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