TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Dgc ldp — Ty do — Hanh phie

Bdc Ninh, ngay 27 thang 04 nam 2023

‘ BAO CAO
Hoat dong ciia Hji dong quan trj nim 2022 va Chwong trinh cong tac ndm 2023

Can cwr Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir Diéu lé Céng ty Cé phan Ngan Son hién hanh.

Hoi dong quan tri Cong ty bdo céo hoat dong trong ndm 2022 va chuong trinh
cong tic ndm 2023 tai Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
DAT PUQC TRONG NAM 2022

1. Nét chinh vé hoat ddng ciia Hoi ddng quén trj nim 2022
Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly hoat dong kinh doanh va céc cong viéc cla

Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén ctia Pai hoi ddng cd dong.

Trén co s& d6, Hoi ddng quén tri da bam sét céc quyén han va trédch nhiém ghi
tai Diéu 1¢ Cong ty, céc quy dinh cta Dang va phép ludt ciia Nha nuéc dé thuc hién day
da cac chirc nang, nhlem vu ciia Hoi dong quan tri, td chirc thuc hién thanh cong nghj

quyét ctia Pai hoi dong cb dong nam 2022 dé ra, dic biét 1a nhitng chi tiéu vé két qua
SXKD cua doanh nghiép.

Nam 2022 1a nam hét sirc kho khan dbi véi hoat dong SXKD ctia Cong ty do tac
dong cua dai dich Covid 19 da anh huréng nhiéu dén hoat dong giao thuong nuéce ngoai
din dén giim san luong ché bién soi cling nhu san lugng nguyén liéu xuat khéu xut
khau Thij trudong thu mua nguyén li¢u vy Xuan 2022 canh tranh khéc liét. Mirc gia Cong
ty tiép can thu mua da ¢ mirc cao ngay tir ddu vu thu mua va tang cao dét bién, vuot xa
mirc gia Cong ty dy tinh trong ké hoach SXKD nim 2022 (cao hon khoang 15% -20%
so ké hoach);

Truéce tinh hinh d6, HPQT da phm hop chit che voi Dang ty va céc td chirc
chinh trj - x4 hdi tao sy dong thuén va quyét tam rét cao trong d6i ngii lanh dao va tap
thé ngudi lao dong toan Cong ty, binh tinh, quyet liét, sin sang duong dau véi cc kho
khén, thach thue, giai quyet céc tré ngai. Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra céc chu
truong, quyét sach ding dan thong qua, phé duyét cac dé xuét cia Ban diéu hanh, lam
co s¢ cho Ban diéu hanh té churc, trién khai cac mit hoat dong, timg budc thdo gd cic
kho khan, on dinh tinh hinh SXKD, hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong giao pho. Bén canh do, tap thé Hoi dong quén tri cling thudng xuyen
giam sat, don ddc va chi dao viée t6 chire thue hién nghi quyét ctia Pai hi dong ¢ dong
va Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2022, HDQT da t6 chirc hop 05 phién, trong d6 04 phién thuong ky,
01 phién dot Xuét, chuyén dé; 09 lan xin y kién bang vin ban. Ban hanh tong cong 19
Nghi quyét, 21 Quyét dinh va céc chi dao truc tlep cua Chu tich HPQT tai cac phién
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hop ciia Ban diéu hanh. Ban diéu hanh co ban da thyc hién day do va nghiém tlc céc
vin béan, y kién lanh dao, chi dao ctia Hoi ddng quén tri.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2022

Nam 2022, nho sy doan két, quyét tim, sang tao chu dong cua tip thé Ban lanh
dao va Nguoi lao dong cua Cong ty, trong d6 khong thé ' Khong nhic dén t6i vai trd quan
trong cua tap thé HPQT, Cong ty da dat dugc nhimg két qua nhu sau:

- Téng doanh thu ndm 2022 thyc hién dat: 572.282 triéu dong, bing 93,1% so
KH nam 2022 va bing 86,8% so CKNT.

- Loi nhuén truée thué nam 2022 dat 9.015 triéu ddng bing 128,6% ké hoach
ndam 2022 va bang 110,3% so CKNT.

- Cd tirc: dé xuét 3 2%

- Thu nh@p binh quén dat 16,0 tri¢u ddng/ngudi/théng, bing 135,6% so ké hoach
nam 2022 va bing 115,1% so CKNT.

3. Danh gid hoat djng ciia Hoi ddng quén tri theo cic chirc ning, nhiém vy

Trong ndm 2022 vira qua, Hoi dong quan trj tiép tuc bam sét cac quy dinh vé quyén
han va trach nhiém, chirc nang va nhiém vy cua minh ciing nhu céc yéu cau, chi dao cta
cdc co quan QLNN, co quan cdp trén dé trién khai céc hoat dong theo phuong cham
tudn tha quy dinh cua phap lut; linh hoat, séng tao trong xur ly tinh hudng phat sinh;
chat ché, tuan thi nguyén tic trong quan ly, giam sét; tao diéu kién tdi da cho phép gitp
Ban Gidm ddc diéu hanh hoat dong SXKD thuén l¢i, hiéu qua.

DPénh gia hoat dong cua Hoi dong quan trj trong nam 2022 c¢6 mot s6 diém chinh
nhu sau:

3.1._})3 xufi‘t, tb chirc thye hién cic vin dé lién quan dén cb ddng, cic vin dé
thugc thaim quyen PHDPCD

Trong bdi canh 1an séng dich bénh Covid biing phat manh trén ci nudc (thang 3,
thang 4), Cong ty vin quyét tim td chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢ dbéng thudng nién
vao thang 5 ndm 2022 dé thong qua két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va quyét
dinh cac van dé quan trong cho hoat dong ciia Cong ty nam 2022. Hoi déng quan tri da
triéu tdp hop, xdy dung chuong trinh, ndi dung tai liéu dé phuc vu cho Dai hdi dfing )
dong dung véi quy dinh trong Diéu 1é Cong ty.

Can ot trén co s& d6, Hoi ddng quén trj da xem xét, thong qua ké hoach san xuét
kinh doanh chi tiét cia Cong ty va c6 nhirng dinh hudng, chi dao cu thé dé Ban Diéu
hanh trién khai thyc hién, quyét tim phan déu hoan thanh ké hoach da dugc phé duyét,
dac biét la cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, cd tirc va thu nhap cia ngudi lao dong.

Trong nam, Hoi ddng quan trj trién khai nghiém tic viéc thong tin dén cac cd
dong va cong bd dai ching cdc mét hoat dong cua Cong ty theo quy dinh. Cac cd dong
deu duge thong bao ddy du céc thong tin lién quan dén cong tac t6 chirc Pai hoi dong
cb dong nam 2022; Nghi quyet cua cac phién hop thuong ky, dot xudt hoiic nghi quyét
theo hinh thire 14y v kién bing vin ban; Béo céo tai chinh quy, b4n nién va nim; Bdo
céo tinh hinh quan tri bdn nién va nam cia Cong ty; Bdo cdo thudng nién cua Cong
ty...Moi mjt hoat dong cua Cong ty cling thuong xuyén dugc cap nhét trén website cla
Cong ty dé cac quy cb dong quan tim theo ddi, ndm bit.
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. 2. Gi6i thiu nhan sy dé dé cir biu vio Hoi ddng quin tri tai Dai hdi dong
¢ dong niim 2022 theo diing quy dinh tai Didu 16 Cong ty
Ttrthing 9 ndm 2021, Hoi dong quan trj con ¢6 04 thanh vién do mot thanh vién
laNDDPV ctia TCT Thube 14 Viét Nam nghi huu theo ché do (Ong Nguyén Dtrc Thanh).
Tir ngay 04 thang 05 nam 2022, Hpi dong quan tri con co 03 thanh vién do Téng cong
ty Thude I3 Viét Nam mién nhiém chirc vy Ngudi dai dién phén vén g6p tai Cong ty Co
phan Ngan Son doi v6i dng D3 Toan Thing,

‘ Theo diéu 16 Cong ty tai Khoan 1, Dié}x 26 quy dinh s lugng thanh vién Hoi
dong quan trj 1a nam (05) nguoi. Vi vay Hoi dong quén trj da thuc hién céc bude ding
theo quy dinh gi6i thi¢u nhan sy dé dé cir bau vao Hoi ddng quén trj tai Dai hoi dong cd
dong nam 2022 tai nguﬁn\nhﬁn su tai chd, trong quy hoach cia Cong ty. Viéc bd sung
Thanh vién HDQT tir nguén nhén sur tai chd, am hiéu sau sic vé Cong ty va céc linh vuc
hoat dong cua Cong ty, 1am viéc 100% thoi gian tai Cong ty s gitp rat nhidu cho HDQT,
Chu tich HDQT trién khai cac cdng viée 16n, doi héi s chuyén sau cia HDQT, dam
bao thuc hién day du chirc néng, nghia vy va quyén han cua Hoi dong quan tri theo quy
dinh cta phép lut va Diéu I¢ Céng ty, nang cao hon nira chét luong cac cong tac quan
trong ctia HDQT la quyét dinh chi truong, dinh huéng va cong tic to chirc, quan Iy hoat
dong cia Cong ty. Két qua, Hoi ddng quan trj da gi¢i thidu ong Trin Van Thanh — Uy
vién Ban Thuong vy Dang uy, Bi thu chi bd Quén 1y san xuit cong nghi¢p, Chu tich
Cong doan Cong ty, Truéng phong Quan Iy san xudt cdng nghi¢p dugc Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam cir 12 Nguoi dai dién phin vén tai Cong ty C6 phin Ngan Son, dé
cir bau vao Hoi ddng quan tri tai Dai hoi déng ¢b dong ndm 2022.

_ Tiép d6, can cr van ban sb 244/TLVN-TCNS ngay 29 thang 04 nam 2022 ciia
Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam vé vige cir ong Lé Quang Vinh 13 nguoi dai dién phan
von tai Cong ty C0 phén Ngén Son, dé cir tham gia Hoi dong quan tr Cong ty Co phan
Ngén Son; Hoi dong quan tri da chi dao cong ty da tién hanh thim dinh hé so, so yeu ly
lich cua céc Ung vién dugc dé cur. Két qua ong Lé Quang Vinh dam bao day du cic tiéu
chudn va dicu ki¢n dé dé cir bau vao Hoi dong quan tri tai Dai hoi ddng c6 dong nam
2022,

Tai Dai hoi dong ¢ dong nam 2022, cdc ob dong da biu ong Lé Quang Vinh va
ong Tran Vin Thanh vao Hi dong quan trj v6i ty 1¢ phiéu biu dong y gn nhu tuyét
d6i. Nhu véy, sau Dai hoi dong cb dong ndm 2022, Hoi dong quan trj da du s6 lugng 05
thanh vién theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

~ 3.3. Kign todn nhan sy cdp cao ciia Cong ty

Dén cudi nam 2021, Ban Gidm déc Cong ty gdm:

- Ong Nguyén Chi Thanh — Gism déc Cong ty;

- Ong Trén Dang Tuyét — Ph6 Gidm déc Cong ty:;

Nhén dinh ndm 2022, Céng ty tiép tuc gap nhiéu khé khan va thach thirc. D& kién
toan dam bao b may lanh dao cong ty hoat dong thong sudt, hi¢u qua Hoi dong qL}én
tri nhdn thay rat can thiét phai b6 sung 02 Phé Giam déc thyc hién viée tham muru, gitp
Giam dbc Cong ty chi dao truc tiép cac linh vye: San xuat nong nghi¢p, San xuat cong
nghiép, Hanh chinh, D6i ngoai, Hé thong quan tri ly chat lugng, ATVSLD, PCCC,
PCTT & TKCN, Khoa hoc k¥ thudt... Két qua:
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- Ngay 26 thing 5 ndm 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh sé
168/QD-NST ve viéc bo nhigm 6ng Trén Phan Kién gitr chirc vy Phé Gism déc Cong
ty:

- Nedy 13 thang 06 nam 2022, Hoi dong quan trj da ban hanh Quyét dinh sé sé
186/QD-NST vé viéc tiep nhén va b nhiém 6ng Tran Quang Ha giit chirc vu Phé Giam
doc Cong ty;

3.4. Chi dao vige ra soat, hoan thi¢n hé so sip xép lai, xir Iy nha, dt trong
toan Cong ty

. Thyc hién két lugn ciia Doan kiém toan Nha nude, chi dao ctia Uy ban quén Iy
von Nha nuéc va Tong cong ty Thude 14 Viét Nam, Hoi ddng quén trj da thanh lap T6
ra sodt, danh gid thyc trang quéan ly, st dung co s¢ nha, dét cia toan Cong ty. Ngay
14/10/2022, Hoi dong quan trj da thong nhét théng qua Bdo cédo dénh gid thuc trang
quan ly, str dung nha, dét ciia Cong ty dang giao cho cac Chi nhénh: Bic Kan, Bic Son,
Lang Son quan ly va tai tru s& cia Cong ty tai Khu Cong nghiép Tién Son, Tién Du,
tinh Béc Ninh.

Trén co s thér}g nhét cua Hoi déqg quén tri, Ngudi dai dién phan vén di bao
cdo Tong cong ty Thuoc 14 Viét Nam Thudc 14 Vigt Nam vé viéc thuc trang quan ly, sir
dung nh dat cua todn Cong ty, dé xuét véi Téng cong ty 11 co s nha dit giir lai tiép
tuc sir dung, 06 co s¢ nha dat dé xuét tra lai theo hinh thirc “thu hdi” va tra lai theo hinh
thire “thu héi” va nhan bdi thuong, hd trg theo quy dinh ciia phap luat vé dét dai quy
dinh tai Nghi dinh 67/2021/ND-CP.

3.5. D¢ xuiit, quyét dinh cic vin dé lién quan dén tai chinh, c& phiéu, tréi
phiéu Cong ty

Ve tai chinh, Hoi ddng quan trj da thuc hién dénh gi4 ké hoach dong tién ciia Cong
ty trén co s thuc tién vé hoat dong SXKD; kha ning huy dong, tai trg vdn, kha ning
béo toan va phat trién vén; muc chi phi tai chinh va céc giai phép tiét giam chi phi tai
chinh... Trén co s d6, Hoi déng quén trj da dua ra cdc dinh huéng dé Ban Diéu hanh
tap trung tiét giam chi phi tai chinh, ddy nhanh vong quay vén va vong quay hang tén
kho; diéu tiét dong tién sat v6i nhu ciu SXKD; tich cyc mé rong quan hé, tan dung tbi
da céc uu dai vé chi phi tai trg von dé ting hiéu qua SXKD. bé lam dugc diéu nay, Hoi
ddng quan tri da manh dan mé trdn vé han mirc tao thé chi dong dé Cong ty c6 thé dam
phén, thuong thao va lya chon nguon tai trg tét nhat & méi thoi diém. Hoi dong quan tri
tap trung quan ly tdng mirc huy dong vén theo quy dinh, hi¢u qua vay von, dén doc bao
dam dinh mirc tdn kho hop 1y, xiét chat quén ly cong ng, dic biét cac khoan ng cé nguy
co kéo dai.

Vé ¢b ph!iéu, trong ndm 2022, Cong ty khong c6 hoat dong 16n lién quan dén cb
phiéu, trai phiéu cua Cong ty. V€ tinh hinh ¢0 phicu ctia Ngén Son nim 2022, gia tham
chiéu tai thoi diém bao cdo la 5.600 dong/CP, gié trén trong nam la 6.100 dong/CP, gia
san 1a 5.100 dong/CP. Chi so thu nhép trén co phiéu EPS 1a 0,63.

3.6. Quyét dinh, chi dao cic van dé lién quan dén hoat dong SXKD

a) Quyét dinh ké hoach SXKD nam 2022 trinh Pai hoi dong cb déng théng qua
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Ttr cudi ndm 2021, Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc da nhiéu lan hop ban, nhén
dinh tinh hinh sin xuat kinh doanh nam 2022. Trén co s6 dinh huéng va hd trg cua Téng
cong ty Thuoc 14 Viét Nam, Hoi déng quan trj théng nhét djt quyét tim phan déu rat
cao, thyc hién phuong 4n SXKD véi céc chi tiéu cao nhét trinh Dai hdi dong cb déng
thong qua. K€t qua thyc hién nim 2022, tuy mét vai chi tiéu khong dat ké hoach dé ra
nhung dau an quan trong 14 chi tiéu vé lgi nhugn va thu nhdp binh quén déu ting trudng
hai con 56 so véi ké hoach va vuot so véi CKNT.

b) Quyét dinh khung gia thu mua nguyén li¢u dau tu, khung gi4 gia cong, ché bién
va cdc gidi phap phét trién thi trudng, tiep thi.

Nhén dinh thj truomg thu mua nguyén liéu nam 2022 sé& c6 sy canh tranh rit khdc
liét, HDQT, Chu tich HDQT va Giam déc Céng ty da nhidu 1in hop ban dé théng nhat
cac quyét dép vé khung gid thu mua, san xuft, céc giai phap thi trudmg theo huéng mo
bién linh hoat, vira tao diéu kién hoat ddng thong thoang, dap \mg véi sy bién dong
nhanh cua thi trudng, vira béo dam cong tic quén tri vé chién hrge, v gia thanh va hiéu
qua kinh doanh. Cac quyét dép kip thoi cia Hoi ddng quan trj da gitip Ban Piéu hanh
linh hoat, chu dong diéu tiét, ndm bt cic co héi, phat huy thé manh, thyc hién thanh
cong céc chi tiéu SXKD nim 2022,

_ ¢) Thuc hién nhiém vy gidm sat, chi dao Gidm dbc va ngudi quan ly khéc trong
diéu hanh c6ng viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty

Hoi dong quan trj, Chu tich HDQT thudng xuyén bém sét cac hoat dong SXKD
cua Cong ty, tham gia hop va ¢6 céc chi dao cu thé tai cac cudc hop giao ban, hop chuyén
de cia Ban Piéu hanh dé tir d6 ¢6 sy phdi hop, hd trg kip thoi, hiéu qua déi véi Ban
Piéu hanh, dac biét trong céc hoat dong vé td chire, nhan sy, hgp téc, ngoai giao, thi
truong, tai chinh, ké hoach, quan ly tai san, ban hanh quy ché, quy dinh... va thong qua
d6 thue hién mot c4ch thiét thyuc nhi¢ém vu chi dao, giam st hoat dong kinh doanh hang
ngay ctua Cong ty.

3.7. Quyét dinh cc vin @ lién quan dén hoat déng ddu tw — phit trién

Nim 2022, do diéu kién san xuét kinh doanh con khé khan, Cong ty khong thuc
hién dy 4n déu tu co ban 16n nao.

4. Két ludn

4.1. M{t s6 ton tai ciia Hpi dong quan trj cin khic phuc

- Mot s6 chi tiéu chinh cta Cdng ty nhu san lugng thu mua, san luong san xuét
cdng nghiép, san lugng tiéu thu va doanh thu khéong dat ké hoach dé ra.

- M6t 56 quy ché hoat dong thudc thim quyén cia HDQT chura kip thoi chi dao
ra sodt, sira dbi, bo sung cho phu hop véi cac quy dinh méi cia phép ludt va yéu céu
thyc tién vé quan Iy cta Cong ty.

* Nguyén nhén:

- Nguyén nhén tuong tu nhu bao céo ciia Ban didu hanh da néu: doanh thu va san
lugng san xuit cong nghiép giam so CKNT 1a do san lugng gia cdng soi cho khich hang
nuoc ngoai giam manh (dat 1.500/4000 tan, bang 37,5% so ké hoach) va san lugng tiéu
thu gidm so véi ké hoach nam 2022;

:“:.
* MEXN
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) Thi truong _thu mua nguyén liéu canh tranh khéc liét; Gid mua nguyén liéu vy
X}uan 2Q22 trén thi truong ting cao dot bién (tang 15-19%) so v&i gia Céng ty ky hop
dong v6i noéng dan dan dén san lugng thu mua giam so ké hoach;

- Hi dong quan trj thiéu ké hoach, quyét ligt dé don déc céc b6 phén lién quan
xdy dung trinh ban hanh cc quy ché, quy dinh.
4.2. Dinh gid hoat dong ciia Ban didu hanh

Héi dong quan tri thudng xuyén (hang thang, quy hodic dot xuét) kidm tra tinh
hiph thuc hién Nghi quyét BHE)CT:)2 HDQT ciing nhu gidm sat viéc thyc hién ciia Giam
doc C(‘mg ty doi véi céc Nghi quyét chi dao ctia HDQT dé dam bdo céc chi dao cua
HDQT déu dugc Giam dbc Céng ty thuc hién theo dung chirc néng nhiém vy theo dung
quy dinh cua Céng ty cling nhu quy dinh cta phép luét.

'Hoi dong quén trj dénh gi trong nam 2022, Ban Giam déc da rét nd luc trién
khai dong thoi nhiéu giai phép dong b theo dling chi truong, dinh huéng ctia Hoi dong
quan tri dé giup Cong ty khic phuc dugc nhimg khé khin trong ndm 2022. Trong d6,
dac biét phai nhic dén la céc chinh séch ddi méi phuong thirc tac nghiép kinh doanh,
quan ly san xuat ; tiét giam chi phi; mé rong thi truong, khach hang; céc chinh sach lién
quan dén thu nhép, doi song, viée 1am cua nguoi lao dong, giup nguoi lao dong yén tam,
gan bo voi Cong ty. Véi céac chi tiéu dat dugc nam 2022, Hoi dong quan trj danh gié
Ban di€u hanh da hoan thanh xuét sic nhiém vy ké hoach nadm tai chinh 2022.

II. KE HOACH SXKD NAM VA CHUONG TRINH CONG TAC CUA HOI
PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2023

1. Mt s6 chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD nim 2023

Tai Dai hoi dong cd dong nam 2023, Hoi dong quan trj trinh Dai hoi déng cb
dong xem xét, phé duyén mét so chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

- Doanh thu: 630.000 tri¢u dong, bang 102,4% so ké hoach nam 2022 va bing
110,5% so thuc hién nim 2022.

- Loi nhudn trude thué: 9.500 trigu dong, bing 135,7% so k& hoach ndm 2022 va
bing 105,6% so thyc hién nam 2022,

- Ty 1§ ¢ tire dy kién 3,5% béng 116,7% so ké hoach ndm 2022 va bing 109,4%
so thuc hién nam 2022.

- Thu nhip binh quén ndm 2023 cia CBCNV: 12,0 tri¢u ddng /ngudi/thang, bing
101,7% so ké hoach nam 2022 va bing 75,0% so thyc hién nim 2022,

- NOp ngén séch: Theo quy dinh ctia phép luét.

2. Chuong trinh cong tac cia HPQT Céng ty nim 2023

Nam 2023, Hoi dong quén trj tiép tuc bam sét cac hoat dong ciia Cong ty dé thyc
hién ddy du quyén han va nghia vu ciia minh nham dinh hudng céc chu truong 16m, quyet
dinh nhitng v4n d& thudc thdm quyén, thyre hién chi dao va giam sat cac hoat dong diéu
hanh thuong nhét cia Cong ty. Noi dung chinh ctia hoat dong sé& tap trung vao nhimng
nhém vén dé nhu sau:

2.1. Nhom néi dung lién quan dén c6 dong, quyét dinh ciia Pai hoi ddng b
dong
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- Bao dam thong tin bdo cdo ddy di t6i cac cd dong va céc co quan quan Iy theo
quy dinh, tiép nhdn va t6 chirc xit Iy céc thong tin déng gop cia cb dong.

- Béo dam thanh toén ¢ tire ddy du theo quyét nghj ciia Pai hoi déng cb dong.

. - To chire thyc hi¢n ddy dit va nghiém tic cée quyét nghj khéc cta Dai hoi dong
cd dong, ddc biét 1a céc chi tiéu SXKD, tai chinh, ¢é tirc...

2.2. Nhém ngi dung lién quan dén tai chinh, cb phiéu, trai phiéu

- Chi dao Cong ty xdy dung, chuan héa céc hé théng quén Iy tai chinh, dong tién,
cong ng... ra soat sira doi céc quy ché: quan ly tai chinh, quan ly tai san, quéan ly cong
ng... lam cong cu gidm sét, quan ly, danh gid, dinh huéng cho cac hoat dong tai chinh
trong nam.

- T6 chire theo ddi dién bién tinh hinh cb phiéu nhim tham muu cho Dai hoi dong
c6 dong phuong an ti wu khi c6 din bién bét loi cho nha diu tu,

- Dinh hudng cho cong tic tai trg von kinh doanh tiép tuc dat hiéu qua tét hon.

- To chirc nghién ciru, xic tién céc giai phép khic phuc tinh trang r dong thué
GTGT chua duoc khau trir.

2.3. Nhém ngi dung lién quan dén hoat déng SXKD

- Bam st ké hoach SXKD, hoat dong SXKD thudng nhat dé kip thi c6 cde dinh
huéng, chi dao, hd trg hoat dong nhiam thuc hién thanh cong cac chi tiéu da dugc phé
duyét, ddy manh cong tac tiét giam chi phi, dic biét 1a chi phi SXKD théng qua cong
tac hop ly hoa san xuat, doi méi — séng tao.

' - Pua ra chu truong va td chic ap dung ké hoach chuyén dbi sb phu hop véi thue
té ciia Cong ty v&i muyc tiéu, nguyén téc dem lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty.

- Déu tr nghién ciru va ban hanh cc quyét dinh lién quan dén SXKD cia Coéng
ty trong thdm quyén ctia Hoi dong quén trj nhu khung gi4 thu mua, gia cong, gidi phap
tiép thi, mé rong thi trudng, mé rong khach hang, phét trién linh vurc, san phdm méi.
Trong 6, tap trung 1am t6t cong tac hop tac san xudt, g& cac niit thét trong phdi hop,
nang cao hi¢u qué déu tu, tin dung co hdi hop tac dé phat trién céc san phim ciia riéng
Cong ty.

- Chii dong ddy manh quan hé, hop téc véi cac doi tac trong ca nudc, d6i tac nudc
ngoai tim kiém céc co hoi dau vao, dau ra trong linh vyc cot 18i cling nhu co hoi phat
trién san phdm, dich vu c6 lién quan.

- Hoi df“mg quén trj s& dwa ra ké hoach, quyét ligt trong viée yéu cau cac b§) phéan
xdy dung, ban hanh cdc quy ché, quy dinh phuc vu quén trj hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty. Ké hoach thyc hién phai c6 cc 16 trinh hoan thanh cu thé.

2.4. Nh6m ndi dung lién quan dén ddu tw — phat trién

- T6 chirc ra soat, xay dung phuong 4n téi uu hoéa lgi thé mit bing tai Khu cong
nghi¢p Tién Son va cac chi nhanh, manh dan mé rong dau tu linh vue dich vu lam dong
lyre phat trién. \

- Tiép tuc chi dao ra soat, trién khai quyét liét cac quyét nghi cia Hoi ddng quan
trj vé& quan 1y, sir dung tai sén, dic biét 1a tai céc chi nhanh nguyén lidu.

2.5. Nhém ndi dung lién quan dén td chirc — nhan sy

- Tép trung kién toan nhén sy cap lanh dao, quan Iy nhu Hoi dong quén trj, Ban
Giam dbc theo quy dinh dé bao dam thyc hi¢n day du céc nhi¢ém vy dt ra, tao ngudn
nhan sy lanh dao dap (g cac yéu cdu thuc té cua Cong ty.
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- Chi dao tiép tuc kién toan nhén sy cp trung, hoan thién céc quy ché, quy dinh
lién quan dén ché do, chinh sach, khen thuéng... tao sy minh bach, nhit quan trong toan
Cong ty.

- T6 chire nghién ciru, rd soét mo hinh t§ chre cdc don vi trye thuge, manh dan
thi diém dp dung céc hinh thirc m6 hinh quén trj tién tién, danh gia, tong két va dbi méi
nhdm khong ngimg vén dung céc tién bo trong quan tri.

- Chu dong phoi hop chit ché hon nita véi cép ty, cic t chire chinh trj - xa hi
va Ban di€u hanh dé tao moi truong thong nhét, thau hiéu va doan két, tao sy dong thuén
cao trong doi ngdl lanh dao, ket hop duoc tri tug, kinh nghiém tap thé trong toan Cong
ty.

- Vé cong tac kiém tra, giam st moi mit hoat dong ctia Cong ty

Tich cyce phoi hop v6i Ban Kiém soat Cong ty trong cong tac kiém tra, gidm sat
trén quan diém gitp Ban Diéu hanh hoan thién cac mat hoat dong, sém phét hién céc rui
ro tiém tang dé c6 huéng xtr 1y, khic phuc.

-Vé cong tac don dde thye hién nghi quyét, chi dao cua Hoi déng quan tri

Chi dao Thu ky HDQT va céc phong chuyén mén theo ddi chit ché tién do thyc
hién, phén G trach nhi¢m, thoi gian hoan thanh va quyét liét dén déc thuc hién, dp dung
céc ché tai can thiét dé viéc thyc hién dugc nghiém tic, dem lai hidu qué cao nhét cho
hoat dong SXKD cua Cong ty.

2.6. Vige ra sodt, hoan thi¢n hd so' sip xép lai, xir Iy nha, dit trong Céng ty

' Tiép tuc chi dao cac Chi nhanh tang cudng vi€e quan ly, sir dung céc o s nha
dat cua Cong ty giao cho cdc Chi nhanh nham dém bao viéc quan ly, sir dung dat dung
muyc dich, theo quy dinh phép lut va dam béo hiéu qua.

Tiép tuc bam sat, thye hién cac chi dao cua Uy ban Quan ly vbn Nha nudc tai
Doanh nghiép, Tng cong ty Thude 14 Viét Nam va céc yéu céu cua chinh quyén dia
phuong dé viée sip xép lai, xr Iy nha, dét trong toan Codng ty ding véi quy dinh tai Nghi
dinh 67/2021/ND-CP.

Kinh thua Dai hoi déng ¢b dong,

Trén ddy 1a Hoat dong ciia Hoi déng quén tri ndm 2022 va Chuong trinh cong
tic nam 2023 cua Hoi dong quén tri Cong ty Cd phin Ngan Son, kinh trinh Pai hoi
thong qua.

Xin kinh chic quy vi ¢b dong, quy vi khéch quy suc khoe, hanh phuc, chic Pai
hoi thanh cong tét dep.

Xin trén trong cam on ./.

Noi nhin:
- Nhu trén; y
- Luu: VT, Thu ky HDQT. A%
e/ ¢
(’* CO PHAN
*\ NGAN SON
e

Tran Vin Thanh
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