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NGHI QUYET

Pai hji dong c6 déng thwong nién nim 2023

PAI HOI PONG CO PONG

Can cur:
- Luat Doanh nghiép thong qua ngay 17/6/2020;
- Luat chung khoan nam 2019;
‘ —Dg’éu 1é té ch&c’ va hoat dong va quy ché néi bé vé quan tri Cong ty Cé
phan Dau tw va Xay lap Thanh An 386,
- Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty Cé phan Pau tw
va Xay lap Thanh An 386 ngay 28/4/2023;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo s6 12/BC-HPQT, ngay 06/4/2023 clia Hi dong
quan trj ve hoat dong ctia HPQT va Ban diéu hanh nam 2022, dinh hudng nam 2023;

Picu 2. Thong qua Bao cdo so: 02/BC-BKS ngay 12/4/2023 cua Ban kiém
soat Cong ty v¢ hoat dong cua Ban kiém sodt.

Pieu 3. Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan:

Trong do, ¢dé mot so chi ti€u co ban:
Daon vi tinh: Triéu dong

STT CHI TIEU SO TIEN
Tong tai sin 347.020
Vén chii s6 hiru: 30.723
Von dau tw cua chil s¢ hitu 23.099
Von khdc ciia chii s hitu 872 |
2.3 | Quy ddu tu phat trién 2.899
Loi nhudn sau thué chia phén phoi 3.853
Tbéng Doanh thu va thu nhip khac 184.180
Doanh thu thudn tir hoat dong sxkd 183.776
- Doanh thu tir hoat dong tai chinh 162
Thu nhap khdc 242
Tong chi phi 181.384
Gid vén hang bdn 176155
Chi phi tai chinh | 26




4.3 | Chi phi ban hang 619

4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép - 4.493

4.5 | Chi phi khac 91
5 | Téng lgi nhufin ké toan trudc thué | 2.796
6 | Loinhufn sau thué thu nhap DN: ) l 2.223 |

phan phéi loi nhuan nam 2022 véi cac ndi dung chi yéu sau day:

Piéu 4. Théng qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2022, ké hoach

DPVT: Triéu dong

P L

ST K¢ hoach nam Thue hi¢n % hoan thanh
CRL RS 2022 nim2022 | sovéi KH
Vén diéu 1¢ 23.099 23.099 100
' Gid tri san xuét 200.000 201.000 101
 Tong doanh thu 160.000 184.180 115
Tong chi phi 157.600 181.384 115
Trong do:
Thu nop CP thuong hiéu TCT Thanh An 0 0 0
Loi nhugn trudc thué 2.400 2.796 116
' Loi nhudn sau thué 1.920 2.223 116
Thu nhap nop cép trén 60% tién thu
nhap o1 nhuan lien doanh lién két Cty 619
Viét Tin HP 1252 va phai tra khéc
Trich lap quy khen thudng - phic loi 576 481 84
Loi nhudn chia ¢6 tirc 768 642 84
Loi nhudn con lai dé tao nguon bu dip e i -
ton dong va tra khéc.
Thu nhdp BQ lao ddng/ngudi/thang 8,48 8.5 101
Tong lgi nhuin sau thué 2.223
- Thu nhap ndp cap trén 60% ticn thu nhdp loi nhudn lién 619
doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252 va phai tra khac
- Trich 1dp qu¥ khen thudng phic loi 481
- LQ:i-i;]hlli_"ln chia c¢d tirc 642
- Loi nhuan con lai dé tao ngudn bu dép ton dong va tra khéc | 481

Piéu 5. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ném 2023, phan phdi lgi
nhudn nam 2023 v&i céc chi tiéu chu yéu sau:

DVT: Triéu dong
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Pidu 6. Thong qua thu lao Hoi dong Quan trj, Ban Kiém soét, Phu trach

Quan tri kiém thu ky cong ty nam 2022 va ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS

va Phu trach Quan tri kiém thu ky cong ty nam 2023.
6.1. Thi lao tra cho Chu tich va cac TV HDQT, Ban Kiém soat va Phu

trach Quan tri kiém thu ky cong ty nam 2022:
- Th lao thanh vién Hoi dong quan tri:
- Thu lao thanh vién Ban kiém soat:

22.582.800 ddng.
8.834.400 dong.
- Thu lao Phy trach Quan tri kiém thur ky cong ty: 2.944.800 dong.

6.2. Ké hoach chi tra thi lao Chu tich, cc thanh vién Héi dong Quan tri,
Trudéng ban kiém soat, cac thanh vién Ban Kiém soat va Phu trach Quan tri kiém

thu ky cong ty nam 2023:

' hia A hins 0
ey (R
Vén diéu 1& 23.099 23.099 100
Gia tri san xuét 201.000 220.000 109
Téng doanh thu 184.180 176.000 96 |
Téng chi phi 181.384 174.240 96
Trong do:
Thu ndp CP thuong hi¢u TCT Thanh An 0 0| 0
Loi nhudn trude thué 2.796 1.760 63
L.oi nhuén sau thué 2.223 1.408 63
Thu nhdp ndp cép trén 60% tién thu ) N
nl}é_ip qui nhudn lién doanh lién két Cty 619 e
Viét Tin HP 1252 va phai tra khac ——
Trich 14p Quy khen thuéng - phuc loi 481 422.4 | 88 ;;;;:D;
Loi nhuén chia cd tirc | 642 704 109,6 l‘i";:i
: . ¢ q4a A iy A | 388
Thu nhdp BQ lao dong/ngudi/thang 8,5 8.9 104,7
Thu héi cong ng 210.810 232.553 119,6
Tong loi nhuin sau thué phin bo 1.408
- Quy khen thudng, Quy phic lgi (30%LNST) 422.4
- Loi nhudn chia ¢6 tire (50%LNST) | 704
- Loi nhudn con lai dé tao ngudn b ddp t6n dong va tra khac (20%LNST) 281,6

TT|

Chi tiéu

Thu lao (ddng/ngudi/thing)

I | Héi ddng quin tri

05 thanh vién

1

Cht tich HDQT

455.000




Chi tiéu

thu ky

TT Thu lao (d@dng/ngudi/thang)
2 | Thanh vién HPQT (4 thanh vién) 409.000
IT | Trwéong BKS, Thanh vién BKS _ 03 thanh vién
1 | Trudng ban kiém soat 455.000
2 | Thanh vién BKS 409.000
I Phu trach Quan tri Cﬁng ty kiém 01 thanh vién

Phu trach Quan tri Cong ty kiém

thu ky

409.000 |

Piéu 7. Thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi
kiém toan bao cao tai chinh nam 2023.

Pai hoi dong c¢6 déng nhat tri iy quyén cho HPQT quyét dinh lua cho

don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2023 dam bao dung quy dinh.
Piéu 8. Théng qua két qua cac chi tiéu SXKD nhiém ky 2018 — 2023 va
cac chi tiéu ké hoach nhiém ky 2023 — 2028.
8.1. Két qua san xuat kinh doanh va thyc hién Nghi quyét timg nam cua
Pai hoi dong C6 déng nhiém ky 2018 - 2023 duge thé hién chi tiét & bang sau:

—

DVT: Ty dong
Nam 2018 ‘ Nam 2019 Niam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Chi tiéu | [ _
Th:"T TIVKH T]_"‘rc TH/KH Th:‘rc TH/KH Th:‘rc TIVKH Th_"'c TIVKH
hi¢n | hi¢n hi¢n | hig¢n hi¢n
GTSX 127 51% 215 143% 201,5 101% 200,3 100% 201 101%
| 189.8
D. thu 1192 56% | 4’ 149% 162,01 101% 167,096 104% 184,180 115%
L.N 0,615 58% 1.01 186% 1.642 103% 1,863 116% 2,796 116%
Co tirc (%) 0 0 0 0 0 0 0,431 96% 0,642 84%
;N;Q 7.24 100% 7.8 104% 8,05 100% 8,15 101% 8.5 101%
T.
8.2 Céc chi tiéu ke hoach nhiém ky 2023 - 2028:
DVT: Triéu dong
— s T. truimg |
TT Chi tiéu KH 2023 | KH 2024 | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 BO (%)
1 Gid tri sian xuét 220.000 | 240.000 | 265.000 | 290.000 | 320.000 10%
2 Doanh thu | 176.000 192.000 | 212.000 | 232.000  256.000 10%
1 1
3 Tong lgi nhudn : 1.760 1.920 2.120 2.320 | 2.560 10%
4 Thué TNDN 352 384 424 464 512
5 Nop chi phi quén Iy TCT 0 0 0 0 0
6 Lgi nhudin con lai 1.408 1.536 1.696 1.856 2.048
7 Trich cic quy duge dé lai 4224 461 509 557 614 |




TT Chi tiéu KH 2023 | KH 2024 | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 Tég'{f/’o“}g
Quy DPTC 0 0 0 0 0
Quy KTPL 4224 461 509 557 614
8 | Buddp tdn dong 281,6 307 339 371 410
9 | Loi nhudn con lai chia ¢ tirc 704 768 848 928 1024
| Nop loi nhugn Tety 359 392 432 473 522
Loi nhudn chia cho cde C6 éang 345 : 376 416 455 502
Ty 1¢ C6 tire/Vén Diéu ¢ (%) 3.05 334 3.69 4.03 4.45
10 | Vén diéu 1é 23.009 | 23.009 | 23.009 | 23.009 | 23.009 o |
10.1 | Vbn Nha nude tai thoi diém 11,780 | 11.780 | 11.780 | 11.780 | 11.780 0
10.2 | Vén cb dong 11229 | 11229 11229 11229 11229 0 3%

Piéu 9. Két qua bau Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét nhiém ky 2023 - 2028: «|

- Hoi gc:jng quang tri dugc bau 05 thanh vién gom céc Ong (Ba) sau:

- Ban kiém soat duoc bau 03 thanh vién gém cac Ong (Ba) sau:

l. Ong: D6 Quang Thiép
. Ong: Trinh Vi¢t Cuong

[ RO

B W

; (:)ng Nguyén Dinh Hién
5. Ong Pham Tién Long

1. Ong: Bui Huynh Hiép

. Ba: Nguyén Thi Hong Van

2. Ong: Nguyén Pinh Tién

3. Ba: Nguyén Bich Hong

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh.
Nghi quyét nay co hiéu luc thi hanh ké tir ngay 28/4/2023.
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc chiju trach nhiém thi hanh

Nghi quyét nay va tb chie trién khai theo chiic ning hoat dong cua minh phu
hop véi quy dinh phap luat va Didu 1é Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lap

Thanh An 386./.5 "

Noi nhin:

- Nhu diéu 10;

- Pang cong bé théng tin;
- Luu VT, TCHC, A25.




CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 386 DBoc lap - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN
Dai hi dong c6 déng thuwong nién nim 2023

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Dau tu va Xay lap Thanh An 386.

Tru s¢ chinh: 116 Vii Xuan Thidu - Phiic Loi - Long Bién - Ha Nbi.

Thoi gian: bat ddu tir 8h ngay 28/4/2023. -

Vao hoi 8h ngay 28 thang 4 nam 2023 tai Hoi trudng ting 03 Cong ty Co
phan Pau tu va Xay ldp Thanh An 386 d t6 chirc cudc hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2023 (“Sau diy duoc gm tat 1a Pai hoi”).

A. KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP,
HQP LE CUA PAI HOI

I. Thanh ph‘m tham du Dai hoi

Ong: Nguyén Ngoc Anh - Trudng p‘nong T chie Hanh chinh thay méat Ban
t6 chirc giGi thidu thanh phén tham du gbm c6:

1. Khach mai:

- Dai dién Téng cong ty Thanh An

t D/c Dai t4 Vi Van Diém - Bi thu Dang ay, Pho Tu 1énh Binh doan 11, Phé
tdng giam ddc Té ong Cong ty Thanh An

Va dai dién cac co quan chuyen mon, nghlep vu Tong cong ty Thanh An.

2. Ban linh dao Céng ty C6 phin Pau tw va Xdy lip Thanh An 386

- Ong: B Quang lhlep - Chu tich HPQT - Chi toa.
- Ong: Nguyén Birc Hong - Gidm déc Céng ty.
- Ong: Trinh Viét Cm‘mg - Pho giam doc Cong ty

- Cacé ong trong Haéi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty

3. Ban Kiém soat Cong ty

- Ong: Nguyén Hitu Pha - Trudng ban.

- Ba: Tran Thi Kim N gan - Thanh vién

- Ba: Luong Thi Kim Tuyét - Thanh vién

4. Cac co dong

Cac ¢6 dong cia Cong ty Co phan Pau tu va Xay ldp Thanh An 386 theo
danh sach chét ngay 28/3/2023 dang ky tham du Dai héi.

IL.Tinh hop phap, hop I§, khai mac Pai hoi

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Hitu Pha - Tr ucmg Ban thim tra tu cach cb
dong L,onsc, bd Bao cdo két qua tham tra tu cach cd dong:

- Tong 5O (,o phin phd thong cua Cong ty: 2.309.908 co phan.

- Tong so co phan c6 quyén biéu quyét:  2.309.908 cb phan.

- Tong sb ¢b dong du tu cach tham du Pai hdi: 44 ¢ dong.




- TG ong so co dong khéng du tu cach tham du Dai hdi: 0 ¢d dong

- Tong s6 ¢d dong tham du va uy quyen tham du Pai hoi: 44 co dong dai dlen

cho 1.648. 302 co phan c¢é quyén biéu quyét tuong tmg 71,36% tong sb cb

phan 6 quyén biéu quyét.

Ong Pd Quang Thiép - Chi toa khai mac Pai hoi:

Can cur Luat Doanh nghlcp sé 59/2020/QH14 va Diéu 1€ hoat dong Cong ty
c6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386 va két qua thim tra tu cch cb dong,
cudc hop Dai héi ddng cd dong thuong nién ndm 2023, ngay 28/4/2023 dugc triéu
tap la hop phap, hop 18 va du diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

I1L. Bau Doin chii tich, Ban thw ky, Ban Kiém phiéu

*» Dai hdi tién hanh bau Doan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phleu kiém ban
béu cir: 100% cd dong ¢6 quyén biéu quyet 6 mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua.

< Thanh phan Poan chu tich gdm:

Ong: D& Quang Thiép - Chu tich HDQT - Chu toa.
Ong: Neguyén Pire Héng - TV HPQT, Giam déc Céng ty - Uy vién.
Ong: Trinh Viét Cudng - Phé Giam dbc Cong ty - Uy vién.
+* Thanh phan Ban thu ky gdm:
Ba: Nguyén Pinh Tién - Nhan vién kinh té - Truong ban.
Ba: Bui Thi Bé - Nhan vién tai chinh - Uy vién.
*» Thanh phin Ban kiém phiéu kiém ban bau cir gbm:
Ong: Nguyén Hitu Pha - P.TP Tai chinh - Truéng ban.
Ba: Giang Van Quynh - Nhan vién phong TC - Uy vién.
Ba: Hoang Thi Truong - Nhén vién phong KHKT - Uy vién.

1V. Biéu quyét thong qua “Chwong trinh Dai h§i”, “Quy ché t6 chire Dai

h$i”, “Thé I¢ biéu quyét”

< Ong: D6 Quang Thlep Chu toa trinh bay Chuong trinh Pai héi.

Dai hi biéu quyer nhdt tri thong qua Chwo‘ng trinh Dai hoi” véi ti 1¢ tdn
thanh 100% tong sé ¢é phan tham du Dai hoi ¢é quyen biéu quyét.

"Ong Trinh Viét Cudng trinh bay “Quy ché t6 chitc Pai h6i” va “Thé 1é
biéu quyét”.

Bai hoi biéu quyét nhdt tri théng qua Qu}, ché t6 chire Pai héi”va “Thé Ze
biéu quyet vOi ti 1€ tan thanh 100% tong sé ¢ phan tham dy Pai héi ¢ quyén
biéu quyét.

B. NOI DUNG VA DIEN BITEN PAI HOI:

L. Noi dung chinh cia Dai hoi

1. Noi dung Bio cdo ciia Hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh; Bio cdo
tom tat tai chinh nim 2022; Bio cdo Ban kiém soit nim 2022,




1.1. Béo céo hoat djng ciia Hi dong quan tri va Ban didu hanh va Bdo céo
tém tit tai chinh nim 2022 di duge kiém tosn trinh PHPCD:

- Dai hdi d4 nghe Ong: Nguyén Dirc Hong - Thanh vién HDQT; Gidm déc
Céng ty trinh bay Bao cdo s6 12/BC-HDQT, ngiy 06/4/2023 ciia Héi déng quan tri
vé hoat dong ctia Hi ddng quan tri va Ban didu hanh va Bio cdo tém tit mot sb
chi tiéu Bdo cdo tai chinh nim 2022 d3 duoc kiém toan.

1.2. Bio c40 Ban kiém soit trinh Pai hi.

- Dai héi dd nghe Ong Nguyén Hitu Pha - Trudng Ban kiém soét trinh bay
Béo cdo s6 02/BC-BKS ngay 12 thang 4 nim 2023 ciia Ban kidm soat vé két qua
hoat doéng ciia Ban kiém soat nim 2022 va phuong huéng hoat dong nam 2023.

2. Céc ngi dung trinh PHDPCP gdm:

- Pai hoi dd nghe Ong P Quang Thiép — Cha tich HPQT doc Té trinh sb
18/TTr-HPQT, ngay 15/4/2023 vé viéc thdng qua ndi dung cac bdo céo, ké hoach:;
thu lao thanh vién HDQT, BKS, ngudi phy trach quan tri Cong ty; Lua chon don vi
kiém toan doc lap.

3. Dai hoi nghi giai lao 10°.

4. Pai dién lanh dao Tong céng Thanh An phat biéu chi dao.

D/c Pai ta Vi Van Diém - Bi thu Pang ty, Pho Tu lénh Binh doan 11, Phé
Téng giam dbe Téng Cong ty Thanh An, dai dién cho Hdi ddng thanh vién Téng
cong ty Thanh An (Binh doan 11) da phat biéu y kién tai dai héi, thay mat HDTV
da ghi nhan va théng nhat ndi dung cua céc bdo cdo, t& trinh di thong qua tai Dai
hoi. Dong chi da chia sé voi nhitng khé khan cia don vi trong nhitng nim qua, do
d6 co tire chia cho cac co dong chua dugc cao, mong mudn cac ¢ dong chia sé.

Vé nhan sy Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Thanh An (C6 déng 51%) da
c6 dinh hudng thay déi cén bd quén ly tai Cong ty, ddng chi Nguyén Xuan Thai
théi gilt von Nha nude va déng chi Trinh Viét Cuomng duge giao gitr vén NN tai
Céng ty; Dé nghj Hoi nghj nghién ciru Iya chon nhén sy d& biu vao HPQT.

Héi dong thanh vién Tong cong ty véi 51% luén dong hanh, chia sé hd tro tao
diéu kién cling véi don vi trong thuc hién nhiém vuy.

5. Thay mit Poan Chii tich tiép thu, linh hi nhing ¥ kién dinh hwéng
clia cap trén.

6. Dai hoi tiép tuc thio luan.

Y kién thir nhét:

_ 'Nhét tri v&i béo cdo, to trinh da trinh trude Dai héi va dé nghi kiém tra lai mot
50 50 ligu trong bao cdo, phan Doanh thu va gié tri SXKD cho phu hop.

Y kién thir hai:

.0 quan Tai chinh Cong ty da c6 y kién lam r6 va giai trinh tra 10i y kién cta
C6 déng da néu vé céac s6 liéu trong bao céo tai Pai hoi.

7. Doan chi tich két luan phin thio luan.

* Ong D Quang Thiép chii toa két luén:




Véi tinh than nghiém tic, trch nhiém cao, tuan thi cic quy dinh coa
Phap luat, cic quy C6 déng du Pai hoi d3 thao ludn va dong gép nhiéu y kién
c6 chat lugng, cu thé sat thuc te vao cac Bao cdo, To trinh cia HPQT, Ban
kiém soat trinh Pai hoi dong cb dong.

Qua céc v kién phat biéu cua quy Cb déng Poan Chu tich téng hop va
thong nhét két luan nhu sau:

Cac quy Co dong da nhat tri vm cac Béo cao, To trinh cia HDQT, Ban
kiém soét, trmh tai Dai hoi dong cb dong.

- Mbt 56 ¥ kién da nhdn manh 1am ro thém vé két qua dat dugc va giai
phép khic phuc khé khan dé thue hién thing lgi ké hoach nim 2022. P& nghi
tap trung vao cac giai phép ting cuong cong tac tiép thi tim kiém viéc lam,
mo rong thi trudng; Tap trung giai quyét thu hdi cong ng, dac biét la Cong ng
ton dong.

- Kiém tra lai mot sb sé liéu trong béo cdo, phan Doanh thu va gia tri SXKD
cho phu hop.

Mot s6 ¥ kién khéc cua cd déng da dugc co quan chuyén mén giai trinh
tra 161 tai Pai hoi va khong 6 thém y kién khéc.

8. Tién hanh biéu quyét thong qua noi dung trong cic Bao cio va To trinh

8.1. Thing qua Bdo cdo hoat dgng cia Hoi dong quin tri via Ban diéu
hanh trinh tai PHDCD nam 2023.

Kel qua biéu quyét thong qua Bao cdo sb 12/BC- CTCP ngay 06/4/2023 cua

HPQT vé hoat dong ctia HBQT va ban didu hanh:

v' Tdn thanh: 1.648.302 c6 phan, chiém 100% tong sé cé  phan tham gia biéu
quvet tai Dai hoi.

v’ Khéng tdn thanh: 0 cé phan, chiém 0% tong s6 ¢6 phdn tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v Khéng 6 y kién: 0 ¢é ) phan, chiém 0% t6ng sé cé  phan tham gia biéu quyét
tai Dai hoi.

8.2.Thong qua Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t

Ket qua biéu quyét thong qua Béo cdo s6 02/BC-BKS ngay 12/4/2023 cia
BKS vé hoat dong cua Ban klem soat:

v’ Tdn thanh: 1.648.302 c6  phan, chiém 100% 16ng s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Dai ho.

v' Khéng tan thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% téng sé cd phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v' Khéng cd y kién: 0 cé phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu quyét
tai Dai hoi.

8.3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 d; duge kiém tosn: Trong dé, ¢6

mot s6 chi tiéu co ban:



Don vi tinh: Tri¢u dong

STT CHI TIEU SO TIEN
1 | Tong tai san 347.020
2 | Vén chii sé hivu: 30.723
_ 2] _ f’cﬁn dau tw ciia chii s6 hitu 23.099
2.2 | Vén khdc ctia chii s6 hitu 872
2.3 | Quy ddu tw phat trién 2.899
2.4 10’1’ nhudn sau thué chwa phdn phoi 3.853
' 3 | Tong Doanh thu va thu nhip khac 184.180
| 3.1 | Doanh thu thudn tir hoat dong sxkd 183.776
3.2 | Doanh thu tw hoat dong tai chinh 162
' 3.3 | Thu nhdp khdc 242
4 | Tbng chi phi 181.384
4.1 | Gid vén hang ban - 176.155
4.2 | Chi phi tai chinh 26
4.3 | Chi phi ban hang 619
4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 4.493
4.5 | Chi phi khdc ' ‘ 91
5 | Téng loi nhuin ké toan trude thué 2.796
6 |Loinhuin sau thué thu nhap Doanh nghiép 2.223

Két qua biéu quyét:
v’ Tan thanh: 1.648.302 c6 phan, chiém 100% tong s6 ¢6 phan tham gia gia
biéu quyéfr tai Pai hoi. __
v Khéng tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé c6 phan tham gia biéu
quyé:r tai Pai hoi.
v Khéng ¢6 y kién: 0 ¢é phcin, chiém 0% z‘(i’ng 50 ¢o phan tham gia biéu quyét
tai Pai hol.
8.4. Thong qua két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va phén phdi lgi
nhuan nam 2022.

DVT: Tri¢u dong

- Ké hoach nim | Thuc hién | % hoan thanh

CHI TIEU 2022 nim 2022 so véi KH
Vén didu 18 o 23.099 23.099 100
Gia tri san xuét 200.000 201.000 101
Téng doanh thu 160.000 184.180 115
Téng chi phi 157.600 | 181.384 115




Trong do. ;

Thu ndp CP thirong hiéu TCT Thanh An 0] 0 0
Lgi nhudn trude thué 2.400 2.796 116
Loi nhudn sau thué 1.920 2.223 116
Thu nhép nép cép trén 60% tién thu |
nhap loi nhuén lién doanh lién két Cty 619

Viét Tin HD 1252; va phai tra khéc

Trich lap quy khen thuong - phuce loi 576 481 34
Loi nhuén chia cb tirc 768 642 84
Loi nhuén con lai dé tao ngudn bu | R
&ip tn dong va trd khéc s . .
Thu nhidp BQ lao dong/ngudi/ thang 8,48 8,5 101

Théng qua phdn phoi loi nhudn sau thué va trich Iap cdc quy nam 2022
Don vi tinh: Triéu dong

. Tong lgi nhudn sau thué 2.423
Thu nhép ndp cap trén 60% tién thu nhap loi nhuén lién
doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252 va phai tra khéc 619
Trich lap qu¥ khen thudng - phuc 1gi 481
Loi nhuén chia cd tirc 642
; Loi nhudn con lai dé tao ngudn bu dip tdn dong va tra khac

481

Két qua biéu quyét:

v’ Tdn thanh 1.648.302 cé phan, chiém 100% téng sé co phan tham gia gia

biéu quyét tai Dai hoi.

v' Khéng tan thanh: 0 c¢é phan, chiém 0% téng sé cé phan tham gia biéu

quyé'r tai Dai hoi.

v Khéng c6 y kién: 0 cé phdn, chiém 0% tong sé c6 phan tham gia biéu quyét

tai Pai hoi.

8.5. Thong qua Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2023, phwong in

phén phoi lgi nhuin nim 2023

Don vi tinh: Triéu d¢'5ng

Chi tiéu ' TH nam KH nam Yo (KH 2023/
L2022 2023 TH2M2)
Vén diéu 1¢ 23.099 | 23.099 100
Gié trj san xuét 201.000 |  220.000 109
Téng doanh thu 184.180 176.000 96




Téng chi phi | 181.384 |  174.240 96

Trong do:

Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 0 0 0,0
' Loi nhuan truée thud i 2.796 1.760 63
| Loi nhuan sau thué 2223 1.408 | 63

Thu nhap ndp cép trén 60% tié_n thu

nhdp loi nhuén lién doanh lién két Cty 619

Viét Tin HP 1252 va phai tra khac

Trich 1ap Qu¥ khen thudng phac loi 481 422 .4 88

Loi nhuén chia ¢6 tirc 642 704 109,6

I;(: ;;;‘:1:, :?2111?11] ;f[cc tao nguon bu dz"ip 481 281.6 58.5
| Thu nhép BQ lao dong/ngudi/thang 8,5 8,9 104,7
' Thu hdi cdng ng 210810 | 232553 119,6

Théng qua ké hoach phan bd lgi nhuén nim 2023.

Don vi tinh: Triéu dc‘:ng

Téng lgi nhudn sau thué _ 1.408
- Quy khen thudng, phic loi (30% LNST) 422.4
- Loi nhudn chia ¢6 tic (50% LNST) 704
- Loi nhu@n con lai dé tao nguon bu dap ton dong va
| phai tré khac (20% LNST) =ibLE

Két qua biéu quyét:

v' Tdn thanh1.648.302 ¢6 phdn, chiém 100% téng sé cé phan tham gia gia

biéu quyét tai Pai hoi.

v' Khéng tdn thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng s6 cé phan tham gia biéu

quyét tai Dai hoi,

v’ Khéng c6 y kién: 0 ¢é phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu quyét

tai Dai hoi.

8.6. Thong qua thu lao HPQT, BKS, Phu trach quan tri kiém thu ky
cong ty nam 2022 va Ké hoach chi tri thu lao cho HDQT, BKS, Phu trach

quén tri kiém thu ky cong ty nam 2023,
Noi dung cy thé nhu sau:

Thong qua thu lao tra cho Chu tich va cdc TV HPQT, Ban Kiém soét va Phu

trach Quan tri kiém thu ky Céng ty nam 2022:

- Thu lao thanh vién Héi dong quan tri: 22.582.800 dong.

- Thu lao thanh vién Ban kiém soét:

8.834.400 dong,

- Thu lao Phu trach Quén trj kiém thu ky cong ty: 2.944.800 déng.

......



Théng qua Ké hoach chi tra thi lao Chi tich, céc thanh vién Héi dong Quan
tri, Trudéng ban kiém soat, céc thanh vién Ban Kiém soat va Phuy trach Quan tri
kiém thu ky cong ty nam 2023.

STT _ Danh muc Thiu lao (d6ng/ngwdi/thing)

I | Héi dong quén tri 05 thanh vién

1 | Ch tich HDQT : B 455.000

2 | Thanh vién HDQT (4 thanh vién) | 409.000

Il | TBKS, Thanh vién Ban kiém soat o 03 thanh vién

I | Truéng ban kiém soat _ _ _ 455.000

2 | Thanh vién BKS 409.000

| III | Phu trich Quén tri Céng ty kiém thwr ky 01 thanh vién
Phu trach Quan trj Cong ty kiém thu ky | 409.000

Két qua biéu quyét: _ _
v' Tan thanh: 1.648.302 cé phan, chiém 100% tong sé c6 phan tham gia gia
biéu quyét tai Pai hi.
v Khong tdn thanh: 0 c¢é phan, chiém 0% téng sé c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.
v’ Khéng c6 ¥ kién: 0 cé phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu quyét
tai Dai hoi.
8.7. Thong qua ndi dung ity quyén cho Hdi dong quin tri lwa chon Cong
ty ki¢m toan bio cdo tai chinh nim 2023
Két qua biéu quyét
v' Tan thanh: 1.648.302 cé phan, chiém 100% tong sé ¢é phan tham gia gia
biéu quyé:r tai Pai hoi.
¥ Khong tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi. ) o i , L ]
v Khong ¢ y kién: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu quyét
tai Dai hoi.
8.8. Thong qua cic chi tiéu két qua SXKD nhiém ky 2018 - 2023 va dinh
hwéng ké hoach nhiém ky 2023 - 2028
- Két qua san xuat kinh doanh va thyc hién Nghi quyét timg nam cia Dai héi déng
C6 déng nhiém ky 2018 - 2023 duoc thé hién chi tiét & bang sau:

DVT: Ty déng
Nim 2018 Nam 2019 Nam 2020 Niam 2021 Nim 2022 -
Chitigu | ppye Thye
e ! U . Thure _ Thue Thue
g TH/KH a TH/KH R TH/KH ! : T
hién hién hién hién b hién s
GTSX 127 51% 215 143% 201,5 101% 200,3 100% 201 101%
! D. thu 119.2 56% 189,84 149% 162,01 101% 167.096 104% 184,180 115%
L.N 0,615 58% 1,01 186% | 1642 103% 1.863 116% 2,796 116%




[E) tire (%) 0 0 0 0 l 0 0 0,431 96% 84% ‘
| |

:NSQ 7,24 100% 7.8 104% 8,05 100% 8.15 101% 8.5 101%

tr. |

- Dinh huéng cde chi tiéu ké hoach nhigm ky 2023 - 2028:

DVT: Triéu dong

TT | Chi tiéu KH 2023 | KH 2024 | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 Tl;g '(’;f‘lg
i 1 | Gia tri sdn xuft 220.000 | 240.000 | 265.000 | 290.000 | 320.000 10%
2 | Doanh thu 176.000 | 192.000 | 212.000 | 232.000 256.000 10%
3 | Téng lgi nhufin 1.760 1.920 2.120 2.320 2.560 10%
4 | Thué TNDN 352 384 424 464 512
5 | Nop chi phi quan Iy TCT 0 0 0 0 0 3‘%
6 | Lgi nhudn con lai 1.408 1.536 1.696 1.856 2.048 P ‘
(7 | Trienes quy duge dé lai 422,4 461 509 557 614 },
Qu§ DPTC 0 0 0 0 0 '
Quy KTPL 4224 461 509 557 614 |
s B @éip ton dong 281,6 307 339 371 410
9 | Lgi nhujn con lai chia ¢b tirc 704 768 848 928 1024
Nop lgi nhugn Tety 359 392 432 473 522
Lot nhugn chia cho cic C6 déng 345 376 416 455 502
Ty 1¢ C6 tize/Von Piéu I¢ (%) 3.05 3.34 3.69 4.03 4.45
10 | Vén diéu l¢ 23.009 23.009 23.009 23.009 23,009 0
10.1 | Vén Nha nudc tai thoi diém 11.780 [1.780 11.780 11.780 11.780 0
10.2 | Vén cb déng 11.229 11.229 11.229 11.229 11.229 0

Két qua biéu quyét:

Y Tdn thanh: 1.648.302 c6 phan, chiém 100%

biéu quyét tai Dai hoi, '
v' Khéng tan thanh: 0 ¢6 phdn, chiém 0%
quyét tai Dai hoi.

v Khéng cé y kién: 0 cé

tai Dai hoi.
9. Bau thanh vién Hdi dong quiin tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028
9.1. Bio cio hét nhiém ky 2018 - 2023

téng 56 ¢ phan tham gia gia

tong s6 co phan tham gia biéu

phan, chiém 0% tong s6 cé phén tham gia biéu quyét
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* Ong DS Quang thiép, Chu tich HDQT thay mit HDQT va Ban kiém sodt
bao cdo HDQT, BKS nhiém ky 2018-2023 két thuc; tai Dai hoi 1in nay cdc cb
dong tién hanh biu HDQT, BKS nhiém ky méi 2023-2028.

- Can ctt Dicu 35, Piéu 1& Céng ty quy dinh sé luong thanh vién HDQT 14 05
thanh vién va Diéu 51, Diéu 1é Cong ty quy dinh sé luong thanh vién BKS 14 03
thanh vién. Dé nghi quy Cé dong nghién ciru, thyc hién quyén dé cur ung cur thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky 2023 - 2028. |

9.2. Théng qua Quy ché biu cir thanh vién HPQT, BKS

* Ong Nguyén Hitu Pha, Trudng ban bau cir da trinh bay Quy ché bau ctr
thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028
Két qua biéu quyét: o ’ 1 o

¥ Tan thanh: 1.648.302 co phan, chiém 100% tong sé cé phan tham gia gia
biéu quyét tai Pai hoi. L ] ; L ]

Y Khong tan thanh: 0 cé phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi. ] o , ) L 9 ’

v’ Khong c6 y kién: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu quyet
tai Pai hoi.

9.3. Thong qua de cik, img cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023 - 2028.

* Ong D6 Quang Thigp, Chu toa téng hop va doc danh séch céc Umg ctr vién
HDQT va BKS do ¢6 déng, nhém cb dong dé cir va cong b trich ngang ly lich céc
{mg clt vién dé bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028.

Dai hji thong qua Danh sdach img civ vien HPQT:

1. Ong B Quang Thiép
. Ong Trinh Viét Cudng
3. Ba Nguyén Thj Hong Vén
4. Ong Nguyén Pinh Hién
5. Ong Pham Tién Long

b2

- Két qua biéu quyét: |
. ¥ Tan thanh: 1.648.302 c6 phan, chiém 100% tng sé ¢d phdn tham gia gia
biéu quyet tai Pai héi.
¥ Khéng tin thanh: 0 cé phan, chiém 0% tong s6 coé phan tham gia biéu
quyeét tai Pai hoi. ' ) n _
v Khong co y kién: 0 co phan, chiém 0% tong sé co phan tham gia biéu quyét
tai Pai hoi.
Dai hoi thong qua Danh sdch teng cir vién BKS:
1. Ong Bui Huynh Hiép

2. Ong Nguyén Pinh Tién
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3. Ba Nguyén Bich Hong

- Két qua biéu quyét:
v Tan thanh: 1.648.302 co phan, chiém 100% téng sé cé phan tham gia gia
biéu quyét tai Pai hii.
V' Khong tdn thanh: ( cé phan, chiém 0% tong sé c¢é phan tham gia biéu
quyeét tai Dai hoi.
v’ Khéng co y kién: 0 cé phan, chiém 0% téng sé cé phan tham gia biéu quyét

tai Dai hoi.
9.4. Tién hanh bau thanh vién HPQT, BKS
* Ong Nguyén Hiru Pha, Trudng ban biu cir di huéng dan cach thirc bau cir.

C6 déng tién hanh bo phiéu va céc thanh vién 6 bau cit thuc hién nhiém vu theo

Quy ché bau cir da duoc Pai hdi thong qua

A 1A . - A g s A <A
T6 bau cir thu phiéu va kiém phiéu.

*, Ong Nguyén Htru Pha, thay mat Ban bau ctr kiém t6 kiém phiéu doc bién @

ban két qua bau cur thanh vién HPQT, BKS CONG
Két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri J:d:f ;D}

- 8 phiéu phat ra: 17 14 phiéu twong tng ~ 8.241.510 phiéu bau TH:_%%

- S0 phiéu thu vé: 17 laphiéutuong tng  8.241.510 phiéu bau e

S6 phiéu hop 1¢é:
S6 phiéu khong hop 16:

17 14 phiéu tuong Gmg

0 14 phiéu twong (mg

8.241.510 phiéu bau
0 phiéu bau

Ket qua kiem phiéu

Ty 1€%

TT Danh sach &ng vién (Stil;infu%?ligé:h%il; téyilg. sf:
phieu bau
1 | Ong P3 Quang Thiép 3.595.948 43,63%
' 2 | Ong Trinh Viét Cuong 2.061.286 | 24,01%
3 | Ba Nguyén Thi Hong Vén 913.365 | 11,08%
4 | Ong Nguyén Dinh Hién 869.756 10,55%
5 | Ong Pham Tién Long 801.155 9,72%

| Tong cong 8.241.510

Két qua bau thanh vién Ban kiém soiit:
4.944.906 phiéu bau
4.944.906 phiéu bau

- 86 phidu phat ra: 17 14 phidu twong tng

- 86 phiéu thu vé: 17 14 phiéu twong tmg
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- S6 phiéu hop 1é: 17 14 phiéutuong tmg ~ 4.944.906 phiéu bau
- 86 phiéukhéng hoplé: 0 14 phiéu twong tmg 0 phiéu bau
Két qua kiém phiéu
| ' Y
TT | Danh sach irng vién | S{: Irong [:;hiéu Eﬁu rtl;'ﬁ};l::s/;

(tw cao xuong thap) phidu bia

R Ong Bui Huynh Hiép 1.676.642 |  33,91%

2 | Ong Nguyen BDinh Tién 1.649.833 33,36%

"3 | Ba Nguyén Bich Hang 1.618.431| 32,73%

Tong cong 4.944.906

Can ctr quy dinh cia Didu 18, Quy ché ndi bd vé quéan tri Céng ty, Quy ché
bau cir di thong qua tai Pai hoi va két qua kiém phiéu, TS bau cir céng bd danh
sach thanh vién HDQT, BKS tring ctr nhiém ky 2023 - 2028 gdm cac Ong (Ba) c6
tén sau:

Danh sich tring cir thanh vién Hji dong quin tri
. (:)ng: Db Quang Thiép
2. Ong: Trinh Viét Cuong
3. Ba: Nguyeén Thi Hong Van
4. Ong Nguyén Binh Hién
5. Ong Pham Tién Long
Danh sich tring cir thanh vién ban kiém sost
L Ong Bui Huynh Hi¢p

2. Ong: Nouyen Pinh Tién
3. Ba: Nguyén Bich Hong

I1. Pai hoi nghi giai lao HDQT va BKS hop phién thi nhit
ITL. Pai hdi cong bo Chii tich HPQT va trirdng ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028.
Pai hoi cdng bd két qua phién hop thir nhat HPQT va BKS da bau Ong D3
Quang Thiép giir chtre chu tich HPQT va Ong Nguyén Dinh Tién giit chitc Trudng
ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028.
HDQT, BKS nhiém ky 2023 - 2028 18n ra mat truéc Pai hoi va Chu tich
HDQT phat biéu nhan nhiém vu trudc Pai hoi.
IV. Théong qua Bién ban va Nghi quyét Dai HDCP thuong nién nim 2023

Ong Nguyen Dinh Tlen thay mat Ban Thu ky doc Bién ban hop va du thao
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2023.
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Két qua biéu quyét:

v’ Tan thanh: 100% co dong co quyen biéu quyet‘ co mat tai Dai hoi.

v' Khong tdan thanh: () ¢6 déng co quyen biéu quyr_t co mat tai Dai hoi,

v K h(mg c6 y kién: 0 ¢é ) dong ¢ quyén biéu quyet co mdt tai Pai hoi.

C. BE MAC PAI HOI

Ong B3 Quang Thi¢p - Chu toa phat biéu bé mac Dai hoi.

Dai hoi dong c6 dong thuomg nién ndm 2023 Cong 1'y c6 phin Dau tu va Xay
lap Thanh An 386 két thac vao ltc 12 git 00 phut ciing ngay.

Bién ban dugc lap vao hoi 11 gio 45 phut, ngay 28 thang 4 nam 2023 ngay
sau khi Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 Céng ty c¢b phan Pau tu va
Xay ldp Thanh An 386 két thiic chuong trinh nghi su.

Bién ban nay gom 13 trang dad dugc doc lai trude toan thé Dai hoi dong cd
dong va da dugc biéu quyet thong qua tai Dai hoi véi 100% tong sé phiéu cé
quyén bidu quyet cua cac co dong co mat tai Dai hoi.

Bién ban nay dugc lép thanh ndm (05) ban, c¢d gia tri phap ly nhu nhau va Bﬁ\
gia tri thi hanh ngay sau khi két thiic cude hop.

Toan the Co dong cua Cong ty, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Gia‘m\" i
dbc va cée td chire truc thude Cong ty c6 phan Pau tr va Xay lip Thanh An 386!0-1'

chiu trach nhiém thi hanh./. .__,{ai;_.f"
P
TM. BAN THU KY MBOAN CHU TICH
TRUONG BAN f *, Cm ngﬂl,[\‘l" 0A

g (e prin pAUTY\' B

g ' VA KA 1m)

kr G/&{) '\*'g‘,:\mmw N/
f 7 S Bl

N q"pr
EH*
*‘:::-zx::ﬁ'f"

Nguyén Pinh Tién D6 Quang Thiép




TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONGTY CPBT & XL THANH AN 386 Dic lap - Tu do - Hanh phiic
S&: 4+, /BC-CTCP Ha Ngi, ngay vt thang 4 ndm 2023
BAO CAO

Caa Héi ddng quin tri va Ban diéu hanh
trinh Dai hoi dong ¢o dong thwong nién nam 2023

IKinh thwa: Cac quy vi Dai biéu, kinh thua cac C6 déng

Cén ctr vao Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 ,};
Can ctr theo Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu & Xay :pn&'
lip Thanh An 386. e
Hém nay Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty Cb phin Pau tu & Xay lip f,%j

Thanh An 386 tién hanh Pai hdi dong C6 dong (PHPCD) thudmg nién nam 2023, %
Thay mat HPQT t6i xin trinh bay bao cdao cua HPQT, ban diéu hanh trude
Dai hoi, bao cao dugce chia lam ba ph:;'in:
Phin tha nhat Két quix thue hién nhiém vu nam 2022
Phén thir hai: Két qua thuc hién nhiém ky 5 ndm 2018 - 2023
Phén tht ba: Phuong hudng nhiém vu ndm 2023 va nhiém k¥ 2023 - 2028.
’ PHAN THU NHAT
Két qua thye hién nhiém vu nam 2022

A. Pic diém tinh hinh: ;

Nim 2022 Céng ty Thanh An 386 trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong
SXKD va xiy dung don vi trong diéu kién hét stuc khé khin do la:

Dau nam tinh hinh dich bénh covid -19 dién bién phue tap;

Gid ca vat tu, nguyén lidu khang 6n dinh, gid nhién liéu c6 thoi diém tang dot
bién d3 lam anh huong rat nhidu dén hoat dong SXKD;

Mot s6 cdng trinh phai tiép tuc dimg dan tién do thi cong chd Chu dau tr bo
(ri nguodn vén (Cum cdng trinh Vinh phuc);

Kinh doanh xdng dau g#p nhiéu khé khan do gid ca bién dong, chiét khau thip
lam anh huong den hi¢u qua kinh doanh.

Viéc thu hoi cong no cii gap rat nh1eu kho khan, Ap luc cong ng phai tra ngan
hang (ng cii), dd anh hudng nhicu ém nguon vbn hoat dong san XUAL.

Tuy nhién bang su phan ddu nd lue cua Pang uy, chi huy va toan thé nguoi
lao dong trong Cong ty nim 2022 dat duge mét s6 két qua nhu sau:

B. Két qua xay dung don vi va thye hién nghi quyét DHPCP niim 2022
Theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2022, ¢ 05 noi dung dugce biéu
quyet théng qua la:
. Ké hoach SXKD, xiy dung Cong ty nam 2022
2. Tra cf) trc nam 2021;
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3. Tra luong, thi lao cho Ban diéu hanh (BT, GB, PGP, KTT, TBKS) va cac
thanh vién HDQT, BKS, phu tr ach quan tri Cong ty nim 2022;
4. Phuong an phin phéi lgi nhuan, trich lap cac quy va chia cd tc nam 2022.
5. Uy quy én cho HPQT lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2022

* Két qua thwe hi¢n cac ngi dung trén nhw sau
I. Két qui SXKD, xdy dung Céng ty nim 2022

1. Két qua SXKD

DVT: Tri¢u dong

LA Ké hoach niim | Thue hién nim | % Hoan thanh
L LK 2022 2022 s0 véi KH
Vén didu lé 23.099 | 23.099 100%
Gia tri san XUt 200.000 201.000 101%
Téng doanh thu 160.000 184.180 115%
Téng chi phi 157.600 181.384 5%
Trong do: }
Thu nop CP thuong hiéu 0 0
TCT Thanh An
Loi nhuéin trude thué 2.400 2.796 116% |
Loi nhuén sau thué 1.920 | 2.223 116%
Thu nhap nop cap trén 60% |
tién thu nhép loi nhuédn lién 619
doanh lién két Cty Viét Tin
HDP 1252 va phai tra khac
TI‘]::h ]%p quy khen thudéng - 576 481 84%
phuc loi B
Loi nhudn chia cd tirc 768 642 84%
Lol nin 40, i GC 60 576 481 R4%
nguén bu dédp ton dong |
Thu nhap BQ lao dong , o o
(triéu/ngudi/ thang) s B N

2. Két qua xdy dung Cong ty

Nam 2022 Céng ty dd kién toan sip xép td chic, co ché quan ly diéu hanh
phtt hop thuc tién, diéu kién ciia Cong ty, cac don vi. Chi huy Cong ty chi dao cac
ddi cong truong thuc hién theo ké hoach SXKD di dinh hudng; cac phong chirc
ning ctia Cong ty bam sat tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu SXKD cua cac
don vi dé don doc thue hién. Tap trung chi dao céc ¢éng trinh trong diém nhim
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day nhanh tién d6 thi cong, dong thoi ddy manh cong tic 1ap hd so thanh quyét
toan thu hoi von tir cdc Chi dau tu.

Trong nam, chi huy Céng ty di co nhiéu ¢b ging trong viée tiép thi tim kiém
viéc 1am nén nim 2022 Céng ty da tring thau va duoc chi dinh thau 10 cdng trinh voi
gid tri 125 ty dong dam bao cong viéc trong nam va gia tri i ddu nam tiép theo.

Thuong xuyén kiém tra, don ddc cac co quan don vi thuc hién nghiém tic
Cbdng téc quan 1y lao ddng, tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN; tra lwong cho nguoi
lao ddng va giai quyét céc ché dd chinh séch kip thoi, dung thoi gian quy dinh. |

_Téang cuong cong tac quan ly tai chinh, tap trung ddy manh .cong tac thanh

: quyét toan va thu hm cong ng. Tim giai phap thao g& kho khan vé von, linh hoat

huy dong cac ngudn vén dam bao cho SXKD. Kiém soat chit ché dau vao, tiét
. kiém chi phi trong san xuAt, thuc hién dén chu, cong khai minh bach trong quan ly,
‘ str dung, luan chuyén cac nguén vén, bao dam dung muc dich, hiéu qua. Thuc hién
cac nghia vu thu ndp thue va nghia vy tai chinh ddi véi clp trén ding quy dinh.

Sén xut gitt duoc 6n dinh, doi séng tinh than va vat chét cia CBCNV duoc
| ning cao. Thu nhip binh quéin nguoi lao dong dugc bao dim phi hop véi toc do |
tang trudng cua Cong ty, dam bao cho nguoi lao dong yén tdm trong cong tac, tai |
tao stic lao ddng va nang cao uy tin déi voi lanh dao, chi huy Céng ty. |

|
|

/4

BN TR e

T6 chire hoc tap, quan tri¢t va thuc hién ddy du, kip thoi céc Chi thi, Nghi
quyet cua Dang uy cac cap. Tap trung ning cao nang luc lanh dao toan dién va sic
chién dau cua t6 chirc Dang cac cap, xdy dung do1 ngli can bg, dang vién co6 ban
[inh chinh tri viing vang. Tiep tuc ddy manh viéc hoc tap va lam theo tu tuong dao
dirc, phong céch HO Chi Minh & cac cap Nim 2022 Céng ty hoan thanh t6t nhiém
vu, vinh du duge B trudng bd Qube phong gui thu khen. Cong ty dd t6 chirc |
thanh cong 1&8 k¥ niém 40 ndm ngay truyén théng Céng ty (29/12/1982 -
29/12/2022).

IL. Két qué thwe hién Nghi quyét PHPCP nim 2022

1. Két qua tra (:6 tirc nam 2021

Thuc hién quyét nghi DHDCD thuong nién cua Cong ty nam 2022, Hoi dong ‘
quén tri d chi dao Gidm ddc Céng ty thue hién viée tra ¢d tire bang tién mat két ‘
qua nhu sau:

Tir ngay. tr ngay 15/11/2022 dén hét ngay 30/11/2022, Cong ty di té chirc
thanh toan Cd tirc nam 2021 sd tién 1a: 430.710.958 dEmg, ty 1& chia cb tirc 1a |
1,86%, tlro‘ng ttng 01 ¢b phiéu dugc nhan 186 dong; Chi tra bang tién mit, sau khi |
khau trir thué thu nhap c4 nhan theo quy dinh. i

2. Bao cao luong va thu lao chi tra nam 2022 cho Ban diéu hanh (BT,
GDb, PGD, KTT, TBKS) va cac thanh vien HPQT, BKS, Ngwoi phu trach
quan tri Cong ty

Nim 2022 Céng ty da tra tién luong cho Bi thu, Gidm déc, Phé giam doc, Ké
toan truong Truong ban Ki¢m soat va thu lao cac Thanh vién HPQT, BKS, Ngudi
phu trich quan tri Céng ty theo Quyét nghi vé tong murc tién luong va thu lao da
duogc DPHDCD thuong nién 2022 théng qua nhu sau:

T T .
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Bon vi tinh: Tridu dong
Dién gidi | Kéhoach | Thychién | Chénh lch
Tong sb6: 1.046,18 942,174 -104,007
* Duoc hach todn vao chi phi
- Tién lvong cia BTPU, GB,

.008 907,812 -100,2
PG, KTT, BKS 1 |
- Thu lao trd cho thanh vién
25,092 22,583 -2,5
HDQT -
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 9.816 8,834 -0,98
- Thu lao cho nguoi phu trich 3072 2.945 0327

| quan tri Cong ty

Tién luong cia Ban didu hanh nim 2022, Céng ty xdy dung di bio céo
DHDCD thong qua gém: Luong BTDU,CTHDQT, Gidm doc Céng ty = 20 tridu

dong/ngudi/thang, luong Phé Gidm déc = 18 trigu df“mg/nglrc':fi/théng,- lrong Ké
todn truong = 16 triéu dong/théng, lrong TBKS = 10 triéu ddng/théng,

Trong nam thye hién tién luong Ban diéu hanh so véi ké hoach. Cu thé nhu sau:

- Bi thr Dang dy (01 ngudi): 206.100.000 ddng (binh quin 17.175.000
dong/thang = 85,87% mitc lvong ké hoach):

- Giam déc Céng ty (01 ngudi): 216.000.000 déng (binh quan 18.000.000
dong/théng = 90% murc luong ké hoach):

- Phé gidm doc Cong ty (01 ngudr): 194.400.000 déng (binh quan 16.200.000
déng/nguc‘ri/théng = 90% murc luvong ké hoach);

- Ké todn trudng (02 ngudi): 172.800.000 dong (binh quan 14.400.000
dong/thing =90% mirc lwong ké hoach).

- Truong BKS: 118.512.100 dong (binh quan 9.876.000 déng/théng = 98,76%
mitc luvong ké hoach).

Thu lao chi tra cho thanh vién Hoti dfﬁng quan tri, Ban kiém soat, Phu trach
quan tri cong ty duge tinh theo s ngay lam viéc thue té cua timg thanh vién va
mirc luong bang 20% miic luong thuc huong tuong ing cua thanh vién Ban diéu
hanh. Tong s6 thi lao chi trd nam 2022 13 34.362.000 dong.

Dé nghi DHDCD phé duyét téng tién rong vii thit lao ciia Ban didy hanh (BT, GD,
PGD, KTT, TBKS) va cdc thanh vién HDQT, BKS, Nguci phy trach quan tri Cong
1y theo s6 thiee chi, véi 16ng s0 tien la 942.174.100 dong.

3. Phin phéi lgi nhuin sau thué va trich lap cic quy nim 2022

Trén co s loi nhuén sau thué, thuc hién quyét dinh ctia Pai hoi df’jng cd dong
niam 2022 va dinh huéng phét trién cua Cong ty, Hoi dong quan trj xay dung
phuong dn phan phéi loi nhuén sau thué nhy sau:
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Don vi tinh: Triéu dén g

Téng lgi nhudin sau thué 2.223
Thu nhap ndp cap trén 60% tién thu nhap loi nhuan lién i
doanh lién ket Cty Viét Tin HD 1252 va phai tra khac
- Qu¥ khen thudng, phuc loi 481
- Loi nhudn chia ¢d tirc 642
‘ - Loi nhugn con lai dé tao ngudn bu dép tdn dong va tra khéc 481

Dé nghi DHDCD xem xét va thong qua phirong dn phdn phor loi nhudn sau thué
nam 2022 ma HDQT Cong ty dd trinh bay.
4. Vé lya chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2022

Can cr vao Nghi Quyét Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2022 di uy
quyen cho HDQT lya chon don vi kiém toan doc 14p bao cdo tai chinh nim 2022;
Hoi déng quan tri da lua chon don vi kiém todn 13 Cong ty TNHH Kiém todn va tu
vin RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Néi, Dia chi: Tang 25 thap A, toa nha
Discovery Complex, s6 302 CAu Gidy, Phuong Dich Vong Héu, Quén Céu Gidy,
Thanh ph6 Ha Noi; Ma s6 thud: 030 236 1789 - 001; La don vi kiém toan doc lap
duge UBCKNN va B¢ Tai Chinh chip thuin kiém toan cho cac cac cong ty dai
ching va t6 chic niém yét.

' PHAN THU HAI
Két qui thwe hi¢n nhiém ky 5 nim (2018 - 2023)

L. Tinh hinh 5 nam (2018 - 2023)

Qua trinh 5 nam (2018 - 2023) day la nhiém ky c6 nhiéu bién dong, anh
huong cua nén Kinh té toan ciu do dién bién cta dai dich covid - 19, tic dong truc
tiép dén moi hoat dong cia xa hoi trong d6 ¢o linh vuc xdy dung co ban

E)o1 v6i Cong ty Thanh An 386 ciing |4 nhiém ky day kho khan va thu thach do
la: Cum nam 2017 sang nam 2018: Cdng ty thiéu viée lam, ton dong tai chinh lén,
ngudn nhan luc bi thiéu hut, han ché. Cong ty co nguy co phai dimg hoat dong.

Nim 2018 Céng ty di c¢6 su thay ddi 16n vé nhan su chl chét, mot sé thanh vién
HDQT Cong ty.

Niam 2019 trude ap lye cia cong ng tdn dong, no qua han Ngan hang ttr nhiém
ky trude chuyén sang, da anh huong l6n o1 cdng tac kiém todn bao céo tai chinh nam.

Nim 2022 hé théng ngan hang siét chat tin dung, khéng cho vay vén, ting tdc
thu ng cli, Hang ndm Coéng ty da phai trich tir 05 - 10 % gia tri duoc thanh toan cua
céc cong trinh dé tri no ngan hang. Gia ca vét tu, vét liéu x4y dung, nhién lidu bién
dong bat thuong.

Hang nim Cdng ty van phai tiép tuc giai quyet xtr Iy ton tai cia cac cong trinh
da ban giao trude nam 2018 dong thoi gidi quyet xir 1y d6i v6i céc cd nhan tap thé
lién quan dén cong no.

Tuy nhién voi su no lyc ¢d gang cua Ban lanh dao, tinh thdn doan két cua
toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, su dong thuén cua cic Co doéng, su gitp d&
c6 hiéu qua cta cdc chi dau tu, cic Ngan hang, ban hang nén doanh nghiép ding
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viing, cm dinh va ting bu‘O‘C phat trién ldy lai uy tin trén thi trudng. Viée tap trung
ngudn von va huy déng von phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh duge chu
dong hon, co ban dap g duge tinh linh hoat va kip thoi trong SXKD dam bao
duoc quyén loi cia cic Co dong.

I1. Hoat dong cia HPQT nhi¢m ki 2018 - 2023

1. Vé nhdn su:

Hoi dong quan tri theo quy dinh cia Piéu 1& Cong ty gébm 035 thanh vién,
nhiém ky 1a 5 nim dugc bau tai PHPCD ngy 14/4/2018, thanh vién HPQT dau
nhiém ky gf‘)m cac dong chi sau:

Chu tich HPQT: Pai ta Giang Van Linh - Dai dién gily v6n Nha nudc

Thanh vién HDQT: Thuwgng ta Hoang Hai Nam - Dai dién gif vén Nha nuée

Thanh vién HDQT:Thugng ta Ngnven Xuén Thai - Dai dién gitt von Nha nudc

Thanh vién HDQT: Thugng ta Nguyén Xuin Thudng - TP tai chinh ké toan

Thanh vién HDQT: Ong vii Kién Cudng - Doi truong Ddi 386.1

Dén thang 7/2018 cAp trén co quvel dinh diéu dong dong chi Hoang Hai Nam
va cir ddng chi Dai ta Nguycn Puc Hong, dai dién gilt von Nha nudc. Bung chi
Pai ta Nguyén Dic Hong da duoc PHPCD bit thudng ngay 18/8/2018 bau bd
sung vao HDQT va la thanh vién HDQT tir 2018 dén nay.

Pén thang 4/2022 cap trén ¢6 quyét dinh nghi ché do doi véi dong chi Dai ta
Giang Vian Linh va ctr dong chi Thuong ta D6 Quang Thigp, dai dién gitr vbn Nha
nuée; Quyét dinh didu dong dong chi Thrgng ta Nguyén Xuan Thudng Ke toan
truong kiém TP tai chinh Céng ty; HPQT di bo nhiém d/c Nguyén Thi Hong Vin
gitt chue Ké todn truéng kiém Trudng phong tai chinh. Tai PHPCD thudng nién
nim 2022 ngay 29/4/2022 da bau bd sung thanh vién HDQT la déng chi Thuong ta
Do Quang Thi¢p va d/c Nguyén Thi Hong Van; Ngay 29/4/2022 HDQT Cong ty
da bau d/c Thuong ta D6 Quang Thiép giit chirc chi tich HPQT Cong ty dén nay.

Bdnh gid két qua diéu hanh, quan tri cia HDOT trong nhiém ky

La nhiém k¥ ¢6 su thay doi vé nhin sy can by chu tri Cong ty va mot s6 thanh
vién HPQT Céng ty. Méc du gap rat nhidu khé khan vuéng mic tuy nhién HPQT
Céng ty bao gom nhiing can bo lanh dao, quan Iy hoat dong l4u ndm trong nganh
xdy dung. Cac thanh vién HDQT co duy {11 trinh d6 va kinh nghiém dé dua ra cic
quyét dinh ding dén vé chién luge, ké hoach kinh doanh hang nim ctia Cong ty sat
v6i tinh hinh, kha nang ctia Cong ty. Khi thuc hign chirc ndng nhiém vy cta minh,
HDQT ludn tudn thi quy dinh cta phap luat, Diéu & Cong ty va quyét dinh cua
Dzn hoi dong C6 dong. Trong thoi gian qua, mic di méi trucmg kinh doanh dang
tdn tai va phat sinh khong it kho khin thich thic va céc ngudn lye Coéng ty gip
nhiéu khé khan, nhung HPQT Céng ty da biét dit uu tién tGi niing luc hoat dong,
hi¢u qua san };Lmt kinh doanh, stre canh tranh tuong xtmg voi nguon luc Cong ty
hién <6, tao su 6n dinh vé viéc 1am, doi séng ctia nguoi lao dong, mo rong dau tu
sang linh vuc méi phu hop, timg bude mé rong theo hudng kinh doanh da nganh
nghé. Kién toan sap xép tinh giam co cAu t6 chire bién ché Cong ty nhim néng cao
chét luong ddi ngii can bd, nhan vién, nguoi lao dong; thu hat nhl.mg nguoi co
trinh d8, ning lue, tim huyét, nhiét tinh trach nhiém gin b6 v6i don vi. Nang cao
ning luwc va hiéu qua hoat dong cua cac co quan, don vi theo huéng niang dong,
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tinh gon, chat lugng, hiéu qua ddp tng véi yéu ciu nhiém vu va phu hop vai tinh
hinh diéu kién timg giai doan cua Cong ty, gop phén nang cao hi¢u qua chi dao
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Lanh dao, chi huy Cong ty, tang nang sudt lao
dong, giam chi phi quan Iy Céng ty. Ting budc ning cao tam véc va thuong hiéu
Cong ty Cb phan 386 trén thuong truong. Déy cling 1a mot trong nhitng sach lugc
hét sitc quan trong dé nang cao nang luc canh tranh mé rong thi trudng cua Cong
ty trong qua trinh hoi nhéip phat trién di 1én mot cach ving ¢ chac.

Hoi dong quan tri ludn duy tri ché dé hop dinh ky méi quy mét lan tai tru s&
Cong ty, ngoai ra con hop bt thuong hodc xin y kién bing van ban. Thong qua cac
phién hop, HDQT da thye hién quyén quan ly diéu hanh ctia minh trén co s& xem

xét, thao ludn va biéu quyet théng qua céc ké hoach, t& trinh lién quan dén hoat
dong SXKD cta Cong ty. Péi vdi cdc thanh vién HDQT khéng truc tiép diéu hanh

SXKD cia Coéng ty, viée quan 1y diéu hanh duogc thuc hién théng qua céc phién
hop dinh ky cia HPQT va théng qua cac lan lay ¥ kién biéu quyét cua cédc thanh
vién HPQT bing vin ban.

Trong nhi¢ém ky HDQT d4 thio luin va thong qua viéc stra ddi, bd sung ban
hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén viée quan 1y diéu hanh Coéng ty nhu: Quy
ché lam viéc ciia HPQT; Quy ché lam viée ctia Ban kiém soat; Quy ché quan ly
hoat dong SXKD va xdy dung Céng ty; Quy ché giao khoan trong thi cong xay
dung... Hoi dong Quan trj cung Xem x€t sua doi, bd sung Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj Céng ty dé trinh Pai hoi dbng c¢b dong
thong qua.

Viée phdi hop giira Hoi ddng quan tri, Ban Gidm doc va Ban Kiém soét nhip
nhang, hiéu qui theo ding chirc ning quyén han nhiém vu duoc quy dinh theo
Phdp luit va Didu 18, Quy ché cua Cong ty.

Trong nhiém ky hoat dong 5 nam qua, Céng ty di ¢ nhitng budc chuyén bién
tich cuc trong cong tac quan tri, cu thé:

D3 t6 chirc kién toan sdp xep tinh giam co céu & chire bién ché Cong ty ning
dong, tinh gon, chét lugng, hiéu qua dap ing voi yéu cau nhiém vu va phu hop véi
tinh hinh diéu kién, kha niing hién tai ctia Cong ty. Stra ddi, bd sung ban hanh hé
thong quy che quy dinh cho phu hop véi phuong thite quan 1y méi nhim quén 1y
tot ngudn von dau tu va cac hoat dong sén xuat kinh doanh ciing nhu giam chi phi
cho Céng ty; ning cao thuong hi¢u Cong ty trén thi truong xay dung co ban.

Trong qua trinh diéu hanh da chi dong, quyét doan, linh hoat, diéu hanh chit
chg, cong khai, minh bach, hiéu qua trong thuc hién nhiém vu. Quyet liét trong céng
tac giai quyet ton tai tai chinh x4c dinh 16 trich nhiém ca tdp thé ci nhan, thye hién
thu ng dé tra ng, tra ng ngan hang, ng thué, no cp trén. Nhiing van dé vuong mic
khé khin Ban diéu hanh da hop théng nhét tim cac bién phap khéc phuc dé trién khai
thue hién ¢6 hiéu qua. Hang nim Cong ty da hoan thanh ké hoach dé ra, thu nhép cua
nguoi lao déng duge dam bao, bao todn von etia nha nudc va cla Cé dbng.

Hoat dong cta cic td chire quén ching trong Céng ty duge quan tdm ding
mitc. Vai trd lanh dao cia té chic Pang trong Cong ty Cb phan duoc duy tri va
phat huy. Céng ty dugc B§ trudng Bé quoc phong giri thu khen nhén dip ky niém
40 nam ngay truyén thong Cong ty.
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I1. Két qua thwe hién nhiém ky 5 nam (2018 - 2023)

Cong ty thuc hién cdc muc tidu va dinh huéng ma Pai héi ¢b dong thudng
nién dé ra. Trong nhiém ky 2018 - 2023, Cong ty da tap trung trong linh vue kinh
doanh chu luc 1a xdy dung céc cong trinh dan dung va cong nghiép, ning cao higu
qua cua hoat déng x4y lap, nhan thau: duy tri 6n dinh kinh doanh xdng dau, timg
bude md rong hudng kinh doanh da nganh nghé. Téang doanh thu va lgi nhuan, tao
cong &n viéc lam cho nguoi lao dong trén co s& khai thac nhitng thé manh cua
Cong ty. Nhin lai 5 ndm qua, Cong ty ¢ vuot qua moi khé khin, giit 6n dinh tinh
hinh don vi va timg budc phat trién.

Cong ty da doan két, thf)ng nhét vugt kho, cht doéng cdng viéc san xuét thi
cong, dic biét tap trung chi dao céc cong trinh trong diém, cong trinh c6 vén dé
ting gid trj san xuat. Nam bit ngudn vén tir cde Chu diu tu dé didu chinh kip thoi
hoat dong san xuit. Tang cuomg cong tic tidp thi tim kiém viéc lam; Thuong
xuyén kiém tra chin chinh kip thoi trong san xuat va khic phuc moi khé khin dam
bao cic yéu 6 cho don vi thuc hién cdng viéc duoc giao. Kién toan, sip xép, co
ciu lai td chirc bién ché; xay dung d6i ngl cdn b, nhan vién, lao dong c6 trinh
dd chuyén mon cao, ¢ dao dirc tt, ¢6 tinh thin trich nhiém, nhay bén trong cong
viée, c6 kha ning dap ing yéu ciu cong viée trong tinh hinh mai.

Hoat dong Tai chinh duge chi trong, quan tim dimg mirc nén ho tro nhiéy trong
viée huy déng vén cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Bén canh viéc
gidi quyét t6t ngudn von phuc vu cho céc linh virc hoat déng san xudt kinh doanh,
Cong ty d4 tap trung quyét liét trong cong tAc giai quyét ton dong tai chinh tir nhiéu
nam dé lai, xac dinh trach nhiém tip thé cd nhan dé thu hoi ng cho don vi; thue hién
phuong chim thu no dé tra ng; timg bude khic phuc trd ng qué han Ngéan hang, no
thué, no cép trén. Manh dan huy dong cic nguén von dau tu cho hoat dong SXKD,
xdy dumg don vi, ddm bao hai hoa lgi ich Cong ty, nha dau tr va cdc cb dong.

Ket qua séan xuét kinh doanh va thuc hién Nghi quyét timg niAm ciia Dai hdi
dong C6 déng nhiém ky 2018 - 2023 duoc thé hién chi tiet & bang sau:

BVT: Ty dong

Niam 2018 Nim 2019 Niim 2020 Nim 2021 Nim 2022

Chi tiéu . e .

Thue | e | Thee | e Thye | o Thye | o oncn | Thye | o kn

hién hién hién hién hién
GTSX 127 51% 215 143% 201,5 101% 200,3 100% 201 101%
D. thu 119,2 56% 189,84 149% 162,01 101% 167,006 104% 184,180 115%
L.N 0,615 58% 1,01 186% 1,642 103% 1,863 116% 2,796 116%
Cb tire ,
(% ) 0 4] 0 0 0 0 0,431 26% 0,642 84%
.(ETJ(?)Q 7.24 . 100% 7.8 104% 8,05 100% 8,15 101% | 3.5 101%

Ban lanh dao Cong ty ludn doan két théng nhét, nd luc ¢ ging, khic phuc khé
khin, kip thoi dua ra cde quyét sach dung din trong qua trinh té chire sén xuét, Xay
dung doanh nghiép, véi muc tiéu xay dung doanh nghiép 6n dinh, phét trién bén
viing, t8i da hoa loi nhuén, dam bao hai hoa cac loi ich, ma truée hét 1a cha trong
va ndng cao mirc sdng ngudi lao ddng ca vé vat chit va tinh thin, di tao duoc su
dong thuan co ban ctia tuyét dai da sé ngudi lao dong trong Coéng ty, tir d6 tin
tuong vio Doanh nghiép, yén tim gin bo véi Doanh nghiép.
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Trong didu hanh cac hoat dong cua Cong ty, Giam dde diéu hanh ludn bam sat
muc tiéu nham thye hién Nghi quyét, cac Quyét dinh cuia PHDCD, HDQT trén co
<& tuan thu Pidu 1&, Quy ché ctia Cong ty va quy dinh cta phép ludt.

Nhin chung, nhiém ky 2018 - 2023 cta Hoi dbng quan tri Cong ty Co phan Dau
tu va Xay 1ap Thanh An 386 danh déu budc chuyén bién phat trién tich cue cia Cong

ty; Cong ty dd hoan thanh ké hoach sin xuit kinh doanh va thyc hién tot cac chu
truong ma Pai hoi dong Cd dong hang nim da dé ra. San xudt kinh doanh dat hiéu
qga'—'t, s:%m ph‘fim chit luong, ning cao uy tin,1 lap lai vi thé va thuong hiéu Cong ty, tao
tidn d& dé Cong ty co nhitng budc phat trien. Cong ty thuc hién day di nghia vy voi
Nha nuédce, ngudi lao dong, nhiét tinh trong cong tic dén on dap nghia, cong tac xa hdl
... dam bao quyén lgi va nghia vu voi cac C6 déng. Pay chinh la két qua tir nhiing no
lue khong ngimg ctuia Hol dong quan tri, Ban Giam d6c cling voi quyét tAm rét 16n cla
tap the can bo cong nhén vién toan Céng ty, nhiing thanh cong dat dugc trong nhiém
ky 2018 - 2023 da khing dinh nhiing dinh hudng chién luge do HPQT dé ra 14 hoan
toan ding dan, sit voi diéu kién, kha nang cua Cong ty va sé la tidn d& quan trong
trong viéc thuc hién chién luge phat trién chia Cong ty giai doan tiép theo. Tuy nhién
ciing nhu cic doanh nghiép khac, Cong ty dang phai dbi mit voi nhiing thach thic,
kho khin khéng thé dy bio hét duge.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong nhiém ky vira qua cong tac diéu hanh

clia HDQT vén con mot so ton tai nhu: Viée giai quyét nhiing tén tai tai chinh tir
cac nhiém ky truoc chuyén sang két qua thép, ton dong tai chinh 16n; von Diéu 1a
thap, khong dap ung duge nhu cdu, ng dong Ngén hang nhiéu, chu yéu huy dong
ngudn von khac; trinh d§ quan 1y, t6 chire san xuét mot sb vi tri chua dap ing dugc
yeu cau nhiém vu; luc lugng lao ddng coé tay nghé thiéu; may moc thiét bi cfi,
xudng cap. Dicu nay dan dén han ché trong viéc md rong da dang hoa nganh nghé
kinh doanh ctia Céng ty. Ngoai nhitng kho khén do khach quan, Coéng ty phai khéc
phuc nhiing kho khan chi quan noi tai nhu ngudn nhén lyc va nhimg han ché vé
kha nang ngudn vbn dé dua Cong ty phat trién vimg chic hon.

PHAN THU BA
Phwong hwéng, nhi¢m vu nhi¢m ky 2023 - 2028 va nam 2023

I. Djc diem tinh hinh

"l'mng'béi canh tinh hinh qudc té c6 nhing dién bién phirc tap, kho luong.
Nén kinh té trong nuéc chua duge phuc hoi sau dai dich cling nhu chiu tac dng
cuia tinh hinh kinh té thé giéi. Ngn hang trong nude co nhiéu chinh sach thit chit
quan ly déi véi viee cho vay dau tu xay dung va bét ddng san dd lam anh huong rat
[on dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cac Cong ty hoat dong trong
linh vue xay dung néi chung va cia Cong ty Thanh An 386 ndi riéng,.

Trong thoi gian téi, myc tiéu chinh cua Cong ty van la hoat dong thi cong xay
lé,p cac cong trinh déan dung va cong nghiép, Kinh doanh xéng dau va mé thém mot
s6 nganh nghé phu hop voi Cong ty va thi truong. Pam bao hoat dong san xuat
kinh doanh hiéu qua, cham lo doi sdng ngudi lao ddng, thye hién day du nghia vu

r

déi voi Nha nude, quan tri minh bach, tién tién dé dam bao loi ich cia Co6 dong.
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* Thudn [oi: Ludn nhén duge su quan tdm chi dao thuong xuyén cia Pang
uy, Chi huy, cic co quanTdng cong ty Thanh An (Binh doan 11). Uy tin va thuong
hiéu ctia doanh nghiép trén thi truomg d din duoc khing dinh tro lai.

* Kho khan: Tinh hinh gid ca vit tw, nhién liéu khoéng 6n dinh. Bén canh d6
cac kho khan cii cia Cong ty 386 van chua thé khic phuc nhu: Ap luc vé cong no,
ng dong tai chinh, thiéu vén cho SXKD. Thu hdi cong no cil thi gap nhiéu phire
tap. Ngén hang ‘uep tuc thu hdi hét sé no cil khoang 14,643 ty dong dong thoi van
chua cho vay lai néu chua tra hét no cii. Viée lam han muc hét stc khé khin.

~ Nhiing dic diém do sé tac dong anh hudng dén viée thue hién nhiém vu san
xuat kinh doanh va xdy dung don vi.

II. K& hoach SXKD, xiy dung don vj 2023 va dinh hwéng muc tiéu 2023 - 2028

1. Vé t6 chire bién ché

Tlep tuc thue hién ra qoat kién toan va sap \{ep lai b6 may co quan va cac don
vi truc thudc, dam bao yéu cau phat trién vitng chéc cia don vi. Trén nguyén tic:
tinh gian, di vé sb lugng, tinh vé chit luong, pht hop yéu cau nhiém vu ciia Cong
ty. Xdy dyng cdc chinh sach wu dai cu thé dé thu hut lye lugng chuyén mon ky
thuét, cong nhin cé tay nghé cao, két hop voi tuyén dung thém céc can b co trinh
d6 va kinh nghiém, linh vuc méi nham sin sang dap umg cac yéu cau khit khe cua
moi khach hang va mo réng linh vuc kinh doanh, du néing lyc dé hoan thanh nhiém
vu. Kién quyét logi bo nhiing ca nhan thiéu c6 gang, khong tan tim véi cong viee,
khéng gan minh voi t6 che.

2. Vé phat trién nganh nghé, sin pham

_Cong ty phat huy t6i da wu thé cia mét doanh nghiép di c6 bé day 40 niim
truyén th()ng trong linh vuc xdy dung dén dung va cong nghié€p tao dugc sy on
dinh vé viéc lam, doi song, dong thoi tao thé va lyc manh dé tlep thi mé réng dau
tu vao cac du an 1on, dy an dai han qui md 16n. Txep tuc tim kiém kha nang dau tu
vao linh vuc kinh doanh thuwong mai mé rong da dang nganh nghé kinh doanh.

Muc tiéu san phdm: San phdm lam ra v& chét luong, cdng nghé san xuét va
qui trinh quan [y phai mang tinh chuyén nghiép iudn lam hai long khach hang.
Théng qua mdi cong viée, mdi cong trinh vé chat lugng, k¥ thuat khéng dinh vi tri
vitng chéc trén thi truomg véi khach hang.

3. Vé phat trién thi trudng:

Lam tot viée phin ving hoat dong, phéan chia dia ban va pham vi quan ly de
tao diéu kién thuén loi cho viée chi dao sian xuit kinh doanh cua Cdéng ty va quan
hé tiép thi tim viéc lam cua cac don vi thanh vién. Gilt vimg dia ban trong yéu
quen thudc & cac tinh, thanh phé, chli trong ma rong vao khu vuc dé thi hoa nhanh.
Duy tri phat trién mdi quan hé véi cic B, Nganh dam bao ngudn cong viée dai
han cho don vi nhitng nim tiép theo.

4. Niing cao thwong hiéu ciia Deanh nghi¢p:

Hién nay khach hang cia Cong ty trai dai tir Bac vao Nam, qui mo céac cong
trinh tir nho dén 16m, tinh chat cong viée tir don gian dén phure tap, ddi tvong phuc
vu rong rai. Do do can tap trung cao l4nh dao & nhitng nhiém vu trong tim dé ning
cao uy tin va thuong hi¢u voi khach hang.
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M. Cac chi ti¢u chink nhiém ky 2023-2028

DVT: Triéu dong
TT Chi ticu KH 2023 | ICH 2024 | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 | Tpoone
| Gif tri san xuiit 220,000 | 240.000 | 265.000 | 290.000 | 320.000 10%
2 | Doanh thu 176.000 | 192,000 | 212.000 | 232.000 | 256.000 10%
3 | Téng lgi nhujn 760 | 1.920 2.120 2.320 2.560 10%
4 | Thué TNDN 352 384 424 464 512
| 5 Ngp chi phi quan 1y TCT 0 0 0 0 a
[ Loi nhudin con lai 1.408 1.536 1.696 1.856 2.048
7 Trich cac quy duogce aé 1gi 634 691 763 835 022
Quy DPTC
Quv BT PT 211 230 254 278 307
—
Qu¥ KTPL 422 461 509 557 614 108!
L NG
8 Bua dip ton dong 211 230 | 254 278 307 AN
w’.r'-\'
9 | Loi nhugn con li chia ¢d tire 563 614 678 742 819 '\;
Nop loi nhudn Tety 287 313 346 379 418 o
Loi nhugn chia cho cic Co déng 276 301 332 364 401 |
| Ty 16 C6 tite/Vin Diéu I¢ (%) 2.45 2.67 2.95 3.23 3.56
10 | Vén diéu1g 23009 | 23.000 | 23.000 | 23.009| 23.009 0
10.1 | Vén Nhi nudc Lai thoi diém [1.780 11.780 11.780 11.780 L 1.780 0 |
| 102 | Vén cd dong 11.229 11.229 11229 | 11229 11.229 0
| .
IV, Cac chi tiéu chinh ndm 2023:
DVT: ty dong
" Thuwe hién nim Ké hoach niim | % (Ké hoach
CHI TIEU g > & UNE oy
. 2022 2023 23/Thuc hién 22) |
- Gia tr] san xuat 201 220 109%
Téng doanh thu 184 176 96%
_Chi phi 181,204 174,24 96%
Loi nhudn trude thué 2,796 | 1,760 63%
Loi nhudn sau thue 2,223 | 1,408 63%




Nop chi phi quan ly TCT _ 0 0 0
Trich ldp cac quy 0,481 0,422 8%
Bu dip ton dong 0,481 0,211 44%
Quy DTPT 0,211

Loi nhuan chia ¢0 tirc 0,642 | 0,563 88%
Ty 1& cb tire (%) 2,78 2.45 88%
Thu nhip BQ/thang/1 CNV 0,0085 0,0089 | 104.,7%

V. Tién lwong cho Ban diéu hanh ufBTDU GD,PGD, KTT, TBKS) va thi
lao cho Chau tich, cac thanh vien HPQT, Trudng ban, cac TVBKS, PT Quan
tri kiém thu ky Cong ty nam 2023.

Trén co s¢ Ké hoach SXKD niam 2023, Cong ty dU‘ kién quy tién luvong cho
Ban diéu hanh (BTPU, GP, PGP, KTT, TBKS) va thi lao cho Chu tich va cac
thanh vién HDQT, Trudng ban va cac thanh vién BKS, Phu trach quan tri Céng ty

nhu sau:
DVT: Triéu dong

Tong sb 1.053,276
* Burge hach todn vao c_h;;?}n_ o
- Tién luong cia BTPU, Gb, PGP, KIT 883
- Tién lwong Trudng ban kiém soat 120
- Thu lao tra cho Chu tich, thanh vién HPQT 25,092
- Thu lao tra cho Truong ban, thanh vién BKS 15,276
- Thu lao tra cho Phu trach Quan tri Cung ty ty kidm thu ky 4,903

Céng ty xay dung Quy tién lwong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTDU, GD,
PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho Chu tich, cac thanh vién HPQT, Trudng ban, cac
thanh vién BKS, Phu trach Quan tri Coéng ty nam 2023 nhu sau:

a) Quy tién lrong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTDU, GB, PGP, KTT) cu thé:

- Quy luong ctia Bi thu dang uy 1a 240.000.000 dong. (Tién luong binh quén
20.000.000 dong/thang).

- Quy luong ctia Giam dbc Cong ty 1a 240.000.000 ddng (Tién lwong binh quan
20.000.000 dong/théng).

- Quy luong ctia 01 Phé gidm dbe Cong ty 1a 216.000.000 dong (Tlen luong
binh quan 18.000.000 dong/thang) (Con 01 Pho giam déc dang giai quyét ton tai
khéng tra luong, khi nao thue hién xong ton tai thi xin bd sung sau).

- Quy lwong ctia Ké toan trudng 1a 192.000.000 déng (Tién lvong binh quin
16.000.000 dong/théng).

- Quy luong Trudng ban kiém sodt (chuyén trach) 1a 120.000.000 dong (Tién
lwong binh quén 10.000.000 déng/thang).

b) Téng murc thu lao ké hoach ctia Chu tich va céc thanh vién HPQT; Trudng
ban va céc thanh vién BKS, Phu trach quan tri Cong ty kiém thu ky nam 2023
duoc xac dinh _

Thu lao khéng chuyén trach tra cho Chu tich HPQT, TBKS cén ctr theo s
ngdy cbng, thi lao chi tra khéng vigt qué 20% lvong ké hoach Giam déc; thi lao




13

tra cho thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat va Nguoi Phu tréch quém i
Cong ty kiém thu ky cin clr theo s6 ngay cdng, thi lao chi tra khdng vuot qud 20%
luong ké hoach Pho Gidm dbc.
Quy tién luong Bi thw, Giam ddc, Phé giam dbc, Ké todn trudng va thu lao
Chu tich, cdc thanh vién HPQT; truong ban, cac thanh vién Ban kiém sodt va
Quan tri kiém thu ky Cong ty ndm 2023 hang thang s& duge chi trd tam Gng 80%
theo Quy ché Cong ty. Tién luong Trudng ban klem soat (chuyén trach) hang
thang tra 100%
" ¢) Ké hoach quy¥ tién thudng:
Cén et két qua hoat dong SXKD nam 2023, néu loi nhuan thue hién bing hodc
cao hon ké hoach thi qu¥ tién thuéng ctia ngudi quan ly Cong ty tbi da khéng qua 1,5
thang ucn luong binh quén thuc hién cta nguol quan ly Céng ty chuyén trach.
Dé nghi DHPCP xem xét va phé chudn rong quii tién luong va thii lao cho
Ban diéu hanh (BTDU, GD, PGB, KTT, TBKS) va thi: lao cho Chit tich, cdc thanh vién
HDQT; TB, cdc thanh vién BKS; PT Qudn tri kiém thu ky cong ty ndm 2023 dir kién
lé 1.053.276.000 dong.
VI. K¢ hoach phan bd lgi nhuin nim 2023

Trén co s& loi nhudn sau thué, Quy ché va dinh hwéng phat trién ctia Cong ty,

Hoi ddng Quan tri xdy dung phuong an phén ph01 loi nhudn sau thué nhu sau: a{,"“;\\-

DVT Triéu dong B

Tang loi nhufin sau thué phan bd ,. 1.408 :U:r‘f

- Quy ktlen thudng, Qujr phtc loi (30%LNST) 422.4 4 AN /

- Quy dau tu phat trién (15%LNST) 211,2 |t

- Loi nhuén chia cd tl.'rc (40%LNST] 563,2 =
- Lot nhuén d:,_ tao ngudn bl dap ton dong va tra khac 211.2

Dé nghz PHPCPH xem xét va thong qua dw kién phirong dn phdn phoi loi nhudn,
trich ldp cde qui va chia ¢6 tire ndm 2023 ma HPOT Céng ty da irinh bay.
Kinf thua Dai hoi!

Thay mit HDQT t6i dd bdo cdo tinh hin hoat dong HPQT, Ban diéu hanh nim
2023 va 11]11(—:111 ky 2018 - 2023, ké hoach nim 2023 va nhiém ky 2023 - 2028. HDQT
tin twong r:mg, voi uy tin, thuong hiéu sén ¢é, véi sy dong thuin va nhét trf cua céc
Co déng, su nd Iuc doan két ctia can bo, nhén vién, nguoi lao dong, Cong ty 386 s&
ngay cang lén manh va phat trién.

Kinh trinfy Dai hoi xem xét va thong qua./

Nei nhan:

- Nhu trén;

- llDQT BKS, BGD;

- Cac ¢d dong; Web;

- Luu: VT, TCHC; A200,5,~"

bo Quﬂng Thiép




CONG TY CPDT & XL THANH AN 386 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 02 /BC - BKS Ha Néi, ngay A.&thdng 4 nim 2023

- BAOCAQ |
KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SO:AT NAM 2022 VA
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2023

Kinh thua cac Quy C6 dong, cic Quy vi dai biéu

Cén ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nim 2020;
Can cir Lugt Chimg khoén 56 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Can ctr Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua
Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Chu'ng khoan;

Can ctt Biéu 18 16 chiic va hoat dong Céng ty CPPT & Xay ldp Thanh An 386;

Cin ctr vio cac Quy ché hoat dong san xuét kinh doanh va xay dung don vi
ctia Cong ty CPDT va XL Thanh An 386;

Cin ctr vao Quy ché té chuc va hoat dong cua Ban kiém soat;

Cin cir Béo céo 1ai chinh nim 2022 ciia Cong ty cd phin Pau tw va Xay lip
Thanh An 386;

Cén ¢t vao tinh hinh thuc té hoat dong SXKD niim 2022 ciia Cong ty va
cac tai liéu lién quan khac.

Ban kiém sodt béo cdo trude Dai hoi dong cb dbng (PHDCD) két qua giam

sat hoat dong quan ly diéu hanh cta Hoi dong quén tri (HDQT), Ban Giam déc,

hoat dong SXKD, cong tic tai chinh va quan 1y cdc mit cong tic khéc cla Cong
ty nam 2022, nhu sau:

Phin thi nhit

KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2022 Cong ty Thanh An 386 trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong
SKKD va xay dung don vi trong diéu kién hét strc khé khin d6 1a:

Déu nam tinh hinh dich bénh covid -19 dién bién phurc tap;

Gia ca vat tu, nguyén ligu khong on dinh, gi4 nhién liéu c6 thoi diém tdng
dét bién da ldm anh hudng rat nhidu dén hoat dong, SXKD;

Mot so cong trinh phai tiép tuc. dimg dén tién do thi céng chd Chu diu tu
b6 tri ngudn vén (Cum céng trinh Vinh phuc);

Kinh do:nh xang déu gip nhidu kho khin do gia ca bién dong, chiét khau
thap lam &nh hucmg dén hiéu qua kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh cta don vi gap rat I]hleu kho khin, strc ép vé viée tra no
Ngdn hang va cong ng khach hang van con rat 16n. Viéc thu hdi cong no chua dat
yéu ciu dé ra. Tuy nhién trong ndm 2022 duoc su quan tdm lanh dao, chi dao siu



y)
sat va toan dién ctia Pang uy, chi huy Cong ty ciing véi cac nganh cac cip cling
Vi sy ddng thudn ciia céc cb dong, nguoi lao ddng tao da tién de dé Cong ty phat
trién 6n dinh.

IL. TINH HINH HOAT BPONG, THU LAQO, CHI PH]I CUA- BAN
KIEM SOAT NAM 2022

1. V& nhén su: Ban kiém soét gom 03 thanh vién do Pai héi déng cb dong biu.

2. V& cdc cong tac thwe hién trong niam 2022:

Ban kiém soat d tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
ctia phép luat, Diéu 1¢ va cac quy ché hoat déng ctia Cong ty trong quan ly diéu
hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT, BGD cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty, thQ tuc ban hanh cac Ngln quyét, Quyét
dinh cua HPQT, BGD. .

- Nghién ctru, tham gia y kién dbi véi cac Bdo cdo, T trlnh ctia BGD vé
céc van @ lién quan dén hoat déng SXKD ciia Céong ty.

- Glam sat két qua thue hién céc chi tiéu SXIKD theo Nghi quyet cia Dai hdi
ddng cb déng, cac chu truong, quyét nghi cia HDQT nim 2022 dé ra.

- Giam sat thye hién chire trach nhiém vu cuia cac thanh vién trong HDQT,
Ban Gidm déc va phéi hop cong tac cia cic co quan nghiép vu trong quan 1y,
didu hanh Cong ty nam 2022.

- Thém tra s6 liéu Béo céo tai chinh clia Cong ty nim 2022.

- Theo d&i giam sat viéc thuc hién céc kién nghi ctia KTNN chuyén nganh Ia.

- Tham dy cdc cuge hop cia Hoi dong quan tri Cong ty. Péng thoi, doi véi
cdc noi dung can huu y, ting cudng kiém sodt, BKS déu dua ra nhimg kién nghi cu
thé nhdm ning cao hiéu qua hoat déng, dam bao ting trudng an toan, bén vung

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat luén nhan duoc su phdi hop,
tao diéu kién ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc, cac Phong ban ciing nhu
cac don vi trye thuge Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu cta Pai
héi dong cb déng giao. .

3. Thu lao cia BKS trong niam 2022:

Trong nim Coéng ty thuc hién chi tra thu lao cho Ban kiém soat 1a:
8.834.400 déng.

Trong do:

+ Ba: Tran Thi Kim Ngén: 4.417.200 dong

+Ba: Luong Thi Kim Tuyét:  4.417.200 déng

4. Chi phi hoat dong ciia BKS trong niim 2022: (Khong)

M- GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, CAC
THANH VIEN BAN GIAM POC

1. Két qué gidm sat vé hoat dong quan 1Y didu hinh cta Hji ddng Quin tri

HDPQT trong nim 2022 ¢é su thay ddi vé nhan suy 02 thanh vién xin tir
nhiém thanh vién HDQT va DPHDPCD da kién toan bau bé sung 02 thanh vién
dam bao di s6 luong 05 thanh vién HDQT dung quy dinh, HPQT di phén cong
nhiém vu cho ting thanh vién phu trach va giam sét chi dao cac mit quan ly,
hoat dong SXKD cua Cong ty.



Can cir vio quy dinh cua phap ludt va Dicu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bo vé
quén tri Cong ty, trong nim qua Hoi déng Quan tri da thé hién chirc nang, nhiém
vu trong cong tac dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty, da t6 chirc trién khai
thue hién theo Nghj quyét ctia Dai hoi dong cb dong, tudn thu ding cac quy dinh
trong Piéu 1é Cong ty va quy dinh cuia phap luat.

Nam 2022, HPQT da t6 chirc 11 phién hop dé xem Xet, quyét dinh cic van
dé thude thdm quyén cua HDQT, da ban hanh 11 Ngh1 quyét va 05 Quyét dinh,
tdp trung lanh dao, chi dao diéu hanh khic phuc moi khé khén, thue hién nhiém
vu SXKD, tdng cudng cong tic quan ly tai chinh, giai quyet thu héi cong ng ton
dong, tim lqem vige 1am, huy dong moi tiém ning dé én dinh phat trién don vi.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT phu hgp v6i quy dinh ctia Nha nuée va
Didu 18, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thuc t& ctia don Vi, €O sy ddng thuén cao
cta céc thanh vién HPQT va la su két hop tri tué ctia mdi thanh vién HPQT de
chi dao va giam sat kip thoi hoat dgng quan ly diéu hanh cta Ban giam déc lién
quan dén tat ca cac linh vuc hoat déng san xuat, kinh doanh ciia Cong ty. Vén dé
cong bd thong tin, bao cio quan tri duge thuc hién nghiém tic, dam bao cac
thong tin hoat ddng déu duge céng khai, minh bach, bao vé quyén loi ctia Cong
ty va céc cb dong.

Ban kiém sodt nhét trf véi céc dénh gia cua Hoi c’[ong quan trj tai bao cao
hoat dong cua HDQT va ban diéu hanh nam 2022 va ké hoach nim 2023 trinh
dai hoi dong Cb dong tlnrcmg nién nam 2023.

2. Két qua gidm sat vé cong tac to chire thye hién ciia Ban Gidm dée

Dau niam 2022 tinh hinh dich bénh covid -19 dién bién phic tap; Gid ca vit
tw, nguyén li¢u khong & 6n dinh, gia nhién liéu c6 thoi diém ting d6t bién d4 lam
anh huéng rat nhidu dén hoat déng SXKD;

Ban giam doc Cong ty da c6 nhiéu cb ging trong viée trién khai thuc hién
Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2022. Bim sét céc chi tiéu ké hoach
XKD niim 2022, chi dao cac ddi cong truong thue hién theo ké hoach SXKD da
dinh hudng; cac phong chic nang cua Cong ty bam sat tinh hinh va két qua thuc
hién nhiém vy SXKD cta cac don vi dé don dbe thuc hién. Tap trung chi dao
céc cong trinh trong diém nham day nhanh tlen do thi cong, dong thoi diy manh
cong tac 1ap hd 50 thanh quyét toan thu hdi von tu cdc Chu diu tu.

Trong nam, Ban gidm doc dd ¢6 nhiéu cb ga.ng trong viée tiép thi tim kiém
vige. Két qua da trang thiu va duge chi dinh thau 09 cong trinh véi gia tri 90,4 ty
dong dam bao cong viée trong nim va gid tri géi dau ndm tiép theo. Nim 2022
Cdng ty dd hoan thanh cac chi tiéu ké hoach.

- Duy tri t6 chirc hop giao ban, hoi ¥ chi huy theo tuan, thang, quy co danh
gid két qua thuc hién nhiém vu va trién khai nhi¢m vu thang, quy tiép theo; Tb
chire cuge hop d6t xuat, hoi vy, trao d6i, nhitng vin d& quan trong, khé khan,
xucmg mic can tdp trung giai quyét, trén tinh thdn dan chu ban bac théng nhét

céc giai phap to.chire thyc hién; phan cong ting thanh vién trong ban Giam dbc
phu trach timg llnh vue cu thé.

- Trong qua trinh diéu.hanh Ban gidm déc da chi déng, quyét dodn, linh hoat,
chat ch&, cong khai, minh bach, higu qua trong thuc hién nhiém vu. Nhitng vin dé
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vudng méc khé khén da tich cuc tim céce bién phap giai quyét hop Iy, c4c ndi dung
vuot thim quy én da trinh HDQT cho chu truong trién khai thuc hién phu hop voi
tinh hinh diéu kién cu thé ctia don vi nhiim dat két qha cao 3

Tuy nhién, Zrong hoat déng cita mink, Ban gidm dbc van con nhitng han che sau:

- Cong tac t1ep thi im kiém viéc lam va mé rong thi truong cia cac Doi
con han ché din dén c6 thoi didm con thidu viéc lam & mot s6 Doi, cdng trudng
true thuge Cong ty.

- Viéc gidi quyét va thu héi cong no tdn dong t’lp thé, cac c4 nhén hiéu qua
giai quyét chua dat yéu cdu dé ra. Tai chinh don vi gip nhiéu khé khin nén c6
c4c bién phép thu hdi vén giap néng cao hiéu qua hoat dong SXKD.

T1cp tuc hoan thién b may quan 1y, phat trién ngudn nhén lue dap Umg

yéu cau phat trién ciia Céng ty. :

L KET QUA GIAM SAT HOAT }DONG SXKD, CONG TAC TAI CHINH
VA QUAN LY CAC MAT CONG TAC KHAC CUA CONG TY NAM 2022

1. Két qua giam sat thwe hién nhiém vu SXKD cia Céng ty.

Trong ndm Ban g1a1n dbe da tap trung chi dao thue hién dua ra cc giai phap
nhim dam bao duy tri va phat trién hoan thanh c4c muc tleu ké hoach SXKD nim
2022 cua Cong ty trén co sdké hoach di duoce Dai hoi ddng cb dong thong qua..

Véi sur diéu hanh tich cuc, niing dong, trach nhiém cta Hoi ddng quén tri, Ban
Giam dbe, cling chi huy céac co quan, dcm vi. Mic dit nam 2022 Coéng ty con giip
nhiéu khé khin thach thirc, song vdi tinh than doan ket, vuot khé, can bg, cong nhin

vién va ngum lao dong trong Cong ty da nd luc phan dau dat duoc két qua nhur sau:
* Két qua thurc hién céc chi tidu vé SXKD nim 2022:

Pon vj tinh: Péng

% hoan
24 ” - thanh so
CEi TIEU Keé hoach nim Thuwe hién nim véi KH
2022 2022 3
dieu
chinh
Vén diéu 18 23.099.080.000 |  23.099.080.000 | 100
Gid tri san xuat 200.000.000.000 | 201.000.000.000 101
Téng doanh thu, thu nhap khéc 160.000.000.000 | 184.179.822.043 115 |
Trong do 1
D_oanh thu ban hang va cung cap 183.776.213.835
dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 161.321.560
Thu nhép khac 242.286.648
Téng chi phi 157.600.000.000 | 181.383.948.077 115 |
Loi nhufin trrée thué 2.400.000.000 2.795.873.966 116
Loi nhuan sau thué 1.920.000.000 2.223.299.173 116
Thu nhéap ndép cip trén 60% tién
thu nhép l¢i nhuin lién doanh lién 110390330
ket Cty Viét Tin HD 1252 -




Ldi phai tra cac ¢ong trinh CT 508.163.722

Coéng an Lang Son :

Lorl nhudn sau thué con lai 1.604.834.925

Trich 14p qu§ khen thudng, phic loi 576.000.000 481.450.478 84
Loi nhudn chia ¢ tie 763-0_00-000 641.933.969 34
Loi nhuén con lai dé tao ncuon bu

dap dn dong va phai tra khéc 576.000.000 481.450.478 84
Thu nhip BQ lao ddng (tri¢u

dong/ngum/thcmg) 8,48 8,5 101

2. Két qua tri ¢ tire nim 2021
Thye hién quyét nghi PHPCP thudng nién cia Cong ty nam 2022, Hoi

dong guan tri da chi dao Gidm déc Cong ty thuc hién viée tra cb tirc bang tién
mét két qua nhu sau:

Tur ngay tir ngay 15/1 1/2022 den hét ngay 30/11/2022, Cong ty da to chic
thanh toan C6 tirc nim 2021 s6 tién 1a: 430. 710.958 dong, ty 1& chia ¢ tic 1a
1,86%, tuong tmg 01 cd phiéu dugc nhén 186 dong; Chi tra bing tién mit, sau
khi khéu trir thué thu nhdp cd nhan theo quy dinh

3. Két qui giam sit hoat dong cong tac tai chinh

3.1. Bao cdo tai chinh:

Sau khi xem xét bdo cdo tai chinh cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong

ty TNHH kiém toan va tr vin RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha No6i, Ban kiém
soat co nhitng nhan xét sau:

- Ban kiém sodt nhat tri v&i s liéu tai bao céo quyét toan tai chinh nam\
R

2022 cuaa Cong ty. ©
- Bao céo tai chinh cua Céng ty d3 ap dung céc Chudn muye ké toan Viét Nam«;

Ché do ké toan doanh ngl'uep Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan d”
viéc lép, trinh bay béao cdo tai chinh nam.

- Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty cling nhu ket qua san xudt kinh doanh va
tinh hinh lau chtyyén tién té trong niam 2022.

- Tinh hinh cic khoan ton dong tai chinh tir nhidu nim trude dé lai 16n chua
giai quyet xong da tac dong khong nho dén tinh hinh SXKD nim 2022 va hoat
dong cua don vi.

- Tai thoi diém 31/12/2022 mét sé Doi, cong trudng chua thue hién day du
déi chiéu cong ng theo quy dinh.

- Cong tac giai quyet va thu hoi cong ng tén dong tai chinh ciia tép thé va
cdc ca nhan chua dat yéu céu deé ra.
2.2, tCon;,_,, tic thu hdi cong ngs:

2.21. Nm ﬁw cong ng tharong xu _yen frong x4 y!ﬁp va kinh doanh thiwong mai

+ Tong s6 phai thu: 275,647 ty dong, d4 thu hdi 207,902 ty dong, dat 75,42%,
s6 con phai thu hoéi dén thoi diém ngdy 31/12/2022 la: 67,744 tj déng (trong d6 xay
lép: 67,386 ty ddng; SXVL &KDTM: 0,358 ty dong).

e Mg
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2.2.2.Ti Iw hoi cong no kho doi trong xiy lip va kinh doank timrmg mgi ;

-+ Tong sb phai thu: 51,020 ty dong, da thu hdi 2,286 ty dong dat 4,5%, s6
cdn phai thu héi dén thoi diém ngay 31/12/2022 la: 48,734 ty don,g (trong do xay
lap: 41,173 ty dong; SXVL &KDTM: 7,561 ty dong).

+ No kh¢ doi d chuyén sang tén dong tai chinh 1a: 10,357 ty dong

2.23. T ku ho:, xir Iy cong ng ton dong tai chinh:

- Téng sb ton dong phai xir ly trong ndm 2022 1a 176,546 ty dong (Gdm:
So dau nim: 169,755 ty dong, Phat sinh do tén dong cil: 6,791 ty dong (Bao
gom phat sinh 1di vay do ton dong cii: 3,453 ty dong; do Chu diu tur cat giam
doanh thu: 3,293 ty dong; B4o no khac: 0,046 y

- 86 tdn don g tai chinh da thu hdi, xir Iy trong niim 2022 1a 4,403 ty ddng, dat 2,49 %.

- 86 t6n dong ti chinh dén 31/12/2022 1 172 ,143ty ddng. (trong dé bao
gom Ihodn Céng ty dang tam xdc dinh cong ng con phai tra khach hang CT
Trung tdm dao tao Ngan hang néng ngl:ucp s tién la: 5,985ty dong).

(86 ton dong tai chinh trén chu véu phét sinh tir nim 2015 tr& vé tr udce)

Bao gom

+ L6 dd xdc dinh (TCT 36) 3,819 £y dong;

+ No phai thu khdch hang 10,357 1y déng;

+ Phdi thu thué VAT 0,077 ty déng;

-+ Phai thu tam ung 81,749 1y déng (trong dé bao gom khodn Céng ty dang
tam xdc dinh cong no con phai tra khdch hang CT Trung tém ddo tao Ngdn hang
néng nghiép sé tién la: 5,985ty dong)

-+ Chi phi d¢ dang 53,937 ty dong;

+ Phai thu tra trudc khdch hang 8,452ty dong;

+ Tién cham ndp phat thué: 7,108 1 dong;

+ Phai thu khdc 6,644 ty dong.

3. Két qua kiém tra giam sat cAe mit cong tic khac:

3 1. Céng tic ké hoach:

Ban gidm dbc da chi dao giao ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién
theo sét tinh hinh thye t&. Céc don vi chu dong xay dung ké hoach thuc hién cta
don vi minh, céc phong chirc nang cua Cong ty bam sit tinh hinh thyc hién
nhiém vu SXKD cta cdc don vi. Cong tic 1am hd so nghiém thu, thanh toédn thu
hdi ¢dng ng duoc quan tdm va chi dao sau sat.

3.2, Cong tac ky thuit: Chi dao thuc hién nghiém tac cong tdc quan ly
k¥ thuat, chat lrong trong hoat dong xdy dung. Dam bao céic cong trinh ban
giao cho Chu dau tu dat yéu ciu vé k§ m§ thuft va chét Iuong.

3.3. Céng tic tiép thi ddu thiu

Cong tac tiép thi ddu thdu dam bao viéc lam luén dugc clp uy chi huy
cdc cip quan tdm lanh dao, chi dao va té chic thuc hién dung huéng. Nam
2022 Céng ty da trung thau va duoc chi dinh thiu 09 cong trinh véi gid tri 90,4 ty
dong tao ngudn viéc lam cho don vi tmng nam va goi dau cho nam tlep theo.
Cac cong trinh tham gia thi cong déu ¢6 ngudn von 18 rang, khéng diu thau
va thi cong céng trinh bang moi gia.



3.4. Céng tac quan Iy thiét bi, xe may, edng cu, dung cu:

Trong nidm 2022 may moéc thiét bj ctia Cong ty dé co du viéc lam phuc vu
thi cdng cédc cong trinh trong don vi va tiép tuc tim ddi tdc dé cho thué nhim
phat huy hiéu qua cia trang tiét bi.

3.5. Cbng tic An toin - V¢ sinh lao djng, phong chdng chiy né:
Tép trung chi dao cong tdc ATVSLD - PCCN ¢ tat ca cac cbng trudng,

trang bi bao ho lao dong theo quy dinh.

3.6. Cong tic Lao dong - tién luong:

Thudng xuyén kiém tra, dén dde cac co quan don vi thue hién nghiém tac
Cong tac quan ly lao dong, tién luong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho
nguoi lao dong va giai quyet céc ché do chinh sach kip thoi, ding thoi gian quy
dinh. Tuyén dung, sip xép, bd tri luc lugng lao déng phu hop tinh hinh thuc té
cua Cong ty, dung quy dinh.

IV. SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT,
BAN GIAM DOC CONG TY VA CO DPONG.

Su phoi hop hoat dong gifra Ban lqem soat voi HDQT, Ban Gidm dbe va cd
dong duoc phcn hop trén nguyén tac vi sy on dinh, phét trién bén vung cua Cong ty va
dam bao quyen loi ciia C6 dong theo ding quy dinh ctia phép luit va Diéu 16 Céng ty.

Nim 2022 Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi HPQT, Ban giam ddc
trong viéc thuc hién nhiém vy dugc giao. HDQT va Ban gidm dbc di tao diéu
kién thuén loi dé Ban kiém soét thuc hién nhiém vu, cung cap thong tin va tai ligu
va tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Ban klem soat di phéi
hUp chit ch& voi HDQT, Ban gidm dbc trong cong tac kiém tra, ndm bt tinh hinh
cla cac co quan don vi dé c6 nhung bién phap chan chinh kip thoi nhiing vén dén
ton tai nhiam ning cao hidu qua quan ly, dim bao tudn thi ding, diy du cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc va ctia Cong ty.

Trong ndm 2022, BIKS khéng nhan dugc bat cir don thu, khiéu nai hay yéu
cu chét vin ctia nhém hay ¢4 nhén ¢ dong vé cong tac chi dao, quan ly diéu hanh
SXKD hodc tu cach, nhi¢m vy cia thanh vién HDQT, Ban Gidm déc Cong ty.

* Nam 2022 thuc hién chic nang nhiém vy, Ban kiém soat con gip nhiéu
khé khin, bat cap la do hoat dong ctia Ban kiém sodt con mang tinh chét kiém
nhiém, nén cong tac kiém sodt con c6 mit han ché.

Phin thé hai

PHUONG HUGONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
L Die diém tinh hinh:

Trong béi canh tinh hinh quéc té cé nhimg dién bién phire tap, khé luong.
Nén kinh té trong nudce chua duoc phyc hoi sau dai dich cling nhw chiu tic dong
cua tinh hinh kinh té thé giai. Ngén hang trong nudce c6 nhiéu chinh sach thit chit
quén ly, déi vm vi€e cho vay déiu tu xay dung va bt dong san da phin nao lam
anh huong dén tink hinh hoat (10ng san xuat kinh doanh cta cic Cong ty hoat
déng trong [inh vure XAy dyng noéi chung va cua Cong ty Thanh An 386 néi riéng

Mot s6 khé khin cua Cong ty 386 van chua thé khic phuc nhur: Ap luc vé
cdng ng, ng dong tai chinh nén thiéu vén cho SXKD. Céc ngudn luc, trinh d6



g

can b, chuyén mén con thidu va yéu; May méc phuc vu thi cong da xuong cap
Nhf.tng dic diém d6 s& tac dong anh hucmg dén viéc thue hién 11hlem VU san xuat
kinh doanh va x4y dung don vi. 3 %

Véi két qua di dat duoc va dic it kinh nghiém trong cong tac gnm sat
hoat déng SXKD, cong tac tai chinh va cic mit hoat déng ctia Cong ty nim
2022. Pugc su ung hé, giup d9, taoc moi diéu kién thuan loi ciia HPQT, Ban
giam dbc va cac phong chirc ndng Cong ty. Ban kiém soat ¢ nhiéu thuén loi dé
tiép cAn va trién khai cac miit theo ké hoach.

IL K¢ hoach thwe hién va phuong huéng hoat dong ciia Ban kiém sodt niim 2023,
1. Ké hoach thye hi¢n nhiém vu SXKD cita Cong ty nim 2023.
Don vi tinh: dong

CHE TIEU Tlu_rczﬂ;]i;’;‘; nim Ké hg?’;l;. nam ¥ {I;?um /
: TH2022)
Vén didu 16 23.099.080.000 |  23.099.080.000 | 100
Gif trj san xuAt 201.000.000.000 | 220.000.000.000 | 100
Téng doanh thu 184.179.822.043 | 176.000.000.000 9% |
Téng chi phi 181.383.948.077 | 174.240.000.000 | 96 |
Loi nhuds tru6e thul 2.795.873.966 |  1.760.000.000 | 63
Loi nhufn sau thué 2223299.173 | 1.408.000.000 | 63
Thu nhép ndp cap trén 60% tién
thu nhép lgi nhuén lién doanh lién 110.300.526
két Cty Viét Tin HD 1252 |
Eilgﬁiirf;ﬁ;séﬁn ‘ff’“g tinh CT|  5o0 163722
| Trich lap quy khen thdng, phitc loi 481.450.478 422400000, 88
| Loi nhugn chia cd tirc 641.933.969 563200.000[ 88
Quy du tu phét tridn 211.200.060 _
f;:}; ?ﬁfﬁ‘éﬁﬁfﬁﬁi?&“ﬁ?ﬁﬁf 431.450.478 211200000 44
Thu nhap BQ tr déng/ngudi/thang 8.5 89 104,7

2. Phwong hwéng hoat ddng ciia Ban kidm soat:

Trén co s& Ludt doanh nghiép; Piéu 1é 6 chirc va hoat dong Cong ty CPDT &
Xéy 1&p Thanh An 386; Nghi quyét ciia Pai hdi ¢b dong va cac Quy ché; ciin cir viao
chitc niing, nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soét; ké hoach SXKD nam 2022 cua
Céng ty. Ban kiém soét dinh huéng hoat dong nam 2023 nhu sau:
- Tang cudng céng tdc gidm sat hoat dong SXKD, cac mét cong tac quan
1y, cong tdc tai chinh dat biét la cong téc cip von thi cong cbng trinh dam bao

SXKD c6 hiéu qua.

- Dinh ky 6 thang va ca nam. Tham dinh béo céo tinh hinh SXKD, céng tc
tai chinh va danh gid cac mit céng tac quan Iy ctia Cong ty.
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- Trinh thdm dinh bao cdo tai chinh, bao cao tinh hinh SXKD h::ing nam cua
Cong ty va bdo cdo danh g1a cong tac quan 1y cia HPQT, Ban giam dbc 1én Dai
hoi dong c6 dong thudng nién.

- Gidm sat viéc chap hanh cac quy dinh cua phap ludt, Piéu 1é cua Cong ty,
tinh hinh thyuc hién cac Quy ché, Nghi quyét ctia PHPCD cia HDPQT va Ban
Giam dbc Cong ty.

- Giam sét viée thuc hién cc kién nghj ctia KTNN chuyén nganh Ia da néu tai
Bién ban lam viéc ngay 26/10/2022.

- Giam sat viéc thuc hién cac noi dung Két ludn Thanh tra s6 169/KL-BD ngay
27/3/2023 ctia Tu 1énh Binh doan 11, vé viéc Thanh tra vé cdng no va trich nhiém

ca nhén, tap thé lién quan tai Cong ty.

- Thue hién tot mdi quan hé gitta HPQT, Gidm ddc, cac Phong ban va Co dong.

- Bém st va thyc hién ding céc ndi dung Diéu 1¢ va cic quy dinh ctia phap luit.

- Xem xét 50 sach ké todn va cdc tai ligu khac ctia Cong ty, cdc cong viéc
quan ly diéu hanh hoat dong SXKD khi thiy cin thiét.

- Thuc hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép,
Biéu I¢ Cong ty va Nghi quyct Dai hoi dong cd dong

* Kinh thua Dai héi dong cd dong, trong béi canh tinh hinh quoc € co
nhng dién bién phtrc tap, kho lwomg. Nén kinh té trong nuoe chua dugc phuc hoi
sau dai dich cting nhu chiju tc dong cta tinh hinh kinh té thé gidi. Ngén hang
trong nudc c6 nhiéu chinh sach thit chit quan ly ddi véi viée cho vay dau tu xdy
dung va bat dong san da lam anh hudng rat 16n dén tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac Cong ty hoat ddng trong linh vuc xdy dung ndi chung va cia
Cong ty 386 noi riéng. Nam 2022 vai su doan két, quyét tim cla HDQT, Ban
giam doc va toan thé cén bd, nguoi lao dong Céng ty di timg bude vuot qua kho
khiin dé 6n dinh don vi va phét trién bén vimg trong nhitng nam tiép theo.

Trén déy 1a bao cdo cua Ban kiém sodt vé két qua kiém tra giam sat cac mit

hoat dong ctia Cong ty ndm 2022 va ké hoach nam 2023. Kinh trinh Dai Hai dong
co dong théng qua.

Ban kiém soat xin chin thanh cam on céc Quy co déng, HPQT, Ban giam
dbe, céc co quan, don vi trong Cong ty da tao moi diéu kién thuan loi dé ching toi
thuc hién nhiém vu trong nam qua.

Iinh chiic céc quy vi ¢b ddng, céc dong chi dai biéu, HPQT va Ban giam dbc
Cong ty manh khoe, hanh phtic va thanh dat. Chuc Dai hdi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- HPQT; BKS; BGD;
- Luu BKS, P200.

Nguyén Hiru Pha



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lip - Ty do - Hanh phuc

BAC CAQO TOM TAT

MOT SO CHE TIEU TAI CHINH NAM 2022

Mot 56 thong tin vé doanh nghiép:

l&p Thanh An 386.

Ha Néi, ngay <L), thang 4 nam 2023

1. Téen doanh nghiép: Céng ty CP dau tu & Xay
5. DPiachi: 116 Vii Xuan Thiéu - Phac Loi - Long Bién - Ha Noi.
Gidy ding ky kinh doanh s6: 0100598520 do Phong ding ky kinh doanh S¢&
3 k& hoach dAu tu TP Ha Néi cap dang ky thay @di14An 11 ngay 05/7/2018.
Nghanh nghé kinh doanh: Xay dung céc cong trinh cong nghiép, din dung,
giao thong, thiy lot ...
4. Dién thoai: 024.38753627 - Fax: 024 38753996.
5. Véndicu l&: 23.099.080.000 ddng.
Trong dé: Vén nha nudc: 11.780.530.000 dong.
6. Vén cia chi s hitu hién co dén cudi nam: 23.099.080.000 dong.
B Mat s6 chi tiéu v& tinh hinh hoat dong cita doanh nghi¢p: _
. Pon vi tinh: VIN Pén
TT | Chi tiéu 1;[: $6 cudi nim truée | 56 cudi nidm nay
T | Taisan ngin han 353.014.865.113 | 327.642.107.402 | 7
| | Tién va cac khoan tvong duong tién 110 11.363.980.903 5.032.000.126
2 | Cac khoan déu tu tai chinh ngin han 120
3 | Cac khoan phdi thu 130 247.723.578.050 | 231.615.328.109 |
:_ Trong dé6: N¢ phai thu kho doi
4 | Hang ton kho 140 93.928.593.485 | 90.435.820.179
- | Nguyén, nhién vit liéu 0 0
- Cbng cu dung cy 49.944.483 42.064.483
- | Chi phi SXKD dé dang 93.451.287.962 | 90.175.142.456
| Hang héa thanh plidm ton kho 427.361.040 218.613.240
5 | Tai san ngiin han khic 150 598.712.675 558.958.988 |
I | Taisan dai han 200 20.133.362.282 | 19.378.114.269 |
|| Chc khoan phai thu dai han 210 |
2 | Tai san co dinh | 8.368.465.514 7.467.714.125
- Tai san cb dinh hitu hinh 221 8.368.465.514 7.467.714.125
+ Nguyén gid 33.478.070.134 | 33.478.070.134
= Hao mon liy k& | -25.109.604.620 | -26.010.356.009 |
- Tai san cd dinh thué tai chinh 224
- Tai san cb dinh v6 hinh 227 0 0!
+ Nguyén gid 304.351.670 304.351.670
+ Hao mon lay lé” -304.351.670 -304.351.670



- Chi phi XDCB d¢ dang

230

3 | At d6ng san dau tu | 240
4 | Cac khoan diu tir tii chinh dai han 250 : o
5 | Tai san dai han khac 260 11.764.896.768 11.910.400.144
11T | No phii tri 300 |  343.718.197.557 | 316.297.518.344
1 | No ngin han 310 343.718.197.557 | 316.297.518.344
Trong do:
- | Phai trd ngudi han 311 173.631.557.837 | 164.962.595.400
- | Nguoi mua tra tién trée 312 28.746.034.110 18.517.428.863
- | Thué va cdc khoan phai ndp Nha nuéce 313 11.323.826.809 10.557.206.560
- | Phai trd ngudi lao dong 314 374.208.802 290.831.104
- | Chi phi phai trd ngin han 315 526.819.154 47.500.000
- | Phai trd ndi bd ngan han 316 415.130.146 415.130.146
- | Phai trd ngin han khac 319 08.368.212.135 | 100.863.214.473
- | Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 30.195.018.511 20.643.300.242
- | Qu¥ khen thudng, phic loi 322 137.390.053 311.556
2 | No dai han 330 0 _ B
IV | Nguon vén chii s6° hitu 400 30.030.029.838 |  30.722.703.327
-1 | Vbn chi s& hiru 410 30.030.029.838 | 30.722.703.327 |
Trong d6: von diu tu cta chi sd hitu 411 23.099.080.000 | 23.099.080.000
Vén khéc ctia Chit 8¢ hitu 414 871.521.815 871.521.815
Quy dau tu phat trién 418 2.898.651.267 2.898.651.267
Lgi nhudn chira phan phdi 421 3.160.776.756 3.853.450.245
2 | Ngudn kinh phi va qui khic 430
V | Két qua kinh doanh
| 1 | Tng doanh thu 167.096.088.841 | 184.179.822.043
- )?oalnh thu thudn vé bdn hang va cung 166.561.247.137 | 183.776.213.835
cap dich vy
- Doanh thi hoat déng tai chinh 284.963.968 161.321.560
- Thu nhdp khac 249.877.736 242 286.648
2 | Téng chi phi 165.233.587.459 | 181.383.948.077
3 | Téng loi nhuén trude thué 1.862.501.382 2.795.873.966
4 | Loi nhudn sau thué TNDN 1.601.457.189 2.223.299.173
| Thit lao HDQT, BKS khéng truec tiép '
tham gia HDSA‘KQ
Lot nhuan sau thué phai ngp trén thu tir
- | Céng ty Viét tin HP 1252 (60%) va phdi 370.854.453 | 618.458.247
tra khac .
5 | Trich ldp quy khen thwong - phue lgi 184.590.410 481.450.478
6 | Loi nhuén chia ¢d tire 430.710.958 641.939.970

|

Loi nhudin con lai dé tao nguén bu dap
ton dong

615.301.368

481.450.478
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§ | Tong 50 phat siuh phai ndp ngan sach 1.014,959.241 1.081.623.383

Trong do: 5
- | Thué gia tri gia ting 725.799.519 481.216.354
- | Thué thu nhép doanh nghiép 261.044.193 572.574.793
- | Céc loai thué khac | 7.000.000 7.000.000

" _ | Thué thu nhép c4 nhan | 21.115.529 20.832.236

7 | Chi s6 danh gid

Lgi nhudn trude thué/ Doanh thu % 1% 1.52

Loi nhun trude thué/ Vén chu so hitu % 6,20 9,10

Loi nhugn sau thué/ Von chi s& hitu % 5,33 7,24

Lt;ri ulma‘n sau thué/ Témg tai sz‘m % 0,43 0,64

B e | T | s

Hé 50 khé ning thanh todn nhanh (Tai .

san ngan han- Hang t6n kho/Ng ngdn Lén 0,76 0,75

| han)
\G QUANTRI




CONG TY CO PHAN PAU TU

VA XAY LAP THANH AN 386

Sé: /% JTT-HDQT

TO TRiN‘H

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pi¢ lip - Tw do - Hanh phac

Héi NGi, ngay o4 thang 4 ndm 2023

V/v Thong qua ndi dung cac bao cao, ké hoach, thu lao thanh vién HPQT, BKS,
Lya chon domn vi kiém todn dc lap
(Tai Pai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2023)

Kinh gui: Pai hdi ¢b dong thudng nién nim 2023

Can cii:
- Lucit doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban hudng ddin lién quan;
- Didu I 16 chike va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phanDau teva Xay lap Thanh An 386;

- Quy ché noi bg vé quan tri Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Péu tu va Xay ]ap Thanh An 386 kinh
trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Bao cio s6 12/BC-CTCP ngay 06/4/2023 cia Hi dong quin tri v Ban

diéu hanh Cong ty Co phan Pau tw va Xay Eip Thanh An 386.

2. Théng qua Bdo cio s6: 02/BC-BKS ngay 12/4/2023 cia Ban kiém
so@t Cong ty vé hoat dpng ciia Ban kiém soat.

Trong do6, cé mot so chi tiéu co ban:

3. Théng qua Bao cio tai chinh nam 2022 da dugc kiém toAn.

Don vi tinh: Triéu cfc‘;ng

STT CHIi TIEU SO TIEN
1 | Tong tai san 347.020
2 | Vén chii ¢ hiru: 30.723
2.1 | Vén dau tir ciia chit so hitu 23.099
ET | Von khdc ciia chii s hitu 872
2.3 | Qup dau tw phdt trién 2.899
2.4 | Loi ﬁhuc;fiz-z sau thué chua phdn phoi 3.853
3 | Téng Doanh thu va thu nhip khac 184.180
3.1 | Doanh thu thuan tir hoat dong sxkd 183.776
3.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 162 |
3.3 | Thu nktjp khac 242
4 | Tong chi phi 181.384
4.1 | Gid vén hang bdn I 176.155




o

4.2 | Chi phi tai chinh 26
4.3 | Chi phi ban hang 619
4.4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 4,493
4.5 | Chi phi khac 0]
5 | Tong loi nhuin ké todn truée thué 2.796
Loi nhufin sau thué thu nhiap DN: | 2.223

4. Thong qua két qué hogt dong kinh doanh nim 2022, ké hoach phin
phdi loi nhudn nim 2022 véi cac ndi dung chit yéu sau day

D V_?.“ - Triéu dong

% hoan thinh

tra khac

— Kéhoach nim |  Thye hién o ey

R 2022 | nim 2022 €0 vin K1

[ dicu chinh
Vén didu 1¢ 23.099 | 23.099 100
Gid tri san xuat 200.000 201.000 101
Téng doanh thu 160.000 184.180 115
Tong chi phi 157.600 181.384 115

Trong do:

Thu ndp CP thirong hiéu TCT Thanh An 0 0 0
Loi nhuén trude thué 2.400 2.796 116
| Loi nhudin sau thué 1.920 2223 116 |

Thu nhip nép cp trén 60% tién thu o

nhdp loi nhuén lién doanh lién két Cty 619

Viét Tin HP 1252 va phai tra khéc

Trich Iip qu¥ khen thuéng - phiic lgi 576 481 24

Loi nhudn chia ¢d tire 768 642 84

Loi nhudn con lai dé tao ngudn b dip

ton dong va tri khéc s 481 8

Thu nhip BQ lao dong/ngudi/thang 8.48 8,5 101
Tong lgi nhudn sau thué 2.223

- Thu nhip nép cap trén 60% tién thu nhép loi nhuén lién ( 19

| doanh lién két Cty Viét Tin HD 1252 va phai trd khac }

Trich 1ap quy khen thudng - phuc loi 181

- Loi nhufin chia ¢4 tirc 642

- Loi nhudn con lai dé tao nguén bu dip ton dong va

481 ‘




5. Théng qua ké hoach sin xuat kink doanh nim 2023, phin phoi l¢i
o e . . - - - 7 A °
nhuin nam 2023 v&i cae chi tieu chu yéu sau:

BVT: Triéu dong

Vén diéu L¢ 23.099 23.099 100
Gia tri san xuét 201.000 220.000 109
Tong doanh thu 184.180 176.000 96
Téngchiphit 181.384 174.240 96
Trong do.
Thu ngp CP thuong hi¢u TCT Thanh An 0 0 0
Loi nml_trzoc ;tiltlé 2.796 1.760 63
Loi nhudin sau thué 2223 1.408 63
| Thu nhip ndp cip trén 60%o tién thu nhap
lg1 nhudn licn doanh lién két Cty Viét Tin 619
| HD 1252 va phai tra khac
Trich lip Quy khen thuong - phue lgi 481 422.4 88
' Loi nhudn cdn lai chia cd tirc 642 563,2 38
Quy Péu tr phit trién 211,2
LL;: gél;;l ;(;:‘lﬂ I;llliif tao ngudn bu dip 431 211.2 44
Thu nhdp BQ laoc ddng/ngudi/thing 8,5 8,9 104,7
Thu hdi céng ng 210.810|  232.553 119,6
Tong lgi nhuin sau thué phén bé 1.408
- Quy khen thudng, Quy phic lgi (30%LNST) 4224
- Lot nhuin Chi?h cd thc (40%LNST) 563,2
- Lgi nbufn con lai d& tao ngudn bu dip tdn dong va tra khac 211,2
- Quy Pau tu phit trién 2112

6. Théng qua thi lao Hoi dong Quan trj va Ban Kiém sodt nim 2022 va
ké hoach chi tra tha lac HPQT, BKS, Phu trach Quén trj kiém thw ky cong

ty mam 2023,

6.1. Thu lao tra cho Chu tich va cic TV HDPQT, Ban Kiém soét va Phu
trach Cuan tri kiém thu ky edng ty nam 2022:

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri:

- Thu lao thanh vién Ban kiém soat:

22.582.800 dbéng.

8.834.400 dong.
- Thi {ao-Pht trach quan tri kiém thu ky cong ty: 2.944.800 dong.




6.2. Ké hoach chi tra thu lao Héi dong Quan tri va Ban Kiém soat, Phu trach

Quan tri kiém thu ky cong ty nam 2023.

Thu lao (da’f‘ahﬁ/ngw'ﬁ'ﬂ/ﬁhmng}

TT Chi ticu
1 Hji dong quan tri 05 thanh vién
1 | Cha tich HDQT 455.000
2 | Thanh vién HPQT (4 thanh vién) 409.000
IT | Ban kiém sodt i 03 thanh vién
Trudng ban kiém soat 455.000
1 | Thanh vién BKS 409.000
III | Quén tri Céng ty kiém thw ky 01 thanh vién
Phu t1:z'1ch Quan tri Cong ty kiém 409.000

thu ky |

- Thu lao ctia chu tich, cédc thanh vidn HPQT, Truéng BKS; cc thanh vién
BIKS va Quan tri kiém thu ky Céng ty s€ dugce chi trd bang 80% vao cic ky tra
lwong hang théng clia ndm va sd con lai duoc quyét toan theo két qué hoan
thanh ké hoach SXKD nim ciia Cong ty. Thuc hién tir thang 5/2023.

7.Théng qua viée fty quyén cho i déng quan tri la chon don vi kiém
todn bdo cdo tai chinh nim 2023.

Hai déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ch doéng thong qua, iy quyén

cho HDQT quyét dinh lya cho don vi kiém todn bo cdo tai chinh nim 2023

dam bao dung quy dinh.

8.Théng qua két qua cdc chi tidu SXKD nhiém ky 2018 — 2023 vi cde
chi titu ké hoach nhiém ky 2023 — 2028,

8.1. Két qua san xuit kinh doanh v thuc hién Nghi quyet tirng nim cua Pai
hoi dong Cé déng nhiém k¥ 2018~ 2022 dwoc thé hién chi tiét & bang sau:

DVT: Ty dong

Niam 2018 Nim 2019 Niim 2020 Nim 2021 Nim 2022
Chitiéu | e Thwe Thuy
: ¢ Th h
| THXH AR L " TH/KH Y raam 5 " T
hi¢n hién hién hién hién
GTSX 127 | 51% 215 143% 201,5 101% 200,3 100% 201 101%
| . 1898
D. thu 119.2 36% 4 149% 162,01 101% 167,006 104% 184,180 115%
L.N 0,615 | 58% 1,01 186% 1,642 103% 1,863 116% 2,796 116%
Cb tire (%) 0 0 0 0 0 0 0,431 96% 0,642 84%
T -
(tr G}Q 7.24 100% - T8 104% 8,05 100% 8,15 101% 8,5 101%
i |

8.2 Céc chi tiéu ké hoach nhiém ky 2023 — 2028:




PVT: Triéu

déng

LI

TT Chi tiéu KH 2023 | KH 2024 | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 TI', g '(ruf:f
1| Gia tri san xuft 220.000 | 240.000 | 265.000 | 290.000 | 320.000 10%
2 | Doanh thu 176.000 | 192.000 | 212.000 | 232.000 | 256.000 10%
3 Tdng loi nhudn 1.760 1.920 2,120 2.320 2.560 10%
4 | Thué¢ TNDN 352 384 424 464 512
5 NOp chi phi quan Iy TCT 0 0 0 0 0
6 | Lgi nhudn con lai 1.408 1.536 1.696 1.856 2.048
7 Trich cic quy duge dé lai 634 GIQI 763 835 | 922

Quy DPTC 0 0 0 0 0
Quy DT PT 211 230 254 278 307
Quy KTPL 422 461 509 557 614
8 | Badip tén dong 211 230 254 278 307
9 | Loi nhuiin con lai chia ¢ tirc 563 614 678 742 819
NOp loi nhudn Tety 287 313 346 379 418
Loi nhugn chia cho cdc Cé déng 276 301 232 364 401
T 1¢ Co tire/Von Diéu I¢ (%) 2.45 2.67 2.95 3.23 3.56
10 | Vén diéu 1 23.009 [ 23.009 | 23.009 | 23.009 | 23.009 0

10.1 | Vén Nha nude tai thoi diém 11.780 11.780 11.780 11.780 11.780 £

10.2 | Vén cb dong . 11.229 11.229 11.229 11229 | 11.229 Qt_}\

Noi nhin:
- PHECD;

_HDPOT, BKS, BGD:
. Luu:VT, TCHC. A5 /P)’ﬂ”/

Kinh trinh Dai hai déng cd dong xem xét théng qua.
Tran trong./.

D6 Quang Thiép
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