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S6: 2/ /HCT-BGD Hai Phong, ngay/tthang4 nam 2023

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA
K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thua:
- Quy vi dai biéu khach quy;
- Toan thé céc Quy cb déng tham du dai hoi.
Thuc hién chuong trinh Dai hoi dong ¢ dong nam 2023. Thay méat Ban
didu hanh Cong ty, t6i xin phép béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh

nam 2022 va muc tiéu, dinh hudng ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023
trinh Dai hoi xem xét, thao ludn va quyét nghi, cu thé nhu sau:

Phan thit nhét

BAO CAO KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Panh gia tinh hinh ndm 2022
1. Kho khan:

Ném 2022, thi truong Thé gioi va trong nudc di&n ra nhiéu sy kién, anh
hudng truc tiép cling nhu gién tiép dén hoat dong SXKD ctia Cong ty:

- Tinh hinh Thé gioi bién dong bai xung dot chién tranh gitta Nga -
Ukraina cung méu thudn gitta Nga - cdc nudc trong khdi Nato 1am cho ning
lugng toan cau bi khung hoang. Tai Vi€t Nam, gia diu bién dong lién tuc va
tang cao, c¢O thol diém bi thleu nguon cung cip dan den cac phuong tién phai
quay vong linh nhién lidu nhidu lan méi dam bao ngudn nhién liéu phuc vy san
XUét.

- P4u nim, dich bénh Covid19 van chua duoc kiém soat triét dé, ba thang
diu niam sd ca nhidm bénh va sb luong ngudi tr vong tang cao. Céc hoat dong
kinh doanh, dich vu nhu: du lich, vén tai, bén bii,... bi gian doan, ngling tré.

- Tinh hinh thoi tiét didn bién bt thuong, thoi diém cudi nam khu vuc phia
Nam gié mua lién tyc dan dén hoat dong tau bién gip kho khan, thoi gian truc
cho tai hai dau bén kéo dai, ning suét van chuyén thap khéng dat ké hoach dé ra.
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- Thi truong dau tu xdy dung bi anh hudng boi gia ca vat liéu xay dung
tdng manh. Gid ban xi mang bién dong ting va cé su chénh léch 1én gilia cac
ching loai; Nhu cdu thi trudng khong tang lam gia ting sttc canh tranh ddi voi
san phdm don vi tiéu thy.

- Nang lyc phuong tién 16i thoi, lac hdu vé& chung loai, k§ thuét dan dén sirc
canh tranh thi trudong yéu. Mot s6 phuong tién trong tai nho dan dén hiéu qua
khai théc thap. Luc lu’orng lao ddng tuyén dung dé dap ung nhu ciu san xuit kinh
doanh cua Cong ty ngay cang kho khan do su mét can dbi trong dao tao nghé

cua xa hoi.
2. Thuan lgi:

- La don vj thanh vién trong ngdi nha chung VICEM nén don vi luén nhéan
duoc sy quan tdm chi dao, tao diéu kién hd tro cia Ban Linh dao Téng cong ty;
Su quan tdm giGp d& cua cac don vi Vicem Hai Phong, Vicem Ha Tién trong
viée ky két cac hop ddng vén tai dé don vi c6 viée lam 6n dinh.

- Pon vi ludn nhin dugc sy quan tdm chi dao, sy dong vién chia sé cua

HDQT trong viée trién khai, thuc hién ké hoach SXKD hang nam.

IL. KET QUA THU'C HIEN KIE HOACH SXKD NAM 2022:
1. Thuec hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022:

KH TH TV 1§ %

TT Chi tiéu PVT Niim 2022 N - B
1 | Téng SL Tin 1.054.500 943.690 89,5 99,1
A I A | KD Xi mdng Tdn 35.000 25.390 . 72,5 79,1
] 1.2 | Viin tai bo Tdn 490..(.)00 408.938 83,5 90,9
1.3 Eéc xiic Tan 7 264.000 o 294.828 7“111,7 125,1
1.4 | Xe ka Chiin 3.640 | 4192 1s1| 925
1.5 | Van tdi thiiy Tén 114.900 00784 | 790|940
1.6 | Van tdi bién Tén 150.600 123750 | 822| 89,5
2 Téng D.thu Ty di"mg 84,410 71,258 84,4 95,8
3 | LNTT Ty ddng 0,864 0,831 96,2 96,2
4 | LNST Ty ddng 0,667 0,634 | 9505| 90,96
5 | Ty suét LNST/VCSH % 2,33 221| 9485 9095
6 | Nop NS Ty dong 2,800 1,989 71,0 68,3
7 | CB tive (dy Kkién) %% 2 15 750 | 100,0

Nhin xét:

Téng San luong giam 110.810 thn so ké hoach; giam 0,9% so cung ky nim

2021.Trong do:



- San lugng ban xi méng binh quan giam 800 tdn/thang do anh hudng cla
thi trudng tidu thy vé cung — céu, gia ban va sw xdm nhép cia cac ching loai xi
ming gid ré vao dia ban tiéu thy ngay cang gia ting,.

- San lugng van tai bo giam 16,5% ké hoach; giam 9,1% so cing ky do ké
hoach xudt Clinker va san lugng ludn chuyen luu kho bai giam.

- San luong bdc xtc dat 294.828 tAn, ting 11,7% so ké hoach, ting 25,1%
so cung ky

- San lugng xe ka tang 552 chuyén, do dau nim thuc hién gidn cach dén
dén s6 chuyén chd CBCNV ting, gitta ndm va cudi ndm mang khai thac dich vu
hop dong ting hon so cung ky.

- San lugng van tai thiuy giam manh do thoi gian doi nhat phuong tién truc
cho tra hang kéo dai, ning sudt quay vong phu’O’ng tién thap

- San lugng vén tai bién giam 26.850 tén, chu yéu do trong ky Vicem Ha
Tién diéu chinh k& hoach van chuyén Clinker tir khu vyc Mién Trung vao dan
dén mang dich vu Tau bién khong c¢é luong hang vén chuyén.

Tong Doanh thu giam 13,152 ty ddng so ké hoach lam Loi nhuén giam 33
triéu dong; Quy tién lwong giam 298 tridu dbng. Nguyén nhén chu yéu 1a do:

- Céc yéu tb lam ting loi nhuan:

+ Chi phi ban hang giam 1am téng loi nhuan 434 tridu;

+ Gi4 cudc didu chinh tang lam ting loi nhudn 1,43 ty;

- Céc yéu t6 lam giam lgi nhudn va quf{f tién luong:

+ Gia nhién liéu trong ky lién tyc bién dong va ting cao , binh quan tang
41% (c6 thoi diém trong thang gia nhién li¢u tdng trén 60% so dau ky) lam cho
loi nhuén giam 1,84 ty dong.

+ K& hoach hang ngay khong 6 n dinh, nhiéu ca thLeu nh& viéc lam; Phuong
tién doi nhat do thoi gian ndm bén tra hang va thoi tiét gié mua khong cé sin
lwong, doanh thu nhung van phai bd trf céng nhan truc chd phuc vy SX lam
giam hiéu qua SXKD 540 triéu dong.

2. Cong tac dAu tu, sita chira:

- Cong téc dau tu: Trong nim khong c6 ké hoach dau tu.

- Cong tac sua chira:

+ Hoan thanh viéc stra chita 16n Tau bién Hong Bang 68 theo dinh ky cia
Ping Kiém dua vao khai théc tir tr ung tudn thang 5/2022.

+ Hoan thanh stra chita ning cip, dang ky thay dbi mau son 03 xe ka loai
46 chd dap Gng yéu cau phuc vu khach hang,

+ Té chirc db bé tong nang cép nén dé nha xe va hé théng dudng dién phuc
vu tréng coi xe cho CBCNV Vicem Hai Phong dam bao an toan, sach dep.

+ Thuyc hién stra chira thudng xuyén, dot Xuat dbi voi cac phuong tién vén
tai dap ing yéu cdu ctia ding kiém, dam bao vé tién dd va ning luc phuong tién

phuc vu san xuét.
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3. Cong tac lao dong tién lwong:

S6 lao déng binh quéan trong nim la 80 nguoi/80 nguoi. Tién lwong binh
quén clia nguoi lao dong dat 8,814 tri¢u déng/ngudi/thang bing 97,6 % KH nim
2022, bang 98,7% so cing ky.

Pon vi ludén quan tdm va thuc hi¢n day du céc ché d chinh sach cho nguoi
lao déng theo ding quy dinh cta phép lut hién hanh: T4 chire kham sire khoe
cho cac ddi tuong lao dong theo dinh ky; néng luong, néng bac hang nam cho
CBCNV theo quy dinh. Tham gia ddy da ché do BHXH, BHYT, BHTT cho
ngudi lao déng dung ky, dung han.

Viéc thuc hién cong tac dao tao, tuyen dung lao dong de b sung thay thé
lyc lugng lao dong nghi viéc nhu thuyen vién tau bién, thuyén vién tau séng, lao
dong bbe xép phuc vu sin xudt va mét sb vi tri can bd phuc vu dinh hudng phat
trién kinh doanh hién gap nhiéu kho khin do lugng cung thiéu, mat bang tién
lwong thip so mit bang thu nhép cung nganh nghé trén thi truong,

4. Cong tac t6 chirc va qmn ly

- Thudng xuyén tuyén tr uyén, déng vién ngudi lao dong chip hanh t6t chu
truong, duong 18i, chinh sach cla Dang va Nha nuéc; Thue hién t&t ndi quy,
quy ché cua Cong ty; duy tri 6n dinh tu tuong, doan két, yén tam lao dong san
xuét thuc phén déu hoan thanh tdt céc muyc tiéu, dinh huéng ctia Hoi dong quan
tri va Pai hoi dong ¢ déng nim 2022 dé ra.

- Té chirc Pai hoi dong cb dong nam 2022, Biu bd sung Ong Pham bang
Loi (Pho Tong gidm ddc Vicem Hai Phong) gitt chirc Chu tich HDQT thay Ong
Mai Hong Hai thuyén chuyén cong téc tir 29/4/2022.

- Thye hi¢n ding chie trach, quyén han ctia minh trong viéc didu hanh hoat
dong cua Cong ty theo diéu 18 quy dinh. Tép trung chi dao, didu hanh san xuat
phat huy t6i da nguon lyc cua Cong ty, dong thoi phat trién manh huéng dich
vy, tan dung nguon lyc xa hoi d& m& rong san xuét tao thém viéc lam néng cao
san lu’orng, doanh thu va hiéu qué kinh doanh.

- Chap hanh nghiém chinh viéc 1ap va thuc hién bao céo tai chinh theo
dung chudn muc ké toan va thuc hién cong tac bdo cdo, cong bb théng tin theo
dang quy dinh, dam bao sy minh bach dbi véi cac cb dong.

- Bam sat muc tidu ké hoach; thyc hanh tidt kiém; didu hanh, diéu tiét
phuong tién, lao dong hop ly dam bao 6 én dinh viéc lam va thu nhép cho nguoi
lao dong.

- Tap trung chi dao thuc hién ké hoach khai thac vén chuyén hang 2 chiéu
dbi voi tau Hong Bang 68 sau khi hoan thanh viéc 1én da sta chita, tédng doanh
thu, giam chi phi ¢o dinh, ddng thoi ting cuong khai thac dich vu tau blen tham
gia van chuyén Clinker cho Xi mang Ha Tién d& bu dép phan 10 liy ké cua Tau
Hong Bang 68.

- T chirc cho céc nhém ddi twong tham gia cac khoa hoc vé an toan lao
dong, an toan PCCC, clru nan ctru ho diy du theo quy dinh. Thuong xuyén kiém
tra dinh ky, dot xuat viéc thuc hién an toan, vé& sinh méi truong tai cac don vi
gop phén dam béo tdt cong tac an toan lao ddng, PCCN, VSMT, an ninh trét ty

tai dia ban quan ly.
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5. Cong tac doan thé

Thudng xuyén quan tam, tao diéu kién thuén loi dé cac doan thé hoat dong,
thi dua thuc hién t&t nhat nhiém vy duge giao.

Két luan:

Nim 2022 trong diéu kién van con nhiéu khoé khan, tac dong cua dich bénh,
gid nguyén nhién vat liéu ddu vao anh huéng truc tiép dén céc mang hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién, duoc sy quan tdm ldnh dao, chi
dao cua Tong Cong ty Xi ming Viét Nam, cia HDQT Cong ty; su tao diéu kién
quan tam glup do ve viée lam cua Cong ty Xl méng Vicem Hai Phong, Cong ty
Cd phén xi mang Ha Tién cung sy no luc co gang cua tap thé ngudi lao dong
Cong ty. Pon vi da duy tri 6n dinh san xult, doi sdng viée lam, thu nhép cta
nguoi lao dong co ban dugce o on dinh. Tuan thu va thuc hién day du nghia vu véi
Nha nuéc, bao toan ngudn v6n cht sé hitu.

Phan thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN
KI HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Nhén dinh tinh hinh kinh té xa hoi nam 2023:

- Kinh té ndm 2023 du bao tiép tuc gip nhiéu khé khan, muc do ting
trudng chdm, cac vAn d& dich bénh, thién tai, xung dt vii trang . . van dién bién
phtc tap, kho luorng

- Thoi tiét dién bién khé ludng, tan sudt gié mua, ap thip lién tuc, kéo dai
lam anh huong 1én dén viéc khai thac Tau bién.

- Gia nguyen nhiéu liéu, vat tu dau vao van & mirc cao va co chiéu huéng
bién dong tang, gia nhéan cdng thué ngoai sira chita va chi phi tién luong bd phan
thuyen vién Tau bién theo mat bang thi trudong ngdy cang tang, lam dnh hudng
16n dén hidu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Phuong tién vén tai ngay cang xubng cap, Cac quy dinh vé kiém dinh an
toan k¥ thuat, diang kiém phuong tién ngay cang quy chuan va thét chat din dén
thoi gian sua chita dang kiém kéo dai, chi phl stra chira gia tang.

- Thi trudng xi mang trong nudc van tiép tuc canh tranh khéc liét, nguon
cung tlep tuc vuot cao so voi cu; su canh tranh gifta cac ching loai xi médng gia
tang, thi trudng tiéu thu gip kho khan.

- Hoat dong khai thac vén tai du lich, 18 hoi chua ting cao do kinh té clia
nguoi dan khé khan boi anh hudng cia dich bénh va viée lam. Nang lyc canh
tranh thi truong vé chét lugng phuong tién thap.

- Hoat dong khai thac bén bai han ché do mit bing ndm trong dién quy
hoach, co s& vt cht ngay cang xudng cap.




II. Ké hoach Sin xuit kinh doanh 2023:

Can ctr két qua SXKD ndm 2022, nang luc lao dong, thiét bi phuong tién va
nhan dinh tinh hinh kinh t& thi tr udng ndm 2023. Don vi xay dung ké hoach SXKD
va muc tiéu phén ddu nim 2023 cu thé:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD:

TT Chi tiéu bVvT KH 2023 Ghi chi
1 | San lwgng sén xuét tan 959.000
1.1 | Kinh doanh xi ming tan 30.000
1.2 | Van tai bd tAn 426.000
1.3 | Bbc xuic thn 264.000
1.4 | Xe Ca chuyén 3.685
1.5 | Van tai thuy tAn 100.000
1.6 | Van tai bién tén 139.000
2 | Téng doanh thu Ty dong 78,260
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 0,900
4 | Loi nhuiin sau thué Ty dong 0,696
5 | Ty suiit LNST/VCSH % 2,43
6 | Nop Ngin sich Ty ddng 2,550
7 | Ty 18 tra CB tiee (duw kién) % 2,0

(Ké hoach SXKD néim 2023 cia Cong ty chi c6 gia tri khi c6 Quyét dinh théa
thudn cia Hoi dong thanh vién VICEM)

2. Cong tac lao dong tién lwong

- Duy tri’('q‘)n dinh binh quéan sb lugng lao dong, phén déu ting ning suét lao
dong tr 2% den 5% so voi ndm 2022,

- Dam bio bn dinh doi séng CBCNV vé6i mie thu nhap binh quéan khéng
thap hon nam 2022.

3. Cong tac dAu tw, stva chita, mua sim phuong ti¢n

- Cong tac dau tu xay dung khong c6

- Cong tac dau tu mua sam phuong tién: xdy dung ké hoach mua sém 01
phuong tién xe tai tu dd tir ngudn von tu 6 ctia Cong ty, ngén sach du kién 850
tridu dong.

- Cong tac stra chiva: Tép trung sta chita, thay thé phén ton vé va hé théng
an toan dbi vai cac phuong vén tai bd nhim dam bao phuong tién hoat dong an
toan, dap ing didu kién dang kiém.

4. Cong tac t6 chivc va quéan ly

Tuyén tr uyen dong vién nguoi lao dong khic phuc khé khin, doan két thi
dua thuc hién t6t nhat nhiém vy va muyc tiéu duge giao.



Ra soat, stra ddi, xay dung bd sung hé thdng vin ban quy pham ndi bd clia
Céng ty phu hop v6i quy dinh cua Phép luat va quy dinh ndi bo ciia Vicem.

Ra soat, ddnh gié lai cic mang hoat dong khong hi€u quéa nhu vén tai thuy,
van tai bién. D& ra cac giai phap hitu hiéu dé 6n dinh san xuat, giam 15 liy ké.

Ra soat, phén loai, danh gia cac phuong tién hét khiu hao khai thac khong
an toan, hiéu qua dé xuét phuong 4n thanh ly nhim giam chi phi sta chita, bao
quan tréng coi, thu hdi ngudn vén phuc vu kinh doanh.

Tlep tuc phm hop vdi cac co quan chie néng dé thao g& nhiing tdn tai,
vudng méc lién quan dén hé so phap 1y ctia Tau Hoéng Béang 68 va cong tac ban
giao thira dét tai Quynh Cu cho Thanh phd.

Tra trong cong tac tim 1<1em tuyén dung lao dong d01 vdi timg nganh nghé,
b phén dé dam bao du ngudn lyc lao dong dap ting yeu cAu san xudt.

X4y dung quy ché ban hang phu hop véi thuc té nhdm quan ly tét cong no
ban hang. Tang cudng thu hdi giam dan céng no phai thu, ning cao hiéu qua
kinh doanh tai chinh.

Tiép tuc lam tét cong tac khai thac dich vy déi v6i cac mang Tau bién; Xe
ka. Thanh lap T4 c¢éng tac khao sat tuyén vén chuyén Than cho Cong ty Ning
lugng & Mai truong Vicem dé trién khai thuc hién thi diém trong Quy II nim
2023.

B& tri ludn chuyén lao dong, phuong tién hop ly gidm thiéu thoi gian doi
nhét d& ning cao ning suét lao déng

Tiép tyc ra soat tiét giam tdi da céc chi phi. Thyc hanh tiét kiém trong cac
khau quan ly, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

Thuong xuyén don dbe, kiém tra, nhic nhd CBCNV thyc hién tbt cong tac
an toan lao ddng; PCCC; an toan giao thong duong bg, duong sdng va duong
bién, dam bao an toan trong LDSX va an ninh trat tw khu vge quan ly.

Quan tdm chim lo doi séng ngudi lao dong, phan dau bao dam du viéc lam,
nang cao thu nhap cho ngudi lao dong; thyc hién day du ché d6 thu nop BHXH,
BHYT, kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao ddng, ting cuong céc bién phap
céi thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong.

Hoan thign céc budc quy trinh kéo dai thoi gian bd nhiém ddi véi chire
danh Phé Gidm dbc Cong ty dén hét thang 11/2023; B4 nhiém lai chitc danh K&
todn trudng Cong ty; Ra soat quy hoach can bd, dé& nghi bd nhiém chiic danh
Phé Giam dbc Céng ty khi d/c Pham Thé Hung - Phé Giam déc, nghi huu theo
quy dinh.

Tiép tuc tranh tht sy Ging ho, gitip do cta lanh dao Téng Cong ty, Léanh dao
Cong ty Ximang Vicem Hai Phong. Chu ddng va linh hoat trong moi cong viéc
d8 didu hanh don vi thuc hién thing loi ké hoach SXKD nam 2023.

5. Cong tac doan thé

Quan tAm tao diéu kién dé cac t6 chirc doan thé hoat dong va tham gia t6t
cdng tac giao duc chinh tri tu tudng cho can bo Dang vién, tao sy doan két, dong
thuén trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao.



- Chi dao, phoi horp clng céc té chic doan thé trong Cong ty xay dung
phong trao thi dua véi nhiing ndi dung trong tam, cuy thé, thiét thuc va hinh thtrc
khen thudng dong vién kip thoi nhidm thuc dy tinh than thi dua lao dong sang
tao ctia mdi can bd cdéng nhén, gdp phan nang cao ning suét, chét luong cong
viéc va hiéu qud kinh doanh.

Trén day la két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach, muc ti€u
san xudt kinh doanh niam 2023 ctia Ban diéu hanh xin béo céo trudce dai hoi.

Rét mong tiép tuc nhin dugc sy quan tdm chi dao, tao diéu kién gitip do
cua Tong Cong ty, su hd trg ciia Cong ty Xi méng Vicem Hai Phong, Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién trong viée ky két cac hop dong van tai dé don
vi duy tri dn dinh viée lam, hoat dong cé higu qua.

Nam 2023, cling la nam thyc hién bau HDQT/BKS nhiém ky 2023-2028,
R4t mong HDQT/BKS nhiém ky méi tiép tuc tiép ndi tr uyen théng doan két,
quan tdm ung hd, chia s¢ kho khén va co nhiing dinh hudng chién luge dé don vi
thdo g& kho khén, phat tr i8n kinh doanh, bao toan ngudn vdn va loi ich clia céc
cb dong.

Thay mit Ban didu hanh Cong ty, xin kinh chic cdc Quy vi dai biéu khach
quy, cac quy vi c¢b dong strc khoé, hanh phuc.

Chtc Pai hoi thanh cong tét dep.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin: TM BAN’ DIDU HANH

- Cé déng HCT;
- HNX, UBCK;

- Vicem (d& b/c); / CONG TY
- HBQT, BKS; C ()7 Pr IAN
- Website: vtxmhp.com; :

- Luu P.TCLD.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TH[{'O'NG MAI DICH VU Poc lap - Tu do - Hanh phic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

$6: L2 /JHCT-HDPQT Hai Phong, ngay 27 thang 4 nam 2023

BAO CAO
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018-2023 VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2023

- Cdin cit Diéu 1 t6 chirc hoat déng Cong ty co phan Thuong mai Dijch
vu Vén tai Xi mang Hai Phong da dwoc Dai hgi dong ¢é dong théng qua ngay
30/06/2021 ;

Héi dong quan tri (HDQT) xin bdo cdo Dai hgi dong cé déng (PHDCD)
hoat dong cita HPQT nhiém ky 2018-2023 goém cdc noi dung sau :

L. Dac diém tinh hinh:

1. Thuin lgi:

- Pon vi ludén nhén dugce sy gitip dd hi¢u qua cua Tong cong ty Xi mang
Viét Nam (VICEM), Cong ty xi méng Vicem Hai Phong va cac don vi thanh
vién VICEM,;

- Tap thé 1anh dao cuing CBCNV Céng ty doan két théng nhit vi muc
tiéu chung cua doanh nghiép ;

- Cong ty ¢o nhidu nganh nghé nén c6 sy hd tro qua lai dam bao tinh én
dinh.

2. Kho khan:

- Thi trudng vén tai canh tranh ngay cang gay gét dan t6i gia cude vén tai
giam ; Céc doanh nghiép van tai tu nhan ¢ nhiéu loi thé canh tranh hon so voi
doanh nghiép c6 von Nha nude lam cho dp lyc tim kiém ngudn hang gia tang;

- Dich Covid 19 ¢ Viét Nam ti ddu nam 2020 da lam gidn doan céc
chudi cung Umg, lam téng cac chi phi phong chdng dich trong khau luu théng ;

- Cong tac tiéu thy xi mang gap rAt nhiéu khé khin do ¢6 nhleu loai xi
ming canh tranh trén ciing dia ban Hai Phong va su chuyén dich co clu tidu thu
tir xi mang bao sang xi mang r0i;

- La don vi véan tai nén xang dau chiém ty trong lon trong co céu gia
thanh, sy bién dong cla gid xdng diu anh hudng 16n dén hiéu quéa hoat dong
cua don vi ;

- Su sut giam san lugng vén chuyen cua cac khach hang tr uyén thong do
viéc tiéu thu hang hoa giam, nhu cau vén chuyén nguyén liéu giam khién cong
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tac boc d& tai cac cang nhén, tra hang thuong xuyén kéo dai, cdc phuong tién
phai ndm luu bén dai ngay anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Din bién bt thudng ctia thoi tiét cling anh hudng 16n dén hoat dong
SXKD.

11. K&t qua chi dao thyc hién nhiém vu cong tic nhiém ky 2018-2023:

1. Két qud thiee hién nhiém vy sin xudt kinh doanh:

Trude bdi canh cé nhiéu khé khin, HDQT cong ty déd phan tich, danh gia
nhitng co hoi, thach thie, trén co s¢ d6 dé ra nhicu bién phap va dinh huéng
trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, lam t6t cong tac thi truong, hop tac chit
ch& vai cac don vi thanh vién ctia VICEM di trién khai thuc hién c6 higu qua
nhiém vu cong tac :

*San luong :

Chi tiéu PVT 2018 2019 2020 2021 2022
Tiéu thy xi mang | Tén 65.703 |  53.523 | 46.612| 32.107 | 25390
Dich vu V/c Tén |1.618.772 | 1.310.089 | 1.301.552 | 920.357 | 918.300
Xe khéch Chuyén 5.338 4.197 3.903 4530 | 4.192
*Tai chinh :

Chi tidu bVT 2018 2019 2020 2021 | 2022
Toéng DT Ty ddng | 122,702 | 102,563 | 92,800 | 74,363 | 71,258
LNTT Ty ddng 2,821 2,518| 0,923| 0,864 | 0,831
LNST Ty dong 2,211 1,947 0,760 | 0,697 | 0,634
Cb tirc % 7 7 2 1,5 1,5
Nop NS Ty dong 4,180 3,769 | 4,051| 2913| 1,989
&uong BQ/ng/thang | Tri¢u dong | 8,528 | 9,190 9,269 8,926 | 8,814

2. Vé cong tac diu fur:

* Cong tac dau tu xay dyung :

Trong nhiém ky 2018-2023 don vi khong cd ké hoach dau tu xay dung

* Cong tac d4u tu mua sém phuong tién :

- Thuc hién Nghi quyét DPHDCD, don vi da dau tu mua méi phuong tién

dé thay thé cac phuong ti¢n hét khau hao/hét han dang kiém, khai thac khong
an toan, kém hidu qua, dap g nang lyc vén chuyén, cu thé :
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+ Nim 2018 : Thyc hién ke hoach nam 2018, don vi da dau tu mua mai
2 xe tai, trong tai 9,1 tAn tir nguon von tu c6 cua Cong ty voi tong s tién 1a :
1,038 ty dong/KH 1,25 ty dong;

+ Nam 2019 : khéng xdy dung ké hoach dau tu ;
+ Néam 2020 : khong xay dung ké hoach déu tu ;

+ Nam 2021 : Thyc hién ké hoach ndm 2021, don vi d& dau tu mua moi
01 xe tai 5 tén va 01 xe khach 34 chd tir ngudn vén tu c6 ctia Cong ty véi téng
s tidn 12 2,265 ty déng/KH 2,6 ty dong;

+ Nim 2022 : khong xay dung ké hoach dau tu.
3. Vé cong tac quan Iy va mjt s6 miit cong tdc khdc :

- V&i quyén han, nghia vy duge giao theo quy dinh cta phap luat va didu
1& td chirc hoat dong cia Cong ty cin ¢t nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong nién va tinh hinh thye te cuia Cong ty, trong nhiém ky 2018-2023 ;
HbQT da t6 chirc nhleu cugc hop ban ciing nhu ban hanh nhiéu Nghl
quyet/quyet dinh nhiing Van d& quan tr ong. dé tap trung chi dao klp thoi phuc vu
cbng tac to chirc, san xuét kinh doanh, ddu tu xdy dung va cdc mit cdng tic
khéc ;

- Trén co s& phuong hudng nhiém vy hang ndm da dugc Dai hdi ddng cb
dong thuong nién thong qua. Hbi dong quén tri thudng xuyén kiém tra danh gia
tinh hinh thyuc hién va cé nhitng chi dao cu thd nhdm hoan thanh tot nhét ké
hoach dé ra ;

- Phén céng cu thé cho ting dong chi uy vién HDQT chiu trach nhiém
lanh dao & cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh va diéu hanh SXKD ctia
cong ty;

- Chi dao ra soat, stra déi Piéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty, Quy ché
quan tri nodi bd, Quy cl 1é hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat dong ctia BKS
theo mau quy dinh tai phu luyc ctia Théng tu 116/2020/TT-BTC, thong qua tai
DPHDCD nam 2021 ;

- Thuc hién cac ché dd béo céo, cong bd thong tin theo quy dinh;

- Chi dao thuc hién soat xét BCTC béan nién va kiém toan BCTC niam
theo dung quy dinh;

- Thue hién tbt cong tdc gidm sét, Quy ché giam sat dau tu vbn, gidm sét
tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thdéng tin tai chinh ctia cong
ty ; cua ngu’(n dai dién phan v6n Nha Nude tai doanh nghiép theo quy dinh ctia
VICEM va B0 xdy dung;

- Phé duyét ké hoach SXKD hang nidm dé thong qua DPHDCD thuong

nién. Thudng xuyén kiém tra chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu trién
khai thuc hién dat két qua t&t nhét;

- Chi dao td chirc thanh cong DPHPCD thuong nién hang ndm theo ding
quy dinh cta phap luat.
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4. Cong tdac to chire can bg, tdi co ciu:

- Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 (ngay 26/4/2018) da
bau ra HDQT nhiém ky 2018-2023 gdm:

STT Ho va Tén Churc danh
1 | Ong Mai Hong Hai Cha tich HPQT
2 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT
3 | Ong L& Van Thing Uy vién HPQT
4 | Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT
5 | Ong Nguyén Lé Vin Uy vién HDQT

- Tai bai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021 (ngay 30/6/2021) da
théng qua viéc mién nhiém thanh vién HbQT d6i voi Ong Nguyén Lé Vin
(theo nguyén vong cé nhén) va biu b sung Ong Nguyen Thanh Phuong ( dai
dién cho nhém c6 dong nam giti 35,86% c6 phdn ¢ quyén biéu quyét) vao
HDQT nhiém ky 2018-2023;

- Tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 (ngay 29/4/2022) da
thong qua vi¢c tir nhiém cua Ong Mai Hong Hai thdi gitt chirc vu Chu tich
HDQT Coéng ty do thuyen chuyen cong tac (theo Quyét dinh sd: 598/Qb-
VICEM ngay 12/4/2022 cua Tbng cong ty Xi ming Viét Nam) va bau bd sung
Ong Pham bang Loi- Ké toan truong Cong ty xi midng Vicem Hai Phong (dai
dién uy quyén quan ly phan vbn cia VICEM tai HCT véi tri gia: 6.860.400.000
ddng, chiém 34,2% von diéu 18 Cong ty) vao HDQT nhiém ky 2018-2023 va
thong qua két qua phién hop tht nhit cia HPQT v/v bau Ong Pham Diing Loi
gitt chirc vy Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky 2018-2023;

Danh sach HDQT dén thoi diém hién tai gfim:

stt Ho va Tén Chirc danh

I | Ong Pham Pang Loi Chu tich HBPQT
2 | Ong L& Vin Théng Uy vién HDQT
3 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT
4 | Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT
5 | Ong Nguyén Thanh Phuong Uy vién HDQT

- HDQT da phé duyét co céu lai td chic san xudt, cac phong ban, phén
xudng Cong ty trén co s dé nghi ctia Gidm dbc theo hudng gon nhe, kiém
nhiém nang cao hiéu qua, giam chi phi ;
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5. Giao dich giita Cong ly voi nguwoi co lién quan :

Cac giao dich gitra Cong ty voi Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién
Ban kiém soat, Giam dbc didu hanh di va dang 1a thanh vién séng l1ap hodc
thanh vién HPQT, Gidm dbc didu hanh trong nhiém ky 2018-2023 : Khong c6

6. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thupc Hji dong qudan tri : Khong co cac
tieu ban

I1I. Nhitng ton tai

Trong qua tunh quan ly, Hoi dong Quan tri nhan thiy con c6 mot s6 diém
tdn tai can phai nd lyc rAt nhidu dé timg bude vuot qua khé khin, thach thire,
mang lai thanh céng cho Cong ty trong dai han:

- Piéu kién co s& vt chét, nang luc thiét bi phuong tién xudng cép, stc
canh tranh thi truong yéu ; Viée khai théc tim kiém mo rong thi trudng ban
hang va khai thac dich vu con han ché.

- Mot so hoat dong nhu van tai thiy, van tai blen hidu qua thép, chua dat
diém hoa vdn dic biét 1a Tau bién Hong Bang 68 chét lvong phuong tién kém,
trong tai thap lam anh huéng lén dén hidu qua chung ctia Cong ty.

- Cong tac thu hoi cong ng mgc du co chuyén bién nhung van chua dat yéu
cau Tdng sb ng kho doi dén thoi diém 31/12/2022 cia don vi la: 981.879.500
ddng, da trich lap dy phong theo quy dinh tai thong tu 48/2019/TT-BTC la
423.236.521 ddng, can phai trich 14p dy phong va 4p dung céc bién phap thu
hdi t6t cong n.

- Thi trudng van tai ndi dia canh tranh ngay cang gay gét, dan toi gia cude
van chuyén ngdy cang giam; Chudi cung mg cdc mat hang bi dut gdy, gian
doan anh huong téi san lugng van chuyén cta cong ty; gia nhién liu tdng cao
cung voi gia sit thép, ton, va nguyén vt liéu ting lam tang gia von.

- Yéu céu cao hon vé quan trj doanh nghiép niém yét tir phia nha nude doi
hoi phai bd sung nhan lyc quan ly, ting thém chi phi quan ly doanh nghiép.

4 . r ‘ 2 L) " A > A K i d .
IV. Panh gia két qué thye hién nhiém vu ciia HQi dong quan tri :

Trén tinh than ludn phin dau hoan thanh dat mtrc cao nhét cho ké hoach
dit ra, Cong ty da ra soat lai toan b chi phi dé tiét giam tbi da, ting hidu qua
hoat dong SXKD; Chi dao céc phong ban chirc nang thye hién nghiém tic va
triét de quan diém HDPQT, Ban Giam dde, voi tidu chi: tiét kiém chi phi, dam
béo tét vong quay phuong tién tdi wu nhét, day la yéu t& chinh giam gia thanh,
tang nang luc canh tranh, ting hiéu qua va doi séng CB-CNV;

Téng cudng quan hé chit ché voi khach hang tr uyén thong dam bao gilr
uy tin, chét lugng dich vy va tién do. Xay dung niém tin d6i véi khach hang
méi, khach hang tiém ning;

Bam sat, ném bit kip thoi cdc thong tin thi trudng, dbi thi canh tranh dé
dua ra giai phap tdi uu nhat; Nang cao, khai thac hiéu qua hoat dong dich vu
cla mang van tai bién, vén tai xe khéch;



Céac phong ban chirc nang co su phc’")i hop hoat dong t6t, hiéu qua hoat
dong cua cac phuong tién dugce nang cao;

Véi su nd lyc cua toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, cung voi céc
quyét séch nhim tiét giam chi phi, diéu tiét luan chuyén lao dong, phuong tién
tang hiéu qua khai thac ... dé giup cho Cong ty tan dung dugc nhiing mat thuén
loi, khéc phuc duoc mot s6 khoé khan, tir-dé duy tri én dinh san xuét kinh
doanh, bao dam dugc viée lam va doi sdng cho nguoi lao déng. Bao toan ngudn
v6n chi s& hitu

DVT : Ty dong

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san 47866 | 46399 | 45,184 | 44,041 | 44,510
Vén diéu 1¢ 20,163 | 20,163 | 20,163| 20,163 | 20,163
Vén chu s hitu 42,147 42,116 | 40,955| 40,892 | 40,829

V. Phwong hwong nhiém vy nam 2023:

Phat huy nhiing két qua dat duogc, khic phuc nhitng tdn tai, H6i dong
quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot s6 muc tiéu va nhiém vu co
ban ndm 2023 nhu sau:

1. V& cdng tac sin xuat :

- Tong san lwong hang hoé : 959.000 tan

- Doanh thu va thu nhap khac : 78,260 ty dong

- Loi nhuan trude thué : 0,900 ty dong

- Loi nhuén sau thué : 0,696 ty déng

- Ty suat loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu : 2,43 %
- Nop ngan sach : 2,55 ty dong

- Cb tte dy kién : 2 %

2. V& cong tac dau tu :

Nam 2023, Cong ty xdy dung ké hoach dau tu mua sam 01 phuorng tién
xe tai tu dd tir nguon von ty c6 ctia Cong ty d8 thay thé dan phuorng tién van tai
hét khAu hao, khai thac khong an toan, hiéu qua, dap ing nhu ciu vén chuyén
cta khach hang hién tai va thi truong tuong lai.

Téng mirc ddu tu dy kién 0,850 ty dong.
3. V& cong tac to chire va cdn bd :

R4 soat ngudn nhan sy, quy hoach cén bd quan ly nham dép Gmg véi yéu
clu phat trién va quan tri cong ty theo hudng tinh gon, hicu qua.

Dao tao ddi ngii nhan vién hién c6 dé co thé dam nhén duoc nhiing cong
viéc méi cling nhu lam tot hon céng viée hién tai.
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Tuyén dung nhén luc vao mot s6 vi tri d€ dép g nhu céu phét trién kinh
doanh dich vy, ndng cao san lugng va hiéu qua.

4, Mot so mat cong tac khac :

- Péam bdo hoat dong cua HDQT theo ding Diéu 18, Quy ché quan tri noi
bd, Nghi quyét ctia Dai hoi dong Co dong va tudn thl cac quy dinh phap ludt
hién hanh.

- Duy tri céc phién hop HDQT 1n01 quy mot lan dé kip thoi dé ra nhiing
quyét sach, cha truong nhim thue hién t8t nhit nhitng muc tiéu do DHDCD dé
ra.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bd cong ty va tao moi
trudng lam viée tot nhét c¢6 thé cho nguoi lao dong, ning cao hiéu quéa hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Kinh thua Quy vi ¢b dong!

Trén day la bao cao kidm diém két qua cong tac nhiém ky 2018-2023 va
phuong huong nhi¢m vy cong tac 2023 cia Hbi dong quan tri Cong ty. Mic du
con rit nhidu khé khin, dé dat duoc két qua trén HPQT da c6 sy tép trung chi
dao kip thoi ctng co quan quan ly didu hanh bam sat cac chi tiéu co ban ma Pai
hoi ddng cd dong thuong nién hang nam d3 dé ra. Bén canh d6 1a sy hd trg gitp
d6 hiéu qua cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam, Cong ty xi ming Vicem Hai
Phong va cac don vi thanh vién ctia Tdng cong ty, su dong thuan ing hd cia
Quy vi cb dong.

Hoi dong quan trj Cong ty tiép tuc bam sat chirc niing, nhiém vy, quyén
han theo quy dinh dé phat huy nhiing két qua da dat dugce, tap trung strc manh
trf tug, tinh thin doan két va lam tét hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua.

Thay mat HDQT, xin kinh chuc cac vi dai bidu, cac quy vi cb dong stic
khoe va thanh dat, chiic Dai hoi dong c¢d dong thuong nién ndm 2023 thanh
cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhiin :

- Cb dong HCT ; AV 2 O &
- HNX,UBCK 5 / mmg v \2
- Vicem de b/c; (,() P V\N

- HDPQT,BKS ;

-Website : vtxmhp.com.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: 5 /HCT-BKS Hai Phong, ngay 27 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022, NHIEM KY 2018- 2023
VA KIt HOACH HOAT PONG NAM 2023

(trinh Pai hji dong cé dong thiong nién nim 2023)

Kinh thwa Quy vi ¢b dong!
Can cu:
o Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14; Luét s6 03/QH15 ngay11/01/2022;
o Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty c¢b phdn Thuong mai dich vu vén tai xi mang
Hai Phong;
e Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty ¢b phin Thuong mai dich vu vén tai xi
mang Hai Phong;

e Bdo céo tai chinh ndm 2022 di duoc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém todn An
Viét (An Viét);

e (Cin ctr vao tinh hoat dong SXKD, bdo cdo tdi chinh da duogc kiém toén lién quan dén
hoat dong SXKD cta Cong ty 05 ndm (2018 - 2023).

e K&t qua hoat dong kiém tra, gidm séat clia Ban ki€m soat nam 2022.

Ban ki€m soat bao cdo trude Dai hoi dong co dong két qua kiém tra, gidm sat cac
mdt hoat dong trong ndm 2022 ctia Cong ty cd phan Thuwong mai Dich vu Van tai Xi
mang Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Trong ndm 2022, Ban kiém soat da tb chirc cude hop dinh ky va tham dy céc cude
hop Hoi ddng quan tri ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu cdc quy dinh cuia
phap ludt va Céng ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi ddng
quén tri, Ban Giam dbc Cong ty nam 2022, cu thé:

e Xem xét tinh phdp ly, trinh ty thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
déng Quan tri, Ban Giam dbc tr ong ndm 2022,

o Kiém tra, giam st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong
c¢b dong thuong nién 2022 dbi véi HPQT va Ban Giam déc.

e Tham tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, ndm nhim dénh gid tinh trung thuc va hop
Iy cta cac sb liéu tai chinh. Dong thoi, phdi hop véi Kiém todn ddc l4p xem xét anh
huéng clia céc sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat viée
thuc thi nhiing kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra.

e Kiém soat viéc tuan thu céc quy dinh v& cong bd thong tin ctia Céng ty theo cac quy
dinh ctia phap luat.



- Nam 2022, Ban kiém soat di phdi hop tét véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh trong qua trinh thyc hién nhiém vu, thé hién:

e Ban kiém soét dd dugc moi tham dy dﬁy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va
bat thudong cia Hoi ddng quéan tri Cong ty .

e Ban kiém soat dugc cung cdp day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quén tri lién quan dén cong tac quan 1y diéu hanh hoat déng ctia Cong ty;

e Ban kiém soat duoc cung cip diy du cac thong tin tai lidu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

IL. KET QUA GTIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién HPQT da bam sat, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cong ty,
véi tinh than 1am viéc doan két, tap trung, dan chu.

Hoi ddng Quan tri di t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, nim va dot xuét theo
diing quy dinh ctia Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi dbng quéan tri da ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoath dong ctia Cong ty trong pham vi
trach nhiém va tham quyén ciia HDQT. Céc Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT ban hanh
ding trinh ty, ding thim quyén va phu hop cin cir phép 1y theo quy dinh cta phat luat va
Cong ty.

Trong ndm 2022, Hoi dong quan trj di thao luéin va quyét dinh mot sb vén dé quan
trong lién quan dén hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

S6 Nghi quyét/

St Quyét dinh

Ngay Noi dung Ty 1€

Tbng két thyc hién SXKD nam 2021;
Pinh hudng ké hoach SXKD nim 2022
va dinh huéng ké hoach SXKD quy
1/2022

1 | S6 04-NQ/HPQT | 26/01/2022 5/5

] Chét danh séch cb dong dé tb chirc Dai
2 | S6 10-NQ/HDPQT | 10/03/2022 | h¢i dong c6 dong thudng nién nam 5/5
2022.

Thong qua két qua thuc hién SXKD
quy 1/2022; Dinh hudng KH SXKD

, quy 11/2022.
3 | 8620-NQ/HDPQT | 06/04/2022 5/5

Thong qua céc ndi dung té chic Pai
hoi dong c6 dong thudong nién nam
2022.

Quyét dinh thanh lap Ban td chirc Pai

4 | 5023-Qb/HPQT | 13/04/2022 hoi dong cb déng thudng nién 2022.

5/5

’ Quyét dinh thanh 1dp Ban kiémo tra tw
5 | S024-QDB/HDPQT | 13/04/2022 | cach co dong - Dai hoi dong cd déng 5/5

thuong nién 2022.
6 | $625-QD/HDQT | 13/04/2022 F‘an ha’nh Quy ché quan ly mua sam 5/5
1ang hoa.
F V& viée didu chinh phuong 4n phan
7 | S639-NQ/HDQT | 28/04/2022 5/5

phéi loi nhudn nam 2021.
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Nghi quyét Dai hoi déng cd dong

8 | S643-NQ/HDQT | 29/04/2022 thuong nién 2022.

5/5

Vé viéc phan cong nhiém vu cho céc

thanh vién HPQT. 3

9 | S844-QD/HDQT | 04/05/2022

Thong qua két qua thuc hién SXKD
10 | S6 48-NQ/HPQT | 06/07/2021 | quy 11/2022;Pinh huéng KH SXKD 5/5
quy 111/2022.

V¢ viéc ngay dang ky cudi cung dé chi

11 | 86 50-NQ/HDQT | 15/09/2022 5/5

tra co tire ndam 2021 bang tién.

Thong qua két qua thuc hién SXKD
quy I11/2022; Binh huéng KH SXKD

12 | S6 64-NQ/HPQT | 08/11/2022 | quy IV/2022; ude thue hién ndm 2022. 5/5
Théng qua du kién xdy dung KH
SXKD ndm 2023.

+ HDPQT da chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu ctia Pai hoi dong cb dong
nam 2022 da dé ra.

+ Péanh gia tinh hinh SXKD cua tirng qui trong nim, dé ra nhiém vu cho qui tiép
theo.

+ Quan triét, chi dao cac don vi chirc niing trong Cong ty ra soat dé giam céc chi
phi, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

Nhan xét: Qua viéc xem xét cac Nghi quyét va Bién ban hop cia HDQT, Ban
Kiém soat nhan thiy céc quyét dinh cia HPQT déu hudng t6i loi ich chung ctia Cong ty,
va ngudi lao déng. dam bao vai tro dinh hudng phat trién ctia Cong ty theo ding Nghi
quyét cia PHDCD.

1L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thire hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nam 2022, tiép tuc la
mot nam ddc biét khé khan dél voi cac doanh nghiép do anh hudng cia nén kinh té toan
cAu va nhitng kho khan ctia nén kinh t& Viét Nam: nén kinh té trong, ngoai nudc chua 6 6n
dinh ... vi¢c lam giam, gia ca vat tw nguyén nhién vit liu bién dong tang bat thuong.
Giam doc Cong ty cung v6i Ban diéu hanh da c6 nhidu nd lyc didu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh, gitp duy tri hoat dong Cong ty c6 lai, tra c¢d tic cho cb déng, tao viée
lam, dam bao én dinh viéc lam va doi séng cho can bd cong nhan trong didu kién kho
khan chung ciia nén kinh té.

- Vé céng tde tai chinh ké todn: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tac
viée 14p béo cdo tai chinh quy, nam ding han, ding chudn muc ké toan va cdc quy dinh
phép ludt cuia Viét Nam.

- Vé céng tdc 16 chire nhdn syw: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh sp xép, tuyen
dung va bdi dudng nhan sy, danh gia can bo tai Vin phong pht hop véi thyc té kinh
doanh tai Cong ty.

Nhan xét: Ban Giam déc da nd luc ¢b ging hoan thanh nhiém vy, bao dam hiéu
qua va an toan kinh doanh cta Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhiém cta
minh, Ban Giam ddc da trién khai thuc hién t6t Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét
ctia HDQT Cong ty.
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IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. Cong tac Iap va kiém todn Bdo cdo tai chinh

- B4o cdo tai chinh nim 2022 cua Cong ty duoge 14p theo cac chuan muc va ché do
ké toan Viét Nam hi¢n hanh.

- B4o c4o tai chinh nim 2022 dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét 1a don vi da dugec UBCK Nha nudc chf“ip thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién cta kiém toan vién vé cdc Bdo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty 1a y
kién chdp nhan toan bd. Céc Béo cdo tai chinh nam 2022 da phan dnh mot cich trung
thure, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té trong nam 2022, phit hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va cac
quy dinh hién hanh cé lién quan.

2. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2022

- Nim 2022 don vi tiép tuc gip nhiéu kho khin trong san xuét kinh doanh, viée
lam thiéu nhd, nang xuit lao déng giam, gia nhién liéu bién dong lam gia tdng chi phi san
xuét din dén mét sb bod phén coéng viéc gidm lam gidm san luwgng, doanh thu. Nhom
ngudi dai dién phin vén VICEM tai Céng ty da thong nhat dé Xuét diéu chinh k& hoach

cg 2k
-
Y

SXKD 2022 trinh VICEM phé& duyét. Tuy nhién nhiing théng cubi nam dién bién suy
giam bat thudng din dén khong dat két qua dé ra.
Két qua thue hién chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2022 theo BCTC nhu sau:
% %
Pon | Thye K?\Jgeo éfH Thye | TEVKH | TH/KH | %
Chi tiéu vi hién ou hién | NQDH | diéu | TH2021
; DHDCD | chinh :
tinh | 2021 2022 | DCB | chinh | /TH2022
2022 2022
2022 2022
I Tong doanh thu | 1o 4 |\ 74363 | 84410 76,100 | 71258 s44| 936| 958
va thu nhap khac 2
2. Loginhuan TT Ty d 0,864 0,864 0,864 0,831 96,2 96,2 96,2
3. Nop ngén sach Ty d 2,913 2,800 2,500 1,989 71,0 79,56 68,3
4. Cb tie (du kién) | % 1.5 2 1,5 75,0 133,3

Cén ctr vao bang téng hop néu trén: Cong ty tuy chua dat céc chi tiéu Ve ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b déng nam 2022 nhung da duy tri én dinh san

xuét kinh doanh, bao toan von.

3. Tinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi ticéu Don vi Niam 2022 Nim 2021
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Tdng tai san % 33,70 35,00
- Tai san ngin han/Téng tai san % 66,30 65,22
2. Co cdu vén
- No phai tr&/Téng ngudn vén % 8,30 7,15
- Vén cha s hivu/Téng ngudn vén % 91,73 92,85
3. Kha ndng thanh todn
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- Kha nang TT ng ngin han (100/310) Lan 8,02 9,12

- Kha nang TT hién hanh (270/300) Lan 12,09 13,98
- Kha nang TT nhanh (100-140/310) Lan 7,80 8,79
4. Ty sudt sinh 16

- Loi nhuin TT/Doanh thu thudn % 1,18 1,19
- Loi nhuan TT/Vén chu s hitu % 2,03 2,11

Panh gia chung: co céu von, ngudn vén ciia Cong ty khong thay dbdi 16n so véi
nam 2021; Kha néng thanh todn hién hanh va Kha nang thanh toan nhanh trong nam
2022 giam nhe so voi nam 2021. Xét v& chi tidu ty sudt sinh 10i tinh trén doanh thu va ty
suét sinh 18i tinh trén Vén chi sé hitu thi két qua nam 2022 giam nhe so v6i ndm 2021.

3.2. Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022

- TY trong tai san ngn han/phai tra ngin han [a 8,01 lan, Céng ty c6 di kha ning
thanh to&n n¢ ngén han.

- Ty 1& ng phai tra/ngudn vén cha sé hitu 1a 0,10 lan. Ty 1& ching té Cong ty c6 du
vbn tu co dé hoat dong.

- Phai thu cta khach hang tai ngay 31/12/2022 la 15,101 ty ddng, bang 21,2%
doanh thu 2022 ctia Cong ty. Ty 1€ khoan phai thu khach hang ctia Cong ty la twong dbi
cao, cho thdy Cong ty dang bi chiém dung von boi khach hang.

- 86 du vay ngdn han va vay dai han tai ngay 31/12/2022 12 0 dodng.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAT HQI PONG CO PONG 2022

1. Thye hién phan ph(“')ivlg’i nhuén nim 2021 va tra ¢b tice cho Cb dong theo
Nghi quyét cita Pai hi dong co dong thwong nién nim 2022

. - Cong ty da thyc hién tra ¢d tirc cho céc ¢b dong theo Nghi quyét ctia Dai hoi

dong c6 déng thuong nién ndm 2022.

- Cong ty da thyc hién trich lép cac quy theo phuong an phén phm lgi nhuan nam
2021 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb déng thudng nién nam 2022.

2. Trich thu lao ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2022

Cong ty da thuc hién trd thu lao va tién luong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nim 2022 theo ding muc di dwgc Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2022
thong qua.

3. Vé thwe hién cic chi tiéu ké hoach sin Xuht kmh doanh nam 2022: doanh
thu va thu nh'1p khac dat 84 4%, loi nhuan dat 96,2 %, cd tirc dat 75 % so v6i ké hoach
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022. So véi ké hoach didu
chinh doanh thu dat 93,6% , loi nhuén dat 96,2% ( C tirc nam 2022 dy kién 1,5%).

VI. PANH GIA HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2018 -2023

Ban Kidm soat xin bdo cdo vé tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nhiém ky
2018- 2023, nhu sau:

Tai PHDCD ngay 26/4/2018 da bau Ban kiém soat gdm 03 thanh vién
1. Lé Thi Hanh - Trudng ban

2. Ba Trinh Thi Heong - Thanh vién

3. Ong Tran Vin Tu - Thanh vién
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Trong Ban kiém soét c6 03 thanh vién lam viéc va thuc hién vai trd kiém soat tai
Céng ty theo ting linh vue gin véi cong tac quan Iy, didu hanh cia Ban Giam déc va
hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Dai hoi ¢d dong thudng nién ndm 2021 mién nhiém Ong Nguyén Lé Vin thoi git
chirc vu thanh vién HPQT va bd nhiém Ong Nguyén Thanh Phuong dai dién nhém cd
dong 16n gitr chire vy thanh vién HDQT.

Thang 4 nam 2022 Tong cong ty Xi mang Viét Nam (Vlcem) c6 QP sb 598/QD-
VICEM ngay 12/4/2022 v€ viéc nhén sy uy quyen quan ly phén vén ciia Vicem tai Cong
ty Cb phan Thuong mai Dich vu Van tai Xi méang Hai Phong theo dé chép thuén dé ong
Mai Hong Hai théi gitt chirc vu cht tich HDQT Céng ty C6 phan Thuong mai Dich vu
Vén tai Xi mang Hai Phong . Giao Ong Pham Pang Loi phu trach chung nhém nguoi dai
dién vén cia Vicem tai Cong ty.

Trong nhiém ky, BKS déa xdy dung quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt, phéan
c6ng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, da thye hién nhiém vy kiém tra, giam sat hoat
dong ctia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va quy
dinh ctia phap luét.

Ban Klem soat da tham gia ddy di cac cude hop cia HDQT, qua do nim bit thong
tin kip thoi vé hoat dong ciia Cong ty, dong gop v kién cho HDQT vé tinh hinh chép
hanh quy dinh cta Cong ty va thyc thi phap ludt trong hoat ddong kinh doanh ctia Ban
giam dbc Cong ty.

Nhin chung cdc thanh vién BKS di tuan thél cic quy dinh hién hanh vé nhiém vu,
quyén han cta Ban Kiém soat.

1. Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD:

Cac Nghi quyét bai PHPCD thuong nién nhu phuong an phén phéi loi nhuén va
chi tra cb tirc hang nam, chi tra thu lao HDQT va BKS, stra dbi diéu 16 phu hop Luat
doanh nghiép va hoat dong cua Cong ty.

* Két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty qua cic nim theo
BCTC cu thé nhu sau:

; Thue Thuc Thuc Thyc Thuc
s i Don vi o i n o, o

Chi tiéu tinh : hién hién hién hién hién

2018 2019 2020 2021 2022
. Tong doanh thu va thu | .o 4 | 195900 | 102,563 | 92800 | 74363 | 71258

nhap khac

2. Loi nhuén TT Ty d 2,821 2,518 0,923 0,864 0,831
3. Loi nhuin ST Ty d 2,211 1,947 0,760 0,697 0,634
4. Nop ngén sach Ty d 4,180 3,769 4,051 2,913 1,989
5. C6 tic % 7 7 g 1,5 1,5

Giai doan 2018-2023, nén kinh té nudc ta da trai qua nhiéu thing ‘uém tdc dong
trwe tiép dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Nam 2018, 2019 téng doanh thu
da dat duoc nhitng két qua 4n twong. Budce sang nam 2020 do 4nh huéng ctia nén kinh té
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todn céu va nhtrng kho khén cua nén kinh té Viét Nam, ddc biét la sy bung phat ctia dich
bénh Covid-19 dan dén gap nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh, viée lam thiéu
nh&, nang xuét lao dong giam, gia nhién liéu bién dong lam gia ting chi phi sin xuét din
dén mot sb bo phén cong viéc giam lam gidm san lugng, doanh thu.

T nam 2018 dén nam 2022 Cong ty lién tuc nd luc, ) géng vugt qua kho khén dé
t6 chirc thuc hién dwoge tdt nhét cdc chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh dugc giao.
Thue hién tt céc quy dinh ctia phép lut, thue hién ké khai va nop thué diy du theo quy
dinh.

Theo Nghi quyét hang nim bHDCD, BKS cung HDQT da chon Céng ty kiém
toan doc lap dua trén cac tiéu chuin vé chuyén mén, tinh chuyén nghiép, ngudn lyc va
chi phi. Theo do, Cong ty TNHH Kiém todn An Viét da duoc lya chon lam don vi kiém
toan bao céo tai chinh tir 2018 - 2023.

2. Giam sat tinh hinh hoat dﬁng ctia HPQT va Ban Giam ddc:

Céc phién hop HPQT da dugc td chirc vao mdi quy hang niim, tai mdi phién hop
da phat huy tinh cong khai, dén chu, tap trung tri tu¢, stre manh cta tap thé cuia Hoi dong
quan trj trong chi dao va lanh dao co quan didu hanh thyc hién cac muc tiéu, nghi quyét
cta Dai hoi dong cd dong thuong nién dé ra. Céc cude hop ddu duge ghi bién ban, Nghi
quyét cu thé dé co quan diéu hanh trién khai thuc hién.

3. Céong tac dau tw va xdy dung

Tur nim 2018 dén 2022, don vi dd du tu 01 xe tai 5 tn, 02 xe tai 9,1 tén, 01 xe
khéch déap tng yéu ciu san xudt kinh doanh,

4. Cong tac tai chinh:

Ché do ké toan, tai chinh ctia Cong ty ludn phan anh kip thoi, trung thyc, khach
quan trong qua trinh [dp va trinh bay bdo cdo tai chinh, phu hgp véi chuin myc ché dj ké
toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh cé lién quan.

Cong ty da thyue hién cdng b thong tin ding theo quy dinh cia UBCK Nha nudce
va S¢ GDCK Thanh phé Ha Noi.

Heé théng sb sach ké toan ghi chép ddy du, phan 4nh trung thyce nhit quan, phi hop
v6i ché do ké toan Viét Nam va phap luat Viét Nam.,

Trong cdc ndm qua Cong ty van con gip nhidu kho khin vé cong téc thu hoi cong
ng. Cong ty ciing da c6 nhidu giai phap, bién phap khic phuc glam dén cong ng, quan ly
tt dong tién va thuc hién chi tra cdc khoan no nha cung cép; bao toan va phét trién
nguon von ctia Cong ty.

VI. KE HOACH PINH HUONG NAM 2023

Ban kidm soét s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sét theo cac quy
dinh ctia phdp ludt va Cong ty (Ludt doanh nghiép; Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong; Quy
ché quan trj ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat).
Thuc hién tét cac chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat ma diéu 1é Cong ty dd qui
dinh:

- Tham du phién hop thuong ky hang quy nam 2023 cua HPQT, cac cudc hop
tong két SXKD cuia Cong ty; thao ludn va dé xudt mot sd ndi dung trong qué trinh thyc
hién céc quy ché, nghi quyet cua HBQT.

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quén ly diéu hanh hoat dong kinh doanh .

- Kiém tra, dén dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét cia HDQT.
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- Pinh k)‘/ thdm tra tinh trung thuc ca bdo céo tai chinh quy, nam.

- Tu van cho HDQT, Ban giam dbc cac y kién chuyén moén nhim néng cao hiéu
qué str dung vén, str dung tai san ctia Cong ty.

- Ném bit céc co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghl stra ddi bd sung nhitng
van dé con chua phu hop, giam thidu nhitng roi ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Thue hién cac cong tac khéc theo chirc niing, nhiém vu ctia Ban kiém sot.
VIIL KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty, Ban Kiém soat c6 mot
s6 kién nghi nhu sau:

- Cén tlep tuc nghién ciu, cdp nhét cac quy dinh méi cia Nha nuéc, dé ra soat,
diéu chinh, b sung, phu hop vai tinh hinh thye té cta Coéng ty nhim ting cuong hiéu qua
quan 1y, nng cao hidu qua san xudt kinh doanh dam bao nang cao loi nhuén va thu nhép
cho nguoi lao dong.

- Tang cuong hon niva cong tac quan 1y thu hdi ng cia khach hang, giam vén bi
chiém dung, khong dé phét sinh ng phai thu khé doi.

- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra soét, stra ddi, ban hanh lai mot s6 Quy ché cho phu
hop véi thuc té va dam béo tinh phép ly trong quan ly.

- Cong tac tai chinh: C6 phuong an huy dong va sit dung vén hop 1y dé dam bao
vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thye hién phan tich hoat dong kinh t&, tim ra céc nguyén nhéan chu quan, khach
quan, dé co cac giai phap khéic phuc trong nam 2023,

Trén déy la bao cdo qua trinh thue hién nhiém vy ciia Ban kiém soét kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:

- Cb déng HCT;

- HNX,UBCK;

- Vicem dé b/c;

- HDPQT, BKS;
-Website: vixmhp.com.
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