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Kinh gvi: - Uy ban chirng khodn Nha nwéc
- S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi
- Quy co dong Cong ty
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. Tén t chirc: C6 phin phat trién do thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam

2. Ma chung khoén: VRG

3. Dia chi try s& chinh: S6 12 Nguyén An, phudng Lé Thanh Nghi, thinh phd Hai
Duong, tinh Hai Duong.

4, Dién thoai: (0220) 3838025 Fax: (0220) 3838024

5, Neudi thyc hién cong bé thong tin: Ong Mai Thé Thw, chirc vu: K& toan truéng.

6. Loai thong tin cong bd: Thong tin dinh ky

7. Noi dung cta thong tin cong bd: Thong bao moi hop va du thao cac tai lidu hop
PHDCP thudng nién nim 2023 ciia Cong ty CP phét trién d6 thi va khu cong
nghiép cao su Viét Nam.

8. Théong tin ndy s& dwoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dudng

dan: http://vrg-vn.com
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THJI VA KCN CAO SU VIET NAM
Tru s¢ chinh: S6 12 Nguyén An, P.Lé Thanh Nghi, TP. Hai Duong, Tinh Hai Duong
Dién thoai: (0220) 3838025 Fax: (0220) 3838024

Website: www.vrg-vn.com Email: info@vrg-vn.com

S6: 66/TM-HDQT

THU MOT HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti: Quy Cb dong Cong ty VRG

Hoi qc"mg Quan trj Cong ty’cé phén Phat tridn d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viet
Nam trén trong kinh moi Quy C6 déng t6i tham dy Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim
2023. Noi dung cu thé nhu sau:

1. Thoi gian khai mac: 08h00, ngay 23 thang 06 nim 2023.

2. Dia diém t5 chie: Phong hop ctia Cong ty CP phat trién d6 thj va khu coéng nghiép cao su
Viét Nam, Khu cong nghi¢p Cong Hoa, P. Cong Hoa, thanh phé Chi Linh, tinh H4i Duong,
3. Hinh thirc hop: Hop truc tiép

4. Chwong trinh va tii ligu ciia Pai hoi:

- Chi tiét noi dung chwong trinh, tai liéu, huéng din tham dy Dai h¢i dugc dang tai tai
Website: http://vrg-vn.com (Muc Quan hé ¢ dong/Tai liéu Dai hoi dong ¢ doéng).

5. Thanh phin tham du: Cac cb dong so hitu cb phén cua Cong ty cd phin Phat tridn d6 thi
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam theo danh séch ¢ dong chét ngay 26/04/2023 do Trung
tdm luu ky' chimg khoan Viét Nam (VSD) cung cép ngay 28/04/2023,

6. Cdch thire déing ky va tham dy Dai hoi ddng cb dong:

Cb dong/ngudi duge ty quyén dén tham du Pai hoi phai hoan thanh c4c thi tuc ding ky .
v6i Ban tb chirc Dai hoi va xuit trinh céc giy to sau:

- Thu moi hop;

- Gidy chl’rng.mjnh nhan dén/Cén cude cong dan/Ho chiéu hoiic ban sao chimg thuc Gidy
ching nhén ddng ky doanh nghiép;

- Gidy uy quyén theo miu cia Cong ty (Néu dugc 4y quyén tham dy Dai hoi).

7. Uy quyén tham dv Dai hoi:

Trudng hop Quy cd dong vy quyén cho ngudi khéc tham du Dai héi xin vui long dién
vao MAu gidy ty quyén dy PHDCD (theo méu ciia Céng ty) va giri vé& dia chi: Ban 4 chirc
DHDCP - Cong ty c6 phan Phét trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam — Khu cong
cong nghi¢p Cong Hoa, P. Cong Hoa, TP. Chi Linh, tinh H&i Dwong truéc 15h00, ngay
22/06/2023.

8. Théng tin lién h¢ dé dwoc hd tro:

STT Ngwoi lién hé Chikc danh Dién thoai Email
1 Ba Vii Thi Thu Hd | Trudng Ban kiém so4t | 0915.616.875 thuhavu.tckt. vnc@gmail.com

2 | BaHoang Thi Nhdm | Phé Phong TC-KT | 0948.118.279 nham1082@gmail.com




Trudmg hop Cb dong cAn sy hd trg xin vui 1dng lién h¢ véi Cong ty VRG theo thong tin
néu trén.

R4t han hanh duge don tiép Quy cb dong tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2023 ciia Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam.

(Céc cd déng/ngudi duoc iy quyén du Dai hji tw tiic Vvé chi phi di lgi va dn, nghi).

Trén trong!

Noinhén:

- Nhu kinh giri;

- TGD Cty (dé chun bj tai 1idu, co s& vét chat);
- Website Cty (d3ng tai thong tin v tai ligu); -

- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Hai Duong, ngay

CHUUN G TRINH HOP

1. Thoi gian: 08h00, thir 6, ngay 23 thang 06 nam 2023;

2. Pja ditm: Phong hop Cong ty CP phin phat Tnen do thi va khu cong ngh1ep cao sp Viét
Nam, Khu cong nghlep Cong Hoa, P. Cong Hoa, TP. Chi Linh, tinh Hai Du’ong

thang

nam 2023

Thoi gian Noi dung Chu tri
I. Thi tyc khai mac Pai hi dong cb dong
s Kha;mz.:c Dai h(.nx . Ban T6 chirc Pai hoi
- Dén tiép dai biéu, co dong
- Tuyén b6 1y do, gidi thiéu dai biéu

e Ak Xéc nhin tuzcéch tham du va Béo céo két qua kiém tra | Ba Vii Thi Thu Ha -
tu cach dai bicu tham du DPai héi Truong BKS
- Thong qua chuwong trinh Dai hdi, Quy ché 1am viéc, Quy
ché bau cir thanh vién Hdi ddng quan trj
- Gidi thiéu va théng qua Poan Chu tich - Chi toa Pai hdi
- Gi6i thidu va thong qua: Ban thu ky, Ban kiém phiéu Ong Pham Trung Thai
II. Chwong trinh Dai h§i: Théng qua nji dung cac CT.HDbQT
Béo c4o/To trinh
1. B4o céo kiém diém céng tac chi dao, diéu hanh nim
2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 clia HDQT
2. Bao iao tinh h113h hoat C'I(A_)ng klem‘so?t 1‘1am 2022, lfe BA Vil Thi Thu Ha -
hoach nim 2023 clia Ban kiém soat va To trinh phuong én Truong BKS
lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2023
3. Bdo céo Két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va K& | Ong Pang Vian Thiéu
hoach san xuét kinh doanh niim 2023 Téng gidgm dbc

Sh30'- 10h00 4. T& trinh dé nghi théng qua Béo céo tai chinh nim 2022
((ia dugc kiém todn) va phuong 4n phén phoi lgi nhuin Ong Mai Thé Thy
nim 2022 ol ]
5, T¢ trinh vé& K& hoach san xuét kinh doanh, diu tu x4y S WANIng
dung co ban va ké hoach phén phdi loi nhuén nim 2023
6. To trinh v& vige quyét todn Quy tién luong, lao dong
ndm 2022 va Keé hoach Quy tién luong, lao dong dinh
bién ndm 2023 ] Ong Pang Vin Thiéu
7. T trinh vé viée quyét toan chi’tré tht lao cho thanh Téng gidm déc
vién HPQT, BKS ndm 2022 va Ké hoach chi tra thu lao
nam 2023




8. To trinh tiép tuc thye hién céc dy 4n d& duge PHPCD
thuong nién ndm 2022 théng qua

9. Tor trinh vé viée thay dbi dia diém dit tru s& chinh cta
Coéng ty

10. T¢ trinh xin chép thun chi truong dau tu mot sb dy
an méi: Cum cong nghiép tai huyén Tén Try, tinh Long
An va cum cong nghiép Hoang Tén tai TP. Chi Linh, tinh
Hai Duong

11. T& trinh thay dbi tong mutc ddu tw coa dy an KCN
Cong Hoa

Ong Ping Vian Thiéu
Thng giam dbc

12. T& trinh v& viéc mién nhiém va biu bd sung thanh | Ong Pham Trung Théi
vién Ban kiém soat CT.HPQT
IIL. Pai hji thao ludn, xi 1y cic ni dung phat sinh va

10h00 - 10h30 | Chii toa giai ddp cac ¥ kién ctia dai biéu; Gidi quyét Chu toa Dai hoi
cdc van dé phat sinh tai Dai hi
IV. Dai hdi biéu quyét vé cac ndi dung nghi swva céng | Ong Luong Vin Pic -

10h30 - 11h00

b6 két qua

Trudng ban kiém phiéu

11h00 - 11h30

VI. Thii tuc két thiic PHPCP thwong nién 2023

- Dai hoi thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

- B mac Dai hoi

Chi toa Dai hoi

_ TM.BAN Tg‘) CHI'J'Cq
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Pham Trung Thai
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one-T XA ot Luat doanh nghiép;

Cin ot Didu 16 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Phat trién d6 thi va Khu
céng nghiép Cao su Viét Nam;
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung:

1. Quy ché nay dugc ap dung cho viée to chirc cudc hop Dai hoi ddng cb dong
thuong nién/bit thudng (sau diy goi tit 14 “Pai h§i”) ciia Cong ty cb phan Phat trién d6
thi va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién td chirc Pai hoi, quyén va nghia vu cla
c4c bén tham gia Dai hoi va thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. Cb déng va cac bén tham gia Pai hdi c6 trach nhiém thyc hién theo céc quy dinh
tai Quy ché nay.

Pitu 2. Piéu kién tham dy Pai hoi:

- Tét ca cac cb dong s hitu cb phidu ciia Cong ty theo danh sach cb dong hodc
nhitng ngudi duge Gy quyén tham dy hop 18.

Piéu 3. Quy dinh vé ity quyén tham dy Dai hoi:

1. Viéc uy quyén cho nguoi dai dién tham du Pai hoi: Phai 1ap thanh vin ban theo
mAu ctia Cong ty va phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

a. Trudng hop cd dong ca nhan 13 ngudi Gy quyén thi gidy Gy quyén phai cé: Chit
k¢ cua cd dong d6 va ca nhan dugc uy quyén du hop; hoic Chir ky ctia cd dong d6 va nguoi
dai dién theo phap luét cta té chire duge Gy quyén du hop. T4 chirc dugc ty quyén du hop
phai c¢6 Gidy gi6i thiéu cho ngudi t6i tham dy hop Dai hoi.

b. Trudng hop cb dong t6 chirc 13 ngudi Gy quyén thi gidy Gy quyén phai c6 chir ky
ctia nguoi dai dién theo phap luét cua cb dong td chire va ¢4 nhan dugce Gy quyén du hop;
hoic chit ky ciia ngudi dai dién theo phép ludt ctia cd déng tb chirc va ngudi dai dién theo
phap luét cta t6 chirc duge Gy quyén du hop. T chirc dwoc Gy quyén du hop phai ¢6 Gidy
gidi thiéu cho nguoi téi tham du Pai hoi.

2. Céc trudng hop Gidy uy quyén khéng theo mau ciia Cong ty s€ do Chu toa Dai
hoi toan quyén quyét dinh tinh hop 18 ctia Gidy Gy quyén do.

3. M6t ngudi c6 thé 1am dai dién theo iy quyén cho mdt hodc nhidu cd dong.

4. Ngudi duge Gy quyén dy hop Dai hoi phai ndp Gidy ay quyén trude khi vao
phong hop.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM



Chuwong I1
QUYEN, NGHIA VU CUA PAI BIEU VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cdc c§ déng tham dy Dai hji:

1. Quyén ciia cdc cé dong tham duw Pai hi:

- Pugec truc tiép tham du hoic iy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi bing vin
ban iy quyén theo mau ciia Téng cong ty;

- Puge Ban td chirc Dai hoi thong bao ndi dung, chwong trinh Pai hdi va dugc phat
cac tai liéu kém theo;

- Khi tham dy Dai hoi, mdi ¢ dong/ngudi duge Gy quyén duge nhan Phidu biéu
quyét, Phiéu bau cir c6 ghi s6 ¢b phin twong tng véi sb phiéu bidu quyét cia minh déi voi
cAc van @& thao luan tai Dai hoi;

- Pugc thao lusn va bidu quyét tit ca cic vAn dé thudc thdm quyén cua Pai hoi
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty;

- Cb dbng dén tham dy Pai hdi muédn c6 quyén ding ky ngay va sau dé cé quyén
tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khéng c¢6 trach nhiém dirng Dai
hdi dé cho cb dong ding ky va higu luc ctia cac van dé bidu quyét da tién hanh s& khong bi
anh hudng.

2. Nghia vu ciia cdc co dong khi tham dw Dai hji:

- Khi ¢b déng/ngudi duge iy quyén dén tham dy Dai hdi phai hoan thanh cac thu
tuc ding ky véi Ban td chirc Pai hi va xudt trinh céc gidy to sau; Thu moi hop, Gidy
chitng minh nhén dan/Can cuéce cong dan/Ho chiéu hogc ban sao ching thuc Gidy chimg
nhin ding ky doanh nghiép, Gidy ty quyén hop 1&.

- Tuén thi dng theo c4c quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Didu 16 Cong ty va Quy
ché ndy; Tén trong két qua 1am viéc tai Dai hoi; Phat bidu dudi sy didu hanh cia Chi toa
Dai hoi va biéu quyét theo hudng din ciia Ban t6 chirc Pai hoi; Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai
hoéi phai dugc thong bao cdng khai va dugce su chz‘ip thuéin ctia Chu toa Pai hoi. Ty tac vé
cac chi phi dé tham dy Dai hoi (nhu phuong tién di lai, an ubng, nghi ngoi...).

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach ¢ dong:

Ban kiém tra tw cach c6 dong do Hoi ddng quan tri Cong ty chi dinh va thyc hién
cac nhiém vu sau:

- Kiém tra tu cdch cb dong/ngudi duge ty quyén dén tham dy Pai hoi; Kiém tra Ching
minh nhan dén/Ciin cudce cong dan/Ho chiéu, Gidy moi tham dy Pai hoi, Gidy ty quyén.

- Kiém tra tinh hop 18 va hop phép vin ban Gy quyén cia cd dong;

- Phét Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr va tai liéu Dai hoi cho cac Pai bidu téi tham
du Pai hdi tryc tiép.

- B4o c4o trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tw cach c¢b dong tham dy Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi:



1. Chu toa Pai héi 1a Chi tich HDQT Céng ty, Chu toa cé nhi¢m vy didu khién Pai
hoi; Truong hgp Truong hop Cha tich ving mit hogc tam thoi mét kha ning lam viéc thi
c4c thanh vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam cht toa cudc hop
theo nguyén tic da sd. Truong hop khong bau duge ngudi 13m chi toa, Trudng Ban kiém
so4t s& didu khién @8 Dai hoi ddng cb dong biu chu toa cude hop trong sb nhitng ngudi du
hop va ngudi cé phiéu bau cao nhit 1am chi toa cudc hop.

2. Quyét dinh ciia Chu toa v& van dé trinh ty, thi tuc hodic cdc sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh hop Dai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhit;

3. Piéu khién Pai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghj sy, céc thé 18 quy ché
dad dugc Pai hoi thong qua. Chu toa co quyén khéng tra 1di hodic chi ghi nhan cic ¥ kién
déng gop cua cb dong néu cac ndi dung d6 nim ngodi ndi dung xin ¥ kién Pai hi.

3, Huéng din Dai hdi thao ludn, 14y ¥ kién biéu quyét cac vén d& ndm trong ndi
dung chwong trinh ciia Dai hoi va cac vén d& c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

4. Bét o lac ndo, Chu toa ciing c6 quyén thuc hién cic bién phép cén thiét dé diéu
khién cudc hop mot cach hop 1y, c6 trit tw, diing theo chuong trinh di dugc théng qua va
phan 4nh dugc mong mudn cta da sé ngudi du hop, cu thé nhu sau:

- Yéu cAu tAt ca dai biéu du hop chiu sy kiém tra hoc cAc bién phap an ninh khéc;

- Yéu clu co quan co thAm quyén duy tri trat ty cudc hop; truc xuét nhiing ngudi
khong tuan thi quyén diéu hanh cia chi toa, cb ¥ gy rdi trat tw, ngin can tién trién binh
thuong cla cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu céu vé kiém tra an ninh ra Pai hi.

5. Chu toa ¢6 quyén hofin cudc hop Pai hoi ddng cd dong dd c6 du sd ngudi ding
ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong céc
truedng hop sau:

a. Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuén tién cho tit ca ngudi dy hop;

b. Nguoi dy hop c6 hanh vi can tré, giy 1i trét ty, c6 nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mdt cach cong bing va hop phap;

- Thoi gian hofin t6i da khéng qué 03 ngdy ké tir ngdy cudc hop dy dinh khai mac.

- Giai quyét cac vin dé phat sinh khéc trong sudt qua trinh Dai hoi.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban thw ky:

- Ban thu ky gém: 01 Truéng Ban va céc thanh vién do Chii toa Dai hdi dé ctr va
dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

- Ban thu ky thyc hién cac cong viéc theo su phan cong ctia Chu toa Dai hdi, bao
gbm: ghi chép Bién ban Pai hdi, du thao Nghi quyét Dai hoi va thyc hién cic cong viée
khac theo sy phan cong ciia Chu toa Dai hoi.

- Tiép nhan Phiéu dang ky phat biéu chét van cta dai biéu dy hop, téng hop va trinh
Cht toa Pai hoi.

s A A 1 - > + A oA
Diéu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém phiéu:



1. Ban kiém phiéu gdm: 01 Truéng Ban va c4c thanh vién do Chii toa Dai héi dé cir
va dugc Dai hoi bidu quyét thong qua.

2. Ban kiém phiéu: Thyc hién kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu cia cac ¢ dong; TH
chirc kiém phiéu, 1ap bién ban két qua kidm phiéu va cong bé truée Dai hoi; Giao lai bién
ban va toan bd phiéu bau cho Chi toa Pai héi.

3. Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kidm phiéu, Ban kiém
phiéu phai lam trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém v& két qua do.

Chuwong III
TIEN HANH PAI HQI

Didu 9. Pidu kién tién hanh Dai hji:

Cudc hop Dai hi ddng cb dong thudng nién duge tién hanh khi c6 sé ¢b dong du
hop dai dién trén 50% tng s6 cd phin c6 quyén bidu quyét.
Piéu 10. Céch thirc tién hanh Dai hoi:

1. Pai hoi du kién dién ra trong % ngay hoic ca ngay.

2. Dai hdi sé& thong qua chuong trinh hop, tién hanh thao lusn va thong qua tirng noi
dung néu tai chuong trinh hop.

Piéu 11. Phit biéu y kién chit vin tai Dai hoi:

1. Nguyén tic: c6 dong tham dy Pai hi khi mudn phat biéu ¥ kién chat vén phai
déng ky noi dung voi Ban thu ky trude khi Pai hoi khai mac (Ban ding ky dit tai cira ra
vao Hoi truong). Ban thu ky c6 trach nhiém chuyén Phiéu ding ky phat bidu chét vén ctia
che cb doéng cho Chu toa Pai hoi.

2. Cidch thivc phdt biéu:

- Chti toa sé& sdp xép cho cb dong phét biéu chit van theo thi tu ding ky, ddng thoi
giai dép céc chét van. C6 dong khi phét biu chit van phai ngén gon (khéng qud 05 phiit
doi v6i 01 ldn ding ky ndi dung chdt van) va ding v6i ndi dung da ding ky, phit hop véi
ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi di dugc thong qua. Déi véi cac ndi dung chét
vAn phat sinh trong qua trinh dién ra Pai hoi, Ban thu ky ¢6 trach nhiém tdng hop, béo céo
Chii toa d& tra 101 cb dong bing vin ban va s& dugc dang tai cong khai trén Website:
www.vrg-vn.com cia Cong ty.

- Chti toa Pai hdi c6 quyén nhic nhé, d& nghi cb dong tap trung vao ndi dung trong
tAm cdn chit vén hodc cit ngang phin trinh bay v kién ctia cb dong néu thiy cin thiét dé
tiét kiém thoi gian va dam bao chét lwgng chit van.

- C6 dong khong phét biéu lai nhitng y kién di dugc ¢ déng khac phét biéu va chi
cac ¥ kién phat biéu phtt hop v6i ndi dung chwong trinh Dai hdi méi duge ghi vao Bién
ban cudc hop.

Chwong IV
4



NGUYEN TAC, CACH THUC, THE LE BIEU QUYET

Didu 12. Phiéu bidu quyét va nguyén tic, cich thire, thé 18 bidu quyét thong qua céc
vén d@ tai Dai hoi:

1. Phidu biéu quyét: Mbi cb phin twong ing véi mot don vi biéu quyét.

a. Quy dinh v& Phiéu biu quyét hop 1&: Mi c¢b dong duge cip 01 Phiéu biéu quyét
(trong dé thé hién toan bg cdc vén dé can biéu quyét) c6 déng diu treo ctia Cong ty. Trén
Phiéu biéu quyét c6 ghi mi s6 c¢b dong, s6 cb phin duge quyén biéu quyét (s& hitu va dugc
iy quyén).

b. Quy dinh v& Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

- C4c Phiéu biu quyét khong ding miu do Ban to chirc Dai hdi phat hanh,

- Phiéu bi rach hoiic bj thy x6a cc ndi dung dugc in trén Phiéu biéu quyét.

c. Quy dinh v& viéc déi Phiéu bidu quyét: Qua trinh viét Phidu bidu quyét néu cb
dong/ngudi duoc iy quyén viét sai hodc 1am rach Phiéu biéu quyét thi c6 thé lién hé véi
Ban kiém phiéu dé dbi Phidu bidu quyét méi nhdm dam bao quyén lgi cho cb dong (cé
dong/Nguoi duoc iy quyén phdi ghi ré Iy do xin déi va ky tén trén Phiéu doi).

2. Nguyén tic, cdch thive va thé lé biéu quyét:

a. Nguyén tic: Tat ca cac ndi dung, b4o céo, to trinh va nghi quyét cia Pai dugc
tién hanh tép trung, din chi, cong khai va dugc thong qua bing hinh thirc d4nh ddu vao
Phiéu biéu quyét. Viéc bé phiéu dugc bit dau tir khi c6 hiéu 1énh ctia Chi toa cude hop
hosic Trudng ban kiém phiéu va két thic khi cac ¢b dong ndp ddy du phiéu cho Ban kiém
phiéu. Sau khi két thic viée bo phiéu, hom phiéu s& dugc niém phong va nhitng c¢d dong
khong tham gia bo phiu dwoc coi nhu khong c6 ¥ kién. Viée kiém phiéu dugce tién hanh
ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va hom phiéu dugc niém phong.

b. Cach thire va thé 18 biéu quyét: Viée biéu quyét cac van dé tai Dai hoi tiy truong
hop s& dugc thyc hién theo cac hinh thire dudi day:

- Bidu quyét theo hinh thirc bé phiéu: ¢b déng/ngudi dugc ity quyén biéu quyét (T4n
thanh; Khéng tin thanh; Khong c6 ¥ kién) dbi voi timg vén dé bing cach ddnh ddu vao
céc 6 twong Gng trén Phiéu biéu quyét.

- Bidu quyét truc tiép: cb dong/ngudi duge iy quyén s& biéu quyét vé van dé can
l4y ¢ kién bing c4ch gio Phiéu bidu quyét ctia minh 1&n hodc béng hinh thirc khéc theo sy
diéu khién ctia Chu toa. Ban kiém phiéu s& ghi lai s6 phiéu Tan thanh, khong tin thanh,
khong cé ¥ kién, khéng hop 18 dé cong bd két qua biéu quyét trudc Dai hoi.

Pidu 13. Quy dinh viéc kiém phiéu d6i véi hinh thire biéu quyét bing bé phiu:

1. Té chive kiém phiéu:

- Viée kiém phiéu phai dwgc Ban kidm phiéu tién hanh tai phong kin ngay sau khi
cudc bod phidu két thic. Ban kiém phiéu khéng gach xo4, sira chita trén phiéu biéu quyét.
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Ban kiém phiéu s& ghi két qua bidu quyét vio bién ban Pai hdi, bao gom: S6 phiéu biéu
quyét “T4n thanh; Khéng tin thanh; Khéng c6 y kién; Khong hep 18”. Ty 1¢ phin trim
(%) tuong Gng véi s6 phiéu biéu quyét “Tan thanh; Khéng tan thanh; Khéong cé ¥ kién;
Khéng hop 1&” trén tdng s6 phiéu thu vé, Trudng hop ¢b dong/ngudi dugce Uy quyén c6 ¥
kién thic méc v& két qua biéu quyét, Chu toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai Dai hoi.

2. Cong bo két qua kiém phiéu:

Sau khi qué trinh kiém phiéu biéu quyét hoan thanh Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém
phiéu va Truéng ban kiém phiéu théng qua Bién ban két qua kiém phiéu truéc Dai hoi.

Pidu 14. Piéu kién dé Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dwge thong qua:

1. Trir trudng hop quy dinh tai Khoan 2 Didu nay va cAc truong hop quy dinh tai
cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat doanh nghiép, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong
dugc thong qua khi duge sé ¢b dong s& hivu trén 50% tong sé phidu biéu quyét cia tit ca
cb dong du hop tan thanh.

2. Nghj quyét cia Pai hoi ddng cb déng lién quan dén c4c nodi dung sau day duogc
thong qua néu duge sb ¢b dong dai dién tir 65% téng sb phiéu biéu quyét tré 18n cia tat ca
céc cb déng du hop tan thanh, trr cée trudng hop quy dinh tai khoan 3, 4 va 6 Diéu 148
Luét doanh nghiép, gom:

a. Stra d6i va bd sung Didu 1¢;

b. Loai ¢b phiéu va téng sb cb phin cua ting loai;

c. Tam ding hoat dong, t6 chirc lai hay giai thé doanh nghidp;

d. Thay d6i, nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

e. Thay ddi co céu t6 chire quan 1y Cong ty;

f. Du 4n du tu hodic ban ti san cé gi trj tr 35% tdng gia trj tai san trd 1én dugc
ghi trong B4o céo tai chinh ky gin nhit dugc kidm toén duoc thong qua khi co tir d4 diang
ky tham dy Pai hoi chap thuén.

Chuong V
BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 15. Bién bin va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong:

1. Toan bd dién bién tai cudc hop Pai hoi truc tuyén duge Ban thu ky ghi chép va
1ap thanh Bién ban cudc hop Pai hoi dong cd dong. Bién ban phéi c6 chit ky ctia Chii toa va
Trudéng Ban Thu ky.

2. Bién béan cudc hop va Nghi quyét dai hoi ddng cd déng dugc doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hoi.



Chwong VI
HIEU LU'C THI HANH
Pidu 16. Hi¢u e thi hanh:
1. Quy ché nay gbm 6 chuong, 16 Pidu va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc
Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua.
2. C6 doéng/mgudi duge uy quyén va cac bén tham dy Dai hoi co trach nhiém thyc
hién theo c4c quy dinh tai Quy ché nay.

TM. BAN TO CHU'C PAI HQI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Pham Trung Thai



€0 PHAN PHAT TRIEN PO THI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N “-\GHIEP CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

/NQ-BPHDCD Hdi Duong, ngay ... thang ... ndm 2023

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO D(A)N"G THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

Ciin cir Luét doanh nghiép;

Cin ct Didu 18 td chic hoat dong ciia Cong ty cd phan Phat trién do thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam;

Cin ¢l Bién ban hop sb .../BB-DPHPCD ngdy .../.../2023 di dugc Dai hoi dong
c¢b dong thuong nién nam 2023 Coéng ty ¢b phin Phét tridn d6 thi va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam théng qua ngay .../..../2023,

QUYET NGHI:

Pidu 1 : Thong qua bao céo kiém diém cong tac chi dao diéu hanh hoat dong nim
2022 va phuong huéng hoat ddng nim 2023 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Piéu 2: Thong qua bao cdo tinh hinh hoat déng nim 2022, ké hoach nim 2023 cta
Ban kiém so4t Cong ty va To trinh dé nghi lya chon don vi thuc hién kiém toan Bao cio
tai chinh ndm 2023,

Pidu 3: Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty.

Diéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 va phuong 4n phan phéi lgi nhusn
nam 2022 (dd duoc kiém todn).

Diéu 5: Thong qua ké hoach san xut kinh doanh, ddu tu x4y dung co ban va ké
hoach phén phdi lgi nhuén nam 2023,

Diéu 6: Thong qua quyét todn quy tién luong nim 2022 va Ké hoach quy tién
luong, lao dong dinh bién nim 2023,

Didu 7: Thong qua quyét toan chi tra thii lao cho thanh vién HPQT va BKS nim
2022, K& hoach chi tra thi lao nim 2023.

Ditu 8: Thong qua chi truong tiép tuc thuc hién cac du 4n méi di dugc PHDCD
thuong nién ndm 2022 thong qua.

Piéu 9: Thong qua viéc thay ddi dia didm dit try s chinh cia Cong ty.

Diéu 10: Thong qua chu truong dau tu mot sb dy 4n méi: Cum cong nghiém tai
huyén Tan Try, tinh Long an va cum c6ng nghi¢p Hoang Tan tai TP. Chi Linh, tinh Hai
Duong.



Pidu 11: Thong qua viée thay dbi tdng murc diu tu ctia dy 4n KCN Cong Hoa.

Piéu 12: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat.

2121 O OO R —— A S ST P oo

*, Trong trudng hop dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap hodic phat sinh nguyén
nhan bat kha khéng khic c6 thé gay tac dong 16n dén két qua hoat dong san xudt kinh
doanh, qué trinh ddu tu x4y dung co béan cia Cong ty, Dai hdi giao Hoi ddng quan tri
Cong ty chii dong phé duyét diéu chinh lai k& hoach san xuét kinh doanh va diu tu xay
dung co ban dé t6 chirc trién khai thyc hién trén co s& phtt hop véi tinh hinh thyc tidn tai
don vi.

Pidu ...: Nghi quyét ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay 23 thang 06 nim 2023. Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2023 théng nhit giao Chi tich Hoi ddng quén tri Cong ty
t6 chirc trién khai thyc hién céc ndi dung néu trén theo ding quy dinh cta phép luét hién
hanh, Diéu 1& hoat dong va cic Quy ché quén trj ciia Cong ty.

Diéu ...: C4c cb dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat, Téng gidm

dbc, K& toan trudng, Trudng cic Phong, Ban Cong ty va cac don vi c6 lién quan cin cir Nghi

quyét thi hanh./.

Noi nhfn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhw Didu .. ; CHU TQA PAI HOI
- UBCKNN va c4c co quan chiic ning (B/c); CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

- Tép doan Céng nghiép cao su VN (B/c);
- Website Cong ty (dé cong bd thong tin);
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



9 PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

CO PHAN

PHAT TRIEN pO T BC-HPOT 5 3 g ¥
b ﬂMG‘#GHiEPCAO% % || /BC-HDQ Hai Duong, ngay thang ndm 2023

“BAOCAO
PIEM CONG TAC CHI PAO BIEU HANH NAM 2022 VA PHUONG
HUGONG HOAT PONG NAM 2023 CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

KINH GUT: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va Piéu 18 hoat
dong Cong ty, Hoi ddng quan tri xin bdo céo trudc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2023 vé cong tac chi dao diéu hanh hoat ddng ndm 2022 va phuong huéng hoat dong ndm
2023 ciia hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam nhu sau:

Nzm 2022 tinh hinh dich bénh Covid-19 dugc ddy Iui, Hoi ddng quéan tri d chu
dong xdy dung cac giai phap dé thyc hién t6t nhiém vu quan 1y, xay dung chién luge, ké
hoach phat trién san xuét kinh doanh va gidm sét cong tic chi dao, didu hanh ctia Ban Tong
gitm déc theo quy dinh ctia phép ludt, Didu 18 hoat dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia
Hoi dong quan trj va Pai hoi ddng cb déng da théng qua. Céc két qua chinh nhu sau:

I. Két qua thue hién nhiém vu ciia Hoi ddng quén tri trong niim 2022;
1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:

Hién nay, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ 07 thanh vién.. Nim 2022, Hoi dbng quéan
tri ¢6 sy thay dbi v& nhan sy. Tai phién hop PHDCD thudng nién ngay 22/04/2022 di mién
nhiém thanh vién HDQT déi véi 6ng Minh Quéc Sang va bd nhiém thanh vién HDQT déi
véi 6ng Pang Vian Thidu. Tét ca cac thanh vién déu hoat dong kiém nhiém va cong tac &
nhidu tinh thanh khac nhau nén HPQT chi yéu hop théng qua hinh thtc xin § kién bing
vin ban. Nim 2022, HPQT tb chirc 5 14n hop trong d6 mot lan hop truc tiép, 4 14n hop
theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban cu thé nhu sau:

- LAn 1: Ngay 14/01/2022, hop Hoi ddng quan tri (theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban)
v& viée thyc hién didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021.

- LAn 2: Ngay 02/3/2022, hop Hoi ddng quén trj Céng ty (theo hinh thirc 14y ¥ kién bing
viin ban) vé viéc théng nhit tb chirc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022.

-LAn 3: Ngiy 20/4/2022, hop Hoi ddng quéan tri Cong ty phién hop thudng ky.

- LAn 4: Ngay 19/9/2022, hop Hoi ddng quén tri (theo hinh thiic 14y ¥ kién bang vin ban)
v& vie gioi thidu bd sung quy hoach cac chirc danh ldnh dao, quén 1y Cong ty do Tép doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam quan ly (giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031).
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-Lan’5: Ngay 07/10/2022, hop Hoi dong qun trj (theo hinh thrc 1dy ¥ kién bang vin ban)
vé viée thyc hién chi hoa hdng méi giéi thu hat ddu tu vao KCN Cong Hoa

Trong ndm, Hoi dong quan tri d4 ban hanh 05 nghi quyét va 72 quyét dinh dé chi
dao trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va 1a co s0, dinh hudng cho
Ban tdng gidm dbc tridn khai thuc hién nhi¢m vy. C4c vin ban ctia Hoi ddng quan trj ban
hanh pht hgp véi Diéu 16 cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

Nam 2022, Hoi déng quan tri thuong xuyén phén tich, danh gia, hoach dinh céc
giai phap phi hop cho tig giai doan dé chi dao hoic phéi hop véi Ban Tong gidm dbe dé
gidi quyét, thdo g& nhitng tdn tai, vuéng méc trong qu4 trinh san xuét kinh doanh, thu hut
dAu tu cia Coéng ty dé hoat dong cta Céng ty ngay cang 6n dinh, phat trién.

Ho6i ddng quén tri cling tich cuc hd trg Ban Téng giam dbc trong hoat dong ddi
ngoai, cu thé 13 két nbi véi cac cép chinh quyén tai mot sb dia phuong dé dat van dé cling
nhur xin chip thuén chu treong cho Cong ty dugc nghién ctru, tim hiéu moi trudng dau tu
tai dia phuong dé trién khai cac dy 4n dau tu mdi, tir d6 mang lai sy phat trién bén viing
va lau dai cho Cong ty.

2. Céng tac kiém tra, giam sit Ban Tong gidm dbe va cdc Cén b6 quan ly:

- Hoi ddng quan trf thudng xuyén tb chirc kidm tra, gidm sat hoat dong quan 1y, diéu
hanh ctia Ban Tong gidm déc va céc cén bd quan 1y nhim dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty lu6n tudn thii dung céc quy dinh ctia phép tugt, Piéu 18 hoat dong va Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri, Dai hoi ddng cb dong,

- Hoi ddng quan tri thudong xuyén d6n déc Ban Téng gidm déc cling véi toan thé
CB.CNV Cong ty néu cao y thirc ky luat, trdch nhiém trong viéc td chuc thuc hién cac
nhiém vy san xuét kinh doanh.

- Cung Ban tong giam déc tap trung thuc hién va hoan thanh cic chi tiéu ké hoach cia
nim 2022 theo K& hoach san xuét kinh doanh diéu chinh.

- Thyc hién kiém tra, gidm sat Ban Téng gidm dbc trong vi€c tuan thi cic quy dinh
hién hanh va cdc Quy ché quan trj cia Cong ty trong hoat dong cong b thong tin déi véi
cac Bao céo tai chinh dinh ky, Bdo cdo quan tri ndi bd, Bio cdo thudng nién va céc vin
ban cong bd thong tin khac.

I1. P4nh gis két qué thwe hién nhi¢m vu sin xuét kinh doanh niim 2022 ciia Ban didu
hanh Cong ty:
1. Panh gia chung

Nam 2022, v6i sy chi dao quyét liét cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty
tap trung thyc hién cong tic du tu xay dung céc cong trinh ha ting k¥ thuat ctia Khu cong
nghiép va ddy manh cic hoat dong thu hat dau tw vao Khu cong nghiép da dat duge mot
s6 két qua nhu sau:

- Thu hut thém 02 nha ddu tu vao thué lai dét tai KCN Cong Hoa véi dién tich hon
6ha. Déy 1a thanh tich déng ghi nhén ctia Ban lanh dao Cong ty di mang lai doanh thu va loi
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nhuén 16, chia dugc cd tire cho cac cb dong (da thuc hién chi trd tam Gng ¢6 tic nim 2022
voi ty 1€ 16%)

- Thue hién 8t cong tac quan trj tai chinh doanh nghiép 1am cho ngudn vén ctia Cong
ty duge bao toan va phat trién (vén chii sé hivu ndm 2022 ting lén 23,35% so véi von gop
ban ddu), tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Nghién ctru, xdy dung cAc giai phap, dinh huéng dé phat trién Cong ty lau dai va
bén vitng: Ban l&nh dao Cong ty da thyc hién diy manh cac hoat dong d6i ngoai voi cac
cép chinh quy&n dé trién khai thyc hién cc ké hoach, dinh huéng phat trién dai han cho
Cong ty nhu:

+ Didu chinh quy hoach KCN Céng Hoa giai doan 1 dé khai thac ti da hiéu qua sir
dung dét cia Khu c6ng nghidp va phi hgp véi nhu cdu clia cic nha déu tu.

+ Tiép tuc trién khai cc tha tuc dé thuc hién ding ky mé rong KCN Cong Hoa giai
doan 2 vd&i quy md 190 ha; cidc cum cdng nghi¢p tai huyén DPtc Hoa tinh Long An, Xay
dung cic nha xudng trong KCN, Khu d6 thi va khu dén cu.

+ Nghién ctlru dé trién khai dy 4n méi: Pau tuw Cum cdng nghiép tai huyén Tén Tru
tinh Long An va Cum cong nghi¢p Hoang Tén tai P. Hoang Tén, TP. Chi Linh, tinh Hai
Duong.

- Thu nhdp cua ngudi lao déng dugc cii thién, doi sdng ciia ngudi lao dong dugc
nang 1én. Cong tac kiém tra strc khde hang nim cho ngudi lao dong va cong tac thim hoi
ngudi than cia CBCNV khi m dau, thugng tho... duge Cong ty rat chii trong va quan tAm.

2. Panh gid vé cong tic thu hit dau tu:

Nam 2022, sau khi dich bénh Covid-19 co ban dugce kiém soat, Céc doanh nghiép
nudée ngoai duge phép nhdp canh vao Viét Nam dé tim kiém co hoi dau tw, Cong tac xtic
tién, thu hit Nha dau tu vao khu cong nghiép Cong Hoa c6 nhidu chuyén bién tich cuc.
Cong ty da dén tiép rdt nhidu Nha dau tu dén lién hé va nghién ctru thué dét tai Khu cong
nghiép Cong Hoa. Viée thu hut duge Nha dau tw ndy s& kéo theo nhidu nha diu tu phy tro
tiép theo ddng thoi tao tiém ning phat trién mé rong khu céng nghiép Cong Hoa trong
twong lai. Cong ty cling da cung v6i Nha dau tw bao cdo Tinh iy, UBND tinh Hai Duong
dé hd trg trong cong tac tiép nhan dau tu va bd tri quy dat phuc vu nhu clu ciia Nha dau
tir. P& hoan thanh muyc tiéu nay cin ¢6 chién lwgce dai hoi; sy ing ho cia Quy cb dong va
sw dong hanh ciia cac Ban nganh c6 lién quan.

‘Trong ndm 2022; Cong ty da ky hop dong thué dét voi 02 Nha dau tu; trong d6 01
Nha dau tu dén tir Han Quéc (Cong ty TNHH ACHIM VINA- thué 1,0ha) va 01 Nha dau
tu trong nudc (Cong ty TNHH Khoa k¥ sinh vit Thing Long — thué 5,2ha). Tong dién tich
cho thué 1a 6,2ha; vugt 124% chi tiéu ké hoach so voi thoa thuén cuia Tép doan tai vin ban
sb 120/ HDQTCSVN-KHDT ngay 15/4/2022 vé viéc thoa thuin ké hoach nam 2022 cta
Cong ty cd phan phat trién d6 thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam (5,0ha) nhung chi

dat 24,7% chi tiéu ké hoach d3 dugc dai hoi dong cb déng thdng qua tai van ban 50
115/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 (25ha). Do khi xay dung ké hoach Cong ty d3 chua



phén tich ddy du c4c yéu td khach quan va chi quan nén dua ra chi tiéu dién tich cho thué
ndm 2022 cao hon nhiéu so v4i kha nang thuc hién.

va ngoai nude véi tong dién tich da cho thué 84,1 ha (dat 57,8% ty 18 14p day).
3. P4nh gis vé tinh hinh thye hién mdt s§ chi tiéu tai chinh nim 2022

Tinh dén thoi diém 31/12/2022 khu cong nghiép da thu hut dugc 09 nha dAu tu trong

Do niim 2022 dién tich dét cho thué duogc 14 6,2 ha chi dat dugc 24,7% so v6i ké

hoach 25ha ma DPHDPCD dé ra din dén cac chi tidu tai chinh khéng dat cy thé nhu bang

tong hop sau:
. | Tilé (%)
STT Cic chi tidu Ponvj | K€hoach | Thychign | 4 p oo
: 2022 2022 et
voi KH
. Trié
1 | Téng Doanh thu Ul 306,155 | 120234 | 3262
dong
Doanh thu tir hoat ddng san xudt kinh Triéu
. ' : 386.155 122.832 31,81
e doanh KCN dong A
. A0 e Z Triéu
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khdc déng 10.000 6.402 6,4
Trié
2 | Téng chi phi L 1674 | 66331 3841
dong
2 ; A ; £ Triéu
3 | Tong loi nhuén trude thue @ i 223.481 62.903 28,14
; Trié
4 | Thué TNDN o 44.696 | 12980 | 29,04
dong
’ Triéu
5 | Loi nhufn sau thué ky nay dgﬁg 178785 |  49.923 | 27,92
’ Trié
6 | Loi nhudn ndm trude chuyén sang ?gu 3.840 3.840
dong
2 T‘f‘)ngi loi nhudn chua phan phdi lity k& Tiiéu —— —
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuin
5 > Trié
- Trich quy ddu tu phat trién dgj; 17.875 2.688
- r ~ r . h " 2 3 ~ T . A
1) rich quy ;‘ﬂ.mc loi, khen thuong, quy r;zeu 3819 2762
thuong nguoi QLDN dong
. Trié
- Chia 6 tite (KH 60%, thitc hién 18%) d;f;’ 155369 |  46.611
) Tvid
- Loi nhugn dé lai e 5.562|  3.084
dong
Trig
09 | Nop Ngén séch S 54916 | 13.108 | 23,87
dong
10 | Ty suét loi nhuén truée thué/doanh thu % 58.94 48.64
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Ty sut loi nhuén trudc thué/von dicu 18

%

86.30

24.29

4. P4nh gid vé tinh hinh thye hién diu tw xdy dyng co' bin nim 2022:
Gi4 trj thuc hién ddu tu ndm 2022 rit thép chi dat 18,2% so véi ké hoach ma
PHDCD dé ra cu thé nhu sau:

TT

Tén cong trinh/ hang muc
cong trinh

K& hoach
nam 2022
(ty déong)

Thuye hién
nim 2022
(ty dong)

Ty 1€
hoan
thanh KH
(%)

Ghi chu

K& hoach dau tu ha tang Khu cong nghiép Giai doan 1, quy mé 201

,23ha

San nén 16 B6, B7: dién tich
32,3ha

85,0

40,0

47,1%

Pang thuc hién

1.2

San nén 16 dét cay xanh CX2

5,0

0

0%

Chua thyc hién

13

Xay dung tuyén dudng RDO3
(Poan tir nt N12* dén nut
N13)

30,0

0%

Chua thyc hién

1.4

Hoan thién mt s6 hang muc
ciia Nha lam viéc Coéng ty
(Bao gbdm: Nbi thit, dién
nang lugng mit troi, bién
hiéu quang cao cua KCN dat
trén mai nha)

10,0

5,0

50%

Pang thuc hign

155

Cai tao tb chic giao théng
khu vyc nut giao Quoc 15 18

10,0

0%

Chua thye higén

1.6

Xay dung hé thong muong
tho4t nugc phia Nam cla
KCN

10,0

0%

Chua thyc hién

1.7

Di chuyén doan tuyén dudng
day 22kV 19 474E8.5 tir cot
51-cht 58 va TBA 320KV-
22/0,4KV KCN Cong Hoa

5,0

4,3

86%

Pd hoan thanh, gia tri
A s ) re A
quyét todn clia gdi thau
thap hon so voi gié tri ké
hoach dy kién

1.8

Lép dat hé thdng camera
quan sat phuc vy quan ly khu
cdng nghiép

5,0

Chua thyc hién

1.9

Di doi tram bom Ddng Coi
(Ngudn dén bu GPMB)

8,66

Chua thyc hién

Chi phi khac (Piéu chinh dy
an dau tu va thiét ké co s¢
céc cong trinh ha tdng cla
Giai doan 1; Tu van du tu
xay dung, QLDA, Chi phi
KTCB khic...).

3,0

3,0

100%

Hoan Thanh

Céc dy 4n dAu tw méi va trién khai cong viée khéc (95,

0 ty)

21

Chi phi phuc vu giai doan
chuén bj déu tu gdm: Chi phi
thué tu vén l4p quy hoach m&
rong khu céng nghiép Giai
doan 2; Chi phi thué tu vén

10,0

1,0

10%

Dang trién khai




lap quy hoach cic cum cong
nghiép va mét s6 chi phi
khéc.

Xay dung Nha xudng cho

2.2 thué

40,0 0 0 Chura thye hién

X 1y bai rac trong KCN

22 (khoang 100.000 tén)

45,0 0 0 Chua thyc hién

Duw phong cho cac cong viée
3 phat sinh (tam tinh 10% 26,7 0 0
muc I+11)

Tong cong 293,36 53,3 18,2%

a. Nguyén nhan anh hwdng dén viée thue hién ké hoach

Mot 6 yéu t6 anh huémg dén viéc thyc hién ké hoach gdm: Diéu chinh quy hoach
ctia KCN dé phyc vu cong tic thu hat ddu tu, theo d6 mot sb hang muc céng trinh phai
ding trién khai dé dim bao phi hgp véi quy hoach didu chinh. Qua trinh t& chirc san lap
mit bing do khan hiém ngudn vat liéu san 14p cung véi bién dong vé gia vét liéu 1am anh
huémg 16n dén cong téc trién khai san 14p va hoan thién ha tAng ciia KCN.

b. Phén tich yéu t6 anh huwéng dén ké hoach trién khai cac hang muc

+ Céc hang myc di va dang trién khai (San nén 16 B6, B7; Hoan thién mot sd hang muc
cia Nha lam viéc Cong ty (Bao gom: Noi thét, dién ning lugng mit trdv, bién hiéu quang céo
cua KCN dit trén mai nha)):

- Hang muc san nén L6 B6,B7 theo quy hoach d& duyét c6 tong dién tich 32,3 ha.
Tuy nhién dé dap ng nhu cau thu hit ddu tu, hién Céng ty di xin didu chinh quy hoach
(hoan dbi mdt sb dién tich giao théng va cdy xanh dé lam dét cong nghiép) dé hinh thanh
16 dét c6 dién tich khoang 37 ha. Ngoai ra do bién dong v& gia vat liéu san 14p nén din dén
1am ting gia tri ddu tu va chim trién khai hang muc cong trinh so véi ké hoach; cu thé:
Nam 2022 gia vat tu, vét liéu xay dyng trén dia ban tinh Hai Duong néi chung va thanh phé
Chi Linh néi riéng khan hiém va thuong xuyén bién dong ting cao trong dé c6 dat ddi (vét
liéu chinh phuc vu cong tac san l4p mit bing va x8y dung dudng giao théng cho KCN). Gia
dat khi xay dung ké hoach 13 90.000 ddng/m® (Chua VAT), Gi4 tai thoi diém trién khai 13
170.000 ddng/m3(Chua VAT). Do viéc ting dién tich san 14p ciing nhu tdng gia vat liéu nén
da 1am tang chi phi tdng mirc ddu tu ctia hang muc san nén L6 B6,B7.

- Hang myc Hoan thién mét sb hang muc ctia Nha 1am viéc Cong ty (Bao gbm: Noi
that, dién ning lugng mit trod, bién hidu quang cdo ctia KCN dit trén mai nhd) chim trién
khai dé danh gid k§ hon vé phuong 4n dau tu.

+ C4c hang muc chua trién khai (San nén 16 dét ciy xanh CX2; Xay dung tuyén dudng
RD03 (Poan tir nit N12* dén nit N13; Hé théng muong thoat nudc phia Nam ciia KCN; Cai
tao t chirc giao thong khu vyre nat giao Quéc 16 18; XAy dung nha xuéng cho thué; Lip dit
hé théng camera quan sat phuc vu quéan 1y khu céng nghiép). Do diéu chinh quy hoach nén
Cong ty tam thoi chua trién khai cac hang muyc nay.

5. Cong tac di doi tram bom va béi rac



a. Cong tac di doi tram bom:

Niam 2022 Céng ty da nhidu 14n 1am viéc UBND thanh phd Chi Linh qua d6 cac bén
cling dd théng nhét duoc phwong 4n di doi tram bom DPong Coi va xdy dung tram bom
mdi. Tuy nhién khi KCN Cong Hoa md rong giai doan II, dién tich d4t néng nghiép con
lai con khodng trén 10ha. Quy mo va vi tri tram bom d& nghién ctru khong con phu hop do
d6 dé danh gia k¥ hiéu qua diu tuv Cong ty dang can nhic phuong an, quy md va vi trf tram
bom méi cho pht hop véi tinh hinh hién nay.

b. Cong tac di doi bai rac:

Bii tap két rac thai ctia thanh phd Chi Linh thudc 16 BS ctia KCN Cong Hoa da dugc
hinh thanh tir nim 1997. Sau nhiéu ndm Céng ty lién tuc d& nghi céc cAp chinh quyén ciia
tinh Hai Duong xem xét déng cira va di doi bai ric ra khoi Khu cong nghiép dé tra lai dat
cho Céng ty xay dung ha ting. Ngay 03/02/2022 bai tap két réc thai ndy dd dugc déng cta
va ding tap két rac thai. Quy mé hién tai bai rac thai chiém khoang 2,0 ha dit thuong phdm
tai 16 B5 ctia Khu cong nghiép Cong Hoa. Chiéu cao trung binh bii tap két réc cao khoang
5,0m so véi dat ty nhién. Udc tdng khdi luong rac thai khoang 100.000 tan. Sau khi déng
cira duoc bai rac; Cong ty dd dd dit, xir Iy san gat va trong cdy xanh trén bé mit bai rc dé
dam bao canh quan va khong lam 4nh hudng mdi truong dén céc nha déu tu trong KCN.
Ddng thoi, Cong ty di nhidu 14n yéu cdu thanh phé Chi Linh c6 giai phap d¢é xt 1y khdi
lugng réac dang chira tai bai rac néu trén, tuy nhién viéc nay s& rat kho khin do khéi lugng
rac thai 12 rit 16n, chi phi xi 1y rit cao. Céng ty ciing dang cin nhic cic phuong 4n dé co
giai phap xt 1y phdt hop mang lai hidu qué tét nht.

6. Cong tac lao ddng, tién lwong
- Cong téc lao dong, tién luong ludn dugce chd trong, thue hién ddy di va ding cic quy
dinh cta phap lut.

- Nam 2022, Cong ty tiép tuc duy tri m6 hinh b§ may gon nhe, bb trf can bd hop Iy va
thue hién day du cac ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nuée, quy
ché ctia Cong ty. S6 lao dong binh quan ciia Cong ty nam 2022 kha it ¢6 35 ngudi (bao gdm
ca 3 chuyén gia) va chit lugng con thip chua dap img dugc nhu ciu hién tai ciia Cong ty.

- Nam 2022, Céng ty thuc hién tét cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nhur:
100% CB.CNV dugc ky hop ddng lao dong, duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN va di
giai quyét kip thoi cho cac truong hop 6m dau, thai san. TS chtrc kham strc khoe cho 100%
CB.CNV.

- Téng qu¥ tién lvong thyc hién: 6.211.455.308 ddng.

- Luong binh quan thang: 14.789.179 ddng/ngudi. Mirc thu nhp binh quan ting gitp
doi sbng cia ngudi lao dong duoc ning 1én so véi cac nim trude.

III. Phwong hwéng hoat dong nim 2023 cia Hoi ddng quan tri:
1. Pinh hwéng phat trién:
T nhitng tin hiéu lac quan ciia nganh bit dong san cong nghiép néi chung v nhiing
loi thé ctia KCN Céng Hoa néi riéng cliing voi tim nhin chién lwge ciia Cong ty trong twong
7



lai, muyc tiéu ciia Hoi ddng quan trj trong ndm 2023 13 tiép tuc chi dao Ban Téng giam dbc
tap trung day nhanh tién do thuc hién dAu tu xay dung va hoan thién céc cong trinh ha ting
k¥ thuét ctia Khu cong nghiép giai doan 1 dé tir do tao tién dé cho cong tac thu hat dau tu
vao Khu cong nghiép. Phin ddu dén ndm 2025 s& 14p ddy KCN Cong Hoa giai doan 1. Dic
biét tap trung chi dao Ban Téng giam déc nhanh chéng trién khai thuc hién viée didu chinh
quy hoach téng thé khu cong nghiép - giai doan 1 (quy md 201,23ha) dé gia ting hiéu qua
str dung dét ctia khu cong nghiép.

V6i muc tiéu mé rong linh vuc kinh doanh @ phdn ddu dwa Cong ty phat trién én
dinh, bén vitng, khéng ngirng mang lai loi ich cho cac cb dong, Hoi ddng quén trj s& tap
trung chi dao va don ddc Ban Tdng gidm déc tiép tuc bam sat, phdi hop véi cac co quan
c6 thAm quyén tai mot sb dia phuong dé tiép tuc trién khai c4c thu tuc thuc hién cac du 4n
dau tw mai ctia Cong ty nhu:

- Thue hién c4c trinh tw, thii tuc dé dau tw mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi
quy mé 190 ha bao gdm: B tri ngudn vén, 14p quy hoach chi tiét, xay dung phuong 4n
giai phéng mit bang ... phin déu dén nam 2025 s& c6 quy dat sach dé tirng budc trién khai
hoat dong xtic tién, thu hut dau tu.

- Nghién ctru dé trién khai dau tu dy 4n méi: Cum cong nghi¢p tai huyén Pirc Hoa, tinh
Long An véi dién tich khoang 90ha (gém 75 ha Cum cong nghiép va 15ha tai dinh cu), cum
cong nghiép Hoang TAn quy md 48 ha va c6 ké hoach md rong thanh 75 ha, cum cong
nghiép tai huyén Tan Try tinh Long An, gdm: B6 tri ngudn vén, 14p quy hoach chi tiét, xay
dung phuong 4n giai phong mit bing ... phan d4u thuc hién dé tir nam 2024 s& c6 quy dat
sach dé tirng bude trién khai hoat dong xuc tién, thu hat diu tu.

- Nghién ciru dé trién khai dau tu cdc dy an Khu d6 thi, khu dan cu tai mot s dia
phuong, gdbm: Dy 4n Khu d6 thi sinh thai tai thanh ph6 Chi Linh, Hai Duong véi quy mo
dién tich khoang 140ha; Dy an Khu d6 thi va Khu din cu trén dia ban tinh Long An.

- Nghién ctru phuong 4n, giai phap hiéu quéa dé trién khai thyc hién kinh doanh theo
md hinh x4y dyng nha xudng cho thué tai mot s6 vi tri d4t thwong phim cé mit bing xen
kep dé phuc vu cac Nha déu tw ¢6 nhu ciu thué dién tich nhé.
2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023:
2.1. Ké hoach thu hit dau tw vio Khu cdng nghiép nim 2023:

Du kién dién tich thu hut cac nha ddu tu dén thué ha tAng KCN Cong Hoa nam 2023

12 12,7 ha.
2.3. K& hoach céc chi tiéu tai chinh nim 2023:

’ Ti 1€ (%)

M . | Thwc hién | Ké hoach | KH so voi

STT Cac chi tiéu Pon vi 2022 2023 thyc hign

2022

, Triéu

1 | Tong Doanh thu o 129.234 | 246.044 190,38
dong
. Tri¢u

2 | Tong chi phi s 66.331 135.060 203,62
dong




q . Trié
3 | Téng loi nhudn trude thué dgj; 62.903 | 110984 | 176,44
; Trié
4 | Thué TNDN S 12.980 | 22,197 | 171,00
dong
. Trié
5 | Loi nhuén sau thué ky nay dgz; 49.923 | 88787 177,85
, Trié
6 | Loi nhudn ndm trude chuyén sang ?eu 3.840 3.083
dong
. Tf)ng‘ lgi nhuén chua phan phoi 1y ké Tt;u;u 53763 91.870
ky nay dong
8 | Phan phéi lgi nhugn
: : e
- Trich quf ddu tw phét trién e 2,688 5.000
dong
o
- Trich quy phuc loi, khen thuong dgj; 1.192 2.300
o
- Trich quy thudng nguwoi QLDN r:eu 189 450
dong
y =
- Chia ¢ tike (nim 2023 12 30%) e 46.611|  77.685
dong
- Loi nhudn d@é lai Ti;zeu 3.083 6.435
dong
T A
9 | Nop Ngan sach e 13.108 | 22197 | 169,34
dong
10 | Ty suét lgi nhudn trude thué/doanh thu % 48.64 45.11
11 | Ty sut loi nhudn truéc thué/von didu 18 % 24.29 42.86

2.2. Ké hoach diu tw xay dung co ban nim 2023:
V6i nhitng dinh hudng va ké hoach néu trén, Cong ty xy dung ké hoach déu tu cac
hang myc c6 tong gia tri nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi TH 2022 KH 2023 Ty 18 %
1 | PAu tu xay dung co ban Ty dong 53,3 441,94 829,16

Chi tiét theo ndi dung béo céo ciia Ban diu hanh tai Bdo cdo sé: /BC-VRG ngay
thding ndm 2023.

2.3. Ké hoach lao ddng, tién lwong nim 2023

- Vi muc tidu ctng cb bd méy lanh dao quan 1y didu hanh, quan 1y van hanh ha ting,
hoat dong san xudt lun duge 6n dinh, Cong ty du kién bd sung, diéu dong lao dong cho céc
bd phan, phong, ban KCN giai doan 1 va tiép tuc bd sung lao dong cho cac bd phén thanh
1ap méi va cac du 4n méi véi téng sb lao dong hién tai va bd sung du kién 13 120 ngudi.
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- Tong quy tién lvong dy kién: 24.419.596.000 ddng (Hai muwoi bén 1y, bon trim
muwoi chin trig¢u, ndm trdm chin mwoi siu nghin dong chén).

- Mirc thu nhép binh quan ciia ngudi lao dong mét thang 13 14.789.000 ddng
3. Cong tic giam sat, chi dao didu hanh:

- Hoi ddng quan tri tiép tuc trién khai thuc hién tt cong tac kiém tra, giam sat Ban
Téng gidm dbc trong qué trinh quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé dam
bao cdc hoat dong ctia Cong ty ludn tuan thi cic quy dinh cta phap luat, Diéu 18 Cong ty
va cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, ddng thoi xay dung cac gidi phap, chién luoc
phét trién trong thoi gian t¢i nhdm mang lai hi¢u qua cho Céng ty cling nhu dam bao quyén
lgi cho céc ¢ dong.

- Hoi dong quan tri thudng xuyén phéi hop v6i Ban lanh dao Cong ty chii dong trién
khai c4c hoat dong san xuit kinh doanh linh hoat, chi dong sang tao, ting cudng cong tic
kiém tra, gidm st va chi dao viéc t chirc thuc hién céc géi thau theo dung tién do va ké
hoach di dugc Hoi ddng quan trj va Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 phé duyét
nhim diy nhanh tién do xy dung cac cong trinh ha ting k¥ thuat dé dap ting cic yéu ciu
cia Nha dau tu, qua d6 dély manh céng téc thu hit du tw vao KCN Cong Hoa ciing nhu
day nhanh tién d6 ddu tu c4c du 4n méi d3 dugc thong qua.

- Hoi ddng quan tri tiép tuc trién khai thuc hién cong tic ra soét, stra dbi, ban hanh
cac Quy ché hoat dong dé trién khai cac du 4n méi phéat sinh nhim quan 1y chit ché ngudn
von dau tu, tir d6 mang lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty.

4. Cong tac bd tri, sip xép lai b médy quén 1y, diéu hanh:

Vi myc tiéu cling ¢6 bd méy lénh dao quan 1y diéu hanh, quan 1y van hanh ha tAng
Khu cong nghi¢p Cong Hoa dé hoat dong san xuét ludn duge dn dinh, cling nhu xdy dyung,
thanh 1ap méi don vi truc thudce dé trién khai thuc hién cic dy 4n ddu tw méi, Hoi ddng quan
trj d& chi dao Ban diéu hanh nghién ctru thanh 14p méi mot s don vj trye thue dé quan Iy
cac dy 4n méi nhu Ban quan 1y dy 4n KCN Cong Hoa mé rong, Ban quan 1y du 4n cum cong
nghi¢p Hoang Téan, Ban quan 1y dy 4n cum cong nghiép Long An.

5. K¢ hoach phat trién ngudn nhan lye:

V6i muyc tiéu dap ing nhanh, kip thoi cac yéu ciu trong tinh hinh md&i, dic biét khi
Cong ty xay dung k& hoach mé rong linh vuc, nganh nghé kinh doanh va diu tu cic du 4n
m6i nhu d néu & trén, Hoi ddng quan trji Cong ty s& phéi hop cling Ban diéu hanh kiém
tra, ra soat, danh gi4 lai toan bd lyc lvgng nhan sy hién ¢6 ctia Cong ty dé trién khai cong
tac tuyén dung méi ciing nhu bé tri, sp xép, didu chinh lai nhan su cua cac Phong, Ban, Trung
tim tryc thudc dé dam bao dap tng ddy dii ngudn nhan lyc dé trién khai cong viée, tir d6 timg
ca nhan ¢6 thé phat huy dugc phim chét chuyén mén cao nhét nhim nang cao hiéu suét, hiéu
qué cong viéc trong qua trinh trién khai cic dy 4n ctia Cong ty.

Tiép tuc nang cao trinh d6 chuyén mén cho ddi ngili can by chuyén mén hién co
thure, hién ra so4t nhan sy dé bé tri cir CB.CNV di hoc céc khda chuyén siu vé nghi¢p vu
nhu: cong tac dAu thiu; quan 1y, gidm sat chit lugng cong trinh, ngoai ngit ...
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Trén day 1a bao céo kiém diém cong tac chi dao dleu hanh nim 2022 va phuong
huéng hoat ddng ndm 2023 ctia Hoi ddng quéan tri Cong ty cb phin Phét trién d6 thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam.

Thay mat Hoi d6ng quan tri, Téi xin chén thanh cam on su ¢b ging, nd lyc cla toan
thé CB.CNV Cong ty, su tin tudng va hd tro ctia Quy cb dong, cdc Nha dau tu dbi véi
Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhan dugc sy quan tdm hd trg nhleu hon
nita & Cong ty hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nim 2022 dd dugc Dai hoi dbng cb dong
théng qua.

Kinh chiic Dai hoi thinh cong tét dep. Chiie Quy vi dai biu sirc khoe, hanh phic
va thanh cong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb déng; CHU TICH
- C4c thanh vién HPQT, BKS Cty; )
- Ban Téng giam dbc Cty;

-Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

‘\KQKB%{EO@G NGHIEP CAO SU VIET NAM Pje 1ap - Ty do - Hanh phiic
5/ S T BAN KIEM SOAT
COPHAN] \$,*
JEN DO (1] . : 3 .
. v%%% e f,wg ! /BC-BKS.VRG Hdi Duong, ngay thang ndm 2023

VIET N/;g /&

0(’053&@%0 TINH HINH HOAT PONG NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT VA KE
HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh gri: Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023
Cong ty cd phan phat trién do thi va khu céng nghiép cao su Viét Nam

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc Hoi khoa 14 ban hanh ngay
17/06/2020;

Can cr chirc ndng, nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1¢
hoat dong ctia Cong ty cb phén Phat trién do thi va Khu cong nghiép cao su Viét Nam,

Can cit B4o céo tai chinh di dugc kiém todn va thuc t& hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2022 ctia Cong ty.

Ban kiém soat b4o cdo Dai hoi Ddng cd déng vé céc hoat dong ciia Ban kiém sot
nim 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
I. Hoat dng ciia ban kiém soat nim 2022
1. Nhin sy ciia Ban kiém so4t

Ban kiém soét hién nay gdm 03 thanh vién gdm 01 truong Ban kiém soét 1am
chuyén trach tryc thugc Cong ty, 02 thanh vién con lai hoat dong kiém nhi¢ém (01 thanh
vién ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam va 01 thanh vién ctia Cong ty TNHH cao
su Loc Ninh).
2. Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém so4t

Trong nim 2022, Ban kiém soat Cong ty da trién khai 5 cudc hop xin ¥ kién bing
vin ban bao gdm:

- Lén 1: Thong qua béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach
hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2022,

- L&n 2: Thong qua bao céo hoat dong quy 1.2022 ciia Ban Kiém soat

- L4n 3: Thong qua cac du thao B4o céo, quy ché, to trinh trinh tai PHPCPD thudng
nién nam 2022,

- Lan 4: Thong qua bo céo hoat dong quy 2.2022 ciia Ban Kiém soat

- LAn 5: Thong qua bao céo hoat dong quy 3.2022 ciia Ban Kiém soat

Ty 1§ th Ty 18 bié y o
Ho va tén Chiic vy S6 budi hop Y e,\ am y lf bieu | Ly do khong
TT dw cudc hop | quyet (%) tham dy
1 | Ba Vii Thi Thu Ha Trudng ban 5 100%




100%

2 | Ong Lé Thanh Ngoc Uy vién 5 100% 100%

3 | Ong Nguyén Dirc Huynh Uy vién 5 100% 100%

Hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat trong ndm 2022 tép trung & mot sb
hoat déng chi yéu sau day:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién va tuan tha Diéu 18, Lu4t doanh nghiép,
phép luit nha nuéc; tinh hinh thyc hién va tuéin thi Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, cta
HPQT Tép doan c6 lién quan dén hoat dong ctia Ngudi dai dién phin vén VRG, Hoi ddng
quén tri, Téng Giam déc VRG.

- Thém tra Béo c4o Tai chinh sau kidm todn niim 2021 va BCTC 6 théng sau kidm toan
nam 2022, kiém tra BCTC cé4c quy ndm 2022.

- Kiém tra, gidm sAt tinh hinh thyc hién ké hoach cc géi thiu xay dung co ban.

- Kiém tra tinh hinh thyc hién c4c chi tiéu tai chinh; tinh hinh thu hdi cic khoan cong ng
dén han va qué han, xem xét cic khoan Céong ty di Déu tw, quan 1y dong tién, tinh hinh quan Iy
va str dung von.. ..

- Gi&m sat viéc thyc hién cng b thong tin theo quy dinh ciia Luat Chirng khoan, xem
xét tinh minh bach ctia qué trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén lgi cho cb dong.

- Tham dy ddy du cac cude hop cia HPQT va Linh dao Cong ty khi duge mdi tham du.
Ném bt duge tinh hinh hoat dong SXKD, dinh huéng va chii truong didu hanh, viée tuan thi cac
quy dinh ctia phép luat va thyc thi cht truong ma Nghi quyét cia HPQT va Dai hoi dong cb dong dé
ra.

- Thyc hién ddy du bao céo dinh ky véi cb dong 16n Tap doan va ban kiém soat Tép
doan cong nghiép Cao su Viét Nam, véi cac cb dong cita Cong ty.

- V& quan hé dbi véi cd dong ciia Cong ty: Ban kiém soét ludn hd tro, giai dp céc thic
méc cho ¢b dong vé tinh hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty, nhitng vuéng méc trong qué trinh
luu ky chiing khoén cho ¢6 déng, tham du hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién vA thii tuc
thanh toan ¢ tirc, thay ddi thong tin ¢ dong...

3. P4nh gia cdc két qua dat duwoc Ban Kiém soat nim 2022

Néam 2022, BKS da thyc hién theo diing chire ning, nhiém vy, quyén han va thdm quyén
tuéin thu theo quy dinh ciia Ludt doanh nghiép va Pidu 18 Céng ty. Trong qua trinh thuc hién
nhiém vu cac thanh vién BKS dd hoan thanh nhiém vu dwgc phan cong theo ding chirc ning,
nhiém vy va ddm bao tinh ddc 1ap, khach quan va trung thue.
4. Danh gia cic mit han ché ciia Ban Kiém sodt nim 2022

Ban kiém soét c6 3 thanh vién trong d6 2 thanh vién Ban kiém so4t & xa va hoat dong
kiém nhiém nén hoat dong ctia Ban kiém so4t vin con mot sb han ché nhét dinh.
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IL. P4nh gid hoat djng quén 1y va didu hanh cia Hoi ddng quén tri va Ban Tong gidm
dbc cong ty nim 2022
1. Hoat dong quan ly va diéu hanh ciia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan trj Cong ty hién nay c6 07 thanh vién, tht ca cac thanh vién déu hoat
dong kiém nhiém. Trong ndm 2022, nhén sy cia HDQT c6 sy thay dbi, mién nhiém C)ng
Nguy&n Xuan Thanh- UV HPQT va b nhiém Ong Pang Vin Thidu lam UVHDQT ké tir
ngdy 22/04/2022, cu thé nhu bang tdng hop dudi day:

Ngay bit ddula | Ngay khong con la

TT Ho va tén Chirec vu | thanh viéen HPQT | Thanh vién HDQT

(ngay b6 nhi¢gm) | (ngay mién nhi¢m)
1 | Ong Pham Trung Thai Chu tich Nam 2005
2 | Ong Ping Vian Thiéu Uy vién 22/4/2022
3 | Ong Nguyén Trong Hing Uy vién Nim 2020
4 | Ong Lé Van Chanh Uy vién Niim 2011
5 | Ong Nguyén Thé Nghia Uy vién Nam 2019

6 | Ong Minh Quéc Sang Uy vién Niim 2013 22/4/2022

7 | Ong Nguyén Xuan Thanh Uy vién Nim 2014
8 | Ba Trin Thi Thanh Binh Uy Vién 30/6/2021

Nam 2022, do dic thi cac TV HPQT déu kiém nhiém va & xa Céng ty nén Hoi dong
quan tri chii yéu hop bing hinh thirc truc tuyén va 14y y kién bang van ban bao gbm:

- Lan 1: Ngay 14/01/2022, hop Hoi ddng quan tri (theo hinh thirc 1y ¥ kién bing vin béan)
v& viéc thyc hién diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021,

- Lan 2: Ngay 02/3/2022, hop Hoi ddng quan tri Cong ty (theo hinh thirc 14y ¥ kién bing
van ban) vé vidc théng nhét t6 chirc hop Pai hdi dong c¢b dong thudng nién nam 2022,

- Lan 3: Ngay 20/4/2022, hop Hoi ddng quan tri Cong ty theo hinh thie tryc tiép tai phién
hop thuong ky.

- L{n 4: Ngay 19/9/2022, hop Héi ddng quan tri (theo hinh thirc 14y ¥ kién bang vin ban)
vé viée gidi thiéu bd sung quy hoach céc chirc danh lanh dao, quan 1y Céng ty do Tap doan
Cong nghi€p Cao su Viét Nam quan 1y (giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031).

- Lan 5: Ngay 07/10/2022, hop Hbi ddng quén tri (theo hinh thirc 14y ¥ kién bang vin ban)
v& viéc thyc hién chi hoa héng moi gidi thu hit déu tu vao KCN Cong Hoa



Sb Ty 18

TT Ho va tén Chitc vu | bubdi | tham dy | Ly do khong tham dw
hop | hop (%)
1 | Ong Pham Trung Thai Chatich | 05 100%

2 | Ong Nguyén Trong Hing | Uyvién | 05 100%

Pugc bd nhiém ngay

3 | Ong Ping Vin Thié Ty vié 02 100%
s e b " | 220412022

4 | Ong Nguy&n Thé Nghia Uy vién | 05 100%

5 |BaTrin Thi Thanh Binh | Uyvién | 05 100%

(Véng 01 budi do di

6 | Ong L& Vin Chanh Uyvién | 04 30% e
cdng tac)
(Véng 01 budi do di
7 | Ong Minh Quéc Sang Uyvien | 02 | 40% | ©Ongtacvaduoe

mién nhiém ngay
22/4/2022)

(Vang 01 budi do di
cOng tac)

8 | Ong Nguyén Xuan Thanh | Uyvién | 05 100%

Hoi ddng quan trj d& chi dao va quan 1y cic hoat dong ciia Cong ty théng qua cac
Nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban huéng dan cé lién quan. Nam 2022, HDQT d3 ban
hanh 04 nghi quyét va 72 quyét dinh lién quan dén cong tic chi dao diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Céc vin ban Hoi ddng quan tri ban hanh phu hop véi
Diéu 18 cbng ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

Nim 2022, Ban kiém soat d4nh gia HDQT di c¢6 su ¢b gfing rit to 16n. Duéi su dinh
huéng, chi dao sat sao cia HPQT Cong ty dat duoc mot s6 két qua chu yéu sau day:

- Két qua SXKD tang trudng vuot trdi so v6i nim trude: Doanh thu ting 376,1% va
loi nhudn sau thué ting hon mudi 14n so véi ndm trude, chia tam ang c¢b tirc nam 2022 kha
cao cho c¢b déng (tam tmg cb tic véi ty 18 16%).

- Thuc hi¢n cong tac diéu chinh quy hoach thiét ké co s& KCN Cong Hoa giai doan 1
cho phtt hop véi nhu cdu thuc tién va nhu ciu clia cic nha ddu tur d& mang lai hidu qua téi
uu cho Cong ty.

- Ludn tich cyc chi dao ban didu hanh Cong ty, phbi hop véi cac co quan co lién
quan thyc hién trién khai cac thi tuc m& rong KCN Cong Hoa giai doan 2 va mot sb du 4n
mdéi nhue cym Cong nghiép Hoang Tan & TP. Chi Linh, cac cum cdng nghiép trén dia ban
tinh Long An... d& dat muyc tiéu phat trién bén viing cho Cong ty.
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- Thu nhép cua ngudi lao dong duge cai thién, doi séng cia ngudi lao dong dugc
nang lén. Cong tac kiém tra strc khoe hang nam cho nguoi lao ddng va cong tac tham hoi
ngudi than cia CBCNV khi dm dau, thugng tho... dugc Cong ty rt ch trong va quan tAm.

- Hoach dinh chién lugc phét trién rd rang trong twong lai, dé ra nhitng giai phap phu
hop, quyét liét thao g& nhitng khé khiin tao dugc niém tin cho cac nha déu tu va c6 dong.

2. Hoat dong quén ly va didu hanh ciia Ban Tdng gidm dbc

Nhin chung nim 2022, Ban Téng gidm dbc Pa thyc hién tét cong tic diéu hanh,
quén 1y tai Cong ty, thuc hién theo ding quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é ciia Cong ty, cac
Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét ctia HPQT, cic quy ché ciia Cong ty. Ban Tong Gidm
Péc di c¢6 nhidu nd luc to 16n didu hanh Cong ty dat dugc nhing két qua cu thé nhu sau:

- Két qua SXKD ting manh so v6i ndm trude: Doanh thu ting 376,1% va lgi nhuén
sau thué ting hon mudi 14n so v6i nam trude, chia tam (g ¢b tirc nam 2022 khé cao cho ¢b
déng (tam (g cd tic voi ty 1€ 16%).

- Thuc hién céc goi thiu XDCB d& hoan thién ha ting KCN, tao diéu kién thusn loi
cho cong tac thu hit dau tu.

- Thue hién cdng tac didu chinh quy hoach thiét ké co so KCN giai doan 1.

- Ban Tdng giam dbc da rit tich cuc phdi hop véi cac co quan dia phuong dé trién
khai cac thu tuc lién quan mé rong khu cong nghi¢p Cong Hoa giai doan 2; cum cdng nghi¢p
Hoang T4n thudc TP. Chi Linh va cac cum cdng nghiép tén dia ban tinh Long An.

- Ban Téng gidm dbc da c6 rat nhidu cb ging dé cai thién thu nhap cia ngudi lao
dong gitp doi séng ciia ngudi lao dong duge nang 1én. Cong tac kiém tra stc khoe hang
nim cho ngudi lao dong va codng tic thdm hdi ngudi than ciia CBCNV khi bm dau, thugng
tho... duge Cong ty rt chli trong va quan tam.

Bén canh nhiing két quéa dat dugc trong nim 2022 thi Ban didu hanh vin con mét sb
yéu kém cin khéc phuc trong thoi gian t6i bao gdm:

- Cong tac quan 1y cong ng phai thu chua tdt @ tinh trang ng xéu kéo dai din dén bi
chiém dung vén, chi phi dy phong phai trich 13p ting cao anh hudng dén loi nhuén va ¢b
tire clia cb dong.

3. Danh gi4 sw phdi hop hoat dong ciia Ban kiém soit va HPQT, Ban didu hanh va c6
dong

_ Viéc phdi hop hoat dong gitta BKS va HPQT, Ban Téng giam déc dugc duy tri
thudng xuyén va lién tuc thong qua hinh thirc hop, trao dbi truc tiép, giri vin ban va thu
dién tur.

- N#m 2022 Ban kiém so4t di tham gia ddy du céc cudc hop ctia Dai hoi ddng cb dong
thudng nién, Hoi ddng quan trj va Ban tong giam dbe.

- Trong qué trinh hoat déng, Ban kiém so4t nhan luén dugc su phéi hop va hd trg ciia
Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc ciing nhu cac Phong, ban nghiép vu chuyén mén aé
Ban kiém soat thuc hién ding chitc ning, quyén han va nhiém vu.
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II1. Bdo cdo dinh gi4 ciia Ban kiém soat v& Két qua thwe hién nghj quyét DHPCD vé
hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty

1. V& cong tac xay dung co ban:

tri s0 v6i ké hoach dé ra, cu thé nhu bang tdng hop duéi day:

Tinh hinh thyc hién xdy dung ha ting KCN Céng Hoa rét cham chi dat 16,76% gia

TT

Tén céng trinh/ hang muc
cong trinh

K¢ hoach
nim 2022

(ty ddng)

Thue hién
nim 2022
(ty déng)

Ty 1€
hoan
thanh KH
(%)

Ghi chu

1 | Ké hoach d4u tw ha tAng Khu cong nghiép Giai doan 1, quy mé 201,23ha

San nén 16 B6, B7: dién tich
32,3ha

1.2 | Sannén 16 dit cay xanh CX2 5,0 0

1.1 85,0 40,0 47,1% Pang thuc hién

0% Chua thyc hién

Xay dung tuyén dudng RD03
1.3 | (Poan tir nat N12* dén nuat
N13)

Hoan thién mdt s6 hang muc

30,0 0 0% Chua thyc hién

ctia Nha lam viéc Cong ty

(Bao gdm: Nbi thét, dién

1.4 10,0 5,0 50% Pang thyc hién

ning lwong mit trdi, bidn
hiéu quang céo ctia KCN dit
trén mai nha)

Cii tao to chirc giao thong

1.5 10,0 0 0% Chua thyc hién

khu vye nat giao Quéc 16 18

Xay dung hé théng muong
1.6 | thoat nudc phia Nam cia 0%

KCN

Di chuyén doan tuyén dudng
17 | day 22kV 10 474E8.5 tir ct
51-cht 58 va TBA 320KV-
22/0,4KV KCN Céng Hoa
Lép dit hé théng camera

1.8 | quan st phuc vu quan 1y khu 5,0 0 0
cdng nghiép

10,0 0 Chua thye hién

Da hoan thanh, gid trj
quyét toan géi thiu thip
hon gi4 trj ké hoach

5,0 4,3 86%

Chua thye hién

1.9 | Didoitram bom Bong Coi
(Ngudn dén bu GPMB)

Chi phi khéc (Didu chinh dy
an dau tu va thiét ké co sé
cAc cong trinh ha tAng cla 3.0 3.0
Giai doan 1; Tu vin dau tu ’ ’
xdy dung, QLDA, Chi phi
KTCB khic...).

2 | Céc dy dn dAu tw méi va trién khai cong viée khdc (95,0 t§)

8,66 0 0 Chua thyc hién

1.10 100% Hodn Thanh




Chi phi phuc vu giai doan
chuén bj dau tu gdm: Chi phi
thué tu van lap quy hoach mé
rong khu cong nghi¢p Giai
doan 2; Chi phi thué tu vén
14p quy hoach cic cum cong
nghiép va mot s6 chi phi
khéc.

2.1 10,0 1,0 10% Pang thye hién

Xay dung Nha xudng cho

22 thué

40,0 0 0 Chua thyc hin

X 1y bai rac trong KCN

= (khoang 100.000 tén)

45,0 0 0 Chua thyc hién

Duw phong cho cac cong viée
3 | phat sinh (tam tinh 10% 26,7 0 0
muc I+ II)

Tong cong 293,36 53,3 18,2%

Nguyén nhan chinh ma ndm 2022 Céng ty chua hoan thanh ké hoach theo Nghi
quyét sé 115/2022/NQ-DHPCD ngay 22 thang 4 nim 2022 ciia PHDCD dit ra 13 do didu
chinh quy hoach ciia KCN dé phuc vu céng tac thu hut dau tu, theo d6 mot sb hang muc
cong trinh phai dimg trién khai dé dam bao phi hop véi quy hoach didu chinh. Qué trinh t6
chirc san 14p mit bang do khan hiém nguf“)n vét liéu san lap cling véi bién dong vé gia vat
liéu 1am anh huéng 16n dén cong tac trién khai san 14p va hoan thién ha ting ctia KCN.

* Phén tich cdc yéu t6 dnh hwéng dén viéc chim trién khai mét s6 hang muc theo ké
hoach niim 2022 dé ra bao gom:

* Cdc hang muc dii va dang trién khai (San nén 16 B6, B7; H¢ thong mwong thodt
nwoc phia Nam ciia KCN)

- L6 B6,B7 theo quy hoach da duyét c6 tong dién tich 32,3 ha. Tuy nhién dé déap Gmg
nhu ciu thu hat du tu, hién Cong ty di xin didu chinh quy hoach (hoan dbi mét sb dién
tich giao théng va cdy xanh dé 1am dét cong nghiép) dé hinh thanh 16 dét c6 dién tich
khoang 37 ha. Ngoai ra do bién dong vé gia vét liéu san l4p nén din dén lam ting gi4 tri
déu trr va chdm trién khai hang muc cong trinh so véi ké hoach; cu thé: Nam 2022 gia vat
tu, vat liéu xay dyng trén dia ban tinh Hai Duong néi chung va thanh phé Chi Linh néi riéng
khan hiém va thuong xuyén bién dong ting cao trong dé cé dat ddi (vt liéu chinh phyc vu
cong tac san l4p mit bing va xdy dung dudng giao théng cho KCN). Gia dat khi xay dung ké
hoach 12 90.000 ddng/m? (Chwa VAT), Gi4 tai thoi diém trién khai 1a 170.000 déng/m*(Chua
VAT). Do viéc ting dién tich san 18p ciing nhu ting gi4 vat liéu nén da 1am ting chi phi tbng
muc du tu ctia hang muc san nén L6 B6,B7.

- Hang muc muong thoat nude chim trién khai do didu chinh quy hoach KCN ddng
thoi nghién clru phuong an ddng bd véi quy hoach mé rong giai doan 2.
* Cdc hgng muc chwa trién khai (San nén 16 dit cdy xanh CX2; Xdy dung tuyén
dwong RD03 (Pogn ti niit N12* dén nit N13; Hoan thi¢n mgt s6 hang muc ciia Nha lam
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viéc Cong ty (Bao gom: Npi thit, dién ning lugng miit troi, bién hiéu quang cdo ciia KCN
dgit trén mdi nha); Cii tgo 16 chite giao thong khu vue niit giao Quéc 1p 18; Xay dung nha
xwong cho thué; Lip dit hé théng camera quan sdt phuc vu qudin Iy khu cong nghiép).

Tinh dén 31.12.2022 Céng ty da thyc hién déu tur lily ké gi4 tri gin 489 ty dong, giai
ngan gin 467 ty ddng va dua tai san cb dinh va bit dong san dau tu d4 hinh thanh vao sir dung
gid tri gin 248 ty dong,

2. Céng tic thu hat diu tu:

Nim 2022 Cong ty c6 nhidu ¢ ging trong cong téc xtic tién dau tu, thu hut thém 02
nha ddu tw méi véi dién tich hon 6ha chi dat 24,64% so véi ké hoach DPHPCD dé ra nhung
lai vuot 23,2% so vé6i ké hoach théa thudn véi Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam. Tuy
nhién, gi4 cho thué ndm 2022 cao hon 13 USD so véi gi4 ké hoach d& ra nén hiéu qua kinh
té t6t hon. Tinh dén thoi didm 31/12/2022 khu céng nghiép da thu hit dugce 09 nha diu tu
trong va ngoai nudc véi tong dién tich di cho thué 84,11 ha dat 57,79% ty 1¢ 14p ddy.

3. Cong tdc dén bt GPMB:

a. Di doi tram bom Pdng Coi:

Trong thoi gian qua Cong ty di tich cyc 1am viée véi cac co quan dia phuong dé di
doi tram bom Pdng Coi. Hién tai, Ban quéan 1y dw 4n ctia TP Chi Linh di di kiém dém va
lap xong phuong 4n bdi thuong, théng nhét dugc phwong 4n di doi tram bom DPong Coi va
xdy dung tram bom méi. Tuy nhién khi KCN Cong Hoa mé rong giai doan I, dién tich dét
ndng nghi¢p con lai con khoang trén 10ha. Quy mo va vi tri tram bom da nghién ctru khong
con phtt hop do d6 dé danh gia k§ hiéu qua dau tu Cong ty dang can nhic phuong 4n, quy
md va vi tri tram bom méi cho pht hgp véi tinh hinh hién nay.

b. Di doi bii rac

Bii tap két réc thai clia thinh phd Chi Linh thugc 16 B5 ciia KCN Cong Hoa di dugce
hinh thanh tr ndm 1997. Sau nhiéu nim Céng ty lién tuc d& nghi cic cip chinh quyén cla
tinh Hai Duong xem xét dong cira va di doi béi réc ra khéi Khu cong nghiép dé tra lai dit
cho Céng ty xay dung ha tAng. Ngay 03/02/2022 bai tap két rac thai nay di duoc déng cira
va dung tap két réc thai. Quy md hién tai b rac thai chiém khodng 3,0 ha dAt thuong phédm
tai 16 B5 ctia Khu cong nghiép Cong Hoa. Chidu cao trung binh bai tap két rac cao khoang
7,0m so v6i dat ty nhién. Uéc tdng khéi lugng rac thai khoang 100.000 tAn. Sau khi déng
clra dugc béi rac; Cong ty da db dit, xir Iy san gat va tréng cdy xanh trén b& mit bai rac dé
dam béo canh quan va khong lam dnh hudng méi trudong dén céc nha ddu tu trong KCN.
Ddng thdi, Cong ty dd nhiéu 14n yéu cdu thanh phé Chi Linh ¢ gidi phap dé xir 1y khdi
lugng rac dang chia tai bdi ric néu trén, tuy nhién viéc ndy s& rat khé khin do khéi lwong
réc thai 13 rét 16m, chi phi x 1y rit cao.

4. Két qua san xuat kinh doanh:
4.1. Mot s6 chi tiéu vé tai sdn, ngudn vén nim 2022

Céc chi tidu vé tai san va ngudn vén nim 2022 déu tdng manh so v&i nam 2021, Tai
san ngin han ting 16,4% va tai san dai han ting 10,92% 1am cho tong tai sén nim 2022
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ting 1én 12,89% so v&i ndm 2021, N¢ phai tra ting 8,8 % va vbn chu s& hitu ting 18,17%
lam cho téng ngudn vén nam 2022 ting 12,89% so voi nim 2021. Tinh hinh thyc hién céc
chi tiéu v& tai san, ngudn vén nim 2022 cu thé nhu bang tdng hop dudi day:

Chi tiéu S6 cudi nim S6 dau nim Ty 1€ %
1. Tai san ngfin han 259.094.994.415 | 222.591.758.285| 116,40
2. Tai san dai han 440.785.324.119 | 397.396.731.825| 110,92
Tong tai san 699.880.318.534 | 619.988.490.110 | 112,89
3. No phai tra 380.454.458.090 | 349.670.886.899 | 108,80
4. Vén chi s¢ hitu 319.425.860.444 | 270.317.603.211 | 118,17
Téng ngudn von 699.880.318.534 | 619.988.490.110 | 112,89

4.2. P4nh gid tinh hinh thye hién mdt s6 chi tiéu tai chinh

Tinh hinh thuc hién mot s chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2022 theo ké

hoach ma Nghj quyét PHDCD dd déra di phé duyét cu thé dudi day:

_ Ké Thye .
'flli‘g‘nc hoach | hién | T§18TH g’&;"zgl
STT Cic chi tiéu i PHDCD nim 2022 so voi re
nam | oo ad | 2022 (6 | 2021 (%) | YOLKH
2021 3 (%)
ra dong)
1 | Téng Doanh thu 27,14 | 396,15 | 129,22 476,12 | 32,62
2 Téng chi phi 21,96 172,67 66,32 302,00 38,41
3 | g gininin trade 5,19| 22348 | 6290 | 1211,95 | 28,14
ue
4 | Thué TNDN 0,84 44,69 12,98 1.545,24 29,04
Téng loi nhuén sau
5 thud 434 178,78 49,92 1.150,23 27,92
Ty suét lgi nhudn truée
6 T - 19,12 56,41 48,68 254,54 86,29
Ty suét loi nhuén trude
7| thué trén vén didu 16 200 1 8630 | 24,29 el Jetts
8 | S6 phai ndp ngan sach 1,14 54,92 13,09 | 1.148,25 23,83

Cac chi tiéu tai chinh ndm 2022 ting manh so v6i ndm 2021 nhung lai khdng dat so

v&i Nghi quyét PHDCP di dé ra. Do qua trinh xdy dung ké hoach Céng ty di khong




ludng hét nhitng khé khin khach quan va chi quan nén xay dyng céc chi tiéu cao hon
nhiéu so vé6i kha nang thyc hién.

S. Cong tac quan ly ng' phai thu, ng phai tra nim 2022,

S.1. N¢ phai thu:

- Phai thu ngéin han: 167.140.738.877 dong 13 khoan ng phai thu phuc vu cho san
xuit kinh doanh trong dé:

+ Phai thu ngdn han ctia khach hang: 110.176.301.332 ddng 14 c4c khoan ng phai thu
tién thué dét, tién phi duy tu bdo dudng co s& ha tAng khu cong nghiép ciia cc nha dau tu két
du dén hét 31.12.2022 trong d6 c6 nha dAu tw ky hop ddng thué dét cudi thang 12.2022 ciia
Cong ty TNHH khoa k¥ sinh vat Thang Long Hai Duong véi dién tich hon 5ha.

+ Tra trude cho ngudi ban 13 khoan tién tng trude dé thuc hién cac g6i thau xay
dung co ban: 55.234.563.824 dong.

+ Phéi thu ngén han khéc: 20.321.146.965 déng bao gdm céc khoan l3i tién giri NH
du thu theo céc hop ddng tién giri c¢6 ky han, phéi thu tam Ung ctia CB.CNV cong ty va
cac khoan phai thu khéc.

+ Dy phong phai thu ngén han khé doi: (18.591.273.244) ddng 1a khoan trich 1ap
du phong céc khoan ng x4u cua 6ng Vii Hong Nam va cc don vi thué co sé& ha ting trong
KCN Cong Hoa trong d6 Cong ty TNHH Nice ceramic ng nhiu nhit.

- Céc ton tai trong cong tic qudn 1y ng phai thu: Khoan ng phai thu khé doi cta
Cong ty kha 16n va kéo dai.

- Phii thu dai han: 80.941.987.128 dong 14 tién bdi thuong giai phong mit bing
Cong ty tmg trude dang thuc hién dbi trir ddn vao tién thué dit phai ndp hang nam cuia
KCN Cong Hoa, Chi Linh.

5.2. No phai tra:

Tdng no phai tra dén 31/12/2022 13 380.454.458.090 ddng trong d6:
- No ngiin han I4 33.423.217.088 ddng bao gbm:

+ Phai trd ngudi ban 13: 7.166.543.657 ddng 13 cic khoan ng phai tra cic nha thiu
thi cong xay dung co s& ha ting khu cong nghiép (sd tién gitr lai chd bao hanh cong trinh
va chd phé duyét quyét toan ciia Chii dau tu theo quy dinh trong hop ddng).

+ Thué va cac khoan phai ndp nha nudc: 10.695.542.827 ddng

+ Phai trd ngudi lao dong: 2.138.583.065 ddng

+ Chi phi phai tra ngén han: 2.712.189.272 ddng

+ Doanh thu chua thyc hién ngén han: 8.305.864.286 ddng (la khoan doanh thu
ngén han nhan trudc tién cho thué c& s ha ting khu cong nghiép)

+ Phai trd ngén han khac: 2.331.685.626 ddng 14 khoan cb tirc con phai tra cho cac
cb déng chua nhén cd tirc tir naim 2008 dén nay, thi lao phai tra HDQT, BKS va tidn dit
coc phai tra lai nha diu tu.

+ Quy khen thudng, phuc lgi: 72.808.354 ddng
- No dai han 12 347.031.241.002 dong bao gom:
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+ Chi phi phai tra dai han: 62.589.982.690 ddng 13 khoan trich trude chi phi diu tu
ha tAng khu cong nghiép Cong hoa twong tng v6i dién tich di cho thué.

+ Doanh thu chua thuc hién dai han: 284.424.233.423 ddng 13 khoan doanh thu
nhan truée dai han cia nha ddu tu thir cip tra trude tinh cho timg ky ké toan dén nim
2058.

+ Phai tra dai han khéc: 17.024.889 ddng 13 khoan phai tra cho cic ca nhan hgp
vén dau tu tai chinh vao cong ty ¢b phin ching khoan Sai Gon — Ha N@i.

- Hién tai Cong ty khong c6 khoan ng phai trd qua han.

6. Tinh hinh diu tw gép von vao don vi khic.

Trong nim 2022 Cong ty khong thuc hién déu tu vao don vi khéc, s6 von diu tu
con lai dén 31/12/2022 1a 25.818.583.929 ddng, s6 du phong vé cac khoan déu tu nay 1a
672.930.282 ddng, cu thé nhu bang tong hop sau:

o ; S6 cudi ky S6 diu nim
Tén cac don vi : TE
Gi4 goc Dy phong Gia Goe Dy phong

Co6ng ty CP ching khoan
Sai Gon Ha Noi 18.633.929 18.633.929
Cong ty ¢ phan Dia b MB 300.000.000 300.000.000
Cty CP Tu van XD db thi
V4 KON CSVN 499.950.000 |  (499.950.000) 499.950.000 |  (499.950.000)
Cty CP PAu tu Phét trién 995,477 347
Cao su Nishs An 25.000.000.000 |  (172.980.282) | 25.000.000.000 |  (225.477.347)

Céng 25.818.583.929 | (672.930.282) | 25.818.583.920 | (725.427.347)

- 86 vbn gép vao Cong ty CP chimg khoan Sai Gon Ha Noi 1a s6 v6n gép ctia cd dong hop
von vao Céng ty.

- Tai ngdy 31.12.2022, Cong ty s& hitu 31.050 ¢b phin Téng cong ty Mbland (trude day 1a
cong ty ¢d phan dia §c MB), chiém twong duong 0,046% von diéu 18,

- Cong ty CP tu vin xdy dung d6 thi va KCN cao su Viét Nam di ngimg hoat dong tir ndm
2018 nhung chua hoan thanh thi tuc déng mé sb thué, Cong ty di trich 1ap dw phong hét khoan
ddu tu ndy.

- Tai ngay 31.12.2022, Céng ty s& hitu 2.500.000 CP ctia cong ty CP déu tu phét trién cao
su Ngh¢ An, tuong duong 3,77% vbn diéu 18. Khoan dau tu vao Cong ty CP ddu tw phét trién cao
su Nghé An dugc trich 1p dy phong dya vao s liéu BCTC giita nién do 6 thang ndm 2022 d3
duge kidm. Tai thoi didm 1ap BCTC Céng ty chua thu thdp dugc BCTC két thic ngay
31.12.2022 cta don vi ndy dé xem xét dy phong.

7. Tinh hinh quén 1y sir dung va béo toan vén gép nha nuée
Vén nha nuée duge bao toan va phat trién. Dén hét nam 2022 vén chit sé hitu 1a
319.425.860.444 ddng, tang 23,35 % so véi von gép clia chit s& hitu,
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8. Tinh hinh thyre hién nghia vu v6i ngin sach nha nwée

Dén hét nim 2022 Cong ty con ng thué va cac khoan phai ndp nha nudc 1 10.695.542.827

ddng bao gom thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhp c4 nhan.
9. Cong tac lao dong, tién lrong

- Cong tac lao ddng, tién lwong luén dugc chi trong, thuc hién diy da va ding cac quy
dinh ctia phap luét.

- Nam 2022, Cong ty tiép tyc duy tri m6 hinh bd méay gon nhe, bd trf can bd hop 1y va
thyc hién dﬁy du céc ché dd, chinh séch cho ngudi lao dong theo quy dinh cia Nha nuée, quy
ché ciia Cong ty. Luc lugng lao dong binh quan ctia Cong ty ndm 2022 kha it cé 35 nguoi (bao
gdm ca 3 chuyén gia) va chét lugng con thip chua d4p ng duge nhu cAu hién tai cia Cong ty.

- Tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong, quy tién luvong ciia Cong ty nim 2022 cu thé nhu

sau.
Ty1e TH | g 1o TH g0
e Ké hoach | Thwe hién | Thuc hién | 2022/2021 y

STT Céc chi tiéu 2022 2021 2022 %) 2‘(;;.12 Ig/;[))

S6 lao déng binh
1 quan 68 33 35 106,06 51,47

11 nggg;xen leong (triéu |\ 18634 | 3936 | 6210 | 15777 | 3333
Thu nhép nguoi lao

1.2 | déng binh quan 22,83 9,94 14,79 | 148,79 64,78
nguoi trén thang

Lao dong binh quan ndm 2022 14 35 lao dong chi dat 51,47% so véi k& hoach dé ra.

Thyec hién qu¥ tién luong dén 31.12.2022 14 : 6,21 ty ddng chi dat 33,33% so véi ké hoach dé ra.
Nhung Cong ty méi thye hién chi trd cho ngudi lao dong 5,57 tj ddng quy tién lwong. Quy tién
luong con lai 0,64 ty df‘)ng s& thuc hién chi trd ndt sau khi quy tién lwvong nam 2022 duoc
DHDCDP phé duyét quyét toan. Mic du so véi k& hoach dé ra con thép nhung tién luvong vA thu
nhép clia ngudi lao dong ndm 2022 di ting 48,79% so véi ndm 2021, doi sdng ciia ngudi lao
dong dugc nang 1én so v&i ndm trude.,
10. Mt s6 cong viée khéc

Trong nam 2022, song song vdi viée du tu cac cong trinh ha ting KCN, thu hat dau
tu Cong ty cling tap trung hoan tit c4c thi tuc lién quan gbm: Piéu chinh cyc bd quy hoach
chi tiét khu cong nghiép giai doan 1 dé phit hgp v6i nhu cdu ciia nha dau tu thué ha ting va
phét huy higu qua dau tu tdi da KCN Cong Hoa. Ddng thoi tich cuc trién khai cic dy 4n moi
nhu: Mé rong khu cong nghi¢p Cong Hoa giai doan 2; cym cong nghiép Hoang Tén trén dia
ban TP. Chi Linh va cac cum cong nghi¢p trén dia ban tinh Long An...

IV. CAC KIEN NGHI
1. Vélinh vye xiy dung co bin
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P& nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cyc dAy nhanh tién d6 xay dung co ban nhim
hoan thién ha ting tao didu kién thuén lgi dé thu hit cic nha dau tw vao thué lai dét trong
khu cdng nghiép. Pac biét hién nay nhu ciu thué nha xudng kha cao nén d& nghi nim 2023
Cong ty trién khai dau tu xdy dung nha xudng cho thué & nhiing vi tri dién tich xen kep nho
va hep dé t6i wu loi nhuén cho Cong ty.

2.Vé linh vue thu hat dau tw

Cong ty can ddy manh céc hoat dng xiic tién dau tu, da dang héa cic phuong thic
thu hat dAu tu trong ndm 2023 dé c6 thé thu hit thém nhidu nha du tu vio thué lai dit, som
lip ddy KCN dem lai lgi nhuén cao chia dugc cb tirc cho cac Cb dong. Pdng thdi cé ngudn
vén d& diu tv m& rong KCN giai doan 2 ciing nhu trién khai nhiéu dy 4n khéc trong tuong
lai theo dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

3. V& thu hoi cong ng

P& nghi Ban diéu hanh Céng ty ¢6 nhidu bién phip manh hon dé thu hoi dut diém
c4c khoan coéng no dic biét 12 khodn ng khé doi ciia Coéng ty TNHH Nice Ceramic, c6
ngudn tai chinh cho Céng ty ddu tu xdy dung ha ting dong thoi gidm khoan trich 1dp du
phong cua khoan ng nay, mang lai loi nhuén cao hon cho Cong ty.

4. Vé linh vuc lao dong tién lrong

Ban kiém soat d& nghi Ban didu hanh Céng ty trong nim t&i cin xdy dung co ché
tién lwong theo hiéu qua cong viéc, ning cao thu nhép cho ngudi lao dong tao dong lyc cho
ngudi lao dong. Dong thoi, Cong ty cin ddy manh cdng tac thu hit nhan lyc ca v& mit s6
luong va chit luong dé dap tmg duoc nhu cdu ngdy cang cao ciia Cong ty hién nay ciling
nhu nhu céu cho cic dy 4n trong twong lai.

5. V& Céong tic giai phong mit biang

- Pbi véi khu vuc dit di di doi md thanh cong ra ngoai KCN Cong Hoa dé nghi
Cong ty can don ddc Ban QLDA TP Chi Linh dy nhanh hoan thién cac hd so lién quan
dén viée chi tra bdi thudng, hd trg cac ho dan c6 mo di doi ra ngoai KCN va thuc hién dbi
trir tién Cong ty da (ng trude lién quan dén viéc di doi md va xdy dung khu nghfa trang tai
dinh cw KDC Tién Dinh.

- D& nghi Cong ty tiép tuc phdi hop chit ch& Hoi ddng GPMB thanh phd Chi Linh dé
c6 giai phap phit hop thyc hién khén truong di doi tram bom Dong Cdi dé tao diéu kién thuan
loi cho céng tac san 1ip mit bing 16 B6 ciing nhur cong tac thu hut dau tu tai khu vue ndy.

- D& nghj Ban didu hanh Cong ty trong thdi gian t6i cén ¢ nhitng bién phap xt 1y phu
hop ddi vé6i khu vuc bii réc nhdm tao mit bing va canh quan giip cong tac thu hut dau tu
duoc thuan loi hon va khong 1am anh huéng dén khu vuc xung quanh céc cong ty dang san
xuét trong khu cong nghiép.

5. V& cong tic xay dung ké hoach hang nim

Trong nhitng nim gin day Cong ty thudng xuyén xay dung ké hoach SXKD cao hon
nhidu do véi kha ning thuc hién. Vi vay, d& nghj Cong ty cin phan tich, dénh gia day du cac yéu to
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khéch quan, chi quan va ngudn Iyc ciia Cong ty dé xay dung ké hoach SXKD cho phtt hop véi
tinh hinh thyec tién.

6. V& cdc cong viéc khac

Pé nghi Cong ty khén truong va tich cuc theo sét, phdi hop véi co quan dia phuong
dé trién khai tiép cac thu tuc lién quan cac dy 4n méi nhu: Mé réng khu cong nghiép Cong
Hoa giai doan 2, cum cdng nghiép Hoang T4n trén dia ban TP. Chi Linh va cac cum cong

nghiép trén dja ban tinh Long An ...nhim mang lai lgi nhuan ngdy céng 16n va sy phat trién
bén viing ciia Cong ty trong twong lai.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. Kiém tra, gidm sat thwong xuyén ddi véi cdc hoat dong

- Tinh hinh thyc hién Nghj quyét cia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng
quan tri. Tinh hinh thyc hién va tudn tha Diéu 1&¢ Céng ty, quy dinh cua Phép luat Nha
nuée; Tinh hinh thyc hién va tuan thi cic Quyét dinh, quy dinh, Chi thi, Quy ché cta Téap
doan Céng nghi¢p Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh ctia
Cong ty;

- Gidm sat viéc quan 1y va t chirc didu hanh hoat dong SXKD ctia Hai ddng quan tri,
Ban Tong giam doc Cong ty;

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh, hiéu qué hoat dong SXKD; tinh hinh quan ly,
bao toan va phét trién vbn, hiéu qua sir dung vén tai Cong ty;

- Thyec hién cic cdng viée khéac ctia Ban kiém so4t theo quy dinh hién hanh.,

2. Céc hoat dong kiém tra, giam sat dinh ky

2.1. Linh vyec lao dng, tién lwong

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét toan quy tién luong nam 2022; x4y dung ké
hoach qu§ tién Irong nim 2023.

- Kiém tra, giam sét viéc chap hanh chinh sach phap luat vé lao dong va tidn luong: ky
két hop déng lao dong, don gi tién lvong, mitc lwong t6i thiu, dinh mac lao dong...

2.2. Linh vye tai chinh ké toan

- Gidm sét viéc thue hién céc ndi dung theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, Nghi
quyét cia Hoi déng quan tri cua Cong ty;

- Giam sat viéc st dung va bao toan von chi s& hitu;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh quan 1y tai sin va sir dung vén, cac céng ng phai thu,
cong ng phai tra, tinh hinh dau tu gép vén, trich 14p du phong...

- Kiém tra, gidm sat, thAm dinh bo céo tai chinh nim 2022 d3 sot xét va BCTC dinh
ky theo quy, 6 thang va nam 2023;

2.3. Linh vire dau tw XDCB

14



Kiém tra, gidm st tinh hinh thyc hién dAu tv XDCB va trinh tu thi tuc theo quy dinh
cuia Phép ludt va ciia Tép doan.

2.4. Hoat dong cong b6 thong tin

Kiém tra, gidm sat hoat dong cong b thong tin theo ding quy dinh ctia phép ludt dam
bao quyén lgi cho cb dong,

2.5. Cong tac khac

- Lap béo cdo tinh hinh hoat dong ctia BKS niam 2022; dinh ky cac quy, 6 thang, ndm
2023 va ké hoach hoat dong nim 2023 trinh Tap doan va Dai hoi dong cb déng thudng
nién.

- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong khac lién quan dén SXKD ma BKS nhén thiy cin
thiét phit hop tinh hinh thuc té tai Cong ty.

- Chc cong tac lién quan t6i quan hé cb dong nhu 1a: Giai dép cho cb dong vé tinh hinh
hoat dong SXKD, thanh toan ¢b tirc, nhitng vudng méc trong qua trinh luu ky ching khodn
cho ¢b dong va 1am thi tuc cép lai gidy chimg nhan s& hitu ¢é phén, diéu chinh thng tin cd
dong tai trung tAm luu ky chirng khoan Viét Nam.

Trén day 14 bao cdo tinh hinh hoat dong ciia Ban kidm so4t nam 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 trinh Dai hoi cd déng. Ban kiém soat xin trAn trong cam on HPQT, Ban
Téng giam dbc ludn tao didu kién thuén loi dé BKS thuc hién nhiém vy ma PHCD giao
pho dugc t6t nhit ddng thoi ludn cé sy phéi hop chit ché, doc lap, khach quan trén nguyén
téc vi loi ich ctia Cong ty.

Kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién bén vitng, Kinh chiic Quy c6 dong dbi dao strc
khoe, thanh cong va hanh phuc.

Xin trin trong cam on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN
- Chit tich HDQT Céng ty, Ban TGD (dé biét) ;
-Ban TGD (dé biét);
- C4c TV BKS;

- Luu tai lieu DPHCD, BKS Cty.

Vii Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phiic

‘Q‘600300443 ( A,
/e T

/BC-VRG 1 " ) r
Hai Duong, ngay thang ndm 2023

) BAO CAO ,
: hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022 v Ké hoach sin xuat kinh doanh
am 2023 ciia Cong ty CP Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam

Kinh gii: Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2023
Cong ty c¢d phan phét trién do thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam

Ciin ot Nghi quyét sé 115/2022/NQ-DHPCD ngdy 22/4/2022 ciia Dai hoi dong cb
dong thudong nién nam 2022 Coéng ty cb phan Phat trién do thi va Khu cong nghi¢p Cao
su Viét Nam;

Céng ty cd phan Phat trién db thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam xin bao
c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2023, cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. Hoat d9ng ddu tw dw 4n Khu cong nghiép Cong Hoa:
1. Panh gii chung:

Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong va Quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri phé duyét cac chi tiéu, ké hoach nim 2022. Ngay tir ddu nim, Céng ty da tip trung
trién khai c4c g6i thdu, hoan thién ha ting k§ thuat Khu cong nghiép phuc vy thu hit Céc
Nha diu tw. Cdc cong viée tir thiét ké, thdm dinh thiét k&, d4u thiu lya chon nha thau tu
vAn, nha thiu thi cong, td chirc thi cong cong trinh... déu dwge Cong ty thuc hién véi tinh
thin khin truong dam bao theo ding trinh tw; quy dinh cta phap ludt va chi dao ctia Hoi
ddng quan tri.

Céc cong trinh da thi cong xong déu dugc Cong ty thué kiém toan dé 1am can cir
trinh HDQT phé duyét quyét toan dé dwa vao tai san khau hao. Céc cong trinh dang thi
cong déu duge nghiém thu ddm bao ding quy trinh quan 1y chét lugng quy dinh.

Mic du con gip nhidu khé khin trong bbi canh nén kinh té dang trong giai doan
phuc hdi sau dai dich covid-19 va tinh hinh thé giéi bat 6n nhung trong nim 2022 dugc
su chi dao sat sao ctia Hoi ddng quén tri, sy chi dong ctia Ban diéu hanh, Cong ty da xay
dung hoan thanh cac hang muc ha tAng thiét yéu va hoan thién san 1ip gin 40ha dht
thwong phim s&n sang thu hat dau tu.

2. Két qua thye hién hoat dng dau tu:



2.1. Cong tac xvic tién thu hat diu tu:

Nam 2022, sau khi dich bénh Covid-19 co ban dugc kiém soat, Cac doanh nghiép
nude ngoai duge phép nhép canh vao Viét Nam dé tim kiém co hoi diu tu. Cong tac xuc
tién, thu hut Nha ddu tu vao khu cong nghiép Cong Hoa c6 nhiéu chuyén bién tich cyc.
Cong ty da don tiép rdt nhidu Nha dAu tu dén lién hé va nghién ctru thué dt tai Khu cong
nghiép Cong Hoa. Viéc thu hut dugc Nha dau tu ndy s& kéo theo nhiéu nha dau tu phu tro
tiép theo dong thoi tao tidm niing phét trién md rong khu cong nghi¢p Cong Hoa trong
twong lai. Cong ty cling da ciing véi Nha déu tu bdo céo Tinh tiy, UBND tinh Hai Duong
dé hd tro trong cong tac tiép nhan ddu tu va bé tri quy dat phyc vy nhu ciu cia Nha diu
tw. D& hoan thanh myc tiéu ndy cin co chién luge dai hoi; sy ing hd ctia Quy cb déng va
sw dong hanh cia céc Ban nganh c6 lién quan.

Trong nim 2022; Cong ty da ky hop dong thué dét vai 02 Nha diu tu; trong d6 01
Nha dau tu dén tr Han Quéc (Cong ty TNHH ACHIM VINA- thué 1,0ha) va 01 Nha diu
tu trong nude (Cong ty TNHH Khoa k¥ sinh vat Thang Long — thué 5,2ha). Téng dién
tich cho thué 13 6,2ha; vugt 124% chi tiéu ké hoach so véi théa thudn cua Tap doan tai
vin ban s6 120/HDQTCSVN-KHDT ngay 15/4/2022 v& viéc théa thusn ké hoach nim
2022 cua Cong ty c6 phén phat trién d6 thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam (5,0ha)
nhung chi dat 24,7% chi tiéu ké hoach di dugc dai hoi dong cb dong thong qua tai vin
ban s6 115/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 (25ha). Do khi x4y dung ké hoach Cong
ty di chua phan tich dy di cac yéu td khach quan va chi quan nén dua ra chi tiéu dién
tich cho thué nim 2022 cao hon nhiéu so véi kha ning thuc hién.

Tinh dén thdi diém 31/12/2022 khu céng nghiép da thu hat duge 09 nha diu tu
trong va ngodi nudc vai tng dién tich d cho thué 84,1 ha (dat 57,8% ty 18 14p ddy).

2.2. Cong tdc thye hién ké hoach diu tw xdy dung c4c cong trinh ha tAing KCN:

Theo ké hoach di dwgc Dai hoi ddng cb dong théng qua tai Nghi quyét sb
115/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022. Cong ty bio céo két qua thuc hién cong tic xay
dung co ban nim 2022 ctia Cong ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu cdng nghiép Cao su
Vié¢t Nam nhu sau:

bty B Ké hoach | Thue hién EZ;:-;
T | O CONS MW AANE MUC 412022 | nim 2022 Ghi chi
cong trinh 5omA ok thanh KH
(ty dong) | (ty dong) (%)
1 | K& hoach diu tw ha ting Khu céng nghiép Giai doan 1, quy md 201,23ha
San nén 16 B6, B7: dién tich
(| Dannenio i 85,0 40,0 47.1% Pang thye hién
32,3ha
1.2 | San nén 16 dét ciy xanh CX2 5,0 0 0% Chua thyc hién
Xay dyng tuyén duong RD03
1.3 | (Poan tir nit N12* dén nit 30,0 0 0% Chua thyc hién
N13)




1.4

Hoan thién mot sb hang myc
ctia Nha lam vig¢e Cong ty
(Bao gdm: Nbi that, dién
nang lugng mat troi, bién
hiéu quang cao cua KCN dit
trén mai nha)

10,0

5,0

50%

Pang thyc hién

1.5

Cai tao tb chirc giao théng
khu vyre nit giao Qudc 15 18

10,0

0%

Chua thyc hién

1.6

Xay dung hé thong muong
thoat nudc phia Nam clia
KCN

10,0

0%

Chua thuc hién

1.9

Di chuyén doan tuyén dudng
day 22kV 16 474E8.5 tir ¢t
51-cdt 58 va TBA 320K V-
22/0,4KV KCN Cong Hoa

5,0

4,3

100%

ba hoan thanh

1.8

Lép dat hé théng camera
quan sat phyc vy quan 1y khu
cdng nghi¢p

5,0

Chura thuc hién

1.9

Di doi tram bom Pdng Coi
(Ngudn dén bl GPMB)

8,66

Chua thye hién

1.10

Chi phi khac (Piéu chinh du
an du tu va thiét ké co s&
céc cong trinh ha ting cla
Giai doan 1; Tu vén dau tu
xay dung, QLDA, Chi phi
KTCB khac...).

3,0

3,0

100%

Hoan thanh

Cic dy 4n ddu tw méi va trién khai cong viée khac (95,

0ty)

2.1

Chi phi phuc vu giai doan
chudn bj dau tu gdm: Chi phi
thué tu vin 1ap quy hoach md
rong khu céng nghiép Giai
doan 2; Chi phi thué tu van
1dp quy hoach cac cum céng
nghiép va mét s6 chi phi
khac.

10,0

1,0

10%

Dang trién khai

2.2

Xay dyng Nha xudng cho
thué

40,0

Chua thyc hién

2.3

Xu 1y bai rac trong KCN
(khoang 100.000 tn)

45,0

Chua thuc hién

Duw phong cho ciac cong vice
phat sinh (tam tinh 10%
muc I+ IT)

26,7

Téng cong

293,36

53,3

18,2%

a. Cac yéu t6 anh hwéng dén viée thwe hién ké hoach
Mot sb yéu td anh huong dén viée thyc hién ké hoach gém: Piéu chinh quy hoach
ctia KCN d& phuc vu cong tac thu hat dau tu, theo d6 mot sé hang muyc cong trinh phai
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dung trién khai dé dam bao phil hgp véi quy hoach diéu chinh. Ngoai ra viéc khan hiém
ngudn vt liéu san l4p cing v&i bién dong vé gia vat liéu 1am anh hudng 16n dén cong tac
trién khai san l4p va hoan thién ha tang ctia KCN.

b. Phan tich yéu t6 anh hwéng dén ké hoach trién khai cac hang muc

+ CAc hang muc dd va dang trién khai (San nén 16 B6, B7; Hoan thién mét sb hang
muyc cta Nha lam viéc Cong ty (Bao gdm: Noi thit, dién ning lvong mat troi, bién hiéu
quang cao ciia KCN dit trén mai nha)):

- Hang muc san nén L6 B6,B7 theo quy hoach di duyét c6 tong dién tich 32,3 ha.
Tuy nhién dé dép Gng nhu ciu thu hat dau tu, hién Cong ty da xin diéu chinh quy hoach
(hoan dbi mot sb dién tich giao théng va ciy xanh dé 1am d4t cong nghiép) dé hinh thanh
16 dit c6 dién tich khoang 37 ha. Ngoai ra do bién dong vé gia vat liéu san 14p nén dn
dén lam ting gi4 tri dAu tu va chim trién khai hang muc cong trinh so vé6i ké hoach; cu
thé: Nam 2022 gia vt tu, vét licu xay dung trén dia ban tinh Hai Duong néi chung va
thanh ph6 Chi Linh néi riéng khan hiém va thuong xuyén bién dong ting cao trong dé c6
dat ddi (vét lidu chinh phyuc vu cong tac san 14p mit bang va xay dung duong giao thong
cho KCN). Gi4 dit khi xdy dung ké hoach 14 90.000 ddng/m? (Chua VAT), Gi4 tai thoi
diém trién khai 1a 170.000 dong/m*(Chua VAT). Do viéc ting dién tich san lép ciing nhu
ting gi4 vét liéu nén da 1am ting chi phi tdng mirc ddu tu ctia hang muc san nén L6 B6,B7.

- Hang myc Hoan thién mot sb hang muc ctia Nha 1am viéc Cong ty (Bao gdbm: Noi
thét, dién ning lugng mat trdi, bién hiéu quang céo ctia KCN diit trén mai nhd) chdm trién
khai d& danh gi4 k§ hon vé phuong 4n dau tu.

+ Céc hang muc chwa trién khai (San nén 16 dit cAy xanh CX2; Xay dung tuyén
dudng RDO3 (Poan tir nit N12* dén nit N13; Hé théng muong thoat nuée phia Nam cta
KCN; Cai tao t6 chirc giao thong khu vyc nit giao Quéc 16 18; Xay dung nha xudng cho
thué; Lép dit hé théng camera quan sat phuc vu quén 1y khu céng nghiép). Do diéu chinh
quy hoach nén Céng ty tam thdi chua trién khai cdc hang muc nay.

2.3. Cong tac giai phéng mit bing trong Khu cong nghiép:

Nam 2022 Cong ty d4 nhiéu 1an 1am viéc UBND thanh phd Chi Linh qua d6 cac
bén ciing di thdng nhét duoc phuong 4n di doi tram bom Pdng Coi va xay dung tram
bom méi. Tuy nhién khi KCN Céng Hoa mé rong giai doan II, dién tich dét néng nghiép
con lai con khoang trén 10ha. Quy md va vi trf tram bom da nghién ctru khéng con phu
hgp do d6 dé dénh gia k¥ hidu qua déu tu Cong ty dang cAn nhic phuong an, quy méd vi
vi tri tram bom mdi cho pht hgp véi tinh hinh hién nay.

2.4. Cong tac di doi, dong cira bai tap két rac thai trong Khu cong nghiép:

Bii tap két réc thai ctia thanh phd Chi Linh tai 16 B5 - KCN Cong Hoa. Sau nhiéu
nim Cong ty lién tuc d& nghi céc cAp chinh quyén ctia tinh Hai Dwong xem xét déng cira
va di doi bai rac ra khoi Khu cong nghiép dé tra lai dit cho Céng ty xay dung ha ting.
Ngay 03/02/2022 bai tap két rac thai niy d& dugc dong clra va ding tap két réc thai. Quy
mb hién tai bii tp két ric thai chiém khoang 2,0 ha dét thuong phdm tai 16 B5 ciia Khu
coéng nghiép Cong Hoa. Chiu cao trung binh béi tip két ric cao khoang 5,0m so véi dat
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tw nhién. Udc tdng khdi lugng rac thai khoang 100.000 tAn. Sau khi déng cira dugc bai
rhc; Cong ty d nhidu 1in yéu cAu thanh phd Chi Linh c6 giai phap dé xi 1y khoi luong
ric dang chira tai bi rac néu trén, tuy nhién viéc nay s¢ rat kho khin do khéi lugng réc
thai 12 rét 16n, chi phi xir 1y rit cao. Cong ty cling dang cn nhic c4c phuong an dé c6 gidi
phép xi Iy pht hop mang lai hiéu qua t6t nhat.
IL Tinh hinh thwe hién mdt s6 chi tiéu tai chinh nim 2022:
1. Téng hop tinh hinh thue hi¢n mdt sb chi tiéu tai chinh nim 2022:

£ | TE1E (%)
- . | Kéhoach | Thuc hié¢n o
STT Céc chi tiéu Pon vi T.hién so
' 2022 2022 N
voi KH
2 Triéu
1 | Tong Doanh thu N 396.155 129.234 32,62
dong
Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh Triéu
1.1 W S 386.155 | 122.832 31,81
doanh KCN dong
; e ST , Triéu
1.2 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh + Khdc déng 10.000 6.402 6,4
] Trié
2 | Téng chi phi WUl 17674 | 66331 3841
dong
2 r T ié
3 | Téng loi nhudn truée thué UL 903481 62903 | 2814
dong
; Trié
4 | Thué TNDN o 44.696 | 12980 | 29,04
dong
, Trié
5 | Loi nhun sau thué ky nay dg:g’ 178.785 |  49.923 | 27,92
i Trié
6 | Lgi nhudn ndm trude chuyén sang d?% 3.840 3.840
ong
Téng lgi nhudn chua phan phdi liy ké Trié
7 f)llg‘ Q1 nhuan cnua phan pnol 1uy Ke I;\lt?u 182.625 53.763
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhun
. . Trié
- Trich quy ddu tw phat trién e 17.875 2.688
dong
- Trich qui) phic lgi, khen thuong, qup | Trié
ra,c quy phuc o1, khen thuong, quy r;gu 3819 2762
thuong nguoi QLDN dong
o Hy " Triéu
- Chia cd tire (KH 60%, thuc hién 18%) déng 153.369 46.611
- Loi nhudn dé lai Tricu 5.562 3.084
dong
T ‘A
09 | Nop Ngan séch o 54916 | 13108 | 23,87
dong
10 | Ty suét loi nhuan trude thué/doanh thu % 58.94 48.64
11 | Ty suét loi nhuén trude thué/vdn didu 18 % 86.30 24.29




2. Pénh gia tinh hinh thye hién mét sé chi tiéu tai chinh nim 2022:

Trong ndm 2022, mic du Ban ldnh dao Cong ty da rit nd Iyc va ¢ ging ddy manh
cdng tic quang b, xdc tién thu hit diu tw vio KCN Cong Hoa nhung do s bét én trong
kinh té thé gi¢i, ciing nhu nhiing thay ddi trong chinh s4ch kinh té, thuong mai cta cac
qubc gia trong dai dich Covid-19, bién dong chinh tri, chién tranh thuong mai va cing
thing kinh té gifta cac qudc gia di tao ra nhitng thach thirc v6 cuing 16n. Lan séng du tu
dich chuyén dén Viét Nam khéng nhu dy doan, vi vay ké hoach cho thué 25 ha trong
ndm 2022 khéng thyc hign dugc din dén ké hoach doanh thu, loi nhuén khéng dat ké
hoach dé ra.

I11. Céng tic t chirc, lao dong, tién lwong:
1. Cong tac t6 chiic can bd.

Nam 2022, cong tc td chirc can bd & mdt s6 bd phan, phong, ban vin con thibu,
phai tuyén dung va diéu dong bd sung, tdng cudng can bd co trinh d6 chuyén mén, lao
dong phuc vu san xuét kinh doanh nhu: Phong K& hoach Diu tu, Phong Tai chinh K&
todn, Ban quan Iy KCN Cong Hoa, Trung tdm H3 tro xic tién dau tu ... Két qua thuc
hién nhu sau:

- Tuyén dyung: 07 c4n bd bd sung cho Ban quan ly KCN Cong Hoa va Trung tdm H
trg xtic tién déu tu

- Diéu dong: 04 can bd bd sung cho Phong K& hoach - Pau tu.

- B6 nhiém: 05 can bd cho Ban quan Iy KCN Cong Hoa va Trung tim H tro xiic
tién déu tu.

- Chém dat hop ddng: 04 lao dong theo nguyén vong ctia Nguoi lao dong.

- Ra s04t, bd sung quy hoach céc chirc danh linh dao, quan 1y giai doan 2021-2026 va
giai doan 2026-2031: 10 can bd véi 15 chirc danh.

- Ky hop dong lao dong: 08 can bd cong nhan vién & cac phong, ban.

- Tinh hinh sit dung lao dong: Lao dong binh quan 35 nguoi.

Trong do:

+ Nguoi quén ly chuyén trach : 05 nguoi
+ Véan phong HDQT : 02 nguoi.
+ Phong Tai chinh-K& toan : 01 nguoi.
+ Phong T chitc-Hanh chinh  : 05 ngudi.
+ Phong K& hoach-Pu tu : 04 nguoi.
+ Ban quén 1y dv 4n sd 1 : 14 nguoi.
+ Trung tAm xuc tién dau tu : 02 nguoi.
+ Chuyén gia : 02 nguoi.

2. Cong tac dao tao: Tap trung cir can by tham gia tip hudn bd sung nghiép vu dé dép
g yéu cau nhiém vu.

3. Cong tac lao djng va thu nhép.



- V& lao dong: - Téng s6 CB, CNV lao dong dén 31/12/2022 1a: 35 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 27 chiém 77,2%.
+Nit : 07 chiém 22,8%.
- Chét lugng lao dong:
Trong d6:  + Thac s§: 02 chiém 5,7%.
+ Pai hoc: 22 chiém 62,8%.
+ Trung cip: 02 chiém 5,7%.
+ CNKT, LDPT: 09 chiém 25,8%

- V& phan phdi tién luong:

+ Téng quy tién lvong thyuc hién: 6.211.455.308 dong.

+ Luong binh quan thang: 14.789.179 déng/ngudi.

4, Cong tac thyce hién cac ché d¢ chinh sich:

Nim 2022, Céong ty thuc hién tdt cac ché do chinh sich cho ngudi lao dong nhu:
100% CB.CNV duogc ky hop déng lao dong, dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN va da
giai quyét kip thoi cho céc trudng hop dm dau, thai san. T chirc khdm stc khoe cho
100% CB.CNV.

5. Cong tac quan Iy hanh chinh:

Quan 1Y, kiém tra, theo ddi chjt ch& co s& vit chét ctia don vi va thuc hién ot cong
tac van thu luu trit; quan 1y, st dung quy dung quy dinh; st dung phuong tién, trang thiét
bi khoa hoc, hop 1y tiét kiém,

6. Cong tac an toan vé sinh lao djng:

Cong tac an toan vé sinh lao dong (ATVSLD) luén dugc quan tdm, thyc hién t6t
cac quy dinh theo B¢ luat Lao dong. Tiép tuc duy tri bép an tap thé phuc vu CB.CNV &
xa gia dinh va nhiing CB.CNV c6 nhu cau.

7. Cong tic doan thé:

Cép ty, Ban diéu hanh da tap trung linh dao, chi dao céc t6 chirc doan thé hoat
dong c6 né nép, hiéu qua nhu: tuyén truyén, van dong doan vién tham gia, hudng (mg céc
phong trdo va thdm hoi, dong vién, chia sé doan vién, thin nhan doan vién cong doan dm
dau hodc khi gdp hoan nan.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Ké hoach dau tw, kinh doanh ha tAng Khu cong nghiép Cong Hoa:

Nam 2023, tinh hinh kinh t& vAn con tiép tuc gip nhidu khé khin do bién dong
chinh tri, chién tranh thwong mai va cing thing kinh té giita c4c qubc gia. Tuy nhién tai
Viét Nam do ¢6 nhitng didu tiét chinh sdch pht hop, v6i loi thé vé vi tri chién luge va
van chuyén, chi phi san xut thip, ngudn nhan Iyc ddi dao, ning dong, chinh sich dau tw
cdi mo, Viét Nam dang dung trude co hdi vang dé thu hat mot 1an séng déu tu méi tir
nuéc ngodi, nhit 13 diu tur vao céc khu kinh té, khu cong nghiép. Cong ty nhan thdy day
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12 mot so hdi 16n dén diu xu hudng chuyén dich chudi san xut toan ciu d& thu hit cac

nha dau tu nude ngoai vao Khu cong nghi€p. Cong ty phan déu trong nam 2023 sém

hoan thi¢n ddng bd ha ting k¥ thuat; 14p day giai doan 1 Khu cong nghiép ddng thoi trién

khai cong tic m& rong giai doan 2 (quy md 190 ha) sén sang dén tiép cac Nha diu tu.
Cong ty xay dung mét s6 chi tiéu k& hoach co ban nhu sau:

1. K& hoach thu hit d4u tw vio Khu cong nghiép:

Cong ty du kién dién tich thu hit nha du tu thué ha ting trong nim 2023 khodng:
12,7 ha. Trong d6, Cong ty tiép tuc trién khai thyc hién céc gidi phap dé ning cao hoat
dong xtic tién thu hit dau tu vao khu cdng nghiép, cu thé:

- Thanh 13p céc doan cong tac thuc hién xuc tién ddu tu tai cée nude ¢b xu hudng
dAu tu vao Viét Nam (bai Loan, Trung Qudc, Han Quéc...).

- Thiét ké phét hanh céc tai liéu, 4n phdm, bing dia dé quang b4, gi6i thidu Khu
cong nghiép Cong Hoa qua cac kénh xuc tién dau tu.

- Tiép tuc hoan thién va néng cao ning luc cho di ngii c4n bd ciia Trung tAm xic
tién dau tu nhim nang cao chét lvong, hiéu qué clia cong tic thu hit déu tu trong thoi
gian tai.

- Tiép tuc ddy manh cong téc hoat dong moi gidi va ap dung chi hoa hong méi gidi
cho céc t6 chirc, ci nhan thuc hién hd tro Cong ty trong hoat dong thu hut diu tu vio KCN
Cong Hoa.

2. Ké hoach dau tw x4y dung ha tang:

2.1 Ké hoach diu tw xdy dung ha ting Khu cong nghié¢p (Giai doan 1, quy mé
201,43ha):

V6i myc tiéu hoan thién dong b céc cong trinh ha ting k§ thuat dé dap tng cac
yéu chu clia cdc Nha ddu tw hién dang thué dit tai Khu cong nghiép ciing nhu thu hat
thém cc Nha dau tu méi, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai du tu cac cong trinh ha
tAng thiét yéu ctia khu cong nghiép gdm:

+ Nhitng hang muc chuyén tiép thyc hién: San nén 16 B6,B7 (hién dang thuc hién
do dang); San nén 16 dat cdy xanh CX2; Xay dung tuyén dwong RD03; Hoan thién mot
56 hang muc ciia Nha lam viée Céng ty (bao gbm dién ndng lwong mdt troi, bién hiéu
qudng cdo KCN dgt trén mdi nha); Cdi tao t6 chitc giao thong khu viee niit giao Quédc 19
18; Xay dung Hé thong miong thodt nude phia Nam ciia KCN; Lép ddt hé théng camera
quan sat phuc vu quan Iy khu cong nghiép; Xay dung Nha xudng cho thué; Xir Iy béi rdc
trong khu cong nghép; Di doi tram bom Dong Coi.

+ Nhitng hang muc bd sung thuc hién nim 2023: San nén phan con lai Lé BS;
Giai doan 2 cia tuyén dirong RDO5; San dwong khu trung tam diéu hanh; Nhé 6 can bé
khu trung tam diéu hanh,; Nha thé thao;

2.2, Tiép tuc trién khai cdc dy 4n da dwge Dai hoi ddng cb dong nam 2022
thong qua:



Ném 2022 ngay sau khi duoc Dai hoi ddng cb dong théng nhét thong qua chi
truong dau tu, Cong ty da khén truong 1am viéc véi cac chp chinh quyén céc dia phuong
tuy nhién do cac dia phuong van dang hoan thién quy hoach cép tinh nén cac dy 4n con
dang do dang. Cong ty d& nghj Ho6i ddng quan tri cho phép tiép tuc trién khai cac dy an:

- Dy 4n m& rong khu céng nghiép Cong Hoa giai doan 2;

- Dy 4n xdy dung ha ting Cym Cong nghiép tai huyén Dic Hoa, tinh Long An voi
quy md dién tich 84,7 ha (75 ha cum céng nghi¢p, 9,7 ha tai dinh cu);

- Dy 4n Khu d6 thj va Khu dan cu;

- Du 4n x4y dung nha xudng cho thué;

2.3. Nghién ciru diu tw mot s6 dy 4n méi:

Trong thoi gian vua qua, nim bét dugc chi truong mét sb tinh dang tim kiém nha
dau tu c6 ning luc dé giao 1am Chu dau tu ha ting cum cong nghiép, cu thé: Tinh Long
An trién khai thanh 14p mot s6 dy 4n Cum coéng nghiép tai huyén Tén Try, Tinh Hai
Duong trién khai cum cong nghiép Hoang Tan quy md 48 ha va c6 ké hoach mé& rong
thanh 75 ha. Sau khi xem xét, danh gi4 kinh nghiém va ning luc hién tai cia Cong ty,
Cong ty nhén thiy c6 di kha ning dé trién khai thyc hién du 4n c4c Cym cdng nghiép
néu trén, Cong ty cling di c6 vin ban dé xudt xin dugc 1am Chii déu tu dy 4n xéy dung ha
tdng cdc Cum Cdng nghiép trén.

2.4. Téng hop ké hoach du kién diu tw nim 2023:

Véi nhitng dinh huéng va ké hoach néu trén, Cong ty xay dung ké hoach dau tu

cac hang muc céng viéc cu thé nhu sau:

Gih gbi

A Ké hoach thyc hién
Tén cong trinh/hang muc fhiin
p § 3 *" | hodc khai i chu
I cong trinh t(:) g:icn (t; l Du !{ién TG | Du kién thoi Ghit chi
ddng) bit diu gian két thic
I K& hoach diu tw ha ting Khu céng nghiép Giai doan 1, quy mé 201,43ha (301,76ty)
) Pang thuc
1 San nén 16 B6+B7 121,5 Quy 11/2023 Quy 11/2023 hién dé dang
ndm 2022
2 | San nén phan con lai 16 BS 19,6 Quy I/2023 | Quy IV/2023
Yo 1A Ahe o
g | Banfienld Gataky xunh 5,0 Quy 12023 | QuyI/2023
CX2
4 | Xaydyngtoyenducag 68,0 | QuyI2023 | QuyIv/2023
RDO03
Giai doan 2 cua tuyén ) i
5 dwong RDOS 8,0 Quy 11/2023 Quy IV/2023
Hoan thién mét s6 hang
muc cia Nha [df"n viée
Céng ty (Bao gom. Dién ;. ;
6 neing lugmg mik fri, bién 10,0 Quy I1/2023 | Quy IV/2023
hiéu quang cao cua KCN
ddt trén mai nha)




Gid géi

th K& hoach thyc hi¢n
Tén céng trinh/hang muc hos al“h 4 Ghi chi
TT cong trinh o ‘(ty‘“ Dykién TG | Dy kién thoi ey
ddng) biit dau gian két thic
Sén dudng khu didu hanh , ,
7 frang ffin 5,0 Quy 1II/2023 | Quy IV/2023
Xay dyung hé thong muong
8 thoat nudc phia Nam ctia 10,0 Quy 11/2023 Quy IV/2023
KCN
LAp dat hé théng camera
9 quan sat phuc vu quan ly 5,0 Quy 11/2023 Quy IV/2023
khu c6ng nghiép
Thiét bj phuc vy quan ly
10 | diéu hanh khu cong nghiép 6,0 Quy 11/2023 Quy I11/2023
(xe phong chdy chita chay)
11 | Xay dung nha thé thao 15,0 Quy 11/2023 | Quy IV/2023
12 | X4y dyng nha & cin bd 15,0 Quy 11/2023 Quy IV/2023
Biéu chinh hé diéu hoa; xtt , ;
13 19 sw ¢ khu kg thuét 2,0 Quy 11I/2023 Quy 111/2023
Di doi tram bom Pdng Coi ; ,
14 (Ngudn ddn bl GPMB) 8,66 Quy 11/2023 Quy IV/2023
Chi phi khéc (Diéu chinh
dy 4n du tu va thiét ké co
8O cac cong trinh ha ting ; ;
15 o Gii thonn. T e vin 3,0 Quy 1/2023 Quy IV/2023
dau tu xéy dung, QLDA,
Chi phi KTCB khac...).
11 K¢ hoach kinh phi cho dw An dAu tw méi va tridn khai cdng viée khic (100,0 t3)
Chi phi phuc vu giai doan
chuén bi d4u tu gdm: Chi
1 | phi thué tu vén lap quy 10,0 Quy 12023 | QuyIV/2023
hoach m¢ rong khu céng
nghiép Giai doan 2;
2 fflz dumig Nha suting elio 40,0 Quy 1/2023 | QuyIV/2023
Chi phi nay
Cong ty iing
Xir Iy bai rac trong KCN ; , trude va sé doi
3 1V ’
3 (khoang 100.000 tén) S0 Yoy 1202 Qo TV/2023 trirvao tién
thué ddt ciia
dw an
Chi phi thué tu vén 1ap quy
4 hoach cum céng nghiép va 5,0 Quy 1I/2023 Quy 1V/2023

mdt sb chi phi khéc
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GlaAg61 K& hoach thyc hién
Tén cong trinh/hang muc h Ehal?h,. Ghi chi
T cong trinh ockhal | kién TG | Dy kidn thoi LA
toan (ty bit da ian két th
ddng) at dau gian ket thic
Dy phong cho céc cong
III | viéc phat sinh (tam tinh 40,18 Quy 1/2023 Quy IV/2023
10% muec I+ II)
Tong cong: 441,94

* Nhu cAu sit dung vén dau tw cho nim 2023:

- Nhu ciu vdn cho ddu tu nim 2023 (w6c giai ngén khoang 60% gid tri du tu
XDCB nam 2023) 1a: 60% x 441,94 ty dong = 265,16 ty dong

- Thanh toén cic hgp ddng con lai tir 2022 1a: 13 ty ddng

- Téng nhu ciu sir dung vén cita nim 2023 1a: 278,16 ty dong
* Cén doi ngui“m von cita Cong ty nim 2023:

- Vén du nam 2022 (31/12/2021): 85 ty dbng

- Vén phat sinh nam 2023: S8 tién cho thué co s& ha ting dy kién thu dugc cta
cic don vi thué ha tdng nim 2023 dién tich 127.000m? (gi4 cho thué du kién binh quan
80 USD/m?, ty gi4 tam tinh 1 USD = 23.500 VND) 1a: 238,76 ty ddng. Tam tinh thu dugc
90% gia tri hgp dong 12 214,9 ty.

- Téng v6n kha dung ude tinh ndm 2023 1a: 299,9 ty dong.
* Ngudn von con du chuyén sang nim 2024 1a: 299,9 ty - 278,16 ty =21,74 ty dong.
3. Cong tdc Giai phéng mit bing (GPMB):

P& c6 mit bing sach phuc vy diu tu xay dung ha tang ctia cac du 4n, Cong ty x8y
dung phuong 4n trién khai cong tic GPMB nhu sau:

a. Giai phéng miit bing giai doan 1 (201,43ha)

Cong ty tiép tuc phéi hop v6i Hoi ddng GPMB thanh phé Chi Linh thyc hién giai
phéng mit bing Tram bom Dong Coi, phwong an di doi bdi tap ket rac.

b. Giii phéng mit bing cdc dy 4n diu tw méi (gdm dy dn mé rong KCN
Cong Hoa giai doan 2 quy md khoing 190ha; Dy 4n cum céc cong nghié¢p tai Long
An; Dy 4n cum cong nghiép Hoang Tén)

Cong ty luon c6é phuong an chuén bi dé cé thé thuc hién cong tic GPMB ngay khi
cc d 4n du didu kign trién khai.
IL Ké hoach cdc chi tiéu tii chinh niim 2023:

Ti 18 (%)
Thuye hié ¢ h i
STT Cic chi tiu iy | Topetig | 8 el | SECari
2022 2023 thye hién
2022
i Triéu
1 | Tong Doanh thu B - 129.234 246.044 190,38
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con 74.31 ha tiép tuc hach toan theo quy dinh 12 phan bé cho suét thdi gian thué.

- Doanh thu nam 2023 duoc tinh cu thé nhu sau:

Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh Triéu
11 i o 122.832| 244.544| 199,08
doanh KCN dong
. - salion Tl ; Triéu
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khac J 5ng 6.402 1.500 23.4
. Trig
2 | Téng chi phi il 66331 | 135.060| 203,62
dong
_ ] Trié
3 | Téng loi nhuan trude thud dgj; 62.903 | 110984 | 176,44
i Trié
4 | Thué TNDN . 12980 |  22.197 171
dong
¢ Trié
5 | Loi nhun sau thué k nay e 49.923 | 88787 | 177,85
dong
. Trié
6 | Loi nhuén ndm trudce chuyén sang dgf; 3.840 3.083
< T?)n{c_:,r loi nhuén chua phéan phdi lity ké Tl;iéu P —
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuin
b} 7 T e
- Trich quy dau tw phat trién dgj; 2.688 5.000
=
- Trich quf phiic loi, khen thiéng d;‘:;‘ 1.192 2.300
iz
- Trich quf thuwdng nguoi QLDN dg:;‘ 189 450
3 . ) Triéu
- Chia ¢8 tikc (ncim 2023 Ia 30%) ; 46.611 77.685
dong
; Triéu
- Loi nhudn dé lai 5 3.083 6.435
dong
T
09 | Nop Ngén séch o 13.108 | 22197 | 169,34
dong
10 | Ty suét loi nhudn truée thué/doanh thu % 48.64 45.11
11 | Ty suét loi nhuan trude thué/vén didu 18 % 24.29 42.86
* Ghi Chi:

+ Phén dién tich dd cho thué 1a 84,11 ha d3 hach toan doanh thu 1 14n 14 9.8 ha,

+ Doanh thu cua phén dién tich 12,7 ha cta 16 B1 du kién cho thué dugc trong
nim 2023 s& hach todn mot 1an 90% (la 56 tién thu dwoc ngay sau khi ky Hop dong); gi4
cho thué du kién binh quén chua c¢6 VAT 1a 80 USD/m?, ty gi4 tam tinh 13 1 USD =
23.500 VND
+ Téng dién tich lity ké cho thué dwoc hét nim 2023 13 96.81 ha.
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- Dy kién nam 2023 c6 thé chia ¢b tic cho cb dong véi ty 16 14 30%/ménh gia
10.000 ddng/cd phiéu, twong tng mdt ¢b phiéu nhan 3.000 ddong tién co tirc.

III. Ké hoach td chirc, lao dong va tién lwong:

D& dap tmg yéu chu, nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023, Cong ty
xdy dung ké hoach cong téc td chirc can b va lao dong tién luong cu thé, nhu sau:
1. Cong téc tb chirc bd may - cdn b{:

Nam 2023, cong tic quan 1y - van hanh - dich vy ha ting khu cong nghiép giai doan
1 di vao hoat dong. Cong ty tiép tuc cling cb, didu dong, bd sung lao dong cho bd may lanh
dao quan 1y didu hanh, quan 1y vén hanh ha tng, céc bd phén, phong, ban KCN giai doan 1
phit hop vé6i yéu clu, nhiém vy va tiép tuc du kién lao dong cho céc bd phén thanh 1ap mdi,
nhu sau:

1.1. Bé sung lao dgng.

a) Bd sung lao ddng cho céc bd phén, phong, ban, trung tdm clia KCN giai doan 1 Cong ty:

- Vin phong HPQT: 01 lao dong (K§ su Kinh té Xay dung)

- Phong Tai chinh-Ké toan: 03 lao dong (02 cik nhén kinh té).

- Phong K& hoach-Pau tu: 06 lao dong (01 trudng phd phong va 05 KJ su).

- Phong Té chtrc-Hanh chinh: 05 lao dong (01 K§ su Tin hoc, 01 Cir nhan Ludt, 01
L4i xe, 02 nhén vién phyc vu).

- Trung tdm hd trg xdc tién dAu tu: 02 lao dong (0 Phé Gidm doc va 01 chuyén vién).

- Ban quan ly KCN Cong Hoa: 11 lao dong (02 bao vé, 06 Céng nhan VSMT, 03
Cong nhén x{r Iy nudc thai, rac thai.

- Doi phong chay, chita chdy: 18 lao dong (02 14i xe, 16 Cong nhin phong chay,
chira chay).

b) Bé sung lao ddng cho cac bd phan thanh lap méi tryc thude:

Cin ctt tinh hinh t6 chirc trién khai cdc dy 4n mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2,
du 4n cum cong nghiép Hoang Tén, dy 4n Chi nhanh Long An. Cong ty xac dinh lao dong
dé t8 chirc trién khai thue hién du 4n trén nhu sau:

- Ban quén 1y dy 4n KCN Cong Hoa giai doan 2: 10 lao dong (01 Gidm doc ban; 01
Phé Gidm déc ban; 01 Ké todn vién va 07 Ky su, cik nhdn)

- Ban quén 1y du 4n Cym c6ng nghi¢p Hoang Tan: 07 lao dong (01 Giam doc ban;
01 Ké todn vién va 05 Ky su, ci nhdn).

- Dy 4n Chi nhanh Long An: 22 lao dong (01 Giam déc Chi nhdnh; 03 Phé Gidm
déc Chi nhdnh; 03 Ké toan vién; 12 Ky su, Cik nhdn va 03 lai xe)

Téng lao dong duy kién b6 sung: 85 lao dong.

1.2. Cong tc td chirc lao dong,

- Téng lao dong dinh bién: 120 lao dong.

Trong do:

a) Cong ty KCN giai doan 1: 81 lao dong
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+ Nguoi quan 1y chuyén trach: 05 lao dong.

+ Lao dong quan ly: 11 lao dong.

+ Nguoi lao dong: 65 lao dong.

b) Ban quan Iy KCN giai doan 2: 10 lao dong.

+ Lao dong quén ly: 02 lao dong.

+ Nguoi lao dong: 08 lao dong.

¢) Ban quéan 1y Cum Cong nghiép Hoang Tén: 07 lao dong.

+ Lao dong quén ly: 01 lao dong.

+ Nguoi lao dong: 06 lao dong.

d) Du 4n Chi nhanh Long An: 22 lao dong,

+ Lao dong quan ly: 04 lao dong.

+ Nguoi lao dong: 18 lao dong.
2. Céng tic tidn lwong:

Cin ctr yéu cdu nhiém vu, co ciu td chirc bd may, lao dong dinh bién, hé théng
thang lwong, bang luong Tép doan ban hanh, mirc lvong tdi thidu vung Nha mrcvc quy

dinh. Cong ty xiy dung phuong 4n tién lwong tra cho ngudi lao dong nim 2023 gdm 2
phin luong co ban va luong hig¢u qua coéng viée.

Ngudn tién lwong dugc trich tir: Hoat dong dau tu, kinh doanh ha ting khu cong nghi¢p
va chi phi quan 1y du an.

- Tong quy tién luong dy kién: 24.419.596.000 ddng (Hai muoi bén 17, bén trim
mudi chin triéu, nim trim chin mwoi sdu nghin déng chdn).

Trong do:

+ Quy luong Cong ty KCN giai doan 1 : 14.374.908.000 dbng.
+ Quy¥ luvong Ban quén Iy KCN giai doan 2 . 1.774.680.000 ddng.
+ Quy lwong Ban quén Iy Cum cong nghiép Hoang Tén: 1.242.276.000 ddng.

+ Quy lwong Dy 4n Chi nhéanh Long An : 7.027.732.000 dong.

3. Céng tic quan Iy va diéu hanh.

Tiép tuc stra ddi, bd sung dé hoan thién cac Noi quy, Quy ché, chuc nang nhiém
vu cdc Phong, Ban chuyén mon dé phét huy tdi da tinh tich cuc, nang dong sang tao cia
mdi CB.CNV trong Céng ty. Ting cucrng cong tac quan ly tai chinh, quan tri doanh
nghiép va diy manh cong tac thu hut diu tu, kinh doanh ha tAng khu cong nghlep dat
hidu qua. Gidm sat, kiém tra chit ché céc cong viéc ctia dy 4n va déy nhanh tién d hoan
thanh ting giai doan theo ké hoach tong thé da dé ra.

Cung cb, 6n dinh cong tac td chirc. B4 tri sép xép cic vi tri cdn bod linh dao,
phong, ban chirc ndng phi hop chuyén mén, ddp ng yéu cdu nhiém vu. Dao tao, bdi
dudng, tdp hudn nang cao trinh d6 chuyén mén cho CB.CNV, diu tu co s¢ vat chét cho
céc phong, ban dé nang cao hidu qua va niing suét lao dong,

Duy tri va thuc hién nghiém Ndi quy, Quy ché, ché do khen thudng, ky luit cla
Cong ty. Phé4t huy tinh than tip trung dan chu trong cong tac lanh dao va diéu hanh hoat
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dong san xudt kinh doanh trong Céng ty. Pam bao an ninh trat tw trong co quan, gilt gin
va bao vé tai san ciia Cong ty cling nhu tai san cla ca nhan, chbéng tham 6, léng phi, biéu
hién tiéu cuc, cAc t& nan x4 hoi. Xay dung ndi bd doan két.

Pam bao viéc thuc hién nghia vu dbi véi Nha nude, quyén lgi ciia céc cd dong,
phat trién doanh nghiép, duy tri vigc 1am, thu nhap n dinh va thyc hién ddy du cac quyén
loi cho nguoi lao dong, khéc phuc nhitng tdn tai, nhwoc diém cta nam 2022.

4. Cong tac doan thé:

Ting cudng sy ldnh dao ctia Dang, chinh quyén va thic ddy cac phong trao doan
thé phét trién gép phan phdn ddu hoan thanh muyc tiéu, ké hoach sén xuat kinh doanh ciia
Céng ty. Tiép tuc git vitng Chi bd trong sach vitng manh, Céng doan viing manh, Chi
doan vitng manh xuft Séc, co quan van hoa.

IV. Pé xuit Kién nghi:

Pé khai thac t6i da hiéu qua st dung dét ctia khu cdng nghiép giai doan 1 quy md
201,23 ha, ddng thoi chii dong trong cong tac thue hién trién khai cac du 4n di duoc Pai
Hoi ddng cb dong nam 2022 thong qua, cic dy 4n dé xuét ddu tw mGi ndm 2023, Cong ty
d& xult Dai hoi ddng cb déng mdt sd ndi dung sau:

- Chép thudn Piéu chinh quy hoach tdng thé khu coéng nghiép (quy mo6 201,23ha)
dé tang hiéu qua str dung dét cua khu cong nghiép.

- Chép thuan tiép tuc trién khai cdc du 4n dd dugc Dai hoi dong cd dong nim 2022
thong qua ( Du 4n m& rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2; Dy 4n xay dung ha
tAing Cum Cong nghiép tai huyén Dic Hoa, tinh Long An véi quy md dién tich 84,7 ha
(75 ha cum coéng nghiép, 9,7 ha tai dinh cu); Dy an Khu d6 thi va Khu dan cu; Dy an xay
dung nha xudng cho thué).

- Chép thuan chii truvong nghién ctru d4u tr cac du 4n méi (dy 4n Cum Cong
nghiép Hoang Tan; Chi Linh; Hai Duong; Cum cdng nghi¢p Tan Try tinh Long An);

* Trong trudng hop cé tinh hubng phét sinh anh hudng 16n dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, ddu tu phét trién ctia Cong ty, d& dam bao hoan thanh t6t ké hoach
sin xudt kinh doanh ndm 2023, Cong ty kinh d& nghi Dai hoi déng cd dong xem xét iy
quyén cho Héi ddng quan trj quyét dinh viéc xdy dung, didu chinh lai ké hoach san xuit
kinh doanh, diu tu xdy dung co ban nim 2023 va td chtrc trién khai thuc hién trén co sé
phi hop véi tinh hinh thyc tién, ddm bao tuln thi cic quy dinh cua phap luét, Piéu 18
Cong ty.

- D& nghj Pai hoi ddng cb dong giao Hoi ddng quén tri cht dong xem xét quyét
dinh thuc hién cong téc dén bu GPMB céc dy 4n dau tu mai khi da didu kién theo ding
quy dinh ctia phap ludt hién hanh.
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Trén day 13 bao cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va du kién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2023. Cong ty xin bao céo va kinh dé nghi Hoi d%)ng quan tri,
Dai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Tran trong! _
Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu: VT, P.XKHDT.

Pang Van Thi¢u
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN POTHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU.CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
,AQBGOBOOM& \

B2\ /TTr- BKS.VRG Hdi Dwong, ngay thang ndm 2023

TO TRINH
V/v: Lwa chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai chinh niim 2023

Kinh giii: Pai hoi dong c¢b dong thuong nién
Cong ty cb phan phat trién d6 thi va Khu cong nghiép cao su Viét Nam

Cin ctr Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Ludt ching khoan sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Phat trién d6 thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam.

Ban Kidm soat Cong ty ¢b phin Phat trién d6 thi va Khu cong nghigp Cao su Viét
Nam kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 théng qua lya chon don vi
kiém to4n Béo c4o tai chinh nim 2023, cu thé nhu sau:

1. Chép thuan lya chon céc don vi kiém toan duéi day dé thyc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2022 cta Cong ty, gdbm:

- Cong ty TNHH kiém toén va tu vin A&C;

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan TTP;

- Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC;

2. D& nghi Pai hoi ddng ¢b dong Gy quyén cho Hoi dong Quén tri lya chon don vi
kiém toan cu thé trong s& cic don vi néu trén dé Tdng gidm dbc ky két hop ddng kiém
toan B4o c4o tai chinh nim 2023 theo dung cac quy dinh hi¢n hanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thuong nién xem xét, thong qua.

Trén trong!

L TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gri; £

Vii Thi Thu Ha



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN POTHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU.CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Qg500300443
@m\ /TTr-HDQT Hai Duong, ngay thang ndm 2023

TO TRINH
viéc thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw xay dung co bin
va ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2023

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong thudng nién
Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam

Cin cir Luét doanh nghiép;

Cin ¢t Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Can cit K& hoach san xut kinh doanh ndm 2023 cua Cong ty ¢b phin Phat trién
d6 thi va Khu cdng nghigp Cao su Viét Nam;

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién xem xét, thong qua
ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung co ban va ké hoach phan phéi lgi nhuén
nim 2023 nhu sau:

1. K& hoach sén xuét kinh doanh va phén phoi lgi nhuén nim 2023:

) Ti 1§ (%)
fioce wr 2 TR . | Thyc hién | Ké hoach | KH so voi
STT Cac chi tiéu Don vi 2022 2023 ¢hure hign
2022
) Trid
1 | Téng Doanh thu dgﬁ’; 129234 | 246.044 | 190,38
Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh Triéu
1.1 i b 122.832| 244.5 199,08
doanh KCN dong 24
. T , Triéu
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khac P 5ng 6.402 1.500 23,43
, Trié
2 | Téng chi phi P 66331 | 135.060| 203,62
dong
2 /4 T 1é
3 | TAng loi nhufn trude thué dgj;‘ 62.903 | 110984 | 176,44
, Trié
4 | Thué TNDN i 12980 | 22197 | 171,00
dong
) Trié
5 | Loi nhuén sau thué ky nay dgf; 49923 | 88787 177,85
A % = . 2 Triéu
6 | Loi nhudn ndm trude chuyén sang i r;g 3.840 3.083
Téng loi nhuan chua phan phdi Iy ké Trié
7 f)n;% o1 nhuédn chua phén phoi lay ke 1;1&;11 53.763 91.870
ky nay dong
8 | Phan phdi lgi nhuéin




‘ : e
- Trich quf ddu tu phdt trién dede 2.688 5.000
dong
Trig '
- Trich quy phiic lpi, khen thiténg i 1.192 2,300
dong
T " A
- Trich quy thudng ngweoi QLDN r;gu 189 450
dong
, Trig
- Chia c6 tike (néim 2023 I 30%) e 46.611|  77.685
dong
, Trig
- Loi nhugn @ lai e 3.083 6.435
dong
e
09 | Nop Ngan séch e 13.108 | 22197 | 169,34
dong
10 | Ty sut loi nhuén trude thué/doanh thu % 48.64 45.11
11 | Ty suét loi nhuén trude thué/vén didu 18 % 24.29 42.86

2. Ké hoach diu tw xAy dung co ban nim 2023: ‘
Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu TH 2022 KH 2023 | Ty1é %
1 | Pau tu xdy dung co ban 58.300 441.940
Ngudn von dau tu:
2 Vén chi s& hitu va vén khac 28300 *4l 40

3. K¢ hoach chia cb tirc niim 2023;

- Ty 1§ chi trd: 30%/ménh gid 10.000 dong cb phiéu (twong duwong 3.000 ddng/cd phidu);

- Tam Gng dot 1: Ciin clr vao két qua san xuit kinh doanh dé thuc hién;

- Hinh thirc chi tra: Bing tién mat;

- Bé nghi Pai hoi ddng ¢ dong théng nhét ty quyén cho Cha tich Hoi ddng quéan
trj quyét dinh phuong 4n chi tra ¢d tirc cho ¢b dong va tb chirc trién khai thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 xem xét, thong qua.

Tréan trong!

Noinhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu kinh giri: CHU TICH
- Lyu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

DPoc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hdi Duong, ngay  thang ndm 2023

‘-’/%, i < TO TRINH
/%@ 1ghi thong qua Bao cdo tai chlnh niam 2022 (da dwoce kiém todn) va phwong
4n phan phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh gir: Dai hoi ddng cb dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trien do thi va Khu cdng nghi¢p Cao su Vigt Nam

Cin ot Luat Doanh nghiép va c4c van ban huéng dan thyc hién luat doanh nghiép;

Cin cir Didu 18 hoat dong clia Cong ty c¢b phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghi¢p
Cao su Viét Nam;

Cin ot vao Bao céo Tai chinh (dd dwpc kiém todn) va két qua hoat dong kinh doanh
nam 2022;

Can cir Két qua thdm dinh Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Ban kiém soat Cong ty tai
Bién ban ngay 14 thang 4 ndm 2023;

Hbi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién xem xét, thdng qua Bao
c40 tai chinh nim 2022 (d3 dwoc kiém toan) va phwong an phan phbi loi nhuén nam 2022,
cu thé nhu sau:

L. Bfo cé4o tai chinh t6m tit nim 2022:

STT Chi tiéu M3 s6 Niim 2022 Nim 2021
1 | Tai san ngin han 100 259.094.994.415 | 222.591.758.285
2 | Tai san dai han 200 440.785.324.119 | 397.396.731.825
3 | Tong cong tii san 270 699.880.318.534 | 619.988.490.110
4 | No phai tra 300 380.454.458.090 | 349.670.886.899
5 | Vén chu so hitu 400 319.425.860.444 | 270.317.603.211
6 | Tdng cong ngudn vén 440 699.880.318.534 | 619.988.490.110

I1. Két qué hoat dong kinh doanh 2022:

STT Chi tidu Mi sb Niim 2022 Nim 2021

1 | Doanh thu ban hang va CCDV 01 122.832.198.418 | 17.826.349.624
Doanh thu hoat djng tai chinh

2 | o3 thu nhdp khdc (21+31) 6.401.549.925 | 9.317.862.136
3 | Téng loi nhudn ké toan trude thué | 50 62.902.808.314 | 5.186.925.634
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 60 49.923.257.233 | 4.346.916.445

Béo c4o tai chinh nam 2022 dugc kidm toén boi Cong ty TNHH kiém toan va tu véan

A&C- Chi nhanh Ha Noi:

cua y kién kiém todn ngogi trir”,

Y kién ciia Kiém todn vién:

“..Theo y kién ciia ching t6i, ngogi triv dnh hwong ciia van dé néu tai doan: “Co so
Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thuc va hop Iy, trén

cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty cd phdn Phdt trién dé thi va Khu




cong nghiép Cao su Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cung nhi két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ném tai chinh két thic cung ngay, phi hop
véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp 1y cé lién quan dén viée lép va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

2. Phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2022:

STT CHI TIEU GIA TRI PONG) | GHI CHU
1 | Loi nhufn sau thué liy ké dén 31/12/2022 53.763.504.900
Trong dé: Loi nhudn sau thué phat sinh nam 2022 49.923.257.233
Loi nhudn sau thué cdc nim trude chuyén sang 3.840.247.667
2 | Phan phdi loi nhudn ndm 2022 50.679.762.400
Trich Quy dau tu phét trién (5% LN Idiy ké) 2.688.000.000
b | Trich Qu§ khen thudng, phic loi 1.381.000.000
Tr do:
- Quy thuéng nguoi QLDN ( 01 thdng lwong) 189.000.000
- Quj thudng nguoi lao dong (03 thang lvong) 1.192.000.000
¢ | Chia cb tirc (18%) 46.610.762.400
Trong dé'.:
- Co tirc da tam ving 16% 41.431.788.800
- C8 tikc thanh todn nét 2% 5.178.973.600
d | Loi nhugn dé lai chuyén sang nam 2023 (2-g-b-c) 3.083.742.500

Trén déy 13 nhiing chi tiéu chi yéu ctia Bao cao tai chinh nam 2022 (di dugc kiém
todn) va phuong 4n phan phdi lgi nhuén cta Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam, ciing nhu ¥ kién cta Kidm toén vién,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023 xem xét,
thong qua.

Tran trong kinh trinh!
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gi: CHU TICH

- Luvu: VT, VP.HBQT.

Pham Trung Thai



GAYoCOPHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

\Y IGONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CO PAAN \5p
PHAT TRIEN BO Tk | ) . . i y
" i consroniro@F - || /T Tr-HDQT Hdi Duong, ngay  thang  ndm 2023

TO TRINH

A_en oA oA 1 A A .8 s A r A
Vé viéc mién nhi¢m va bau b6 sung nhin sy Ban kiém soat Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2023
Cbng ty cd phin phét trién d6 thi va khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir Luat Doanh nghiép;

Cin ctr Quyét dinh sb 285/QD-HPQTCSVN ngay 31/8/2022 ctia Tép doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc théi tham gia Ban kiém soat Cong ty cb phin Phét trién do
thi va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam d6i v6i Ong Lé Thanh Ngoc;

Can cir Quyét dinh s6 432/QD-HDQTCSVN ngay 13/12/2022 ciia Tép doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc gi6i thiéu Ong D& Phii Hong Quan - Chuyén vién Ban
tai chinh ké todn ctia T4p doan tham gia Ban kiém soat ctia Cong ty cd phin Phét trién do
thi va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam;

Can ct Didu 1& hoat dong cta Cong ty c¢b phan phat trién d6 thi va khu Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Dé kién toan nhan sy Ban kiém soat Cong ty va thyc hién ding quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Didu 18 hoat dong Céng ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023 xem xét, chép thuén cic ndi dung sau:

1. Mi&n nhiém chtrc danh thanh vién Ban kidm soét cia Céng ty d&i véi Ong Lé
Thanh Ngoc theo Quyét dinh s6 285/QD-HDQTCSVN ngay 31/8/2022 ciia Tép doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam;

2. Théng nhét biu bd sung Ong P Phi Hong Quén - Chuyén vién Ban tai chinh
ké toan ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam giit chic danh thanh vién Ban kiém
S04t ciia Cong ty theo dé& nghi ctia Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam tai Quyét
dinh s6 432/QD-HPQTCSVN ngay 13/12/2022.

Héi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2023 xem xét,
chip thuan.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH
- Luw; VT, VP.HPQT.

Pham Trung Thii



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU-CONG-NGHIEP CAO SU VIET NAM Dic 19p - Ty do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay thang ndm 2023

TO TRINH

V/v: Xin tiép tuc trién khai cdc dw 4n di dwgc Dai hoi dbng cb dong Cong ty cb phin
Phét trién @6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam niim 2022 thong qua

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién
Cong ty cb phin Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can i Nghi dinh s§ 11/2013/ND-CP ngay 14/01/2013 cta Chinh phu vé
quén 1y dau tu va phét trién db thi;

Can cir Nghi dinh s6 68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 cta Chinh phu vé
quan 1y, phat trién cum cong nghiép;

Can ct Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP ngay 22/5/2018 ctia Chinh phi quy
dinh v& quan 1y khu céng nghiép va khu kinh té;

Cin cir Didu 1é hoat dong cia Cong ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu
cong nghiép Cao su Vi¢t Nam;

Can cir Nghi quyét sb6: 115/NQQ-PHDPCD ngay 22/4/2022 cua Dai hoi
ddng cb dong Cong ty cb phén Phat trién do6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét
Nam,;

Cin ct K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty cb phan Phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Céng ty kinh trinh Hoi déng quan tri xem xét, chép thuén tiép tuc trién khai
cac du an da thong qua nhu sau:

1. Dy 4n Quy hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi quy mé khoing
190ha:

Phuong an m& rong khu cdng nghiép Cong Hoa giai doan 2 dd dugc Cong
ty nghién ctru dé xuét voi cac cép chinh quyén dia phuwong (Thanh phd Chi Linh,
Tinh uy, UBND tinh Hai Duong) dua vao quy hoach téng thé cac Khu cong
nghiép tinh Hai Duong trinh Tht tuéng chinh pht phé duyét va dugc thong qua.
Dién tich Khu cong nghiép Cong Hoa mé rong dugc phé duyét tai Quyét dinh sb
109/QD-UBND tinh Hai Duong ngay 17/01/2023 14 190ha phan ky giai doan
2021-2025 1a 50ha; giai doan 2026-2030 1a 140ha.
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2. Dy 4an Cum cong nghiép trén dja ban tinh Long An:

Dy 4n xdy dyng ha ting Cum Céong nghiép tai huyén Dic Hoa, tinh Long
An v6i quy md dién tich 84,7 ha (75 ha cym cong nghiép, 9,7 ha tai dinh cu) hién
déd dugec UBND tinh Long An dua vao quy hoach tinh phé duyét;

3. Dy 4n khu do thi va khu din cw:

Do cac tinh hién nay vin dang trong qué trinh didu chinh quy hoach dé cap
nhat va phe duyét quy hoach tinh, quy hoach viing nén Céng ty vén tiép tuc bam
sat dién bién cong viéc.

4. Dy an xay du‘ng nha xudéng cho thué:

Hién nay nhu cau nha xuéng cho thué rit cao, Tuy nhién do cong ty van
dng tlep tuc diéu chinh quy hoach cuc bo KCN dé phat huy hiéu qua téi da dién
tich dat thuong phim .

Vay Cong ty kinh dé nghi Hoi dong quan tri xem xét, chap thuan chu truong
tiép tuc thuc hién cac du 4n néu trén dé Cong ty ¢6 cin ctr trién khai thuc hién céc
buée tiép theo.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhu k/g;
- Luu: VT, VP,

Piang Vin Thiéu
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CONG TY_C\PHAN PHAT TRIEN PO THI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VEONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1dp - Ty do - Hanh phiic

co o\ \ , "
pHm‘ ﬂig%‘ém Tr-HPQT Hdi Duong, ngay thang ndm 2023

TO TRINH
Vé viée thay doi dia di¢m dijt Tru sé chinh ciia Céng ty

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023
Cong ty cb phan phét trién do thi va khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Cén ct Didu 1¢ hoat dong ctia Cong ty cb phén phat trién d6 thi va khu Cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Xét nhu cdu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi dong quan trj Cong ty bao cdo Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023
ndi dung nhu sau:

- Do nhu cu v& Tru s& lam viéc chua thuc sy cAp bach vi dang trong qua trinh
trién khai ddu tu du 4n va cling dé tiét kiém kinh phi xdy dung tru s& lam viéc nhim
mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhét cho Cong ty cling nhu cho céc ¢ ddng nén trong
subt thoi gian dai ké tir khi dwoc thanh 1ap, hoat dong va phat trién trén dia ban tinh Hai
Duong cho dén nay, Cong ty cd phén phat trién db thi va khu Cong nghiép Cao su Viét
Nam d4 thyc hién thué mot sb dia diém tai thanh phd Hai Duong dé 1am noi dit Try sé
chinh. Dia diém dit tru sé chinh hién tai ciia Cong ty: S6 12 Nguyén An, phuong Lé
Thanh Nghi, thanh phé Hai Dwong, tinh Hai Dwong.

- Hién nay, khu cong nghi¢p Cong Hoa da co ban hoan thanh cdc cdng trinh ha
tng ky thuat, da thwe hién thu hat duge 09 Nha dau tu thir cdp (01 Nha ddu tu trong
nude va 08 Nha ddu tu nuéc) déu tu vao Khu cong nghiép Cong Hoa. Bén canh d6, thoi
gian qua Cong ty lién tuc tiép don, 1am viée véi cdc Nha ddu tw nudc ngodi dén khao sat
dé thué dit tai Khu cong nghiép. D& ting cudng vi thé, hinh 4nh ctia Khu céng nghiép
Cong Hoa trén dia ban thanh phé Chi Linh noi Cong ty trién khai dy 4n va ciing dé c6 dja
diém td churc tiép d6n va lam viée v6i cac Nha ddu tu nwde ngoai, Cong ty da trién khai
diu tu xay dung Nha 1am viéc ngay tai Khu cong nghiép Cong Hoa (dia chi: Km40+900,
qubc 16 18, phudng Cong Hoa, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong).

Theo quy dinh ctia phéap luat hién hanh, khi doanh nghiép thay ddi dia diém dit
Tru s& chinh phai thyc hign stra d6i Diéu 18 hoat dong, Gidy chig nhan ding ky doanh
nghiép, M3 s6 thué... Tir nguyén nhén néu trén, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng
cb dong thuong nién nam 2023 xem xét, chip thuén cic ndi dung sau:



1. Chép thufn viéc thay ddi dia diém dit try s¢ chinh cta Cong ty: Tir s 12
Nguyén An, phudng L& Thanh Nghj, thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong dén dia chi:
Km40+900, quéc 19 18, phudng Céng Hoa, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duwong.

2. Théng nhét iy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan trj tridn khai thuc hién vide
sira d6i: Diéu 1& hoat dong, Gidy chiing nhan ding k¥ doanh nghiép, M3 s6 thué... va cc
thti tuc can thiét khéc lién quan dén viée thay doi dia diém dat Tru s¢ chinh cta Cong ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2023 xem xét,
chép thuén.

Trén trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu kinh gtri; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

U CONGNGHIEP CAO SU VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic
T

cO PHAN A
TRIEN DO THYT

2\ TTr-VRG Hdi Duong, ngay thang ndm 2023

| TO TRINH

V/v: Xin chiip thuin chii trwong lap thi tuc dau tw cac dy 4n:

“Cum cong nghiép Hoang TAn tinh Hai Dwong; Cum cong nghi¢p trén dia ban
huyén Tan Tru tinh Long An”

Kinh giri: Hoi ddng quan tri
Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Can ctt Nghi dinh s6 11/2013/ND-CP ngay 14/01/2013 cta Chinh phu vé quan 1y
dAu tu va phét trién do thi;

Cin ct Nghij dinh sb 68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 ciia Chinh phi vé quan 1y,
phat trién cum cong nghiép;

Ciin ¢t Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP ngay 22/5/2018 ctia Chinh phii quy dinh vé
quan 1y khu c6ng nghiép va khu kinh té;

Cin ot Didu 1¢ hoat dong cia Cong ty cb phin Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Cin ct K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cta Céng ty cb phin Phat trién
dd thi va Khu c¢ong nghiép Cao su Viét Nam;

Cong ty kinh trinh Hoi ddng quan tri xem xét, chép thuén chu trwong 18p céc thu
tuc dau tu dbi voi mot s6 dy 4n nhu sau:

1. Dy 4n Cum cong nghiép Hoang Tan tinh Hai Dwong:

Cum cdng nghiép Hoang Tan nim tai phudng Hoang Tén, thanh phb Chi Linh
tinh Hai Duong ¢6 quy mo nhu sau:

Hién trang st dung dit: Cum cong nghiép Hoang Tan dugc UBND tinh Hai
Duong phé duyét quy hoach chi tiét x4y dyng nam 2009 v6i dién tich quy hoach 1a 48,3
ha trong d6 dét cong nghiép 12 30,2 ha. Hién dang c6 7 doanh nghiép dang thué dat tai
cum cong nghiép dé td chirc san xudt, kinh doanh véi téng dién tich thué dat 1a 24,64ha,
ty 18 14p dly 12 81,59%. Dién tich dét thuong phim con lai ¢6 thé cho thué 1a 5,5ha.

Hién nay tinh Hai Duong dang tim kiém nha dau tu c¢6 ning lyc dé giao 1am Chu
diu tu ha tng ddng thoi bd tri quy hoach dién tich dé mé rong Cum cdng nghiép dat
75ha. Sau khi xem xét, danh gi kinh nghiém va nang lyc hi¢n tai cia Cong ty cling nhu
tiém niing thu hat ddu tu ciia Cum cong nghiép, Hoi ddng quan tri nhén théy Céng ty c6
du ning luc dé trién khai thyc hién dy 4n Cum cong nghiép néu trén.

1



2. Dy 4n Cum cong nghiép trén dia ban huyén T4n Tru tinh Long An:

Trong thoi gian vira qua, nim bét duge chi truong tinh Long An trién khai thanh
18p mét sb du 4n Cum cong nghiép tai huyén Tén Tru va dang tim kiém nha dau tu co
nang lyc dé giao lam Chu ddu tu ha ting. Sau khi xem xét, danh gi4 kinh nghiém va
ning lyc hién tai cia Cong ty, Hoi dong quéan tri nhan thiy Cong ty cé di ning luc dé
trién khai thyc hién dy 4n Cum cong nghiép néu trén ciia tinh Long An.

Cén ctr Ludt quy hoach s6 21/2017/QH14 ngdy 24/11/2017 va Nghi dinh sb
68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 clia Chinh phi v& quén 1y, phat trién cum cong nghiép.
Ngay 09 thdng 3 nam 2022 Cong ty da ndp hd so dén UBND tinh Long An dé dé xuét xin
dugc 1am Cha ddu tu du 4n xay dung ha tAng Cum Cdng nghiép tai huyén Tan Try, tinh
Long An v6i quy md dién tich khoang 75ha.

Kinh trinh Hoi dong quén tri xem xét, chép thuén chu trrong thyc hidn diu tu déi
v6i cac du 4n néu trén dé Céng ty tiép tyc trién khai thyc hién céc trinh ty, thi tuc theo
dung quy dinh hién hanh./.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhu k/g;
- Luu: VT, VP.

Pang Van Thiéu



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phic
YN /TTr-VRG Hai Duong, ngay thang ndm 2023
W \
A LAY
i Tﬂzf)l}' Thio N
o) <, | TO TRINH

h tong mirc diu tw dy 4n dau tu xdy dyng va kinh doanh két ciu ha ting
{1 cong nghiép Cong Hoa, thinh phé Chi Linh, tinh Hai Duong

Kinh gti: Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023
Cong ty cb phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cén ¢t Lufit doanh nghiép;

Can cir Luat Xay dung sb 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014; Luat s6 62/2020/QH14
ngdy 17/6/2020 stra ddi bd sung mot sb diéu ctia ludt xay dung ngay 18/6/2014;

Cin ctr Luat Pau tu s§ 61/2020/QH14 ciia Qubc Hoi khod X1V, ky hop thir 9 thong
qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Nghi dinh s 10/2021/ND-CP ngay 09/2/2021 vé viéc quéan 1y chi phi dau tu
xdy dung;

Cin et Nghi dinh s§ 15/2021/ND-CP ngdy 03/3/2021 quy dinh chi tiét mot s6 noi
dung v& quéanly dy &n dau tu xay dung;

Cin ot vao Quyét dinh dinh s6 706/QD-UBND ngay 26/3/2015 ctia UBND tinh Hai
Duong phé duyét didu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 KCN Cong Hoa - Chi Linh -
Hai Duong;

Ci#n ctr Vin ban s6 1159/HDXD-DAXD ngay 22/9/2015 ctia Cuc quan 1y hoat dong
Xay dung - Bo Xay dung v& viéc thong béo két qua thim dinh thiét ké co s dy an Khu
cong nghiép Cong Hoa;

Cin cir Vin ban sd 907/KCN-QHXD ngay 03/6/2020 ciia Ban quén ly cac khu cong
nghiép tinh Hai Duong vé& viéc diéu chinh cuc b Quy hoach chi tiét xay dung hé thong
clp dién Khu cong nghiép Cong Hoa;

Cin ct Vin ban sé 1902/KCN-QHXD ngay 08/12/2020 ctia Ban quan 1y cac Khu
cong nghiép tinh Hai Duong vé& viéc didu chinh chi tiét hé thong giao thong ctia Khu
cdng nghiép Cong Hoa;

Cin ct Viin ban s6 136/HDXD-DAXD ngay 14/6/2021 cia Cuc quan 1y hoat dong
Xay dung - B Xay dung vé viéc thong béo két qua thdm dinh Bao cdo nghién ctru kha
thi dau tu xay dung diéu chinh du 4n déu tu xay dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu
cong nghiép Cong Hoa;

Can ctt Quyét dinh sb: 89/QD-HPQT ngay 19/11/2015 clia Hoi ddng quan tri
Cong ty vé& viéc phé duyét didu chinh dy 4n ddu tu xdy dung ha ting Khu cong nghiép
Cong Hoa - Chi Linh - Hai Duong;



Cin cir Didu 1& hoat dong ctia Cong ty cb phﬁn Phat trién do thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Cong ty kinh trinh Hoi ddng quan trj Cong ty vé& viéc Didu chinh tdng murc diu tu
dy 4n dAu tu xay dung va kinh doanh két cAu ha tAng Khu cong nghi¢p Cong Hoa, thanh
phd Chi Linh, tinh Hai Duong véi cac ndi dung sau:

1. Quy mé va phwong 4n diéu chinh:;
1.1. Quy mé dau tw xay dung:

Diéu chinh x4y dung hé théng cép dién theo vin ban sb 907/KCN-QHXD ngay
03/6/2020 cua Ban quan 1y cac khu cong nghiép tinh Hai Duong va Piéu chinh hé thong
giao théng theo viin ban sb 1902/KCN-QHXD ngay 08/12/2020 ciia Ban quan ly cdc Khu
cong nghiép tinh Hai Duong trén co s& khong 1am thay dbi quy mo; co chu st dung dét
cia Khu céng nghiép Coéng Hoa theo quyét dinh s 706/QD-UBND ctia UBND tinh Hai
Duwong ngay 26/3/2015.

1.2, Phwong 4n xay dung:
a- San nén

Didu chinh pham vi san nén 16 B6 do mé rong muong thoat nude doc tuyén dudng
RDO04 va diéu chinh tuyén duong RD06

+ Cao d¢ san nén thdp nhit: + 3.15m

+ Cao d6 san nén cao nhat: + 3.65m

- Huéng déc va do déc san nén:

+ Hudng dbc thiét ké: Huéng déc thoat nude tir céc 16 dat db vio truc dudng, thu
nude vao cac hé théng thoat nude dit doc theo dudmng rdi db ra song theo céc cira xa.

+ Do doc thiét ké: 0.4%

b- H¢ théng dwong giao thong:

Piéu chinh mot sb tuyén duong trong KCN cuy thé:

- Kéo dai tuyén dudng RDOS tir tuyén RDO1 dén ranh gi6i phia Pong ciia KCN:
chiu dai doan kéo dai 13 155,9m. Lo giéi 25,0 m: mat ct dudng 4,5 x 2 =9,0 m, he
duong 8,0+8,0=16,0m, chiéu rong lat he 2,0x2=4,0m (Chi tiét mit cit R3-R3);

- M6 rong tuyén RDO6 doan coc tir N11-N12. Chiéu dai 406,0m. L6 gi6i m& rong
29,55m: Mit cét dudng 6,775x2=13,55m, hé duong 8,0+8,0=16,0m, chiéu rong lat he
2,0mx2=4,0m (Chi tiét mt cit R5-R5.

- B6 1 phén tuyén dwdmg RD06 doan coc tir N10-N11, Chidu di tuyén 531,0m.

- Kéo dai tuyén dudmg RD09 tir vi trf giao tuyén RDO1 dén hét ranh gi6i phia
Dong clia KCN; chiéu dai doan kéo dai 12 321,9m. L§ gii 23,0m: miit cht duong 3,75 x
2=17,5m, hé dudng 7,5+8=15,5m, chiéu rong 14t hé 2x2=4m (Chi tiét mit cit R4*-R4*)
c- H¢ thong cip nwde:

Diéu chinh b sung mang cip nuéc 02 tuyén dudng RDO5 kéo dai va RD09 kéo dai.

Diéu chinh giam mang cip nuéc tuyén dudng RDO6 tir nit N10-N11.
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d- H¢ thong thodt nwoc:

+ M& rdng muong tiéu nudc doc tuyén duong RDO04 tir 15,0m 1én thanh 22,0m. Két
cdu mai taluy muong gia cb bang bé tong M200 ddy 10cm. Muong diu ndi hé théng
muong d4t phia Nam KCN da dugc céi tao c6 chidu rdng trung binh 20 mét va sdu trung
binh 3,5 mét thoat nudc ra hudng song Pong Mai

+ Pidu chinh b sung hé théng thoat nudc 02 tuyén dudng RDO5 kéo dai va RD09
kéo dai. Ddng thoi didu chinh giam mang cdp nudc tuyén dudng RDO6 tir it N10-N11

e- H¢ thong ciip dign:

Thay thé phwong én clp dién v6i duong day cép trén khong thay thé bang phuong
4n ha ngam di trong hao cp doc theo cic tuyén dudng, vi tri cac tuyén dudng day co ban
trung vi tri huéng tuyén duong day trén khong cii theo van ban 781/KCN-QHXD ngay
11/5/2020 cha Ban quan 1y cac khu cong nghiép vé viéc dé nghi chép thufin diéu chinh
Quy hoach chi tiét xdy dung hé théng cédp dién ctia Khu cdng nghig¢p Cong Hoa, thanh
phd Chi Linh,

Didu chinh b sung ha ngdm hé théng cép di¢n 02 tuyén dudng RDOS kéo dai va
RDO09 kéo dai. Pdng thoi didu chinh giam hé théng clp dién tuyén duong RDO6 tir nut
N10-N11

Vi trf céc tuyén dudng diy cap ngdm cép dién cho Khu cdng nghiép dugc diéu
chinh thay dbi bd sung, cu thé nhu sau:

+ Tuyén dudng RDO1:

- Ha ngdm tuyén cép 22kV téng chidu dai khoang 2,760m trong d6 doan 1 dai
870m tir nit giao tuyén dudng RDO5 t6i cubi tuyén RDO1, Poan 2 dai khoang 1.890m
doc theo tuyén duomg RDO1.

- Bb sung 01 dwong day cép ngim 35KV, chidu dai khoang 870m tir tram bién ap
110/35/22kV dit & cudi tuyén duong RDO1 t6i nit giao tuyén dudng RDOS.

+ Tuyén dudmg RDO3:

- Ha ngim tuyén cép 22kV.

- Bb sung 01 tuyén dudng day cap ngdm 22kV, chidu dai khoang 1.025m tir dau
tuyén dudong RDO03 t6i nit giao tuyén dudng RD04.

+ Tuyén dudng RD04

- Ha ngdm tuyén cap 22kV.

- B4 sung 01 tuyén duong day céap ngim 22 kV kéo dai dén hét tuyén, chidu dai
khoang 200m doan tir nit giao dudng RDO6 t6i cudi tuyén RDO4.

+ Tuyén dudng RDOS:

B sung 01 tuyén dudng day cép ngdm 35kV, chiéu dai khoang 540m doan tir dau
nit giao tuyén dudng RDO7 téi hét tuyén dudng RDOS.

+ Tuyén dudng RDO6:



- Ha ngdm tuyén cap 22kV

- Bo doan tuyén 22KV dai khoang 240m tir ddu ndi cét 24 dén nit giao tuyén
duong RD04,

+ Tuyén duong RD09:

- Ha nglm tuyén cap 22kV chidu dai khoang 200m tir ddu nit giao RDO1 vio.
S~ H¢ thong théng tin lién lac, cdy xanh, cong hang rao: duoc thiét ké ddng bd cho toan
khu cong nghiép.
2. Tong mire dAu tw didu chinh: 1.169.323.743.000 ddng :
(Mot nghin, mgt trdm sdau mueoi chin ty, ba trdm hai muoi ba triéu, bay trdam bon muoi ba
nghin dong)

Chi tiét cdc khoan muc chi phi ciia dy 4n d4 dwgc duyét va dy 4n diéu chinh:

TT Khoan muc chi phi Pon Gi4 trj da phé Gid trj diéu chinh Chénh Iéch

vi duyét (89/QD- (+/-)
tinh HDQT ngay
19/11/2015)
(1) (2) (&) C)) 3) (6)=(5)-(4)
I | Chi phi xiy dyng: dong 656.854.986.000 764.673.006.505 | 107.818.020.505

+ Xdy dyng ha tang KCN | dong 547.944,039.000 662.901.634.736 | 114.957.595.736
(do chit dau tw thye hién)

+ Xdy dung hé théng cap | dong 17.239.947.000 14.364.381.554 | -2.875.565.446
dién (nganh dién thue

hién)

+ Xdy dung hé thong dong 6.671.000.000 2.406.990.215 | -4.264.009.785

Thong tin lién lac (nganh
buu chinh thuc hién)

+ San nén (doanh nghiép | dong 85.000.000.000 85.000.000.000 0
da thué dat tw thue hién)

II | Chi phi thiét bi: dong 18.781.500.000 35.918.033.589 | 17.136.533.589
+ Thiét bi hé thong ha dong 17.400.000.000 33.918.033.589 | 16.518.033.589
ting:

+ Thiét b hé thong cdp dong 1.381.500.000 2.000.000.000 618.500.000
dién:

III | Chi phi GPMB: dong 199.057.080.000 203.837.331.950 |  4.780.251.950
+ Pupc doi trir Ngdn dong 124.475.352.000 124.308.625.000 -166.727.000
sdch:

+ Khéng duge doi triv dong 74.581.728.000 79.528.706.950 |  4.946.978.950
Ngdn sdch:
IV | CP QLDA, twvan dau | dong 87.694.682.000 109.835.637.788 | 22.140.955.788

4



tw va chi phi khac:

+ H¢ thong ha tang KCN: | dong 83.279.324.000 106.308.872.374 | 23.029.548.374
+ Hé thong cdp dién: dong 1.344.702.000 840.040.979 -504.661.021
+ Hé thong Thong tin lién dong 520.656.000 136.724.435 -383.931.565
lac:
+ San nén giao cho doanh dong 2.550.000.000 2.550.000.000 0
nghiép thué ddt tie thuc
hién

V | Chi phi dy phong: dong 118.863.371.000 55.059.733.259 | -63.803.637.741

+ Hé thong ha tang KCN: | ddng | 110.981.810.000 48.855.458.905 | -62.126.351.095

+ Heé thong cap dién: dong 3.993.230.000 3.272.876.311 -720.353.689
+ Hg thong Thong tin lién | dong 1.438.331.000 481.398.043 -956.932.957
lac:

+ San nén giao cho doanh | ddng 2.450.000.000 2.450.000.000 0

nghiép thué ddt tw thue

hién

Tong cong (lam tron) dong | 1.081.251.619.000 | 1.169.323.743.000 | 88.072.124.000

e (Cacnguyén nhan lam Téng téng mirc dAu tu cta du an:

- Trugt gid vat liéu dét ddi san 1ip mit bang, vat liéu lam méng dudng giao thong
lam tang chi phi xay dung;

- Phat sinh chi phi xay dung khu trung tdm didu hanh (Chi phi x4y dung, ndi that,
va mot s6 hang muc khac);

- Bb sung chi phi trang bi xe PCCC cho khu cdng nghiép theo Ludt PCCC va Nghj
dinh 136/2020/ND-CP ngay 24/11/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét mot s diéu va
bién phép thi hanh Lut Phong chdy vi chita chdy va Ludt sira ddi, bd sung mét sb diéu
cua Ludt Phong chay va chira chay;

- Phat sinh chi phi thuc hién cac hang muc, cong trinh khi didu chinh quy hoach
khu cdng nghiép;

3. Ngudn vdn diu tu.

o Vbn ddu tu ha tAng va GPMB do cong ty dAu tu xdy dung: 931.512.706.555 dong
Trong do6 :
+ Vén chi s& hitu: 258.948.680.000 dong

+ Vén tir kinh doanh ha ting KCN 622.564.026.555 dong ‘
+ Von vay thuong mai (vay cia Ngén hang Vietcombank): 50.000.000.000 dong

+  Kinh phi gi4i phéng mit bing do cong ty ting trude va duge UBND tinh Hai Duong thanh
todn bing hinh thirc khiu trir vao tién thué dat thd ctia dy 4n: 124.308.625.000 dong.



¢ Von dau tu h¢ théng cAp dién, thong tin lién lac:  23.502.411.537 ddng
¢ Vén do Nha dau tu Nice ceramic thyc hién: 90.000.000.000 ddng

Trén ddy 1 ndi dung t& trinh v& viée didu chinh tdng mirc dau tu dy 4n Pau tu xay
dung va kinh doanh két chu ha téng khu céng nghiép Cong Hda, thanh phé Chi Linh, tinh
Hai Duong. Cong ty kinh trinh Hoi ddng quan tri xem xét, chép thuan dé Céng ty co co
s& trién khai thuce hién.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu kinh gir;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Ding Viin Thiéu
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Hai Duong, ngay

TO TRINH

thang  ndm 2023

Vé viécithﬁhng qua quyét toan thii lao nim 2022 cho thanh vién Hoi ddng quén tri,

thanh vién Ban kiém so4t va phwong 4n chi tra thu lao nim 2023

Kinh gii: Dai hoi dong cb dong thuong nién
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghigp Cao su Viét Nam

Cin ¢t Ludt Doanh nghiép;

Cin ctt Bo lust Lao dong va cic viin ban huéng dan thi hanh,

Ciin ctr vio Didu 18 hoat dong Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam;

Cin ¢t Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam ngay 22/04/2022 v& viéc phé duyét phuong 4n chi tra thi
lao nam 2022 cho thanh vién Hoi ddng quan tri vi Ban Kiém soat Cong ty;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién xem xét, thong qua
quyét toan chi tra thit lao ndm 2022 cho thanh vién Hoi ddng quén tri, thinh vién Ban kiém
soat Cong ty va phuong an chi tra thu lao ndm 2023, véi ndi dung cu thé nhu sau:

I. Thong qua quyét toan chi trd thi lao nim 2022 cho thanh vién Hji ddng quan tri va
thanh vién Ban Kiém soit Cong ty:

s& Thi lao (Triéu dong)
STT N¢i dung e Ghi chii
& K& hoach | Thue hién
I | Thanh vién Hoi ddng quan tri 7 480 480 100%
Thanh vién Ban kiém soat
1 R o 2 120 120 100%
khéng chuyén trach
Téng cong 600 600 100%

*Trong do:
1. Mikc chi trd tha lao ciia HDQT ndm 2022:
- Chi tich HPQT: 10 triéu/ngudi/thang (ké hoach chi tra 10 tri¢u/thdng; thyc hién chi tra

10

tri¢u/thang);

- Thanh vién HPQT : 5 tri€u/ngudi/thang (ké hoach chi tra 5 triéu/thang; thuc hién chi tra
5 triéu/thang);

2. Mure chi tra thit lao ciia BKS ndm 2022:



- Truong BKS: Hudng lwong chuyén trich;

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 5 triéu/ngudi/thdng (ké hoach chi tra 5

triéu/thang; thyrc hién chi tra 5 triéu/thang);

IL. Phwong 4n chi trd tha lao nim 2023 cho thanh vién Hdi ddng quén trj va thanh vién

Ban Kiém so4t Cong ty:
Thu lao/ngm‘;"i/théng
STT Noi dung S6 ngwoi (Toign.deng)
Thue hién 2022 K& hoach 2023
I | Hji dong quan tri 7 480 480
II | Ban kiém soat 2 120 120
Téng cong 600 600

1. Mikc chi trd thi lao ciia HPQT nim 2023:

- Chu tich HDQT  : 10 triéu/ngudi/thang = 10.000.000 x 12 thang x 01 nguoi

120.000.000 dong;

- Thanh vien HDQT: 5 triéu/nguoi/thing = 5.000.000 x 12 thang x 06 nguoi

360.000.000 ddng.
2. Mire chi trd thit lao ciia BKS ndim 2023:
- Trwong BKS: Hudng lvong chuyén trach;

- Thanh vién BKS khong chuyén trach: 5 tri€u/ngudi/thang = 5.000.000 x 12 thang x 02

ngudi = 120.000.000 ddng.

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng thudng nién xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TR

- Nhur kinh giri; CHU TICH

-Luuw: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai
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===y & viéc dé nghij quyét toan Quy tién Iwong nim 2022
va phé duyét Ké hoach lao dong, quy tién lwong nim 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong thudong nién
Cong ty CP phat trién d6 thi va KCN Cao su Viét Nam

| , ‘Cén cir Luét Doanh nghié:p, ‘BC) ludt Lao dong va cac van ban huéng din thi hanh mdt
s0 diéu ctia Bo ludt Lao dong ve tien luong.

Cin ctt vio Diéu 1& td chire va hoat dong ciia Cong ty CP phat trién d6 thi va KCN
Cao su Viét Nam.

Ciin ¢t Nghi quyét sé 115/2022/NQ-DHDCD, ngay 22/4/2022 cia Dai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2022 Cong ty CP phét trién do thj va KCN Cao su Viét Nam, trong
d6 Pai hoi théng nhét thong qua téng qu§ tién lvong nim 2022.

Cin ctr Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty CP phét trién d6 thi va
KCN Cao su Viét Nam.

Cong ty thng hop quy tién lwong thye hién nim 2022 va xay dung K& hoach lao dong,
quy tién lvong, phuong 4n tra lvong nam 2023, Cong ty kinh @ nghi Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2023 xem xét, phé duyét nhu sau:

L. Quyét todn quy tién lwong nim 2022,

1. Két qua thye hién quy tién lwong:

TT N¢i dung D;'::hvi K& hoach nim 2022 | Thyc hign nim 2022 | Ty 1§%
1 | Téng doanh thu DPdng 396.155.000.000 129.233.738.343 32,62
2 | Téng loi nhuan Pdng | 223.481.000.000 87.287.980.110 39,06
3 | Quy tién lwong Déng 18.633.960.000 6.211.455.308 33,33
4 | Lao dong binh quéin Ngudi 68 35 51,47
5 | Luong binh quén Ddng 22,835,735 14.789.179 64,76

Téng sb tién lwong thuc chi: 6.211.455.308 (Sdu 19, hai trdm muoi mot triéu, bon
tréim ndm muoi ndm nghin, ba tréiim linh tdm dong).

2. Cong ty dé nghi:

- Téng s6 tién lvong d& nghi quyét toan: 6.211.455.308 (Sdu ty, hai trim muwoi mpt
triéu, bon trdm ndm mwoi nim nghin, ba trim linh tim dong).

IL Phé duyét Ké hoach lao ddng, quy tién lwong nim 2023 (dinh kém theo ké
hoach, phwong an):



1. K& hoach lao ddng, quy tién Iwong KCN giai doan 1:

Pon vi Thuwe hién ni Ké ch ni
L Tg dung tinhv. ' 2052 o ) h(2)322 " 1ylg'e
1 | Téng doanh thu Dong 129.233.738.343 | 204.659.860.000 | 158,36
2 | Téng lgi nhuan Dong 87.287.980.110 107.234.860.000 | 122,85
3 | Quy tién Iuong Pdng 6.211.455.308 14.374.908.000 231,43
4 | Lao ddng binh quan Nguoi 35 81 231,43
5 | Luong binh quan Pdng 14.789.179 14.789.000 100,00

(Mudci bon ty, ba trdm bdy muoi tu triéu, chin trém linh tém nghin dong chéin)

2. Ké hoach lao ddng, quy tién lwvong KCN giai doan 2.

- Lao dong binh quén: 10 lao dong.

- Luong binh quan: 14.789.000 dong.

- Quy tién lwong: 10 ngudi x 14.789.000 x 12 thing = 1.774.680.000 dong (Mot 1y,
bdy trdm bdy mwoi t triéu, su triim tdm muoi nghin dong chdn).

3. Ké hoach lao d¢ng, quy tién lwong Ban quan ly Cum cong nghiép Hoang TAn.

- Lao dong binh quén: 07 lao ddng.

- Lwong binh quén: 14.789.000 ddng.

- Quy tién lvong: 07 ngudi x 14.789.000 x 12 théang = 1.242.276.000 ddng (Mot 1y,
hai trdm bon muoi hai triéu, hai trém bdy mwoi sdu nghin dong chén).

4. K& hoach lao déng, quy tién lwong Ban quan ly dw an Long An.,

- Lao dong binh quan: 22 lao dong.

- Lwong binh quan: 14.789.000 ddng.

- Quy tién luong: 22 ngudi x 14.789.000 x 12 thang x 1,8 = 7.027.732.000 dong
(Bdy t, khéng trdm hai muweoi bdy triéu, bdy trdm ba muoi hai nghin dong chén).

* Téng ké hoach lao déng, quy tién lwong dé nghi nam 2023:

- Téng lao dpng (1+2+3+4): 120 lao dpng.

- Tong quy tién lwong (1+2+3+4): 24.419.596.000 dong (Hai mwoi bén ty, bén

trdm muwdi chin trigu, ndm trim chin mwoi siu nghin dong chén).

IIL. Thanh to4n va quyét todn tién lwong:

Giao cho Ban diéu hanh lén phuong 4n phan phdi quy tién lwong trinh HDQT phé duyét.

- Thanh to4n tién lwong hang thang: Tam thanh todn tién luong hang thang cho
ngudi lao dong bang 80% mirc tién lvong dd duoc phé duyét tai phuong an va trén co s&
lao dgng tham gia thyc té.

- Thanh toan va quyét toan quy luong:

+ Cudi nim sau khi x4c dinh duge két qua thi quyét toan va thanh toan tién luong
theo quy tién lwong dugc phé duyét.



+ Trueong hop trong nam cé phat sinh dot bién két qua san xut kinh doanh thi 14p bao cdo
d& nghi HDQT xem xét diéu chinh qu§ tién luong va mirc thanh todn tién lwong cho phu hop,
trén co s¢ tudn theo cic quy dinh ctia phap luét.
Tran trong kinh trinh!
Noi nhin: TONG GIAM DOC
- Nhu kinh giki.
- Luru VT.

Ping Vian Thic¢u
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