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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi Cé déng!

Nam 2021, Pai dich Covid-19 bung phat, chi phdi moi hoat déng kinh té€ - xa héi
trén toan thé gidi, ddy nén kinh té toan cau roi vao suy thoai. Chinh phu Viét Nam
trong bGi canh dé da cé nhitng chinh sach kip thdi, ding dan va quyét liét, nhanh
chong kiém ché va giam tac dong xau tu cac dot dich bung phut cta dai dich, bao
vé dugc slc khoe clia ngudi dan va tién tdi thuc hién dugc muc tiéu kép, bao gém
ca gilt dugc tang trudng kinh té.

Vi bé day hoat déng trong linh vuc kinh doanh xuat nhap khau, dau tu nha may
san xudt vat liéu xay dung, cho dén nay, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
DIC da trd thanh mét thuang hiéu uy tin d6i vdi ban hang trong nudc va quéc té.
Pay ciling chinh la cd s, |a nén tang va cd hoi dua DIC dén gan hon vdi cac dy an
I&n, cac goi thau cdp Qudc té. Tur dau nam 2021 dén nay, thi trudng bat déng san
c6 dau hiéu chirng lai do anh hudng tur dai dich covid-19 kéo theo dé la sy giam sut
clia viéc xay dyng cac dy 4n mdi, dan tdi s tiéu thu cla nganh vat liéu xay dung

cling giam sut theo.

Thay mat Héi déng quan tri, Ban lanh dao cung toan thé CBCNV CTCP Dau tu va
Thuong mai DIC, t6i xin gui |61 tri 4n sdu sac vi sy tin tudng, ang hd clia Quy c6
dong trong sudt thdi gian qua dong thai cdm on chan thanh dén tap thé DIC-Intraco
da ké vai sat canh ciing Coéng ty trén budc dudng day chéng gai va thl thach. Hy
vong rang, Quy c6 déng ciling nhu tap thé DIC-Intraco sé danh sy tin nhiém cao

nhat va tiép tuc déng hanh cling ching t6i trén nhitng budc dudng sap téi.

Kinh chic Quy vi stc khoe, hanh phtc va thanh cong.

Tran trong cam on!

i
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1. Thoéng tin khai quat

2021

TEN TIENG VIET

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUGNG MAI
DIC

Tén Tiéng Anh

DIC Investment and Trading Joint Stock Company

Tén giao dich

DIC - INTRACO

Gidy ching nhén
dang ky doanh
nghiép s6

0302979487 do S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM
cap ngay 14/01/2005, dang ky thay déi lan thr 21
ngay 17/08/2020

Vén diéu lé

265.858.400.000 déng (Bang chir: Hai tram sau
muoi lam triéu, tam tram nam mudi tam triéu,
bén tram nghin dong).

Dia chi tru s&
chinh

82 Tran Huy Liéu, Phudng 15, Quan Phu Nhuan,
TP.HCM

Pién thoai

(028) 3931 0504 - 3931 6579 — 3931 1966

S6 Fax

(028) 3843 9279

Website

www.dic-intraco.vn

Ma c6 phiéu

DIC

San giao dich

HNX

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUWONG MAI DIC
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2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két

STT | Tén cong ty

Cong ty CP
1 Thuong mai
- Van tai Minh
Phong
Céng ty CP
2 Thiét bi Céng
nghé cao DIC
e Céng ty CP DIC
; Energy
Cong ty CP
4, Thuong mai
Thép Minh Tan
5 Cong ty CP Xi
¥ Mang Yén Mao
i,

6

20

10

17,5

Linh vuc va quy moé

Céng ty con hop nhat

51%

60%

60%

e Kinh doanh xuat khau
clinker, thach cao. '
e Cong suat: 16 chuyén /
nam (10,800 tan/chuyén)

» San xudt may chuyén
dung khac

¢ Dau tu xdy dung, san
xuat va thuong mai vién
gd nén, tro nén tir g cao
su —mun cua.

Céng ty lién doanh, lién két

40%

24%

» Ban budn kim loai va
quang kim loai

o Kho bai va luu gilf hang
héa

e Ban buén vat liéu, thiét
bi lap dat khac trong xay
dung

e Van tai hang hda béng
dudng bo

e San xudt, gia cong hang
héa tu sat, thép

» Gia cong cd khi, xtr ly va
trang phu kim loai

e San xudt bé tong va cac
san pham tif xi mang va
thach cao

CONG TY CO PHAN AU TU VA THUONG MAI DIC

DIC - INTRACO

Théng tin lién hé

¢ Dija chi: 135 Pasteur,
Phuting 6, Quén 3,
TP.HCM

s Pién thoai: 08.3 512
5942

e Fax: 08.3512 5946

» Dja chi: 13Bis Ky Bong,
Phudng 09, Quan 3,
TP.HCM

* Dija chi: 13Bis Ky Pong,
Phudng 09, Quan 3,
TP.HCM

e Dién thoai: 08.3 9310
504

» Fax: 08.39316 579

* 410 Quéc 16 1A, KP3, P
Binh Hung Hoa B, Q.
Binh Tan, TPHCM

e Khu 10, Xa Yén Mao,
Huyén Thanh Thuy, Pht
Tho

2021
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tuva Thuong

Cac don vi truc thuéc

CN CTCP Bau

mai DIC tai
Quéan 9

Xi nghiép sx
ngo6i mau DIC- 51%
secoin

CN CTCP Pau
tu va Thuang
mai DIC tai
Binh Phudc
CN CTCP Pau
tu va Thuang
mai DIC tai Phu
Tho

100%

P -
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¢ Kinh doanh Ng6i mau

e Kinh doanh Ngéi mau

¢ San xudt xi mang

» San xuat Clinker

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

2021

« 952 Nguyén Xién, P.
Long Binh, Quan 9, TP.
HCM

952 Nguyén Xién, P.
Long Binh, Quéan 9, TP.
HCM

Cum A2, L6 8, khu cdng
nghiép Chan Thanh, xa

Thanh Tam, huyén Chon
Thanh, tinh Binh Phudc.

¢ Khu Chung cu Xi mang
Hiftu Nghi - Khu 3,
Phudng Véan Phi, Thanh
phé Viét Tri,Tinh Phu Tho.




Mot s6 hinh anh vé DIC - Intraco:

MINISTRY OF INDUSTRY AND TRADE
THE SaciaLisY THE St
BEPUBLIC OF VIETHAN THE UNion tllrl:'l!:ﬁ:'!nc
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Pau tw & Thwong mai DIC-INTRACO tién

than 13 cong ty con trwe thudc Cong ty Dau tw Phét

1994 trién Xay dung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nuéc
dwoc thanh lap cdn ci theo Quyét dinh sd
217 /HPBT chia Chu tich Hoi dong B trudng.

Theo Quyét dinh s6 388/QD -BXD ngay
08/04/2003 cta Bo trwdng Bo Xay dung, Cong ty
2003 dwoc chuyén thanh Coéng ty DIC Pau tw & Thwong

mai va 12 céng ty con 100% v6n nha nwéce do cong

ty me, Cong ty Dau tw Phat trién Xay dung dau tw

Céng ty CO phan Pau tw & Thwong mai DIC chinh
thiec dwoe thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1981/Qb-
2005 BXD ngay 09/12/2004 ciia B trwéng Bo Xay

dwng vé viéc c6 phan hod doanh nghiép nha nwéc

Cong ty DIC Pau tw & Thwong mai.

Céng ty chinh thirc niém yét trén san giao dich
chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh.

2006

Ec CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUWONG MAI DIC
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Qua trinh tang vén Diéu lé cua DIC qua cdc nam (Dvt: ty dong)

4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh

a. Cong ty DIC - INTRACO hoat déng trong cac nganh kinh doanh chinh sau

day

Thi cdng xay lap cac céng trinh dan dung, céng nghiép, giao thong, thiy
lgi, cép thoat nudc, x ly méi trudng, dudng day va tram bién thé dién,
cong trinh ha tang ky thuat khu cong nghiép, khu dé thi;

Mua ban vat liéu xay dung, vat tu thiét bi phuc vu xay dung;

Khai thac, ché bién khoang san lam véat liéu xay dung, khai thac van
chuyén dat, cat dé€ san ldp mat bang;

Mua ban hang néng san, thuc pham, tht céng my nghé;

Mbi gidi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho
bai, van phong, nha xudng;

Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thay;

San xudt vat liéu trang tri noi that, ngéi mau (khéng san xuat tai tru sd);

San xuat, ché bién go san pham gé (khéng ché bién gé tai tru sd);

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
10
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¢ Mua ban g riing trong hodc nhap khau;

e Gia cong cd khi, san phdm co khi (khdng gia cong tai tru sd);

e Mua ban, thi cong va lap dat hé théng digu hoa nhiét do;

e D3u tu phat trién khu céng nghiép; ha tang ky thuat do thi, khu cong
nghiép, khu ché xuat, khu céng nghé cao;

e San xudt voi, xi mdng va thach cao (khdng hoat dong tai tru s&);

e Tréng cay cao su (khéng hoat dong tai tru s3);

e Ban budn cao su;

e San xuat plastic va cao su téng hgp dang nguyén sinh (khéng hoat déng

tai tru sd).

b. Pia ban hoat dong
e Thuong mai xuat khau sang cac nudc khu vuc Chau A va trong nudc.
5. Cac san pham chinh
XI MANG
San pham xi mang ctia DIC — INTRACO la
loai xi mang hén hgp dugc san xuat tu
clinker chat lugng cao tir mién Bac, thach
cao nhap khdu va mét sé loai phu gia
khac. Hién DIC — INTRACO san xuat va
cung Ung ra thi truong 3 loai xi mang
PCB40, PCB30 va xi mang dung cho xay
t6. Nha may cliing dang nghién clu dé

cho ra dgi xi mang da dung dap Ung yéu

cau da dang ctia ngudi tiéu dung.

NGOI MAU

San phdm ngdéi mau mang thuong hiéu
DIC-INTRACO da va dang c6 uy tin trén
thi trudng vat liéu xay dung trong nudc.

Q,E!: CONG TY CO PHAN DAU TU' VA THU'ONG MAI DIC
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V@i viéc dau tu theo céng nghé cia Nhat
ban, sn pham ngdi DIC-INTRACO dang
dan chiém linh va lam hai long cac khac
hang clta thi truong phia Nam nhu
TPHCM, Ving Tau, Pa Lat, Gia Lai, Kon
Tum, D6ng Nam B9, Tay Nam Bo. Bé
khang dinh chat lugng ngéi DIC, Cong ty
da khéng ngiing dau tu cai tién ky thuét,
chat lugng ngéi nham déap (ng cho nhu
cau cla thi trudng ngdi trong thsi gian

tdi.

THAN PA

Vé6i kinh nghiém cung cap than ndi dia
lau nam cho mét s6 nha may xi mang va
nha may nhiét dién An Khanh, trong giai
doan 2017-2018, DIC da tring va hoan
thanh goéi thau cung cap than nhap khau
cho Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (truc
thudc Tap doan Dién luc Viét Nam EVN)

vGi san lugng cung cap 922.450 tan.

Nam 2020, Cong ty hgp tac cung Cong ty
TNHH PHC Pau tu Thuong mai dé cung
cap than nhap khdu cho Nha may Nhiét

dién Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 md rong

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

2021

véi téng khéi lugng hon 1.500.000 tan va tri gi4 hgp dong khoang 1.900 ty déng.
Thdi gian giao hang du kién tir thang 06/2021 dén thang 03/2022.

SINTRACOS
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du STAR GLORY vén chuyén 55.000 tdn than t Idonesia vé Vié Nm, giao cho NMNP L;ryen Hi
3)

(Thiét bi chuyén dung tién hanh rét than én tau tai cang xép Muara Berau, Indonesia)

b clzgua TY CO PHAN DAU TU' VA THUONG MAI DIC
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6. Mo hinh quan tri, t8 chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. M6 hinh quan tri: Cong ty dugc t6 chiic theo mé hinh céng ty c6 phan,
ding dau la Pai hoi 6 dong, Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri va Ban diéu
hanh.
b. Co cau bé may quan ly

r PAI HO1 PONG CO PONG }

{ BAN KIEM SOAT }
[ HOI PONG QUAN TRI ]
[ BAN TONG GIAM POC ]
GIAM POC GIAM POC GIAM POC GIAM POC
KINH DOANH TAI CHINH NHA MAY NHAN SU’

BP KINH BP KE NHA MAY
DOANH TOAN TAI NGOI
THAN CHINH

BP KINH
DOANH

-

DG . -
e lgNG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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7. Pinh huéng phat trién

a. Cac muc tiéu cha yéu cua Céng ty

* TAO DUNG THUONG HIEU VA BUOC XA HOI CONG
NHAN

GIATRI . c}‘\N CU, SANG TAO, CHUAN MUC, UY TiN VA TAN
cOT LOI TAM = = ; -

* DIC - INTRACO XAY DUNG, PHAT TRIEN DE CHIA SE VA
GAN BO

ﬂmﬁ LY KINH DOANH \

— Uy tin va dao duc kinh doanh |a yéu t6 tién quyét cho su phat trién bén viing

clia Cong ty. Ludn theo dudi va thuc hién t&t nhat tat ca nhitng cam két vai khach
hang. Cam két vé chat lugng va uy tin trén titing san pham, dich vu.
- Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Céng ty, dam bao st dung hiéu

qua va minh bach trén tirng déng vén clia c¢6 dong.

(Thénh cdng cua khach hang, déi tac, c6 dong la thudc do thanh cong clia Cé‘)ng/

i

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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b. Chién lugc phat trién trung va dai han
- Tap trung dau tu vao cong tac kinh doanh mat hang
Than da, dam bao ngudn Than da 6n dinh — chét lugng.
~ Tap trung phét trién cac mat hang thuong mai truyén
On dinh cac hoat déng  thng. Md réng thi phan & phéan khic thi trudng khéch
san xuat kinh doanh va  hang I6n, cdc nha may uy tin san xuat xi mang, cac cong

thuang mai chu yéu ty xay dung, dai ly phan phéi

2000000000000 00000000000000000000000000000000°

Pay manh ¢ cdu cac

hoat dong dau tu

_ Tim kiém, khai thac thj trudng méi va mat hang méi

nhu xi va than cam...

~ Chi trong cd cdu dau tu cac dy an chua hiéu qua. Day
nhanh tién dd dé hoan thanh cac du an hién tai.

~ Tim kiém cac cd héi dau tu mdi vao cac nganh, linh
vuc san xuat vat liéu xdy dung c6 hiéu qua cao va phu

hdp véi muc tiéu phéat trién cua Cong ty.

c. Cac muc tiéu doéi véi méi trudng, xa héi va cong dong cua Cong ty

Cac muc tiéu dai véi

moi trudng

SINTRACOSE

Cong ty ludn y thic dugc tam quan trong cta moi
trudng doi vdi su s6ng va tudng lai ctia nhan loai. Cac
hoat déng/san pham hodc dich vu ctia DIC - INTRACO
khéng chi bao dam chat lugng t6t ma con cé nghia vy
bao vé maéi trudng.

Dé dat dugc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thuc hién:
e Tuan thd cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac
lién quan dén cac tac dong mdi trudng cua Cong ty;
Tang cudng ki€ém soat, quan ly cac van dé lién quan dén
moi trudng nhdm ngan ngiia 6 nhiém, gidam thiéu tac

déng dang ké dén méi trudng bang cac bién phap:

CONG TY CO PHAN BAU TU' VA THUWONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN

Cac muc tiéu déi véi xa
héi va cong dong

-

SINTRACOS

v’ T6i uu héa viéc sif dung nang lugng va nudc sinh

hoat;

v’ XU ly rac va nudc thai;

v Tiét kiém tai nguyén thién nhién.
- Phat huy tinh than st dung cac san pham than thién
moi trudng, khuyén khich toan thé nhan vién tai sl
dung trong qué trinh san xuat.
e Nang cao nhan thic cho toan thé nhan vién théng
qua dao tao kién thirc vé cong tac bao vé méi trudng.
Chinh sach nay dugc phé bién réng rai dén toan thé
CBCNV Coéng ty dé moi ngudi thau hiéu va déu cé trach
nhiém bao vé méi trudng.
Muc tiéu dat dugc su phat trién bén viing dé dam bao
Igi ich cho Cong ty va xa@ hoi luén dugc Ban lanh dao
DIC — INTRACO quan tam va thuc hién. San pham ngoi
mau cao cdp Nhat Ban, Xi mang PCB mdi ctia Cong ty
vGi nhiéu cai tién than thién véi méi trudng, dap (ng
nhu cau xay dung cac “cong trinh xanh” clia cac don vi
thi cong, qua dé Céng ty da vinh du nhan dugc Giai
thudng VIETTOPRE do BO Xay dung té chic, Gidi
thudng danh cho cac doanh nghiép vi cong dong va
phat trién bén viing la c6t méc danh dau nhitng né luc
ctia DIC trong viéc can bang cac muc tiéu kinh doanh va
trach nhiém daéi vai xa hoi.
Ngoai ra, nhu mét phan thyc hién déng gdp va trach
nhiém vdi xa hdi, vdi tinh than tuong than tuong &i, Ban
lanh dao Céng ty ludén khuyén khich va kéu goi tap thé
can bo céng nhan vién cling nhau té chiic va tham gia

cac chuong trinh ti thién vi ngudi ngheo.
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8. Quan tri rui ro va cac loai rui ro
8.1 Quan tri rai ro

Hoat dong quan tri ri ro dugc thuc hién thong suét ti trén xudéng dudi, khai
ngudn tif HDQT cé nhiém vu xdy dung chién lugc kinh doanh ciing nhu dé ra han muc
chap nhan ri ro cho tiing loai rui ro tdi tirng bo phan nghiép vy, cu thé nhu sau:

- Quan tri rdi ro phai gén lién véi muc tiéu va chién lugc clia Cong ty, la mét phan quan
trong clia viéc ban hanh bat ky quyét dinh nao lién quan dén hoat déng cua Cong ty;
- Quan tri rai ro phai dya trén nhitng théng tin hién hitu dang tin cay. Cac yéu t6 dau
vao clia qua trinh quan ly rdi ro phai dya trén cac ngudn théng tin dang tin cay vé s6
lugng va chat lugng, tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gom dif liéu da dugc luu trl, kinh
nghiém, théng tin phan hoi ctia cac bén lién quan, su quan sat, du bao va phan doan;
- Hé théng quan tri rli ro bao gém cac bé phéan va nhan su phuc vu cong tac quan tri
rui ro, dudc tich hdp trong ca cau té chiic quan ly va diéu hanh cia Cong ty, van hanh
song song, phu hgp véi quy mé va pham vi hoat dong cia Cong ty;
- Cac chinh sach va quy trinh quan tri rdi ro dugc thuc hién lién tuc, thudng xuyén cap
nhéat, diéu chinh, bé sung phu hgp véi pham vi, quy mo hoat dong, diéu kién ctia cong
ty va boi canh thi trudng.

8.2 Cac loai rui ro
Rui ro kinh té:

Trong nam 2021, kinh té ca thé gigi n6i chung va Viét Nam ndéi riéng déu gap
nhiéu khé khan do dai dich Covid. Kinh té tang trudng cham, doanh nghiép gap kho
khan, ty Ié that nghiép tang. Quy 111/2021, GDP giam 6,17% - day la lan dau tién GDP
quy tang trudng am ké tu khi Viét Nam dua chi s6 nay vao tinh toan. Theo VnExpress,
tinh dén hét thang 11/2021, Viét Nam da c6 han 106.000 doanh nghiép ngifng kinh
doanh hodc giai thé. Ty Ié that nghiép Ién muc 3,98% - muc cao nhat trong 10 nam qua.
Piéu nay anh hudng lén dén viéc gia ca vat liéu tang dot bién, cudc tau hang tang cao,...
Céng ty phai 4p dung céc bién phap diéu chinh kip thdi nham giam thiéu thiét hai do

tac nhan nay gay ra.

Rui ro ty gia:
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RUi ro ty gia sé phat sinh déi vdi nhiing doanh nghiép c6 khoan vay lién quan
dén ngoai té. Khoan chénh léch ty gia déi véi cac khoan vay néi té clia Doanh nghiép
trong nam bao gom khoan chénh léch thanh toan cho phan ngoai té thuc hién tra ng
trong nam (khoan chénh léch ty gia thuc hién) va khoan chénh léch ty gia do danh gia

lai s6 du ngd khoan vay con lai (chénh Iéch ty gia chua thuc hién).
Rui ro luat phap:

D€ téng cudng hiéu qua quan ly cing nhu tao hanh lang phép ly cho cac doanh
nghiép tdng trudng va phat trién, Nha nudc da thuc hién ban hanh moét loat hé théng
cac van ban quy pham phap luat nham diéu chinh hoat déng san xuat kinh doanh cta

cac doanh nghiép.

Céng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC hoat déng theo mé hinh Cong ty
c6 phan, vi vdy hoat dong ctia DIC - Intraco chju su anh hudng déng thdi bdi nhigu bd
Luat va cac van ban hudng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan,
Luat Thué Xuat khau,... Hién nay, hé théng phap luét ctia Viét Nam van chua hoan chinh
va dang trong giai doan hoan thién nén con nhiéu sira d6i bé sung dan dén nhitng thay
doi va c6 thé phat sinh bat cp, it nhiéu sé anh hudng dén hoat déng kinh doanh ctia
Cong ty.

Dé han ché nhitng rdi ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh
hoat dong, Cong ty luén theo d6i, nghién cltu va cap nhat cac van ban phap luat ¢ lién
quan dén linh vuc hoat dong clia minh, dong thai tham khao va thué tu van déi véi
nhitng vdn dé phap ly nam ngoai kha nang ctia Céng ty d€ dam bao qué trinh hoat
déng san xuat kinh doanh cla cong ty dugc lién tuc va khéng bj gian doan.

Rui ro vé lai suat:

Trong nam 2021, Ngan hang Nha Nudc da cat giam lai sudt diéu hanh nham
gilp nén kinh té vuc day. Lai suat huy déng giao déng 6,5-7,1%/nam.

Budc sang nam 2021, xu hudng chung cia ngén hang Trung uong cac nudc la

ti€p tuc giam lai suat co ban dé hé trg cho doanh nghiép trong diéu kién kinh t& khé

khan. Lai suat giam 0,20-0,5 diém % trong bdi canh chinh sach tién té dudc néi léng va
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ap luc lam phat ha nhiét va hai khoan vay USD va EUR trong nam 2021 sé hét, nguon
vén kinh doanh ctia DIC - INTRACO phu thudc vao vén vay tif cac ngan hang thuong
mai nén viéc bién dong lai sudt sé gay nhiing anh hudng nhat dinh dén hiéu qua kinh

doanh cua doanh nghiép.
Rui ro tin dung:

RUi ro tin dung la rai ro ma déi tac sé khong thuc hién cac nghia vu cia minh
theo quy dinh clia mét cong cu tai chinh hodc hgp dong khach hang, dan dén ton that
vé tai chinh. Céng ty c6 rui ro tin dung tir cac hoat déng kinh doanh clia minh (chu yéu
d6i vdi cac khoadn phai thu khach hang) va tir hoat déng tai chinh cta minh bao goém ca

tién gui ngan hang va cac cong cu tai chinh khac

Phai thu khach hang: Viéc quan ly rui ro tin dung khach hang ctua Cong ty dua
trén cac chinh sach, thl tuc va quy trinh kiém soat cta Cong ty c6 lién quan dén viéc

quan ly rdi ro tin dung khach hang.

Tién gui ngan hang: Phan I6n tién gli ngan hang ctia Céng ty dudc gui tai cac
ngan hang Ién cé uy tin & Viét Nam. Céng ty nhan thdy mdc do tap trung rai ro tin
dung déi vai tién gui ngén hang la thap.

Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan 1a rti ro Cong ty gap khé khan trong viéc dap Uing cac nghia
vu tai chinh do tinh trang thiéu vén. Rui ro thanh khoan ctia Céng ty phat sinh chu yéu
do khéng tuong xiing trong cac ky han cla tai san tai chinh va cac khoan phai tra tai

chinh.

Céng ty giam sat rui ro thanh khoan bang viéc duy tri ty 1é tién mat va cac khoan
tuong duong tién & miic ma Ban Téng Gidm déc cho la da dé hé trg tai chinh cho cac
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty va dé giam thiéu anh hudng ctia nhiing thay déi cac
ludng tién.

Rui ro khac:

Mot s6 rai ro mang tinh chdt bat kha khang nhu dong dat, hoa hoan, chién

- tranh...déu c6 thé anh-hudng it nhiéu dén hoat ddng clia nganh cling nhu ctia Cong ty.
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Nhiing rdi ro nay it c6 kha nang xay ra nhung néu xdy ra c6 thé lam cham tién do kinh
doanh hodc gdy thiét hai (pha hly mét phan hodc hoan toan) dén Céng ty. Tuy nhién,
Cong ty cling d& mua bao hiém nha xudng, hang tdn kho, hang thanh phim, hang van

chuyén dudng bién, dé gidm thiéu cac rdi ro nay.
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R

h hoat déng san xuat kinh doanh

E

2021

DVT: triéu don

I;';gér?ié i | 1178665 | 1.174.155 | 1470300 | 1469796 | 802% | 79.9%
E:EET thi 1.400.111 1400.111 | 1.083.409 | 1.086710 | 129,2% | 128,8%
Lt nhuan -40.700 42455 | -119816 | -121.386 34% 35%
trudc thué B

ket nhuan -40.700 42455 | -119.816 | -121.386 34% 35%
sau thué ) |

Dvt: triéu dong

Téng giatn 1.178.665 1.174.155

tal san

51‘:?;“ thu | 642750 | 1642750 | 1.400.111 1.400.111 85,2% 85,2%
Lgi nhuén 370 370 -40.700 42455 |  -11000% | -11474%
trudc thué : :

kel Qs -40.700 -42.455

sau thué

Kinh t& xa hdi nam 2021, dién ra trong b&i canh thi trudng toan cau van con
nhiéu kho khén, kinh té thé gidi van déi mat véi nhiéu rdi ro 16n véi cac nhan té kho
ludng, trién vong kinh té khu vyc Eurozone chua that lac quan. Kinh té thé giéi chua
|dy lai dugc da ting trudng va phuc hdi cham. Gia dau thé giam manh dan dén gia
ca va cac chi phi xudt — nhap khau bi anh hudng. O trong nudc, gié ca trén thj trudng
bién déng, gay ap lyc dén can déi nhan sach Nha nudc.

Trong nhitng ngay dich bénh Covid-19 dang bung phat tai nhiéu tinh, thanh

trong ca nudc, nganh Vat liéu xdy dung ciling dang phai chiu nhiéu tac dong. Su
chimng lai cta thj trudng bat déng san tir nam 2019, dai dich Covid-19 kéo dai
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nghiém trong nam 2021 cling vdi sif bién déng cua gia nguyén vat liéu da tac dong
tiéu cyc Ién thanh qua ma nganh nay dat dugc tir méc ndm 2016. Bén canh sy anh
hudng tur dich bénh Covid-19, nganh vat liéu xdy dung con d&i mat véi mot kho
khan khac do6 la viéc gia ca vat liéu tang dot bién, gia nguyén vat liéu tang vot néu
trén d& anh hudng rét I6n dén cac doanh nghiép. Nganh Vat liéu xay dung van dang
trong tinh trang loay hoay vugt qua khé khan trong mua dich bénh va vugt khéd

trong viéc gia ca leo thang tirng ngay.

Su bung phat ctia dai dich Covid-19 véi cac bién phap kiém dich va cach ly
do Chinh phu Viét Nam ban hanh da anh huéng dén hoat déng san xuat va kinh
doanh ctia Cong ty. Ban Tong Gidam déc Cong ty da diéu chinh chién lugc kinh doanh
va ap dung céc bién phap kiém soat chi phi dé giam thiéu tdc dong tai chinh cla
cac su kién nay. Ban Téng Giam déc Céng ty van tiép tuc theo ddi tinh hinh dai dich
Covid-19 dé dua ra cac giai phap kinh doanh phu hgp. Tuy nhién, véi nhitng khé
khan cGa nganh trong nam qua, két thic nién d6 2021, doanh thu thuan hgp nhat
va cong ty me dat 1.400 ty dong, doanh thu tdng 129,2 so véi cling ky nam 2020.
Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 16 42,4 ty déng, Igi nhuan tang han 35% so vdi thuc
hién nam 2020, theo d6 Igi nhuén trudc thué cta Cong ty me 16 40,7 ty dong, Igi
nhuén tang 34% so vdi nam 2020. Nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh 15 I3
do anh hudng tiéu cyc tir dai dich Covid-19, d€ hoat dong, Céng ty phai chiu chi
phi van hanh va nhan luc rat I6n, cung ('ng nguyén vat liéu bi gidn doan, ach tac luu
thong, chi phi van tai tang cao nén Cong ty da khong thé hoan thanh don hang
ding han, phai gian hoac bt 16 mét s6 hgp déng san xuét ciing nhu hgp déng van

chuyén.

Nhu cau stf dung than gia tang cta nén kinh té néi chung va cho san xuat
dién ndi riéng la can thiét trén moi phudng dién: nhu cau dién, mdc st dung than,
vai tro cla than trong dam bao an ninh nang lugng,... Ia phu hgp véi xu thé phat
trién nhu cau st dung than trén thé& gidi. Tuy da gap phai khong it khé khan va rui

ro trong qua trinh thuc hién nhung bang su ¢ gang va nd luc clia tap thé CB-CNV
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cta bd phan kinh doanh than néi riéng va toan Céng ty ndi chung, két qua kinh
doanh ndm 2021 clia mat hang nay da mang vé cho Céng ty khoang 682 ty dong

doanh thu, la mat hang ch luc ca Céng ty trong nam qua.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
4 Piu tw gop vén Cong ty CP Xi Miing Yén Mao 32,7 ty dong
Dy 4n nha may xi ming Yén Mao Ia khoan dau tu phat sinh tif Hop dong
133/HBPKT ngay 11 thang 8 nam 2007 v/v hgp tac lién doanh Dy an dau tu NMXM
Hitu Nghi 2 tai x& Yén Mao, huyén Thanh Thay, Tinh Phl Tho, v&i cong suét 1,200
tan/ngay. Hién céng ty va déi tac la cong ty CP Xi mang Hitu Nghi dang trong qua
trinh dam phan lién quan dén cong ng, lai cham tra va x{ ly khoan dau tu nay.
4 Diu tw nha may xi ming Hiru Nghi Tinh Pha Tho
Nam 2014, don vi dau tu mua lai nha may san xuat Clinker v&i cong suat
1,200 tdn/ngay tuong ducng 400,000 tan/nam, tri gia 165ty dong tai KCN Thuy Van,
Tinh Pha Tho ctia Céng ty CP Xi mang Hitu Nghi trudc day ng xau thé chép tai ngan
hang BIDV — CN Phu Tho. Tl ltc ti€p quan nhan ng BIDV CN.HCM ngay 03/06/2014
dén 30/09/2019 Céng ty DIC da tra 68 ty dong ng géc va 35,4 ty dong lai vay. Vdi
muc dich cht déng nguén Clinker xuét khdu va kinh doanh néi dia, cung phuadng
an tai chinh dy an hiéu qua, san lugng hoa von 25,000 tan/thang trén cong suat
thiét ké 35,000 tan/thang, gia ban tai nha may la 780,000 dong/tan; nhung khi di
vao van hanh thuc t€ véi qua nhiéu khé khan nhu: gia clinker dau ra giém con
600,000 déng/tan vao thang 08/2015, chi phi stfa chita qua I&n so vé&i dinh mr,
khau van hanh quan ly san xuét bi tranh chap Lo 02 DIC chung mgt dau cap liéu Lo
03 ctia Cong ty CP Xi mang Hitu Nghi. Téng két két qua kinh doanh tir thang 06/2014
dén thang 09/2019 16 Iy ké 1a 87,048 triéu dong.
4 Dau tw hop tac Cong ty TNHH Phét Trién Cong Nghiép 31 ty dong
Khoan gép vén gi4 tri 31 ty déng v&i Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép
théng qua Hgp déng gop von sé 01/2014/HPGV/DIC-PTCN ngay 09/06/2014 kem
Danh muc tai san may moc thiét bj |6 quay cong sudt 1.200 tan/ngay v&i muc dich

s& hitu Hé théng Tai san la may moc thiét bi 16 quay Clinker cong suat 1.200 tan/
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ngay cua Céng ty CP Xi mang Hitu Nghi, tai sén ndy dudc phat mai béi Céng ty Cho
thué tai chinh Il Ngén hang NN&PTNT Viét Nam theo Hop dong mua ban tai san
ban dau gia s6 26.05/2014/HDMBTS ngay 13/06/2014. Dén ngay 19 thang 06 nam
2017 la thai han Céng ty TNHH Phat trién Cong nghiép phai thuc hién nghia vu
thanh toan toan bo s6 vén gép va lai bao gom: ng géc 31 ty dong, ng lai dén
31/12/2016 xap xi 9,8 ty dong. Hai bén da c6 Bién ban lam viéc ngay 10/01/2020
xac nhan s6 ng géc 31 ty dong, ng 13i xap xi 17,3 ty ddng va thng nhat ban tai san
dé thu héi ng.
% Nha may Xi miing DIC Binh Phuéc
Nam 2011, Céng ty dau tu nha may san xuét xi mang Binh Phudc tai KCN
Chan Thanh. Tinh Binh Phudc, tri gia 48,595 triéu déng, cung cap Xi mang thuong
hiéu DIC cho khu vuc Tinh Binh Phudc va vung lan cén, thdi gian dau don vi hoat
déng hiéu qua nhung do canh tranh manh tir cac thuong hiéu xi mang néi tiéng
hon (Xi mang Fico, Xi mang Ha Tién...) nén thi trudng bi thu hep va hién tai sdn xuat
gia cong cho cac thuong hiéu khac (Xi mang Fico, Top Xi mang...), 16 |ty k& dén ngay
30/09/2019 khoang 26 ty dong.
% Nha may SX vién gb nén DIC Energy
Nam 2014 Céng ty dau tu dy an san xudt vién nén tai KCN Hoa Binh, Tinh
Kon Tum, cdng suat 60.000 tan vién nén/nam, mua tU tai san ng xau cta Céng ty
Hoang Thai thé chap tai BIDV Kon Tum tri gia 6,4 ty dong. Dy an san xuat hiéu qua
trong 4 thang, sau dé do gia dau ra lién tuc suy giam két hgp véi ngudn nguyén
liéu dau vao can kiét nhu g6, mun cua....dan dén 16 Iy ké tinh dén ngay 31 thang
12 nam 2019 khoang 15 ty dong. Cong ty DIC gbp vGn vao nha may nay va chuyén
tién ho trg vén luu dong dén 31/12/2019 la khoang 29 ty dong.
% Cong ty CP DT PT XD Minh Hung 302,7 triéu dong
La khoan mua c6 phan Céng ty thanh vién hoat déng linh vuc san xuat VLXD,
xdy dung céng trinh trong hé théng tap doan DIC Group.
% Cong ty C6 Phin SX Vit Liéu Xay Dyng DIC
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Pau tu vao Cong ty C3 Phan SX V4t Liéu Xay Dung DIC theo Nghi quyét clia
H6i dong quan tri s6 03-2018/NQHDQT.DIC-INTRACO ngay 11/07/2018. Téng gié
tri phan vén gop la 2.000.000.000 ddng tucng duang vai 28,6% von diéu 1€ tai Cong
ty C3 Phan SX Vat Liéu Xay Dung DIC. S& v6n thyc gép dén ngay 31/12/2021 la
420.000.000 dong.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

1 | Téng gia trj tai san 1.174.155 1.469.796 79,9% |
2 Doanh thu thuan 1.460.1 11 1.086.710 128,8%
3 Loi nhuénﬁtruéic thué __—42.455 -121.386 35%
4 Lgi nhuan sau thué -42 455 -121.386 35%

b. Cac chi tiéu tai chinh chua yéu

Chi tiéu vé kha néing thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han: Lan 0.90 0.86

+ Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 6%2 0.71

Chi tiéu vé cd cau vén

+ Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0.94 0.96

+ Hé 56 Ng/Vén chil s6 hitu Lan 1471 | 2198

Chi tiéu vé néng lyc hoatdong

+ Vong quay hang toén kho Vong 450 6.28

+ Vc‘)n__g quay cac khoéln.p.ﬁéi.thl} | Vong 1.22 - ;.5? )
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 077 0.97

+ Vong quay tong tai san 1 Vong 0.74 | 1.19

- + Vong quay tai san cé dinh Vong 7.78 i'[_47_ N
+ Vong quay von luu déng_ | Vong 08_8 1.45

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i '
:httlfhi%kqi nhudn sau thué/Doanh % 11.17% 3.03%
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‘ + Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chli |

% -129.77% -83.11%

sd hiru _ | B !'. |
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai '

| san ‘ % 826% | -3.62%

| 1 — — !

. + Hé s6 Lgi nhuan tUr hoat déng kinh | ” . “

‘ doanh/Doanh thu thuan ‘ % -8.95% ‘ -4.03%

4. Tinh hinh t6 chirc va nhan su
a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao

T6t nghiép trudng Pai hoc Kinh t& Thanh phé H6 Chi Minh,

éng Nguyén Bitc Hai gia nhap Céng ty Dau tu Phét trién Xay

dung (DIC Corp) tir nam 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh

Ong Nguyén DPiic Hai  cla B Xay dung vé viéc thanh 1ap Céng ty DIC Dau tu &

Thuong mai tryc thuc Cong ty Dau tu Phét trién Xay dung,

Cha tich Héi dong
6ng Hai da trd thanh mét trong nhitng cén bd chi chét va

Quan tri
tién phong ctia cdng ty con. B&n nam 2005, sau khi chuyén
déi mé hinh thanh Céng ty C6 phan, 6ng Hai da dugc bo
nhiém lam Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Dau tu & Thuong
mai DIC (thang 8 ndam 2005). Sau hon 20 ndm tan luc céng
hién, 6ng Hai da vinh dy dugc nhéan danh hiéu, huy chuang
clia B6 va Nha nudc trong do cé bang khen clia Thi tudng
Chinh pht cac nam 2007, 2009, 2010; Huén chuong Lao déng
Hang 3, bang khen clia B Xay Dung tif nam 2003 dén nay.

Ec CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUW'ONG MAI DIC
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T6t nghiép Pai hoc Kinh t& Qudc dan, Ba Lé Thj Thiy Nga da
¢ nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh viic Tai chinh
Ba Lé Thij Thiy Nga — K& toan Doanh nghiép. Ba gia nhap Cong ty vao nam 2001
va da gilr nhiéu chic vu chti chét clia DIC - INTRACO. TU nam

Uy vién Héi dong T et e LS
2009 - nay, Ba Lé Thi Thiy Nga dudc b6 nhiém lam Giam déc

Quan tri, Phé Tong .t o gcr i Ealrony e
Tai chinh kiém K& toan trudng clia Cong ty Co phan Dau tu
Giam doc _ . e 2 !
va Thudng mai DIC. Nam 2015, Ba dugc Thu tudng Chinh phu
tang bang khen trong céng tac quan tri. Hién tai, Ba Nga nam
gitf chifc vy Thanh vién H6i dong Quan tri, Pho Téng Giam
déc phu trach tai chinh Céng ty.
Ong Dinh Tién Diing gia nhap DIC — INTRACO vao nam 2007,
da kinh qua nhiéu vj tri cht chét clia Cong ty trudc khi dugc
Ong Pinh Tién Diing 4SSNy el 2 A A A
b& nhiém lam Pho Tong Giam déc phu trach kinh doanh ké
Uy vién Héi dong tif thang 06 nam 2013. Ong Diing la ngudi c6 rat nhidu kinh
Quan tri, nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng cai cach cta

Phé Téng Giam déc  Ong trong ndm 2013 da g6p phan lam cho doanh thu mang
nay tang trudng vugt bac, gitp DIC - INTRACO tir mot doanh
nghiép chuyén nhap khau Clinker nay trg thanh mét don vi

xuét khau co uy tin & thj trudng nudc ngoai.

b. S6 lugng can bd, nhan vién va chinh sach déi véi nguagi lao dong
Téng s6 Can bd — Cong nhan vién cla toan Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2021

la 39 ngudi, dugc phan loai theo trinh d6 nhu sau:

S6 lugng Ti trong

1 | Pai hoc va trén dai hoc 24 62%

2 | Caodang . 9 23%
3 Trung cap '. 4 0% |
4 | Lao dc')n-é p:‘)-hé’_thong 2 5%

Téng Cdng 39 100%
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- - % PHAN BAU TU :

— - N

WL




BAO CAO THUONG NIEN

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021

Thu nhap binh quan |  Déng/ngudi/thang | 10.700.000

%+ Ché dé danh cho ngudi lao déng

- Thuc hién day du cac ché d6 vé BHXH, BHYT theo ding quy dinh ctia Nha
nudc, dam bao thuc hién ché d6 tién Iuang theo ding quy ché tién luong
cua Cong ty.

- Ngoai viéc tuan tha theo ding quy dinh cta phap luat vé ché dé danh cho
ngudi lao dong, bén canh dé Ban Téng Giam déc cling rat quan tdm va cham
lo t&i ddi s6ng ctia CB-CNV. Bugc thé hién rd nét nhat 1a qua chinh sach
luong, thudng nhu: luong thang 13, thudng Tét, thudng cac dip Ié I6n.....
Dong thdi tao diéu kién dé Céng doan phat huy hét chiic ndng ctia minh mot
cach t6t nhat thong qua cac hoat dong nhu: hé trg nhan vién nit nhan ngay
Qudc té phu nit hang nam, hé trg thai san, ming két hon, sinh con hay hd
trg CB-CNV khi gia quyén c6 tang ché.....

% Chinh sach dao tao

- CB-CNV dudc tao diéu kién dé tham gia cac khéa hoc ngén han ciing nhu
cac budi tap hudn dé nang cao nghiép vu chuyén moén.

- Céng nhan tryc ti€p san xudt dudc dao tao va tap huan dinh ky dam bao ky

nang lam viéc du tiéu chuan theo tiing cong viéc.

5. Tinh hinh cd cau c6 déng, thay déi vén dau tu ciia chi sé hitu

a. Co phan
Loai ¢6 phan S6 ¢o phan
1. S6 ¢6 phan dau nam 26.585.840
— C6 phan phé théng 26.585.840

| - -
- C& phan uu dai =

2. C8 phan ding ky phét hanh trong nim -

nmmma ggNG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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Loai cé phan S6 ¢o phan

— C& phan phé thong (phat hanh ra cng

chuing)

— (6 phan uu dai -
3. €8 phan mua lai -
4, C6 phan dang luu hanh sau phat hanh 26.084.560

— C6 phan phé théng 26.084.560

' — C6 phén uu déi -

b. Co cau coé déng
4 Can c danh sach c6 déng tai ngay 28/03/2023, cd cau c6 dong cua DIC nhu

sau.

, | Cédéng trong 3.313 | 26.006.474 | 260.064.740.000 | 97,82%
nudc

- Nha nuéc - - - -

- T8 chitc 28| 3926199 | 39.261.990.000 | 14,77%

- Ca nhan 3.285| 22.080.275| 220.802.750.000 | 83,05%

y | €6 déng nudc 50 78.086 780.860.000 | 0,29%
ngoai

- T8 chitc 4 2.830 28.300.000 | 0,01%

- C& Rkah 46 75.256 752.560.000 |  0,28%

I | €3 phigu quy 1 501.280 | 5.012.800.000 | 1,89%

% Danh sach c6 déng t6 chiic ndm gilt tir trén 5% vén cé phan tai ngay 28/03/2023

- DiG .
Shmaco= g?NG TY CO PHAN DAU TU VA THU'ONG MAI DIC




BAO CAO THUONG NIEN

T Cong ty CP dauty | S P—— Tp. Vi ‘

1| vaphattiénxdy T SHOng Fheng. b9, 1p. VUng | 300577 | 1475%
| au

lang | .

c. Tinh hinh thay déi vén dau tu cua chi s& hitu
Trong ndm 2021, vn gép ctia chii s& hitu, thang du vén c8 phan va quy dau tu phat
trién clia Cong ty khéng cé sy thay di so véi nam 2020. Lgi nhuan sau thué chua

phan phéi 16 219,8 ty déng, murc 16 téng 23,51% so vdi cling ky nam trudc.

DVT: dong
Noi dung 31/12/2021 31/12/2020
V6n gop cla chi sé hitu 265.858.400.000 265.858.400.000
2 Thang“ du vén ¢ phan 1397.230.362 1397.230362
3 | Quydau tu phét_trié’n ] 4.377.229.éOE_ 4.377.229.506
4 | Ldi nhuan sau thué chua phan phéi | -219.802.543.823 | -177.970.308.2;62-

d. Dién bién giao dich c& phiéu DIC trén thi trudng
Du chiu tac dong tir dai dich Covid-19 nhung thi trudng chiing khoéan Viét Nam nam
2021 da ching kién suf tang trudng ngoan muc, thé hién rd vai tré la kénh huy déng
vén quan trong cho thi trudng cling nhu la kénh dau tu hdp dan d6i véi cac nha
dau tu. Theo Uy ban Ching khoan Nha nudc, nam 2021, chi s& VN-Index nhiéu Ian
lap dinh lich s&r méi, dinh cao nhat la vao ngay 25/11 khi VN-Index cham méc
1.500,81 diém. Pay cling la dinh cao trong lich stf thj trudng chiing khoan dén thdi
diém nay. Trudc d6, ngay trong ngay dau tién cia quy 2/2021, VN-Index da chinh
thirc vugt méc 1.200 diém - méc ky luc dugc thiét 1ap tir 2018. Tinh dén ngay
31/12/2021, VN-Index dat 1.498,28 diém tang 35,4% so véi cudi nam 2020, nam
trong top thij trudng dem dén ty suat sinh |3i cao nhat trén thé gidi. Chi s6 HNX-
Index dat muc 458,05 diém, tang 125,5% so vai cudi nam 2020. Clng vdi sy ting
trudng manh mé vé chi s6, mitc vén hda thi trudng ¢ phiéu ciing tding manh. Mc

vén héa thi trudng dat hon 7.729 nghin ty dong, tdng 46% so vdi cudi nam 2020,

EINTRACOS
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tuong duong 122,8% GDP ndm 2020. Quy mé niém yét, déng ky giao dich (PKGD)
cta thi trudng dat 1.727 nghin ty ddng, tang 14,1% véi cudi ndm 2020.... Nha do,
TTCK Viét Nam dugc danh gié la 1 trong 10 thi trudng chiing khoan c6 sic chéng

chiu véi dai dich va phuc hoi tot nhat thé gidi.

Ve dién bién giao dich ctia c6 phiéu DIC, trong ndm 2021 trudc nhiing bién dong
phic tap va nhitng khé khan néi tai cia DIC néi riéng, gia cta ¢6 phiéu DIC da c6
sy suy giam manh khi rét vé ngudng 1.200 dong/CP. Cac han ché trong néi tai Cong
ty nhu cong nghé, nhan sy, sy chti dong vé vén, quan tri ndi bé... gay kho khan cho

Coéng ty trong viéc duy tri sy tang trudng chiing khoéan da dat dugc trong cac nam
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1. Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh 2021

a. Tong quan vé hoat déng kinh doanh

= Két qua kinh doanh thuc hién 2021 so vdi K& hoach 2021:
bvt: triéu dong
%
TH2021/KH2021

Hap
nhat

KH 2021 TH 2021

Chi tiéu :
Hop
nhat

Cty me Hgp nhat Cty me Cty me

Téng gié tri tai
san

1.178.665 | 1.174.155

2 | Doanh thu thuan 1.642.750 1.642.750 | 1.400.111 | 1.400.111 85.2% 85.2%

3 | Gia vén hang ban 1.291.268 | 1.291.268
i Loi nhuén tif

8 oo 54729 | -56.484

5 | Lgi nhuan khac 14.029 14.029

6 It.::jghuan fruce 370 370 | -40.700 | -42.455 | -11000% | -11474%
7 | Sithensy -40700 | -42.455

thué
8 | Catic
9 | Eps -1.604

= K&t qua kinh doanh thuc hién 2021 so véi thuc hién 2020:
Bvt: triéu dong

%

TH 2021 TH 2020 TH2021/TH2020

Chi tiéu

Cty me Hop nhat Ctyme  Hgpnhat Ctyme | Hdp nhat

g | TonggRtital |y g eee | 1174155 | 4703 | 1460796 | 80.2% 79.9%
san 00

g | Doanhithy 1400411 | 1400111 | 98341 4086710 | 1292% 128.8%
thuan L 09

3 g;""” héing 1291268 | 1.291.268 | 939.928 942724 | 1374% 137%

4 | einhudnty 54729 -56.484 | -95.667 97237 | 57.2% 58.1%
HDKD i

5 Lgi nhuan khac 14.029 14.029 -24.149 -24.149 -58.1% -58.1%
Lgi nhuan trudc = .

6 | g -40.700 42455 | oo 121.386 % | 35%
Lgi nhuan sau = [

7 |d -40.700 42455 | oo | 121386 | 34% 35%

8 | C8tirc ‘

BPLSP  CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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9 EP-S- _ \ _ ‘ -1.604 -4628 | | 34.7%”:

Nam 2021, cung véi dai dich Covid-19 la mt nam ma hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty phai d6i mat vdi rat nhiéu kho khan va thach thirc. Nhin vao bang
két qua kinh doanh ndm 2021 thi hau nhu cac chi tiéu déu khdng dat ké hoach
dé ra; cac nha may, cac Céng ty con hoat déng khoéng hiéu qua, song song do6
viéc cham thanh toéan tién tir géi thau cung cdp than cho nha may nhiét dién
Vinh Tan 4 cla tap doan dién lyc EVN da anh hudng dén hoat déng san xuat
kinh doanh chung ctia Céng ty, dac biét la thi€u hut ngudn vén luu déng nén Ban
Téng Giam déc da rat kho khan dé cé thé can d6i dong tién trong nam qua. Béi
v8i khoan cdng ng 16n la Tap doan dién luc Viét Nam: 172 ty dong nay, Cong ty
da 1am don khdi kién va gui Ién Toa an nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau dé yéu
cau Tap doan dién lyc Viét Nam (EVN) thanh toan khoan céng ng nay. Theo don
khdi kién thi Céng ty CP dau tu va thuong mai DIC da yéu cau Tap doan Dién
lyc Viét Nam (EVN) hoan tra tong sé tién 208.169.609.834 dong (bao gém mon
171.999.444.452 dong). Budc tiép theo sé hoan thién ho sg kién doi thém:
126.713.087.697 dong.

Dai vdi thi trudng Xuat khau clinker 1a hoat dong truyén théng nhung do khong
dd ngudn tién va bao lanh tin dung nén hoat déng kinh doanh clinker kho thuc
hién dugc. Pong thdi, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dan dén mét s8 nudc
déng bién gidi, giao thuong van tai gilta cac nudc gan nhu té liét nén viéc kinh
doanh cua Coéng ty cling phai ding lai. Gia clinker trong nudc khong canh tranh
dugc so véi cac nudc trong khu vuc, dién hinh nhu Trung Quéc, nha san xuét xi
mang chuyén sang nhap khau clinker tir cac nudc khu vuc nén doanh sé giam
manh, bién dé Igi nhuan thap, tham chi khéng thé thuc hién dugc cac ké hoach

de ra.

La Cong ty kinh doanh trong linh vuc thuang mai, vi vdy ngudn vén kinh doanh

clia Cong ty phu thudc vao vén vay 16n, dac biét 1a cac khoan vay ng ngan han

nh&m dap (ng nhu cau vén tang cao tai mot s6 thdi diém thuén Igi dan dén chi

.

c CONG TY CO PHAN BAU TU' VA THUONG MAI DIC
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2021

phi 1ai vay tdng cao. Han nifa, chi phi gi4 vén ting manh hon so véi muc tang

cta doanh thu do céc diéu chinh tir chinh sach ban hang dong thdi cac chi phi

phuc vu phaét trién viéc kinh doanh khac... cling tdng nhdm phuc vu chién lugc

md& rong thi trudng hoat déng kinh doanh.

= B&o cdo luu chuyén tién té:

Don vi tinh: triéu dong

Chi tieu
Ng ngan han 1.123.053 1.376.089 -18.39%
Vay ngan han 748.619 771.891 -3.01%

Ng dai han 18 167 -89.22%

Vay va ng dai han 18 167 -89.22%
Ng phai tra 1.123.071 1.376.256 -18.40%
Vén chi sé hiru 51.084 93.540 -45.39%
Vén dau tu chu sé hitu 265.858 265.858
Cac quy 4377 4377
i S -219.802 77970 | 2351%
phan phdi

Chi tiéu 2020 2020 So sdanh
Phai thu ngan han cong ty me 611.718 386.812 -36,77%
YLD PO bia g hen 398.738 15142 | -71,12%
(hgp nhat)
Vay va ng thué tai chinh ngan i
han (hgp nhY 771.891 748.619 3,01%
Ph”al trd ngudi ban ngan han 396.099 112,502 71,60%
(cong ty me)
Vay va ng thué tai chinh ngan 749.806 726.534 3,10%
han (céng ty me)

- Viéc thay d6i phuong an kinh doanh va chinh sach thu hdi céng ng da anh hudng

dén cac chi tiéu quan trong clia Cong ty nhu khoan phai thu ngan han, hang ton

kho, ng ngan han.... Thi truéng VLXD luén trong tinh trang cung vugt xa cau doi

nEc_ CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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v4i tat ca cac mat hang nhu thép, ngdi mau, clinker, xi méng..... vi vay tinh canh
tranh trén thi trudng ndi dia va xuét khdu ngay cang khdc liét, doi héi cac doanh
nghiép phai gidm gi4 béan va thay déi chinh sach ban hang dé cé thé md rong
thi trudng, dac biét gitt méi quan hé lau dai véi khach hang. Bé giam bét ap luc
tai chinh déng thdi tranh tinh trang dong vén bi & dong va chi€ém dung trong
thdi gian dai, nam qua céng ty da tich cuc thu hdi cac khoan phai thu ngan han
va dai han. Khoan phai thu ngan han cta khach hang tai Cong ty me la 386,8 ty
dong, giam 36,77% so vdi cung ky nam 2020.

Cong ty cling da linh dong cat gidm bdt cac khoan ng phai trd nham diéu chinh
hé s6 don can ng cho phu hgp véi tinh hinh thuc t€ ctia Céng ty. Qua d6, ng
phai tra ciia nam 2021 la 1.123 ty dong, ty Ié giam 18,40% so vai nam 2020, trong
dé hau hét tat ca cdic muc ng ngan han déu giam, bao gom cac khoan phai tra
cho ngudi ban ngan han, vay va ng thué tai chinh ngan han, cac khoan phai tra
ngan han khac.... Cu thé, d6i véi Hgp nhat va Cong ty me thi phai tra ngudi ban
ngan han giam manh nhat, giam xap xi 283,5 ty dong, tuong duong giam 71,12%
so v&i cling ky nam 2020. Cong ty dang ¢6 gang nd luc thu hoi cdng ng, giam
ng vay nham cén dai lai ngudn tai chinh, xdy dung uy tin di v&i khach hang,
nha cung cap, t6 chic tin dung....dong thai gop phan dam bao cac mat hang

kinh doanh ctia Cong ty dugc kinh doanh lién tuc va khong bi gian doan.

Mac du da rat ¢d gang va quyét tam, nhung trudc tinh hinh kho khan cua thi
truong VLXD ndi riéng va kinh té Viét Nam néi chung, két thic nién d6 2021, két
qua kinh doanh clia Céng ty hgp nhat va Céng ty me déu khong dat chi tiéu dé
ra. Lgi nhuan trudc thué hop nhét 16 42,4 ty déng, |gi nhuén giam, tuong ducng
11474% so vdi ké hoach ndam 2021, theo d6 Igi nhuan trudc thué cia Cong ty

me 16 40,7 ty dong, |gi nhuén giam, tuong duang 11000% so vdi ké hoach.

%+ Két qua kinh doanh theo tirng mat hang cua Cong ty nam 2021

HHG CONG TY CO PHAN BAU TU' VA THUONG MAI DIC
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DVT: triéu dong

Doanh thu 2021 | Doanh thu 2021 3
Mat hang (Thuc hién) (Ké hoach) So sanh

Clinker, thép - 5.401 -
Ngéi mau 1.647 8.057 20,4%
Than 1.371.625 3.221.170 42,6%
Khac 26.839 24.000 111,8%
Céng ty me 1.400.111 3.258.628 | 43%

* Mat hang Clinker, thép: Thai gian gan day, thép gia ré nhap khau tir cac nudc
Trung Quéc, An DS, Nhat Ban, Nga... tran vao Viét Nam tang nhanh khién hoat déng
san xuat, kinh doanh ctia nganh thép trong nudc gdp nhiéu khé khan. Chi trong
ndm 2020, ngudn sat thép tir Trung Quéc dé vao thj trudng Viét Nam 1én hon 5
triéu tan; thép An Do, Nhat Ban nhap vao Viét Nam trén 2 triéu tan, tri gia khoang
10 ty USD. Tinh hinh tiéu thu cta thj trudng trong nudc hét siic am dam, nguy co
du thira ngudn cung dan dén canh tranh gié ca gitta cac doanh nghiép céng thém
khé khan & thi trudng xudt khau khién nganh thép trong nudc xay ra cudc chién
tranh gianh thi phan gay gat ngay chinh trén san nha. Bén canh dé, nhiéu doanh
nghiép thép nudc ngoai dang c6 xu hudng dich chuyén nha may thép qua Viét Nam
cang khién khé khan thém chong chét, nguy co chiu anh hudng bat Igi clia nganh
thép ngay cang r6 nét han. Viéc tiéu thu gap khé khdn nguyén nhan khéng chi tir
suic ép canh tranh gitta hang trong nudc va hang nhap khau, ma con do anh hudéng
bdi stic ép gia téng tir chién tranh thuong mai, cac nudc déu dua ra rao can thuong

mai dé bao vé hang san xudt trong nudc

Nam 2021, Cong ty phai déi mat vai nhiéu kho khan, thach thic khi gid nguyén
nhién liéu dau vao cho san xuat khéng nging tang cling nhu su canh tranh quyét
liét cha thi trudng vdi qua nhiéu thuong hiéu khac nhau.... Thi trudng clinker khé
khan haon réat nhiéu déi vdi ca thi trudng xuat khdu va noi dia. Cac khé khan hién
hitu dugc chi ra la gia nguyén nhién liéu dau vao tang, tién luong tang, cac van dé

vé mdi trudng, cdng nghé.... ngudn dau vao gay &p luc tang gia dé tranh bj 1. Tuy

c CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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nhién, néu ting gia qua cao sé giam stic canh tranh cua clinker Viét Nam d6i véi cac

thi trudng khéac. Pong thdi, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dan dén mét s6 nudc

déng bién gidi, giao thuong vén tai gilta cac nudc gan nhu té liét nén viéc kinh
doanh ctia Céng ty cling phai diing lai. Gia clinker trong nudc khéng canh tranh
dudc so véi cac nudc trong khu vuc, dién hinh nhu Trung Québc, nha san xuét xi

m&ng chuyén sang nhap khau clinker tir cac nudc khu vuc.

* Mt hang Ngéi mau: Ngéi mau la thuang hiéu da hinh thanh dugc 15 nam nay,
la thuang hiéu uy tin trén thi trudng nhung do anh hudng cua dich bénh Covid-19
kéo dai, trudc tinh hinh d6, Ban Téng giam déc da dé ra chién lugc kinh doanh nham
cai thién tinh hinh khé khan trudc mat. Két thiic nam 2021, doanh thu ciia mat hang
nay khoang 1,6 ty dong, doanh thu gidm manh, chi dat 20,4% so véi ké hoach dé ra.
Thi trudng bat déng san chung lai sé khién mat hang nay cang gap khé khan hon

trong tuang lai.

< Mat hang than da: Hién nay la mat hang kinh doanh c6t 16i va mang lai doanh

thu chu lyc cho Cong ty.

e Ngay 28/03/2017, Céng ty DIC da ky két Hgp ddng s6 04/2017/HDMB Vi
Tap doan dién lyc Viét Nam vé viéc cung cap than nhap khau cho Nha may
Nhiét dién Vinh Tan 4, vdi tri gia 1.153.282.439.346 dong. Cong ty da giao
hang xong chuyén cudi cing vao ngay 19/04/2018, hoan thanh trudc ti€n
dé hgp déng la 05 thang. Tuy nhién, qua trinh quyét toan goéi thau dén
nay van chua hoan thanh do vudng phai mét s tranh chap vé chinh sach
hoan thué, tha tuc Hai quan... Pén thang 04/2019, Téng Cuc thué, Téng
cuc Hai quan, B6 Tai chinh méi ra van ban thdo g& cac vuéng mac vé chinh
sach thué GTGT cho Hgp déng ndi trén. Biéu nay da anh hudng nghiém
trong dén tinh hinh tai chinh cta DIC. Nguén vén bi ddng, cac hoat déng
kinh doanh ctia Céng ty gan nhu bj gian doan, dinh tré do khéng dam bao

dugc ngudn vén dau tu. Trudc tinh hinh trén, Cong ty da khdi kién Tap
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doan dién luc Viét Nam (EVN) yéu cau dudc thanh toan day du khoédn no

con thiéu va boi thudng tén that do cham thanh toén.

e (dng ty DIC hgp tac véi doanh nghiép PHC ky Hop dong PHC/DIC-
003/2022 ngay 07/01/2022 dé cung cdp 512.000 tan than cho Nha may
Duyén Hai 3 mé& réng, doanh thu du kién 900 ty dong va Igi nhuan du
tinh 29 ty déng, thai gian thuc hién tir thang 05/2021 dén thang 02/2022.

e (Cdng ty dang chuan bi thyc hién ti€p hai hgp dong Hgp déng PHC/DIC-
SGE-001/2021 ky ngay 23/03/2021 va Hop ddng PHC/DIC-SGE-002/2021
ky ngay 20/04/2021 cung cdp than mdi cho déi tac giao tai Nha may Nhiét
dién Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 Md réng, cung cap 500.000 tan than vdi
gia tri khoang 1.000 ty dong. Thdi gian giao hang du kién ti thang
06/2021 dén thang 03/2022

Két thic nam 2021, doanh thu ctia mat hang nay dat 1.371 ty déng, chiém khoang
42,6% so vdi ké hoach dé ra. Nguyén nhan la do thdi gian thuc hién cac chuyén tau
hang theo hgp dong kéo dai dén nam 2022.

% Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Dvt: triéu dong
Chi tiéu % Tang/Giam

Tai san ngan han 962.600 1.234.159

Tai san dai han 211.555 | 235.638

Téng tai san 1.174.155 1.469.797 -20,11%

Tai san cta Cong ty chi yéu hinh thanh tlr tai san ngan han ctia Céng ty. Khodn muc
téng tai san clia nam 2021 giam 20,11% so vdi cling ky ndm 2020. Trong d6 tai san
ngan han tai thai diém cudi nam 2021 giam 22% so véi nam 2020. Nguyén nhan tai
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san ngéan han gidam so véi nam 2020 chu yéu la do cac khoan phai thu ngan han
giam. Tai sén ngan han nam 2020 ctia Céng ty ch yéu la:

e Cac khoan phai thu ngan han bao gom phai thu cta khach hang, tra trudc
cho ngudi ban, phai thu theo tién dé hgp dong xay dung va cac khoan phai
thu ngan han khac.

e P3u tu tai chinh ngdn han bao gém kinh doanh chiing khoan va cac khoan
dau tu tai chinh ngan han khac.

e Tién va cac khoan tuang duadng tién.

e Hang ton kho. |

e Taisan ngan han khac

Tai san dai han ndm 2021 giam 10,22% so vdi nam 2020. Nguyén nhan chi yéu do <
hao mon tai san ¢ dinh nén gia tri con lai ctia tai san gidm. Tai san dai han nam 3
2021 ctia Coéng ty cha yéu la:

e Cac khoan phai thu dai han bao gém phai thu ctia khach hang, tra trudc cho
ngudi ban, vén kinh doanh & don vi truc thudc,... 5‘;
e Taisan c6 dinh.

e Taisan dd& dang dai han.

Cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién

doanh, lién két,...

e Taisan dai han khac.

b. Tinh hinh ng phai tra

Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2021 2020 So sanh

Ng ngan han 1.123.053 1.376.089 -18.39%
Vay ngan han 748.619 771.891 -3.01%

Ng dai han 18 167 -89.22%
Vay va ng dai han 18 167 -89.22%

Ng phai tra 1.123.071 1.376.256 -18.40%

Vén chii sé hitu 51.084 93.540 -45.39%
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Khoan muc ng phai trd cia Céng ty nam 2021 giam 18,40% so Véi cung ky nam
2020. Trong d6, ng ngan han giam 18,39% va ng dai han giam 89,22% so véi cung
ky nam trudc. Nam qua, Cong ty tap trung thanh ly cac khoan vay tai chinh dai han,
phai trd ngan han cho ngudi ban va thué tai chinh nham giam bét ap luc tai chinh,
tao dung uy tin d&i v&i khach hang va dan diéu chinh lai hé s6 don bay tai chinh sao

cho phu hgp véi tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty.

2. Cai tién vé cd cau td chiic, chinh sach, quan ly

- V&i muc tiéu ngay mét cong khai, tu ddng hda va nang cao hiéu qua mot sé
céng tac quan ly, t6 chifc can bo, Céng ty da tirng budc tim hiéu va (ing dung
khoa hoc céng nghé nhu: &p dung chi s6 KPI trong toan Cong ty dé danh gia
ding muc d6 thuc hién cong viéc cta tat ca CBCNV nham céi thién chat lugng
va hiéu qua céng viéc ctia nhan vién gép phan lam gidm chi phi va tdng nang
suat lao dong.

- Thiét Iap bé may nhan su tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat nguon
nhan luc, dam bao luva chon dugc nhan sy tét trong qua trinh phat trién cua
Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra, theo doi sat sao hoat déng tai cac Céng ty con, nha may.

- Cdng tac tai chinh linh hoat, huy déng vén kip thadi dam bao ngudn vén phuc vu
hoat dong ctia Cong ty. Nang cap phan mém ké toan, céng tac ghi chép sé sach

ro rang, minh bach.

3. Ké hoach phat trién:

Thé gidi dang ddy manh viéc trién khai tiém phong vac xin phong ngtra SARS CoV-
2 trén dién réng va dan md ctfa trd lai dé phuc hoi sau cd séc Covid-19. Nhung tur
cudi thang 2/2022, cudc xung dét gilta Nga va Ukraine da day gia ca nang lugng,
thuc pham, cac mat hang thiét yéu Ién cao; lam phat gia tang; cac chinh sach tién té
han ché& bdi Fed déy xu hudng that chat tién té trén toan cau; thj trudng lao dong
phuc hoi cham va khéng chac chan 1a nhitng thach thic truc dién véi nén kinh té

trong nam 2022.
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Viét Nam d3 rat thanh cdng duy tri téc dé tang truéng GDP duaong, dat 2,58%. Quy
mé nén kinh té Viét Nam dat 375 ty USD, GDP binh quan dau ngudi dat hon 3.700
USD/nam, xuat siéu hang héa dat 4,08 ty USD; du trlf ngoai héi vugt 120 ty USD.
Pay 1a nén tang quan trong dé kinh té Viét Nam tiép tuc c6 budc phat trién kha
quan trong nam 2022 v&i muc tiéu GDP tiép tuc tang trudng 5,3 dén 6,5%. Tuy
nhién, day la ndm van con nhiéu théach thic khi gia nguyén nhién liéu xu hudng
tang, gi4 ban bién déng khéng tuong xiing, chi phi tai chinh tdng do dy bao |ai suat
tang bai xu hudng chinh séach tién té that chat.

Vdi du bao tinh hinh kinh té& thé gidi va Viét Nam nhu thé, Hoi déng quan tri cung
Ban Téng Giam déc Céng ty da tam ngung kinh doanh mét s6é mat hang va dé ra

ké hoach trong nam 2022 nhu sau:

e K& hoach Doanh thu hgp nhat: 1.500 ty dong (tdng 7% so vdi thuc hién nam
2021)

e K& hoach Lgi nhuan hgp nhat trudc thué: 75 ty dong (tang 277% so vdi thuc
hién nam 2021)

e K& hoach Doanh thu Cong ty me: 1.500 ty déng (tang 7% so vdi thuc hién nam
2021)

e K& hoach Lgi nhuan Cty me trudc thué: 75 ty dong (tang 284,28% so vdi thuc
hién nam 2021)

Dé dat ké hoach kinh doanh ndam 2022, Ban lanh dao da hop tling phong ban tiép

nhan nhitng y kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:
% Dai vai van dé kinh doanh

- Goi thau than cap nha may Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 md rong trdng thau
s6 lugng 1.000.000 téan, doanh thu duy kién 1.800 ty dong va Igi nhuan du tinh 49 ty
dong, thai gian cung cdp du kién dén thang 03/2022; Tai thai diém tring goéi thau
nay phuang an kinh doanh tinh trén chi sé Newc va ICl 3 thang c6 |ai, chd yéu do

ngan hang HD Bank bao lanh dy thau va bao lanh thuc hién hgp déng. Tap Poan
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Dién Luc Viét Nam: dang khdi kién, du kién thu hai trong nam 2022, 2023, 2024
tong gia tri 200.000.000.000 dong.
. PhSi hop véi cac bé phan khac dé théng tin dugc thong subt, kip thai va
ding tién do thdi gian thanh toan va thu héi cong ng.
- Bao cao, giao ban lién tuc v&i Ban Téng giam déc dé nhan dudc sy tham van
chi dao chién lugc kinh doanh theo ting thdi diém.
g Lén ké hoach cét giam, c6 thé la giai thé b phan cé nhitng mat hang kinh
doanh khéng mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.

< DAGi véi van dé tai chinh
- Xay dung ké hoach tai chinh cho cac hoat déng dau tu, dau thau cac du an,
phat trién san xuat kinh doanh tranh lang phi va that thoat.
- Néng cao quan ly cong ng, cong tac tai chinh tranh trudng hgp khéng thanh
toan kip cho nha cung cap va don vi van chuyén dan dén tinh trang khé khan cho
viéc ti€p can hang gia ré, thué tau gia thap lam giam hiéu qua kinh doanh ciing nhu
gidm mat uy tin v&i khach hang.
- Xay dung han muc tin dung Ngan hang dap (ng nhu cau ké hoach kinh
doanh cuia cac Phong ban.
- Xay dung kiém soat ndi bd c6 hiéu qua nham ngan nglta moi rii ro trong
cong tac ké toan, phdi hap ki€ém soat chat ché ngéan sach cac don vi.
. Xay dung hé théng ké toan quan tri nham cung cdp cho Ban diéu hanh nhiing
thong tin ké toan kip thdi, phuc vu cng tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

< D0i v@i van dé quan tri nhan sy va té chic bé may

- Hoat dong gidam sat cha HPQT d6i véi Ban Giam déc:

+Theo déi viéc lap Bao céo tai chinh ciia Cong ty me va hdp nhat QI/2021, Qll/2021,
QIII/2021, QIV/2021, Bao cao soat xét 06 thang va Bao cao ki€ém toan nam 2021.
+ Chi dao viéc thuc hién nghiém tlc cac ché do bao céo va céng bé théng tin theo

quy dinh.
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+ Giam sat, chi dao Ban Téng Giam déc trién khai va thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia H6i dong Quan tri.

+ PhGi hdp va giam sat thuc hién céng tac bao lanh vay von tai Ngan hang TMCP
dé tai trg hoat dong kinh doanh.

+ Chi dao cong tac kién toan, cdng tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha may
va cac cong ty con.

+ Dinh ky phéi hgp cling Ban Giam déc, cac bé phan lién quan danh gia nang luc
tai chinh ctia mét s6 khach hang c6 ng qué han va chi dao trién khai cac bién phéap
thu héi cdng ng dai vdi cac khach hang nay.

+ Yéu cau Ban Gidm d&c phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2021, tur dé
dua ra kién nghj khac phuc, déng thai xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam
2022.

+ Stra d8i mé hinh 8 chic hoat ddng, sap xép lai cac phong ban va nhan sy nham
tdng cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua céng viéc.

+ Théng qua viéc thay déi nhan sy, ti nhiém, bai nhiém cta Ban Giam déc.

- Vé nhan sy diéu hanh: giam con 03 thanh vién trong Ban TGP, sat nhap cac
phong ban Kinh doanh, giam vi tri Quan ly cap Giam déc bé phan, nhan su gian tiép
cd cau lai bd may khéng du thira; han ché céc chi phi giao té, tiét giam chi phi quan

ly, diéu chinh cat giam cac phu cap chirc vy, chi phi di lai...

4. Giai trinh cta Ban Giam ddc dai véi y kién kiém toan trong Bao cao tai chinh
nam 2021 dugc kiém toan.

Sy bling phat cuta dai dich Virus Corona 2019 (“Covid-19) tur thang 03 nam
2020 tai Viét Nam vd&i cac bién phéap kiém dich va cach ly do Chinh phu Viét Nam
ban hanh da anh hudng dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty. Dong thdi, Cong ty
C8 phan Dau tu va Thuang mai DIC lai la céng ty dai chiing quy mé [8n, Bao céo tai
chinh hgp nhat dugc téng hgp ti bao cao tai chinh tir cac cong ty con, cac chi
nhanh, cac nha may hach toan phu thudc, va cac don vi nay nam & nhiéu dia diém

trén toan quéc. Viéc tap hgp sé liéu phuc vu cong tac lap bao céo tai chinh riéng va

i
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bao cao tai chinh hgp nhat nam 2020 dudc kiém toén bj anh hudng bdi dich bénh
kéo dai khién Cong ty chua cung cap dugc cac hd so va tai lidu lién quan ding thdi

han cho phia Céng ty Ki€ém toan.

Cong ty dé Iam don khdi kién va gi [én Toa &n nhan dan tinh Ba Ria - Viing
Tau dé yéu cau Tap Doan Dién luc Viét Nam (EVN) thanh toan khoan cdng ng nay.
Theo don khdi kién thi Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC da yéu cau Tap
doan Bién lyc Viét Nam (EVN) hoan tra tdng s6 tién 208.169.609.834 ddng. Toa &n
Nhan dan tinh Ba Ria Viing tau da théng béao thu Iy vu 4n tai van ban s6 11/2019
ngay 08/10/2019, triéu tap cac bén tranh chdp dé giai quyét lan 1 ngay
02/12/2019, lan 2 ngay 06/05/2020. Nhung do vu an cé yéu t6 nudc ngoai nén can
thém thdi gian dé bé sung day du cac hé sd theo yéu cau. Bén canh d6, tinh hinh
dich bénh kéo dai dén cui nam 2021, Toa an nhan dan tinh Ba Rja - Viing Tau van
chi lam viéc qua giao nép ho sd gian ti€p, chua gap truc ti€p duong su nén thdi

diém hién tai vu viéc van dang trong qua trinh xtf ly va chua cé két luan cudi ciing.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa héi cua
cong ty

DBong hanh cung Chinh pht va Bia phuong trong “cuéc chién” phong
chéng covid-19, tir khi dai dich Covid-19 bung phét tai Viét Nam, Céng ty luén nd
luc thue hién nghiém tic cac chi dao phong chéng dich ctia Chinh phiiva B Y té,
chu déng phdi hgp vdi nganh y té cac dia phuang t6 chirc tiém ching véc xin cho
toan bo CBCNV tap doan, dam bao sic khée ngudi lao dong, an tdm duy tri san
xudt, gop phan én dinh viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao déng trong thdi diém

dich bénh....
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1. Panh gia cia H6i dong Quan tri vé cac mat hoat dong cua Coéng ty

Nam qua, Céng ty da nghiém tuc thuc hién, hoan thanh nghia vu ctia doanh nghiép
niém yét trén san chiing khoan, hoan thanh céng tac céng bé théng tin dén quy c6

déng, nha dau tu va cac cd quan quan ly.

Vé két qua san xuéat kinh doanh cutia DIC - Intraco trong nam tai chinh 2021 gap kha
nhiéu khé khan do mét s6 nguyén nhén khach quan 1an chi quan tac dong. Cu thé
nén kinh té thé gidi trong nam bién dong khong ludng, chu nghia bao hé gia tang
trong khi kinh t& Viét Nam lai d&i mat véi su dua thira cong suat clia cac san pham
VLXD nhu clinker, xi mang, thép..., chi phi san xuat gia tdng bao goém chi phi nguyén
vat liéu, chi phi nhan céng... da anh hudng tiéu cuc dén Igi nhuéan cGa doanh nghiép.
Ho6i dong Quan tri da sat canh cling Ban Téng Giam déc nd luc dua ra nhitng giai
phap, phuong an va chinh sach ban hang mdi sao cho phu hgp véi tinh hinh kinh
té khé khan nhu hién nay. Két qua kinh doanh cta Cong ty chua dat ké hoach nhu
Dai hoi dong c6 déng dé ra khi Doanh thu chi dat 1.086 ty dong, Igi nhuan trudc
thué 16 121 ty doéng.

Hoi dong Quan tri ghi nhan sy doan két va ¢6 gang cua toan bé CB-CNV Céng ty
trong viéc né lyc hoan thanh ké hoach dat ra trong diéu kién kinh té kho khén va

khac nghiét nhu hién nay.

2. Danh gia ctia Hoéi dong Quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong Giam déc Cong
ty

Hoi dong Quan tri danh gia cao né luc ctia Ban Tong Giam doc va Bé phan cac
phéng ban trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020. Nam
qua, Ban Téng Giam d&c da trién khai, thuc hién t6t cac Nghi quyét cta Dai Hoi
dong cd déng, Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri dong thdi hoan thanh t6t vai tro

clia minh thong qua viéc theo déi sat sao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trén tat
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ca cac phuong dién, dua ra cac giai phéap diéu hanh kip thdi, linh hoat, pht hgp véi
dinh hudng phat trién ctia Cong ty. Cac ch truang va y kién ctia Hoi dong Quan tri
dua ra cling dugc Ban Téng Giam déc trién khai day du, kip thdi va bao céo chi tiét
két qua thuc hién v&i mét tinh than trach nhiém cao. Mac du két qua kinh doanh
khong nhu mong dgi nhung nhin chung véi t‘mh hinh kinh té khoé khan nhu hién
nay, ap luc canh tranh ngay cang khoc liét, H6i dong Quan tri van danh gia rat cao

tinh than trach nhiém va su n6 Iuc khéng mét méi ciia Ban Téng Gidm déc Cong ty.

Hoi dong Quan tri tin rang, vdi sy ¢8 gang va tdm huyét ctia Ban diéu hanh, sy nd
luc cta toan bé CB-CNV DIC-Intraco sé tifng budc vugt qua nhitng rao can phia
trudc, dan 6n dinh lai thj trudng kinh doanh ctia doanh nghiép, tung budc chinh

phuc cac thi trudng mdi trong khu vuc va quéc té.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Héi dong Quan tri

> DG véi hoat déng san xuat:

- Dam bao chét lugng san pham, da dang héa m&u ma 1a uu tién hang dau dé
gitr viing thuong hiéu va tao uy tin d6i véi khach hang.

- Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia cac hang muc kiém tra an toan thiét bi
dé ngan ngura tSi da tan nan lao déng, 8n dinh may mdc san xuat.

i Kién toan hé théng san xuat, cai tién ky thuat nham nang cao hiéu qua hoat
déng céc day chuyeén, tiét giam t6i da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van
hanh may maoc thiét bi.

» DGai vdi hoat déng thuong mai:

- Clng ¢6 va khang dinh vj thé |a cong ty hang dau trong linh vuc cung cap
Clinker cho thij trudng trong nudc va khu vuc Chau A. Tang cudng md rong va tim
kiém thém thj trudng xudt khdu. Nang cao hiéu quéa hoat dong clia hé théng chi
nhanh phan phéi — ban Ié bang viéc hoan thién co ché diéu hanh thong qua cac
chinh sach va cg ché giam sét, ki€m soat chat ché.

- Trién khai thuc hién, |&n k& hoach chi tiét vé thsi gian giao hang, san lugng

cling nhu tai chinh dé chuan bi thuc hién hgp dong kinh t& “Mua than phy vy chay
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thit nghiém nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 md réng” ma Cong ty da ky két. Bo
phan Kinh doanh can |én k& hoach cu thé, bao céo chi tiét tién d thuc hién cho Ban
T8ng Giam déc dé kip thdi xif Iy véi nhitng tinh huéng bat ngd, dam bao nguon luc
vé tai chinh nham tao diéu kién hoan thanh t&t nhat cac du an dau thau trén. Vi vay,
day la van dé dugc Ban Téng Giam déc dac biét quan tam va chu trong theo doi.

- Phéi hgp véi cac Cong ty lién doanh, lién két theo doi tién do hoat dong,
phan dau hoan thanh t&i mic cao nhat ké hoach dét ra, téi da héa doanh thu va Igi

nhuan nham mang lai két qua kinh doanh cho Céng ty hgp nhat.
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1. Ho6i dong Quan tri

a. Thanh vién va cd cau ciia Héi dong Quan tri

Trinh do ;
: = Chirc vu tai cac to
Chirc vu chuyén j Ghi chua
i chirc khac
mon
Ong Nguyé Chu tich

"9 By ' Cif hhén
Puc Hai HDPQT
Ong Pinh Tién | Thanh vién | Cl nhan B& nhiém thanh
Diing HDQT vién HPQT tur

15/10/2020
Phé Chu tich HPQT | B6 nhiém thanh
CTCP DIC s6 1;|vien HPQT tu
Trudng Ban Kiém | 15/10/2020
soat CTCP  Pau tu
" . Phat trién Xay dung —
Ong Nguyén Thanh vién . N )

B - Cunhan | Gach ngdéi Tuynel

Van Quyén HDPQT :
Long Huong; Pho
Phong Tai chinh - Ké
toan Cong ty Pau tu
Phat trién - Xay
Dung.

e ) 8 N B6 nhiém thanh
Ba Lé Thj Thuy Thanh vién . B .
f HEQT C& nhan vien HPQT tu

a

2 15/10/2020
Ong Pham Hitu Thanh vién B6 nhiém thanh
iy HBQT CU nhéan vien HBQT tu

15/10/2020
Biriey Bl Thanh vién Pon t nhiém

I HBQT CU nhan vao 01/07/2021

Van Hung

i,
DIG
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Trinh do
Chuc vu chuyén

Chirc vu tai cac to

chirc khac

mon

| A S Thank Thanh vién Giam déc Céng ty B6 nhiém thanh
Ong Bui Than HPQT s i | Vigh HDQT tif
7| Nha TNHH Phét Trién Diu
‘ B 15/10/2020

Tu Thuong Mai NHT

b. Hoat déng cua Héi dong Quan tri
Trong nién dd tai chinh 2021, H6i déng Quan tri da tién hanh 10 cuéc hop dinh ky
va bat thudng nham kip thai dua ra nhitng chi truong, quyét sach trong hoat dong

san xuat kinh doanh cta Cong ty.

c. Cac cudc hop cua Héi dong Quan tri bao gom nhu sau

So buobi

STT Thanh vién HBQT Chirc vu hop tham Ly e khong
o tham du
a . Chu tich
1 | 6n Zn D Ha 10 100%
g Nguye ¢ Hai HPQT
Ong Nguyén Van 10
N Thish vién 100%
Quyén
3 | BaLé Thi Thiy Nga Thanh vién 10 100%
4 | Ong Pham Hitu Long | Thanh vién 10 100%
5 | Ong Bui Thanh Nhan | Thanh vién 10 100%
6 | Ong Pinh Tién Diing | Thanh vién 10 100%
3 i Pon ti nhiém
Ong Nguyén Van g
7 . Thanh vién 6 60% vao
g 01/07/2021

d. Hoat déng giam sat cia Héi déng Quan tri d6i véi Téng Giam déc
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+ Theo ddi viéc lap Béo céo tai chinh ctia Céng ty me va hgp nhat QI/2021,
QIl/2021, QII1/2021, QIV/2021, Bao cao soét xét 6 thang va Bao cio kiém toan
nam 2021.

+ Chi dao viéc thuc hién nghiém tlc cac ché dé bao céo va céng bé thong

tin theo quy dinh.

+ Giam sat, chi dao Ban Téng Gidm ddc trién khai va thuc hién cac nghi

quyét, quyét dinh ctia H6i dong Quan tri.

+ Ph&i hgp va giam séat thutc hién cong tac bao lanh vay vén tai Ngan hang
TMCP dé tai trg hoat déng kinh doanh.

+ Chi dao céng tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Céng ty, cac

nha may va cac cong ty con.

+ Binh ky phéi hgp cliing Ban Giam déc, cac bd phan lién quan danh gia
nang luc tai chinh ctia mot s6 khach hang c6 ng quéa han va chi dao trién khai
cac bién phap thu héi cong ng déi vdi cac khach hang nay.

+ Yéu cau Ban Giam ddc phan tich Béo cao két qua kinh doanh nam 2021,
tir d6 dua ra cac kién nghi khac phuc, déng thai xdy dung k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2022.

+ Stta d6i mo hinh t6 chiic hoat dong, sap xép lai cic phong ban va nhan
sy nham tang cudng céng tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

% Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Héi dong Quan tri:

S6 Nghi quyét/ Quyét

o dinh

Ngay No6i dung

Nghi quyét ctia Hoi dong Quan trj

01-2021/NQHDQT.DIC- | 04/02/2021 Céng ty CS Phan Dau tu va

INTRACO Thuong Mai DIC (V& viéc: Théng
| qua chuyén nhugng trai phiéu

c CONG TY CO PHAN PAU TU' VA THUIFONG MAI DIC
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' BIDV)

02-2021/NQHDPQT.DIC-
INTRACO

01/03/2021

Céng ty C6 Phan Dau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Théng
qua chuyén nhugng tai san tai Chi
nhanh CTCP Dau Tu va Thuong
Mai DIC)

Nghi quyét cia H6i dong Quan tri

03-2021/NQHDPQT.DIC-
INTRACO

23/03/2021

Nghi quyét ctia H6i dong Quan tri
Céng ty C6 Phan Pau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Théng
qua hgp dong mua ban than DIC-
PHC)

04-2021/ NQHDQT.DIC-
INTRACO

29/03/2021

Nghi quyét cua HOi dong Quan tri
Céng ty C6 Phan Dau tu va
Thuang Mai DIC (Vé viéc: Thé
chép tai san tai CN CTCP Pau Tu
va Thudng Mai DIC)

05-2021/ NQHDQT.DIC-
INTRACO

30/03/2021

Nghi quyét ciia Hoi déng Quan tri
Céng ty C6 Phan Dau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Théng

| qua chuyén nhugng trai phiéu

| BIDV)

06-2021/ NQHDPQT.DIC-
INTRACO

31/03/2021

Nghi quyét ctia H6i dong Quan tri
Céng ty C6 Phan Pau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Thong
qua chuyén nhugng trai phiéu
BIDV)
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07-2021/ NQHDQT.DIC-
7 03/06/2021
INTRACO

Nghi quyét cia Héi déng Quan tri
Céng ty CS Phan Dau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Vay vén,
str dung tai san lam bién phap
bao dam tai Ngan hang Dau tu va
Phat trién Campuchia (BIDC) — Chi
nhanh Tp. H6 Chi Minh)

08-2021/ NQHDQT.DIC-
8 05/07/2021
INTRACO

Nghi quyét ctia H6i dong Quan tri
Cong ty C6 Phan Pau tu va
Thudng Mai DIC (Vé viéc: Chap

' thuan huy dong vén tir Ngan

hang TMCP Phét trién TP.HCM -
HDBank)

09-2021/ NQHDQT.DIC-
9 05/10/2021
INTRACO

Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri

Céng ty C6 Phan Dau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Thong

' qua dan tU nhiém Thanh vién Hoi

déng quan tri ciia 6ng Nguyén
Van Hung)

10 | 10/2021/NQ-HPQT/DIC | 03/11/2021

Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri
Céng ty C6 Phan Pau tu va
Thuong Mai DIC (Vé viéc: Triéu
tap Dai hoi déng cé dbng thudng

nién nam 2021)

1

e. Hoat dong cua thanh vién Héi dong Quan tri déc 1ap khéng diéu hanh

Trong nam 2020, cac thanh vién HOi dong Quan tri déc lap khong diéu hanh, gitr

vai tro la thanh vién giam sét, phan bién khi can thiét déi véi cac hoat dong ctia Hoi

déng Quan tri, nham dam bao Hoi déng Quan tri hoat déng theo ding phép luat,

y -
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Piéu 18 Cong ty, pht hgp cac chl truong, dinh hudng da dé ra ctia Pai héi dong C6
doéng va HPQT.

2. Ban kiém soat: Hoat dong giam sat clia Ban kiém soat d6i véi HDQT, Ban Giam

d6c diéu hanh

So buoi fo 4o Khan
STT Thanh vién HDQT Chiic vu hgpdtl?am yt i 9
1 | BaPhan Thuy Tram | Trudng BKS 10 100%
Ba Pang Thi Kim
2 gl Thanh vién 10 100% |
Chau '
!
3 | B4 Nguyén Thi Diép Thanh vién 10 100%

A. Hoat déng cha Ban kiém soat
Trong ndm 2021, Ban kiém soat ctia DIC Intraco d& chd dong kiém tra, giam sat hoat
ddéng SXKD clia Cong ty trén cd sd cac quy dinh cua phap luat, diéu |é Cong ty. Cac
hoat déng chinh ctia BKS trong nam 2021 gom cé:
- Pinh ky thuc hién céng tac kiém soét truc tiép tai don vi vé tham dinh béo
cdo tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2021.
- Thuc hién kiém tra, gidm sat tinh phu hgp vé thdm quyén ra quyét dinh clia
Hoi dong quan tri, ban diéu hanh;
- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DPHPCP thudng nién nam 2021.
- Trinh HDQT lya chon dan vi tu van ki€m toan theo nghi quyét cltia dai hoi
déng c6 déng.
B. Tham dinh cia Ban kiém soat nam 2021
a. Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
Do tinh hinh dich bénh trong nam 2021 , anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh

doanh ctia cong ty ndi riéng va trén ca nudc ndi chung. Nhin chung trong nam 2021

nEc CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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Cong Ty chua hoan hoan thanh cac muc tiéu da théng qua trong nghij quyét dai hoi

dong c6 dong nam 2020 dua ra ,cu thé nhu sau:

DVT: triéu don

I;';gng'é M| 4178665 1174155 | 1470300 | 1469796 | 802% | 79,9%
;iaarr‘}h thy 1.400.111 1400.111 | 1.083409 | 1.086710 | 129,2% | 128,8%
Lgi nhuan ,

i 40.700 42455 | 119816 | 121386 34% 35%
ket sifwidn -40.700 42455 | -119.816 | -121.386 34% 35%
sau thué o .

Dvt: triéu dong

¢ | Jonggian 1.178.665 1.174.155
tal san o
Doanh thu [
2 | 1.642.750 | 1.642.750 | 1.400.111 1400111 |  852% |  852%
Lqinhuéﬁ' I '
) o 370 370 40.700 42455 | -11000% | -11474%
Lgi nhuan |' )
¢ | i | | 40700 42.455 |

Nam 2021 két thuc, cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, doanh
thu thuan hgp nhat dat 1.400 ty dong dat 85,2 %, cong ty me dat 1.400 ty déng
dat 85,2 %, |gi nhuan trudc thué cong ty me 16 41 ty dong, Igi nhuan sau thué céng
ty me 16 41 ty ddng, Igi nhuan hgp nhét 16 42,4 ty déng , Igi nhuan sau thué hgp
nhat |6 42,4 ty dong. V&i két qua kinh doanh nhu trén thi dan vi khéng hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach da dugc Pai héi déng cé déng thudng nién 2020 théng qua.
b. Veé tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién du an
Du &n tram nghién xi mang Bén Tre : Day la du an tram nghién xi mang vdi cong

suat 1.000.000 t&n/n&m . Tuy nhién trong nam 2021 van chua thuc hién dudc vi van
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codn vudng cac van dé vé tha tuc gidy t& . Cong Ty DIC van dang phéi hgp véi cac

don vi truc thudc UBND Tinh va Ban quan ly khu cong nghiép Phu Thuan tai huyén

Binh Pai hoan tat cac thu tuc dau tu dé thyc hién dy 4n theo huéng dan ctia UBND

Tinh Bén Tre

c. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

Trong nam 2020 hoat déng kinh doanh clia céng ty cé nhiéu bién déng, do tac

dong cla viéc thu hdi cong ng tai du an Than Vinh Tan khéng dat ké hoach, cac dy

an dau tu déu khéng hiéu qua dan t&i don vi thiéu von hoat dong. Doanh thu céc

linh vuc déu giam so vdi cung ky.

d. Tham dinh bao céo tai chinh

d.1 Bang can d6i ké toan tém tat cia Cong Ty me:

PVT: Ty déng

Chi tiéu 2021 2020 Bién dong

Tai san ngan han 971,7 1.240 -21,6%
Tai san dai han 206,9 229,6 -9,9%
Téng tai san 1.179 1.470 -19,8%
Ng phai tra 1.128 1.379 -18,2%
Nguoén von chu s& 50 91 - 45%
hltu

Téng ngudn vén 1.179 1,470 -19,8%

Nhan xét mét s6 chi tiéu trén bao cao tai chinh Céng ty me:

* So véi dau nam , téng tai san nam 2021 giam 19,8%, trong dé:

Tai san ngan han giam , cht yéu do cac nguyén nhan sau:

+ Pau tu tai chinh ngan han giam.

+ Hang tén kho giam.

+ Cac khoan phai thu ngan han gidam so vgi dau nam.

+ Tai san dai han giam so vd&i nam 2020.

* So véi dau nam, téng ngudn vén nam 2021 giam 19,8%, trong do:
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+ Ng phai trd ngén han tai thai diém 31/12/2021 1a 1.128 ty déng giam 251 ty
dong.

+ Thué va cac khoan phai ndp nha nudc tang 0.85 ty

+ Chi phi phai trd ngan han ting 61 ty so v&i ndm 2020.

Trong do6 : Chi phi tai chinh chi gan 60 ty déng cho khoan vay ng.

Ng phai tra giam. Diéu d6 cho thay cd cdu ngudn vén clia Céng Ty dang & mitc do
chua an toan, Tuy nhién ap luc tra ng géc va lai vay hang thang la rat 16n, hoat dong
SXKD cua Céng Ty phu thudc nhiéu vao ngudn vén vay. Vén chti s& hitu dén thai
diém 31/12/2021 1a 50 ty dong . Trong dé vén diéu 1é clia cdng ty me 1a 266 ty dong.
d.2 Két qua hoat déng kinh doanh cua céng ty me:

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 Bién déng
Doanh thu thuan 1.400 1.083 29,3%
Gia von 1.291 940
Lgi nhuan truéc thué - 41 -119,8

Toém lai trong nam 2021 doanh thu thuan va Igi nhuan trudc thué tang so vdi cling

ky nam ngoai.

C. Kién nghi ciia Ban kiém soat va ké hoach hoat déng nim 2022

%+ Kién nghi
Ban kiém soat cd ban théng nhat s& liéu, ndi dung bao cao két qua san xuét kinh
doanh nam 2021. Ban kiém soat kién nghi mét sé van dé sau:

- HBQT can chi dao BDH kiém soat chat ché chi phi dau tu, quan ly hiéu qua
dong tién. Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo; quan ly rui ro.

- Bai véi cong tac thu hoi cong ng: Do kha nang thanh toan clia don vi phu
thudc rat I6n vao tinh cong ng phai thu , dé nghi Céng Ty ¢é bién phap quyét
liét trong cong tac thu héi cong ng, thu hoi cac khoan dau tu khéng Igi nhuén,
luva chon cac khach hang c6 kha nang veé tai chinh dé han ché rui ro khéng
thu héi dugc ng. Thuc hién nghiém tic cac qui dinh lién quan téi trich lap duy

phong ng phai thu .

-

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THU'ONG MAI DIC
58

S INTRACOS

0000O0CGOGOCOOOOCGOOCONOOOEOCOOEOOOCEOOCOECEOEOCEOONOCOPOCOTEOOOCSOOOEOTPOCOTCTPOTOTOTE




0000000000000000000000000000000000000000000000

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

2021

- Céng ty can luu y thyc hién ding quy dinh vé hach toan ké toan va quyét

toan d6i vai chi phi tam Ung.

4+ K& hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022:

Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDPCP thudng nién hang nam.

Giam sat viéc chap hanh Phap luat cia Nha nudc, Piéu & Cong ty, tinh hinh

thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

Tham dinh bao cao tai chinh ndm clia Céng ty. Trinh bao cao tham dinh béao

céo tai chinh, bdo cao tinh hinh kinh doanh hang nam cta Cong ty va bao

cao danh gia cong tac quan ly ciia HPQT |én Pai hdi dong c6 dong tai cudc

hop thudng nién.

Céac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu |é Cong ty.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan Igi ich ciia H6i d6ng Quan tri, Ban Téng

Giam déc va Ban kiém soat. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj

cong ty :

a. Giao dich c6 phiéu cua cé déng ndi bd/coé déng I6n

Té chire/ Quan hé | SOcOphiusd | S6 co phiéusd Ly do ting,
- Nguai véi cd hitu dau ky hitu cuéi ky giam (mua,
thuc hién | dong ndi S6 co e b SG co oo ban, chuyén
o 5 | T P Tylé g
giao dich bo phiéu phiéu doi, thudng...)
Pham Hiu C8 déng .
1 o 869,550 | 3,33% | 100,050 [ 0.38% Ban cé phiéu
Long ndi bo
Pham Hitu Cé dong G g
2. 7 1100,050 | 0.38% | 30,050 | 0.12% | BancG phiéu
Long nodi bo

b. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat dugc hudng thu lao va cac

theo phé duyét cta Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021.

c. Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

nEc CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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quyeén Igi khac theo quy dinh hién hanh ctia Céng ty. Trong dé, thu lao cda cac thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat nam trong quy tién luong
chung ctia Céng ty va dugc tra theo vi tri, chlfc danh c6ng viéc gan véi mic dé hoan

thanh nhiém vu. Nam 2021, thi lao thyc té cia HDQT va Ban Kiém soat dam bao
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Nam 2021, ngay sau khi dich bénh COVID-19 c6 nhiing dién bién phtic tap,
kho lugng, HDQT da quyét liét chi dao cong tac phong chéng dich COVID-19 trong
Coéng ty, bao dam hoat san xuat, kinh doanh dién ra lién tuc, théng suét, an toan,
ting budc thich ing chung véi dich COVID-19, dam bao an toan, sitc khoe cho can
bo, nhan vién, déng thdi dam bao tuan thi cac chinh sach ctia Chinh pha.

Nang cao vai tro va ddy manh hoat déng CNTT tr& thanh try cét dot pha dé
hoan thanh Chién lugc phéat trién kinh doanh, thic ddy chuyén déi sé.

Kién toan mé hinh t6 chifc va nhan sy, gan véi nang cao chét lugng ngudn

nhan lyc. Tiép tuc trién khai cac bién phap quan ly chi phi.
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Daon vi tinh: VND

Ma P
Y » Th t
TAI SAN i 31/12/2021 01/01/2021
= minh
so

A.TAI SAN NGAN HAN | 100 962.599.878.156 | 1.234.158.605.165
I. Tién va cac khoan 110 VA1 2.164.717.423 10.331.880.011
tuong duong tién
1. Tién 111 2.164.717.423 10.331.880.011
2. Cac khoan tudng 112 - “
duong tién
Il. Cac khoan dau tu tai | 120 V.2 - 11.174.203.269
chinh ngan han
1. Chirng khoan kinh 121 » =
doanh
2. Du phong giam gia 122 - -
ching khoan kinh doanh
3. Pau tu nam gilr dén 123 - 11.174.203.269
ngay dao han
lll. Cac khoan phai thu 130 775.784.459.209 956.232.118.271
ngan han
1. Phai thu ngén han cla 131 V.3 386.458.271.543 611.363.774.562
khach hang
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2021
Ma ~
o Thuyét
TAI SAN o 31/12/2021 01/01/2021
<& minh

2. Tra trudc cho ngudi 132 V4 251.104.703.879 246.603.675.659
ban ngan han
3. Phai thu ndi bd ngan 133 = 3
han
4. Phai thu theo tién do 134 - =
ké hoach hgp dong xay
dung
5. Phai thu vé cho vay 135 V.5 17.000.000.000 17.000.000.000
ngan han
6. Phai thu ngan han 136 V.6 143.585.048.307 93.392.470.173
khac :
7. Du phong phai thu 137 V.7 (22.363.564.520) (12.127.802.123)
ngan han khé doi
8. Tai san thiéu cha xu ly 139 - -
IV. Hang tén kho 140 V.8 168.898.222.117 242.181.427.435
1. Hang t6n kho 141 168.898.222.117 242.181.427.435
2. Dy phong giam gia 149 - »
hang tén kho
V. Tai san ngan han 150 15.752.479.407 14.238.976.179
khac
1. Chi phi tra trudc ngan 151 V.12 4.576.136.146 3.767.945.722
han
2. Thué GTGT dudgc khau 152 11.072.851.006 10.367.538.202
trur
3. Thué va cac khoan 153 V.16 103.492.255 103.492.255
khac phai thu Nha nudc
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BAO CAO THUONG NIEN

2021

DIC - INTRACO
Ma <
TAI SAN Thuyst 31/12/2021 01/01/2021
~ minh
so

4. Giao dich mua ban lai 154 - -
trai phiéu Chinh phu
5. Tai san ngan han khac | 155 - -

B. TAI SAN DAI HAN | 200 211.555.382.954 | 235.637.671.193
I. Cac khoan phai thu 210 9.300.000 9.300.000
dai han
1. Phai thu dai han cua 211 - -
khach hang
2. Tra trudc cho ngudi 212 - .
ban dai han
3. Vén kinh doanh ddon | 213 - =
vi tric thudc
4. Phéi thu ndi bd dai han | 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai | 215 - -
han
6. Phai thu dai han khac 216 V.6 9.300.000 9.300.000
7. Dy phong phai thu dai | 219 - -

han khé doi

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2021

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Bon vi tinh: VND

Ma o
§. % Thuyét
TAI SAN v 31/12/2021 01/01/2021
s& minh

Il. Tai san co dinh 220 122.089.094.713 139.618.222.610
1. Tai san cé dinh hitu 221 V.10 122.070.048.117 139.425.687.001
hinh

- Nguyén gia 222 273.717.069.515 273.587.069.515

- Gia tri hao mon luy 223 (151.647.021.398) (134.161.382.514)
ké
2. Tai san ¢6 dinh thué tai | 224 V.11 19.046.596 192.535.609
chinh

- Nguyén gia 225 1.054.545 455 1.054.545.455

- Gia tri hao mon luy 226 (1.035.498.859) (862.009.846)
ké
3. Tai san ¢6 dinh v6 hinh | 227 - B
- Nguyén gia 228 = -
- Gia tri hao mon luy ké 229 - “
I1l. Bat dong san dau tu | 230 B B
- Nguyén gia BBS BT 231 - -
- Gia tri hao mon luy ké 232 - -
BDS BT

Hc CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUW'ONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN

2021

DIC - INTRACO
Ma =
TAI SAN Vingyes 31/12/2021 01/01/2021
~ minh
sO

IV. Tai san dé dang dai 240 3.055.535.666 3.055.535.666
han
1. Chi phi san xuat, kinh 241 - -
doanh dd dang dai han
2. Chi phi xay dung cd 242 V.9 3.055.535.666 3.055.535.666
ban d& dang
V. Cac khoan dau tu tai | 250 V.2 68.145.933.590 71.325.933.590
chinh dai han
1. Pau tu vao cong ty con | 251 - -
2. Dau tu vao cong ty lién | 252 36.423.233.590 36.423.233.590
doanh, lién két
3. Pau tu goép vén vao 253 31.722.700.000 31.722.700.000
dan vi khac
4. Dy phong dau tu tai 254 - -
chinh dai han
5. Pau tu nam gilr dén 255 - 3.180.000.000
ngay dao han
VL. Tai san dai han khac | 260 18.255.518.985 21.628.679.327
1. Chi phi tra trudc dai 261 V.12 16.581.232.950 19.954.393.292
han
2. Tai san thué thu nhap 262 1.674.286.035 1.674.286.035
hoan lai
3. Thiét bi, vat tu, phy 263 - -

ting thay thé dai han
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 202 1

%

M3 ~
. Thuyét
TAI SAN uye 31/12/2021 01/01/2021
= minh

SO
4.Thisin dai hankhac | 268 : :
5. Lgi thé thuong mai 269 - =
TONG CONG TAISAN | 270 1.174.155.261.110 | 1.469.796.276.358

P -
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO

2021

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Don vi tinh: VND

Ma Thuyét
NGUON VON minh 31/12/2021 01/01/2021
so

A. NG PHAI TRA 300 1.123.070.687.524 | 1.376.256.229.045
I. Ng ngan han 310 1.123.052.757.376 | 1.376.088.907.817
1. Phai trd ngudi ban 311 V.14 115.141.805.838 398.738.530.297
ngan han
2. Ngudi mua tra tién 312 V.15 46.750.910.643 48.549.992.263
trudc ngan han
3. Thué va cac khoan 313 V.16 6.715.286.569 6.629.962.644
phai nép Nha nudc
4. Phai tra ngudi lao 314 1.013.674.325 1.490.118.276
dong
5. Chi phi phai tra ngan 315 V.17 168.763.542.646 105.166.117.315
han
6. Phai trd ndi bdé ngan 316 - -
han
7. Phai tra theo tién dé 317 - -
ké hoach hgp dong xay
dung
8. Doanh thu chua thuc 318 - -
hién ngan han
9. Phai tra ngan han khac | 319 V.18 36.048.098.037 43.622.827.601
10. Vay va ng thué tai 320 V.13 748.619.439.318 771.891.359.421
chinh ngan han
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2021
M3 Thuyét
NGUON VON minh 31/12/2021 01/01/2021
s6

11. Dy phong phai tra 321 - -
ngan han
12. Quy khen thudng, 322 . .
phuc Igi
13. Quy binh 6n gia 323 B -
14. Giao dich mua ban lai | 324 - -
trai phiéu Chinh phu
Il. Ng dai han 330 17.930.148 167.321.228
1. Phai tra ngudi ban dai | 331 - -
han
2. Ngudi mua tra tién 332 - -
trudc dai han
3. Chi phi phai tra dai han | 333 - -
4. Phai tra ndi bd vé von 334 - “
kinh doanh
5. Phai tra ndi bo dai han | 335 - -
6. Doanh thu chua thuc 336 - =
hién dai han
7. Phai tra dai han khac 337 - -
8. Vay va ng thué tai 338 V.13 17.930.148 167.321.228
chinh dai han
9. Tréi phiéu chuyén dai 339 - -
10. C6 phiéu uu dai 340 - E
11. Thué thu nhap hoan 341 - -
lai phai tra

EINTRACOS
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BAO CAO THUONG NIEN

hiru

DIC - INTRACO 2021
Ma | Thuyét
NGUON VON minh 31/12/2021 01/01/2021
s6
12. Dy phong phai tra dai | 342 - -
han
13. Quy phat trién khoa 343 - -
hoc va cong nghé
B. VON CHU SG HUU 400 51.084.573.586 93.540.047.313
l. VAn chu sé hiru 410 51.084.573.586 93.540.047.313
1. Vén gop cla chu sé 411 V.19 265.858.400.000 265.858.400.000
hiru
- C8 phiéu phé théng | 411a 265.858.400.000 265.858.400.000
6 quyén biéu quyét
- C6 phiéu uu dai 411b - -
2. Thang du vén 6 ph‘én 412 V.19 1.397.230.362 1.397.230.362
3. Quyeén chon chuyén 413 - -
dai trai phiéu
4.Vén khac ctia cht s& 414 - -

% CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO

2021

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Ban vi tinh: VND

Il Ma | Thuyét
NGUON VON minh 31/12/2021 01/01/2021
s

5. C8 phiéu quy 415 | V.19 (3.694.761.833) (3.694.761.833)
6. Chénh léch danh gia lai | 416 - -
tai san
7. Chénh léch ty gia héi 417 - -
doai
8. Quy dau tu phat trién 418 | V.19 4.377.229.506 4.377.229.506
9. Quy hé trg sap xép 419 - .
doanh nghiép
10. Quy khac thudc vén 420 - 3
chu sd hitu
11. Lgi nhuan sau thué 421 V.19 (219.802.543.823) (177.970.308.262)
chua phan phaéi

- LNST chua phan phéi | 421a (177.970.308.262) (57.253.066.545)
|Gy ké dén cudi nam
trudc

- LNST chua phan phéi | 421b (41.832.235.561) (120.717.241.717)
nam nay
12. Nguén vén dau tu 422 - -
XDCB
13. Lgi ich ¢6 déng 2.949.019.374 3.572.257.540
khéng kiém soat 429
Il. Nguon kinh phi 430 - -
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BAO CAO THUGONG NIEN

DIC - INTRACO 20'2 1

N B Ma | Thuyét
NGUON VON sislinky 31/12/2021 01/01/2021
s6
T6NG CﬁNG NGUON 440 1.174.155.261.110 | 1.469.796.276.358
VON
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO

2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

hoat déng kinh doanh

Nam 2021
Ban vi tinh: VND
g e Ma Thuyét . . "
Chi tiéu . Nam nay Nam truéc
~ minh
s0

1. Doanh thu ban hang | 01 V1.1 1.400.111.336.129 | 1.086.927.614.781
va cung cap dich vu
2. Cac khoan giam tru 02 VI.2 - 217.272.726
doanh thu
3. Doanh thu thuan 10 VI3 1.400.111.336.129 | 1.086.710.342.055
ban hang va cung cap '
dich vu
4. Gia vén hang ban 11 V1.4 1.291.268.091.112 | 942.724.489.543
5. Lgi nhuan gép vé 20 108.843.245.017 | 143.985.852.512
ban hang va cung cap
dich vu
6. Doanh thu hoat dong 21 VL5 4.739.485.225 7.669.909.350
tai chinh
7. Chi phi tai chinh 22 VI.6 62.585.877.033 84.619.596.099

Trong do: Chi phi lai 23 61.992.908.001 84.438.617.015
vay
8. Phan lai (16) trong 24 . (90.996)
cong ty lién két, lién
doanh
9. Chi phi ban hang 25 VI.7 75.238.726.542 137.697.416.472
10. Chi phi quan ly 26 V1.7 32.242.547.674 26.575.503.343
doanh nghiép
11. Lgi nhuan thuan tur 30 (56.484.421.007) (97.236.845.048)
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BAO CAO THUONG NIEN

phiéu

DIC - INTRACO 2021
. Ma Thuyét . . ,
Chi tiéu X Nam nay Nam trudc
<8 minh

12. Thu nhéap khac 31 V1.8 15.755.557.414 84.799.095
13. Chi phi khéac 32 V1.9 1.726.610.134 24.233.804.039
14. Lgi nhuan khac 40 14.028.947.280 | (24.149.004.944)
15. Tong Igi nhuén ké 50 (42.455.473.727) | (121.385.849.992)
toan truéc thué
16. Chi phi thué TNDN 51 VI.10 - -
hién hanh
17. Chi phi thué TNDN 52 . -
hoan lai
18. Lgi nhuédn sau thué 60 (42.455.473.727) | (121.385.849.992)
18.1 Lgi nhudn sau thué 61 (41.832.235.561) (120.717.241.717)
clia ¢ d6ng cuia cong ty
me
18.2 Lgi nhuan sau thué 62 (623.238.166) (668.608.275)
clia c6 déng khéng kiém
soat
19. Lai cd ban trén co 70 VIL11 (1.604) (4.628)
phiéu
20. L3i suy giam trén cé 71 VI.11 (1.604) (4.628)

23
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 202 1

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phap gian tiép)

Nam 2021
Bon vi tinh :VND
M3 | Thuyét
Chi tiéu minh Nam nay Nam trudc
s

I. Luu chuyén tién tir

hoat dong kinh

doanh
1. Lgi nhudn trudc thué | 01 (42.455.473.727) | (121.385.849.992)
2. Diéu chinh cho cdc

khoan

- Khau hao tai san cé 02 17.659.127.897 20.497.552.300
dinh
- Cac khoan du phong 03 10.235.762.397 3.850.733.628
- L&i, 16 chénh léch ty gia | 04 = -

héi doéi chua thuc

hién
- Lai, |6 tir hoat déng dau | 05 (854.328.116) (3.783.857.760)
tu
- Chi phi 13i vay 06 61.992.908.001 84.438.617.015
- C4c khoan diéu chinh 07 & &
khac
3. Loi nhudn tir hoat 08 46.577.996.452 (16.382.804.809)

dong kinh doanh

truéc thay déi vén

luu déng
- Tang, giam cac khoan 09 169.506.583.861 (43.850.710.796)

phai thu
- Tang, giam hang ton 10 73.283.205.318 (65.635.017.852)

kho

SINTRACOS
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO

2021

Chi tiéu

Thuyét
minh

Nam nay

Nam trudc

- Tang, giam cac khoan
phai tra (khéng ke |ai
vay phai tra, thué thu
nhap doanh nghiép
phai nép)

- Tang, giam chi phi tra
trudc

- (Tang)/giam chting
khoan kinh doanh

- Tién ldi vay da tra

- Thué thu nhdp doanh
nghiép da nop

- Tién thu khac tU hoat
déng kinh doanh

- Tién chi khac cho hoat
dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn

tur hoat déng kinh

doanh

Il. Luu chuyén tién tir
hoat déng dau tu

1. Tién chi dé mua sam,
xay dung TSCP va cac
tai san dai han khac

2. Tién thu tu thanh ly,
nhugng ban TSCD va
cac tai san dai han
khac

3. Tién chi cho vay, mua
cac cong cu ng cua
don vi khac

4. Tién thu hoi cho vay,
bén lai cac céng cu
nd clia don vj khac

5. Tién chi dau tu gop
von vao daon vj khac

12

13

14

15

16

i7

20

21

22

23

24

25

(291.545.785.395)

2.564.969.918

(102.388.944)

284.581.210

(130.000.000)

(360.576.677)

14.714.779.946

192.164.795.726

715.633.039

(5.078.443.135)

61.933.452.173

(755.756.554)

5.368.988.937

60.397.459.424

nw“Ec CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

75

v O L L

=)

A=) £ 2




BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 202 1

Ma | Thuyét
Chi tiéu minh Nam nay Nam trudc
so
6. Tién thu hoi dau tu 26
gép von vao don vi
khac
7. Tién thu lai cho vay, 27 745.364.116 4.426.408.821
c8 tic va Igi nhuén
dudc chia
Luu chuyén tién thuan 30 14.969.567.385 69.437.100.628
tir hoat déng dau tu

SINTRACOS
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2021

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

(Theo phuong phap gian tiép)

Nam 2021
Bon vi tinh:
VND
M3 | Thuyét
Chi tiéu minh Nam nay Nam trudc
so
lll. Luu chuyén tién tir
hoat déng tai chinh
1. Tién thu tU phat hanh | 31 - -
c6 phiéu, nhan von
gop cua chu sé hitu
2. Tién chi tra von gép 32 - -
cho cac chd s& hiru,
mua lai cd phiéu cla
doanh nghiép da
phat hanh
3. Tién vay ngan han, 33 310.693.976.115 15.822.233.130 |
dai han nhan dudc |
4. Tién chi trd ng géc 34 (333.965.896.218) (145.505.830.452) |
vay
5. Tién chi trd ng thué 35 (149.391.080) (7.283.244.955)
tai chinh
6. C6 tlc, Igi nhuan da 36 - -
tra cho chu s& hiiu
Luu chuyeén tién thudn 40 (23.421.311.183) | (136.966.842.277)
ta hoat dong tai chinh
Luu chuyén tién thuan 50 (8.167.162.588) (5.596.289.476)
trong nam
Tién va tuong ducng 60 10.331.880.011 15.928.169.487
tién dau nam
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2021

tién cudi nam

Ma | Thuyét
Chi tiéu minh Nam nay Nam trudc
so
Anh hudng cta thay déi | 61 . -
ty gia hoi doai quy doi
ngoai té
Tién va tuong ducng 70 V.1 2.164.717.423 10.331.880.011
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BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

AASCN

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET

NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO, LTD. (AASCN)

29 Hoang Sa, P, Ba Kao, Quén 1, TP. HS Chi Minh, Tel: 028. 3910 3908, 3910 6162 - Fax: 028. 3910 4880

sé: |t mckTmC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh gri: Ciic cb déng, Hi ddng Quin trj vh Ban Téag Gidm ade

Céng ty Cb phin Diu twr vt Thuong mgi DIC

cncmgwiakiémtmsnaincsoajmnhhgpmhkanmmcuhconwcsphhmuwvamm
mai DIC va cdc Cﬁngtyoon{mdiygolmlk“Cﬁnsty"}.duwlspnmuBﬂ:mgmmzm‘u‘:
trang 07 dén trang 48, bao gdm Bing cin dbi ké todn hop nhit ti ngdy 31/12/2021, Béo céo kit qua
hndengkirm:!umhhqpnhh.Bhdn!mchuy&nﬁhdhqpnhﬂtchnmwchmhk&lhﬁccﬁns
nigdy vA Bin thuydt minh béo cdo ti chinh hop nhdt.

Tréch nhiém ciia Ban Tong Gidm dde
Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trich nhiém vé vige 1ép vi trinh biy trung thye va bop 1y Bdo cdo ti

chinh hgp

nhitcﬁstugtymeochulnmq.rckﬁtun.chédékéloindomhnghiep\’ielﬂmvﬁdcqtg

dinhphtpl!jcéﬁénqmdénﬁ&clipﬂuinhbiyahmtﬁnh[rﬁhqyahhv&chiuﬂdmhim
kiém sodt ndi b ma Ban Tong Gidm dé¢ xéc djnh 14 cin thiét 68 dam bao cho vife Ifp va trinh biy Bio
céio tai chinh hop nhét khdng cé sai sét trpng yéu do gian 1n hoge nhim lin.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Tré::!:nh'n}mcaachl.‘mgtﬁi&Mmfkiénv&b&odoﬁichinh!wpnhildmuink&quicﬁnmkkﬁm
mmmmmenmmdcmhmvcﬁ&nmvammmeﬂ.mmvhaAmam
dm"cusacmviecwdﬁiamnwh".cmwanmngmémumupmmﬁyaaﬂngchm
kiém todn thich hop ¢ lam co s& dua ra ¥ kién kiém todn.

Co sé cia vige tir chbi dua ra ¥ kién

Taima&nmnmmmmcpﬁngmicmnhindmacmumnhwienqmahm
khodn cdng mg phiti thu khach hang ngin han 277 t dbng, tri trwde cho ngudi bin ngdn hen 233 &
#dng, phai thu tam (mg 37,4 ty ddng, phai thu khéc ngin han 23,3 ty ddog, phai trk ngudi bén ngin han
57,7 ty déng, nguaimuamﬁauMnmms.w_d&‘ﬁmmmﬁcwmmw@m Céng

ty ciing chua dénh gis kha ning thu hdi va xdc dinh ton

&bi véi cdc khodn ng phii thu nay. Bing

che this tye kiém todn thay thé ching 10i cling khing thé dua ra § kién vé tinh chinh xéc cila céc khodn
cong ng néu trén, Do 46 ching 15i khdng the xdc dinh lidu cd thiét phii didu chinh cic s6 lidu niy
trén béo ¢do thi chinh hop nhit hay khong,

Déi véi khoan dhu 1 hop the voi Cong ty TNHH Phdt trién Cdng nghidp trj gid 31 ty dbng (chua duge
xéc nhin) nhu trinh bay thuyét minh i V.2 trang 25 phin thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
K}wﬁntﬁumgdpvénﬂuhquﬁngt&rﬂmzoud&:mythbibmmhiénﬂhﬁnhwgmbénd!
khng thyc hién nbw ndi dung a8 cam két trong hop ddng. Chilng thi cling khing th thip duge cic hd
so d& xdc dinh chc bén cb tip tuc the hign nhis cam két hay khong, ching 15i khong dinh gid duge kha
néng thu héi tidn d8 dlu tw cling nhu khéng xic dinh dwoc ligu c6 cin thiét phéi diéu chinh sd ligu niy
trin b0 cdo thi chinh hop nhat hay khong,

Tai thdi diém 31/12/2021 Chag ty cén mot 58 hg:g ngdi thinh pham vi ngdi mde e hong khing sir

dyng duge, thn kho 14u ngay cham luén chuyén

g tri gid 31,9 ty dbng. Cong ty chua xdc dinh dwoc

gid 1rj thulin ¢6 thé thyre hign duge cia cic hang hoa ndy 8¢ wrich |dp dy phdng gidm gid hing thn kho
theo quy dinh tai chudn myc ké todn Viét nam sb 02-“Hing tbn kho", Ching t6i khong thé thu thip
duge dly du bing chimg kiém todn pai hop @8 ddnh gid v xéc djnh gid trj thuan cha hing thn kho, do
45 chimg t6i khong thé xic dinh ligu c6 cin thiét phii diéu chinh cde 50 ligu nay hay kKhong.
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Déi véi khodn diu tu vio Cong ty lién két 1d Cong ty CP Xi Mang Yén Mo trj gid 32.738.063.038
d3ng @k thye hién dy én xdy dyng “Diy chuydn sin xudt Clinker - Xi mang”. Dy dn thye hién &1 A
nhyng hién t2i chua hedn thinh va dang tam . Dén thiri diém phit hinh béo céo niy ching 15i
chua thu thip dugc thong tin v& tidn 4 dy dn gnh gid khi néng tiép tyc thyc hign, chua nhin duge
Emmmidﬁnh&ngmﬁcbangmicm:gm;mnmmmmvékmsndnmgopvén
ndy. Do d6 ching 16i khong dénh gid duge khé tiép tue thye hign dy dn, khdng danh duge gid t
thuln ciing nhu khéng xéc dinh duye khi nang thu i khodn ¢iu tr iy,

Tir chbi dva ra ¥ kién

Dotﬁmquantrmc&ufindénéuui&gu“ﬁas&crhﬂécrbcb&iﬂmuiki&n“ chiing tai khong thé
thu thip duge dly 00 bing chimg kiém tofn thich hop dé lam co s& thm ra § Kién kiém todn, Do 46,
dn:mgtﬁikhbnamédunikiénkiémtoinvébéncﬂotiichiuhlnpnhﬂdi&hkém‘

Vin a2 cén nhin mgnh

Nh trinh bdy tai VIL10 trang 48 bin thuyét mink béo céo i chinh hop nhit o6 khodn cong ng phai thu
Tép dodn Dién lyc Vigt Nam (EVN) trj gid 171,9 ty chum dugc xdc nhin ny tai 31/12/2021, ddy la
Mcan;mlimmd&nmd&ngmdpmmkﬂu phyc vy chay thir nhi méy Nhiét dign
th'l‘l.u-l.cbnglydllﬁndonkhﬁkienvigﬁlhTéainnhlndinﬁnhBéRin-VmeﬂyEu
ciu'rgpeowmenlucvammmmmmgmm.mmkhﬁﬁmmcaﬁ
tyCﬁpﬂnBiumvi‘l‘hmamaiDICﬂyiuduTﬂpdﬁnDiinuuVi&Nm{EV‘N]hnﬁnﬂtém

ﬁéuzomm.soe.ssaa&u.mummmmmvuggnuam;mmulywmmm
bn s& 11/2019 nghy 08/1072019, triéu thp céc bén tranh chp gii quyt 14n | nghy 02122019, lén 2
ngdy 06/05/2020. Pén thri diém hihhiwﬁ‘:vludmgmngqﬁuhhxﬂlyvachmcék&hdncuﬁi

clng.
Céng ty TNHH Dich vy Tu viin Thi chinh 2
‘ Kiém todn Nam Vigt (AASCN) f
Kiém todn vién T
i
Lo ol X
=L Hing Dao L& Thj Nhur Ngge
84 Gidy CN DKHN kidm todn: 1732-2023-152-1 $6 Gily ON DKHN kiém todn: 4799-2019-152-1

Thanh phé H3 Chi Minh, ngdy 03 thdng 04 ném 2023

Ban Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2021 va cdc phu luc dugc ddng
tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn.

Noi nhén:

- ﬁy Ban Chitng khodn Nha Nwéc;

- 8¢ Giao dich Chitng khodn Ha Néi;
- Lwu: VT.
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