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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung

— Tén Cong ty/ Tén giao dich

Cong ty C6 phan May Nam Pinh

— Tén Tiéng Anh

NAM DINH GARMENT JOINT STOCK COMPANY

—  Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghié¢p

$6 0600328515 do S& K& hoach va Pau tu tinh Nam Dinh
cap lan du ngay 03/01/2004, cap thay d6i lan thir 7 ngay
21/02/2020

— Vondieu I¢

30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty dong)

— VoOn dau tu cua Chu s¢ httu

73.688.994.202 dong

— Diachi

Khu A, 16 H1 + H5 duong Pham Ngii Lao, khu Cong
nghiép Hoa X4, Phuong My X4, Thanh phd Nam Binh,
Tinh Nam Dinh, Viét Nam

—  Sb dién thoai 0228 3849 038
—  Sb fax 0228 3849 541
— Website nagaco.com

—  Mai c6 phiéu NJC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan May Nam Dinh (Nagaco) dugc thanh 1ap tir nim 1960 véi tén goi Tram may do Nam

Dinh v61 nhiém vu phuc vu may do cho cac can bg, chién si va nhan dan.

Niam 1965, Tram may do Nam Pinh duoc mo rong va phat trién thanh Xi nghiép May xuét khiu Nam

Ha v6i nhiém vu chinh 1a san xuat, gia cong hang may mac xuat khau.

Nam 1970, Xi nghiép da thay thé hoan toan cac thiét bi thii cong bang cic may moéc thiét bi cong

nghiép danh diu budc dau cho sy thay ddi vé may moc cong nghé.

Thang 10/1992, Xi nghiép may Nam Ha duoc doi tén thanh Céng ty May Nam Pinh véi quy md

khoang 1500 can by cong nhan vién chuyén san xuat va gia cong cac mat hang jacket, so mi, quan au
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xuat khau toi thi truong EU, Nhat Ban.

Niam 2003, Cong ty May Nam Pinh dd mé rong quy mé san xudt khi thanh 14p va dua vao hoat dong
Xinghi¢p May Xuan Truong tai xa Xuan Ngoc, huyén Xuan Truong voi 500 lao dong.

Cong ty May Nam Pinh thuc hién c¢6 phan héa theo Quyét dinh sé 2002/2003/QD-BCN ngiy
28/11/2003 cua Bo truong Bo Cong nghiép vé viée chuyén Cong ty May Nam Pinh thanh Cong ty C6
phan May Nam Dinh.

Ngay 03/01/2004, Cong ty C6 phan May Nam Dinh chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty CH
phan theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0703000333 do S6 KH&PT tinh Nam Dinh cép
1an dau véi vén diéu 16 1a 12.000.000.000 dong.

Thang 10/2006, tir co s cii tai 46 Tran Hung Pao, thanh phd Nam Dinh Céng ty da di doi xudng san
xuét ra Khu cong nghiép Hoa X4, thanh phd Nam Pinh vdi co sé ha tang khang trang, ning luc san
Xuét dugc mo rong.

Théang 10/2016, Cong ty tiép tuc dua vao hoat dong dyr an nha may may tai x4 Nam Tién huyén Nam
Truc véi tén goi Cong ty C6 phan May Nam Tién Nam Dinh.

Ngay 10/12/2019, Cong ty C6 phan May Nam Binh dwgc Uy ban Chimg khoan Nha nude (UBCKNN)
chip thuan ho so ding ky Cong ty dai chiing theo Cong vin sb 2849/UBCK-QLPH ciia UBCKNN.,
Théang 01/2020, Cong ty thuc hién phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hiru tir ngudén von chu so hitu
tang von diéu 1¢ 1én 30.000.000.000 dong

Ngay 14/05/2020, Cong ty dugc Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cip Gidy Ching
nhan Ping ky Chung khoan sé 33/2020/GCNCP-VSD, véi tong sé luong cb phiéu ding ky 1a
3.000.000 cb phiéu.

2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh

Tén nganh Ma nganh

Dao tao so cap

) i 8531
Chi tiét: Day nghé may Cong nghiép

May trang phuc (trur trang phuc tir da 16ng th)

) ) L 1410(chinh)
Chi tiét: San xuat hang dét may xuat khau, quan 4o ctru hg, ctru nan

4| Page



San xuat vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac

cong nhan vién cong ty)

1391

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudc chu sé hitu, chu st dung hodc
di thué. 6810
Chi tiét: Cho thué nha xudng, kho bai
Dich vu luu trGi ngén ngay

. 5510
Chi tiét: Kinh doanh khach san
Bén budn may moéc, thiét bi va phy ting may khéac
Chi tiét: Mua ban, xuat nhap khau nguyén phu liéu, may moc, thiét bi, phu tung 4659
cong nghiép phuc vu san xuit hang dét may
Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
Ban budn vai, hang may mac, giay dép

i i , . 4641
Chi tiét: Mua ban hang dét may xuat khau, quan ao ctru hd, ctru nan
Nha hang va céac dich vu van uéng phuc vu luu dong

. 5610
Chi tiét: Dich vu du lich, nha hang
San xuat hang dét san (trir trang phuc) 1392
Hoat dong y té khac chua duoc phan vao dau
Chi tiét: Hoat dong ctia Tram y té cong ty (kham chira bénh ban dAu cho céan bd 8699

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly

Co ciu to chirc cong ty

5|Page




Cong ty C6 phan May Nam Pinh

Cac phong/ ban chirc nang Cac don vj truc thudc

Cong ty C6 phan May Nam Binh dugc t6 chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép cua Qudc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Céac hoat dong cua
Cong ty tuan thu Luat doanh nghié€p, cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 1é T chire va Hoat dong cua

Cong ty.

Tru sé chinh cia Cong ty 14 noi ddt vin phong 1am viéc cuia Chi tich hoi déng quan tri, Tong Giam
dbc, Pho Téng Gidgm ddc, Ban Kiém soat, cac phong/ ban chirc nang va cac don vi truc thudc cua

Cong ty.

Co ciu by may quan ly
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Sor d6 6 chivc Cong ty C6 phan May Nam Binh
Nam Dinh Garment Joint Stock Company Organization Chart

1

Hai dang guan tri
Management Beard

Ban Kiém sodt
Board of Supervisors

Tang Giam diic
General Director

Phé Tang Giam déic Phé Téng Gidm déc Phd Tang Giam ddc Phd Tang Giam déc
Deputy General Director Deputy General Director Deputy General Director Deputy General Director

Céng ty Nam Tién
Nam TierJ5C

XN Dich vu
Washimg
Workshop

Ko NPL AN Xudn Trueng

#uari Truong Factory

XN Hoan thién Kho Thanh pham

Iaterials Warehouse Firishing Factory ProductWarehouse




*Pai hoi dong c6 dong

Dai hoi dong c6 dong Cong ty gdm tat ca cd déng co quyén biu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat
ctia Cong ty c6 phan. PHPCPD hop thudng nién hoic bat thudng, t6 chirc it nhat mdi nim mot lan,
quyét dinh chién lugc phat trién cua Cong ty, ké hoach san xuit kinh doanh hang nam, théng qua nghi
quyét cac van dé nhu bd sung va stra d6i Diéu 1¢, loai cb phan va sé lwong cd phan phat hanh, muc cd
tte chi tra cho ¢ dong héng nam, thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quéan tri va Ban kiém soat,...
Dai hoi dong c6 dong c¢6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat.
*Hoi ddng quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri do Dai hoi dong c6 dong bau ra, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh cac
van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vin dé thugc tham quyén DHDCD.
HDBQT gitr vai tro dinh huong chién luge ké hoach hoat dong héng nam, chi dao va giam sat hoat dong

ctia Cong ty thong qua Ban Diéu hanh.
*Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hoi déng ) dong bau ra, thay mat ) dong kiém soat moi hoat dong quan tri va
diéu hanh san xut kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soat chiu trach nhiém truéc DPHPCPD va phéap
luat vé nhirng cong viéc thyc hién theo quyén va nghia vy, nhu: Giam sat Ho1 déng quan tri, Giam dbe
diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh cong ty; chiu trach nhi€ém trudéc PHDCD trong viéc thyc hién
cac nhiém vu dugc giao; Kiém tra s6 sach ké toan va céc bdo cdo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phap ctia céc hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu cau Hoi dong quan
trj triéu tip DPHPCP bit thudng trong trudng hop xét thiy can thiét; .....

*Ban Tong Giam doc

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han cua Téng Giam ddc theo luat dinh, theo Diéu 1é cua Cong ty,
Vv.v... va giai quyét nhimg van d& duoc Hoi ddng quan tri phan cap hodc iy quyén cho Tong Gidm

doc.

Toéng Giam ddc diéu hanh chung cic hoat dong ctia Cong ty va truc tiép phu trach mot sb linh vuec.
Tong Giam ddc bang quyét dinh ctia minh phan cong cho cac Pho Téng Giam dbc phu trach mot sé
linh vuc cy thé. Theo yéu cau diéu hanh trong ting thoi gian, Tong Giam dbc c6 thé didu chinh lai sy
phan cong cong viée giita cac Pho Tong Giam dbc. Khi can thiét Téng Giam ddc c6 thé uy quyén cho

Pho Tong Giam doc thyc hién mot s6 nhiém vu cua Tong Giam doc.



*Cac phong, ban churc nang:
- Phong Hanh chinh — Nhan sy

Phat trién d6i ngiit CBCNV c¢6 chét luong cao, 1am viéc chuyén nghiép va hiéu qua trong méi truong

than thién

DPam bao cho moi CBCNV ¢6 cudc séng va sy phat trién nghé nghiép tir nang luc va nhimg nd luc ca

nhan

Xay dung, quan ly hiéu qua cac loai tai san, ddm bdo an ninh trat ty, an toan va v¢ sinh lao dong
Giam sat, ngan ngira, an toan phong chéng chay nd, thién tai

- Phong Ké toan

Kiém soat thu chi, phu trach tai chinh, bio cdo tai chinh, béo cdo quyét toan thué thu nhap doanh

nghi¢p va céc bdo cdo khac phat sinh trong ndm cta cdc co quan quan ly

Quan 1y, kiém tra, hudéng dan va thuc hién ché do: ké toan - théng ké.

Kiém toan ndi bo va thanh quyét toan cac hop dong kinh té

- Khéi san xuit

HJ tro cac xi nghiép trién khai xir ly céac vén dé lién quan dén ki thuat, chit lugng ki thuat trong pham
vi xi nghiép va gia cong;

Ho trg cac xi nghiép vé thiét bi, may moc phuc vu san XUt;

Xay dung dinh mirc san xuét;

Theo ddi san xuét va dam bao cac ké hoach giao - nhap hang;

Quan 1y va theo doi viéc cép phat vat tu phuc vu san XUuét.

- B6 phan Quan ly chit luong

Xay dung quy ché quan 1y chét luong

Kiém tra viéc thuc hién cac quy trinh ki thudt cta tirng cong doan trong qua trinh san xuét tir khau dau
chuin bi nguyén phu li€u, cét, dén khau may, bao goi xem c6 dung voi tiéu chuin quy dinh trong tai
ligu ki thuat dé ra.

- Khéi logistic

Thuyc hi¢n cac nghiép vu XUt - nhdp hang hoa va kho bai.

- Khéi Kinh doanh néi dia
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Tao hinh anh va phat trién thuong hiéu riéng cua cong ty;

Nghién ctru thi trudng, phat trién san pham, mo rong thi truong.

- Khéi Kinh doanh qudc té

bat mua nguyén phu li€u, tim kiém khach hang va don hang FOB.
4. Pinh hwéng phat trién

Ciac muc tiéu chii yéu ctia Cong ty nim 2023:

*Pé dam bao hiéu qua cua viéc lanh dao, chi dao cia HPQT dbi vé&i toan bo hoat dong cua Cong ty
nham thuc hién théng loi cac nhiém vu da duoc Pai hoi déng ) dong giao pho, trén co sé tinh hinh

thuc té san xuét kinh doanh, HDbQT déra chuong trinh cong tac nam 2023, cu thé nhu sau:

-Tiép tuc dong hanh cung Ban diéu hanh Céng ty chi dao xay dung va thyuc hién ké hoach SXKD hang
nim theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi ¢ dong phi hop véi diéu kién thuc té cia Cong ty.

-Xac dinh khung quan tri va trach nhiém xay dung hé théng, thiét ké lai cac nhom lam viéc theo tung

team, quan tri xuyén suodt, gidm tang nac giao dién.

-Thuc hién céc nhiém vu thuong xuyén cia HDQT Cong ty phu hop véi chiic nang, nhi€ém vu theo

Diéu 1¢ va phat sinh thyc té trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty.
*Chi dao Iinh vuc SXKD:

-Chi dao t6 chuc thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach va cac noi dung da duoc Pai hoi ) dong

phé duyét;

-Thuc hién kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty va hi€u qua dau tu

tai chinh, tap trung quan tri von luu dong dam bao can di linh hoat hiéu qua gitta tién gui va tién vay;

-Tiép tuc tim kiém khach hang ngoai My dé giam nguy co phu thudc qua 16n vao mot thi trudng, tan

dung duoc loi thé cac Hi¢p dinh thuong mai FTA;

-V6i thi truong ndi dia: ra soat, danh gia lai hé thong dai 1y, wu tién phat trién nhiing dai 1y phu hop
v6i thuong hiéu Ardilla, trién khai chuong trinh quan kaki va ddng phuc nham dap tmg duoc yéu cau

ctia thi truong, tién téi thanh 1ap cong ty Ardilla trong d6 von gop cuia Nagaco 1a 99%;

-Trién khai tmg dung phdn mém Sewman cho cac cong doan tir phat trién don hang, sourcing nguyén

phu liéu, tinh toan dinh mirc tiéu hao, quan 1y kho hang, quan Iy san xuat dén thanh quyét toan;

-Tam thoi dimg cac du an dau tur méi bao gdm ca dau tu may moc thiét bi trir cac du 4n dang do dang;
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-Tiép tuc cai to bd phan nhan sy va tuyén dung, nghién ctru cac quy dinh cta phap luat, cac chinh sach
ctia cac ddi thu canh tranh, xay dung va trién khai cac chuong trinh tuyén dung, cai tién chinh sach dai
ngo;

-Cit giam céc chi phi khong can thiét, tinh gon bd may nhan su. Tiét kiém, chdng lang phi cac chi phi

quan 1y, dién nudc, van phong phém, logistic va dac biét 1a nguyén vat liéu dau vao;
-Thanh lap phong cong nghé 4o, ting budc nghién ctru lam hang ODM;

-Xay dung va duy tri van héa doanh nghi€p, duy tri 5S tai moi bg phan, khai thac hi€u qua co sd vat

chét sin co.
5. Cacruiro

*HDPQT xac dinh nam 2023 la nam dac biét kho khan mac du kinh té thé gidi va Viét Nam dang trén

da phuc hoi do cac dién bién bt loi di va dang dién ra nhu:

-Ttr cubi ndm 2022 dau hiéu khan hiém don hang di hién hién véi cac nganh hang xuit khau chu luc
ctia Viét Nam nhu dét may, da gidy, gd... Day la diéu di duoc du bao tir trude khi nhiéu nudc trén thé
gi6i phai siét chit chinh sach tién té dé chong lam phat. Dau nim Ngan hang Thé gi¢i ha du bao ting
truong kinh té toan cau 2023 tir mirc 3% xudng 1,7%, kinh t& M¥ van chua thoat khoi ndi am anh suy
thodai, lam phat tiép tuc de doa nhiéu nén kinh té.

-Cudc chién gitra Nga va Ukraina chua c6 hdi két, cang thang giita Nga va My, giita My va Trung
Qudc, ciing nhu viéc cdm van Nga dan t6i gia ca mot mat hang chién luoc ting cao do ngudn cung tir
Nga va Ucraina bi gian doan;

-Hang loat cac khach hang cit giam don hang va ép gia xubng tir 20-30% ké ca hang gia cong, du bao
tinh trang thiéu hut don hang c6 thé tiép dién dén hét nam 2023.

-Trung Quéc di quay tro lai tham gia vao chudi cung tng dét may, don hang di thiéu nay lai c6 thém
su tham gia tich cyuc tir Trung Qudc.

-Xu huéng giam gia, dich chuyén cac don hang sang cac qudc gia ¢ chi phi san xuat thap hon van
dang tiép dién; Xu hudng ap dung cong nghé 4.0 trong san xuit dét may, dic biét 1a & cac nude nhap
khau dét may 16n;

-Thi truong lao dong van tiép tuc thiéu hut nghiém trong va tiép tuc phai canh tranh vé lao dong voi

cac doanh nghiép FDI cung va khac nganh dac biét 1a tai cac dia ban hoat dong ctia Cong ty;
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

Pon vi tinh: triéu déng

Ké Thue So sanh
Nam hoach hién nam | 2022/2021
TT | Chi tiéu DPVT
2021 nim 2022
2022
1 | Tong tai san Tr.d 284325 |284325 |288912 |101,6%
2 | Doanh thu Tr.d 342,753 | 332,500 |562,474 | 164,1%
3 | Vén chu sé hitu Tr.d 59,510 59,510 73,688 123,8%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 11,957 12,000 20,916 174,9%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu VND | 3240 3240 6,972 215%
6 | Cdtac % 15 15 30 200%
7 | Lao ddng binh quan Nguoi | 870 875 879 101%
8 Thu nhap binh quan Trdng | 7.8 10.0 10.0 128%
9 | Piutu Tr.ddng | 5,000 3,000 9,000 300%
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2. To chirc va nhan sw

2.1 Ban diéu hanh

TT

Ho va tén
Pham Minh Dirc
Phi Thi Ngoc Hoa
Pham Van Toan
Bui Quang Diing

Pham Thi Ngan

Ngay sinh
05/12/1984
10/10/1971
27/02/1979
29/07/1970

01/07/1980

2.2 Can b cong nhan vién cong ty:

Chirc vu
Tong Giam dbc kiém Thanh vién HDQT
Phé Tong Giam dbc kiém Thanh vién HDQT
Phé Tong Giam déc
Ph6 Tong Giam doc

Ké toan trudong

Co ciu lao dong ciia Cong ty 31/12/2022

STT Trinh d S6 nguoi Ty 186%
I Phan theo trinh do 875 100%
1 DPai hoc va trén dai hoc 96 10.97%
2 Cao dang, trung cip 77 8.80%
3 Cong nhan ky thuat 702 80.23%
II  Phan theo thoi han hop dong 875 100%
1 Vién chic quan ly fioanh nghiép (khong 0

thudc dién ky Hop dong lao dong)
2 Lao dong khong xéc dinh thoi han 710 81.14%
3 Lao dong hop dong c6 thoi han 165 18.86%
4 Lao dong khac 0 0

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dw an

+ Nim 2022 Céng ty di dau tu trén 9 ty dong dé bd sung may moc thiét bi, xdy dung méi hé thong xir
1y nudc thai tai Hoa Xa va stra chira, cdi tao nha xudng tai Hoa Xa.

+ Dy 4n Nagaco- Quynh Luu vé co ban di dén bu dé giai phong mat bang, dén nay chi con 4/39 16 1a
con vudng mac.

+ HPQT thuc hién ddy du quyén cta chu so hitu phan vén tai cac don vi c6 vén gop cua cong ty theo

ding quy dinh cua phap luat.
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4. Tinh hinh tai chinh Cong ty

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Ké hoach | Thwe hién | So  sanh
TT | Chi tieu DVI | Nam 2021 -m 2022 | nam 2022 | 20222021
1 | Téng tai san Tr.d 284,325 284,325 |288912 |101,6%
2 | Doanh thu Tr.d 342,753 332,500 | 562,474 | 164.1%
3 | Vén chu s6 hitu Tr.d 59,510 59,510 73,688 123,8%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 11,957 12,000 20,916 174,9%
5 | Lii co ban trén cb phiéu VND | 3240 3240 6,972 215%
6 | Cotic % 15 15 30 200%
7 | Lao dong binh quan Nguoi | 870 875 879 101%
8 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng | 7.8 10.0 10.0 128%
9 | Pautu Tr.d 5,000 3,000 9,000 300%

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Pon vi tinh: VND

TT | Chi tiéu Pon vi tinh | Gia tri
1 Tong tai san DPong 288.912.488.889
2 Vén chu s hitu tai 31.12.2023 Dong 73.688.994.202
3 Doanh thu ban hang va cung céap dich vu DPong 562.474.812.101
4 Téng loi nhuan ké toan trudc thué Dong 26.265.610.419
5 Loi nhuan sau thué TNDN Pong 20.916.146.222

Ngudn bao céo tai chinh 2022 da duoc kiém toan ngay 31/12/2022

5. Co cau co6 dong va sy thay doi von chi sé hiru trong nim

STT Poi twong So6 ¢

Co ciu s& hiru va sé lwong c6 dong ciia cong ty tai ngay 21/03/2023

[=)X]
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dong nam giir theo ménh gia  von co phan

(VND) (%)
1  Cb dong trong nuwéc 273 3.000.000 30.000.000 100%
C6 dong nha nudce 1 900.000 9.000.000 30
Té chirc 1 10.000 100.000.000 0.33
Ca nhan 271 2.090.000  20.900.000.000 69.67
2 Co dong nwéc ngoai 0 0 0 0%
T6 chirc 0 0 0 0%
Ca nhan 0 0 0 0%
3  Tong cong 273 3.000.000  30.000.000.000 100%

Nguon: Danh sach ¢é dong do VSD ldp ngay 21/03/2023
Téng s6 ¢b phan dang luu hanh cia cong ty (3.000.000 cb phan) hoan toan 14 ¢b phan phd thong, trong
do:
- S6 c6 phan ty do chuyén nhuong: 3.000.000 c6 phan, chiém 100% tong s6 c6 phan dang luu

hanh

6. Bio co tac dong lién quan dén mdi trwomg va xi hdi ciia cong ty
6.1. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truong
Hién tai Téng cong ty hoan toan tuan thu cac tiéu chuin va phap luat vé bao vé mdi truong. NAGACO
luén tudn thu luat phap va cac quy dinh vé moéi trudng. Véi y thic cao trong van dé bao vé moi
truong, NAGACO ludén cam két viéc hoan toan tuan thi nghiém ngit cac tiéu chuan trong nudc va

qudc té vé vin d& bao vé moi trudng trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia minh.
6.2. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
> Ché dj lam viéc
e NAGACO c6 mdt moi truong lam vi¢c nghiém tuc, cdi mé va hop tac. Tang cuong kha nang
nghé nghiép va phat trién ning luc céng hién ca nhan ctia nhan vién.
e Ché d6 1am viéc dua trén co s& cia BO luat lao dong.

e Céc cong cu dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, van phong pham, may fax, dién

thoai ¢b dinh, ban ghé ...) duoc trang bi dﬁy du theo nhu cau cong viée cling nhu duge hd tro vé
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k¥ thuat hién dai.
e Cac bo phan san xuét kinh doanh dugc trang bi day du bao ho lao dong (nhu quan 4o, ging tay,
gidy ...). Cong nhan 1am viéc theo ca, co thé 1am thém gid, nhung khéng vuot qua sb gid quy

dinh so v6i luat hién hanh.
>  Chinh sach tuyén dung, thu hit lao déng va dao tao lao dong

e Cong tac tuyén dung cia NAGACO dugc thuc hién thong qua cac phuong tién thong tin dai
chung nhu ding thong bao tuyén dung trén béo chi, tai cac trudng nghé va qua website ciia Cong
ty.

e Lao dong sau khi dugc tuyén dung vao cong ty duoc tiép tuc dao tao, huin luyén bdi dudng
chuyén moén nghiép vu va cac k¥ ning theo chuong trinh vé cac chuyén dé can sir dung.

»  Thoi gian lam viéc va chinh sach lwong

NAGACO tuyét dbi tuan thu cac quy dinh cua Luat lao dong va cac vin ban huéng dan thi hanh
vé thoi gian lam viéc (bao gom ca lam thém gid) ciing nhu thoi gian nghi ngoi cia ngudi lao
dong. Nguoi lao dong dugc tham gia bao hiém xa hoi day du, huong luong cung cac ché do

phuc loi khac theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té ciia Cong ty.
>  Chinh sdch an toan, sirc khée nghé nghiép va an sinh xa hoi

e Nang cao nhan thirc cho cac nhan vién & tit ca cac cAp vé an toan, stc khoe nghé nghiép, quan
1y moi truong va xa hoi trong cac hoat dong clia cong ty.

e Xay dung hé thdng va cac quy trinh tich hop dé ngin ngira 6 nhiém, chin thuong tai noi lam
viéc, cai thién stc khoe, ting cudng tinh bén viing vé moi truong va xi hoi, phu hop véi thong
1€ quéc té duoc néu trong céc ti€u chuin duoc quéc té cong nhan.

e Tién hanh danh gia rui ro va tac dong d6i voi an toan, sirc khoe nghé nghiép, méi truong va xa
hoi. Co cac bién phap ngin ngira ddi v6i cac tac dong tiéu cuc, va néu khong thé ngan ngira thi
giam thiéu, giam nhe, va/hoac dén bu cho nguoi lao dong, cong déng va moi truong bi anh

huong.

e Tuan thu luat phap qubc gia, cac quy dinh va cic yéu cau khac lién quan dén lao dong, an toan,

suc khoe nghé nghi¢p va bao v€ moi truong.
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PHAN III: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu so v6i Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong:

Ké hoach | Thuec hién | So sanh
TT | Chi tieu VT Nam 2021 nam 2622 nﬁr;l 202.2 2022/2021
1 Téng tai san Tr.d 284,325 284,325 288,912 101,6%
2 Doanh thu Tr.d 342,753 332,500 562,474 164.1%
3 Vén cha sé hitu Tr.d 59,510 59,510 73,688 123,8%
4 Loi nhuan sau thué Tr.d 11,957 12,000 20,916 174,9%
5 | Laicobantréncéphiéu | VND | 3240 3240 6,972 215%
6 Co tlc % 15 15 30 200%
7 | Lao dong binh quan Nguoi | 870 875 879 101%
8 | Thu nhap binh quén Tr.d/ng | 7.8 10.0 10.0 128%
9 Pau tu Tr.d 5,000 3,000 9,000 300%

Trong nam 2022, dich Covid 19 bung phat tai Trung Qudc va Trung Qudc thyc thi chinh sach Zero
Covid d4 1am trAm trong hon tinh trang dirt gy chudi cung tng.

Chién tranh Nga — Ukraina kéo dai dan dén gia nhiéu loai nguyén nhién vat li¢u tang dot bién, lam

phat & nhidu qudc gia ting cao, cac nudc trén thé gidi thuc hién chinh sach that chat tién té dé dbi pho
véi lam phat.

Péi v6i Viet Nam, nam 2022 1a nam kinh té phuc hdi manh mé, tang truong GDP dat 8%, vdi riéng
nganh dét may thi nim 2022 1a nam thi hai lién tiép ting truong ¢ muc cao, dat trén 44 ty USD vuot
xa so voi trude dai dich Covid.

Déi voi Cong ty CP may Nam Dinh, nim 2022 c6 thé néi 1a mot ndm thanh cong cuia Cong ty, trong
d6 nhiéu chi tiéu SXKD déu dat va vuot theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién nim
2022 v6i doanh thu dat 562 ty dong bang 164% so véi nam 2021, loi nhuan sau thué dat 20,9 ty dong
bang 174,9% so voi nam 2021.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san - diu tw xay dung co ban
+ Nam 2022 Cong ty da dau tu trén 9 ty dong dé bd sung may moc thiét bi, xay dung méi hé théng xtr

1y nudc thai tai Hoa Xa va stra chira, cdi tao nha xudng tai Hoa Xa.
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+ Du 4n Nagaco- Quynh Luu vé co ban di dén bu dé giai phong mit bang, dén nay chi con 4/39 16 1a
con vudng mac.

2.2. Tinh hinh thu hdi céng n¢

Déi v6i cong tac thu hdi cong ng, Ban ldnh dao cong ty ludn chi dao sat sao viée danh gid, phén tich
va phan loai cac khoan ng phai thu dén han, luén chu dong, tich cuc va thuc hi¢n moi bién phéap dé thu

hoéi cong no.
3. Vé co cau to chire, chinh sach quéan ly va to chirc san xuat

+ Trong nim 2022 Coéng ty da tiép tuc hoan thién va cai tién mo hinh quan tri, 4p dung phin mém
quan 1y cong viéc Base tai tit ca cac bo phan, ting budc trién khai phan mém quan 1y san xut, theo

doi don hang Sewman.

+ Cong ty trién khai Lean phién ban 2.0 tai Xi nghiép may Xuan Trudng.

+ Céc don hang FOB dugc mé rong ca vé luong va chat, cac don hang CM c6 gid trj gia ting cao hon.
+ Cong ty di cai tién hé thong tién lwong nham thu hut lao dong.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

-HDPQT Chi dao t6 chirc thuc hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach va céc noi dung da dugc Dai hoi
cbd dong phé duyét;

-Thuyec hién kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty va hi¢u qua dau tu
tai chinh, tap trung quan tri von luu dong dam bao can di linh hoat hiéu qua gitta tién gui va tién vay;
-Tiép tuc tim kiém khach hang ngoai My dé giam nguy co phu thudc qua 16n vao mét thi truong, tan
dung duoc loi thé cac Hi¢p dinh thuong mai FTA;

- Vi thi truong ndi dia: ra soat, danh gia lai hé thdng dai 1y, uu tién phat trién nhitng dai 1y phu hop
v6i thuong hiéu Ardilla, trién khai chuong trinh quan kaki va dong phuc nhim dap g dugc yéu cau
ctia thi trudng, tién t6i thanh lap cong ty Ardilla trong 6 von gop cua Nagaco 1a 99%;

-Trién khai tmg dung phan mém Sewman cho céac cong doan tir phét trién don hang, sourcing nguyén
phu liéu, tinh toan dinh mic tiéu hao, quan 1y kho hang, quan 1y san xuat dén thanh quyét toan;

-Tam thoi dimg cac du an dau tu méi bao gdm ca dau tu may moc thiét bi trir cac du 4n dang do dang;
-Tiép tuc cai td bd phan nhan sy va tuyén dung, nghién cttu cac quy dinh cia phap luat, cac chinh sach

cua cac doi thu canh tranh, xay dung va trién khai cac chuong trinh tuyén dung, cai tién chinh sach dai



-Cit giam cac chi phi khong can thiét, tinh gon bo méay nhén su. Tiét kiém, chdng 1ang phi cac chi phi

quan 1y, dién nudc, van phong phém, logistic va dac biét 1a nguyén vat liéu dau vao;
-Thanh 1ap phong cdng ngh¢ 4o, tirng budc nghién ctru lam hang ODM;

-Xay dung va duy tri van hoa doanh nghiép, duy tri 5S tai moi bd phan, khai thac hi¢u qua co s¢ vat

chat sin co.
5. Bao cao danh gia lién quan deén trach nhiém vé méi truwong va xa hgi cia cong ty
a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu mdi truong

Cong ty ludn tap trung phat huy ngudn luc dau tu vao cac cong nghé méi, tién tién ap dung vao Viét
Nam, khéng chi phuc vu trong linh vuc nganh nghé chinh dé khang dinh thuwong hiéu ctia minh, ma
con nham muc dich giam thiéu téi da cac tic dong xdu dén moi trudng trong qua trinh hoat dong.
Ngoai quang ba hinh anh ciia NAGACO qua sy hop tic v6i cac co quan truyén thong, bao chi, cac t6
chuc xa hdi... Cong ty con kéu goi viéc néu cao y thuce, trach nhi€ém cua can bg, cong nhan vién toan
cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu NAGACO gén véi bao vé moi trudng song cho

con nguoi.

Tai Cong ty khong xdy ra cac truong hop vi pham vé méi truong.

b. Panh gi lién quan dén vin dé nguoi lao dong

Cong ty xay dung Phuong hudng, nhiém vu cong tac thi dua khen thuéng ndm 2022 nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Lao dong san xuét gioi, lao dong sang tao”, “Pam bao va
nang cao chat luong cac don hang” trong pham vi toan NAGACO véi muc tiéu nang cao ning
sut, chit lugng, hi¢u qua cong tac.

- Huéng ndi dung cac phong trao thi dua yéu nude vao giai quyét cac van dé cp bach, kho khan,
vuéng mic, nhitng mit con ton tai cia NAGACO nhu tinh gian bd may, ting ning suit lao
dong, giam ty 1¢ lao dong gian tiép toan cong ty, tai cau trac doanh nghiép, ting cudng cong tac
tiép thi, mo rong thi truong va dau thau dé c6 thém nhidu don hang méi...

- Tang cuong td chirc cac hoat dong van hoa, thé thao tao khong khi doan Kkét, dong vién cén bo

cong nhan vién hang say lao dong tich cuc hudng ing cac phong trao thi dua yéu nudc.

Cong doan va Doan thanh nién cong ty thudng xuyén quan tim dén doi sdng cia CBCNV cong ty: T
chirc cac chuong trinh giao luu van nghé, thé thao, c¢6 nhiéu hinh thirc dong vién ddi voi con em

CBCNV vao cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thudng cac chau cé thanh tich hoc tap tot...

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép véi cong dong, dia phwong
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Dbi vbi cac phong trao cho chinh quyén dia phuong va céc t6 chirc, doan thé van dong Cong ty ludn
huong tng tham gia nhu: hudéng ing Ngay toan dan phong chdy, chita chdy va Thang an toan phong

chay, chira chay; tham gia ngay hoi hién méau, ing ho cac quy tir thién ...

Trong nam 2022, mac du gap kho khan chung do anh hudng cua dai dich Covid-19 tuy nhién Cong ty
van tich cuc tham gia ung ho quy phong chdng Covid-19 do chinh quyén dia phwong van dong dé chia
sé voi cong dong. Ngoai ra Cong ty ciing ting khau trang cho cac t6 chirc thién nguyén tham gia

phong chéng Covid-19.
PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia cong ty

-HPQT d4nh gia nim 2022 1a nam thanh céng v&i hang loat cac chi tiéu da hoan thanh va vuot ké
hoach theo Nghi quyét cia PHPCD d4 dé ra cu thé nhu sau:

-Khau chuén bj va td chirc san xuét d3 duoc cai thién, tinh trang san XuAt phai cho doi do cac yéu td
chu d3 giam. Mic du c6 nhiing thoi diém phai chuyén d6i don hang lién tuc nhung doanh thu CM binh
quan van duy tri & mtc 1.040 USD/ngudi/thang, mic nay da tiém can dugc muc trung binh kha cia

nganh.

-Céc ché do phuc lgi cua nguodi lao dong dugc dam bao, thu nhap ctia ngudi lao dong dat 10,0 tri¢u

dong/ngudi/thang, ting 128% so voi nam 2021.
-H¢ thong quan tri ndi bd, quan 1y chat luong dap ing dugc yéu cau ctia nhiéu khach hang khac nhau.

-Tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty lanh manh, céc chinh sach vé luong béng, phuc lgi dugc cai thién

theo hudng minh bach va tuan thu dung theo quy dinh phap luat.

-Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh tuan thi ding quy dinh, hai hoa cac nghia vu/ loi ich d6i véi
nha nudc, chii s¢ hitu, cac bén lién quan. Cham lo tot doi song ngudi lao dong va c6 trach nhiém vai

cong dong.
2. Panh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Tong Giam dbc cong ty

*HDPQT dong ¥ véi ké hoach SXKD do Ban diéu hanh xay dung va danh gia cao su cb ging, nd luc

cua cua Ban di€u hanh, thé hién qua cac mat sau:
-Quan tri khach hang va quan tri hoat dong tot;
-Nhan sy 6n dinh va quan tam t&i doi song nguoi lao dong;

20| Page



-bam bao dugc cong tac tim kiém khach hang, don hang, dam bao cong an viéc 1am cho CNCNV, duy

tri duoc da tang truong;

-Céc don hang FOB di phat trién ca vé lwong va chat; cic don hang CM da c6 gia tri gia ting cao hon,
ngudn hang tuong dbi on dinh;

-Linh hoat trong cong tac diéu hanh, linh hoat diéu chinh cic dy 4n dau tu bam sat dién bién cua thi
truong;

-Tiép tuc duy tri dugc mang ludi co sé vé€ tinh bu dép cho su thiéu hut vé lao dong, dam bao chi tiéu

doanh thu;

-Tung budce cai thién va nang cao hi€u qua hoat dong ctia bo may, chu dong dé xuat cac chinh sach

nhim théo g& nhitng kho khan;

*Bén canh nhiing mat da lam dugc, trong cong tac diéu hanh van con ¢6 mot s6 han ché thé hién ¢ cac

mat sau:

-Quan ly gia cong chua thuc su hiéu qua;

-Doanh thu chua 6n dinh va khong dong déu giira cac nha may;

-Ning suat lao dong co ban dwoc cai thién tuy van ¢ mirc khiém ton, tdc d6 ting ning suat lao dong
con thap so voi tde do tang chi phi vé luong;

-Viéc phdi hop giita cac phong ban phuc vu san xudt di c6 nhiéu cai thién song van chua thuc su
thong sudt, chua quan tim dung mirc téi ning suit chit lvong cua nha may;

-Tién d6 trién khai phan mém Quén 1y don hang, quan 1y san xuit Sewman con cham.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng hoat dong cia HPQT

*HDPQT x4c dinh ndm 2023 1a nim dic biét kho khin mic du kinh té thé gidi va Viét Nam dang trén
da phuc héi do céac dién bién bat loi da va dang dién ra nhu:

-Tir cudi nam 2022 diu hiéu khan hiém don hang d hién hién vé6i cac nganh hang xuét khau chu luc
ctia Viét Nam nhu dét may, da giay, gd... Pay la diéu da duoc du bao tir trude khi nhiéu nudce trén thé
gidi phai siét chat chinh sach tién té dé chong lam phat. Pau nim Ngan hang Thé gidi ha du bao ting
truong kinh té toan cau 2023 tir mirc 3% xubng 1,7%, kinh té My van chua thoat khoi ndi 4m anh suy
thodai, lam phat tiép tuc de doa nhiéu nén kinh té.

-Cudc chién giita Nga va Ukraina chua c6 hoi két, cing thing giita Nga va My, giita My va Trung

Quodc, cling nhu viéc cam van Nga dan téi gia ca mot mat hang chién lugc tang cao do nguon cung tur
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Nga va Ukraina bi gian doan;

-Hang loat cac khach hang cit giam don hang va ép gia xudng tir 20-30% ké ca hang gia cong, du bao

tinh trang thiéu hut don hang c6 thé tiép dién dén hét nam 2023.

-Trung Qudc dd quay trd lai tham gia vao chudi cung tmg dét may, don hang da thiéu nay lai c6 thém

su tham gia tich cuc tir Trung Qudc.

-Xu huéng giam gia, dich chuyén cac don hang sang cac qudc gia co chi phi san xuat thip hon van
dang tiép dién; Xu hudng ap dung cong nghé 4,0 trong san xuat dét may, dic biét 1a ¢ cac nudc nhap

khéu dét may lon;

-Thi truong lao dong van tiép tuc thiéu hut nghiém trong va tiép tuc phai canh tranh vé lao dong voi

cac doanh nghi¢p FDI cung va khac nganh dac biét 1a tai cac dia ban hoat dong ctiia Cong ty;

*Pé dam bao hiéu qua cua viéc lanh dao, chi dao cia HPQT dbi vé&i toan bo hoat dong cua Cong ty
nham thuc hién théng loi cac nhiém vu da dugc Pai hoi déng ) dong giao phd, trén co sd tinh hinh

thuc té san xuét kinh doanh, HDbQT déra chuong trinh cong tac nam 2023, cu thé nhu sau:

-Tiép tuc déng hanh cung Ban diéu hanh Cong ty chi dao xay dung va thuc hién ké hoach SXKD hang
nim theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi ¢ dong phi hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.

-Xac dinh khung quan tri va trach nhiém xay dung hé théng, thiét ké lai cac nhom 1am viéc theo tung

team, quan tri xuyén suodt, gidm tang nac giao dién.

-Thuc hién cac nhi€ém vu thuong xuyén cua HDQT Coéng ty phu hop véi chic nang, nhiém vu theo

Diéu 1¢ va phat sinh thyc té trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty.
-Chi dao linh vuc SXKD:

+Chi dao td chtrc thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach va cac noi dung da dugc Pai hoi ) dong
phé duyét;

+Thuc hién kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty va hi€u qua dau
tu tai chinh, tip trung quan tri von luu dong dam bao can dbi linh hoat hiéu qua giita tién giri va tién

vay;

+Tiép tuc tim kiém khach hang ngoai My dé giam nguy co phu thudc qua 16n vao mot thi truong, tin

dung duoc loi thé cac Hi¢p dinh thuong mai FTA;

+V6i thi truong ndi dia: ra soat, danh gia lai hé thong dai 1y, wu tién phat trién nhiing dai 1y phu hop
v6i thuong hiéu Ardilla, trién khai chuong trinh quéan kaki va ddng phuc nham dap tmg duoc yéu cau
ctia thi truong, tién téi thanh 1ap cong ty Ardilla trong d6 von gop cuia Nagaco 1a 99%;
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+Trién khai tmg dung phdn mém Sewman cho cac cong doan tir phat trién don hang, sourcing nguyén
phu liéu, tinh toan dinh mic tiéu hao, quan 1y kho hang, quan 1y san xuat dén thanh quyét toan;

+Tam thoi dimg cac du 4n dau tr mdi bao gdm ca dau tu may moc thiét bi trir cic du an dang do
dang;

+Tiép tuc cai to bd phan nhan sy va tuyén dung, nghién ctru cac quy dinh cta phap luat, cac chinh
sach ctia cac dbi thu canh tranh, x4y dung va trién khai cic chuong trinh tuyén dung, cai tién chinh
sach dai ngg;

+Cat giam cac chi phi khong can thiét, tinh gon bo may nhan su. Tiét kiém, chdng lang phi cac chi phi
quan 1y, dién nudc, van phong phém, logistic va dac biét 1a nguyén vat liéu dau vao;

+Thanh lap phong cong ngh¢ 4o, tirng budc nghién ctru lam hang ODM;

+Xay dung va duy tri van héa doanh nghi¢p, duy tri 5S tai moi bg phan, khai thac hi¢u qua co s¢ vat

chat san co.

M0t sé chi tiéu SXKD chinh nhiém ky 2022

TT Don vi tinh K¢ hoach So sanh
CAC CHI TIEU nim 2022 | véinim
2021
1 Von diéu 1¢ Ty dong 50 166%
2 Doanh thu Ty dong 350 102,3%
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 12 100,2%
4 Ty 1é chia c6 tirc (von diéu 18 cil) % 15 100%
5 Lao dong binh quan Nguoi 900 106%
6 | Thu nhap binh quan D/nguoi/thang 7,900,000 101,2%
7 Nop ngén sach, BHXH Theo luat dinh - -
8 Doanh thu CM binh quéan USD/nguoi 1,100 109%
9 Pau tu (chua bao gom du an DT méi) Ty dong 8-10 -

V. Quén trj Cong ty
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1. Hoi dong quan tri

TT Ho va tén Ngay sinh
1 Pham Van Tan 30/04/1973
2 Phi Thi Ngoc Hoa 10/10/1971

3 Pham Minh Durc 05/12/1984

Mot s6 thong tin tém tit vé thanh vién Hoi dong quan tri

Chirc vu
Chu tich HPQT
Uy vién HDQT

Uy vién HDQT

Ong Pham Minh Pirc — Tong giam déc kiém Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Nam sinh: 1984

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy QTKD va Marketing

Ba Phi Thi Ngoc Hoa — Phé Tong giam déc kiém Thanh vién Hpi dong quan tri

- Nam sinh: 1971

- Trinh d chuyén moén: Cu nhan
Ong Pham Vin Tan —Chi tich Hoi ddng quan tri

- Nam sinh: 1973

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy tai chinh

2. Ban kiém soat
STT Ho va tén Ngay sinh
1.  Nguyén Thi Hién Luvong  08/06/1977
2. Ta Hiru Doanh

3. Tran Quéc Tuin 08/05/1964
Théng tin tom tit vé thanh vién Ban kiém sot:

Ba NguyénThi Hién Lwong — Truwéng Ban kiém soat
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- Ném sinh: 1977
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan QTKD
Ong Ta Hiru Doanh — Thanh vién Ban kiém soat
- Nam sinh: Trinh d¢ chuyén mén: Cu nhan Luat
Ong Tran Quéc Tudn — Thanh vién Ban kiém soat
- Né&m sinh: 1964
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
3. Thi lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Giam ddc va Ban kiém soat
a. Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:
-Thu nhép cua Héi déng quan tri, ban kiém soat va Ban Giam ddc nam 2022:

+Thu lao caia HDQT, BKS 2022 14 3 % loi nhudn sau thué, theo d6 tong loi nhuan sau thué nim 2022
13 :20.916.146.222 ddng x 3% = 627.484.387 dong

+Trong d6 da tam tng : 390.000.000 dong

+Thu lao cua HPQT 1a : 300.000.000 dong

+Thu lao ctia BKS va céc ban gitip viéc cho HPQT :90.000.000 dong
+Con phai chi cho nam 2022 13 : 237.484.387 dong

+T6ng thu nhap ciia HDQT, ban kiém soat va ban giam ddc cong ty da chi nam 2022 : 3.171.689.400
dong

-Du kién murc thu lao ctua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2023:

Duy kién muc thu lao ciia Hoi dong quan tri cong ty nam 2023 khoang 5%-7% loi nhuan sau thué. S6

tién dy kién chi 1a 750.000.000 dong
b. Péanh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

- Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, HDQT di chi dao, hd tro va tao diéu kién thuan
loi cho Ban diéu hanh diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach da
dugc DPHDCD thong qua.
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- HPQT dénh gia cac hoat dong trong nhiém ky 13 dung thim quyén, chi dong va hiéu qua, thé hién
dung vai tro 1a co quan chiu trach nhiém quan 1y cao nhit ciia Cong ty, tip thé HPQT ludn doan két,
c6 sy phan cong nhiém vu rd rang, cac thanh vién lam vi¢c vdi tinh than trach nhiém cao.

Trén ddy 13 bdo cao thuong nién nam 2022 cua Cong ty ¢6 phan may Nam Dinh, duoc hoan
thanh vao thang 05 nam 2023.

CONG TY CO PHAN MAY NAM PINH
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PHAM MINH p{iC
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