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Piéu 1: Piéu kién tién hanh Dai hoi ¢b déng .

Dai hoi ddng cb déng dirgc tién hanh khi cé sb cb dong du hop dai dién
trén 50% tong so co phan cé quyén biéu quyét theo danh sach tong hgp ngudi
s& hitu chimg khoén chét ngay ding ky cudi cting ngay 04/5/2023 do Trung tam
luu ky chimg khoan Viét Nam 14p.

Piéu 2: Poan chii tich gdm 06 ngudi do Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty lam

Chu toa.

Piéu 3: Nhiém vu ctia Poan Chu tich.

- Diéu hanh cac hoat dong cuia Dai héi theo chuong trinh da dugce Dai hdi
théng qua.

- Huéng din céc dai biéu va Pai hoi thao luén.

- Trinh duy thao, két luan nhitng vén dé cén thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 161 nhitng vén dé do Pai hdi yéu cau.

Piéu 4: Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh
theo da so.

Piéu 5: Ban thu ky Pai héi (gém 02 nguoi) do chu toa chi dinh. Ban Thu ky chiu
trach nhiém truéc Poan Chu tich va Pai héi dong co6 dong vé nhiém vu clua
minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cic ndi dung dién bién cia Dai hdi vao bién
ban.

- H3 tro Poan Chii tich c¢ong b du thao cac van kién, nghi quyét clia ]‘-)ai hoi
va théng bao ctiia Poan Chu tich giri dén céc c6 dong khi dugce yéu céu.

- Tiép nhén phiéu ding ky phét biéu cia céc cb dong.

- Tiép nhan dién mimg, thu, cac tai lidu c6 lién quan dén Dai hoi.

Piéu 6: C6 dong tham dy Pai hoi ddng cb dong.

Céc cb doéng s& hitu cd phan ciia Cong ty cé tén trong danh sach ngudi s&

hitu chitng khoan chot ngay ding ky cudi cung 04/5/2023 cfla} Trur}g tdm

luu ky chimg khoan Viét Nam déu c6 quyén tham du Dai hoi dong ¢d dong

Cong ty c0 phan dau tu va xdy dung cong nghiép.



Céc cd dbng, nguoi dai dién theo uy quyén cia cé dong tham du Pai hoi ¢
mat duing thdi gian quy dinh va lam thi tuc ding ky v6i Ban T chite Dai
hoi. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cdc ¢b déng phai tudn tha theo su
huéng dan cia Doan Chu tich, tmg x{r van minh, lich su, khong gdy mét
trat tu.
Nguoi dai dién theo tiy quyén cta cb dong khéng duogc uy quyén cho ngudi
thir 3.
Piéu 7: Phat bi€u y kién trong Dai hdi
Vi thoi gian ¢6 han Cb dong dang ky ndi dung phat biéu véi Doan Chu tich
(qua Thui ky Pai hdi), ndi dung phat biéu cln ngén gon, ding trong tam,
khong trung lap.
Dieu 8: Biéu quyét
8.1. CO dbng, ngudi dai dién theo uy quyén bi€u quyét cdc van dé tai Pai hi
bang phiéu biéu quyeét.
8.2. Co dong, dai dién cho nhom cb déng tham du Pai hoi déng cd dong déu co
quyén biéu quyét cic vin dé thudc thAm quyén cia Pai hoi déng cb déng,
quyén biéu quyét tuong tng vaoi s6 ¢d phan s& hitu va s6 ¢6 phan dugc uy

quyeén.
8.3. Cac véan dé dugc biéu quyét trong Dai hdi dugc thong qua theo Diéu 1¢ cia
Cong ty.

Piéu 9: C4 dong, ngudi Dai dién theo uy quyén tham du hop Pai hdi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc cia Pai hoi déng cd dong. C6 dong
vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc do cu thé Poan Chu tich s& xem xét
va c6 hinh thirc xr ly theo diém b, khoan 7, diéu 146 cua Luat Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14.

Trén ddy 1a Quy ché 1am viéc ciia Dai hdi dong cd dong thudng nién nim
2023 cta Céng ty cb phin Pau tu va Xay dung Céng nghiép.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong ¢d dong biéu
quyét théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty xem xét théng qua dé viée td
chuc DPai hoi df”mg cd déng dugc thuc hién thuén loi, tuan thi diung cac quy
dinh cta phap luat, Piéu 1é cua Cong ty.

PAI HOI PONG CO PONG



CONG TY CP DAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

sé: #6../BC-ICIC
' Ha Néi, ngay //) thang 5 nam 2023

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Nham muc tiéu kiém diém, danh gid tinh hinh hoat déng nam 2022, du
kién xay dung ké hoach nim 2023 va céc nhiém vu khée, ndi dung téng két nam
2022 cta Céng ty c6 phan Pau tu va Xdy dung Coéng nghiép (ICIC) gbém céc
van dé sau:

- Phén 1: Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2022.

- Phén 2: Ké hoach nim 2023, gém: Céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh chii yéu va giai phép thuc hién.

PHAN 1
T INH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022
1. Danh gia tinh hinh chung

Nhiing thang ddu nim 2022, hoat dfng san xuét kinh doanh cua Cong ty
tiép tuc gap nhiu kho khan do: tinh hinh dich bénh Covid-19 phat trién manh
tao ra nhiéu anh huéng tiéu cuc, nhét 1a trong 3 thang diu nim tai Ha Noi; gia
nguyén vét lidu dau vao trong dé cé sit, thép, nguyén lidu diu vao chinh cia
Cong ty ting cao; xung dot quéin sy gifra Nga va Ucraina, chinh sach Zero Covid
ctia Trung Quéc da anh hudng dén chudi cung g toan cdu ddng thoi lam gia
déu, lam phat toan ciu cling nhu tai Viét Nam lién tuc ting, tao ra nhiing thach
thure, rui ro cho kinh té.

Ttr gifta ndm 2022, dich bénh Covid-19 tai Viét Nam co ban di duoc kiém
soat, thé gii dan phuc hdi nhung con chém, khong d&‘)ng déu, chua thit su ving
chic. Mic di Viét Nam chu trong chinh sach séng chung v6i dich dé khoi
phuc lai toan bd hoat dong kinh té - x3 hoi nhung do nhiéu yéu té bét loi trén thé
giéi nhu xung dot quan su Nga - Ucraina van chua chdm dat va Trung Quéc van
thuc hién chinh sach Zero Covid nén gi4 cd nguyén vét liéu dau vao van cé bién

1



dong 16n, chudi cung g toan ciu chua dugc khoi phuc Bén canh d6 lam phat,
ty gid va ldi sudt ting cao, nhit 1a nhitng thang cubi nam cling gay khoé khan
trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ICIC.

Viéc thay ddi chre vu 1anh dao chu chét, kién toan cong tac can bd cua
Céng ty mic du duoc su thdng nhit cao tir cép iy Pang, 1anh dao chuyén mén
va nhén duogc su fmg hd clia can bg, dang vién va ngudi lao dong song it nhiéu
van dnh hudng dén tdm tu, tinh cam cta cén b, dang vi€n va nguoi lao dong.
Déng thoi c4c dong ch1 méi duge bd nhiém cung can co thoi gian dé tiép cén
cong viée, dam bao sy 6n dinh va xdy dung ké hoach phat trién trong thoi gian
to1.

Véi tinh thén chi dong dbi phé voi cac kho khan két hop véi su chi dao
quyét liét cua Ban 1anh dao Céng ty cling nhu sy cé ging phin diu, quyét tim
vurot khé ctia toan thé can bd cong nhén vién, ndm 2022 hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty dan 6n dinh va c6 két qua nhu sau:

2. Két qua thue hién cac chi titu chi yéu nam 2022

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu K¢ hoach nim Thuyc hién ndm Ty 1& % TH/KH
2022 2022
1 2 3 4=3/2
Doanh thu 40.000 27.000 67,5
Loi nhudn sau thué 400 13 18,75
Thu nhdp binh quén (#riéu >6.000.000 >6.500.000 100
dong/nguci/thang)

- Doanh thu x4y lap thuc hién 1a 27,006 ty ddng bdng 266% nim 2021,
Logi nhuén sau thué 13; 75,02 triéu déng.

- Cong ty co 36 lao dong (Vin phong Cong ty c6 17 nguoi, Xi nghiép XD
sb 1 ¢6 10 ngudi, con lai 12 cac bo phén khac) véi mire thu nhép binh quin ude
thuc hién nim 2022 trén 6.000.000d6ng/ngudi/thang,dat 100% k& hoach nim
2022.

Nhin chung céc chi tiéu chii yéu thuc hién nam 2022 so v6i Nghi quyét cua
Pai hoi c¢6 dong nam 2022 ciia Cong ty déu co ban khéng hoan thanh. Loi nhuén
thip cling mdt phén 13 do thué dét ting va céc chi phi phat sinh dé giai quyét ton
tai tai chinh tai XNXD sb 5 va XNXD s6 7. Mot s6 chi tiéu ctia ndm 2022 chua
dugc nhu ky vong dat ra do cac yéu t& khach quan, song v&i tinh hinh hoat dong
rat nhiéu kho khin, bit loi thi két qua trén 1a sy nd luc ciia Cong ty trong nim.



3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi
3.1. Co quan Vin phong cong ty

Nam 2022 vin phong Cong ty tiép tuc thuc hién cac hop ddng k¥ tir nim
2021 va mot sd hop dong ky tix gitta ndm 2022 nhu:

1. Hop déng ky moi: Ngay 26/07/2022, Cong ty dd ky HPTC véi Ban
QLDA Pau tu x4y dyng Quan Ba Dinh , G6i thdu Xay lip (Giai doan 2)
thudc dy &n “Xay dung tru s& lam viéc tai 327 Do6i Cin” véi gia tri
1.729.077.000 dong va thoi gian thi cong la 140 ngay.

2. Hop dong ky mé&i: Ngay 29/09/2022, Céng ty di k¢ HPTC v6i Ban Diu
tu va Xay dung 307, G6i thiu xay lap 20 “Xay dung va l&p dt thiét bi hé
thong xir ly nuée thai” thude du an “PAu tu xdy dung khu ddu lang thuge
khu céac lang dan tdc, 1a‘1ng van hoa - du lich céc dén toc Viét Nam” vdi
g1a tr1 10.639.199. 000 dong va thcn gian thi céng la 120 ngay Cong ty da
td chuc thi cong gép theo yéu ciu cia Chi ddu tu. Dén 31/12/2022
Doanh thu nam 2022 1a: 8.776.860.165 dong, dat tién d6 theo yéu cau
ctia Chu dau tu.

Nhirng thang cudi ndm 2022 di ky duge mot sé hop ddng nhu:

Hop ddng ky moi: Ngay 26/12/2022, Cong ty ICIC ky Hop dong sb
695/2022/Hb- XD v6i Trung tdm phat trién quy dit Huyén DPoéng Anh, Goi thdu
XL s6 01 (San nen+g1ao thong+thoat nudc mua+thodt nudce thai+cay xanh); Du
an: Xay dung khu dédu gla quyén st dung dat NO-17 va NO-19 x3 Van Ha,
huyén Bong Anh véi gia tri 34.361.888.000 dong va thoi gian thi cong la 236
ngay;

Hop dong ky méi: Ngay 28/12/2022, Céng ty ICIC ky Hop ddng sb
281/2022/HP-XD v6i Ban quan 1y Du 4n dau tu x4y dung Huyén Mé Linh ,G6i
thau s6 15: Toan bo phin xay dung céng trinh (khéng bao gém PCCC); Thudc
du 4n: Cai tao, ning cép xdy dung b sung co s& vat chat truong THCS Lién
Mac, xa Lién Mac, huyén Mé Linh véi gia tri 57.581.263.000 dong (Chi phi
XD la: 55.419.888.000 dong va Chi phi du phong 1a: 2.161.375.000 ddng), thoi
gian thi cong 1a 407 ngay;

Tuy nhién van con mot hop dong (chuyén tiép tir ndm 2021 sang) do cac
yéu td khach quan nén tién do bi kéo dai din dén thu hdi vén chidm d6 14 cong
trinh “Thi céng x4y dung khu nha biét thu Bich Lién, Thanh Lién khu
Wyndham™, tai xa Déng Trung, huyén Thanh Thuy, tinh Pha Tho.

Bén canh do, viéc Nha nudc ap dung ting thué dat tai 02 co so: 158 Ha
Binh va khu Vinh Quynh (ting khoang 400.000.000d0ng) da 1am ting chi phi
clia Cong ty va viéc khéng dat duge Doanh thu nhu ké hoach nén din dén loi
nhudn trudce thué nim 2022 khéng dat nhu ké hoach ké hoach.
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3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép Xy dung s6 1

Nam 2022, mic du gip nhiéu khé khin nhu: tac dong cua dlCh Covid-19
nhiing thang dau ndm; cudc xung dot Nga - Ucraina didn dén mot s6 cong trinh

Xi ngh1ep XD s6 1 khai théc vi nhiéu ly do khach quan khéng thuc hién dugc
theo ké hoach d2 ra, cu thé Ia:

1. Géi thiu: Thi céng lap dat dién nuéde trong nha va ngoai nha gitta HTX
Déu tu khai thac va Quéan Iy chg Nam Viét - Lang C6 va Céng ty ICIC
duoc ky két giao nhan thiu ngay 05/03/2022.

Gia tri gbi thau: 14.388.699.000 déng (gom VAT)
Phu lyc phat sinh ngay 07/03/2022 la: 1.146.938.000 déng (gdm VAT)
Téng cong : 15.535.637.000 déng (gdm VAT)
Thoi gian thuc hién Hop dong : 270 ngay

2. Géi thdu: “Cung cip 18p dung cira nhoém, ctra cubn” tai Ling C6 - Hué
gitta HTX Pau tu khai thac va Quan 1y chg Nam Viét - Lang C6 va Cong
ty ICIC dugc ky két giao nhan thiu ngay 02/08/2022, véi gia tri la
13.316.490.000 dong, thoi gian thi cong: 165 ngay.

Tuy nhién, Xi nghiép van duy tri dugc cac cong trinh nhd véi cac doi tac
mo6i, cudi nam 2022, Xi nghiép di co:

Hop dbng ky moi: Ngay 20/ 12/2022 Lién danh ICIC-ICIC.3 da ky Hop
dong sb 05/HD-XD véi Phong Hau can Céng an TPHCM ,G6i thiu XL-05: Thi
cdng co s¢ tam gilt thudc Cong an Quan Go VAp; Du 4n “DATP dau tu x4y
dung cong trinh Co s6 tam gitr thuéc Céng an Thanh phé Hd Chi Minh” véi gia
tri 23.798.797.000 dong va thoi gian thi cong 13 330 ngay; Gia tri XNXD s6 1
thuc hién 13: 22.237.665.000 dong.

3.3. Xir Iy tén tai & cic Chi nhanh ciia Céng ty

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD s 5 (Ong Luong Manh Hung lam Giam
d6cXN) dang dirng hoat dong, Cong ty ICIC 1a bj don dang phai dwong dau véi
02 vu 4n dan sy bi cac Céng ty (Cac Cong ty ky Hop ddng kinh té véi XNXD sb
5 dé thi cong cong trinh “Nha diéu hanh Céng ty tuyén than Cira Ong ~-TKV?)
khai kién va Cong ty ICIC da bi Chi cuc Thi hanh 4n dan sy quan Thanh Xuén
bang céc bién phéap nghiép vu da cudng ché thu héi tir tai khoan cua Cong ty
ICIC sb tién la: 1.017.745.424 dong (Thoi diém thyc hién: Ngay 31/05/2022 ) -
Vu 4n tranh chép kinh doanh thuong mai “T4m trin kim loai” clia Coéng ty Tuén
Cudng. Vu 4n tranh chdp kinh doanh thwong mai con lai (Cong ty TNHH
Thuong mai va Déu tu Xay dung Ha Vy) da duogc Toa an Nhan dian TP Ha Noi
ra Quyét dinh tam dinh chi giai quyét (Quyét dinh s6 03/2022/QDPT-TDC, ngay
26/08/2022). Hién nay XNXD sb 5 con no thué 13 618.843.006 ddng. Vi khoan
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ng thué da 14u nén ngay 24/05/2022 S& KH&DT T.p Ha Noi di c6 quyét dinh
thu héi gidy phép DPKKD ciia XNXD sé 5 nhung chua tién hanh chinh thirc vé
viéc thu hoéi ndy. Néu viée nay xdy ra s& dan dén viéc xu 1y cdc van dé con ton
tai clia XN5 1 rat khé khin va phtc tap.

Mt khac Céng ty ICIC di tiép tuc c¢6 don td giac voi PCO3 Céng an
Thanh phd Ha Noi dbi véi c4 nhan Ong Luong Manh Hing. Ngay 09/06/2022
Cong an TP HN d4 ra Quyét dinh s6 136 khéi t& vu 4n hinh su, ngay 24/10/2022
ra Quyét dinh khéi t6 bi can sé 801 dbi véi Luong Manh Hung, v& t6i Vi pham
vé ké toan gdy hdu qua nghiém trong (quy dinh tai khoan 3 Diéu 221 BLHS).
Ngay 09/11/2022, Vién KSND Thanh phé Ha Noi d4 ra quyét dinh s6 147/QD-
VKS-P3 phé chuin Lénh kham xét s6 90 ngay 24/10/2022 cia Co quan CSDT -
Coéng an TPHN d6i véi Luong Manh Hung.

- Chi nhénh Céng ty ICIC - XNXD s6 7, Gidm déc xi nghiép nay la dng Nguyén
Vin Tuyén, dang ngimg hoat dong, dé quyét toan cic cong trinh da thi cong ban
giao cho chii ddu tu nhiéu nam, ma chua quyét toan va gidi quyét cac cong ng
v6i khach hang, Céong ty va ng thué ... Xi nghiép d4 c6 béo cdo g1 Cong ty
ngay 30/11/2022. Hién nay, XNXD sé 7 dang con no thué 14 2.882.446.268. Vi
khodn ng thué d3 1au nén ngay 24/05/2022, S& KH& DT Thanh phé Ha Noi da
cé quyét dinh thu hoi gidy phép PKKD ciia XNXD s6 7 nhung chua tién hanh
chinh thirc vé& viée thu hdi nay. Néu viéc nay xay ra s& din dén viéc xir ly cac
van dé con ton tai ciia XNXD sb 7 14 rét kho khin va phic tap .

Thuc hién cac Nghi quyét ciia HDQT, trong nim 2022, Téng gidm ddc
Cong ty cling vGi céc phong ban chitc ning da rat kién quyét, td chire nhidu cudc
hop véi Ong Tuyén don déc 1am hd so thanh quyét toan céc cong trinh con dang
tdn tai, tim bién phéap thu hdi cdng no tai cac cong trinh cua By Cong an, di truc
tiép dén Vin phong Co quan Canh sét diéu tra — B6 Cong an (C01) dé 1am viéc
vo1 cac bd phin chirc ning; tuy nhién do B§ Céng an thuc hién Nghi dinh cua
Chinh phii k& tir ngay 06/08/2018 khéng con cip Téng cuc nén céc cong trinh
trong giai doan thanh quyét todn con gip nhidu vuéng méc vé& thu tuc hanh
chinh. Tai thoi diém 14p béo cdo, CO1 - Bo Cong an da co van ban théng bao
lich lam viéc vdi Cong ty ICIC trong thoi gian tdi.

Hién tai viéc qudn Iy, sie dung con ddu ciia 02 Xi nghiép (XNXD 56 5 va
XNXD s6 7) dang do Phong T6 chitc - Hanh chinh Céng ty quan Iy.

- Chi nhénh Céng ty ICIC tai Thanh phé HCM (do Ong Trin Vinh Thuat lam

Gidm dbc) di chidm dut hoat déng theo Nghi quyét sb 04/NQ-HPQT ngay

27/03/2020 cua HPQT Coéng ty ICIC; ngay 19/09/2022 Coéng ty cp Ha ting

Cong nghiép ICIC (Pon vi thanh 1dp méi trén co sé Phuong an tach, thanh lip

méi cia Chi nhanh Céng ty ICIC tai Thanh phdé HCM) c6 van ban sb 83/CV-

GB.ICIC giri HDQT va Téng giam dbc Cong ty ICIC vé viec “Dé nghi xac nhin
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chua thuc hién mua cb phan tai Cong ty cp Ha ting Céng nghiép Gia Pinh -
ICIC. Ngay 21/09/2022, Téng GP Cong ty di c6 To trinh sb 131/TTr-
TGD/ICIC giri HDQT Céng ty vé viéc: Phé duyét uy quyén cho TGP ky van
ban khéng gop vén cho Cong ty cp Ha tdng Cong nghiép Gia Pinh -ICIC, Ngay
28/09/2022, HDQT ¢6 vin ban sb 137/CV-HDQT yéu ciu TGD ¢6 vin ban bao
céo cu thé vé cic van dé lién quan dén Cong ty cp Ha tang Céng nghiép Gia
Binh -ICIC; Ngay 29/09/2022 TGD da c6 bdo cdo sb 138/CV-TGD oui HDQT
theo tinh thin cta vin ban s& 137/CV- -HPQT:

Ngay 10/10/2022, Céng ty da ¢6 viin ban gii Chi nhénh Céng ty ep Péu tu
Va Xay dung Cong nghiép tai TPHCM c6 bdo céo 3 rang vé viéc néu trén (yéu
cau hoan thién trude ngay 14/ 10/2022) Thanh tra S¢ KHDT Thanh phé HCM
tiép tuc gui Gidy moi (lan 2,3) v& hd so dang ky thay déi cua CONG TY CcO
PHAN HA TANG - CONG NGHIEP GIA DPINH -ICIC, TGP d3 yéu céu Chi
nhanh ICIC tai TPHCM dy hop va Ong Trdn Gia Hung, dai dién Céng ty ICIC
cling da tham dy cudc hop v6i Thanh tra S6 KHPT TPHCM (ngay 06/01/2023).

Ngay 06/01/2023 Chi nhanh ICIC tai TPHCM d3 c6 vin ban sé 0601/VB-
CN gtti Cuc thué TPHCM dé nghi khong tinh phat ndp chim.

Sau khi c6 két qua tra 11 ctia Cuc thué TPHCM, vin ban béo cdo clia Chi
nhanh thi Téng giam ddc Cong ty s& ¢6 van ban bao c4o cu thé véi HDQT.

3.4. Hoat dong ciia cac Cong ty litn két
- Cong ty c¢b phin Dau tu va Xay dung Coéng nghiép ICIC.3 ¢6 tru s& tai 158 Ha
Dinh TP Ha Nbi (Cong ty gop von 2 t¥ /10 ty vén didu 1é =20%): ndm 2022
khéng cd ¢b tie,
- Cong ty ¢ phin Péu tu va Xy dung Cong nghiép 24.ICIC (Céng ty gdp von
6,5 t/27 ty von didu 1& = 24%) c6 tru s& tai 68 phd Quan Nhan, Thanh Xuan TP
Ha Noi: nam 2022 khong cé b tic.
- Cong ty cb phin Dau tu va Co giéi xay dung, Tru s& tai 68 Phd Quan Nhan,
Thanh Xuan Ha Néi (Céng ty gop von 2,5 ty/15 ty von didu 1& = 16%): nim
2022 khéng cé cb tirc.
- Cong ty CP Tu vén thiét ké kién tric va Xay dung cong nghiép tru s¢ Tai 158
Ha Dinh, Thanh Xuan Ha Noi (Cong ty gép von 300 triéuw/1,5 ty von dicu 1€
=20%): Céng ty nhiéu nim lién twe cho dén nay khong c¢é ¢b tie.
- Céng ty CP Pau tu va Xay dyng Cong nghiép ICIC.9 ¢6 Tru s& tai Dia chi tai
186/5/2 dudng truc phudng 13 quin Binh Thanh TP.HCM tru s& thué cta Cong
ty ICIC: nam 2022 khong ¢6 ¢b fic .

- Cong ty Bé tong 1y tam VINAINCON co Tru so tai huyen Nam Sach tinh Hai
Duong (Céng ty gbp vén 2 ty/ 40 ty vbn didu 18 = 5%), dén thoi diém lap bao
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cao thi tinh hinh kinh doanh ggp rét nhiéu kho khan, tiép tuc bi cudng ché hoa
don, du kién ndm 2022 khéng cé co tirc. Theo sb liéu b4o céo tai chinh thi nim
2022 ti€p tuc 16 4.348.111.593 ddng.

II. Cong tac tai chinh

1. Panh gia tinh hinh tai chinh cta Céng ty

1.1. Danh gia chung

Viéc dwong dau véi cac vu kién va 1am viéc véi cée co quan phép luat dbi
v&i Xi nghiép xay dung sb 5; chi phi thué dit ting cfing phét sinh nhiéu chi phi,
dan dén Céng ty loi nhudn ca nim khong dat ké hoach nam dé ra.

Cac Chi nhanh van con ton tai cdc vudng méc tai chinh hau hét phat sinh
trudc nhung dén thoi diém hién tai vAn chua dugc gidi quyét dut diém, gay anh
hudng khong nhé dén hidu qua san xuét kinh doanh.

Chi nhanh ICIC - X{ nghiép XD s6 5 va s& 7: Chua thanh to4n ng ngan
séch nha nudce din dén tinh trang bi cudng ché déng ma sé thué, khong con kha
néng hoat dong, hién tai dang tim moi bién phap & khéc phuc, ting cuong cong
tac thanh quyét toan dé thu hi cong ng, cé ngudn dé ndp thué.

Hau hét cac Cong ty lién két do ICIC déu tu vén hoat dong khong hiéu qua
chua mang lai dugc.19i nhuén cho Céng ty.

Tuy hiéu qud sin xudt kinh doanh khéng cao nhung phin 16n cac cong
trinh Céng ty di ky két hop dong va thi cong déu dam bao thu xép du vén cho
hoat d6ng san xuat.

1.2. Tinh hinh tai chinh hién tai ciia Céng ty
- Cht ddng xay dung ké hoach tai chinh va lam viéc véi céc td chirc tin
dung dé dam béo dap tng du nhu cAu vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Viée xtt 1y céc tbn tai tai chinh tir trude hdu nhu khong c6 bién chuyén so
v6i ndm 2021: Cong tac thu hdi cong ng khé doi gip nhidu khé khin, két qua
dat dugc chua nhu ky vong, ty 18 thu hdi thép, khéng dang ké;

-D4i v6i quan 1y ng phai thu kho doi . Can i vao tinh hinh thyc t& Céng
ty da trich du phong theo quy dinh.

2. Tinh hinh thwe hién nghia vu v6i ngln sich Nha nuéce

Nhin chung, Céng ty ICIC da chép hanh nghiém chinh cac chinh sach phap
luat vé thué va da khic phuc triét dé viéc x4y ra tinh trang chédm ké khai (tinh
theo thong bio ctia nganh thué trudc thang 06/2022), chim ndp ngan sach kéo
dai (ngoai trir Xi nghiép 5 va Xinghiép 7).

3. Tinh hinh thwe hién ché d6 bdo cdo



Cong ty da tuan thil nghiém tic cdc quy dinh vé ché d6 B4o céo tai chinh,
Tuy nhién thoi gian t61 can ra soat vé chét lwong bao cdo dé danh gia dang tinh
hinh.

Cong ty dé thuc hién cong tdc gidm sat tai chinh theo ding quy dinh, hoan
tat cac thil tuc chap thuan Béo cdo tai chinh.

III. Céng téc nhin su, lao djng tién lwong

1. Cong tac nhén su

1.1. Tinh hinh thyc hién

Nam 2022, Cong ty da thuc hién kién toan nhan su cép cao, cu thé nhu sau:

- Ong Nguyén Nhét Tuin duoc bd nhiém gitt chirc vu Téng giam dbc ICIC
ké tir ngay 01/06/2022.

- Mién nhiém chic vu Phé Tong gidm dbc dbi véi 6ng Nguyén Anh
Duong ké tir ngay 29/07/2022.

- Ban gidm dbc Cong ty hién tai cé: 01 Tong giam dbc va 01 Phé tong
giam dbc.

1.2. Mét s6 danh gia vé cong tdc nhan sy

Hién nay doi ngii can bd quéan ly trong Céng ty rit thiéu, mot ngudi kiém
nhiém nhiéu cong viéc do vay cling gap nhiéu khé khin, chat lugng cong viée
kém, mat nhidu thoi gian, day cling 1a mot khso khin trong hoat dong san xudt
kinh doanh.

2. Cong tac lao ddng, tién lirong

2.1. Lao dgng va thu nhap

Trong nidm 2022, Céng ty van thu xép duoc viée lam, dam bao cong an
viéc 1am, gilt chén ngudi lao dong, thu nhap binh quén thuc té cao hon ké hoach
nam.

Toan Céng ty co 36 lao dong, véi mirc thu nhdp binh quén thuc hién nim
2022 12 6,5 triéu déng/ngudi/thang.

2.2. Céng tac tién hrong

Céng ty con nhiéu kho khan nén mirc lwong con han ché, tuy nhién Cong ty
van tra luong ddy du, kip thoi cho ngudi lao dong, khéng no luong.

Di 4p dung nghiém tuc, diy du cac Nghi dinh, Théng tu cua cac co quan
Nha nudc viéc dong BHXH cho ngudi lao dong theo dung thoi han quy dinh,
khong dé xay ra trudng hop quéa thoi han 1am anh huéng dén quyén loi cua
nguoi lao dong.



IV. Cbng tic d4u tw xdy dung, mua sim tai san
Trong nam 2022, Cong ty chi tién hanh stra chita nhé tai 158 Ha Dinh véi
gia tri 12 43 triéu dong.
Thyc hién cong tac déu tu mua sim thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh tai
Cong ty chua co.



PHAN II
XAY DUNG KE HOACH 2023

A. Danh gia cac yéu t6 anh hwéng dén hoat dong san xudt kinh doanh
ciia Cong ty trong nim 2023

o Cdc yéu t6 khich quan:

Mat tich ciec

- Niim 2022 theo T chirc Y té Thé gisi (WHO) du béo tinh trang khén cép
y t€ toan cdu do dich Covid-19 s& cham durt trong nam 2023, day 1a mét tin hicu
tich cuc cho nén kinh té thé gii sau 3 nim bung phat dich bénh.

- Trung Qubc, nudc cung Ung nguyén vat liéu déu vao cho san xuit 16n
nhat & Viét Nam s& cham dit chinh sach Zero Covid tir 08/01/2023.

- Viét Nam nim trong chéu A, duge dénh gia la khu vuc tang trudng tich
cyre trong ndm 2023 va trd thanh “bé do” cho ting trudng kinh té toan cau. Cac
nén kinh té thi truong méi ndi 16n ctia chau A chiém gan 3/4 muc tang truong
GDP toan ciu vao nam 2023.

Kho khin

- Du béo kinh té vAn con nhiéu khé khin do moi truong qudc té dang kém
thuan loi mot sd khu vue, quoc gia, ddc biét 1a cac doi tac kinh té 1on cua Viét
Nam c6 thé roi vao suy thodi nhe, lam gidm luc cu xudt khau, du tu, tiéu dung
va du lich qubc té.

- Giai ngan du tw cong cfing nhu céc chuong trinh phu hdi sau Covid-19
van con chim; Ap lyc lam phét, ty gid, 14i sut cao vAn la thach thirc 16n trong
nim 2023; No x4u tiém 4n c6 thé gia ting trong thoi gian taoi.

o Cdc yéu td néi tai:

Diém manh

La mot trong nhitng doanh nghiép xiy dung cé bé day truyén théng duoc
nhiéu ban hang va chi dau tu danh gia cao; Cac xi nghiép dang hoat dong va cic
Céng ty lién két ctia Céng ty c6 co so ha tang dugc dau tu moi khang trang,
sach s& dap ng moéi trudng cong nghiép va di di vao hoat dong 6n dinh; Su
dong long, quyét tam cua toan thé can bo CNV Cong ty.

Diém yéu

- Ngudn luc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu.

- M6t s6 céc Chi nhanh c6 nhitng t0n tai gy anh hudng rét 16n dén hoat
dong san xudt kinh doanh.
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B.Cic chi titu ké hoach chii yéu nim 2023 va giai phap thyc hién
I. Céc chi tidu chii yéu ciia Cong ty

Viéc xay dyng ké hoach nam 2023, muc tiéu 16n nhit cta Cong ty 1a dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, dam bao cong an viéc lam cho
nguoi lao dong.

Céac chi tiéu ké hoach chu yéu ndm 2023 dugc xdy dung trén co s& tinh
hinh thue t€ va dang ky ké hoach nam 2023 cua Co quan Vin phong Cong ty va
cac Chi nhanh. Cu thé nhu sau:

Téng hop toan Céng ty

- Gia tri san luong : 98,0 tj ddng

- Téng doanh thu: 65,0 ty ddng

- Loi nhudn trude thué: 0,40 ty dong

- Thu nhap binh quén >6,5 triéu dong/ngudi/thang.

I1.Giai phap thwe hién ké hoach
1. V& quan tri

- Tiép tuc td chirc quan 1y, kiém soat hoat dong Cong ty bang bd may didu
hanh gon nhe, han ché ti da luc lugng lao dong gian tiép; sép xép nhén su theo
huong chuyén mén hoa; xay dung chirc danh pht hop véi pham vi cong viée;
ang dung cong nghé tién tién trong viéc quan Iy. ..

- Téang cuong cong tac kiém tra, gidm sat va viée chap hanh céc quy dinh
phap lut cua Cong ty trong céng téc quan 1y tai cac chi nhanh va cac Céng ty
lién ket nham néng cao hiéu qua dau tu von Cong ty vao cac cong ty lién két.

- Quén ly tdp trung: Xay dung phuong an kinh doanh, lam rd tinh kha thi
cua tirng cong trinh, hach toan chi phi cu thé. ., tir d6 xdc dinh dugc cong trinh
nao 16, cong trinh nao kém hiéu qua, dé xac dinh dugc trach nhiém ctia tirn g tip
thé va c4 nhan trong qua trinh quén 1y, diéu hanh cac cong trinh trong Cong ty.
Trong cac ndm trude diy (2020,2021) do dich bénh COVID kéo dai nén tinh
hinh SXKD chung ctia Céng ty bi suy giam 15 rét nén hinh thic trén chua duoc
thue hién. Nam 2022, Cong ty dang timg budc tim kiém cac Hop ddng kinh té
moi, phuc hdi din vé Doanh thu va san luong nén cin c6 thoi gian dé xay dung
md hinh “Quan ly tdp trung”. Céng ty trién khai mé hinh quan ly true tiép, dé
chi dong dam béao chat luong, tién d6, thim my va nang cao thuong hiéu cua
Cong ty 1a diéu rat cAn thiét trong giai doan hién nay. Cac du an giao khodan thi
cong phai dam bao chét luong, tién do hiéu qua dam bao thoa min cac yéu cau
khit khe tir Chii dau tu.
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2. Phat trién thi trudng, tim kiém hgp ddng va cac Chi dau tuw méi

- Duy tr, gitt méi lién hé thuong xuyén v6i nhimg khach hang truyén
thong. Thuc hién nghiém tic nhitng didu khoan dd ky két, dic biét 1a vé& chét
luong, my thuat va tién do thi cng céc cong trinh;

- Tich cyc tim kiém khach hang, chi ddu v méi bing viéc sir dung két hop
stt dung nhiéu nhiéu hinh thirc ké ca lién danh, nhét 1a cac Chu diu tu ¢6 du 4n
dau tu véi gid tri cao. Phan déu tim kiém thém dbi tac dé mo rdng va ting kha
ning canh tranh khi déu thau.

3. Cdng tac tai chinh.

- Hop téc chat ché v&i cac Ngén hang, cac td chue tin dung dam bao kha
nang thu xep von cho hoat déng san xuat kinh doanh véi chi phi hop 1y nhat.
Tang cudng don doc trong céng tac thu hdi cong no.

- Quan triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuat kinh
doanh doi voi toan thé can b, cdng nhan vién.,

4. Vé tuyén duyng, dao tao nguon nhan lwe va tién lwong

- Tép trung dao tao nguén nhan luc, tuyén dung nhan luc méi ¢6 trinh dé
dé dap Ung ngay trong viéc san xuét kinh doanh, d4u thau trén mang ...vv; Chu
trong viéc phat trién ngudn nhéan lyc dé nang cao nang luc quan 1y, trinh 46 k§
thufit va ngoai ngit; ¢6 chinh séch tién luong va chinh sach dai ngd phu hop véi
ngudi lao dong theo nguyén tic hidu qua.

- Céc phong ban chic ning, xi nghiép: ¢6 sy quan tam, cd ké hoach Xay
dung, dao tao, bdi dudng luc luong cén b ke can, thue hién tot cong tac quy
hoach can bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xéy dung tap thé tir Ban diéu hanh,
phong ban va cic don vi tré thanh mét tdp thé doan két, ning dong va chat
lwrong thich nghi v6i cac bién dfng cia moi trudmg kinh doanh.

- Phét huy tinh chu ddng cta cac Xi nghiép trong cong tac tiép thi, tim
kiém viée 1am va td chire thyc hién céac hop dong.

- Thue hién tét su phan cip quan Iy lao dong gilta cong ty va xi nghiép
thanh vién nhim d4p tng kip thoi nhu ciu lao ddng trong hoat déng san xuat tai
don vi.

-Bé sung, sua dbi cac noi quy, quy ché, quy dinh nd1 bd nhdm hd trg, thic
day hoat dong SXKD cta céc don vi trong toan cbng ty, dong thdi gidm sat,
quan ly co hiéu qua.
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Thay mit Ban diéu hanh, chung t61 xin chan thanh cam on HPQT, Ban
kiém soét dd hd tro, tao didu kién ¢ Ban didu hanh hoan thanh nhiém vu.

Xin tran trong cam on./.

H
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(;(“)NG TY CP BAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Béc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: H-.mecic (
Ha Ngi, ngay AL thang 5 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Nhan sy hgi dong quén tri nim 2022:
Pai hoi dong cb dﬁng‘lhufmg nién nim 2022 di bau 05 thanh vién HDQT
nhiém ky 2022-2027 gém:
1. Trin Gia Hung
2. ViiKhic Pap
3. Dinh Van Vién
4. Pham Hung
5. Nguyén Thi Vinh
Ong Tran Gia Hung dugc bau 13 Chu tich HPQT.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri:

e (Cac phién hop: 06 phién hop
e Xin y kién bing vin ban: 07 lan

e (ac hoat dong chinh:

- Chi dao, tb chic Pai hdi ¢ déng thudng nién 2022.

- Chi dao trién khai Nghi quyét Dai hoi ¢d dong thudmg nién 2022.

- Lua chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam la don vi di diéu kién
theo Thong bao ctia B§ Tai chinh thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nim 2022 theo dung Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

- Chi dao va ciing Ban diéu hanh giai quyét cac vu kién dén su: Vu &n tranh
chép kinh doanh thuong mai véi Cong ty Tuin Cudng va Céng ty TNHH
Thuong mai va Pau tu Xy dung Ha Vy

- Truc tiép cing Téng gidm ddc va Ban diéu hanh phdi hop tich cuc véi Cuc
PC03 — Céng an Tp.Ha No1 dbi vei vu an hinh sy cia dng Luong Manh
Hung — Giam dbc XNXD sb 5.



- Chi dao va cling Ban diéu hanh giai quyét viée no dong thué cia 02 XNXD
s6 5 v XNXD sb 7. Hién Cuc thué Thanh phd Ha Noi ¢ vin ban sé
13445/CTHN-QLN ngay 22/03/2023 dé nghi Cong ty lap ddy & ho so, thi
tuc theo quy dinh tai Thong tu 80/2021/TT-BTC ngay 29/09/2021 dé Cuc
Thué TPHN xem xét, giai quyét
Viée ng thué ctia 2 xi nghiép nay da anh hudng dén sin xuét kinh doanh cta
Céng ty vi vy Hdi ddng quan tri di phai hop va dua ra cdc huéng giai
quyét dé gitp Ban diéu hanh g& khé.

- Cung Ban diéu hanh tim kiém céng viée dé dat duoc két qua san xuit kinh
doanh theo nghi quyét Dai héi ddng ¢b déng nam 2022.

- Két qua san xuét kinh doanh niam 2022 c6 lgi nhudn cao hon nim 2021.
Viéc phan phdi lgi nhuéin nim 2022 s& cé To trinh xin y kién Dai héi ddng
cd dong thong qua.

o Céc tOn tai: Bén canh nhitng viéc di 1am duogc; Hoi déng quan tri nghiém
tic kiém diém lai hoat dong quan tri trong ndm qua, cu thé:

- Nim 2022 lai thém mdt nam Cong ty khéng hoan thanh hoan thanh ké
hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong va ky
vong cua cb déng. Cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu va dic biét chi tiéu Ap]
vé loi nhuén dat rat thz"ip so v&i Nghi quyét ctia Dai Hoi dong cb dong.

- Pé thuc hién Nghi quyét Pai hoi df’mg ¢ dong, ndm qua, Hoi déng quan tri
d4 c6 nhirng phién hop thudng xuyén va té chirc nhidu cudc xin ¥ kién céc
thanh vién giai quyét va g& kho kip thoi cho Ban didu hanh. Nhung cic tén
tai vé tai chinh ctia Céng ty van c6 nhiing budc tién rat chim. Viéc thu hi
cong no ton dong khéng cé tién trién.

3. Két qua giam sat d6i véi Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac:
Hoi dong quan tri da thuc hién viéc giam sat Tong giam ddc va nguoi diéu
hanh khac théng qua cac hoat dong:

- Tham du c4c cudc hop giao ban vé sin xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty;

- Thudng xuyén chi dao hoat déng cia Ban diéu hanh va kip thoi giai quyét
c4c van dé phét sinh thudc thAm quyén ciia hoi dong quan tri nhim tao diéu
kién cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
Céng ty thong qua céc bdo cdo dinh ky ciia Tong giam dbc va Ban diéu
hanh.



> Hoi dong quan tri dénh gid cao su nd luc va quyét tam coa Téng oiam déc va
ngudi didu hanh khac, da hoan thanh nhiém vu quan 1y va diéu hanh trong
nim 2022. Trong nidm vira qua Tdng gidm ddc va neudi didu hanh khéac da
thuc hi¢n theo ding phéan cép gitta 61 déng quan tri voi Téng gidm dbc va
Ban diéu hanh. Ban diéu hanh d3 gi duge méi quan hé déng thudn va khich
1¢ dugc tinh thin 1am viéc tap thé dé thac dfiy hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4. Bdo cdo vé cac giao dich: khdng co

5. Thi lao HPQT, Ban kiém soat va thue ky HPQT:
Viéc chi tra thu lao HDQT, BKS va thu ky Céng ty dugc thuc hién ding theo
nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2022 cu thé:

- Cha tich HPQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang =36.000.000d
- 04 thanh vién: x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d
- Truéng BKS  x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang= 12.000.000d

Téng cong: 192.000.000d

6. Phwong hwéng hoat dgng nam 2023:

Trong nim 2023 Hoi ddng quan tri s& chi dong bam sat tinh hinh san xuit
kinh doanh, ddng hanh cling Ban diéu hanh dua ra cac quyét sach hop 1y va kip thoi
dé Coéng ty hoan thanh k& hoach san xudt kinh doanh nim 2023 vé§i cac chi tiéu
chinh co ban sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh:

+ Séan luong: 98,000 ty VND
+ Doanh thu: 65,500 ty VND
+ Loi nhuén: 400 triéu VND

- Xay dung, quang ba thuong hi€u Céng ty, m¢ rong thi trudong, xam nhéap thi
truong méi diy manh cong tac tim kiém cong viée.

- Thuc hién quéan Iy va kiém soat tot hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng
ty théng qua bd may diéu hanh tap trung.

- Cung Ban diéu hanh tiép tuc han ché cic i ro vé tai chinh, chi trong quan
tri i ro.




- Xy dung ngudn nhén lyc, chu trong phét trién nhin luc chat luong, xay
dung méi trudng Jam viéc than thién, an toan, néng cao thu nhip cho nguoi

lao ddng.

Trén déy la Bao cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2022 va phuong
hudng hoat dong nam 2023, Kinh trinh Dai Hji dong b déng cho y kién déng gép va
théng qua.

Kinh chiic cac Quy vi manh khde, hanh phiic va thanh céng!

Trdn trong cdam on./.

Noi nlgén.:
- Céc ¢6 dong;
- Luu HPQT, VT.




CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY DUNG CONG NGHIEP
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

sé ¥Y /BC-ICIC-BKS Ha Néi, ngay /thang S ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Ve hoat déng san xuat kinh doanh nam 2022

Cin ct Luat DN, Diéu 18 td chirc hoat déng Cong ty CP PT&XDCN,;

Cin ctt Nghi quyét PHCP thuong nién 2022 Cong ty CP PT&XDCN;

Ban kiém soét bao cdo PHCP Cong ty CP PT&XDCN ndi dung sau:

- Két qud thuc hién Nghi quyét ciia PHCD ndm 2022.

- Két quad gidm sat hoat déng kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2022.
-  Hoat dong cia Hoi don g gudn tri va Ban diéu hanh ndm 2022.

- Téng hop, danh gid va mét 56 kién nghi ciia Ban kiém sodt.

I. Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHCP niim 2022

1. Phan phéi lgi nhuén nim 2021;

Nghi quyet DHCD thuong nién nim 2022 d3 quyét dinh khong phan phbi loi
nhufn (chia co tikc, trich lgp cdc quy) tu ket qua SXKD nam 2021 (l&1 sau thué
34,8 tridu ddng), gitr lai dé bu dap, xit 1y cac tdn tai tai chinh ctia cdc Xi nghiép.

2. Nghi quyét vé két qua SXKD nim 2022

DVT: Triéu dong.

Niim 2022
TT Chi tiéu ﬁ;‘,‘;‘f}.‘{i‘l‘ KH nim | Thyc hién | Ty 18 % %Il/‘igl
2022 nam 2022 | 2022/2021 2022
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Téng doanh thu 11.707 | 40.000 28.340 | 242% 70,8%
Doanh thu xdy ldp 10.140 24.511
Doanh thu tai chinh 674 909
Doanh thu cho thué VP 2.495
Thu nhdp khéc 893 426
2 | Loi nhuén sau thué 35 400 75 | 2143% | 18,75%
3 ;g;‘g}j?;dﬁjf?n;“ﬁ“ (triéu | ¢ 000.000 | 6.000.000 | 6.500.000| 108% | 108%

Ném 2022, Cong ty khong hoan thanh ké hoach SXKD, doanh thu dat 70,8%
ké hoach, loi nhuén sau thué dat 18,75% ké hoach. Nguyén nhén chu yéu do:

- Vé chi tiéu doanh thu:




Khi xiy dung ké hoach nim 2022, Céng ty du kién doanh thu céng trinh
dién nuéc chg Lang C6 (XN 1) véi gia tri 20 ty ddng, nhung thue t& méi ¢hi thue
hién 1 phan viéc véi gié tri doanh thu thuc hién trén 1,2 ty dong.

- Vé chi tiéu loi nhugin:

+ Do san lugng doanh thu thép, ty 1& thu phi quén | Iy cac céng trinh (binh
qudn 2-2,5% doanh thu) nén lgi nhuén gdép (khong bao gom CPQL, I4i vay) thu
duoc thip (khoang trén 554 triéu dong), khong du bu dép chi phi quan Iy.

+ Do céc khoan dau tu vén vao cac don vi khac khong c6 hiu qua (khéng
cb ¢b tirc chia).

Loi nhudn sau thué nim 2022 13 75 tridu ddng, trong d6:
* i tir hoat dong tai chinh: 909 trd — 237 trd = 672 triéu dong.

* Lai cho thué van phong: 2.495 trd — 763 trd = 1.822 triéu dong (da trix
phan khdu hao va tién thué dat).

* Ldi do thanh [y tai san: 91 triéu dong.

* Ldi tir hoat déng khdc: 103 triéu dong

* L6 tir hoat dong SXKD chinh: (2.613 ) triéu dong, 56 16 nay dd bao gém phdn
b6 chi pht qudn Iy doanh nghiép 2.044 triéu dong.

‘ Nhu vdy, hoat dong SXKD nidm 2022 cua Cﬁng ty d&i:jc bfl dép cha yéu'lé
ngudn thu nhép tir viéc cho thué tai san 14 vin phong, nha xudng, kho bai.

- Loi nhuan lity ké chua phén phoi dén 31/12/2022 ctia Cong ty 1a 5.968 triéu
dong, tuong tng 14,9% Von diéu €. Viéc phan phéi loi nhuén ndm 2022 s& duge
DHCD thudng nién ndm 2023 xem xét quyét dinh.

3. Nghi quyét vé lra chon don vi kiém todn BCTC nim 2022:

Coéng ty lua chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 14 don thuc hién
kiém todan BCTC ndm 2022. Trinh tu, thi tuc ky hop dong kiém toan dugc Ban
diéu hanh Cong ty thuc hién theo tham quyén, phu hop vaéi dicu 1€ Cong ty.

4. Nhén su thanh vién HDQT, BKS nhiém ky nhiém ky 2022-2027

Nghi quyét DPHCD thudng nién nam 2022 di théng qua két qua bau thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

a. Nhan sy HDQT:

- Ong Trén Gia Hung - Chi tich HDQT (duwoc bau theo BB hop HPQT ngay
25/05/2022)

- Ong Pham Hung - Thanh vién.

- Ong Pinh Vian Vién - Thanh vién.
- Ong Vii Khic Pép - Thanh vién.

- Ba Nguyén Thi Vinh - Thanh vién.
b.Nhdan suw BKS




- Ong Ping Quang Cudng - Trudong ban (dwgc bdu theo BB hop BKS ngay
25/05/2022).

- Ong P4 Vin Hung - Thanh vién
- Ong Pinh Viét Thuong - Thanh vién
b. Nhén sw Ban Tong Gidm doc:

- Ong Phan Nhit Tuén —,Téng giam dbc (doc b nhiém thay thé éng Pham
Hung theo Nghi quyét so 19/NQ-HPQT ngay 26/05/2022 cia HDQOT).

- Ong: Ong Trin Gia Hung - Pho Téng Gidm dbc.

- ’(A)ng: Nguyén Anh Duong - Pho Tong Giam ddc (mién nhiém theo nghi
quyét so 26/NQ-HPQT ngay 29/7/2022 ciia HPQT).

5. Nghi quyét vé thii lao HPQT, BKS niim 2022:

TT N¢i dung K¢ hoach Pa chi tra Ghi chu
1 | Chi tich HDQT 36.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién HDQT 96.000.000 96.000.000 |04 TV
3 | Truéng BKS 24.000.000 24.000.000
4 | Thanh vién BKS 24.000.000 24.000.000 |02 TV
3 | Thu ky Céng ty 12.000.000 12.000.000
Téng cong 192.000.000 | 192.000.000

I1. Bao cao tai chinh nam 2022

BCTC nim 2022 duogc kiém todn boi Cong ty kiém todn CPA Viét Nam.

1. M@t sé chi tiéu trong BCTC néim 2022 (PVT: Trigu dong).

TT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021 | Ghichi (e
I | Téng tai sin 173.337 140.993
1 | Tai sén ngén han 153.509 122.349

- | Phai thu khach hang 32.850 23.516
- | Hang t6n kho 35.303 26.631
2 | Tai san dai han 19.827 18.643
- | Tai sén ¢b dinh 4.057 4.366
II | Téng ngudn vén 173.337 140.993
1 | Nog phai tra 123.382 91.110
- | No ngén han 123.382 91.110
2 | Vbn chi s& hitu 49.954 49.882
- | Vbn du tu ctia chi s& hitu 40.000 40.000

III | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu (ban hang + TN khac) 28.340 11.707
2 | Loi nhuén sau thué 75 35




Phan tich mét so chi tiéu co bdn:

TT Chi tiéu Nim 2022 | Nam 2021 | Ghi chd
1 | Nhém chi tién thanh todn
. Kha ning TT nhanh: (TSNH-HTK)/Ng NH (Lin) 0,96 1,05
2 | Kha ndng TT hién hanh: TSNH/NPT (Lﬁn) 1,24 1.34
II | Nhém chi tiéu co chu vin
1 | Hé s6 ng phai tra/vén CSH (Ln) 2,46 1,82
| IIT | Nhom chi tiéu sinh lgi
1 | Loi nhudn sau thué/DT (%) 0,27 0,45
2 | Loi nhuén sau thué/Vén CSH (ROE)% 9,02 16,5
3 | Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA)% 0,04 0,02
4 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1& (%) 0,15 0,07 ]

2. Phan tich, danh gia mét s6 chi tiéu tai chinh:
- Chi tiéu IT (> 1) phan anh Céng ty dam bdo kha néng thanh cdc khoan no.

- HE 56 no phdi tra/vén CSH i 2,46 lan, Céng ty can cé gidi phdp dé giam
hé s6 nay.

- Céc chi tiéu vé ty sudt sinh loi thép, Céng ty can nghién ciru va thuc hién
cdc gidi phdp dé ting hiéu qua san xudt kinh doanh, téng 1y sudt sinh 1oi.

3. Ddnh gid mét s6 nji dung trong BCTC.

3.1 Céng tdc qudn ly cong ng

a/ Céng no phdi thu:

Téng s6 cong no phai thu ctia Cong ty (dén 3 1/12/2022) 1la95ty dong (trong
ao phaz thu khdch hang 33 t, phdi thu tam vmg va khdc 62 ty dong) chiém gin
56% gia tri ‘Long tai san. Ty 18 déi chiéu céng no phai thu con thdp (phdi thu khdich
hang doi chiéu duoc 40%, phdai thu khdc doi chiéu 27%), cong no phai thu déi

chiéu duoc chu yéu phat sinh tai Vin phong Cong ty va Xi nghiép 1, la nhitng don
vi dang hoat dong.

Trong do, téng s6 cong no phai thu 66,6 ty dong (phai thu khach hang la
14,8 ty ddng va phai thu khac 13 51,6 ty dong) Ia cac khoan no ton dong, khong
phat sinh nhiéu nam va c6 ty 1& déi chiéu thipRiéng dbi voi cac khoan cong no
phéi thu CDT la B Cong an, hién nay Céng ty dang phm ket hop voi XN 7 dé
hoan tit toan bd hd so thanh quyét toan céc 6i thau thu héi vén. Tuy nhién viéc
thanh quyét toan con cham, gap nh1eu kho khin do CPT c6 su co ciu lai to chuc
(sat nhap, bo cép Tong cuc). Téng sb cong ng con thu héi dang 1am hd thanh quyét
toan khoang trén 7,5 ty dong (6 goi thau)

b/ Cong no phdi tra:

- Téng no phai tra (khong bao g6m ng NSNN, nguoi lao dong, chi phi phdi
trd, quy KTPL) 13 120,8 ty ddng (gom phdi tra khdch hang 82,5 ty; tién iimg trieée
khach hang 19 ty; phai trd khdc 19,3 1), chiém gin 70% gié tri tong tai san. Ty 1é
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d6i chiéu dbi voi cac khoan ng phai tra con thap (phdi tra khach hang doi chiéu
13%, phdi trd khdc doi chiéu 4%). Cong ng dbi chiéu dugc chii yéu phét sinh tai
Vén phong Cong ty va Xi nghiép 1.

Trong do, tong s6 cong no phdi trd 58,4 ty dong (phdi tra khdch hang ld
43,1 ty dong va phdi trd khac la 15,3 ty dong) I céc khodn no ton dong, khéng
phat sinh nhiéu nam, cé ty 1é déi chiéu thép.

- D6i v6i no thué tai XN 7 (2,8 37 dong) va XN 5 (618 triéu dong), day 1a
toan bd tién cham, phat sinh tir nhiing nam trude. Ngay 24/05/2022, S¢ KHDT Ha
Nbi d3 ban hanh quyét dinh thu hdi Gidy PKKD cua XN 7 va XN 5. Viéc co quan
thué ¢6 thong bao cho Cong ty trach nhiém, nghia vu phai trad ng thay no thué cua
cac XN nay sé tao ap lirc rét 16n cho Cong ty. Cong ty da co van ban gini Cuc thué
TP Ha Noi dé g1a1 trinh, xin gidn ng, giam ng dé Cong ty co thoi gian thu hdi cac
khodn cong ng cua 02 XN dé co nguon thanh todn tra NSNN, hién Cong ty dang
hoan thién cac thu tuc theo hudng dan cua Co quan thué.

- PBéi voi cong no phai trd Cong ty Tuén Cuorng 1,017 trigu dong, phat sinh
tai XN 5 theo quyét dinh cia Tda an (dd bdo cdo tai Pai hdi cé déng nim trudc):
Trong ndm 2022, Cong ty da budc phai thi hanh trd no thay cho XN 5 theo quyét
dinh cta co quan thi hanh an, phai trd cho Cong ty Tuén Cudng sb tién trén.

c. Nhén xét, danh gid vé cong tac quan Iy céng ng.

- Cong ty chura xay dung ban hanh Quy ché quan 1y céng no.

- Céc khoan cbng n¢ phai thu, phai tra ton dong lom, khong bién dong trong
nhidu niam; ty 1¢ db6i chiéu thap, (tip trung chu yeu la cong trinh giao khoan Poi
xay lap, chi yeu & cac Xi nghiép), tiém an nhiu rii ro khong thu hdi dugc anh
huéng dén két qua kinh doanh

- Céc khodn cong n¢ ndy chua dugc phén tich danh gia kha nang thu héi/chi
tra va chua c6 ké hoach trich 1ap du phong theo quy dinh.

Céc ton tai nay cling di duogc kiém toan dua ra tai BCTC nim 2022.

3.2 Qudan ly chi phi dé dang.

Theo béo cdo, chi phi d& dang céc cong trinh dén 31/12/2022 1a 353ty dong
(ting 8,7 ty déng so véi nam 2021, chiém 20,3% téng gid tri tdi sdn), gdm 35 cong
trinh, trong do:

- Chi phi do dang Céng ty xdc dinh co thé thu héi 1o 14,1 ty dong (8 cong
trinh).

- Chi phi do dang Cong ty xdc dinh kho cd kha nang thu héi la 20,2 ty dong

(27 cong trinh), ddy chu yéu la cdc céng trinh cil, ton tai tir nhiéu nam truéc, phat
sinh chu yéu o XN 5 (trén 13 ty doéng), XN 1 (trén 5,5 ty déng), XN 7 (293 triéu).

3.3. Pédu tw tai chinh va thu cd tire.

Téng vbn ddu tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khac tai ngay
31/12/2022 12 15.300 triéu ddng, chi tiét nhu sau:

DVT: Triéu d&ng



S6 trich

TT Tén Do vi diu tir VDL Véngop | 1Y1EsE Vip dir
= hitu (%) St
L phong
I | Céng ty CPICIC 24 27.000 6.500 24,07%
2 | Céngty CPICIC 563 10.000 2.000 20% 55
3 | Cong ty CP Tu van thiét ké kién
i o XDCN 1.500 300 20%
| 4 | Congty CPICIC s6 9 10.000 2.000 20%
Cong ty CP DT&CGXD 15.000 2.500 16,67%
Céng ty CP BTLT 40.000 2.000 5% 975
VINAINCON
Cong 15.300 1.030

- Nim 2022, Cong ty khéng dau tu thém vén va khéng c6 nguén thu b tic

tai cac don vinoi trén.

- Cong ty chua trich 1ap du phong bd sung dbi véi khoan diu tu tai Cong ty

CP BTLT VINAINCON theo quy dinh (rrich thiéu 851 triéu dong).

3.4. Tinh hinh trich lgp dw phong phdi thu khié doi:

+ S6 du du phong tai ngay 01/01/2022:

+ 86 trich 18p nam 2022:

+ 86 hoan nhap nam 2022:

+ 86 du du phong tai ngay 31/12/2022:

3.5 Qudn Iy tai sdn cd dinh.

3.750 triéu déng.

0 trieu don

0 triéu dong.
3.750 triéu ddng.

- Trong nam 2022, Céng ty khéng dau tu/mua sim TSCP.

- Thanh Iy tai san ¢ dinh: Nam 2022, XN 1 tht}:c hién thél’nh l)'[ 01 TSCD
(mdy dao Komasu PC200-2) v&i nguyén 14 476 tricu dong (da hét khau hao), gia
tri thu héi (trude thué) 14 91 triéu dong. Ho so thanh 1y co ban duge don vi 1ap day

di theo quy dinh.
- Khéu hao tai san trong nam 2022 13 308 triéu ddng (bang nam 2021).

3.6 Céng tdac khai thdc (cho thué) tqi san.

Cong ty hién dang khai thac (cho thué) tai san sau:

- Cho thué tai san 13 mot phﬁn dién tich vén phong tai dia chi sb 158 Ha
Pinh, Thanh Xuan, Ha N§i, doanh thu hang nam tai day khoang 1,534 t¥

o
=

ddng/ndm (chi phi thué dét phai tra hang nam khoang trén 210 triéu déng/nam).

- Cho thué tai san 1a nha xwéng, kho bai khu dét tai Vinh Quynh, Thanh Tri,
Ha Néi, doanh thu hang nam tai day khodng 600 tridu dong/nam (chi phi thué dat

phai tra hang nam khoang trén 259 triéu dong/nim

- Cho thué tai san la phén dién tich van phong tai dia chi Phuéng 13, Quéan

Binh Thanh, TP H6 Chi Minh, doanh thu hang nim khoang 223 triéu ddng/nim.
3.7 Céng tdc qudn Iy va thiec hién cde hop dong xay ldp 2022,
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- Tng gid tri cac hop ddng da ky dén thoi diém bao céo: 187,7 ty dong (ca
VP Céng ty + Xi nghiép: 10 hop dong) trong do:

+ Gid tri cdc hop dong da ky truce néim 2022 24,3 vy dong.

+ Gid tri cdc hop dong ky nam trong ndm 2022:  156,6 ty dong.

+ Gid tri cde hop dong ky nam 2023 (dén thoi diém bdo cdo). 6,7 1y dong.

- Gié tri hop dong da thye hign dén hét nam 2022: 66 ty ddng.

- Gia tri hop déng chuyén sang nim 2023: 121,8 ty ddng.

- Doanh thu hoat déng x4y 1ap nam 2022 1a 24,5 ty ddng

Trong ndm 2022 Cong ty thi céng céc cong trinh Chg Lang C6, Du 4n Lang

van héa cac dan toc Viét Nam;Du 4n khu du lich biét thy sinh thai nghi dudng

Vudn Vua. Tién do thi cong chim so véi hop dong, vi viy khong dat chi tiéu
doanh thu theo ké hoach

3.8 Céng tic lao dpng tién liwong (Vin phong Céng ty).

- Lao ddng binh quan: 17 ngudi (lao dong trong danh sich)

- Tong quy lwong nam 2022: 1,360 ty dong.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 6.500.000 déng/ngudi/théﬁg.
TV. Vé hoat dong clia HPQT, Ban didu hanh, Ban kiém soat:

Trong nam 2022, HODQT da t6 chirc 05 cugc hop, ban hanh 12 nghi
quyét/quyét dinh lién quan dén cong tac Dai hoi c¢b dong, tin dung, san xuét kinh
doanh,.... ciia Cong ty. Céc ngh1 quyét quyét/quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh
déu tuan thi Piéu 1& Céng ty va Luat doanh nghiép.

Ban diéu hanh Cong ty thue hién cac nghi quyet quyét dinh ctia HPQT, nd
luc trong cong tac tim kiém viée 1am, 6n dinh san xudt; tao uy tin va thuong higu
cta Cong ty trén thi trudng.

Ban kiém soat duogc moi tham gia cdc cude hop cia HDQT dé thao ludn cac
noi dung lién quan dén hoat dong SXKD va ddu tw ctia Cong ty; duoc HDQT va
Ban diéu hanh hd trg trong cong tic kiém tra giam sat hoat déng ciia Cong ty. Ban
kiém soat d3 thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat viéc tudn thu céc qui dinh cia
phap ludt va Diéu 18 cong ty, tinh Linh hinh thuc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong, hoi ddng quan tri Cong ty; giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh; tham gia gép ¥ v& stra dbi bd sug Diéu 18, xay dung Qui ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri, qui ché hoat dong cua Ban kiém soat va cac qui
ché khiac

V. NHAN XET VA KIEN NGH]

1. Nhin xét:

Nam 2022, Cong ty khong hoan thanh ké hoach SXKD. San luong doanh thu
thap, ty 1¢ 1ai gop thap, khéng du bu dép chi phi quan ly, ngudn hoat dong dugc bu
dap chi yéu tir ngudn thu cho thug tai san; Cac tdn tai tai chinh con nhiéu chwa dugce
xir Iy dit diém; tiém 4n nhidu ri ro ddi voi céc khoan cong no, chi phi dé dang;
cong tac ddu tu i chinh vao cic doanh nghiép khac khéng hidu qua, khong ¢b ¢d
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tire dugc chia tir nhiéu nim nay; chua danh gia dé thuc hién trich 1ap du phong dﬁly
du doi véi cac khoan cong no, cac khodn dau tu tai chinh.

Kién nghi:

- D& nghi Ban diéu hanh ting cudng cong thc thi trudng, tim kiém viéc 1lam;
day nhanh tién d6 cac céng trinh da ky két hop dong tang san lugng, doanh thu;

- Dé nghj Ban diéu hanh xay dung, bd sung, stra ddi trinh cap thim quyén
ban hanh cic quy ché/quy dinh vé quan Iy tai chinh (dwgc ban hanh tir thing
7/2016); quan ly hoat dong thi cong x4y 1ip; quan ly cong no phu hop véi mé hinh
t6 chire, quan ly Cong ty.

- Pé nghi Ban diéu hanh tap trung diy nhanh cOng tac thanh quyét toan cac
cong trinh con ton dong, d& dang @& thu hdi cong no; ddi chibu ddy di céc khodn
cong no phai thu — phai tra; ra soat, phan tich, danh gia va phén loai céng no, chi
phi d& dang cic cong trinh; quyét toan ndi bo céc cong trinh véi Poi dé x4c dinh
lai cong ng chinh thtrc, 1dm co s& by trir cong ng phai thu - phai tra d6i vdi cac
khodn cong ng ¢6 cung dbi twong dé phan 4nh ding gia trj tai san trong BCTC.

- D& nghi Ban didu hanh dénh gi4 lai khi ning thu hdi di véi chi phi d&
dang cac cong trinh kho thu hdi, ra soat cong no (phdi thu, phdi tra) d6i véi cac
cong trinh nay dé c6 ngudn bu dap dbi v6i khoan rui ro, ton thit di véi chi phi d&
dang nay (néu co).

-Pé nghi Ban diéu hanh danh gia lai hiéu qua cic khoan d4u tu tai chinh tai
cac doanh nghiép khac, bdo cdo HPQT, cép co thidm quyén thuc hién thoai vén
dau tu tai cac doanh nghiép kinh doanh khéng hiéu qua, thua 16 kéo dai. Bé nghi
Hoi dong Quan tri Ban hanh Qui ché dai dién vén cua Cong ty tai doanh nghiép
khac.

- D& nghi Ban diéu hanh tiép tuc bam sat cac vu kién, tranh chip phép 1y dé
thu héi cdc khoan tdn that cia Céng ty; can dbi ngudn vén ndp cic khoan no thué;
1am viéc véi co quan thué dé xin xda ng, giam ng, gia han tra ng thué phai ndp ton
dong cua cac XN, tranh dp lyc tai chinh 1én Cong ty.

- Xay dung ké hoach trich 1ap du phong dbi véi cac khoan no phai thu ton
dong, khé doi, cic khoan dau tu tai chinh; hoan thién ddy du hé so trich 1ap du
phong theo quy dinh.

Trén déy 12 Bao c4o clia Ban kiém soét vé hoat ddng san xuit kinh doanh
nam 2022, kinh trinh Pai héi xem xét théng qua.

Thay mit Ban kiém soat, chiing t6i xin chan thanh cam on HPQT, Ban diéu
hanh d hé tro, tao didu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh chic nang, nhiém vu.

Xin trdn trong cdam on./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUN G CONG NGHIEP Dic lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: (4/TTr-HDQT

Ha Ngi, ngay /|L théng 5 ndm 2023

TO TRINH
Vé vige: Két qua SXKD nam 2022 va Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong
Cin ctr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Cin ¢t Luat Ching khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1& Cong ty cb phan dau tir va x4y dung cong nghiép;

Hoi dong quan tri Céng ty c¢b phin dau tu va xay dung céng nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2022, cu thé sau:

- San lugng thuc hién: 32,154 ty déng

- Doanh thu: 27,006 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 75 triéu d@)ng

- Thu nhép binh quén: > 6.000.000 dong/ngudi/thang
+ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:

- San lugng thuc hién: 98 ty ddng

- Doanh thu: 65 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 400 triéu df"mg

- Thu nhép binh quan: > 6.500.000 déng/ngudi/thang

+ Lgi nhuin nam 2023: Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2023, H6i ddng quan tri s& c¢6 phuong 4n trinh Pai hoi dong cé dong thudong
nién nam 2024 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!

ONG QUAN TRI
Y CH y

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu HPQT,VT.




q CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 4§ /TTr-HPQT

Ha Noéi, ngay AL thdng 5 ndm 2023

TO TRINH

Vé viéc: Bdo cdo 1ai chinkh ném 2022 cia Cong ty da dirgc kiém todn
Kinh giri: Pai hi dong co dong

Cin cr Luat doanh nghiép sé sé 59/2020/QH14;

Cén ctt Luit Chimng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cir Diéu 18 Cong ty ¢b phén dau tu va x4y dung cong nghiép;
Cin cir Bao céo tai chinh nim 2022 d3 dugc kiém toan.

Hoi déng quan tri Cong ty cd phan diu tu va xdy dung céng nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi ¢6 déng thoéng qua B4o céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty da
duoc kiém toan véi cac ndi dung chinh sau:
1. Két qua san xuit kinh doanh:
o Tbing doanh thu va thu nhdp khdc:  27.006.372.668ddng
e Téng loi nhuén sau thué TNDN: 75.022.846ddng

2. Bédo céo tai chinh nam 2022 cta Céng ty da duoc lép theo ding Chuin
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai
chinh. B4o cdo tai chinh di dugc Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam thuc hién kiém toan va da duogc dang tai trén website Cong ty va
duoc cong bd théng tin theo ding quy dinh

Dé nghi Pai hoi ddng co déng théng qua Béo céo tai chinh nim 2022 cia
Cong ty d3 duoc kiém toan.

Kinh trinh !
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; 1482
- Luu HDQT, VT.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc Iip - Ty do - Hanh phiic
S6: A9/TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay AL thang 5 ndm 2023

TO TRINH
Vé viéc: Quyét todn thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt, Thir ky Céng ty nim 2022,
Dur kién thit lao HPQT, Ban kiém sodt, Thir ky Cong ty néim 2023

Kinh giti: Pai hdi ddng ¢ dong

Can ctr Luat doanh nghiép s s6 59/2020/QH14;

Cin ctt Diéu 1é Cong ty cb phan diu tu va x4y dung cong nghiép;

Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-ICIC-DHDCD ngiy 25/5/2022 cta Dai hoi ddng cb
déng thuong nién nam 2022.

Héi déng quan tri Cong ty ¢b phan diu tu va x4y dung céng nghiép (ICIC) kinh
trinh Dai hdi ¢d dong thuong nién théng qua quyét toan thu lao Ho6i ddng quan tri
(“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) Ban kiém so4t va thu ky Céng ty ndm 2021 va
phuong 4n tra thi lao HDQT, Ban kiém so4t, Thu ky Cong ty nim 2022 nhu sau:

1. Quyét toan thu lao HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nam 2022

- Tong mure thii lao duge duyét: 192.000.000 dong

- Thuec té thue hién: 192.000.000 déng

2. Phuong 4n tra luong va thi lao HPQT, Ban kiém so4t nim 2023:

Du kién mure th lao d6i v6i thanh vién HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nadm 2023
s& thuc hién nhir nam 2022, cu thé sau: ‘

- Chu tich HPQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d

- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.0004

- Truong BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004

- 02 thanh viéen BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004

- Thu ky Coéng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.0004

Téng cong: 192.000.0004

Hoi d@dng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét quyét dinh théng
qua murc chi tra thu lao cho timg chuc danh HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nhu trén.

Kinh trinh!
TM. HOL PONG QUAN TRI
Noi nhin: SN A%y ICH
~ 5 H
- Nhu trén; {;; - e V‘
- Luu H})QT,VT /;; Igf ‘ . ]3{.‘:'.‘ ‘::‘Ill_n“;“'r !




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 0 /TTr-ICIC-HDQT

Ha Ngi, ngay A/ thang 5 ndm 2023

TO TRINH
Vé phirong dn phdn phéi loi nhudn nam 2022

Kinh giri: Pai hi ddng ¢ déng

Cén ctr Lugt doanh nghiép s6 sé 59/2020/QH14:
Can cit Pidu 1é Cong ty c¢b phin dau tu va x4y dung céng nghiép;
Cin ctr Bdo cdo tai chinh nam 2022 d3 dugc kiém toan.

Hbi dong quan tri Céng ty ¢b phan diu tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua:

Phuong 4n phan phéi loi nhusn nim 2022 nhu sau:

+ Loi nhuén sau thué nim 2022 13: 75.022.846 dong;

+ Loi nhudn nam 2022 s& giit lai khéng chia cb tirc dé: Giai quyét cac tdn tai
cii cia XNXD s 5 va XNXD sb 7, tao nguén dur phong, tim kiém cong viéc; Néu
con s€ cong ddn loi nhuén chia cb tic vao cic nim sau.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.
Noi nhadn:

- Nhu trén;
- Luvu HPQT.VT.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lap - Tr do - Hanh phic
S6: /T Tr-ICIC-HPQT

Ha Noi, ngay AL théng 5 ndm 2023

TO TRINH

Vé viée: dé xudt danh sach cdc don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023
Kinh giri: Dai hgi dong co dong

Cin clr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin cir Diéu 1é Cong ty cb phan dau tu va xdy dung céng nghiép;

Trén co sé danh sach doanh nghiép kiém toén dii didu kién kinh doanh dich
vu kiém toan c4p nhat dén ngay 20/4/2023 cia B Tai chinh, Hoi ddng quan tri kinh-
trinh Dai hoi dong cb dong théng qua cac ndi dung sau;

1. Théng qua danh sach bdn (04) Céng ty kiém toan déc lap dé cung cip

dich vu kiém toén va so4t xét Bao céo Tai chinh ctia Céng ty nim 2023:
- Cong ty TNHH Kiém toan qubc té ICPA
- Céng ty TNHH kiém toan BDO
- Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
- Céng ty TNHH kiém toan & dinh gia Viét Nam (VAE)

2, Uy quyén cho HDQT quyét dinh Iua chon mdt trong bbn (04) Céng ty
kiém toan néu trén kiém toan Bédo cdo Tai chinh cia Cong ty nim 2023
dua trén tiéu chi dam bao chit luong, hiéu qua, chi phi hop 1y va dung quy
dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu HBQT,VT.




_ CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

S8: 74T Tr-ICIC-HPQT

TO TRINH

Ve vigc: Sira doi bé sung diéu Ié Cong ty

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay A/, thang 5 nam 2023

Kinh giri: Dai hoi df’ing cb dong

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cin ctr théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Cin it Diéu 18 hién hanh Céng ty ¢b phin diu tu va xdy dung cong nghiép.

Héi d(:jng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thdng qua viéc
sira ddi bd sung Piéu 18 Cong ty ¢ phin diu tu va xdy dung céng nghiép phi hop
vdi cac quy dinh cia Luit Doanh nghi€p ndm 2020, Luat chimg khoan nam 2019 va
cac vin ban huéng dan c6 lién quan (xin giti kém theo dir thdo sira déi bé sung Diéu

lé Cong ty).

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua va Gy quyén cho Hoi
dong quan tri hoan chinh va ban hanh Diéu 1& Céng ty theo quy dinh.

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu HDQT,VT.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lip - Tw do - Hanh phic
86:34/TTr-ICIC-HPQT

Ha Néi, ngay L thdng 5 nam 2023

TO TRINH

Vé viéc: Ban hianh Quy ché ni bé vé quan tri Cong ty
Kinh giri: Pai hji dong cd dong

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cr Luat Ching khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ¢t nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cén ctr théng tir s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng xem xét thong qua viéc
ban hanh Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty cb phin ddu tu va xiy dung cong
nghi€p phu hop véi céc quy dinh cia Ludt Doanh nghiép ndm 2020, Luat chitng
khodn ndm 2019 va céc vin ban huéng din cé lién quan (xin giki kém theo du thdo
Quy ché néi bé vé qudn tri Cong ty).

Kinh trinh Dai hi déng c6 déng xem xét, thong qua va Gy quyén cho Hoi
ddng quan tri hoan chinh va ban hanh Quy ché ngi bd vé& quan tri Cong ty theo quy
dinh.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu HDQT, VT.
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CONG TY CH PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

PAUTU VA XAy DUNG CONG NGHIEP Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
— 21 VUNG CONG \P\

Sé::}é?/TTr-ICIC-HDQT
' Ha Ngi, ng&y,..‘ﬂiy thdng 5 ncm 2023

TO TRINH

Ve viéc: Ban hanh Quy ché hogr dong ciia Hpi c?cfng quan tri
Kinh giri: Paj hpi dong ¢ dong

Can cir Luit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cr Luat Chung khoan g6 54/2019/QH14 ngay 26/1 1/2019:;
Cén cir nghj dinh 5§ 155/2020/NP-Cp ngay 31/12/2020;

Can ctr théng tir s 1 16/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Trén trong!

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Luu HDQT,VT.
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) (;()Np TY CO PHAAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S8:45/TTr-ICIC-HPQT

Ha Ngi, ngay /], thang  nam 2023

TO TRINH

Vé viéc: Ban hinh Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém sodt
Kinh giri: Pai héi dong c6 dong

Cén cr Lu4t doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cir Luat Chitng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin cir nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cin cir thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua viéc ban
hanh Quy ché hoat dong clia Ban kiém so4t Céng ty c¢b phin diu tu va xdy dung
cong nghi€p phu hop véi cac quy dinh cia Ludt Doanh nghiép ndm 2020, Luit chimg
khodn nim 2019 va c4c vin ban huéng dan c6 lién quan (xin giri kém theo dy thdo
Quy ché hoat djng ciia Ban kiém sodt Cong ty).

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua va uy quyén cho Ban
kiém soat hoan chinh va ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty
theo quy dinh.

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lvu HPQT,VT.

Mlang Cwong
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