CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Thanh Ba, ngay  thdng  ndm 2023

Dur thao

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan Xi mang Phi Tho, bdo cdo Dai hoi dong
cb dong, két qua hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat ddng nam 2023 nhur sau:

1. DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. Co ciu nhan sy HPQT nim 2022

+ Tir thang 01/2022 dén 17/06/2022 HPQT c6 05 thanh vién, gom:

1. Ong Triéu Quang Thuin - Chu tich HBQT
2. Ong Tran Tuén Pat -TV HPQT - TGP
3. Ong Pham Quang Anh - TV HPQT

4. Ong Nguyén Khic Lam -TVHDQT

5. Ong Nguyén Thanh Phi - TV HPQT

+ Tir ngay 17/06/2022 dén 31/12/2022, tai dai hoi dong cb dong thudng nién
din ra vao ngay 17/06/2022, dai hoi da bau 05 thanh vién Hoi déng quén trj cong ty
Nhiém ky 2022-2027, gdm 01 Chi tich HDQT, 01 thanh vién HPQT diéu hanh, 01
thanh vién HPQT déc 14p, va 02 thanh vién khéng diéu hanh. V& co cu sb luong
thanh vién HDQT dép tmg quy dinh c6 it nhét 1/3 sb thanh vién HDQT 1a thanh
vién HPQT dbc 1ap va thanh vién khéng diéu hanh dé dam bao ddc 1ap, khach quan

trong hoat dong cua HDQT.
Hi ddng quan tri hién nay gdm:
1. Ong Triéu Quang Thuén - Chui tich HPQT
2. Ong Trén Tuén Pat - Thanh vién HDQT — TGP Céng ty
3. Ong Pham Quang Anh - TV HPQT khéng diéu hanh
4. Ong Nguy&n Khic Lam - TV HPQT khéng diéu hanh
5. Ong Ta Trung Hiéu - TV HPQT déc lap

2. Hoat dong ciia HPQT:
Can cir vao Nghi quyét PHPCB, cin cir vao yéu ciu nhiém vu SXKD cua
Cong ty, Hang thang céc thanh vién HPQT da hop giao ban cing Ban TGP, thi

truéng cic don vi, BCH Dang bd va trudng cac doan thé trong Cong ty dé nim bét
tinh hinh SXKD va cé su chi dao kip thoi:
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Trong ndm 2022 HDQT d4 ban hanh cic nghj quyet/quyet dinh cua Hoi dong
quén tri cu thé nhu sau:

Stt

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

01/BB-HPQT

03/01/2022

- TGP béo cdo két qua
SXKDthang 12/2021 va, ké
hoach SXKD théng 01 ndm
2022;

- HDPQT biéu quyét thong
qua viéc chip thuan cac Hop
ddng va céc giao dich c6
téng gia tri nhé hon 35% gié
trj tong tai san ghi trong bao
c4o tai chinh gan nhét cia
Céng ty vai cac ddi tac la
ngudi ndi bd va céc tb chirc
ca nhan c6 lién quan dén
nguoi ndi bo.

100 % cac
TVHDQT
co mat du

hop

01-/NQ-HPQT

04/01/2022

- HDQT théng qua céc giao
dich giita Cong ty véi cac ddi
tac 1a ngudi ndi bo va cac to
chirc, c& nhan c6 lién quan dén
ngudi ndi bd nim 2022, cu thé
nhu sau:

1. Cong ty TNHH thuong mai
Hoan Vinh 1a Cong ty c6 lién
quan dén Ong Nguyén Thanh
Phu—- TV HBQT

2. Cong ty Cd phéan IDC, do
Ong Nguyén Khéc Lam —
TVHDQT lam ngudi dai dién
phap luat

100 % cac
TVHDQT
c6 mat dyu
hop

47/NQ-HPQT

07/03/2022

- TGP béo céo két qua
SXKDthéng 02/2022 va, ké
hoach SXKD thang 03 ndm
2022,

100 % céac
TVHDQT
c6 mét dy
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- HDQT thong qua viéc chdt
danh séch ¢4 ddng c6 quyén
tham dy dai hoi ddng cd

dong thudmg nién nam 2022

. 64/TINQ-
HDQT

11/04/2022

- TGD béo cdo ket qua
SXKDthéng 03/2022 va, ké
hoach SXKD thing 04 nim
2022;

- HDQT phén cdng nhiém
vu cho céc ¢ nhén, phong
ban lién quan chuén bj dai
hoi dong cd dong thudng
nién nam 2022 va gia han
thai gian td chire dai hoi
nam 2022

100 % céc
TVHDQT
cé mit dy

hop

63/NQ-HPQT

12/04/2022

HDQT théng qua gia han
thoi gian té chire Dai hoi
dong cb dong thuong nién
nim 2022, chim nhit dén
ngdy 30/06/2022

100 % céc
TV HDQT
cO6 mjt dy

hop

73/BB-HPQT

18/04/2022

- HDQT thao luin déng g6p
y kién vé ndi dung cic vin
ban, bao cdo trinh dai hoi
dong ¢ dong thuong nién
nam 2022
LHDQT théo luin vé viéc dé
cu, ung cur thanh vién

PQT, Ban kiém so4t nhiém
y 2022-2027

S/TINQ-
1DQT

06/05/2022

- TGD bdo cdo két qua
SXKDthang 04/2022 va, ké
hogch SXKD thang 05 nim
2022,

L Cdc thanh vién HPQT néu
y kién cfip nhit stra doi, bd
kung cdic bdo cdo trinh dqi hoi

ddng ¢d dong thudmg nién

100 % céc
TV HDQT
cO mit dyr

hop
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am 2022 va théng qua ho so
& cir, img cir thanh vién
DPQT ban kiém soat nhiém
y 2022-2027

107/TINQ-
HDQT

03/06/2022

- Ban TGP bio céo két qua
SXKD thang 05/2022 va
trién khai ké hoach SXKD
thang 06/2022

100 % cac
TV HBQT
c6 mit du

hop

01/BB-HDQT

20/06/2022

V/v: bau chitc danh déi véi
cac thanh vién HPQT cong
ty nhiém ky 2022-2027

100 % céc
TV HDQT
c6 mat dy

hop

10

114/NQ-HPQT

20/06/2022

V/v: bau chirc danh dbi véi
cac thanh vién HPQT cong
ty nhiém ky 2022-2027

11

125/Qb-HDbQT

27/06/2022

V/v: tai bd nhiém chirc vu
Tdng Giam dbc Cong ty

12

126/QD-HPQT

27/06/2022

V/v: B6 nhiém ngudi phy
trach quan trj kiém thu ky
Cong ty

13

127/QD-HDQT

27/06/2022

V/v: Chi tra thu lao HDQT,
thu ky HPQT va Ban kiém
soat nam 2022

14

128/QD-HDQT

27/06/2022

V/v: Phé duyét k& hoach
SXKD niam 2022

15

138/BB-HDQT

04/07/2022

- TGD béo cdo két qua
SXKDthang 06/2022 va, ké
hoach SXKD thang 07 nam
2022,

- HPQT biéu quyét thong qua
viéc chap thuén cdc Hop dong
v cac giao dich c6 tong gié trj
nho hon 35% gié tri tong tai
san ghi trong bdo céo tai chinh
gin nhit ciia Cong ty v&i cac
déi tac 12 ngudi ndi b va cac
td chirc ca nhancé lién quan

100 % cac
TVHDQT
c6 mét dy

hop
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dén nguoi ndi bd.

16

139/NQ-HPQT

05/07/2022

- HPQT thong qua céc giao
dich gitta Céng ty véi cac ddi
tac 1a ngudi ndi bd va cac td
chttc, c4 nhan ¢6 lién quan dén
ngudi ndi bd ndm 2022, cy thé
nhu sau:

1. Céng ty TNHH TM va XD
Phuong Tung 1a Céng ty cé
lién quan dén Ong Nguyén
Triéu Quang Thuan — Chu tich
HDbQT

17

03/08/2022

- Ban TGP béo céo két qua
SXKD thang 07/2022 va
trién khai ké hoach SXKD
théng 08/2022

100 % cac
TV HDQT
cO0 mét du

hop

18

174/QP-HPQT

15/08/2022

V/v: Mién nhiém Phé TGD
phu trach san xuét kiém
gidm déc Nha may xi ming
Vinh Pha d6i véi Ong
Nguyén Phi Tuyén

19

175/QD-HPQT

15/08/2022

V/v: Mién nhiém chirc vu
Phé TGP d6i véi Ba Trén
Thi Phuong Linh

20

176/QD-HPQT

15/08/2022

V/v: B6 nhiém Phé TGD
phu trach san d6i v6i Ong
Nguyén Phi Tuyén

21

177/QD-HPQT

15/08/2022

V/v: Bb nhiém chirc vu Phé
TGD phu trach kinh doanh
d6i v6i Ba Tran Thj Phuong
Linh

22

178/QP-HPQT

15/08/2022

V/v: T4i bd nhiém K& toan
trudng ki€ém trudng Phong
TCKT d6i véi Ong Vii Anh
Phuong

23

194/TINQ-

QT

06/09/2022

- Ban TGP béo cdo két qua
SXKD thang 08/2022 va

100 % cac
TVHDQT
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trién khai ké hoach SXKD c6 miat dy
thang 09/2022 hop
- Ban TGP bio céo két qua 100 % cac
o1 220/TrNQ- 03/10/2022 s?gcn tlfén:g 09/2022 va T’V H_DQT
HDPQT trien khai ké hoach SXKD c6 mat du
thang 10/2022 hop
- Ban TGP béo céo két qua
SXKD thang 10/2022 va
trién khai ké hoach SXKD
thang 11/2022
- HPQT ly y kién biéu
quyét thong qua ndi dong 100 % cac
T& trinh s6: 241/TTR-TGP, | TVHDQT
5. 232 /BB-HDQT|07/11/2022 ngay 02/11/2022 cia TGP | c6 mit du
Céng ty CP xi mang Phu hop
Tho vé viéc ban thanh ly tai
san da hét khau hao va
khong con sir dung dugce
- HPQT trién khai xay dung
KHSXKD ném 2023
- Ban TGD béo cdo két qua
SXKD thang 11/2022 va
trién khai ké hoach SXKD
thang 12/2022 100 % cac
b6 D63 /BB-EDQTS/12/2022 | Ban TOP véededonvi - TVHDRT
bao cac ve viéc thuc hién c6 mat du
dinh myc vat tu ... hop
- TGD bao cao vé viéc mua
than dén duy tri chay 16
nung

3. Hoat dong gidm sat cia HPQT véi Ban Tdng giam doc:

Héi ddng quan tri da thuc hién gidm st chit ch& hoat dong ctia Ban Téng
giam dbc. Téng giam dbc thudng xuyén chii dgng bio cdo tinh hinh hoat ddng san
xuét kinh doanh, c4c khé khin, vudng méc trong qua trinh diéu hanh. HDQT da
cing v&i Ban Téng giam déc thao luin, ban bac dé dua ra céc giai phap kip thoi,
hidu qua. Cac hoat dong ciia Ban Téng gidm dbc tuan thu theo dung quy dinh cta
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phép lut, Diéu 1 cong ty, Nghj quyt cua Dai hoi déng cb dong va céc Nghi quyeét
cua HPQT.

Ban Tdng Gidm dbc ciing nhu Téng Giadm déc cong ty ludn chi dong nim bt
tinh hinh, nhén ré co hdi, thach thirc, dic biét 1a trong bbi canh chju nhiéu tic dong
tir tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi va trong nuéc, gia thanh nhién li¢u than, xing
dAu ting cao.... Ban Téng Gidm déc da cé sy chi dao quyét liét va kip thoi, 4p dung
céc sang kién cai tién k¥ thuét vao san xuét va cling véi sy nd lyc cua cac by phan.
Hoat dong san xuit cia Cong ty dugc HPQT danh gia da dat dugc két qua dang
khich 18, trong nhimg thang cudi nim 2022 di co ban tim ra phuong 4n chay 16 nung
luyén clinker, khéc phuc su cd bam dinh, duy tri san xuét 6n dinh, nng cao chét
ludng clinker, xi mang...

Viéc mua ban vit tu, nguyén, nhién, vat liéu déu dugc kiém chimg qua théng
bdo gia va lya chon danh gia cua nhiéu nha cung tmg. Nhitng hang muyc sira chita
nhé, cac thi tuc XDCB va quyét toan, thanh toan déu lam dung Quy dinh ciia Nha
nudc.

4. Hoat dong ciia chia tich HPQT va cédc thanh vién HPQT trong niam
2022

Chu tich HPQT da thuc hién t6t cac quyén han va nhiém vu cia Chi tich
HPQT theo Luét doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong, uy quyén
ciia HDQT gdm tb chirc cac cudc hop, thay mit HDQT ban hanh nghi quyét/quyét
dinh ciia HDQT, chi dao Ban Téng gidm déc diéu hanh thyc hién cdc nghi quyét ctia
HPQT, xay dung va ban hanh céac quy ché quan 1y noi by Cong ty.

Céc thanh vién HPQT khéc di hoan thanh cac nhi¢m vu dugce giao, ¢6 nhimg
dong gép séng tao, kip thoi dbi vai hoat dong chung cua HPQT.

5. Giao dich véi cac bén c6 lién quan.

Trong nim 2022 HPQT da dong y uy quyén cho TGP ky két hop ddng giao
dich véi céc dbi tac 1a ngudi ndi b va co lién quan dén ngudi ndi bd Cong ty, duge
thuc hién phu hop véi quy dinh cia luat Doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va dugc
tuan thi ding nguyén tic Cong bd thong tin. Danh sach céc giao dich giita Cong ty
véi ngudi ndi bd va ngudi cb lién quan dén ngudi ndi b da duge théng ké, trinh
bay, tai Bao cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém to4n va Bdo céo tinh hinh quan trj
Céng ty nim 2022. Céc béo céo trén da dugc cong bé tai Cong thong tin dién tir cia
Uy ban chimg khoan nha nuéc, S¢ giao dich ching khoén Ha Noi va trang thong tin
dién tir cua Cong ty.

IL Tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia Dai hdi dong c6 dong thudmg nién
nam 2022
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nim 2022 cu thé nhu sau:

1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2022:
Vi nhitng khé khan gip phai trong ndm 2022 da lam anh hudng rat 16n dén
hoat dong SXKD cua Céng ty. Két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét, tai chinh

Két qua Ké So sdnh
thychién | hoach | ™ [ Gung iy | K& hoaeh
TT | Tén chi tiéu pyr | TR | ROR e nam | CUNBKY | K hoge
nim nim 2022 nim
2021 | 2022
) ) B) | @=31 | 0=
1| SX clinker Tan | 216.850 | 220.000 | 167.675 | 773 | 7622
2 |SXximangcacloai | Tan | 325015 | 320000 | 269.741 | 830 | 8429
3 Tiéu thy i ming Tan | 322,039 | 320.000 | 272.598 84,6 85,19
4 | SX da céc logi m® | 246.509 | 243.600 | 179.403 | 728 | 73.65
5 | Doanh thu Tyd | 274,078 | 319,609 | 271,041 | 992 85,9
Thu nhép binh quin Tr.d/
6 e e 8,7 8,7 7,1 81,6 81,6
ngudi lao djng ng/th
Ngp ngén sach nha ]
7 : Ty.d | 8,546 8412 | 984
nuoc
8 - | Dong bao hidm %NLD | 100 100 100 100 100
9 | Ansinh xa hoi Trd | 151,0 354,939 | 235,06
Két qua SXKD lai
10 (1:) + "l Ty | 25,9200 | (25,506) | (53,236) |(205,38) | (208,72)
0

2. Thu lao cia HPQT va BKS niim 2022: Pugc thuc hién ding theo Nghij

quyét Pai hoi ddng cb dong, cy thé nhu sau:

* Thii lao HPQT: Tng chi 276.000.000 dong.

+ Trong do:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/ngudi/théng.

- C4c thanh vién HPQT khac (04 thanh vién): 4.000.000 ddng/ngudi/théng.
- Thu ky HPQT: 2.000.000 déng/ngudi/thang

* Thit lao Ban Kiém sodt: Téng chi 96.000.000 dong.

+ Trong dé:

- Trudng Ban Kiém so4t: 4.000.000 ddng/nguoi/thang.

- Céc thanh vién khéac (02 thanh vién): 2.000.000 dong/ngudi/thang.

3. Lua chon don vij kiém toan nim 2022

HPQT di lya chon don vi kiém todn va soat xét Béo céo tai chinh cia Cong

ty la: Céng ty TNHH kiém todn Nhan T4m Viét, tru s& chinh tai s6 8 Phé Cét Linh —
Phuong Cat Linh - Quan Pong da - TP Ha Néi 14 don vj kiém toén Bdo cdo tai
chinh ndm 2022,
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11I. PINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2023:
1. Ké hoach: )
a. Td chire thue hign ké hogch SXKD nam 2023 véi cdc chi tiéu cy thé nhu

sau:

STT Tén chi tiéu PVT Ké hogch ’
Nim 2023

1 Sin lugng sin xuit

I | Clinker Tan 155.000

2 Xi ming céc loai Tén 250.000

3 b cac loai m’ 186.000

11 Sin hrgng tiéu thy

I | Xi ming céc logi Tan 250.000

111 | Doanh thu tiéu thy sin phim Ty. d 255,771

IV | Thu nhip binh quin ngwdi lao dong | Tr.d/ng/th 7,1

V | Két qua SXKD: Lii (Lo) Ty. d (41,563)

b. Hoi dong Quan trj djnh huéng trong nim 2023 Céng ty sé thuc hi¢n hgp
tic ddu tu, lién doanh, lién két véi céc td chirc, ca nhéin trong va ngoai nudc dé giir
vimg én djnh san xuit va phat trién Cong ty di lén.

c. Vé dau e, xdy dung co bin:

Nim 2023 Céng ty dy kién thyc hign diu tu vao linh vyc sira chira Iém va
XDCB véi téng sb tién 1a: 27,8 ty dong.

Trong d6:

- Piu tu, may dong bao 08 voi va h¢ thong xuat xi thiing xi ming bao cing
céc thiét bj phu trg: 7,7 ty dong

- Liip dt hé théng quan triic mi trudmg ty dong: 1,2 ty dong

- Dén b, hd trg tai dinh cu 08 h$ dan gin khu vyrc san xudit + dén bl giai
phéng mit bing mé sét ddi djc rdo + chuyén ddi myc dich sir dyng dét hinh lang
mé khai théc d4 tai khu 13 xi Hoang cuong: 8,2 ty dong

- Hoan thién viéc cdp phép khai thac mo dat sét Nai kin thudc dja ban xi
Déng Linh: 2,50 ty dong

- Stra chira hé théng 16 nung bao gdm gach chju nhiét; bé tong chiu nhiét;
...: 5,0 ty dong.

- Pudmg giao thong khu téi dinh cu: 1,7 ty dong

- Sira chira, xdy dung céc cong trinh ndi bg: 1,5 ty dﬁng

(Ké hoach XDCB dwgc b6 tri cdc hang muc thwe s can thiét cdn o véo
nguon tai chinh thu xép duwyc).
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2. Giai phap thyc hién:

Dy bao ndm 2023, 1a nam tlep tgc chiu nhiéu tac dong tir tinh hinh kinh té,
chinh tri thé gidi: gi4 than, xing dau van gifr & mic cao va bién dong that thuong,
thl truong txeu thu c6 sy canh tranh quyét liét do lugng xi ming san xuit vugt nhu
cAu sir dung clu va lugng xuét khdu xi mang, clinker giam...; chi phi bao dudng stra
chita thiét bj ngay cang ting theo s6 nam van hanh....; Vi vy, dé hoan thanh nhi¢m
vu ké hoach nam 2023, HPQT xéc dinh nhimg nhiém vy chinh cAn thyc hién nhu
sau:

- T chirc san xuit dn dinh, lién tuc, ddm bao an toan vé ngudi va thiét bi,
nang cao ning sut va chét luong san phim, phét huy hét cong suit thiét bj, tim mol
bién phap dé dua cac dinh murc tiéu hao dién ning, vat tu, nguyén, nhién, vat li¢u vé
gioi han t6i thiéu.

- Tiép tuc nghién clu sép xép co clu b chir, tinh gon céc d4u mbi quan ly
nhidm tap trung trong quan ly, linh hoat trong didu hanh t§ chirc san xuét, ti uu sir
dung chi phi va khai thac nguf“)n nhéan lyuc, ting hiéu qua, nang sudt lao dong; C6 co
ché, chinh sach tuyén dung lao déng phi hop dé duy tri SXKD 6n dinh.

- Piy manh phét dong cic phong trao séng kién cai tién ky thuat, hop Iy héa
day chuyén san xuét, hdi thao, dao tao tai chd, ddo tao chuyén sdu mét s6 linh vuc
ky thuat dé thuc sy lam chi thiét bi, cong nghé va van hanh nha may 6n dinh, an
toan, hiéu qua, tich Ity dugc nhiéu kinh nghiém dé duy tri san Xuét.

- X4y dung chinh sich ban hang linh hoat phi hop véi timg vung thi truong,
gitr vimg thj trurdmg hién c6, mé rong phat trién thj trudong tiém ning, hoan thién co
ché ban hang, dé ra chién lugc tiéu thu san phim hop Iy. Thudng xuyén danh gia
nang lyc nha phan phéi cap I ca vé linh vuc ban hang va thu tién.

- Tuyén truyén t6i toan thé can bd, ngudi lao dong chép hanh ding cédc chu
trrong dudng 16i chi dao cia Péang, phap luét ciia Nha nudc va Quy dinh cia Cong
ty.
- Tiép tuc bam sat céc cdp c6 thdm quyén diy nhanh tién d hoan thién hd so
phé duyét quy hoach thém viing nguyén li¢u dat sét, dat silic dé dap ing di nguyén
liéu cho sén Xuét.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Hdi déng quan tri ndm 2022 va ké hoach
nim 2023, trinh Pai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2023.

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD thwong nién nam 2023; CHU TICH
- Luu Cong ty. i

Triéu Quang Thugn
10
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