CONG.TY TNHH MTV ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGEONG TY 28 Doc lap — Tw do — Hanh phuc

BH)HDCD TP.Hé6 Chi Minh, ngay 19 thing 5 ndm 2023

_ BIEN BAN HQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN 28.1 NAM 2023

Céan ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nude cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va co hiéu luc tir ngay 01 thang 01 ndm
2021,

Can ¢t luat ching khoén s 54/2019/QH14 duge Qude héi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cian ca bieu Ié Cong ty Co phan 28.1,

I. THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Tén doanh nghiép: Cong ty c¢6 phan 28.1

2. Dia chi tru so chinh: S6 3 Nguyén Oanh, Phuong 10, Quén Go Vap, TP
H6 Chi Minh.

II. THOI GIAN, PIA PIEM TO CHUC PAI HOI
1. Thoi gian: 13h00 ngay 19/05/2023
2. Pia diém : Hoi truong Cong ty CP 28.1
Sé 3 Nguyén Oanh, Phuong 10, Quan Go Vap, TP Ho Chi Minh.

III. KIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU DAI HOI

- C6 dong gitr phan von Nha nuée: Cong ty TNHH MTV Tong cong ty 28 -
¢6 3 ngudi lam dai dién gitt 3.161.201 cd phan, chiém 65% vén diéu I&.

- C6 dong ca nhan tham du dai hoi gdém 20 ngudi gitr 739.797 6 phan chiém
15,21% von diéu 18. (Trong do, céng doan 30.000 ¢6 phan chiém 0,62% von diéu
1é. S6 ¢6 déng tham duw con lai la 19 nguoi ndm 175.811 ¢6 phan chiém 3,61% von
diéu 1¢, s6 c6 dong vy quyén la 79 nguoi ncim 533.986 ¢6 phan chiém 10,98% von
diéu 1é ¢ quyén biéu quyét.)

Két qua: Téng s c6 dong tham gia Dai hoi g(‘")m 23 ngudi, tong 56 €O phﬁn
clia céc ¢o dong tham du Dai hoi ¢o quyén biéu quyét 12 3.900.998 ¢d phén, chiém
80% tong s6 co phan co quyén biéu quyét cua cac co dong. Dai hoi dong cb dong
du diéu kién tién hanh hop theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép. (c6 Bdo cdo két

qua kiém tra tu cdch 6 dong kem theo).
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IV. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI

Két qua biéu quyét: bai hoi nhat tri thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi,
Chuong trinh Dai hoi voi 5O phleu tan thanh tuong tmng 3.900.998 ch phan bang
100% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyet cua cac c¢o dong tham du Pai hoi.

V. BAU POAN CHU TICH, BAN THU KY
Chi tich doan + Thu ky Dai hoi:

1. Ong Nguyén Truong Son - Chu tich doan

2. Ong Tran Doén Thoan - Thanh vién doan chu tich
3. Ong Nguyén Thién - Thanh vién doan chu tich
4. Ong Téng Hflng - Thu ky

Két qua bleu quyet Dai hoi nhat tri thong qua bau Boan chu tich va Thu ky
cua Dai hoi v6i so phleu tan thanh tuong tng 3.900.998 c¢b phan, biang 100% tong
50 ¢O phan ¢ quyén biéu quyét ctia cac ¢ dong tham du Dai hoi.

VL. NOI DUNG VA DIEN TIEN DAI HOI

1. Ong Nguyén Truong Son — Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty
I.1. Thong qua chuong trinh lam viéc cua dai hoi.
1.2. Béo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2022, ké hoach hoat
dong nam 2023.

2. Ong Tran Doén Thoan — Giam dbc Céng ty thong qua 5 bdo cdo, ndi dung
nhu sau:

2.1. Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va Ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023.

2.2. Bao cdo thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 di kiém toén.

2.3. Béo céo thuc hién phan phéi loi nhuan nam 2022.

2.4. Béo cdo thuc hién dau tu ndm 2022,

2.5. B4o céo thuc hién quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim
2022, quyét toan quy thuéng hoan thanh ké hoach, quy tién luong va
thu nhap khéc ctia Ban diéu hanh nim 2022.

M0t sb chi tiéu chinh nhu sau:
Két qua sin xuat kinh doanh nim 2022:

- Doanh thu © 2669 ty dong
- Gia tri GCCB . 76,9 ty dong
- Loi nhuén trudce thué - 12,8 ty d(:“)ng
- TNBQ/nguoi/thang : 11,1 tr dong
Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2023:
- Doanh thu : 325 ty dong
- Gia tri GCCB : 84,8ty dong
- Loi nhuan trude thué 9,5 ty dong
- TNBQ/ngudi/thang ; 12,1 tr dong



3. Ong Hoang Manh Cuong — Truong Ban kiém soat: Béo cdo hoat dong
cua Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023.

4. Ong Tran Dodn Thoan — Giam doc Céong ty thong qua 6 to trinh, ndi dung
nhu sau: o . ‘

4.1. To trinh sua doi, bo sung diéu 1¢ Cong ty lan 3.

4.2. To trinh ké hoach phan phoi lgi nhuan nam 2023.

4.3. To trinh ké hoach dau tu nam 2023.

4.4. Td trinh Bao cdo lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam
2023, gé)m mot trong 3 Cong ty sau:
- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét nam (VAE)
- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

4.5. To trinh han mc vay nam 2023.

4.6. To trinh K& hoach quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, quy
tién luong va thu nhap khac ctia Ban diéu hanh nam 2023.

Ché dé chi tra thit lao cho Héi dong Quan tri:
+ Chu tich HBQT : 1.215.000 dong/thang
+ Thanh vién HPQT :1.000.000 dong/thang
+ Nguoi phu trach quan trj kiém Thu ky:  500.000 dong/thang
Ché dg chi tra thit lao cho Ban kiém sodt:
+ Trudng ban :500.000 dong/thang
+ Thanh vién : 250.000 dong/thang

5. Ong Nguyén Truong Son - diéu hanh phin thao luan va ldy biéu quyét
thong qua cac ndi dung da trinh bay tai Dai hoi.

5.1. Ong Nguyén Vian Diing — C dong;

- Hoan thién t6t hon tai lidu dai hoi vé sé van ban, ngay thang ban hanh van
ban.

- Nhét tri cao véi cac bao céo ctia Cong ty. Qua gan 3 nam dich bénh, 15 rat
I6n, dén nam 2022 1a nim ban 1& cho su thay doi va Cong ty da dat két qua rat tot,
toi tin tuong vao su phat trién clia cong ty trong thoi gian toi.

- Téi xin gui 161 cam on dén Tong cong ty 28, da luén quan tam, chi dao sau
sat vé dinh hu’o’ng chién lugc, didu hanh san xuat kinh doanh, cong tac can bo

- T6i xin Biéu duong Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh; Biéu duong va cam
on nguoi lao dong da gan bo voi Cong ty trong thoi gian khé khan; Cam on céc ¢o
dong da ludn dong hanh va chia sé cung Cong ty.

- Pé nghi bo sung quy thuong cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dé
dong vién kip thoi két qua xuat sac cua nam 2022.

- Thuc hién nghiém tic cac kién nghi ciia Ban kiém soat da gop y trong bao
cao.

- Phat déng phong trao tiét kiém, céi tién k¥ thuat trong toan cong ty.

- DPénh gia hiéu qua dau tu ndm 2022, dé co co so dau tu cho nam 2023.

- Cht trong cong tac dao tao.

5.2. Ong Tran Hong Tai — C6 dong:
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- Nhat tri véi céc to trinh va bdo cdo cua Cong ty. ,

- D& xuét trich tir 10% dén 15% loi nhuan vuot ké hoach cua nam 2023, dé
thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.

- Cong bd thong tin bao céo tai chinh hang quy Ién trang web cua cong ty, de
cd déng c6 thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

5.3. Dai hdi thong qua cac bao cdo thuc hién nam 2022 va cdc to trinh ké
hoach nam 2023 nhu sau:

- Bdo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2022, ké hoach hoat dong nam
2023.

- Béo céo két qua san xudt kinh doanh nim 2022 va Ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.

- Bdo cdo thong qua Béo céo tai chinh nim 2022 d kiém toan.

- Béo cédo thuc hién dau tu ndm 2022.

- To trinh stra d6i, bé sung diéu 1é Cong ty 1an 3.

- To trinh ké hoach dau tu nam 2023.

- To trinh Béo céo lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2023,
gébm mot trong 3 Cong ty sau: Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét nam
(VAE); Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC; Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

- To trinh han muc vay nam 2023.

Két qua bi¢u quyét: Dai hoi nhat tri thong qua 4 bao cao va 4 to trinh trén,
vGi sb phleu tan thanh tuong tng 3.900.998 ¢ phan, chiém 100% tdng sé ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét ctia cdc ¢6 dong tham du Pai hoi.

- Béo cdo thuc hién phén phdi loi nhuén nam 2022.

- B4o céo thuc hién quy thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2022,
quyét toan quy thuong hoan thanh ké hoach, quy tién luong va thu nhép khac cua
Ban diéu hanh nam 2022,

- To trinh ké hoach phéan phéi loi nhuén nam 2023.

- T& trinh Ké hoach quy thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, quy tién
lwong va thu nhép khac cua Ban diéu hanh nam 2023.

Két qua biéu quyét: Dai hoi nhét tri théng qua 2 bao cao va 2 to trinh trén,
voi sb phleu tan thanh tuong tmg 3.800.998 co phan, chiém 97,4% tong s6 co phan
co quyén biéu quyet clia cac ¢ dong tham du Pai hoi. (Ong Nguyén Vin Diing — Co
dong - dé nghi bo sung quy V thuong cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dé dong
vién kip thoi két qua xudt sdc da dat dwoc).

5.4. Poan Chu tich két luan:

- Tai liéu dai hoi da cong b thong tin day du, dung quy dinh. Tuy nhién tai
liéu trinh chiéu tai dai héoi 1a ban trinh chiéu tir tai liéu gbc dé xem duoc rd rang hon
trén man hinh.

- Hiéu qua dau tu nam 2022, Cong ty da c¢6 bao céo danh gid, dé lam co so
cho ké hoach dau tu nim 2023.
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- Xin ghi nhén va linh hoi y kién ca cé dong vé thuong, thu lao ctia Hoi dong
quéan tri va Ban diéu hanh. Tuy nhién Céng ty 28.1 chiu su chi phdi quy dinh vé

luong va thudng tur Tong cong ty 28.
- Cong ty s€ nghién ctru cac quy dinh vé viéc cong b thong tin bao cdo tai

chinh quy 1én trang web cua cong ty, dé co dong c6 thong tin kip thoi.

6. Ong Nguyén Thién — Ph6 Giam dbc Cong ty
6.1 Thong qua Td trinh xem xét nhan su tir nhiém; dé cir nhan sy bau bo sung
thanh vién Ban kiém soét va diéu hanh bau ctr:

Nhan su tir nhiém BKS Nhin s bau bo sung BKS

Ba Tran Thi My Ong Tran Manh Cuong

6.2 Céng tac dé ctr, ing cu:

+ Dai hoi tien hanh dé cir 6ng Tran Manh Cudng (Sinh ngay 10/12/1984)
vao danh sach bau b6 sung thanh vién Ban kieém soat. ‘

+ Thong qua Quy ché bau cuir bo sung thanh vién Ban kiém soat.

6.3 Bau ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu
I, Ong Nguyén Van Hung Truong ban
2. Ba Phan Tran Minh Thudn Thanh vién
3. Ba Tran Thi Hang Thanh vién - Thu ky

Két qua biéu quyét Dai hoi nhat tri thong qua danh sach tir nhiém va
de clr thanh vién Ban kiém so4t, do éng Nguyen Thién vua trinh dai hoi, voi
s6 phleu tan thanh tuong tmg 3.900.988 co phan, chiém 100% tong sb ¢b phan
cb quyén biéu quyét cia cac co dong tham du Dai hoi.

7. Ong Nguyén Vin Hung — Trudng ban kiém phiéu lam viéc.
+ Bau bo sung thanh vién Ban kiém soat.
Théng qua két qua kiém phiéu, biéu quyét nhu sau:

- Ong Tran Manh Cuong voi 56 phleu bau tuong ung 3.900.988 cb phan,
chiém 100% tong s6 ¢b phéan cé quyén biéu quyét cua cac cd dong tham du Dai héi.

e Biéu quyét thong qua két qua két qua biu cir :

Can ctr vao két qua kiém phiéu, theo quy ché bau cir da duogc thong qua:

- Ong Tran Manh Cudng da tring cu vao Ban kiém soat Cong ty Co phan 28.1
nhiém ky 2021 — 2026. Dai hoi nhét tri thong qua ket qua bau ctr voi so phleu tan
thanh tuong tng 3.900.988 c¢b phan, bang 100% tong sb ¢6 phan ¢ quyen biéu quyét
cua cac co dong tham du Dai hoi.

8. Thanh vién trong Ban kiém soat ra mat tai Dai hoi.

9. Ong Ting Hung —Thu ky Dai hoi doc Bién ban va Du thao Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023.
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+ Két qua: Dai hoi thong qua voi so phleu tan thanh tuong tng 3.900. 988 o
phén, bang 100% tong s6 ¢6 phan c6 quyen biéu quyét clia cac co6 dong tham du Dai
hoi.

Phién hop Dai hdi dong cd déng thudng nién nam 2023 cia Cong ty ¢6 phan
28.1 két thic vao hoi 17 gio 30 phut cung ngay. Cac néi dung trong phién hop dugc
1ap thanh Bién ban Dai hoi va c6 dong nhat tri thong qua, voi so phleu tan thanh
tuong tng 3.900.988 co phan, bang 100% tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét cua
cac ¢ dong tham du Pai h%/,_,/,

CHU TQA THU KY
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CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PH PONG CP THUONG NIEN 2023 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 19 thang 5 ndm 2023

NGHI QUYET
PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 28.1

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qu(éc Héi khoa X1V, ky hop
thtr thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh Luédt Doanh
nghiép c6 hiéu lue tir ngay 01/01/2021;

Can ctr bién ban DPai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023 cong ty co phan
28.1 hop ngay 19/5/2023 tai tru s¢ chinh da dugc dai hoi thong qua.

QUYET NGHI
Diéu 1. Thong qua to trinh mién nhiém thanh vién Ban kiém soét va gi6i thiéu
nhan su bau bo sung thanh vién Ban kiém soat.
Thanh vién Ban kiém so4t mién nhiém gdm céc éng/ba co tén sau:
- Ba Tran Thi My.

Diéu 2. Théng qua két qua bau bd sung thanh vién Ban kiém soat Céng ty, Tha
vién Ban kiém soat gom céc 6ng/ba c6 tén sau:

- Ong Tran Manh Cuong.

Thanh vién Ban kiém soat mdi gom cac 6ng/ba cé tén sau:

- Ong Hoang Manh Cudng.
- Ong NUuyen Thanh Dinh.
- Ong Tran Manh Cudng.

Piéu 3. Thong qua Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022.
Piéu 4. Thong qua Béo cdo thuc hién dau tu nam 2022.

Picu 5. Thong qua Béo cao thuc hién quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, quyét toan quy thuéng HTKH, quy tién luong va thu nhap khac ctia Ban diéu

hanh nam 2022.

Diéu 6. Thong qua Bdo cdo thuc hién phan phdi loi nhudn, trich 14p céc quy va
chia ¢o tirc ndm 2022.

Diéu 7. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.



Piéu 8. Thong qua Ké hoach phan phdi lgi nhuan, trich 18p cic quy va chia co
tuc nam 2023.

Piéu 9. Thong qua Ké hoach quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, qu¥y
thuéng HTKH, quy tién luong va thu nhap khac cua Ban diéu hanh nam 2023.

Diéu 10. Thong qua Ké hoach han mirc vay nim 2023 - 2024.

Piéu 11. Théng qua Ké hoach dau tu nam 2023.

Picu 12. Thong qua phuong an lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam
2023.
Pidu 13. Thong qua to trinh stra ddi bd sung diéu 1& Cong ty (ldn 3).
Dicu 14. Diéu khoan thi hanh.
| Nghi quyét nay dugc Dai hdi ¢6 dong thuong nién nim 2023 Céng ty
cd phan 28.1 nhét tri thong qua toan van tai dai hoi va cé hidu luc ké tir ngay duoc
thong qua.
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, nguoi quan ly doanh nghiép c6 trach
nhiém thi hanh nghi quyét nay va to chuc trién khai theo tham quyén, chic ning
hoat déng ctia minh pht hop v6i quy dinh ctia phép ludt va diéu 1é cong %J;—/

T/M. PAI HQI PONG CO PONG




CHU ONG TRINH

(Ihm gian tur 13h00 — 16h45 ngay 19/5/2023)

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

i

Stt Thoi gian No§i dung Thue hién Ghicha |
| 13h00-13h30 |~ D?n tiép va Co dong dang ky tham du Dai BTC I.¢ tan
hoi.
- Khai mac Dai hoi (tuyén b6 1y do, gi¢i | O. Hung
thi¢u dai biu). Biéu quyét
2 13h30-14h00 | - Bédo cdo kiém tra tu cach c6 dong du Dai 0. Hoc bangj gio
hoi. phiéu bleu
- Thong qua quy ché Dai hi. O. Hung quyét
- Bdu doan chu tich, thu ky ¢ ddl hoi.
- Doan Chu tich hira hen va phéan cong 0. Son r
- Thong qua chuong trinh lam vi¢c cta dai ”
hoi.
- Ba”m cdo hoat dong ciia HDQ'T nam 2022,
k¢ hoach hoat dong nam 2023.
- Béao cao két qua SXKD 2022 va KH | O. Thoan
SXKD 2023.
- Bao cdo thong qua Bao cdo tai chinh nam
2022 da ki¢m toan.
3 14h00-15h00 | - Bdo cdo thuc hién phan phdi loi nhudn
ndm 2022
- Bao cdo thuc hién dau tu 2022
- Bdo cao thyc hi¢n quy thu lao Hoi dong .
quan tri, BKS nam 2022, quy¢t toan quy
thuong HTKH, quy tién luong va thu
nhdp khac ctia Ban diéu hanh nam 2022.
- Béo cdo hoat dong ctiia BKS nam 2022 va 0. Cudng
k¢ hoach hoat dong nam 2023. I
- T trinh stra d6i. bo sung ditu 1¢ Cong ty | O. Thoan
lan 3.
- To trinh ké hoach phan phéi lgi nhuin
nam 2023.
4 15h00-15h20 | _1'¢y trinh ké hoach dau tu nam 2023.

- T trinh lua chon don vi kiém toan cac
bao cao tai chinh nam 2023.
- To trinh han mc vay nam 2023




Stt Thoi gian - Noi dung Thuce hién Ghi chu ]
- To trinh KH quy thu lao 19i dong quan | O. Thoan
tri, BKS, quy tién lvong va thu nhap khac
cua Ban di¢u hanh nam 2023.
- DI thao ludn, thong qua cac bdo cdo, to X Biéu quyét
S 15h20-15h40 trinh cua HDQT nam 2023. O. Son bang gio
- Doan Chu tich két luan. phicu l?iéu
quyét
- Thong qua don tor nhi¢m thanh vién BKS | (. Thién
- Thong qua don ng cur thanh vién BKS v
- Thong qua to trinh tir nhiém, bau bo sung
thanh vién BKS nh’i{:n‘l ky IT (2021—2026)_ Bidu quydt
6 15h40-16h10 |~ Thong qua quy ché bau ctr bo sung thanh bang gio
vién BKS phiéu bicu
+ Bau ban ki¢m phicu. quyét
- Ban kiém phiéL} lam viéc (!—Ifxa hen, cong BKP
khai thung phicu, phat phiéu) L
- Dai hoi thure hién biu ci. Céc 6 dong
7 | 16h10-16h20 Dai hoi nghi giai lao
- Cong bd két qua kiém phiéu: Truong Biép quyét
+ Ban kiém phiéu cong bd (Truong BKP BKP bél}g g‘ig
doc bién ban kiém phiéu). phicu bicu
8 | 16h20-16h30 | - Thanh vién BKS mdi va cac thanh vién | Thanh vién fuget
BKS ra mat Dai hdi (Chu tich doan tang |  BKS moi,
hoa, chup hinh) HDQT,
BKS
Bié}l quyét
16h30-16h40 | - Thong qua bién ban va nghi quyét DH. Thu ky DH bang gio
9 phi€u biéu
quyct
I . "
| 10 - B¢ mac Dai hoi O. Hung

| 16h40-16h45

TP.HCM, ngay thang 5 nam 202/

T/M. Iw CHUC
\-._..—-“'//
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CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHDCD THUONG NIEN 2023 Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sé 4€. /QC-CTCP Théanh phé Ho Chi Minh, ngéay \}. thdng 4 niim 2023

QUY CHE
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Thuc hién thong bao s6 $.L./TB-HPQT ngay. IZ thang 4 nam 2023 cta Chu
tich HDQT Céng ty vé viée triéu tap Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2022.

Can cr Théng bao s6 .40, /TB-HDQT ngay.|%./4/2023 cua Chu tich HDQT
Cong ty vé viéc thanh 1ap Ban td chic Dai hoi dong co dong thuong nién nim
2023

Can ctr ndi dung chuong trinh, nhiém vu cua Dai hoi lan nay;

Pé Pai hoi lam viée dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach
va Diéu 1é hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1. Hoi dong Quan tri Cong ty xay
dung Quy ché lam viéc cua Dai héi nhu sau:

I. TRAT TU CUA DAI HOI

1.Co déng khi vao phong Dai hoi phai ngdi ngay ngén, on dinh vi trf va trat
tu. Khi ¢ nhu cau ra ngoai yéu cau di nhe nhang ra ctra sau ctia Hoi truong.

2. Khong noi chuyén riéng, khong su dung di¢n thoai di dong trong lac dién
ra Dai hoi. Tit ca cac may dién thoai di dong phai tat ngudn hodc dé o ché do
khong chuong.

I1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

1. Nguyén tdc: Tat ca cac van dé trong chu(mﬂ trinh nghi su cua Dai hoi ddu:
phai dugc thong qua bang hinh thure biéu quyct glo phiéu blcu quyct clia tat ca C§
dong. M01 Co déng duge cap mot phiéu biéu quy€t ghi ma 50 ¢6 dong tuong ung
VOl so ¢6 phan so hitu hodc dai dién (phiéu mau héng) c6 dong dau treo cua Cong
ty ¢6 phan 28.1).

2. Cach biéu quyét
a) Bicu quyét truc tiép

- Cb déng biéu quyét gio phiéu (dong ¥, khong dong ¥, ¢é y kién khdc) theo
hudng dan cua Chu tich dai hoi.

- M&i van dé xin y kién, ¢6 dong chi dugc oio thé biéu quyét 1 lan, truong
hop c6 dong khéng gio the biéu quye€t thi xem nhu dong y. Thanh vién 10 kmm

phleu s& danh dau ma so tham du va sb phiéu biéu quyét tuong ung cla ting co
dong trén thé biéu quyét.

b) Thé 1€ biéu quyét

- Mbi ¢b phan s& hiru hodc dai dién s6 hitu twong Gmg voi 1 quyén bicu
quyét (01phiéu biéu quyét)



- Piéu kién thong qua cac van dé tai dai hoi can cu vao ty 1& phiéu biéu
quyét, khi co trén 50% sé phiéu biéu quyét cla tat ca co dong co mit du hop tén
thanh.

¢) Biéu quyét bang bo phlcu Khi bau bd sung thanh vién BKS thuc hién
theo phuong thic bau don phiéu duge quy dinh tai Diéu 148 cta Luat doanh
nghiép.

II1. BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
11 (2021-2026)

1. Nguyén ‘tz“'tc: Thu tuc tmg ctr, dé cir nhan su dé bau bo sung vao BKS phai
tuan thu dang Dicu 1¢é cia Cong ty va Luat DN so 59/2020-QH 14 ngay 17/6/2020
c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021.

2. Cach thire bau cir

- Bau thanh vién Ban l(iél'n soat: Phiéu bau bé sung thanh vién BKS s¢ do
Ban T6 chtre in san, ¢6 dong dau treo cua Cong ty ¢6 phéan 28.1 va dugce phat cho
cac ¢ dong dén tham du tai dai hoi (phiéu mau xanh).

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hdi khi mudn phét bicu y kién thao
luan phai dang ky néi dung phat biéu va duge su dong y ctia Chu tich dai hoi.

2. Cach thuc phat bleu Co dong phat biéu ngin gon va tap trung vao
nhiing ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su
cua Dai hot da dugce thong qua. Chu tich s€ sap xep cho ¢d dong phat bleu theo tht
tu dang ky, dong thoi giai dap cac thic méc cta cb dong. Hodc dé nghi ¢ dong gui
y kién bang van ban vé chu toa dé dam bao thoi gian dai hoi da thong qua

V. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Diéu hanh Dai hoi theo ding néi dung chuong trinh nghi su, Cac thé 1¢
quy ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu tich lam viée theo nguyén tac tap trung
dan chu va quyét dinh theo da so.

2. Hudéng dan Pai hoi thao luan, lay v kién b1(,u quyct cac van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va cac van dé ¢o lién quan trong qua
trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong Dai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA THU KY

1. Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg
van dé da duoc céc ¢6 déng théng qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Ghi chép Bién ban hop Dai hoi va du thao Nghi quyét dai hoi dé doan chu
tich xin y kién théng qua.

[§9]
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VIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phleu do Chu toa dé ctr va duoc Dai hoi dong ¢o dong thong
qua; Thanh vién Ban Kiém phleu khong duge c6 tén trong danh sach dé cur va Gmg
cir bau bd sung vao BKS. Ban kiém phiéu c¢6 trach nhiém:

2. Hua hen, cong khai thung phlcu phat pthU thu phleu bau ctr va tién hanh
kiém phiéu; 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua bau bo sung thanh vién
BKS nhi¢m ky II (2021-2026).

3. Xem x¢€t va bao cao voi Dai hoi quyét dinh nhing truong hop vi pham thé
I€ bau cur hoac don tir khiéu nai vé bau cu.

VIIL BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO PONG

Tét cd cée ndi dung tai Dai hoi co dong phai duge Thu ky Dai héi ghi vao
Bién ban hop Dai hoi dong co dong. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong c¢o
dong phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai hoi.

Kinh trinh Dai hi thong nhét th@ng?wa{.—;»

Noi nhin: T/M BAN TO CHUC DAI HQI
- HDQT:

- BKS;

- C6 dong;

- Luu: VT, HSDH.

Nguyén Trudng Son

-
o]



C.TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péoc 1ap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6:04 /BC-HDQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngéay 09 thang 3 nam 2023

BAO CAO ‘,
HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI

Can ¢ quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chic va hoat dong cua
Cong ty CP 28.1;

Can cir két qua bau cir Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2022;

Cin ct tinh hinh thuc té hoat dong nam 2022 cua HDQT Cong ty CP 28.1;

Toi xin thay mat Hoi d6ng Quan tri bao cao hoat dong cua HDQT trong nam
2022 va dinh hudng nhiém vu nam 2023 nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT nam 2022

Danh sach thanh vién HDQT cong ty nam 2022 nhu sau:

STT Thiinh vién Chike vy l\:’l:'l‘;nt:“ Ng:zig:;ém
] yguyc::n Truong Son Chu tich HDQT B B %.

2 | Nguyén Quyét Thing | Thanhvien IDQT | 20/04/2022 _%
3 | Nguyén Vin Tai Thanh vién HDQT - 29/04/2022 |

4 | Nguyén Vinh Long Thanh vién HDQ'T 29/04/%)2% ) J

5 | Vi S§¥ Nam Thanh vién HDQ'T ) | _2}){(&2022

6 | Tran Doan Thoan Thanh Viérilil!DQ'l‘ 29/_04/2022 o

7 | Nguyén Thién Thanh vién 1IDQT | 29/04/2022 |

Nam 2022 1a ndm c6 nhiéu bién dong vé nhan su doi voi Cong ty Co phan
28.1. Do ¢6 su thay doi vé nhan sy va co cau hoat dong, DHDCD thuong nicn da
bau ra HDQT mai gom cac thanh vién sau:

Ong Nguyén Truong Son: Chu tich
Ong Tran Dodn Thoan: Thanh vién
Ong Nguyén Thién: Thanh vién

Trong ndm 2022, HDQT da chi dao, dinh hudéng chién luoe, diéu hanh san
xuat kinh doanh, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty cling ¢6 nhiéu khoi
sac.
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Hoi dong quan tri Cong ty dé hoat dong theo ding quy dinh phép luét, Dleu
I¢ Cong ty, Quyet dinh phéan céng nhiém vu cu thé thanh vién Héi dong quan tri, to
chtrc hop Hoéi dong quan tri dinh ky. Thuc hién giam sat va danh gia theo tung quy
dé dam bao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh dung theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong dé ra trong nam.

Hoat dong gidm sat ctia Hoi dong quan tri dbi véi Ban Giam doc.

HDPQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat cac hoat dong cua cong ty
nhu sau:

- Chu tri va ra cac nghi quyet b6 nhiém, miém nhiém Ban Giam doc, Thu
ky Céng ty theo su sap xép ludn chuyén can bo cua cong ty me.

- Chi dao thuc hién bdo cao thuong nién nam va cac Béo cdo tai chinh
nam 2022.

- Chu tri, chi dao va to chtrc thanh cong cude hop Dai hoi dong thuong
nién nam 2022.

- Thuong xuyén xem x¢ét danh gia viéc thuc hién san xuat kinh doanh cua
Cong ty nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ma HPQT da ban hanh.
Trong nam 2022, Hoi dong quan tri di to chire 08 phién hop.

S6 luong tham du céc cude hop nhu sau:

S6 budi Ty 18
3 i A 3 hop tham Ly dé khong tham
ST1 Thanh vi¢én Chire vu HDOQT dy hop du hop
) tham du (%)
" Chu tich
1 | Neguyén Truong So ‘ 8 100
guyeén Truong Son HDQT
< : g Thanh vié ié i¢m tur
2 | Nguyén Quyét Thang an \i]‘en 2 25 M‘K‘n nhifm i
HDQT ngay 29/04/2022
; Thanh vié i¢n nhiém tur
3 | Neuyén Van Tai 1anh \rl‘cn 5 5 I\/I‘l(.ll nhiém tu
) 1HDQT ngay 29/04/2022
) Jh" h . A ‘a .
4 | Nguyén Vinh Long d_n Y{en 2 25 Micn nhi¢m tu
HDQT ngay 29/04/2022
r[‘l 2 1 sa . :' . S
s | vii Sy Nam hanh \ilf,n 5 ’s Mién nhi¢m tu
HDQT ngay 29/04/2022
. Ths n E: S oo
6 | Tran Doan Thoan anh Y{Ln 7 87.5 B0 nhiém tr ngdy |
HDQ1 29/04/2022
" Thanh vié 5 nhiém tUr ngd
7 | Nguyén Thien an \’/1‘01’1 4 87.5 B6 nhiém t ngay
HDQ1 29/04/2022




Noi dung cac phién hop, trao doi tap trung vao nhing van dé sau:
1. Phién hop lan thir 1

a) Tb chuc ngay 25/02/2022

b) Noi dung:

- HDbQT thong nhat dé 6ng Nguyén Vinh Long thoi gitr chiae Giam doe va
dé ctr Ong Tran Dodn Thoan thay gitr chire Giam dbc Cong ty CO phan 28.1 tur
ngay 01/3/2022

- HbQT th(’)ngj nhat dé ong Vi Sy Nam thoi gilr chue Pho Giam dbc kiém
Trudng phong Ké hoach va dé ctr Ong Nguyen Thién thay gitr chirc Phé Giam dbc
kiém Trudng phong Ké hoach Céng ty C6 phan 28.1 tir ngay 01/3/2022.

- HDQT thong nhat dé ba Lé Mai Dung thoi gilr chire KTT kiém Truong
phong TCKT va dé cur 6ng Tang Hung thay git chire KTT kiém truong phong
TCKT Céng ty Co phan 28.1 tir ngay 01/3/2022

2. Phién hop lan thir 2
a) To6 chire ngay 15/3/2022
b) Noi dung:

- Bao cdo két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD va nhiém vu trong tdm quy
1/2022

- Béo cdo ké hoach san xuit kinh doanh quy 2 nim 2022
- Bdo cdo Cong tac ban giao Giam doc, Pho giam doc, Ké toan truong
- Bado cdo Cong tac chuan bj dai hoi ¢d déng thuong nién nam 2022
3. Phién hop lan thir 3
a) To chuc ngay 27/5/2022
b) NOoOi dung:
- Bao cdo Udc thuc hién két qua SXKD thang 5/2022
- Bdo cdo két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD va nhiém vu trong tam quy
2/2022
- Bdo cdo Cong tac can bo va md hinh 16 chirc
- Bdo cdo Cong tac dau tu va quy hoach miit bang
4. Phién hop lan thir 4
a) To chic ngay 30/6/2022
b) Noi dung:
- Béo céo Udc thuce hién két qua SXKD quy 2/2022
- Bao céo Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD va nhiém vu trong tam 6
thang dau nam 2022
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- Bao cao K¢ hoach céac chi tiéu SXKD va nhiém vu trong tam 9 thang
nam 2022

- Bao céo Ké hoach cac chi tidu SXKD quy 4 va ca nam 2022

5. Phién hop lan thir 5

a) T6 chirc ngay 26/8/2022

b) NoiI dung:

- Béo c4o Udc thuc hién két qua SXKD 8 thang dau nam, KH thang 9

- Céng téc dau tu: Du 4n dau tu MMTB b6 sung nim 2022. Dy 4n quy
hoach kho NPL. Du 4n cai tao khuéan vién trudc nha an va phong ky thuat.

6. Phién hop lan thi 6

a) To chic ngay 22/9/2022

b) Noi dung:

- Béo céo Udce thuc hién két qua SXKD quy 3 va 9 thang dau nam 2022
- Béo cdo Ké hoach SXKD quy 4, udc thuc hién ca nam 2022
- Dukién xdy dung cac chi tiéu ké hoach nam 2023

7. Phién hop lan thir 7

a) To6 chirc ngay 25/10/2022

b) Noi dung:

- Béo cao Udc thuc hién két qua SXKD thang 10

- Bao cdo K¢é hoach thang 11 nam 2022.

- Bao cao Céc chi tiéu ké hoach nam 2023.

- Bao cao Cong tac can bg, dau tu, thuong cudi nam

8. Phién hop lan thir 8

a) T6 chirc ngay 25/11/2022

b) Noi dung:

- Bao cio Udc thuc hién két qua SXKD thang 11

- Bao céo Ké hoach thang 12 nim 2022.

- Bao cao Ké hoach nam 2023.

- Bao cdo Két qua khac phue mot so ton tai theo bao cdo giam sat tai chinh
dac biét.

- Bao cao Luong, thudng cudi nam.
- Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: Khong co

- Dao tao vé quan tri Cong ty: Khong c¢



II. Phuwong huwéng hoat dong ciia HDQT nam 2023

Nam 2023, trong boi canh tinh hinh thé gidi con dién bién nhiéu phuc tap,
Thi truong thc gi0i bién dong chua c6 du bao chinh xdc, tuy nhién dau hiéu suy
giam nhu cau bat dau rd nét tir quy 1V/2022, chu ky tén kho kéo dai ¢6 thé anh
huong toi cac don hang cua nam 2023 dgc bict thi truong Chau Au va Anh suy
giam manbh, thi Lru()‘ng My cung co dau hiéu suy giam nhu Cdu bang vice doi giao
hang tr mot vai nhanh hang xudt My da anh huong truc tlcp dén khéach hang,
ngudn hang ctia Cong ty. Ngoai ra Chi phi nguyén phu liéu dau vao tang gia do ty
gia USD tang manh, gia FOB ¢6 xu huéng giam do thi truong di xuéng. Cong tac
tuyén dung va git chan lao dong truc tlep san xuat van gap nhlcu kho khan. Luong
co ban du kién tang, chi phi dn ca, thué dét va céc chi phi san xudt khac cling ¢o xu
huéng ting manh trong nam 2023. HDQT du kién dé ra ké hoach hoat déng trong
ndm 2023 nhu sau:

- Tang cuong cong tac du bao, dinh hudng ngudn hang, khach hang dé dam
bao 6n dinh san xuat cua Cong ty. Tiép tuc ning cao nang luc quan tri cua Cong ty
dé dam bao su phat trién bén virng. Tap trung chinh vao thue hién chtre nang giam
sat cua Cong ty theo dinh hudng chién luge hoat dong SXKD cua Cong ty. Dam
bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cia DPHCD Cong ty. Hoan thanh céc chi tidu ké
hoach ndm 2023 dugc DHDCD thuong nién thong qua.

- Pé dam bao sy phat trién bén viimg: HDQT sé& ap dung cong nghé tin hoc
vao quan ly ctiia Cong ty, t6i uu héa quy trinh san xuflt quan ly tai chinh, quan ly
nhan sy va quan ly khach hang. Trong quy trinh san xudt: Toi uu hoa lich trinh san
xudt va giam thiéu thoi gian cho doi gitta cdc cong doan. Trong quan ly tai chinh:
Theo doi cdc chi ti€u tai chinh cua cong ty nhu doanh thu, loi nhuan va dong tién
dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh chinh xac, kip thoi. Trong quan ly nhan su:
Téi wu hoa quy trinh tuyén dung, quan ly ho so nguoi lao dong, phat trién nghc
nghiép, quan ly cac chuong trinh dao tao, giam thiéu thoi gian xu ly céc van dé
lién quan dén nhén su. Trong quan 1y khach hang: Quén ly dir li¢u khach hang, xay
dung cac chién luoc thu hat khach hang méi va tang cuong moi quan h¢ vor khach
hang hién tai, theo dai va phan hoi nhanh chong céc yéu cau cua khach hang. Vi
viéc ap dung cong nghc tin hoc vao quan ly, cong ty sé Lang cuong, suc manh canh
tranh, nang cao nang suat lao dong va dat dugc su phat trién bén ving. :A

udc
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- Dinh ky 10 chirc cde phién hop t6i thiéu 3 thang mot lan, o chuc ¢ e,
hop bt thuong (néu co) dé giai quyet cdc cong viée phat sinh thude tha/l;{
cua HDQT. HDQT s€ nghe bao cao tong quat vé viée thue hién cac nh@"
kién dé& xudt cua Céng ty, thao luan va quyét dinh thong qua céc bién
quyét cac van dé phat sinh ctia Cong ty.

- Trén co co Quyct ng:hl cua DHCD, HDQT sé Uep tuc cu thé hoa Nghi
quyct thanh cac muc tiéu, ké hoach theo quy, theo 6 thang, dong thoi, chi dao Ban

diéu hanh thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023.

Nam 2023, chung ta s& dbi mat vai nhic¢u kho khin va thach thire trong kinh
doanh do bién dong kinh té thé gidi, tuy nhién Hoi dong quan tri sé tap trung nod
luc cung Ban giam doc Cong ty va nguoi lao dong, tdn dung moi co hoi va vugt



qua moi thach thirc dé dam bao su phat trién bén ving ctia Cong ty va thuc hién
thanh cong céc chi tiéu duogc dit ra tai Dai hoi dong cb dong. Chuang t6i ludn hiéu
rd val tro va trach nhiém cua minh, ching toi s€ khong ngung no luc dé nang cao
chét luong quan tri, tang cuong cdng tac du bdo, dinh hudng ngudn hang, khach
hang dé dam bao 6n dinh san xuat cua Cong ty. Dong thoi, chling toi cling s€ &p
dung cong nghé tin hoc vao quan ly dé thuc ddy su phat trién bén vimg cta Cong
ty trong thoi gian to1. Bén canh do, ching toi rat mong duge su tin tuong, su gan
bod va su dong thuan tu Quy co dong trong cac hoat dong cua Cong ty. Vi tinh

than doan két, su ¢6 géng va su chuyén nghiép, chung ta sé dat duoc thanh cong
trong nam 2023 va cac nam toi.

Tran trong gui tdi toan thé Quy ¢ déng 1oi chic ste khoé va thanh C(")n !




CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHDCD THUONG NIEN 2023 Doc lap - Tu do - Hanh phuc

sé .U¥Qe-cTep Thanh phé H6 Chi Minh, ngay Ix. thang 4 ndm 2023

_ | QUY CHE |
BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY II (2021 — 2026)
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cian ctr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 do Qudc hdi nude CHXHCN

Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020 va céc quy dinh phap luat hién hanh lién quan; Qﬁ
Céan cu nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh phu quy/m
dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luat ching khoan; ’ 2/ €0

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot s@ CO‘
diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung; \¢ \h ‘
Can cr Diéu 18 T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty C6 phan 28.1 stra doi, by 2
sung lan 2 da duoc thong qua tai Dai hdi donb co dong thuong nién nam 2021,
Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan 28.1 tién hanh bau bd sung thanh vién
Ban kiém sodt cho nhiém ky II (2021-2026) theo cac quy dinh sau:

/ _
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Diéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh tiéu chuin, diéu kién dé duoc bau vao BKS, sb luong,
cach thirc bau cir, ing ctr, dé ctr nguoi lam thanh vién BKS va tinh két qua kiém
phiéu bau cr.

Di¢u 2. Nguyén tiic va doi twong thwe hién bau cir.
2.1. Nguyén tic bau ctr

- Béu cur ‘dung Luat va diéu 1é cua Cong ty nhim dam bao dan chu va quyén
hop phap ctia tit ca céc ¢o dong

- Bau ctr bang hinh thire bé phiéu kin
2.2. Béi tuong cd quyén bau cur:

La céc co dong so hiru co phan c6 quyén blCLl quyét hodc ngudi duge uy quyén
du hop ¢o quyén biéu quyét (theo danh sach c6 dong Céng ty VSD chdt ngay
20/4/2023) c6 mat tai Dai hoi.

Piéu 3. S6 lwgng, tiéu chuan va dic¢u ki¢n lam thanh vién Ban Kiém soat.
3.1. 86 luong BKS duoc bau bd sung: 01 thanh vién
2. Thanh vién BKS phai ¢o cac tiéu chuan va dic¢u kién sau day:

a. Co nang luc hanh vi dan su ddy du va khong thude ddi tugng bi cdm thanh
l4p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép hi¢n hanh.



b. Khong phai la vo hoac chf")ng, cha dé, cha nuoi, me dé, me nudi, con dé,
con nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc va
nguoi quan ly khac trong Cong ty.

c. Khong la thanh vién hay nhéan vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan cac bao cdo tai chinh cua Cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

d. Khong duge gilr cac chire vu quan ly Cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢6
dong trong Cong ty (Piéu 38 Diéu I¢ Té chirc va Hoat dong Cong ty).

Diéu 4. Piéu kién dé cir, irng cir thanh vién Ban Kiém soat

4.1. Piéu kién dé ctr, tng cu thanh vién Ban kiém sot

- Trude khi khai mac Dai hoi dong ¢ déng, cac co dong co quyén cuing nhau

lap nhom dé ctr ung vién cho vi tri thanh vién Ban kiém soat va phai thong bao cho
céc ¢6 dong du hop duogc biét.

4.1 S6 luong tng vién Ban kiém sodt dé ctr, Gmg ctr: ti thiéu 1a 01 nguoi Gmg
vién Ban kiém soat.

4.2 Viée dé ct, Gmg ctr thanh vién Ban kiém soét dugc thuc hién theo quy dinh
sau:

a. Co ddong hodc nhom ¢ dong s& hitu tir 10% tdng s6 ¢d phan pho thong tro
1én ¢6 quyén dé ctr, img cur vién Ban kiém soét theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

b. Trudng hop 5O luong Umg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tng cir
van khong du sO lugng can thiét, ban kiém soat duong nhiém co thé dé ctr thém tmg
cu vién hodc t6 chie dé ctr theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché noi bo
vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat duong
nhi¢m gioi thi¢u img vién Ban kiém sodt phai duoc cong b 16 rang va phai duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé ctr theo quy dinh phap luat.

Piéu 5. Ho so tham gia dé cir, ung cir thanh vién Ban kiém soat
a. Ho so tham gia dé ctr, ing ctr thanh vién Ban kiém soat bao gom:
- Don xin tng ctr hodc dé ctr thanh vién BKS (theo mau)

- So yéu ly lich do tng vién tu khai

‘ - Gidy uy quyén hop 1¢& (trong truong hop ¢6 déng uy quyén cho ngudi khac
dé cu).

- Bansaoy hop 1¢é
+ Can cudce cong dan/hd chiéu
+ Cac bang cap ching nhan trinh do hoc van.

b. Ho so tham gia tng cu/dé cir phai dugce giri vé Ban t6 chirc Pai hoi cua
Céng ty trude 17h00 ngay 16/5/2023 vé Cong ty CP 28.1, dia chi: s6 3 Nguyén
Oanh, phuong 10, quan Go Vip, thanh ph6 Ho Chi Minh. Péi véi cac truong hop
dé cur, ing ctr dap Gmg tai Pai hoi thi ¢6 dong/nhém cd dong dé cu/tng ctr phai cung
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cap ngay ho so dé clr/img ctr trude khi khai mac Dai hoi cho Chu toa dé duge xem
Xeét.

c. Chi nhirng ho so dé ctr/trg cur du dicu kién dé ci/ing cu va nhiing tng vién
dap tmg du diéu kién tuong ung cua thanh vién Ban kiém soat moi duoc dua vao
danh sach tng cu vién cong bo tai Dai hdi.

Dicu 6. Phwong thire bau cir

6.1 Viéc bf;iu ctr bo sung thanh vién Ban kiém soat (BKS) cua Cong ty ¢6 phan
28.1 (sau day goi tat 1a Cong ty) thue hién theo phuong thire bau don phiéu, theo do
mm c6 dong hodc nguoi dugc quyén du hop co tong 56 pncu bau tuong tng vi
tong 56 ¢6 phan s0 htru/dai dién nhén véi s6 thanh vién dugc bau bo sung vao BKS
va co dong ¢ quyén don hét sb téng sd phiéu bau ctia minh cho 1 hodc mot sb ung
cur vién.

6.2 Co dong hodc nguoi duge uy quyen du hodc thé don toan bd sé phiéu bau
ctia minh dé bau cho 01 tmg vién hodc chia s6 phiéu bau cho céac Ung cu vién duogc
lya chon. Tuy nhién ¢ dong hodc nguoi duge uy quyén du hop chi duoc bau cho
toi da 01 Gng vién vao BKS trén tong sb tng ctr vién BKS.

Vi du:

- C6 dong s6 hiru 100 ¢b phan trong cong ty, DHDCD sé& bé phiéu dé bau bd
sung 01 thanh vién BKS.

+Co dong s& co: 100 (CP) x 1 (TV BKS) duoc bau =100 (Cong ty da ghi san
56 ¢b phan so hitu ctia ¢d dong nhén vadi so thanh vién BKS dugc bau)
ot C6 dong co thé don hét 100 phiéu bau cho 01 Ung cu vién hoac chia 100
phiéu bau cho cho céc tmg ctr vién (nl hung s6 tng clr vién duoc chia phiéu bau phai
<01) sao cho tong s6 phiéu bau < 100.

- Vi cach bau nhu trén, ung cu thanh vién BKS s€ nhan duge tong so phlcu
bau cua cac cd dong/dai dién c6 dong tham gia Pai hdi (trong trudng hop duoc bau).

Diéu 7. Hinh thirc tién hanh bau cir
7.1 Phiéu bau cur:

- Phiéu bau cir b6 sung thanh vién BKS dugc dong déu treo ciia Cong ty Co
phan 28.1

- Mdi ¢6 déng/nguoi duge uy quycn du hop sé duoc phat mét phiéu bau cu
thanh vién BKS (“phleu bau cu”); PthU bau Ban Ki¢m soat c6 mau xanh trén do
¢ ghi ma co dong, so ¢d phan va so phiéu bau da dugc nhan tuong ung voi 5O
thanh vién dugc bau bo sung vao BKS, danh sich cac tmg cur vién dugc dé ctr vao
BKS

- Khi dugc phat phleu bau ctr, co dong/dai dién co dong phai kiém tra lai
tong s ¢o phan ctia phiéu dugc phat. Neu $0 €O phan ghi trén Phiéu bau cu cia co
dong/dai dién co dong khong bang voi sO ¢o phan clia ¢6 dong/dai dién ¢6 dong d6
s& hiru/dai dién. Co dong/dai dién b dong phai théng bao lai cho Ban kiém phiéu
tai thoi diém nhan phiéu.
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7.2. Quy dinh vé Phiéu bau cur:
a. Phiéu bau cir hop 18

-La Phlc,u do Ban t6 chirc phat ra, co dong dau treo cua Cong ty Co phan 28.1
va ghi ma ¢o dong, 50 ¢6 phan va sb phlcu bau da duoc nhan tuong tmg vai s6 thanh
vién duogc bau bo sung vao BKS; phiéu bau ctr khong bi rach, tay xoa, cao sira.

- Phiéu bau bo sung 01 thanh vién BKS theo dé ctr da dugc Pai hoi thong qua.
- Phiéu khéng tay xod, stra chita noi dung phiéu bau.

b. Phiéu bau ctr khong hop 18

- La Phiéu bau khong do Ban t6 chirc phat ra,

- Phiéu réach, gach, tay xo4, stra chira noi dung,

- Ph1cu co ton; 50 phleu bau cho ung vién cua co dong vuot qua tong 56 quyen
biéu quyet cua co dong dé nam gilr (bao gom so hitu va uy quyen)

- Phiéu bau ¢6 tén nhirng ngudi ngoai danh sach dé cur da dugc Dai hoi thong
qua, cac phiéu bau cur khong hop 1€ sé khong cé gia tri khi kiém phicu bau cur.

7.3. T6 chirc kiém phiéu

- Viée kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo
phiéu két thuc.

- Trude khi mé thing phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ké, 1ap bién ban va
niém phong s6 phiéu khong dung dén.

- Ban kiém phiéu khong dugc gach xoa hoic sira chita trén phiéu bau.

- Viée kiém phiéu dugc thuc hién trén may vi tinh.

- Moi cong viéce kiém tra, l4p bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai
duoc Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xéac va phai chiu trach nhiém vé két
qua do.

- Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu. Trudong ban kiém phiéu doc bién
ban kieém phiéu trude Dai hoi.

7.4. Nguyén tic tring ctr thanh vién BKS.

- Ung, cu vién trung cu thanh vién BKS la nguoi ¢6 s6 phiéu bau hop 1é cao
nhét trén tong s6 c¢o phan cé quyén biéu quyét du hop theo cach tinh sau:

-Tyle 5O phleu bau = (Tong s6 phiéu bau cho tmg cir vién/tong s6 ¢6 phan c6
quyén biéu quyct du hop) x 100%.

- Ung cur vién tring cu BKS duoc xéac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao
xuong thap bat dau tur Gng vién c6 so phiéu cao nhat cho dén khi du so6 thanh vién
quy dinh theo di¢u I¢ cua Cong ty.

- Trudng hop ¢6 tir 02 tng vién trd 1én dat cing 56 phleu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi ciing ctia BKS thi sé tién hanh bau lai trong sb cdc tng vién c6 sd
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phiéu ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr hodc diéu
I¢ cua Cong ty.

Di¢u 8. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua bau cir chi duoc xem xét ngay tai Dai hoi. Truong
hop ¢6 khiéu nai, Ban kiém phiéu sé kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét dinh.

Pi¢u 9. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu tich doan dé cir va duoc Dai hoi dong 6 déng thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu co6 thé khong phai la c6 dong nhung khong phai la
nguoil co tén trong danh sach ting cur va’hoac dé cu vao BKS.

- Ban kiém phiéu ¢6 mét s trach nhiém chinh sau:

+ Hudng dan tém tat quy dinh vé bau ctr (nhu BTC da théng qua thé 1 bau
cu).

+ Phat phiéu bau cho ¢ dong/dai dién c¢6 dong

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia céc ¢o dong, dai dién O dong

+ T4 chuic kiém phiéu

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trude Dai hoi dong cd dong

+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu tich Doan Dai hoi

- Ban kiém phlw phai dam bao tinh trung thue cua viée bau ctr, klem phiéu
va phai bi mat. Néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém trudce co dong
va truoc phap luat. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phal lap bién ban két qua\
kiém phiéu cong bé trude dai hoi, sau dé niém phong cac phiéu bau cr, cac dir ligu '}
lién quan dén bau ctr trén mdy tinh. Cac dit li¢u nay chi duge mo khi ¢o quyet dmh

cua BPHDCD (néu dién ra tai Dai hoi) hodc quyét dinh ctia co quan ¢6 tham quyén
(neu dién ra sau Dai hoi). '

Diéu 10. Hi¢u lye thi hanh
Quy ché bau ctr ¢6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi duoc Dai hoi dong ¢6 dong

thong qua va hét hiéu luc khi Dai hoi dong ¢6 dong thuong lién nam 2023 cua cong
ty CP 28.1 két thuc.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théngy_::/

Noi nhin: T/M })HDCD CONG TY
- HBQT;
- BKS:

- C6 dong:
- Luu VT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: 9%./TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay |t thdang 4 ndam 2023

TO TRINH
Vé viéc bao cao xem xét nhin sy tir nhi¢m
de cir nhan sy bau bo sung thanh vién BKS

Kinh gui: Dai hoi dong Co dong thudng nién nam 2023

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Didu 1& t6 chie va hoat dong cua Cong ty Co phdn 28.1 stra doi, bo
sung lan 2 dugc théng qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién
nam 2021;

Can ct Bién ban 03/BB-HDQT Bién ban hop Hoi dong Quan tri lan 3 nam
2023 ngay 15/3/2023 cua Hoi dong Quan tri Cong ty 28.1;

Cin ctr don tir nhiém cua (ba) Tran Thi My - Thanh vién Ban kiém sodt,

Theo quy dinh cua Phéap luat hién hanh va diéu 1& Cong ty co phan 28.1, dé
dam bao nhén su can thiét cua BKS thuc hién tot cong tac quan tri Cong ty, HDQ I

Cong ty c¢o phan 28.1 kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét mién nhiém va bau
bo sung thanh vién BKS nhié¢m ky 11 (2021-2026) nhu sau:

1. Mién nhiém tu cich thanh vién Ban kiém soat

Can ctr don tir nhiém cua (ba) Tran Thi My ngdy 0& thang .5. ndm 2023, Bién
ban 03/BB-HDQT Bién ban hop Hoi dong Quan tri lan 3 nam 2023 ngay 15/3/2023
cua Hol dong Quan tri Cong ty CP 28.1 ¢0 néi dung (ba) Tran Thi My voi ly do lon

tudi, khong dam bao stc khoe va can c¢é doi ngii ké can nén (ba) Tran Thi My xin
rat khéng lam thanh vién BKS da dugc HPQT Céng ty CP 28.1 thong nhét thong

qua.

Pé dam bao viée mién nhiém thanh vién BKS dung theo quy dinh cua Phap
luat, HDQT kinh trinh PHDCD thuong nién nam 2023 thong qua viée mién nhiém
thanh vién BKS déi véi (ba) Tran Thi My sau khi dai hoi dong co déng thuong nién
nam 2023 két thic.

2. D@ cir nhén s bau bo sung thanh vién BKS

- (Ong) TrAn Manh Cuwdng: Ké toan vién — Phong TCKT — cong ty TNHIH
MTYV Toéng Cong ty 28.

- G161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 10/12/1984 - Qué quan: Quéang Binh



- Quéc tich: Viét Nam
- CCCCD: 044084013489 - Cap ngay 22/11/2021 tai: Cuc Canh sat QLHC va

TTXH.
- H6 khau thudng tra: Thuong Thily, Quang Thuy, thi xa Ba Pon, tinh Quang
Binh

Kinh trinh Dai hoi dong Cé dong thudng nién nam 2023 thong qua viée bau
(Ong) Trin Manh Cwong tham gia BKS cong ty nhiém ky 11 (2021-2026

-
Tréan trong cam on!

Noi nhin: VI D BQNG QUAN TRI

- Nhu trén; > )

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, HCHC.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phuc

PONUNG CU
THAM GIA VAO BAN KIEM SOAT CONG TY CP 28.1
NHIEM KY II (2021 —2026)

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 Céng ty CP 28.1.

1. Ho va tén: Tran Manh Cuong - Nam/Nir: Nam

S

. Ngay thang nam sinh: 10/12/1984 - Qué quan: Quang Binh
3. Quéc tich: Viét Nam

4. CCCD/GPPKKD: 044084013489 - Cap ngay: 22/11/2021 - tai: Cuc Canh

sat QLHC va TTXH.

5. Ho khau thuong trG: T. Thuong Thuy, Quang Thiy, thi xa Ba Don, tinh

Quang Binh

6. Hién 1a nhan vién Ké toan - Phong TCKT - Céng ty TNHH MTV Téng
Cong ty 28.

Sau khi nghién ctru nhtmng quy dinh 1 vé tham gia Gmg cr vao thanh vién BKS
trong Diéu 1é ctia Cong ty C6 phan 28.1, Tdi xin dang ky duge tng cir vao BKS
nhiém ky II (2021 — 2026) va cam két s& chap hanh ding quy dinh clia Dai hoi va
biéu I¢ Cong ty

Ho so kém theo bao gom: Tom tit so yéu ly lich, bang cap (Ban sao cong
ching), 01 anh 4x6.

Téi cam két, néu trung cir s& chap hanh ding quy dinh ctia phap luat, Piéu 18
Cong ty va nhiém vu ma Dai hoi dong c6 dong thuong nién da dé ra./.

TP.HCM, ngay 0!.thang 4.nam 2023

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi 10 ho tén)

%

Tran Manh Cuong

—

/
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tu do — Hanh Phic

TOM TAT LY LICH UNG CU VIEN
THAM GIA VAO BAN KIEM SOAT CONG TY CP 28.1
NHIEM KY II (2021-2026)

Ho va tén: Tran Manh Cuong - Nam/Nir: Nam
Ngay thang ndm sinh: 10/12/1984 - Qué quan: Quang Binh

Qudc tich: Viét Nam
S6 CMND/CCCD: 044084013489, cip ngay: 22/11/2021 tai: Cuc Canh sat QLHC
va TTXH.

116 khau thuong tra: T. Thuong Thuy, Quéang Thiy. thi xd Ba Don, tinh Quang Binh
Hoi di cac didu kién tiéu chuan tham gia vao Ban kiém soat Cong ty CP 28.1. cu thé:
a) Trinh d¢ hoc van: Dai hoc chuyén nganh Ké toan kiém toan
b) Trinh do chuyén mén va kinh nghiém cong tac (sd nam cong tic, don vi cong tac va

churc vu da qua dam nhiém).

Thoi gian

(ngay, thang, nam) | (ngay, thang, nam)

Ghi

T Dén Cip béce, chae vy, don vi cong tac hi
chu

Thuong uy, Nhan vién Tai chinh ké toan — Cong

12/2011 2/2022 I a2 .
- ty CoO phan 28 Hung Phu -
3/2022 Byn sing I'huong uy, Nhén vién Tai chinh ké toan —Tong

cong ty 28

¢) Co stc khoe, pham chat dao duc va y thire chap hanh phap luat tot.
d) Khong vi pham céc quy dinh v¢ quyén thanh lap va quan ly doanh nghicp theo Dicu

18 Luat doanh nghiép.

Céac chuc vu cong tac hién nay tai to chire niém yét: Nhan vién Tai chinh ké

toan — Tong cong ty 28.

Céc chtre vu hién dang nim gifl tai t6 chire khac: Khong co

Sé CP nam gir (tai thoi diém 31/3/2023):

+ Dai dién so hitu: 0 ¢d phén, chiém 0 % von diéu 1¢

+ Ca nhan so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é

Nhiing nguoi lién quan co ndm gitr ¢d phiéu AG1: Khong ¢6

Téi cam doan doan cac thong tin néu trén la chinh xac. day da va trung thuc va

hoan toan chiu trach nhiém v¢ cac thong tin nay./.

TP.HCM, ngay w1 thang 4. nam 2023
NGUOI UNG CU

(Ky, gh7>llo tén) _—

Tran Manh Cuong




C.TY TNHH MOT THANIH VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Doc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1 o
S6: .£<.. /BC-CTCP Thanh pho Ho Chi Minh, ngay I:t. thang 4 nam 2023
BAO CAO

Két quéa thue hién san xuit kinh doanh nim 2022 va
Keé hoach san xuit kinh doanh nam 2023

Can cir vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dugc BPHPCP thuong
nién ndm 2022 Cong ty co phan 28.1 thong qua;

Céan ctr vao két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2022 va tinh
hinh thuc té cua Cong ty cling nhu tinh hinh du béao vé thi truong, cac yéu to kinh
t€ vi mo va vi mo trong nam 2023;

Cong ty ¢6 phan 28.1 bdo cao ket qua thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

Phan thir nhat
Két qua thue hién san xuat kinh doanh nim 2022
I. Dac diém tinh hinh
1. Thuan lgi

Nam 2022 Cong ty thue hién xdy dung don vi dlem ve cong tac can b, tao
chuyén bién tich cuc vé cong tac quan tri, on dinh vé ngudn hang truyén thong
trong xuong, ting budc tim kiém va phat trién ngudn hang cho cac xuong gia cong
ngoai.

Tinh hinh tu tudng can bo, cong nhan vién, nguoi lao dong trong don vi 6n
dinh, yén tdm cong tac.

Bén canh do, Cong ty luon nhan dugc su quan tam, chi dao sau sat cua Dang
ty, Chi huy Téng Cong ty 28 vé dinh hudng chién luoe, diéu hanh san xuét kinh
doanh, cong tac can bd va ca vé vat chét 1an tinh than. Két qua, Cong ty cd phén
28.1 di hoan thanh tot ké hoach nam 2022, tao du viée lam va o6n dinh thu nhap
cho ngudi lao dong dén hét quy 1/2023.

2. Kho khan

Tinh hinh kho khédn sau 2 nam dich dé lai, gay nhiéu bét loi cho cong ty
trong cong tac tai chinh, huy dong von (16 luy ké nam 2021 1a 22. 085.913.375
dong), cong ty bi giam sat dic biét vé tai chinh, kém theo do la cac ton dong vé
NPL cua cac don hang bi huy do dich Covid-19 can phai xur ly.

Tinh hinh lao dong c6 giai doan bién dong bao gdm ca khéi lao dong truc
tlc,p va lao dong chuyén moén nghiép vu, quy mo cong ty giam sau anh huong truc
1iép 161 nang sudt va chat luong thanh pham.

Nguon hang 6n dinh nhung nho 1¢, chét li¢u da dang, phirc tap.



Cac mat hang san xuat dic thu rat khé trién khai gia cong ngoai, chi tiéu gia
cong ngoai xdy dung qué thach thirc so v6i tinh hinh thue €, chua tim kiém duoc
xuong gia cong ngoai hop tac phat trién lau dai.

_ Tinh hinh chinh tr1, kinh té thé gidi vc‘cum nam cé nhiéu bat 6n, cang thang
dan dén nguon hang bi ngung tr¢ cuc bo ca dau vao va dau ra.

I1. Két qua thwe hién nam 2022

1. Két qua thue hién cic chi tiéu kinh té

- Doanh thu va thu nhap khac: 266.920.509.170 dong dat 106,43% ké
hoach nam va bang 189,72% cung ky nam trudc.

+ Doanh thu ban hang : 260.336.362.203 dong dat 105,67 % ké hoach nam
va bang 192,92% cung ky ndm trudc.

+ Doanh thu cho thué kho: 2.275.079.167 déng dat 70,16 % ké hoach nim
va bang 113,39 % cung ky niam trudc.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh : 3.992.537.978 dong dat 362,96 % ké
hoach ndm va bang 758,33% cung ky nam truge. Trong do tu chénh léch ty gia
3.990.029.558 dong, cung ky nam trude 525.334.720 dong.

o Doanh thu hoat dong khac : 316.529.822 déng dat 31 6,53 % ké hoach nam
va bang 50,61% cung ky nam trude. Trong do tir khach hang hoé trg 210.789.081
dong.

- Tdng chi phi: 254.134.192.418 dong dat 101,35% ké hoach nam va bang
165,34% cung ky nam trude. Trong do

+ Gia von hang ban: 224.070.139.698 dé)ng dat 97,8% ké hoach nam va
bang 168,13% cung ky nam trudc.

+ Chi phi quan 1y: 23.060.330.011 dong dat 124,19% ké hoach nam va bang
137,72% cung ky nam trudc.

~ + Chi phi ban hang: 2.944.018.382 dong dat 164,78% ké hoach nam va
bang 149,16% cung ky nam trudc.

~ + Chi phi tai chinh: 4.059.680.148 dong dat 338,31 % ké& hoach nam va
bang 238,56% cung ky nam trugc. Trong do tir chénh léch ty gia 3.198.176.868
dong, ctng ky nam trude 136.737.261 dong; chi phi 1ai vay 861.503.281 dong,
cung ky nam trudce 1.564.987.724 dong.

+ Chi phi khéc: 24.179 dong dat 0,03% ké hoach nam va bang 0,17% cing
ky nam trudec.

- Loi nhuin truée thué: 12.786.316.752 déng dat 25.572,63% ké hoach
nam va 198,22 % cung ky nam trudc. Trong do:

+ Hoat dong san xuét kinh doanh: 11.143.164.385 déng dat 746,73% ké
hoach nam va 181,51% cung ky nam trudc.



+ Hoat dong cho thué: 1.393.788.894 déng dat 74,81% ké hoach nam va
bang 103,41% cung ky ndm trudc.

+ Hoat dong tai chinh: -67.142.170 ddng dat 67,14% ké hoach niam va bang
5,71% cung ky nam trudc.

+ Hoat dong khac: 316.505.343 dong dat 3.165,06% ké hoach nam va bing
51,79% cung ky nam trudec.

- Céc khoan thu ndp: 10.235.359.095 dong dat 98,77% ké hoach nam va
bang 93,72% cling ky nam trude. Trong dé sb phai nop dau ki 1.058.198.519 dong,
so phai nop trong ki 10.235.359.095 dong, s6 da nop trong ki 10.969.423.283

dong, con phai ndp 324.134.331 dong (Trong dé 276.729.000 KPCD ndp hé thong
tai chinh quan doi; 47.405.331 thué TNCN ndp ngan sach nha nude).

- Thu nhap binh quan: 11.131.257 dong/nguoi/thang dat 118,34% ké
hoach ndm va bang 134,05% cung ky nam trude, trong do tir luong 10.104.983
dong/nguoi/thang dat 125,89% ke hoach nam va bang 165,45% cung ky nam
trudce, tor thu nhap khac 1.026.274 dong dat 74,42% k¢ hoach nam va bang 49,26%
cung ky nam trudc.

- Gia tri gia cong ché bién: 76.885.406.285 dong dat 94,34% ké hoach nam
va bang 147,6% cung ky nam trudc, bao gom:

+ Tu san xudt trong xuong: 69.117.897.191 triéu dong dat 112,93% ké
hoach nam va bang 150,93% cung ky nam trudc.

+ Tu hoat dong gia cong: 7.767.509.094 tri¢u dong dat 38,27% ké hoach
nam va bang 123,38 cung ky nam trudc.

2. Két qua thue hién cic nhiém vu trong tAm
2.2 Cong tac ngudn hang, khach hang

Cong ty da tich cuc két ndi va hop tac voi cac khach hang chinh la Lever
Style, Oktava va mot qo khach hang bo tro nhu: APG, Dubai, K&G, Kowil,
Belluni de on dinh ngudn hang va hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra van
duy tri méi quan h¢ v6i cac khach hang cti la UK, IPU va phat tnen mot so khach
hang moi dé du phong trong truong hop gap kho khan vé ngudn hang. Ti trong
hang FOB chiém 85%, Hang CM chiém 15%

Trong 9 thang dau nam, Cong ty da tim va xac nhan chi tiét du nguon hang
truyén thon&, dé duy tri, 6n dinh san xuét trong xuong , 1ong b hang da xac nhan du
san xuat dén hét quy 1/2023.

Nguon hang gia cong ngoai da xac nhan dén hét thang 5/2023, binh quan
10.000 quan/thang, da tim kiém xuong gia cong ngoai dé dao tao, tién téi bao tiéu
ngudn hang dé mé réng ning luc, tich cuc phat trién gia cong ngoai va da dang
mat hang gia cong.

Dba tich cuc lam viéc voi khach hang xuét khau va néi dia dé lua chon cac
mit hang phu hop, tri gia cao cling nhu danh gia cac mat hang phu hop sau khi
chon xudng gia cong ngoai.
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Céc phong chtc nang da chu dong, thuong xuyén lam viéc, dam phan voi
khach hang vé ké hoach san xuat va thoi gian giao hang dac biét cac don hang co
tinh chat mua vu cao.

2.2. Cong tac ké hoach, kinh doanh

Cong tac k¢ hoach ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach thang, quy, ndm dé
diéu hanh va giao muc tiéu cho tung bd phan cu thé. Qua do, ké hoach san xuat
kinh doanh hang thang, hang quy va ca nam da dat dugc muc tiéu dé ra.

Tich cye tim kiém déi tac dé hop tac kinh doanh theo hudng Cong ty h tro
vé ngudn hang, MMTB va cong nghé k¥ thuat, con ddi tac cd sin co so ha tang
nhu nha xuong, MMTB co ban, lao dong; Buoc dau da tim kiém duoc mot s6 dbi
tac nhung viéc hop tac chua thuc sy thanh cong, can tiép tuc tap trung dé day manh
trong nam 2023.

Phéi hop véi Cong ty Kinh doanh Thoi trang dé trién khai cac don hang
dong phuc, xay dung chuoi két noi tao tién dé dé day manh kinh doanh thuong mai
trong nam 2023

Da sép xép, qui hoach lai mat bang tong thé toan cong ty dé tan dung cho
kinh doanh thué kho bai dé gia tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Phong ké hoach va phong ky thuat da phdi hop tt dé phat trién mau san
pham cling nhu trién khai cong tac gia cong ngoai. Trong nam 2022, mac du tinh
chat mat hang khé may, kho tim kiém xudng gia cong nhung cong tac gia cong
ngoai da trién khai tai 7 xudng, tap trung vao cdc mit hang Jile, quan tdy, quan
thoi trang.

T6 chirc quan ly chét ché cong tac dat va sir dung NPL trong qua trinh san
xuét, thuong xuyén lam tét cong tac doi chiéu gitra s6 sach ké toan va thuc té ton
kho, quan 1y chét ch& hang ton kho, khong dé xay ra thira thiéu va mat pham chat.

Cong tac xudt nhap khau, khai bdo, quyét toan hai quan thuc hién ding quy
dinh, phuc vu kip thot cho san xuat.

2.3. Cong tac cung wng

Céc phong chiic ning phdi hop thudng xuyén lam tot cong tac cung ung
NPL, MMTB phuc vu kip thoi va c6 hiéu qua cho SXKD cua cong ty, dinh ky 6
chire danh gia nha cung tng dé sang loc cac nha cung cdp nang luc yéu, tim kiém
céc ddi tac mai canh tranh vé gia va chét luong san pham, dich vu.

D3 trién khai xdy dung dinh mtrc dir trit cac NPL, vét tu phu tung thuong
xuyén sur dung dé dap tirng tic thot khi co nhu cau phat sinh.

Cong tac can d6i ludn theo sat cdc don hang, cac nha cung cép dé kip thoi
don doc dong b NPL, dic biét co nhiing thoi diém cang bén Trung Qudc bi phong
toa do Covid.

Cac don vi ludn phdi hop tot, kip thoi giai quyét tat ca cac phat sinh lién
quan dén tinh trang s6 luong va chét luong NPL dé dam bao phuc vu san xuét lién
tuc.



Thuong xuyén ra soat tinh hinh san xuét, dua ra nhiing du bao chinh xé4c dé
¢6 cac phuong an khéc phuc tinh trang kho khin ctia phan xudng cét tai nhing thoi
diém céc chuyén dong loat vao hang nho 1¢, soc, caro, vai nhung, vai co gin..
luén dam bao cung ung du ban thanh pham cho xudng may.

2.4. Cong tac ky thuft, quan 1y sin xuit

Cong tac k¥ thuat luon dam bao phuc vu tot cho san xuat tr cong tac may
mau, tai liéu ki thuat, huéng dan chuycn so do, rap mdu cit cubn; may moc thiét
bi va kiém soat chat luong. Gitr 6n dinh cho ca san xuét trong xudng va gia cong
ngoai, dac biét ¢d nhing thoi diém gia cong tai 4 don vi cung luc.

Dam bao tot cong tac may mau hang quan trang moi, mau héi thi, mau hang
khach theo chi Iénh cua Tong cong ty.

Cong tac quan ly chat luong: kiém sodt chat luong NPL dau vao va chat
[ugng thanh pham thuc hién theo dung qui trinh tir cap phat, cat, ép keo, may, hoan
tat theo diing cac tiéu chuan cua khach hang, ti I¢ hang 101, tai ché thap duai 5%.

Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao, diéu hanh cong téc 16 chirc san xudt,
cong tac quan ly hét stc linh hoat, dic biét trong giai doan cac cang tai Trung
Qudc bi phong toa anh hudng 161 dong bo nguyén phu liéu.

Cong tac quan ly san xXuat ludn bam sat tién do, nang suat ctia phan xuong,
t6 chire sdp xép san xuat dam bao tién do giao hang; dam bao chét luong theo tiéu
chuan ctia khich hang, nhét la cac mat hang cht lidu dic biét nhu vai nhung, thun.

Da sip xép, bo trf lai cac chuyén san xuat phu hop vai tinh hinh bién dong
lao dong va MMTB hién co.

2.5. Cong tac quan ly tai chinh

Cong tac quan tri tai chinh ké toan da duoc chuan héa theo chuan muc cua
nganh va ap dung thanh cong cac bai toan quan ly trong qua trinh xay dung “Don
vi quan ly tai chinh tét”. Viéc tng dung tin hoc trong cong tac quan ly diéu hanh
lun duoc cai tién, da nang tinh chuyén nghié¢p va chét luong cong tac quan ly diéu
hanh cua Cong ty, dap img, (6t yéu cau san xuat kinh doanh. Cac don vi trong Cong
ty da xay dung va tiéu chuan hoa s6 sach, ching tur ghi chép ban dau, dam bao tinh
phap ly vé hach toan va tong hop théng tin bao céo thongj ké trong nd1 bd doanh
nghié¢p ludn chép hanh tot, dung céc ché do chinh sach vé quan 1y tai chinh, ké toan
thong ké. Thuong xuyén cép nhét cac chinh sach ché do méi, thuc hién hach toan
ké toan theo dung céc chudn muc ké toan da ban hanh. Thue hién tot du day du,
dung tién do cac nghia vu déi v6i quan doi, nha nude vé nop ngan sach nam sau
cao hon nidm trudc. T6 chirc quan triét va thuc hi¢n nghiém Luét Doanh nghi¢p,
Luat thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; Luat Phong, chéng tham nhiing; Luat
thué; Piéu 1é cong tac tai chinh QDND Viét Nam. Chap hanh day du cac chinh
sach, ché do, quy dinh ctia Nha nude va Quan doi vé cong tac tai chinh dbi vai
doanh nghiép.
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Tai thoi diém 31/12/2022: Von chi s¢ hitu 40.469.520.996 dong, von gép
chu so hiru 48.633.860.000 dong (trong do von dau tu ban dau cua TCT la
31.612.010.000 dong).

Quy dau tu phét trién: 1.135.257.619 dong
Loi nhuén sau thué chua phan phdi: - 9.299.596.623 dong
Téng gi4 tri ton kho: 90.138.303.318 dong.

Cong ty da giam gia trl du phong trong ki: 695.871.642 dong, cu thé nhu
sau: Neuyén liéu giam 346.525.771 dong; Phu liéu giam: 78.708.601 déng; Thanh
pham giam: 270.637.270 dong.

Tong no phai thu 13.434.249.825 dong, gom phai thu ngin han:
13.424.249.285 dong chiém 99,93% tong no phai thu, trong dé chu yéu la phai
thu khach hang ngin han: 12.474.359.910 dong, phai thu khach hang dai han:
10.000.000 dong chiém 0,07% tong no phai thu (tién dit coc cho Cong ty CP Tap
doan Mai Linh: 10.000.000 dong);

Tong no phai tra: 90.576.205.897 dong trong dé phai tra khach hang
63.997.202.134 dong ChIClTl 70,66% trén tong ng, vay Ngan hang 17.903.188.493
dong chiém 19,77% trén tong no, con lai chu yéu la céc khoan phai tra nguoi lao
dong, phai tra khac.

~ Heé s6 kha ning thanh toan ng dén han (TSNH/No NH) : 1,25 lan (quy dinh
bang hoac lon hon 1).

Hé s6 no phai tra/Von chu so hitu : 2,24 1an (quy dinh khong qua 3 lan)

Gia tri tong tai san dai han tai thoi diém 31/12/2022 1a 18.062.651.758 dong
trong do gia tri tai san c6 dinh 17.220.745.917 dong; chi phi tra trude dai han
831.095.841 dong (tiép tuc phan bo cho nam 2022 va cac nam sau).

Quan tri hang ton kho: thue hién ghi nhén gia xuat kho theo gia binh quan
gia quyén, gia nhap kho theo gia goc. Thue hién ké todn hang ton kho theo phuong
phap ké khai thuong xuyén. Dinh ky 6 thang kiém ké 1 lan, c6 bién ban kiém ké
danh gia chét luong hang ton kho, danh gia phan loai pham cip chat luong hang
ton kho. Ra soat hang ton kho héng thang dé cé bién phéap xu ly kip thoi.

Cong tac quan ly ng: Thuc hién nghiém quy ché quan 1y no phai thu cua
Tong Cong ty va quy dinh quan 1y no, xtr Iy no ctia Cong ty da ban hanh. Quan ly,
theo doi va phan anh chinh xac, kip thoi tinh hinh céng ng phai thu, phai tra chi tiét
theo thoi han ng, tudi no binh quan... déi véi tung khach hang. Thuong xuyén don
dbc thu hoi cong no kip thoi nham dam bao vén cho hoat dong kinh doanh va dé
xuét thanh todn hop 1y céc khoan phai tra cho khach hang. Khong dé phat sinh ng
xau, no kho doi, no qua han kéo dai, dam bdo tuyét ddi an toan tai chinh. Duy tri
nghiém tic va thuong xuyén cong tac doi chiéu va xac nhan cong no.

2.6. Cong tac quan tri va diu tu

Duy tri nghiém cong tac quan tri cdc mit hoat dong SXKD theo qui ché cua
Cong ty va qui dinh cua phap luat.
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Trién khai cong tac ban giao cac chuc danh Giam doc, Pho giam doc, Ké
toan trudng dung qui dinh.

Trién khai phan mém quan ly san xuat dé khac phuc nhiing ton tai va nang
cao hiéu qua cong tac quan ly.

Tép trung giai quyét cac ton dong vé cong no, ton kho, hai quan cia céc don
hang bi huy tir nam trude. Hét nam 2022 co ban giai quyét xong ton kho 5,7 ty va
thu h6i di phan cong no khé doi chua trich 1ap du phong.

Cong tac dau tu mua sam tai san co dinh theo ké hoach, tong gia tri dau tu
theo ké hoach 350.000.000 dong, gia tr1 da tién hanh dau tu va da hinh thanh tai
san dua vao su dung 3.376.516.926 dong (02 may quan chan nut tu dong Ascolite,
I xe nang dién, 1 may cét tu dong), dat 964,72% ké hoach.

2.7. Cong tic quéan Iy lao dong, tién lwong, ché dd chinh sach, tuyén
dung, dao tao lao dgng

ba tnen khai ra soat lai dinh bién, sap xép phén cong b6 sung nhiém vu cdc
vi tri gian tiép dé can ddi véi ty 18 cong nhén truc tiép

Diéu chinh phuong an luong 6 thang cudi nam phil hop véi tinh hinh SXKD
thuc té cua don vi.

D4 chu trong c¢ong tac tuyén dung, dao tao va gili chan nguoi lao dong, tich
cuc lién hé voi cac trung tam gidi thidu viée lam, tim hiéu thong tin tir cdc doanh
nghiép cung nganh trén dia ban, ra soat va diéu chinh cac chinh sach tuyén dung
phu hop voi thuc té. Tich cuc phéi hop véi cac Tr uong Cao dang, Dai hoc trén dia
ban dé to chuc cho sinh vién thuc tap, gop phin bo sung lao dong thiéu hut hang
ngay. Nam 2022 tong s6 lao dong it bién dong, tuy nhién tong lao dong binh quan
dén hét nam 2022 chi 436 lao dong, quy mo glam, thiéu hut lao dong anh huong
dén ning suat trong xuong,

Ludn dam bao thoi gian tra luong som cho nguoi lao dong, thue hién day
du, chinh xac cac ché do, chinh sach theo qui dinh; T6 chuc «cho nguoi lao dong
tham quan, nghi mat vui vé, an toan; Lam vi¢c voi chinh quyén dia phuong dé hd
tro tién thué nha tro cho cong nhan.

lo chirc dao tao thuong xuyén cho cong nhan moi, cong nhan c¢o tay nghé
chua tot, dao tao thao tac chuan cho san pham i uycn thong,, t6 chire ky thi nang
bac va nang luong cho cong nhan truc tiép san xuat dé gitr chan cac thg bac cao;
dao tao nang cao chuyén mon cho lao dong st dung may chuyén dung, may tu
dong; dao tao tiéng anh cho ddi ngli can bd, nhan vién chuyén trach.
2.8 Cong tac Ding, cong tac chinh tri va cong tac hanh chinh hiu can va
an toan don vi
a) Cong tac Pang, cong tac chinh tri
Cong ty luon bam sat ké hoach CTD, CTCT nam 2022 cta Tong cong ty, da
trién khai t6 chtre thuc hién toan dién cdc hoat dong CTD, CTCT, gép phan hoan
thanh t6t nhiém vu nam 2022.
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Pa trién khai ra soat, luan chuyén, bé nhiém can bd theo ké hoach don vi
diém vé cong tac can bo, két qua da kién toan doi ngli can bo du nang luc quan ly,
dap tmg dugce nhu cdu trude mat va trung han.

T6 chuc thanh cong DI chi bo NK 2022-2025 cho cac chi bo truc thudc.

Phoi hop voi TCT, t6 chire thanh cong hoi thi the gioi toan quan nganh may,
tao t1engj vang nhét dinh trong Tong cuc vé hinh anh Tong cong ty 28 va Cong ty
o phan 28.1 voi cée don vi dét may trong toan quén.

Tich cuc trién khai cdc phong trao thi dua ting nang suat gép phan hoan

thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022.
| Thuong xuyén nam bat tu tuong, dong vién, giai quyet vudng mac kip thoi

dé nguoi lao dong yén tdm cong tac va gan bo voi cong ty.

Té chirc tang qua cho cic chau hoc sinh giodi, qua trung thu cho cac chau
thiéu nhi, tuyén duong guong lao dong gioi, lao dong tién tién.

Phat trién va két nap 2 doan vién uu ti vao Dang.

b) Cong tac Hanh chinh hdu can va an toan don vi

Duy tri nghiém va thyce hién t6t cong tac bao vé, tuan tra dam bao don vi an
toan tuyét ddi vé nguol va tai san.

Dam bao cong tac hanh chinh hau can: Quén y, an toan thuc pham, cong tac
van thu luu trir; tuyét doi khong dé xay ra mat an toan anh hudng dén cong tac
quan ly va san xuat cua Cong ty.

Da phoi hop tot véi cac don vi thuce hién cée dot danh gia nha méy dac biét
da danh gia tai chimg nhan ching chi Better Work phu vu cho céc don hang xuat
khau.

Cong tac hanh chinh hau can duoc dam bao: Bita dn ca duogc cai thién bao
dam an toan thuc pham, moéi truong lam viée xanh, sach, hién dai.

Khuon vién nha xuong dugc cai tao, thuc hién bao dudng duy tu MMTB, 1o
hot, khi nén, cédc thiét bi nghiém ngdt ding dinh ky, ndi quy ky luét lao dong duoc
duy tri tot.

Don vi an toan tuyét dbi vé nguoi va tai san.

2.9 Két qua khic phuc mot sé ton tai theo bdo cdo giam sat tai chinh dac
biét:

2.8.1 No kho doi

Cong ty Nahy: Tong ng 273.504.000 dong, da thanh toan 80.000.000 déng,
con ng 193.504.000 dong. Da trich 1ap du phong 96.752.000 dong.

~ Cong ty Travali: Tong n¢ 2.661.136.500 dong, da thanh toan 2.121.836.000
dong, con ng 539.300.500 dong. Da trich lap du phong 544.650.000 dong.

2.8.2 Ton kho
Ton dau nam: 5.772.582.652 dong



Tdn 30/09/2022: 1.616.358.569 dong (Chu yéu la hang Prominent), da trich
lap du phong 212.135.388 dong va nguon cong ng, nén khong phét sinh chi phi.

- Thanh pham: 152.628.167 dong

- Bén thanh phdm: 564.913.214 dong
- Nguyén licu: 634.813.665 dong

. Phu liéu: 264.003.523 dong

2.8.3 Cat 16
Lo Ity ké nam 2021: 22.085.913.375 dong

Ké hoach cét 16: Du kién dén hét nam 2023, Cong ty s€ hoan von chu sé hitu
22.085.913.375 dong.

- Nam 2022: 12.780.000.000 c"iéng
- Nam 2023: 9.500.000.000 dong

* Panh gia chung

Nam 2022 la ndm ban 1¢ dua Cong ty 28.1 chuyén minh vuot khé sau 2 nam
chiu tac dong nang né cua dich bénh. Dudi su lanh dao cua Pang uy, Ban Giam
doc cong ty, tap thé Céng ty 28.1 da dat dugc cac két qua nhat dinh, dat vuot cac
chi tleu ké hoach nam 2022, ‘Lung budc 6n dinh cac mat hoat dong, on dinh viée
lam, 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong va tao niém tin cho toan thé céan bo cong
nhan vién hang say san xuét.

Bén canh nhting két qua dat dugc thi trong nam 2022, con mot sO ton tai ma
cong ty can tap trung giai quyet trong nam 2023 va nhiing ndm thp theo nhu sau:

1)  Chi tiéu gia cong ngoai dat con thap, chua phét trién duoc don vi gia
cong dé két noi 1au dai.

2)  Tinh hinh lao dong sut giam va cdng tac tuyén dung chua bu dap duoc
cho sb lao dong nghi viée, tinh dén thoi diém hién tai thi quan s6 1a 445 ngudi,
giam 30 nguoi so voi dau nam.

3)  Mic di nam 2022 cong ty da thoat thua 16 nhung 16 luy ké van con rét
l6n (khoang 9,4 ty).

Phan thi hai
K¢ hoach sian xuat kinh doanh nam 2023
I. Dic diém tinh hinh
1. Thuan lgi

- Ludn nhan dugc su quan tdm, lanh dao sau sat cia Dang uy, Ban di¢u hanh
Tong cong ty 28 vé ca tinh than va vat chat.
- Tinh hinh tu tuong can bg, cong nhan vién 6n dinh, thu nhép cua nguoi lao

dong da duoc cai thién rd rét tr ndm 2022 tao khi thé phdn khoi, dong long, quyét
tAm tir can bd quan 1y t6i timg lao dong truc tiép san xuét.
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2. Kho khin

- Thi truong thé ¢ giai bién dong chua c6 du béo chinh xac, tuy nhién du hiéu
suy giam nhu cau bat dau rd nét tir quy 1V/2022, chu ky tén kho kéo dai c6 thé anh
huong td1 cadc don hang cua nam 2023 dac bi¢t thi truong Chau Au va Anh suy
giam manh, thi truong My ciing ¢6 du hiéu suy giam nhu cau bang viée doi giao
hang tir mét vai nhanh hang xuat My.

- Nguon hang quy 2 va quy 3 giam manh do anh hudng cua suy thodi kinh té
thé gidi.

- Chi phi nguyén phu li¢u dau vao tang gia do ty gia USD tdng manh, gia
FOB ¢6 xu hudng giam do thi truong di xudng.

- (Cong tac tuyén dung va gitr chan lao déng truc tiép san xuat van gap nhiéu
kho khan.

- Luong co ban du kién ting, chi phi an ca, thué dat va cac chi phi san xuat
khac cing c6 xu hudng tang manh trong nam 2023.

I1. Nhiém vu ké hoach nim 2023
1. Nhiém vu, muc tiéu chi yéu

- Ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach dé didu hanh quan ly san xuat, cac chi
tiéu ké hoach quy cu thé: Quy I tr 23% KH nam, Quy 2 tor 24%, Quy 3 tu 27% va
quy 4 tir 26%, muc tiéu dat toi thiéu 1a 100% ké hoach nam da xay dung, dam bao
ké hoach thu hdi vén chu vao nam 2023 va nam 2024 bat dau chia ¢ tic cho co
dong.

- Tap trung lanh dao, chi dao va didu hanh san xuat dam bao tién do, chat
luong giao hang cho khach dé gitr vig uy tin trén thi truong.

- Tiép tuc gitr 6n dinh cac khach hang truyén thong, dong: thoi tim kiém, lua
chon thém cac khach hang xudt khau ¢6 san luong 16n dé tang tinh 6n dinh, tang
tinh canh tranh vé don gia ciing nhu dam bao san lugng cho dinh hudng phat trién
oia cong ngoai; ¢o diéu kién ting ning suat, ting thu nhap cho nguoi lao dong.
Nang cao ti trong hang FOB tr 95% trg 1én.

- Déy manh kinh doanh thuong mai, hop tac chién lugce véi cac xuong vé tinh,
tap trung to chic san xudt gia cong ngoai, quyét tdm hoan thanh nhiém vu
GTGCCB ngoai xuong nam 2023 tang truong 36% so val nam 2022, tu 8.1 ty 1én
11 ty.

- Tich cuc tuyén dung va nghién ctru céc bién phép gitr chan lao dong dé gitr
on dinh qui mo6 nhu hi¢n tai.

- Trién khai cac bién phdp tdng néng suit lao dong, dau tu cac MMTB tu
dong hod dé thay t hc: con ngudi, tiém can dén ning suit binh quén cua nganh dé co

loi thé canh tranh vé gi4, tao diéu kién dé nhan dugc cac don hang 16n, 6n dinh
hon.



- Flcp tuc trién khai va nang cdp phan mém quan ly san Xuat, tién toi ap dung
ERP cho tat ca cac hoat dong ctia cong ty, tur dau vao dén dau ra.

- Xay dung don vi VMTD va Dang bd TSVM, don vi an toan tuyét dbi.
2. Cac chi tiéu chinh
(Kém theo Phu luc s6 01 —cdc chi tiéu ké hoach ndm 2023)
3. Nhiém vu va giai phap thue hién
3.1 Cong tac ngudn hang, khach hang

- Tiép tuc xac dinh mat hang chién luoc chu luc 1a dong hang cao cap men
suits, blazer cho ca thi truong Xuét khau va ndi dia. Dong thoi, phat trién thém
dong hang quan khakhi, quan short, quan tay nir... dé phuc vu chién luoc phat trién
gia cOng ngoai.

- Theo ddi, bam sat tinh hinh thi trudng dé du bdo nhu cau, kip thoi nam bat
dua ra cac giai phap khi thi truong bién dong, chi dong tim kiém cic nguon hang
thay thé dam bao 6n dinh san xuat trong xuong va nguon hang da xac nhén tai cic
Xuong gia cong.

- Xéc dinh 6 muc tiéu cdt 161 vé cong tac khach hang, ngudn hang: Chét
luong cao, giao hang chuén muec, dich vu khach hang t6t, nhanh chéng xu 1y va
phan hoi cac y€u cau cua khach hang theo hudng chuyén nghiép va chuyén moén
hod cao, tiép tuc gitt viimg phan khiic nguon hang cao cap.

- Thuong xuyén gilr lién lac v6i khach hang, duy tri to chtre hop voi lanh dao/
nguoi dai dién vé nguon hang, nidm bat sat tinh hinh vé n,g,uon hang dé xac nhan
san lugng san xuat, danh nang luc san xuat va thé hién tinh than hop tac to chuc
san xuat on dinh va bén ving.

- Thuong xuyén gilr uy tin v6i khach hang vé tién do va chat luong san pham
dé tao long tin lau dai.

- Phdi hop tét voi cac don vi trong Tong cong ty dé trién khai cac don hang
qudc phong, hang thué khi dugc phan b6 chi tiéu.

3.2 Cong tac ké hoach, kinh doanh

- (Coéng tac ké hoach lam t6t chire nang tham muu trén cdc mat hoat dong san
xuét kinh doanh cta Coéng ty tir dau vao dén dau ra, 6n dinh vé nguon hang va
khach hang.

- Chu trong cong tac sap xép ké hoach san xuat pht hop voi nang luc va thé
manh cua timg chuyén, theo dai sat tién dé san Xudt de don doc cac bo phéan san
xuat. Chu déng lam viée voi khach hang dé giai quyét nhtng van dé vé tién do
giao hang, tranh phat sinh cac chi phi nhu di Air, xin gio, dan duong. ..

- Thuong xuyén duy tri nghiém tic cong tac didu hanh, céng tac to chirc san
xudt, cong tac quan ly ¢ né nép, khoa hoc, tuan thu céc qui trinh kiém soét.
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- Tép trung can d6i NPIL dang, du, kip thoi, quan ly tot cong tac kho bii, 1<1em
soat dinh mure hao hut trong san xuat, tan dung NPL ton dé tang hiéu qua san XUt
kinh doanh, xay dung céc chinh sach thuong hop ly trong thuc hanh tiét ki¢m.

- Chi huy cac Phong va Phan xuong bam sat ké hoach, kip thoi giai quyeét cac
vuong mac phat sinh lién quan dén san xuat dédc biét 1a cong tac cap BTP cua Phan
xuong cat, nang suat cua Phan xuong may.

- Céc phong va Phan xuong ludn duy tri nghiém tic cong tac san xuat tinh
gon, cong tac 5S: t6 chie sip xép b trf san xudt phit hop véi tinh hinh thue té.

- Tiép tuc tim kiém dbi tac dé day manh san xuat gia cong ngoai theo chién
lugc da xac dinh, ngoai cac mat hang chu luc, can da dang hod thém cac mat hang
dé gia tang san lugng. Xay dung doi ngu phat trién gia cong ngoai chuyén nghiép,
di nang luc dé quan 1y tot tién do va chat luong hang gia cong bén ngoai xudng.
Tich cuc phdi hop vai cac don vi trong TCT nhu Phong KDDM, Cong ty KDTT,
Chi nhanh Ha Noi dé ké néi dét may, phat trién hang dong phuc. ..

3.3 Cong tac cung ing

- Thudng xuyén ra sodt tinh hinh dong bé NPL dé kip thoi don déec NPL vé
kho dong bd trude khi phat 1énh san xuat, dap ing tién do san xuat va giao hang
theo ké hoach.

- Cong tac cung Ung BTP cho xuong may phai dugc cht trong va uu tién ca
vé s6 luong va chét luong, day la diéu kién quan trong dé cho xudng may tang
nang suat.

- Trién khai danh gia lai cac nha cung cap dé lua chon duoc cac nha cung cap
tot nhat ca vé gia ca, chat lugng va dich vu.

- Tang cuong cong tac quan ly cung Ung vat tu, phu tung dé giam hao phi
lang phi cho may trong san xuat.

3.4 Cong tac ky thuft, quan 1y sin xuat

- Duy tri hé théng kiém soat chat lugng trong toan cong ty, khong dé tinh
trang hang tai ché xay ra thuong xuyén.

- Cac don vi bam sat tdc nghiép san xuat dé 16 chire san xuat san pham dung
tien do va dat chat lugng nhu ké hoach cua Cong ty.

- To chue, bo tri san xuat co6 hiéu qua, han ché to1 da lam thém chu nhat, lam
thém gio.

- Cac phong chire nang thuong xuyén lam tot cong tac chuan bi phuc vu san
xut; ludn chi dong ra soat, bam sat ké hoach dé klp thoi cung cap NPL, MMTB,
céc loai van ban tai lidu k¥ thuat, so do, rap, cit cudn, .

- Lam tot cong tac kiém tra chat lugng NPL dau vao, chat lugng BTP trudc
khi dua 1én chuyén phdi hop vai phong ké hoach kip thoi thong bao két qua kiém
tra chét luong 101 cac bo phan lién quan dé nhanh chéng lam viée voi khach hang,
NCC, chuan bj tét cong tac dau vao.



- Cong tac ky thuét va ké hoach phdi hop chit ché dé sip xép bo tri va to chue
trién khai tot cong tac gla cong ngoai, dam bao gia cong ngoai on dinh vé chét
luong, giao hang dung ké hoach, bam sat cic ké hoach da xac nhan véi khach
hang.

- Phong ky thuat va cac phan xuong can nghién clru ky san pham trude khi
dua vio san xuét dac biét cac san pham mai: nghién ciru vé chat liéu, tai licu ky
thuat, quy cach may, . de dua ra cac giai phap, cac loal ctt cudn pht hop nham
dam bao san pham san xuét ra dat chat lugng, dung yéu cau ky thuat.

- Phong k¥ thuat chi dong phdi hop véi khach hang dé tu van vé yéu cau ky
thuat cua san pham pht hop véi MMTB va tay nghc cua cong nhan hién co. Dic
biét la tlep nhan théng tin va y kién phan hoi vé chat luong san pham cua khach
hang dé c6 bién phap ngén chdn nhing 161 san pham, han ché thap nhat cac thiét
hai kinh té.

- Thuc hién nghiém qui trinh kiém tra chat luong san pham o tt ca cac khau
trong qua trinh san xuat;

3.5 Cong tac quan ly tai chinh

- Tich cue lam viée voi ngan hang MB dé nang han muec tin dung, dong thoi
tim thém ngan hang dé tiép can ngudn vén vay véi 1ai suat tot hon.

- D& véi cde ngudn cung cip dau vao, lam vide vaoi cdc dbi tac dé gia ting ti
trong va thoi han thanh toan tra sau.

- Tang cudng cbng tac quan ly don hang dé rat ngan thot gian NPL luu trir
trong kho, giao hang ding han, thu hoi cong no kip thoi dé ¢6 von quay vong.

- Dam bao du ngudn von dé dép tmg cho nhu cau san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién che do bao cédo, kiém soat dac biét vé tai chinh theo yéu
cau tu trén.

3.6 Cong tiac quan tri va dau tuw

- Bam sat cac chi tiéu va nhiém vu duoc giao dé dicu hanh; phan cong nhi¢m
vu, trach nhiém cho tirng bd phén, chuyén, to va ca nhan dé thuc hién.

- Thuc hién tot ké hoach thu hoi von chu da dé ra, hoan thanh tré nhat la cudi
nam 2023

- T6 chtrc va duy tri nghiém cac mat c¢ong tac quan ly, thuc hi¢n day du va kip
thoi tat ca cac bao cao theo qui dinh cua trén.

- Kiém soét chit ché cac nghiép vu vé tai chinh ké todn, cong no, hop dong,

hoa don dau vao du ra, cac nghiép vu xuat nhap khau, hai quan.. . dé thuc hlcn
ding quy dinh, han ché cac rui ro trong quan tri.

~ Thuc hién cac bién phéap tiét kiém, tiét giam chi phi; ra soat va diéu chinh
cac dinh muc khoan chi phi, dinh mirc k¥ thuat dé kiém soat chi phi; bao tri bao
dudong MMTB ding quy dinh, han ché hu hong sta chira, giam thiéu chi phi phat
sinh.

~
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- Trién khai va duy tri tot phan mém quan ly san xuat phuc vu co hiéu qua
doi voi cong tac t6 chiic san xuat, cong tac quan ly va tiép tuc nang cap phin mém
quan ly, diéu chinh phu hop véi thue té san Xuat.

- To6 chuc ddu tu MMTB, CCDC theo ding ké hoach, theo dinh hudng tu
dong hod san xuat, nang cao niang sudt, chit luong san pham, to chice nghiém thu
va dua vao khai thac phat huy hi¢u qua st dung.

3.7 Cong tac quan ly lao dong, tién lwong, ché d6 chinh sach, tuyén dung, dao
tao lao dong

- Tiép tuc nghién ctru diéu chinh phuong an tién luong, sap xép dinh bién
khoi gian tiép theo hudng tinh gian dé nang cao thu nhap va gilt chan lao dong.

- Tich cuc tuyen dung lao dong truc tiép bang nhiéu kénh, nhiéu bién phap dé
bu dép lao dong thiéu hang ngay cho cac chuyén may.

- Lam tét cong tac to chire cho sinh vién thue tap dé thu hut sinh vién tir cac
truong cao ding, dai hoc trén dia ban, qua do b6 sung luc luong lao dong vira hoc
vira ho trg cho san xuét.

- Duy tri viée tra luong ding thoi gian va thue hién day du, chinh xéc, kip thoi
cac ché do chinh sach, phuc lgi cho nguoi lao dong.
- Duy tri tt cong tac dao tao cho cong nhan méi, cong nhan yéu, dao tao thao

tac chudn; t6 chire ky thi ning bac va nang luong cho ¢éng nhan truc tiép san xuét
dé gilr chéan cac tho bac cao.

3.8 Cong tac hanh chinh hiu can va an toan don vi

- Lam tot cong tac hanh chinh hau can dam bao moi truong lam viéc xanh va
an toan lao dong: duy tri nghiém cong tac PCCN, phong chong dich bénh, cham lo
suc khoe cho nguoi lao dong;

- Duy tri tot cac hé thong danh gia nha may: Iso, Better work va cac yéu cau
danh gia nha may cua khach hang.

- Duy tri nghiém va thuc hién tot cong tac bao v¢, tuan tra dam bao don vi an
toan tuyét doi vé ngudi va tai san.

- DPam bao tot cong tac quan y, an toan thuc pham cong tac van thu luu tri;
tuyét doi khong dé xay ra mat an toan anh huong dén cong tac quan ly va san xuét
cua Cong ty.

- Hoan thién, bo sung cac quy dinh dé chan chinh, nang cao ¥ thuc chap hanh
noi qui ky luat lao dong va trach nhiém cua nguoi lao dong.
3.9 Cong tac Pang, cong tac chinh tri
- Trén co so ké hoach cong tac Pang, cong tac chinh trj cua Tong cong ty 28,
cin e vao tinh hinh thuc té cia Cong ty, Dang uy cong ty lap ké hoach va t6 chirc

thuc hién day du, c6 chat luong, dung thoi gian cac cong viee vé cong tac Dang,
cong tac chinh tri theo quy dinh.



- Bam sat chi dao hudng din cuia Téng} cong ty 28, Nghi quyét Dang ty Cong
ty dé xay dung ké hoach va thue hién day du noi dung chuong trinh gido duc chinh
tri cho céc dbi tuong. Sap xép bd tri thoi gian hop ly dé hoan thanh cdc noi dung
hoc tap, dam bao trén 98% can b, dang vién tham gia hoc tap va viét bai kiém tra,
ty 1é can bo, dang vién dat kha gioi 100%, gan két qua kiém tra chinh tri nim voi
danh gia chat lugng dang vicn, binh xét thi dua khen thuong cua can bg, nhan vién,
lao dong dé moi nguoi tu gide tham gia hoc tép day du, dat chét luong, két nap 2
dang vién moi.

- Trién khai cac hoat dong tuyén truyén va céc phong trao thi dua thuong
xuyén va dot kich gan vai cac su kién lon cua dat nudc voi thue hién nhiém vu
chinh tri ctia don vi. Chu trong xay dung guong dién hinh tién tién. Day manh, duy

tri ¢6 chét luong cac phong trao hoat dong van hoa, van nghe, thé duc thé thao gop
phan nang cao doi song tinh than cho cén bé, cong nhan lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién tdt cac chi thi, nghi quyct cua trén, gitr vimg cac nguyen
tic, duy tri nén nép, ché do cong tac xay dung dang, thuc hién tot cong tac kiém tra
oidm sat va thi hanh ky luat theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Dang dbi vai 16 chae dang
va dang vién theo ké hoach.

- Xy dung doi ngu can bo chi huy, quan ly cua Cong ty du ticu chudn ca vé
s6 luong va chét luong dap Gmg yéu cau phat trién ctia Cong ty.

- Duy tri tot ché do tuyén truyeén, gido duc, nang cao tinh than trach nhiém cho
can bg, cong nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

- Thuonf__, xuyén nam bat tinh hinh tu tuong, giai quyct kip thoi vudng mic,
kho khan dé gitr chan 6n dinh lao déng nhat la dip sau T¢t;

- Chi dao xdy dung céc 16 chiic quan ching viing manh xudt séc, luén dong
vai tro nong cot xung kich trong thi dua san xuat va tham gia co hi¢u qua cac hoat
dong xay dung don vi viing manh toan dién.

Trén day la ndi dung bao cao két qua thuc hién nhi¢m vu san xuat kinh doanh
niam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 cua Céng ty c¢o phan 28.1.
Cong ty rat mong nhan duoc ¥ kién dong gop ctia Quy co dong dé HDQT Cong ty
chuén bj va hoan thanh {6t cac nhiém vu nam 2023./.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

GIAM-DOC

- DHDCD;
-BDH TCT 28, HDQT( B/c): = (OP{TF\N
- Luu: VT. o (2_8,1

Tran Doan Thoan



CONG TY TNHH MTV TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

Phu luc s0 01: cdc chi tiéu ké hoach nim 2023

STT CHI TIU DVT 1"0(‘ TH KEHOACH | % KH2023 | % KH2023 GHI
NAM 2022 NAM 2023 /TH2022 /KH2022 CHU
I |Cackhodn ndp 1.000d 10.172.000 10.849.000 106,7 101,6
1 [Ciée khoiin ndp ngiin sich " 731.000 731000 100,0 53,8
a_ |Nop hé thong tai chinh Quiin dji 1.000d
Thué thu nhip doanh nghiép "
b [Nép nha nuie 1.000d 731.000 731.000 100,0 53.8
Thué thu nhép doanh nghiép I
Thué GTGT B 645.000 645.000 100.0 58.6
Thué xudt nhip khiu i 40.000 40.000 100.0 258
Thué mon bai 3.000 3.000 100.0 100,0
Thué thu nhip ¢ nhin " 43.000 43.000 100.0 43.0
Thué nha thiu "
Loi nhuéin con lai sau phin phdi
2 |Cic khoan njp khie 1.000d 9.441.000 10.118.000 107,2 108,6
a_ |Nip hé thong tai chinh Quén dji 1.000d 1.373.000 1.413.000 102,9 99,9
Bao hiém xa hoi " 404.000 444.000 109.9 99.8
Bio hiém v té ! |
Tidn thué dit 1 969.000 969.000! 100.0 100.0
b | Nop nhia nuie 1.000d 7.907.000 8.534.000 107,9 110,2
Bao hiém xd hoi ctia LDID " 6.452.000 6.801.000 105.4 107.7
Bio hiémy té cua LDLID " 1.139.000 1.200.000 1054 107.6
Bao hiém thit nghiép cta LDID " 316.000 533.000 168.7 1719
Tién str dung dit b
¢ |Kinh phi Céng doan 1.000d 161.000 171.000 106,2 107,5
d |Niped tie vé Tong cong ty 1.000d
Il |Téng doanh thu 1.000d 270.371.000| 325.000.000 120,2 129,6
Trong do:
1 | Qubc phong 1.000d 1.128.000 90,2
+ Gia cong may " 1.128.000 90.2
2 |Doanh thu kinh té 1.000d 266.731.000 321.152.000 120,4 131,0
Trong do:
2.1 Sin xuifit xuiit khiiu 1.000d 225.549.000 254.830.000 113,0 112,8
Doanh thu FOB iy 212.235.000 248.993.000 117.3 114.8
Doanh thu Gia cong ! 13.314.000 5.837.000 438 65.1
2.2 | Sin xuiit ni dia L.000d 41.182.000 66.322.000 161,0 346,1
Trong do: "
- Khich ngoai " 37.341.000 62.390.000 167.1 325.6
+ Doanh thu FOB " 36.726.000 62.390.000 169.9 618.6
+ Doanh thu Gia cong " 615.000 \
- Noi bo v 3.841.000 3.932.000 102.4
3 |Doanh thu hang dét may 1.000d
4 |[Doanh thu cho thué 1.000d 2.230.000 2.100.000 94,2 64.8
5 |[Doanh thu heat dong tai chinh 1.000d 560.000 500.000 89.3 45,5
6 |Doanh thu khic 1.000d 850.000 120.000 14,1 120,0
111 |Gia céng ché bién 1.000d 75.986.000 84.758.000 111,5 104,0
- San xudl trong, xudng " 67.831.000 73.684.000 108.6 120.4
- Gia cong ngodi . 8.155.000 11.074.000 135.8 54.6
IV |Loinhudn 1.000d 12.780.000 9.500.000 74,3 19.000,0
- Tir hoat ddng SXKD chinh ! 12.027.000 9.061.768 753
- Tir cho thud ! 1.337.000 1.181.959 88.4 63.4
- Tir hoat ddong tai chinh " -931.000 -843.727
- T thu khae " 347.000 100,000 28.8 1.000.0
V. |Mot so chi tiéu hiéu qua
I'v sudt loi nhudn/ von chu so hitu %o 31.6 19.0 60.2
Ty sudt loi nhudn/ tong 1ai san " 12.2 8.0 71.0
Ty sudit loi nhufin/ doanh thu ' 4.7 29 61,9
Kha nang thanh todn ny dén han Lin 1.2 1.3 108.0 80.8
Kha ning thanh toan hién thoi " 0.5 0.6 117.6 91.3
Ng phai tra/ vén chu s& hitu C 2.0 1.7 87.5 101.2
Vong quay hang 16n kho " 5.0 3.6 113.2 112.6
Vong quay cong g 14.9 16.6 1.1 893
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VI |Ty lé chia cé tic Y%
i |[Runhgp BQngwdi/ thang Pong 10.533.000| 12.144.000] 1153 129,1
(theo LD trong danh sach)
Trong dé: - Tién luong Y 8.467.000 10.017.000 118.3 124.8
- Thu nhip khic o 427.000 361.000 84.5 198.4
- Lwong cudi nam, 1& ? 1.639.000 1.766.000 107.7 147.5
VIII |Lao dong binh quan
- Lao dong BO trong danh sich Ngtrdi 446.00 446,00 100 94.49
- Lao déng lam viée thye & BQ " 419,00 419,00 100 93.11
IX |Theigianlam viéc
- Sé ngdy lam viée trong thing Nedy 23795 25.75 100.00 100,98
- S6 gior 1am viée BQ 1 ngay Gida 9.83 9.83 100.00 115.69
X Ning sudtlao dong
(theo GTGCCB/ ngwoi/ thang)
- Tinh theo LDBQ trong danh siach Déng 12.666.823 13.767.564 108.7 127.5
- Tinh theo LD thue 1& BQ " 13.501.361 14.654.733 108.5 129.3
- Nang suat LD quy v& 26 ngdy/ thing |, 11.090.800]  12.038.247 108.5 110.7
vil § gid/ ngay
XI |Ké hoach diu tw 1.000d 3.050.000 5.697.000 186,8 739,9
- Xy dung co ban " 1.000.000 238.1
- Cai tao stra chira " 600.000
- Méy moc thiét bj " 2.850.000 4.097.000 143.8 1.170,6
- Phuong tién vin tai " 200.000
- Thiét bi quan 1v "
- MMTB la CCDC &
- Phin mém may tinh 22
X1l |Kim ngach xudt nhap khau
- Xudt khiu USD 9.937.707 10.732.723 108.0 143.0
- Nhip khiu " 8.087.967 8.735.004 108.0 1.027.2
XIII [Mot s6 chi tiéu tinh todn
- Vén chu s& hitu 1.000d 40.463.000 49.963.000 123.5 162.0
- Téng tai san B 105.000.000 110.000.000 104.8 133.7




N 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap-Tu do-Hanh phuc

Thénh phé Ho Chi Minh, ngay3{ thang 03 ném 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO DPONG NAM 2023

Kinh thua: Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ déng

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 cia nuée Cong hoa Xa hoi
chi nghia Viét Nam va cdac quy dinh cua phap ludt hién hanh;,

Can cit vao Diéu ¢ (6 chite va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1,

Cdn cir vao chure ndng, nhiém vu, quyen han cua Ban kiém sodt duoe quy
dinh tai Diéu 1¢ hoat déng ciia Cong ty Co phan 28.1;

Can cir vao tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua
Céng ty C6 phan 28.1 di dwoc kiém todn boi Cong ty TNHI Kiém todn va Dinh
gia Viét Nam,

Céin ik Béo cdo kiém todn s6 2202.10-23/BC-TC/VAE ngay 22/02/2023 cua
Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gic Viét Nam vé viéc Bdo cdo kiém todn doc ldp
tai thoi diém 31/12/2022 cua Cong ty C6 phan 28.1,

Thue hién chirc ndang, nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Dleu 1& Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C6 phan 28.1 xin bao cdo
trude Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nim 2023 vé l\et qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong ctia Cong ty nam 2022 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023
voi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Chung t61 duge Dai hoi déng co dong Cong ty co phan 28.1 bau la thanh
vién Ban kiém soat. Céc thanh vién Ban kiém soat da thong nhét phan céng nhiém
vu nhu sau:

[

. (Ong) Hoang Manh Cuong: Truodng ban
. (Ba) Tran Thi My: Thanh vién
. (Ong) Nguyén Thanh Dinh: Thanh vién

Trong nam 2022 Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mit hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty voi ndi dung nhu sau:

()

L;J

- Giam sat hoat dong clia Hoi dong quan tri, giam sat viée quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cia Ban Giam dbc theo Luét doanh nghiép va diéu
1¢ cua Cong ty.




- Kiém soat bao céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, gidm sat cac bao cdo tai chinh dam bao tinh trung
thuce va chinh xéc trong viée ghi chép, cap nhat chimg tu, sO sach ké toan; Kiém tra
cac hop dong kinh lg hop dong lao dong... cia Cong ty; Kiém soat doanh thu, chi
phi, viéc st dung von ¢6 dung muc dich va higu qua; Iham dinh bao cdo tai chinh
trén co s¢ Bdo cao kiém toan doc 1ap trinh Pai hoi dong co dong.

Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da kiém tra cac van ban ndi bo
cua Hoi dong quan tri, Ban Giam déc ban hanh trong qué trinh quan tri va diéu
hanh Céng ty nham dam bao viéc xdy dung céac dinh hudng va chu truong trong
viéc tuan thu phdp ludt va phu hop voi chu truong cua Dai hoi dong cd dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém soat da tham gia dong gop ¥ kién voi nhiing
ndi dung vé cong tac san xuat kinh doanh, céng tdc quan ly va mét sé cong tac
khac cua Cong ty.

Doi vai ¢o dong, ban Kiém soat khong nhan duge mot khiéu nai nao cua ¢o
dong vé hoat dong cua Cong ty, vé dieu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam
doc.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vu, ban Kiém soét luén nhan
dugc su quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va

can by cong nhan vién trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da
duoc Dai hoi dong ¢6 dong giao.

II. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD
1. Ve thue hién cdc chi tiéu chii yéu nim 2022

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2022, Céng ty da duoc thuc hién day
du, o rang, trung thuce trong bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Hoi dong quan tri va Ban Giam dde, bao cdo tai chinh nam 2022 da duoc Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu nhu sau:



Khoin myc DY | Nam 2022 nim20 (%)

1. Vén diéu 1¢ Dong 48.633.860.000 |  48.633.860.000 100,00 |
- Nha nude (TCT) 31.612.010.000 |  31.612.010.000 100,00
- C6 dong khac 17.021.850.000 17.021.850.000 100,00
2. Doanh thu Dong 250.800.000.000 | 266.920.509.170 106,43
3. Loi nhuén trude thué Dong 50.000.000 | 12.786.316.754 -
4. Loi nhudn sau thué Déng - - .
5. Trich lap céc quy Dong - @ 2
- Quy dau tu phat trién - - - -
- Qu¥ khen thuong phtc loi - - -
- Quy thuong BBH, CBQL - - - -
6. Ty 1¢ chia ¢6 tire/VDL % . - =
7. DK thuc hién chia ¢6 tic | Dong - -

- Nha nude (1TCT) - - - -
- C6 dong khac - - 5 .
8. Gia tri GCCB Déng 81.500.000.000 |  76.885.406.285 94,34

Nguo

9. Lao dong binh quan i 472 452 95,76
10. Thu nhap binh quin D/Ng 9.406.000 11.1.31.257 118.34
11. Ty suat LNTT/VCSIH % -0,1 0,32 -
12. Ty suat LNTT/DT % -0,01 0,05 -
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2. V& ké hoach céc chi tiéu chii yéu nam 2023

; Thuyec hién K& hoach KH/TH
Kboun mge Dyt ndim 2022 aim 2023 (%)

1. Vén dicu 1¢ | Doing 48.633.860.000 |  48.633.860.000 100,00

- Nha nuée (TCT) - 31.612.010.000 31.612.010.000 100,00

- C6 dong khac | 17.021.850.000 17.021.850.000 100,00

2. Doanh thu | Doéng | 266.920.509.170 | 325.000.000.000 121,76

‘3. Loi nhuén trude thué Dong 12.786.316.754 9.500.000.000 74,30

4. Loi nhudn sauthué | Dong = - . -

5. Trich lap cac quy Ddng - - -

- Quy dau tu phat trién B - - -

- Quy khen thudng phuc loi ] ) - = -

| - Quy thuong BDHL CBQL | * : : -

| 6. Ty 18 chia ¢6 tare/VDL % : 4 ;

| 7. Chia c6 tirc  Déng - - -

- Nha nuée (ICT) - < .

- C6 dong khac . - - _

8.Giatri GCCB | Dong 76.885.406.285 84.758.000.000 110,23

9. Lao dong binh quan | Nguoi - 452 446 98,67

10. Thu nhap binh quan | D/Ng 11.131.257 12.144.000 109,10

11. Ty sudt LNT'T/VCSH Y% | 0,32 19,0 .
12. Ty sudt LNTT/DT | % 0,05 2,9

I1I. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH
1. Tham dinh b#o cdo tai chinh

Bao cao tai chinh nam 2022 bao gom: Bang can dbi ké toan, Bdo cao két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, Béo céo luu chuyen tién té va Thuyet minh bao céo

tai chinh da dugc Cong ty lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh.

Hé thong ching tir ké toan, so sach ké toan duoc lap, ghi chép va luu trir
theo dung quy dinh.

Bao cdo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan va Binh gia Viét Nam

Theo y kién cua Kiém toan vién, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty C6 phan 28.1
tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay, pht hop véi chuan muc ké
todn Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phép 1y 6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022

Ban Giam doc da ap dung Théng tu 200/2014/TT-BTC trong viée 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2022.

Chi ti¢u

31/12/2022

Tong tai san

A. Tai san ngan han

Don vi tinh: VND

31/12/2021

131. O-h 726 89%

112.983.075.135

91.149. 'ﬁ() §6'¥

70.810.790.648

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

7.754.754.172

8.370.695.514

2. Cac khoan phai thu ngan han

13.424.249.825

15.751.028.079

. Hang t6n kho

('S ]

4. Tai san ngan han khac

90.138.303.318

46.606.689.705

1.665. 767 8’)0

B. Tai san dai han

18. 062 651.758

82.377.350

20.338.759. 915

1. Cac khoan phai thu dai han

2. Tai san ¢d dinh

1().000.000

10.000. 00(}

17.220.745.9 17

18.606.783.263

3. Tai san dai han khac

8)1 805. 841

1.721.974.652

A A A
Tong nguon von

131 045. 726 89’}

91.149.550.563

A. Ng phai tra

90.576.205.897

63.466.346.319

1. No ngan han

90.576.205.897

63.466.346.319

2. No dai han

B. Nguon von chii so hitu

40.469.520.996

27.683.204.244

3. Két qué thue hién cac chi tidu tai chinh tai thoi di¢m 31/12/2022

Stt Chi ticu Dvt 31/12/2022 ! 31/12/2021
I | Co cdu tai san |
- | Tai san ngan har1/'l‘6n5 tai san %o - 86,22 77.69
- | 'Tai san dai han/Tong tai san %o 1378 - 22,31
2 | Cochu 115u011 von B
- | No pha1 lraj ['dng nguon von % 69,11 - 69,63
- Nguon von CSH/Tong nguon von % 30,88 30,37
- | No phai tra/Vén CSH Lan 2,24 2,29
3 | Kha nang thanh toan . | -
- | Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,25 38
- | Kha nang thanh toan hién thoi Lan 1,25 1,12
4 | Hi¢u qua
- | Ty suat LN truge thué/Tong TS % 9.76 -14,95
- | Ty sudt LN truge thué/Doanh thu | % 4,79 9,25
- | Ty suat LN trude thué/Vén CSH | % 39,64 -30,46 |

\
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IV. THAM DINH BAO CAO DANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh cia
Ban Giam doc

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoi dong quan
tri va Ban Giam ddc. Ban kiém sodt khong thay diéu gi bat thudng trong cac hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc da phan anh day
du, trung thuc cac hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty,
cdc van ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri phtt hop véi Luat doanh nghiép va
Diéu 1é cta Céng ty, néu rd nhing kho khin tic dong, nhing két qua dat duoc,
dong thoi néu rd nhimg van dé ton tai can khéc phuc va dé ra cac giai phap thuc
hién trong nam 2023. Ban kiém so4t thong nhat véi Béo cdo danh gia hoat dong
cta 1161 dong quan tri va Ban Giam doc vé cac mat cua Cong ty.

2. Thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢6 dong nam 2022

D6i dién vai nhitng khé khan, thach thae tir dai dich Covid-19, chién tranh
Nga — Ukraine kéo dai lam dut gay chudi cung tng, lam phat thé gidi téng cao.
Nam 2022, 1a m¢t ndm kho khan doi véi cac doanh nghiép trong nude noi chung
va cong ty ¢6 phan 28.1 néi riéng. Vi thé, din dén tinh trang céc doanh nghiép
thiéu hut don hang ngay tu dau nam, tham chi, chi nhan don hang theo tung thang,
tung 1uan Nhén biét duoe dicu nay, Cong ty da ludn co gang dua ra cac ke hoach
san xuat bang cach xdc dinh ngudn hang tir cac khach hang truyén thong, 6n dinh
san xuat trong nam. Cung véi tinh hinh kho khan vc ngudn nguyén vat liéu nhap
khau nhung cong ty khong ngimg tim kiém cac ngudn hang thay thé.

Nam 2022, Cong ty da co ban thuc hién (6t nhiém vu san xuat kinh doanh,
dam bao ké hoach muc ti¢u dat ra tir dau nam. Trong nam 2022, méc du tinh hinh
thé gi6i ¢6 nhidu bién dong, co thoi diém anh huong truc tlep dén hoat dong cua
cong ty, tuy nhién toan Lhc can b va nguoi lao dong cua cong ty da co nhiéu ¢
gang nd luc, két qua cudi nam Cong ty da thuc hién hoan thanh tat ca céc chi tiéu
theo ké hoach, dam bao ¢o loi nhuan tét. Tinh dén ngay 31/12/2022, céc chi sé tai
chinh ctia Cong ty co ban thé hién duoc tinh hiéu qua va lanh manh trong hoat
dong cua doanh nghiép. Cac chi tidu co cdu ngudn von, tai san, kha nang thanh
toan va hi¢u qua hoat dong déu thé hién Céng ty ¢6 tinh hinh tai chinh tét, vén dau
tu cua co dong dugc bao toan.

Cong ty quan ly, theo ddi va phan anh chinh xéc, kip thoi cac khoan cong ng
phai thu, phai tra chi tiét theo timg dbi tuong, thoi han no, tudi no binh quén... déi
vol tung khach hang.

Cong ty da thuc hién tt nghia vu nop Ngdn sach Nha nudc va BQP, don vi
dang dugc co quan thué kiém tra quyét toan céc loai thué TNDN, TNCN, GTGT
dén nam 2019.
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Vé két qua thuc hién viée phan ph01 lgi nhuan: Cong ty khong thuc hién
phan phéi loi nhuan theo dung Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.

Vé két qua thuc hién viée lua chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh: Cong
ty dé thue hién ky hop dong voi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam
ding theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

Vé két qua thuc hién viée chi tra thu lao cho HDQT va BKS: Cong ty da
thue hién chi tra 50.580.000 dong dung theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong.

Vé két qua thuc hién viéc dau tu: trong nam 2022 Cong ty da thuc hién dau
tu MMTB, CCDC vai gia tri 3.376.516.926 dong.

Sau khi xem xét, thdm tra, ban Kiém soét hoan toan dong y vdi Bio cdo
kiém toan cta Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam; Ban klem soat
Céng ty nhét tri xdc nhén sé liéu tai Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh
doanh, Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cta Céng ty da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

Nhin chung, nam 2022 Héi dong quan tri va Ban Giam déc co ban chap
hanh nghiém Diéu 1&, quy ché da ban hanh; Céc chinh sach vé quan ly tai chinh,
ché do ké toan thong ké thue hién theo dung quy dinh; Co nhlc,u bi¢n phap tich cuc
chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét Dai hoi Cl(m;D CO dong, Nghi quyét Hoi
don&, quan tri, cac phong ban, phan xuong da co nhiéu ¢b gang, no luc trong viée
tncn khai thuc hi¢n nhiém vu, dam bao vi¢e lam cho ngudi lao dong voi thu nhap
6n dinh, tinh hinh tai chinh mét an toan, von dau tu ctia c6 dong khong duge bao
toan.

3. Cac hoat dong cong tac khac
Céc quy trinh hoat dong cua Cong ty dugc dam bao va tuan thu theo ding

phap luat, cac Lhe do, quyén loi cia CBCNV duogc thuc hién theo ding Luat lao
dong, Diéu lé td chire va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop dong, lao dong dugce thuce hién theo dung quy trinh
cua B Luat lao dong.

- Thuce hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 nam 2 lan vao thoi
diém 01/07 va 31/12. Cong ty da ban hanh dinh muc hang ton kho, cong tac quan
tri hang ton kho tot

- Cong ty da td chtre kham stre khoe dinh ky cho toan thc, CBCNYV ngoai

viée thuc hién diung Ludt lao dong con cd bién phap theo doi, sap xép luc luong lao
dong trong Cong ty phu hop voi suc khoe cua nguoti lao dong.

- Thuc hién cac ché dd, chinh sach diy du, dung quy dinh cho nguoi lao
dong nhu dong nop BHXIH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang kip thoi day
du. Ngoai ra cac ché do phuc loi khéc luén duge dam béo, duy tri, giai quyét céc
ché do chinh sach cho nguoi lao dong nghi huu, nghi viée, tur tr an, 6m dau, bénh
tat, tai nan lao dong... duoc thuc hi¢n kip thot, ddy du, chinh xac nham dam bao
moi quyén loi cho ngudi lao dong, Cong ty con to chlic tham quan hoc tp, nghi
mat, phong trao van hda van nghd, thé thao...
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- Céc 16 chuc chinh tri xa hdi: Cong tac Dang, Cong doan, gfoén Thanh nién
da duoc Cong ty quan tdm tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
ding quy dinh cua Nha nude, Luat doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém
vu dugc quy dinh nong Luat doanh nghiép va Diéu 1& cua Cong ty.

; s S Thoi gian Don vi
Stt o 7N?|7dlfng kwT soat thehién phi igp
Tham dinh béo cdo két qua san xuat kinh doanh va . ; .
" i X ” 202 P.TCKT -P.KH
: bao cdo tai chinh 3 thang dau nam nam 2023 1572023
5 | Tham dinh bdo cdo ket qua san xuat kinh doanh va T8/2023
~ | bao cdao tai chinh 6 thang dau nim nam 2023 )
| 2 ['ham dinh bdo cdo két qua san xuat kinh doanh va T11/2003 @

bao cdo tai chinh 9 thang dau nim nam 2023

Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh va
4 | bdo cdo quyct toan tai chinh ndm 2023 trén co so 13/2024
Bdo cdo ki¢m toan doc lap

Xem x¢t va thong nhat bao céo ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2023 cua Cong ty trudc khi trinh 13/2024
Dai hoi dong ¢d dong thuong nién

Cac don vi trong
Cong ty

W

6 | Tham du cic cudce hop cua H6i dong quan tri Dot xudt HDQT
Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, giam sat
viée quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Ban Gidm déc theo Ludt doanh nghiép

7 va chu [ cua Cong ty; Xem x¢ét tinh phu hop céc L guyillen BT -BOB
quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Ban Giam dbc
trong ¢ong tac quan 1y

g Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc thuc 6 thitig/ 11k HDQT - BGD

hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 déng nam 2023

Giam viéc thue thi cong bd thong tin theo quy dinh
cua Ludt chimg khodn, xem x¢ét tinh minh bach cua

Q . 5 : - - A - o i
’ qua trinh cong bo thong tin dé dam bao quyén loi L qujfilan #LER~ FRH

cho cac co dong

10 Thue hién cac cong tac khac theo chire ndng, nhiém Dot xuAt Céc don vi trong
vu cua Ban kiém soat o Cong ty

VL. DE XUAT, KIEN NGHI

bé Cong ty hoan thanh cac chi tieu ndm 2023 duoc Dai hoi dong co dong
thudng nién biéu quyet thong qua, nham han ché nhing sai s6t, rui ro trong qua
trinh dleu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soét dua
ra mot sb kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Xay dung mo hinh t6 chirc san xuat hién dai va tinh toan phuong an san
xuét kinh doanh t6i wu nhét dé vira tiét kiém vira mang lai hi¢u qua kinh té cao;
Dam bao cdc san pham dat chét luong, dam bao ké hoach giao hang dap ung yéu
cau cta khach hang.



- Khong ngirng nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao didu
ki¢n t01 da va phat huy nang luc cua doi ngt can bo diéu hanh dé Cong ty phat
trién on dinh, dat va vuot céc chi tiéu san xuat kinh doanh Dai hoi dong c6 dong
giao, dam bao loi ich hop phap t6i da cho Cong ty va c¢d déng cua Cong ty.

- Duy tri thuc hién nghiém tic cdc quy dinh vé cong tac quan ly va thuc
hanh ti€t ki¢ém trén tat ca cac linh vuc hoat dong, dic biét chu trong sur dung triét
dé nguyén phu li¢u ton nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat chi phi quan ly tai Cong
ty ¢6 hiéu qua.

- Thuc hién tuan thu cac thu tuc, quy trinh vé dau tu, mua sam tai san theo
quy dinh. Dau tu bd sung may mac thiét bi ding theo ké hoach dé dap g tot nhat
cho hoat dong san xuat kinh doanh va nang cao nédng suat.

- Hoi dong quan tri chi dao, gidm sat chat ch& chi phi san xuat, dam bao du
von, dam bao hiéu qua hoat déng ctiia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng cac
quy trinh, quy ché hién ¢o phu hop véi Luat doanh nghiép, Piéu ¢ Cong ty, quy
ché néi bo vé quan tri Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin ban ndi b
cho phi hop véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty ¢o hiéu qua, thuc hién ding Diéu 18 Cong ty va ding phap luat.

- Pay manh cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc, xay dung
sach can bo va luan chuyén can b hop ly, phu hop voi hién tai va yéu Cdu.p it
trién cua Cong ty. AN f-:f

f

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bign phap phu hop dé tuyén dungldy X
lao dong nham bo sung nguon lao dong dang thiéu hut nam 2023, ra soét a4z
bo bd may nhan su, kién toan t6 chure, tai cau truc lai bo may quan ly, dICL Tanh
phu hop véi mé hinh moi theo huodng tinh gon, dong thoi tinh giam mot sO i tri
cong tac du thira so véi dinh bién.

- Ti 1ep tuc nghién ctu, cai tién chinh sach tién luong, tién thuong dé dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong lam viéce voi hiéu qua cao nhat.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cta Ban kiém soat theo ding quy
dinh trén nguyén tic phong ngtra han ché sai sot trong moi hoat dong cua Cong ty.

Trén day 1a bo céo ctia BKS, cudi cung xin kinh chic quy vi dai bicu, quy
vi ¢6 dong nhiéu stic khoé, thanh cong va hanh phic. Chic Dai hoi thanh cong tot
dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

/H(-rffg Manh Cuong
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C.TY TNHH MOT THANIH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc lap — Tuw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: ¢+ /BC-CTCP Thémh pho Ho Chi Minh, ngay 1% thdng 4 nam 2023

‘ TO TRjNH
Ve viéc Bao cao dau tu nam 2022

Kinh gui: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023

Can cu Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duoc Quoc hdi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cin ct Didu 18 t& chire va hoat dong cia Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo

sung lan 2 duoc théng qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong c¢6 déng thuong nién
nam 2021;

Cin ¢t vao tinh hinh san xuét kinh doanh niam 2022 cta Céng ty Co phan
28.1.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua dau tu nim
2022 nhu sau:

Nam 2022 Cong ty C6 phan 28.1 da dau tu may moc thiét bi dé phuc vu san
xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:

Tong gia tri dau tu - 3.376.516.926 dong.
Trong do:
- Pau tu may mée thict bi $3.172.813.222 dong
- DPau tu Phuong tién van tai - 203.703.704 dong

Kinh mong DPai hoi ddng c6 dong xem xét va biéu quyét lhongyu_/ _
Esm?

Tran trong cam on!

Noi nhin: TA 1-H 01 PONG QUAN TRI
‘LH 1423,

- Nhu trén; O .0 U TICH

- HPQT, BKS; / CONG TY '\ ,

- Luuw: VT, HCHC.

O PHAN



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Doc lap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1
So: {8 /BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay |7, thang 4 ndm 2023
BAO CAO

Vé viée chi tra thi lao cho HPQT, BKS nim 2022, Quyét toin quy thuéng
HTKH, quy luwong va thu nhap khac cia BDH nam 2022

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan 28.1

Can ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/Q1114 da dugc Qubc hoi khoa XIV,
ky hop tht 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cic van ban huéng dan thi hanh Luét
Doanh nghiép ¢o hi¢u luc tor ngay 01/01/2021;

Can ct Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong thuong binh va xa hoi huong dan thue hi¢n quy dinh vé lao dong, tién luong,
thu lao, tién thuong dbi véi cong ty o phan, vén gop chi phéi cua Nha nudc.

Can cr Piéu 1 to chic va hoat dong ctia Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 2 duoc théng qua ngay 21/5/2021 tai Dai héi dong c6 dong thudng nién
nam 2021;

Can ctr Nghi quyét DPHDCD nam 2022 dugc thong qua ngay 29/4/2022.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong két qua chi tra thu lao cho
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022 va Quy¢t toan quy thuong HTKH,
quy luong va thu nhap khac cia BPDH nam 2022 nhu sau:

I. Thu lao

Can ¢t Nghi quyét PHDPCD nam 2022 duoc thong qua ngay 29/4/2022, murc
thu lao cta HDQT va BKS nam 2022 dugc thong qua nhu sau:

1. Mie thu lao cia HPQT (03 nguoi): 3.215.000 dong/thang
- Chu tich HbQT (01 ngudi) : 1.215.000 dong/ngudi/thing
_ Thanh vién HDQT (02 nguoi) : 1.000.000 dong/nguoi/thang
2. Mire thu lao caa BKS (03 nguwoi) : 1.000.000 dong/thang

- Truong BKS (01 nguoi) : 500.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS (02 nguodi) @ 250.000 dong/ngudi/thdng

Tong cong: 4.215.000 dong/thang, 50.580.000 dong/nam.

Nam 2022, cong ty ¢6 su thay doi vé nhan su. T thang 01 I dén 29/4 sb thanh
vién HDQT la 05 nguoi, nhung tir thang 5 dén thang 12/2022 s6 thanh vién HDQT
la 03 nguoi, nhung Cong ty chi trich chi phi thu lao cho 03 nhan sy theo Nghi
quyét da duoc DHDCD nidm 2022 thong qua cu thé nhu sau:

3. Két qua thue hién quy thi lao nim 2022:
- Quy thu lao ndam 2021 chuyén sang : 0 dong.
- Quy thu lao da trich nam 2022 £ 50.580.000 dong.



- Quy tht lao da ndp Téng Cong ty 28 nam 2022 : 14.580.000 dong.

- Quy thu lao da chi thuc té nam 2022 ©36.000.000 dong.
(Theo OD 206/0D-CTCP ngay 31/12/2022)
- Quy thu lao con lai chuyén sang nam 2022 . 0 dong.

Chi phi thu lao cua HDQT va Ban kiém soat khong tinh trong don gia tién
lwong nam cua Cong ty ma dugc hach toan vao chi phi san xuat cua Cong ty trong
nam.

_ IL. Quy khen thuéng Hoi dong Quan tri, ban Kiém soat, ban quén ly
diéu hanh

a) D61 tugng: Chu tich HDQT, thanh vién HDQT, ban Gidm dée, K& toan
truong, Truong phong, Pho phong, Quan doc, Phé Quan doc, Truong ban Kiém
soat, thanh vién BKS Cong ty;

_ b) Muc thuong: Nam 2022 mac du Cong ty lam &n da c6 1ai nhung van phai
bu 16 cho giai doan 2020 - 2021 nén ndm nay Cdng ty khong chi thuong.

I11. Quyét toan quy lwong va thu nhip khac cia BDH nim 2022.

f)éi véi thanh vién BDH lam viéc theo ché do chuyép tgéch, tién luong va
cac ché do khac thuc hién theo quy dinh hién hanh va quy ché tién luong nam 2022
cua Cong ty.

Két qua thue hién quy lwong va thu nhap khac cia BDH nam 2022:

Quy luong va cac khoan thu nhédp khac cua BDH dugce thé hién trong bao
cao tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan cu thé nhu sau:

- Tong quy luong da trich nam 2022 theo PA: 805.049.377 dong.

- Tong quy lwong thuc té chi tra nam 2022 : 805.049.377 déng.

- Tong céc khoan thu nhap khéc nam 2022 : 69.833.567 dong.

- Téng quy luong va thu nhap khac nam 2022: 874.882.944 dong.

Thu nhap binh quan nam 2022 : 24.302.304 dong/nguodi/thang

Trén day la két qua thuc hién quy thu lao HDQT/BKS, Quy thudng HTKH,
quy luong va thu nhap khac cua BDH nam 2022. Kinh mong Dai hdi dong c6
dong xem x¢t va biéu quyét thong %

Tran trong cam on!

Noi nhan: " I f)(:)NG QUAN TRI
- Nhur trén: ,930!"48423& U TICH

- HDQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.

guyén Truwong Son



C.TY TNHH MOT THANII VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
“TONG CONG TY 28 Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: ¥6 /BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay /+ thding 4 nam 2023

‘ BAO CAO
Vé viée trich lap cac quy va chia ¢o tire nam 2022

Kinh gui: Dai hoi dong Co déng thuong nién nam 2023

Can cu Luat doanh nghiép 6 59/2020/QH14 duoc Qude hoi Nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cin ct Didu 1é t6 chire va hoat dong cia Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo

sung lan 2 dugc thong qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2021;

Can cr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty Co phé"m
28.1.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thong qua bao cdo trich
ldp cac quy va chia ¢6 tuc nam 2022 nhu sau:

I. Vbn diéu 1¢ - 48.633.860.000 dong
- Vén nha nudc ©31.612.010.000 dong
- Vén ¢ dong :17.021.850.000 dong
2. Lot nhuan trudc thué 0 12.786.316.752 déng
3. Loi nhuén sau thué £ 12.786.316.752 dong

Néam 2022 cong ty dat loi nhuan trude thué 1a 12.786.316.752 dong. Nhung
do Cong ty con 16 Ity ké déu nam la 22.085.913.375 dong, vi vay Cong ty thuc
hién bu 16 nén Cong ty khong thuc hién trich cac quy va chia ¢d tire cho nam 2022.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong q%

Tran trong cam on!

Noi nhan: M H ‘: PONG QUAN TRI
- Nhu trén; _ U TICH
- HDQT; :

- Luu: VT, TCKT.

Z H-O A \ ~
Neguyen Truong Son



C.TY TNHH MOT THANIH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc lip -Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 09 thang 3 niam 2023

, ~ BAO CAO
Keét qua thyc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2022

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d déng thuong nién nam 2023

Can ct vao Luat doanh nghiép s s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi thong
qua ngay 17 thang 06 nam 2020 co hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Cin ¢t vao Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 duge Qudc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019 c6 hi¢u luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Cian cr Diéu 1é t6 chie va hoat dong ctia Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 2 dugc thong qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong c6 déng thuong nién
nam 2021;

Hoi dong quan tri Bao cdo Dai hoi dong c¢o dong két qua thuc hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022 boi Cong ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét
Nam (VAE). Bdo cdo bao gom céc ndi dung chinh sau:

1. Bdo cdo cua Ban Giam déc.
2. Bao céo kiém toan doc 1ap.
3. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2022.

4. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2022.

5. Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2022.

6. Y kién ctia Kiém todn vién Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét
Nam (VAE): Theo y kién cta ching t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay
31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién &
cho nim tai chinh két thiic cing ngay, pht hgp vai chuin muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viée lap va
trinh bay bao céo tai chinh.

Toan bdé ndi dung cua Bao cdo tai chinh nam 2022 da dugc cong bd thong
tin trén thi truong ching khoan va Website Cong ty (www.agtex28-1.com) theo
quy dinh

I'ran trong cam on!
Noi nhan:

- Cb dong;
- Luu: HDQT.




C.TY TNHH MOT THANH VIIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc liap — Tuw do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: 9V /TTr-CTCP Théanh pho Ho Chi Minh, ngay ¥ thdng 4 nam 2023

‘ TO TRINH |
Veé viée Bdo cao Ké hoach phan phoi lgi nhuin va chia ¢o tie nim 2023

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hodi nude cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ci Didu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo

sung lan 2 duoc thong qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién
nam 2021;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢o6 dong thong qua K¢ hoach phén
phdi loi nhuén va chia ¢6 tirc nam 2023 nhu sau:

STT Khoin myc } Ticn Ghi chii ) |
| | Loinhuén truée thué 9.500.000.000
2 | Buld cia nim 2019-2020 | 9299596623
3 | Loinhudn sau khi bi 16 (1-2) 200.403.377
4 | Chi phi loai trir (4.1+4.2) 801.613.508

Theo BCTC da

4.1 | - Chi phi khong duge giam thué nam 2022 641.365.376 Kidm Lodn nim 2022

4.2 | - Chi phi khong dugc giam thué nam 2023 160.248.132

5 | Thu nhép chiu thué (3+4) | 1.002.016.885

6 Ihucﬁthﬂu nhap doanh nghi¢p 200.403.377
(5 x ty 1¢ 20%)

7 Loi nhuin sau thué (3-6) -

Kinh mong Dai héi dong co dong xem xét va biéu quyét thong q /LLEII/.

Tran trong cam on!

Noi nhin: M-H . | DONG QUAN TRI
- Nhur trén; ' '

- HBQT. BKS; Y/ CONG TY \

- Luu: VT, KH. <

CcO PHAN



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc lap -Tu do - Hanh phuae
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: 44 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay [ thang 4 nim 2023

BAO CAO
V¢é ké hoach chi tra tha lao cho HDQT, BKS, nguoi phu trach
ve quan tri ngi b kiém thu ky HDQT; Quy thuwong HTKH, quy lwong
va thu nhap khac ctia ngwoi quan ly doanh nghiép nim 2023

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢o phén 28.1

Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qubc hdi khoa X1V,
ky hop thtr 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cic van ban huéng din thi hanh Luat
Doanh nghiép ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can ct Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXI ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong thuong binh va xa hoi hudng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thu lao, tién thuong dbi voi cong ty ¢d phan, von gop chi phdi ctia Nha nude.

Cin ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat déng ctiia Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 2 dugc thong qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2021;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong ké hoach chi tra thu lao
cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023 va Quyét toan quy thuong
HTKH, quy luong va thu nhap khac cua nguoi quan ly doanh nghi¢p nam 2023
nhu sau:

I. Mirc tha lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Nguoi phu trach vé
quén tri ndi b kiém thuw ky HDQT

a) Nhan su: 07 nguoti

- Thanh vién HDQT: 03 nguoi

- Thanh vién BKS: 03 nguot

- Nguoi phu trach vé quan tri noi bo kiém thu ky HDQT: 01 ngudi
b) Muec thu lao:

SH Miic thir lao hang thing
TT Chifc danh gl (Ddng/nguai/thang)
Miic S6 tién 1 thang| SO tién 1 nim
Héi dong quéinitrj
| _Cha tich HDQT 01 1.215.000- 1.215.000 14.580.000
Thanh vién HDQT . 02 1.000.0&) 2.000.000 24.000.;00




S6 Mirc thu lao hang thang

I Chiie danh ngwol (Pdng/ngudi/thing)

Mire S6 tién 1 thang| S6 tién 1 nim

Ban Kiém soat

11 | Truong Ban Kiém soat 01 1.000.000 1.000.000 12.000.000
Kiém sodt vién 02 500.000 1.000.000 12.000.000
Nguwoi phu trach vé quan | 01 -
| : ; 500. d :
11 tri kiém thur ky HDQT 500.000 500.000 6.000.000
Cong tién 5.715.000 68.580.000

II. K¢ hoach quy lwong va thu nhip khic cha nguoi quan Iy doanh
nghiép nam 2023.

Doi voi nguoi quan 1y doanh nghiép lam viée theo ché do chuyén trach, tién
luong va cac ché do khac thuc hién theo' quy dinh hién hanh va quy ché tién luong
ndam 2023 cua Cong ty. Nhan su du kién lam viéc theo ché d¢ chuyén trach cua
quan ly doanh nghiép la 02 nguoi (Pho giam doc va K€ toan trudng)

Téng quy luong du kién trich theo PA : 883.705.663 dong.

- Tong céac khoan thu nhap khéc : 60.000.000 dong.
- Tong quy luong va thu nhap khéac : 943.705.663 dong.
- Thu nhép binh quan nam 2023 £ 39.321.069 dong/ngudi/thang.

Trén day 1a ké hoach chi tra thi lao cho Héi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2023 va Ké hoach quy luong va thu nhap khac cua nguoi quan ly doanh
ngjhlep nam 2023. Kinh mong Pai héi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét thong
qua./. ="

Tran trong cam on!

Noi nhin: Vi: H DONG QUAN TRI

- Nhu trén; > - U TICH
- HPQT, BKS; Y/ CONG '1‘17
- Luu: VI, TCKT. cO PHAN

Nguyén Truong Son



C.TY TNHIH MOT THANI VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_TONG CONG TY 28 Poc lap — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CO PHAN 28.1
Sé: t]% [TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay / Fthdng 4 nam 2023
TO TRINH

Vé viée théng qua phuwong dn
han murc tin dung vay von Ngan hang nam 2023-2024

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 déng Cong ty Co phan 28.1

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia nude Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam va céc quy dinh cua phap luat hién hanh;

Cin ctr Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty CO phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 2 duogc thong qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién
nam 2021;

Can ctr Quy ché quan Iy tai chinh ctia Cong ty C6 phan 28.1 ban hanh lan 4
kéem theo Quyét dinh 221/QD-CTCP ngay 10/11/2016 cua Chu tich HDQT.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua phuong an han
murc tin dung vay von ngan he‘mg nhu sau:

Thong qua phuong an cép tin dung, vay von, phat hanh L.C, phat hanh bao
lanh, chiét khdu bd ching tir, ddu tu may moéc thiét bi, ... tai Ngan hang TMCP
Quan doi va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam, cu thé nhu sau:

- Neén hang TMCP Quan déi: 30.000.000.000 dong (Bédng chi: Ba muoi ty
dong).

- Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam: 35.000.000.000 dong (Bang
chit: Ba muoi lam ty dong).

Muc dich: phuc vu san xuat kinh doanh giai doan nim 2023-2024.

Ngudn thanh toan/tra ng: Nguon thu tir hoat dong SXKD ctia Cong ty.

DPdng y dung cac khoan ng phai thu va hang tdn kho luan chuyén dé bao dam
cho nghia vu thanh toan, tra n¢ cua C(“)ng ty tai Ngan hang.

Giao cho Giam dbc cong ty quyet dinh, lap, ky két cac Hop dong, céc gidy to
lién quan va tién hanh cac tha tuc can thiét dé thue hién phuong an cap tin dung,
vay von, phat hanh bao lanh, phat hanh LC, chiét khéu b chung tir, thé chap/cam
cb tai san,... tai Ngan hang cho dén khi cic hgp dong, vin ban ky két duoc chdm
dat va Lc"mg ty hoan thanh cac nghla vu phat sinh voi Ngan hang.

Trong qué trinh thuc hién can tang thém so lugng Ngéan hang tai trg von luu
dong hodc thay d6i han muc tin dung, Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023
ty quyén cho Hoi dong quan tri trién khai thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va blc_u quyét thong Cﬁ/
Tran trong cam on!

Noi nhén:

- Nhu trén;
- Luu: VT; HO2.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Doc ldp -Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: 9L /TTr-CTCP Thanh pho Ho Chi Minh, ngay A+ thang .4 nam 2023

TO TRINH
Ve viéc Bao cao Ké hoach dau tu nim 2023

Kinh gti: Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién nam 2023
Cén clr vao Luat doanh nghiép sb s 59/2020/QI114 duge Qubc hoi thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020 ¢o hi¢u luc tr ngay 01 thang 01 nam 2021

Can cu Diéu 18 1o chuc va hoat dong ctiia Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung 1an 2 dugc théng qua ngay 21/5/2021 tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién
nam 2021;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua K¢é hoach dau
tu nam 2023 nhu sau:

1. Dau tu XDCB va cai tao stra chita: 1.600.000.000 dong

2. Pau tu may moc thiét bi © 4.097.000.000 dong
Toéng cong : 5.697.000.000 dong

Kinh mong Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qu
Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.




CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Doc lap -Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: 42 /TTr-CTCP Thanh pho Ho Chi Minh, ngay \}thdng 4 nam 2023

‘ TO TRINH
Vé viée Bao cao Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2023

Kinh guri: Pai hoi dong c6 déng thudong nién nam 2023
Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quoc hoi khoa XIV,
ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va ¢6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;
Can ca Nghi dinh 56" 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat ching khoan;

Pé dam bao viée tudn thu phap luét va tao diéu kién thuén loi, chu dong
trong viée lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh
nim 2023 cua Cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong
qua viéc lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2023 cua Cong ty nhu sau:

1. Dé xuat cac tiéu chi lya chon don vi kiem toan doc lap

Ho6i dong Quan tri xin dé xuat cac tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap
nhu sau:

- Chon mdt don vi kiém toan déc lap duoc UBCKNN chap thuén kiém todn
cho cac Cong ty dai ching.

- Doi ngli kiém todn vién co trinh dé cao va nhicéu kinh nghi¢ém, dap tng
dugc yéu cau cua Cong ty va cd muc phi kiém toan hop ly

- Khong xung dot vé quyén loi khi thuc hién Béo cdo kiém toan.

2. Pé xuiit cac don vi kiém toan doc 1ap

Trc‘;n co sO cac tiéu chi lua chon néu trén, Hoi (15ng quan tri xin dé xuat 03
don vi kiém toan c6 uy tin nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)

- Cong ty TNHI IHang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

3. Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hi dong 6 dong

- Thong qua cac tiéu chi lya chon va danh sach 03 don vi kiém toan doc lap

néu trén dé lam cin ¢t lua chon don vi cung cép dich vu kiém todn Bdo céo
tai chinh nam 2023 cua Cong ty.



_ Théng qua viéc ty quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh lya chon 01
trong 03 don vi klem toan dgc lap néu trén va giao cho Giam dde Cong ty ky
hop dong cung céap dich vu kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong
ty.

- Trong truong hop dam phan voi 03 don vi kiém toan doc lap néu trén

khéng thanh cong, Dai héi dong ¢d déng uy quyén cho Hoi dong quan tri dugc

toan quyén lua chon mét don vi kiém toan doc lap khac dap ung céc tiéu chi lya
chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh mong Dai hoi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét théng qua.
R, - 2 /
Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.

VLHOI DPONG QUAN TRI
02044842, & U TICH



C.TY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 DPoc lap — Tu do — Hanh Phuc
CONG TY CO PHAN 28.1
sé: ¢9  /TTr-CTCP Thénh phé Ho Chi Minh, ngay (¥ thdng 4. nam 2023
TO TRINH

Vé viée thong qua Diéu 1& To chic
va Hoat dong Cong ty stra doi, bo sung lin 3

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan 28.1

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duwoc Quéc héi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh
Ludt Doanh nghiép co hiéu luc tir ngay 01/01/2021 va cdc quy dinh phap ludt hién
hanh lién quan;

dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt chiing khodn;

Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mo
diéu vé quan tri cong ty ap dung doi véi Cong ty dai chiing,

Can cit Piéu 1¢é To chire va Hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 sua doi,
sung lan 2 dd dwoc théng qua tai Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2021.

Nham dam bao viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat hién hanh; dam bao
quyén loi cua cac Co dong. Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong Co dong
thuong nién 2023 théng qua Didu & Té chirc va Hoat dong Cong ty stra doi, bo
sung lan 3.

chu [¢ T6 chirc va Hoat déng, Cong ty sua doi, bo sung lan 3 duogc xdy dung
theo két cau, ndi dung cac quy dinh bat budc Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 huéng dan mét s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi vai cong ty dai
chung. Giao cho Hoi dong quan tri hoan thién Piéu 1& T6 chuc va Hoat dong Cong
ty sua ddi, bo sung 1an 3 sau khi Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2023 thong
qua.

(Chi tiét néi dung sua doi theo Phu luc dinh kem To trinh nay)
Toan bd nédi dung Diéu 1& T6 chie va Hoat dong Cong ty sta d6i, bo sung lan
3 da duogc cong bd thong tin trén Website Cong ty (www.aglex28-1.com).
Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét va bicu quyét thong qual—
Tran trong cam on! &
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HOZ.




PHU LUC

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG
PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG CONG TY (LAN 3)

(Kem theo To trinh s6:.49.../TTr-CTCP ngay M

cuia Chu tich Hoi dong quan tri)

Ihang 4. nam 2023

NOQI DUNG PIEU LE HIEN
HANH

NOQI DUNG DPIEU LE SUA POI
BO SUNG

LY DO SUA
bOI

Diéu 12. Quyén cia co dong

2. Co6 dong phd thong co cac
quyén sau day:

i. Yéu cau Cong ty mua lai c6 phan
cua ho trong cac truong hop quy dinh
tai Piéu 429 Luat doanh nghiép;

Picu 12. Quyén cia co dong

2. C6 dong pho thong cé cac
quyén sau day:

i. Yéu cau Cong ty mua lai ¢o phan
cua ho trong cac truong hop quy dinh
tai Picu 132 Luit doanh nghiép;

Stra doi ngi dung
diém (i) tai khoan
2 cho dung vai
Lugt Churng khoan
sb 54/2019/0H14
va khi Ludt doanh
nghiép so
39/2020/0H14 ¢o
hi¢u e tir ngay
01/01/2021

Dicu 14. Pai hoi dong c6 dong

4. Triéu tap hop Dai hoi dong co
dong bat thuong

b. Truong hop Hoi dong quan tr
khong triéu tap hop Dai hi déng cd
dong theo quy dinh tai diém a khoan 4
Diédu nay thi trong thoi han ba muoi
(30) ngay ticp theo, Ban kiém soat phai
thay thé Haoi u‘ong: quan tri tri¢u tap hop
Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai
khoin-S-Piéu136 Luit doanh nghiép;

¢. Truong hop Ban kiém soat
khong tricu tap hop Dai hoi dong ¢o
déng theo quy dinh tai diém b khoan 4
Didu nay lhl trong lhbi han ba muoi
(30) ngay tidp theo, ¢d déng hodc nhom
¢6 dong co yéu cau quy dinh tai diém d
khoan 3 Diéu nay c6 quym thay thé Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat tricu tap
hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh
tai khoan—6—Piu—136 Luit doanh
nghiép.

Diéu 14. Dai hi dong ¢ dong

4. Tri¢u tap hop Dai hoi dong co
dong bat thuong

b. Truong hop Hoi dong quan tri
khong tri¢u tap hop Dai hoi dong cb
dong theo quy dinh tai diém a khoan 4
Diédu nay thi trong thoi han ba muoi
(30) ngay tiép theo, Ban kiém soat phai
Lhay thé Hoi donﬂ quan tri tricu tap hop

Dai hoi dong ¢6 dong theo quy dinh tai
khoan 3 Piéu 140 Luat doanh nghiép;

c. Truong hop Ban kiém soat
khong tricu tip hop Dai hoi df"}ng )
dong theo quy dinh tai diém b khoan 4
Dicu nay thi trong thoi han ba muoi
(30) ngay tiép theo. ¢6 dong hodc nhom
¢6 dong co yéu cau quy dinh tai diém d
khoan 3 Diéu nay ¢6 quw,n thay thé 116i
dong quan tri, Ban kiém soat triéu tap
hop Pai hoi dong ¢d dong theo quy dinh
tai khoan 4 Biéu 140 Luat doanh
nghicp.

Stea doi diém (b)),

fc) khoan 4 cho
diing voi Lugt
Chiimg khodinpSé
54/2019/QH e
khi Lucit a’c)(th '
nghiép so N
59/2020/QH 14 cé
S

*x

hiéu hee tir ngd
01/01/202 1565

Picu 26. —'Fhﬂﬂl%phf"uwiknhi{_‘w
ky-esiar thanh vién Hoi dong quan tri

I. S& lugng thanh vién Hoi dong
quan trj la 85 nguoi. Nhiém ky cua
thanh vién H6i dong quan tri khong qua
nam (05) nam va co6 thé dugce bau lai voi
s6 nhiém ky khéng han ché.

Di¢u 26. Nhi¢m ky va so lwong
thanh vién [16i dong quan tri

1. Sb luong thanh vién Hoi dong
quan tri 1a 03 nguoi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri khong qua
nam (05) nam vaco ) thé duoc bau lai voi
s6 nhiém ky khong han ché.

(R

Stea doi 1én dicu
va khoan | cho
phit hop voi thue
1é DN va diing véi
Ludt DN mai co
hié¢u lue tir ngay
0170172021




’7 Diéu 27. Quyén han va nghia vu
cua HGi dong quan tri

3. Nhimng van d¢ sau day phai
duoe Hoi dong quan tri phé chuan:

Trong pham vi quy dinh tai
khoan 2 Diéu 149 Luat doanh nghiép va
trir truong hop quy dinh tai khoan 2
Diéu 435 va khoan 1, khoan 3 Diéu 162
Luat doanh nghiép phai do Dai hoi déng
¢ déng phé chuan, Hoi dong quan tri
quyét dinh viéc thue hién, stra doi va
huy bo cac hop dong ciia Cong ty;

bicu 27. Quyén han va nghia vu
cua Hoi dong quin tri

Nhitng van dé¢ sau day phai
duoc Hoi dong quan tri phé chuén:

Trong pham vi quy dinh tai
khoan 2 Dic¢u 149 Luat doanh nghiép va
trir truong hop quy dinh tai khoan 2
Diéu 147 va khoan 1, khoan 3 Diéu 162
Luat doanh nghi¢p phai do Dai hdi dong
¢b dong phé chuan, Hoi dong quan tri
quyét dinh viéc thuc hién, sta doi va
huy bo cac hop dong ciia Cong ty;

Stra doi nji dung
diém (c) khoan 3
cho ding voi Ludt
DN mdi co hiéu
luee tir ngay
01/01/2021

Pié¢u 33. Mién nhi¢m, bii nhi¢m
va bo sung thanh vién Hoi dong quan
tri

Thanh vién Hi dong quan tri bi
mic¢n nhi¢ém trong céac truong hop sau
day:

a. Khong ¢o du tiéu chuén va diéu
kién theo quy dinh tai Dicu 5+ coa
Luat Doanh nghi¢p hoac bi phap luat
cam khong dugce lam thanh vién Hoi
dbng quan tri:

¢. Co don tir chire

Diéu 33. Mién nhi¢m, bii nhi¢m
va bo sung thanh vién Hoi dong quan
tri

Thanh vién Ho6i dong quan tri bi
micn nhiém trong cac truong hop sau
day:

a. Khong ¢6 du tiéu chuan va diéu
kién theo quy dinh tai Didu 155 cua
Ludt Doanh nghi¢p hodc bi phap ludt
cAm khong duge lam thanh vién Hoi
dong quan tri;

c. C6 don tir chirc va dwoe chap
thuin.

Stea doi, bo sung
nol dung vao
khoan (a), (c) cho
dung voi Lugt DN
mai co hiéu lee nr
ngay 01/01/2021

Didu 16. Pai dién theo iy quyén

Dicu 21. H}ﬁﬂu—qﬁa—wqﬂ—quye{
eta-Pai-hoi-doneeo-dong

Piéu 22. Tham quyén va thé thirc
lay v kien co dong bang van ban dé
thong qua quyet-dinh cua Dai hoi dong
co dong

Piéu 26. Fhanh-phan-vanhiém
ky-eaa thanh vién HO1 dong quan tri

Piéu 29. Tiéu chuan va diéu kién
lam Hoi dong quan tri

Dicu 40. Ban kiém soat

Diéu 16. ﬁy quyén tham du hop Pai
hgi dong co dong

Diéu 21. Dleu kién dé nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong duoe thong qua

Piéu 22. Tham quyén va thé thic lay ¥
kién c6 dong bang van ban dé thong qua
nghi quyét cua Pai hoi dong co dong

Didu 26. Nhiém ky va s6 lwgng thanh
vién Hoi dong quan tri

Piéu 29. Tiéu chuan va diéu kién lam
thanh vién Hai dong quan tri

Diéu 40. Quyén va nghia vu cua Ban
kiém soat

Cap nhat lai muc
luc sau khi thay
do6i tén mot so dicu
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