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Vé cng tdc quén tri va két qua hoat dong ciia HDQT

Kinh gii: Quy c6 dong Céng ty cb phin Song Pa 3
Cén ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phin Song Pa 3;

H¢i ddng quén tri Cong ty c6 phan Séng Pa 3 bao cao Quy cb déng vé& Cong
tac quan tri va két qua hoat dong cua HPQT nim 2022, Ké hoach hoat ddng cua
HDQT ném 2023 nhu sau:

I. CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI NAM 2022:

1. Nhén sy Hpi ddng quan tri (Nhi€ém ky 2022 - 2027)

Hoi ddng quan tri nim 2022 gdm 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT 1a
Ngudi dai dién von gép cua Cd dong/Pai dién Nhém C6 déng tai Cong ty, lam viéc
chuyén tréch tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/déc 1ap. Cu thé:

- Chu tich H6i ddng quan tri:
+ Ong Nguyén Tién Truong (bdu ngay 30/6/2022) - Hoat d6ng chuyén trach.
- Cac Thanh vién HDQT:

+ Ong Kim Thanh Nam (bdu ngay 30/6/2022) - Hoat dong kiém nhiém:;
+ Ong Pham Vin Téng (bdu ngay 30/6/2022) - Hoat d6ng kiém nhiém;
+ Ong Pham Xuan Toén (bdu ngay 30/6/2022) - Hoat déng kiém nhiém;
+ Ong Phi Dinh Manh (bdu ngay 30/6/2022) - Hoat dong kiém nhiém.

2. Hoat dong clia Hoi dong quan tri nim 2022
2.1. Panh gia chung:

Hoi dong quan tri hoat dong lu6n dam bao tusn thu Luit Doanh nghiép, Piéu
1€ Cdng ty, quy dinh ctia C6 déng cir lam Nguoi dai dién tai Cong ty cé phén Song
Da 3 va cic quy dinh cua Phap luit trong hoat dong quan tri, gidm sat Doanh
nghi€p. Trong nidm, HDQT d4 ban hanh theo ding thAm quyén cac nghi quyét,
quyét dinh va vén ban chi dao phi hop dé Téng gidm déc t8 chirc thuc hién.

2.2. Két qué hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Nam 2022, H6i dong quén tri d4 t3 chirc: 04 phién hop thudng ky (vao cdc
ngay: 27/01/2022; 06/5/2022; 08/08/2022:19/1 1/2022). Céac cude hop Hdi ddng
quan trj lubn dam b:210 da thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Cac cugc hop
Hdi dong quan tri déu c6 Ban kiém so4t va Lanh dao di€u hanh Céng ty tham du.



Dé hoat dong ctua Hoi déng quén tri phtt hop véi thuc té va dép Umg yéu ciu
quan tri, gidm sat, diéu hanh Cong ty, cac quyét dinh giai quyét cdng viéc giita cac
ky hop Hoi dong quan tri duoc thuc hién théng qua ldy y kién thanh vién HDbQT
bang van ban. Thi tuc 1y ¥ kién thanh vién HDQT béng vin ban dam bao phi hop
Luit Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va Quy ché lam viéc cia Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri 44 Phan cdng nhiém vy cu thé cho timg thanh vién HPQT,
lam co s& @€ cac thanh vién baim sét nhiém vu, quan ly chi dao, giam st hoat dong
ctia Ban téng giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai héi dong c6 déng
va cac nghi quyétz quyet dinh ctia Hoi dong quan tri; phoi hop chit ché voi cac
thanh vién Ban kiém so4t d€ dam bao céc cong viée tudn tha phtt hop véi Bicu 1¢,
Nghi quyét cua Dai héi dong o déng, quy dinh cia Phép luat, ciia C6 dong nim
gitt c6 phan chi phoi.

N&m 2022, Hoi dong quan tri d4 ban hanh 42 vén ban: trong do:

- Nghi quyét, quyét dinh ctia H6i ddng quan tri: 22 van ban;

- Cac vén ban chi dao khéc: 20 vin ban;

H6i dong quan tri d4 chi dao, gidm sat Ban Tong gidm déc, bd méy didu
hanh va céc don vi thanh vién Cong ty trong viéc chip hanh quy dinh cta Phéap
lut, Piéu 18 va cac quy ché, quy dinh ndi bg lién quan dén cong tac quan ly, quan
tri doanh nghiép. Cu thé:

- Chi dao Ban téng gidm dbc Céng ty thuc muyc tiéu, nhiém vu SXKD nim
2022 theo nghi quyét Pai hoi cb dong ndm 2022 d3 dé ra.

- Chi dao Ban tdng gi4m déc Cong ty 18p béo céo tinh hinh thyc hién ké
hoach SXKD nam 2022 va xay dung ké hoach SXKD nim 2023 @€ HPQT xem xét
trinh Dai hi ¢6 déng théng qua theo ding quy dinh.

- Chi dao x4y dung phwong 4n tai cAu triic Céng ty cb phén Song Pa 3.

- Chi dao tép trung cong tac quyét toan, thu hdi cong ng tai cic cong trinh,
dy an dé thanh toan ch§ dd cho ngudi lao dong, BHXH, ngan sich nha nuéc, no
qua han ngan hang va cb tirc cho cac cd doéng.

- Chi dao rd sodt, ban thu hédi vén c4c vat tw khong cdn ding, thanh Iy xe
mady thiét bi hoat dong khong hiéu qua dé thu hdi von thanh todn ng véi ngéan hang.

- ¥én hanh nha méy thy dién Dak 16 theo dung biéu d3 cita trung tam didu
dd hé thong dién Mién Trung (A3) d@3m bao an toan hiéu qua.

| - Chi dao trién khai thi cong hang muc him dﬁq nudc cum dau méi hd B
cong trinh Pak L6. Duy tu sira chita thudng xuyén hé théng dudng vén hanh, xir ly
sat 1& dam bao giao thong. :

- ’Céc‘vén dé khac thuge thAm quyén HDQT, Téng Giam dbc ddu c6 ty trinh
Xin y ki€n bang vin ban dé thuc hién theo dting thim quyén. :

- Ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh va giao Tong Gidm déc thuc hién muc
tiéu SXKD, dau tu, thi cdng tac cong trinh, du 4n phu hop véi chi tidu dugc
DHDCD théng qua; chi dao ra soat, bo sung va hoan thién ban hanh cac quy ché,
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quy dinh quéan ly ndi by cuia Cong ty va céc don vi thanh vién. Giam sét viéc thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Céng ty d3 ban hanh,

- Dinh ky ho#c d6t xuét, Chu tich HDQT, thanh vién HPQT lam viéc, trao
ddi cong tac v6i Ban Tdng giam dbc va bd méy diéu hanh Céng ty theo nhiém vu
dugc phén cong; bén canh d6 la thuong xuyén kiém tra, giam sat thong qua céc bao
dinh ky vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va du tu hang théng va hang quy,
ké hoach thu hdi vén, cong téc chi tra luong cho nguoi lao dong, thue hién nghia vu
v6i Ngan sach nha nude, dong, nop BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV.

- Hbi ddng quan tri tham gia cdc Hoi nghi, cugc hop ciia Cong ty dé giai
quyét cac cong viéc phat sinh trong qué trinh quan 1y va didu hanh.

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat dé kidm tra, kiém soat céc hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Viéc kiém tra, giam sat ciia Hoi ddng quan tri, cua Chu t1ch HDQT thuc
hién phu hop v6i thAm quyén, khong gdy can tr& cong téc diéu hanh cua Ban Tong
gidgm dbc Cong ty. Thong qua kiém tra, gidm séat, Hoi dong quan tri da nim bt
dugc thuc tién hoat dong, két qua thuc hién SXKD va dau tur dé c6 bién phép chi
dao kip thoi va xtt 1y timg trudng hop cu thé phat sinh.

3. Thue hién chi tiéu hoat dong SXKD nim 2022:
3.1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

Nim 2022
IT Tén chi titu pvr | Ke&hoach nim 2022 Thyc hién ¥ 16
Téng s6 e Téng s6 sl
me me
A | KE HOACH SXKD
I | Téng gia tri SXKD 10°d *188.000 52.000 198.900 | 27.900 | 106%
1 | Xay lép 10%d 52.000 52.000 27.900 | 27.900 | 54%
3 | San xuét céng nghiép 10%¢ 136.000 171.000 126%
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 106¢ 247.200 123.100 166.525 | 74.063 | 67%
2 | Nop ngan sach 1084 34.540 6.700 37.038 4321 | 107%
3 | Loi nhuan tru6e thué 1054 6.400 1.000 10.708 205 | 167%
4 | Loi nhuén sau thué 106¢ 4.880 1.000 8.290 205 | 170%
5 | Vén chi sé hitu 105¢ 60.700 38.400 64.486 | 37387 | 106%
6 | Vén diéu 16 cong ty me 1064 159.994 159.994
7 | Tdng tai san 1054 1.034.528 701.750 | 1.073.899 | 741.880 | 104%
8 | Thu nhip bqg CBCNV 10°d 11.439 8.300 13.093 11.700 | 115%
B | KEHOACHPAUTU | 10 6.600




3.2. Panh gia chung:
Nim 2022 céc chi tiéu kinh t& chinh co ban hoan thanh so véi muc tiéu, ké

hoach Nghi quyet Dai hoi dong cb déng nam 2022 d2 ra, cu thé:

3.2.1. Vé thue hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:

Téng gi4 tri SXKD trong nim 2022: Thyc hién 198,9 /188 ty dat 106% KHN,
doanh thu dat 67% KHN, ndp ngén sach nha nudc dat 107% KHN, loi nhuin dat
167%KHN.

3.2.2. Vé tinh hinh thuec hién cdc linh viee qudn 1y diéu hanh:
a) Cdc mat da lam dwoc:

- Cong tac vén hanh nha may thiy dién Dik Lo dam bao an toan, hiéu
qua, san lugng dién thwong phim dat 126% so v6i k& hoach dé ra. Do nha may
thity dién Dk Lo hoat dong béan dién theo biéu gia tranh dugc, 6 thang dau nam

12 mua kho6 nén gia ban dién vao gio cao diém cao gip 3,8 l4n gid binh thuong,
vi viy doanh thu va lgi nhusn dat cao so véi ké hoach dit ra;

- Cong tac quan ly k¥ thuét, vét tu, an toan lao dong;:

+ R4 soat, danh gi4 vat tw t6n kho va tinh trang hoat dong cuia toan bd
XMTB tai céc cong trudng da thi cdng xong, da tap trung di chuyén mot sb thiét bi
xe mdy tap két tai tru s& cong ty dé tién hanh thanh 1y. Hién tai dang 1am viéc véi
ngan hang dé thng nhat chét phuong 4n thanh 1y dbi véi danh myc thiét bi dang
thé chép tai ngén hang;

+ Thuc hién triét dé cong tac an toan va kiém tra cong tac an toan, bao hd lao
dong tai cac cong truong, nha may.

+ Hoan thién céc tht tuc phap ly d4u tu cic hang muc HO B - Dy 4n thiy
dién Bak L6.

- Cong tac quan Iy kinh té, tai chinh, tin dung;

+ D4 hoan thanh cdng tac nghiém thu quyét todn vé mit khdi luong tai céc
cong trinh thuy thiy dién Xekaman 1 va phan 16n khéi luong tai cOng trinh thly
dién Bak 16 1, 2, 3;

+ Hoan thanh quyét toan khdi luong va gia tri véi Chu diu tu cong trinh thuy
dién Béng Nai 5;

+ Thure hién t6t cdc ché d6 chinh sich cho ngudi lao dong; két hop véi Cong
doan td chirc tham hoi va tiing qua cho céc gia dinh chinh sach nhén dip tét Nguyén
Pén Nham Dén 2022.

+ P4 ky hop ddng vay vén véi ngén hang Agribank Kon Tum vao ngay
14/11/2022, hién dy 4n @ trién khai thi cong;

+ Ra soét, d6i chiéu cong no phai thu, phai tra véi cac don vi ngoai dé thuc
hién céng tac thu héi cong no phuc vu cho SXKD ctia Cong ty.
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- Cong tac Té chirc nhén sy, doan thé chinh tri - x4 hi:

+ Kién toan tb chirc va cbng tac can bd chir chét cac don vi truc thude.

+ Céng t4c tuyén truyén, gido duc chinh trj tu tudng va trién khai dudng 16i,
chinh sach cia Pang, phap luét cia Nha nuéc duge chu trong. Cac phong trao vin
héa, vin nghé, thé thao duogc duy tri.

b) Cdc mdt con ton tai:

- Cong tac thu hdi cong ng cham do céc Chu dAu tur qua chay y din dén thiéu
ngudn vén phuc vu cho thi cong va thanh to4n ng vay Ngan hang;

- Chua thuc hi€n xong cong tac thoai vén, thu hdi cOng ng tai cac du &n gop
von dAu tu;

- Chua quyét toan thanh 1y hop ddng ndi bo véi Ban didu hanh Pdng Nai 5
do vuéng méc trong cdng tic bé tong bl lem giita cac don vi thi cong ndi bd cong
trinh;

- Do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty khoé khin; 18 uf ké va ng x4u kéo dai
qua nhiéu thoi ky nén khong dit ning luc @ trién khai dugc cong tac tiép thi, diu
thau thi céng cac du 4n.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Cong tic quan tri:
- Thye hién quan tri cong ty theo dung chirc néng, nhiém vu, quy dinh cua

Phap luat, Piéu 1é6 Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi ddng c¢b dong. Muc tiéu
mang lai li ich hop phép cao nhat cho cic cb dong. :

- Ban hanh, sira ddi, bd sung cac quy ché quan ly pht hgp véi cac quy dinh
ctia Phép luét, Pidu 18 va tinh hinh SXKD trong tinh hinh méi cta cong ty.

- Thye hién céc cudc hop dinh ky hang quy hodc dot xuat dé giai quyét cac
véan d& nay sinh trong qua trinh SXKD cta Cong ty.

- Tham gia cac cu¢c hop clia Ban tong gidm dbc dé cling Ban tong giam doc
giai quyét, thao g& céc kho khin vudng méic trong SXKD clia Cong ty.

- Chi dao Ban tong giam ddc cong ty:

+ Thuc hién t6t cong tic quéan 1y, vin hanh nha may thuy dién Pak L6 dam
béo an toan, hiéu qua.

+ Trién khai thi cong cum cdng trinh dau mdi hd B cua thay dién Dk Lo
dam bio muc tiéu tién d6 d3 dé ra.

+ Tép trung cdng tac thu vén, thanh quyét toan tai cac cong trinh d& hoan
thanh thi cong: Dy 4n TD XKMI, du 4n thuy dién Dak L6 1,2,3, du 4n thuy dién
Dak L6.

+ Ra sodt, danh gid lai toan bJ tai san, xe mdy, thiét bi hién c6 cia Céng ty
dé stra chita, bao dudng phyc vu nhu cdu SXKD hoic thanh ly, nhuong ban nhitng
tai san hu hong khong ¢ nhu ciu sit dung d8 thu hdi vén da dau tu.



+ Thuc hién nghiém tic cong tic an todn, bio ho lao dong trong san xuét,
duy tri thudng xuyén mang ludi 4n toan vién tai cic cdng trudng.

+ P6n d6c chit dau tu dy 4n thily dién Ngoc Tem khén trwong hoan thién céc
hd so lién quan dé khéi cong du an trong nam 2023.

+ Tiép tuc thodi vdn céc khoan diu tur di dugc Tong cong ty thong qua.

+ Lam viéc véi BIDV dé dugc giam 14i trong han va phi tra chdm d6i véi ng
nhém 5; 1am viéc véi cac Ban diéu hanh thudc Téng cong ty dé gan trir gia tri céc
cong viéc chung do Song Da 3 d3 thyc hién, timg budc gidm ng x4u, giam 13 liy ké
trong ké hoach tai co ciu vé tai chinh cua don vi.

+ Tép hop ho so khai kién céc t§ chirc, c4 nhan chéy , ¢b tinh khong thanh
toan cong ng cho cong ty.

+ Chim lo ddi séng tinh than, vét chét cho cén bd cong nhan vién trong

Céng ty gitip ngudi lao dong dn dinh thu nhép, gén b6 1au dai véi Cong ty, ddc biét
12 nhitng lao d6ng co tay nghé cao;

+ X4y dung phuong 4n téi cAu triic doanh nghiép giai doan 2023-2027.

+ Thuc hién kiém toan, cdng khai bdo céo tai chinh theo ding quy dinh.
2. Chi dao hoat dong SXKD nam 2023:

2.1. Nhirng thuin lgi va kho khin:
a) Thugn loi :

- Nha may thuy dién D4kL6 hoat dong c6 hiéu qua cao, tao doanh thu dam
béo duy tri hoat dong ctia Cong ty me cling nhu Cong ty con.
b) Kho khin

- My méc thiét bi van con mdt phin tai cc cOng trinh bén nude banlao lam
gia téng chi phi 16n trong coi;

- G1a tri cong ng, do dang tai mot s& céc cong trinh Chu dAu tu chua thu xép
dugc ngudn thanh toan/hodc chdy ¥ ¢b tinh khong thanh toan van con 1ém;

- Do tinh hinh tai chinh ctia don vi hién tai khéng @ ning luc d trién khai
dugc cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém Viec lam thi cong cac dy an.

- Pidu klen 1am viéc ctia don vi chil yéu noi viing nui, vung sau, ving xa déc
biét khé khin vé moi mit, kho giit gin va thu hit dugc luc lugng lao dong c6 chét
luong cao.

- Stic ép vé khoi kién cia cac khoan ng qué han khach hang 16n lam anh
huéng khong nhé dén moi linh vuc hoat dong ctia don vi.




2.1. Chi tiéu va khoi hrong chii yéu nim 2023:

K¢é hoach SXKD niim 2023
TT Tén chi tiéu PVT Ghi chi
Téng sb Cong ty me

A | KE HOACH SXKD

I | Tong gia tri SXKD 105 a 192.300 57.800

1 | Gié tri xay lip 10 & 55.300 55.300
2 | Gi4 trj san xuét cong nghiép 108 & 134.500

3 | Gia trj kinh doanh dich vu khéc 106 @ 2.500 2.500
Il | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 106 & 258.600 136.200
2 | Nop ngin sach nha nude 106 @ 34.757 4.073
3 | Loi nhuan trude thué 106 & 27.860 8.650
4 | Loi nhuén sau thué 106 & 26.430 8.650
5 | Vén chii s& hitu 106 & 77.300 46.040
6 | Vén diéu 16 106 & 159.994
7 | Téng tai san 10° & 988.722 700.530
8 | Thu nhap bq CBCNV 10°d 14.500 12.000
B | KE HOACH PAU TU 106 d 48.700

- | Dy 4n thiy dién Dak Lo 105 & 39.000

- | Dy 4n thiy dién Ngoc Tem 10° ¢ 9.700

Trén day 1a bao cdo Cong tic quan tri va két qua hoat dong cia HPQT
nam 2022, K& hoach hoat dong cua HDQT nam 2023. HPQT kinh d nghi céc
Quy cb dbng xem xét, thong qua./.

Noi nhan: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; e CHU TICH

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soét;

- Ban Téng gidm déc;
- Luu: TCHC, HDQT.
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