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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Déc 1ap - Tw do - Hanh phiie
Trédi, phuong Thanh Xuén Nam, quén
Thanh Xuén, thanh pho Ha Noi

S6:440/2023/BB-DHDCDH Ha Nbi, ngay 29 thang 5 nim 2023

BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023
TONG CONG TY LICOGI — CTCP
(Theo hinh thirc hop trwe tuyén)

Tén don vi: TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Pia chi: Nha G1, phuong Thanh Xuin Nam, quén Thanh Xuén, TP. Ha N§i

M3 s6 doanh nghiép s6: 0100106440 do S& K& hoach va Pau tu Ha Noi cip
ngdy 17/3/2022, cAp ddi 1an thi 8

Hom nay, vao hoi 8 gio 00 phut ngay 29/5/2023, tai Tru s& Tong cong ty
LICOGI-CTCP, Nha G1, so 491 dudng Nguyén Trii, Phuong Thanh Xuén Nam,
quin Thanh Xuén, TP. Ha Noi di dién ra Pai hoi dong ¢6 déng nam 2023 (theo
hinh thirc Pai hc_){ truc tuyén) cia Tong cong ty LICOGI - CTCP (Sau day goi tit 1a
“Pai hoi”), cu the nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU

- Cd dong cua Téng cong ty LICOGI - CTCP (* Téng cong ty LICOGI”) tai
thoi diém chdt danh sach cb déng c6 quyén tham dy Pai hoi.

- Tham du Pai héi con ¢6 céc Ong/ba 12 Thanh vién HPQT, Ban Kiém soét,
Téng giam dbc, cac Pho Téng gidm dbc, Ké toan trudng va Trudng phong, Pho
truéng phong Phu trach mot sb phong ctia Tong cong ty ¢6 lién quan.

- Pai dién Cong ty TNHH Kiém toan qubc t& (ICPA) - Pon vi kiém to4n bio
c4o tai chinh nam 2022.

- Mot s6 can bd ky thuat nghiép vu ctia Cong ty ¢d phan chimg khoan FPT
(FPTS) - don vi tu vn Pai hoi dong cb dong truc tuyén nam 2023

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. Bio cdo két qua kiém tra tw cich c6 dong va tuyén bd Pai hoi di diéu
kién tien hanh

Dai hoi d3 nghe Ong Nguyén Trong Thanh, Trudng ban Kiém tra tu cach cb
dong béo cdo ket qua kiém tra tu cach cO dong va tuyén bo Dai hoi du di€u kién
tien hanh:

- Téng sé c¢b déng ciia Tong cong ty LICOGI tai thoi diém chét danh sach 06

dong co quyén tham dy Dai hoi 13 728 cb dong, véi sb ¢d phan 1 90.000.000 cb
phén (Danh sach ¢b dong c6 quyén tham du Pai hoi theo danh sach dugc Trung



tAm Luu ky ching khoan Viét Nam VSD chét ngay 26/4/2023).

- Tong s6 ¢b dong va Nguoi dai dién theo Uy quyén cia cb dong tham du Dai
héi tai thoi diém khai mac bH vao hoi 8 gior 00 phut ngay 29/5/2023 la 6 co dong,
dai dlen cho 88.253.343 ¢ phén, chiém 98,0593 % sb cd phan cb quyén biéu

quyet

Cén cr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va
Diéu 16 Téng cong ty LICOGI (sta 601 bd sung lan thi Hai) dugc PHDCD thong
qua ngay 24/6/2021, Pai hoi ddng co dong ndm 2023 cua Tdng cong ty LICOGI 1a
hop phép, hop 18 va di diéu kién tién hanh.

2. Khai mac Dai hoi

Ban tb chtrc Pai hdi tién hanh cac thu tuc:

- Tuyén bd 1y do;

- Gidi thiéu khach moi tham du;

Ban t chite tién hanh bau Poan chi tich, biu Ban kiém phiéu, chi dinh Ban
thu ky, thong qua Chuong trinh dai hdi va Quy ché lam viéc cua dai hdi, cu thé nhur
sau:

Tong s6 cb dbng/dai dién theo ty quyén du hop: 8 nguoi; dai dién cho
88.258.243 CP biéu quyét, chiém 98,0647% tdng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét.

Téng sb phiéu bidu quyét: 6, dai dién cho 88.226.843 cb phan, chiém
99,9644% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop Pai hji.

Téng sb phiéu khong biéu quyét: 2, dai dién cho 31.400 ¢ phén, chiém
0,0356% tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét ctia c¢6 dong dy hop Dai hoi.

2.1. Biu Poan Chu tich
Sau khi nghe Ban t6 chiic thdng bao Nghi quyet cua HDQT trinh BPHPCD vé s6

lugng va gi6i thidu danh sdch nhan su du kién ctia Poan Chu tich, gdm céc Ong/ba
cé tén sau day:

- Ong Pinh Viét Tung, Chu tich HDQT 1a Chu toa;

- Ong Phan Thanh Hai, Phé Chu tich HDQT;

- Ong Vii Nguyén Vii, Tong gidm dbc Tong cong ty.

Cb dbng da biéu quyét thong qua ndi dung ndy nhu sau:

- Téng sb cb d6ng/dai dién theo ty quyen bxeu quyet tan thanh 1a 6 phleu dai

dién cho 88.226.843 cb phan, chiém 100% téng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong
tham dy va biéu quyét;

- Téng s6 cb dong/dai dién theo uy quyen bleu quyet khong tan thanh 1a 0
phiéu, dai dién cho 0 co phin, chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong
tham du va bidu quyét;

- Téng cb cb dong/dai dién theo ty quyen b1eu quyet khong c6 y klen la 0
phiéu, dai dién cho 0co phan, chiém 0% tong sd phiéu biéu quyét ctia ¢ dong
tham du va biéu quyet
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Nhu vay, Poan chu tich da duoc thong qua.

2.2. Biu Ban kiém phiéu va chi dinh Ban thu ky

_a) Biu Ban kiém phiéu: Dé gitp Dai hoi thuc hién cong tac bau cir, kiém

phicu, sau khi nghe s0 lugng va danh sach nhén sy do HPQT gidi thiéu 3 thanh
vién, bao gdm céc Ong/ba co tén dudi day:

- Ong Nguyén Trong Thanh, Truéng phong TCCB la Truéng ban;

- Ong Nguy@n Céng Nghi, Phé chu tich Cong doan Téng cong ty 1a thanh
vién;

- Ong Pinh Hai Ninh, Truéng phong Thanh tra, Phap ché 14 thanh vién.

Cd dong da biéu quyét thong qua ndi dung ndy nhu sau:

- Téng s6 cb d6ng/dai dién theo ty quyen b1eu quyet téan thanh 1a 6 phleu dai

dién cho 88.226.843 cd phan, chiém 100% téng s phiéu biéu quyét cta cb dong
tham du va biéu quyét;

- Téng s6 cb dong/dai dién theo uy quyen bleu quyet khong tan thanh 1a 0
phiéu, dai dién cho 0 cd phan, chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong
tham dy va biéu quyét;

- Téng ¢b ¢b dong/dai dién theo ty quyen b1eu quyet khoéng co y klen a0

phiéu, dai dién cho 0 co phin, chiém 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia ¢ dong

tham du va biéu guyet )
Nhu véy, Ban kiém phicéu da dugc thong qua.

b) Ban thw ky: Ban Thu ky do Poan chu tich chi dinh, c6 nhiém vu qup Chu
toa ghi chép di&n bién ctia PH, 1ap bién ban Pai hdi va du thao Nghi quyét ctia DH,
gom 02 thanh vién c6 tén dudi day:

- Ba Nguyén Thi Oanh, Chanh Vian phong HPQT, Thu ky Téng cong ty 1a
Trudng ban;

- Ong Pham Kim Ngoc, Thu ky Téng gidm ddc 13 thanh vién.

3. Thong qua chwong trinh Pai hoi

Sau khi nghe Ban t6 chiic cong bb chuong trinh DH; Dai hoi da thao luén va
thong qua Chuong trinh BDH véi két qua:

- Téng sb ¢b déng/dai dién theo uy quyen b1eu quyet tan thanh 1a 6 phleu dai
dién cho 88.226.843 cb phan, chiém 100% téng s6 phiu biéu quyét cia co dong

tham du va bidu quyét;

- Tong s6 cb dong/dai dién theo uy quyen bleu quyet khong tan thanh la 0
phiéu, dai dién cho 0 ¢o phin, chiém 0% tong s6 phiéu bidu quyét cia ¢ dong
tham du va biéu quyét;

- Téng cb cb dong/dai dién theo Uy quyen bleu quyet khoéng c6 y klen lao0
phiéu, dai dién cho 0 co phan, chiém 0% téng sb phiéu biéu quyét cta cb dong
tham du va bidu quyét;

Nhu viy, Chuong trinh PH da dugc théng qua.
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4. Théng qua Quy ché lam viéc ciia Dai hji

Sau khi nghe Ban t6 chirc cong bd Quy ché 1am vigc ctia Dai hoi; Dai hoi da
thao ludn va thong qua Quy cheé Dai hdi véi két qua:

- Téng sb cb dong/dai dién theo uy quyen b1eu quyet tan thanh 1a 6 phleu dai

dién cho 88.226.843 ¢b phén, chiém 100% téng s phiéu biéu quyét ctia co dong
tham du va biéu quyét;

- Téng s6 cb dong/dai dién theo uy quyen bleu quyet khéng tén thanh 1a 0
phiéu, dai dién cho 0 co phin, chiém 0% tdng s6 phiéu biu quyét cta cb dong
tham du va biéu quyét;

- Téng sb cb dong/dai dién theo ty quyen bleu quyet khong co y klen la 0
phiéu, dai dién cho 0 co6 phan, chiém 0% tong s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong
tham du va biéu quyét;

Nhu véy, Quy ché Dai hdi di duge théng qua.
5. Noi dung chinh ciia Pai hoi
Dai hoi da nghe cac bao céo va to trinh vé c4c ndi dung sau:
- Béo céo hoat dong cia HDQT nim 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023
do Ong Pinh Viét Tung - Chu tich HPQT trinh bay;
- Béo cao hoat ddng cua Ban kiém soat ndm 2022 va ké hoach hoat dong nim
2023 do Ong Phan Hai Trieu - Trudng ban Kiém soét trinh bay;
- Béo céo vé két quéa kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023
do Ong Vii Nguyén Vii - Tong giam doc trinh bay;
- Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan do Ong Nguyén Anh Diing -
Pho Tong giam doc trinh bay.
- Céc T¢ trinh ctia HDQT, Ban Kiém soét do Ong Phan Thanh Hai - Pho
Chu tich HPQT trinh bay, bao gbm:
+ To trinh s 105/2023/TTr - HDQT vé két qua sén xuét kinh doanh, dau tu
nam 2022; K& hoach SXKD, dau tu va dinh bién lao ddng nam 2023;
+ T trinh s6 106/2023/TTr - HDQT ctia HDQT vé viée: Thong qua Béo céo
tai chinh nam 2022 d& dugc ki€ém toan.
+ T& trinh 6 107/2023/TTr - HDQT vé két qua thodi von nam 2022 va chi
truong thodi von tai cac doanh nghiép ¢ von gop.
_+ To trinh s6 108/2023/TTr - HDQT vé phuong an phan phéi loi nhuan sau
thué ndm 2022 va du kién ty 1€ chi trd c6 tirc ndm 2023.
+ To trinh s6 109/2023/TTr - HDQT vé quyét todn chi tré tién luong, thil lao
ctia HPQT, BKS nim 2022 va ké hoach tién luong, thu lao cia HDQT, BKS nam
2023.

+ T trinh s6 01/2023/TTr — BKS v& lua chon Cong ty kiém toan ddc 18p béo
c4o tai chinh nam 2023.

C. PAI HOI THAO LUAN




Ban Thw ky ghi nhén ciu hoéi cia co dong giri dén Poan chii tich va y kién
tra 1oi cia dai dién HDQT, BKS, Ban diéu hanh nhu sau:

1. CAu héi ciia ¢6 dong NGUYEN THANH TRUNG v6i ndi dung “Cho t6i

héi 16 trinh nha nude thodi von khoi Tong cong ty 1a khi nao trong ndm 2023

va gia du kién thoai von cuia nha nuéc?”

- Ong Dinh Viét Ting, Chu tich HDQT tra 161 cau héi ctia ¢6 dong, cu thé:

Nam 2023, Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha nude (SCIC ) dd co
ké hoach thoai vén tai cac doanh nghiép c6 vén gop trong do co Tong cong ty
LICOGI-CTCP (LICOGI). Hién nay SCIC dang trién khai céac véan d& c6 lién quan
dén viéc thoai vén ctia LICOGI va s& trién khai thodi von khi d4m béo cac diéu
kién theo quy dinh. V& gi4 thodi, SCIC s& thué don vi tu vén dinh gia dé xac dinh
gia va cong bb cong khai vao thoi diém thoéi ding theo quy dinh ctia Phap luét
hién hanh.

D. BIEU QUYET CAC BAO CAO, TO TRINH

Dai hoi da tién hanh biéu quyét thong qua céc bdo cdo, cac to trinh cla
HDQT, BKS, cu thé nhu sau:

Téng sb cb dong/dai dién theo iy quyén du hop: 15 ngudi; dai dién cho
88.281.343 CP biéu quyét, Chiém: 98,0904% tong s6 phiéu biu quyét ctia tat ca
cb dong c6 quyén biéu quyét

- Téng s6 phiéu biéu quydt: 13 phiéu, dai dién cho 88.247.943 CP, chiém
99,9622% tdng s phiéu biéu quyét ctia cb dong du Pai hoi.

- Téng s phiéu khong biéu quyét: 2 phiéu, dai dién cho 33.400 CP, chiém
0,0378% tdng s phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du DPai hoi.

1.1. Théng qua Bdo c4o hoat dong cia HPQT nim 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023

' Dai hoi da biéu quyét thong qua B4o cdo hoat dong ciia HDQT nam 2022 va
ké hoach hoat dong nam 2023 véi ket qua nhu sau:

- Téng so ph1eu biéu quyet tan thanh la 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du va bidu quyét;

- Tong s6 ph1eu bidu quyet khong tan thanh la 0 phleu dai dién cho 0 cd phén,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham dy va biéu quyét;

- Tong s& ph16u biéu quyet khong co y kién 13 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va bidu quyét;

Nhu vay, ndi dung trén da duoc thong qua voi ty 1€ 100%

1.2. Thong qua Bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2022 va ké
hoach hoat dong nam 2023.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Béo céo hoat ddng ctia Ban Kiém soat nim
2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 véi két qua:




- Tong s6 phiéu biéu quyét tén thanh 13 13 phiéu; dai dién cho 88.247.943 CP,
chiém 100% tong sO phi€u biéu quyét cia c6 dong tham dy va bieu quyét;

- Tong sb phleu biéu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tbng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b dong tham du va biéu quyét;

- Tong ) phleu biéu quyet khong co y kién 13 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ phan,
chiém 0% tdng s phiéu biéu quyét ciia c¢6 dong tham du va biéu quyét;

Nhu vay, ndi dung trén da duoc thong qua vaoi ty 1€ 100%

1.3. Thong qua Bdo cdo cia Téng giam déc vé két qua sian xuit kinh
doanh nam 2022 va keé hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim
2022 va ke hoach hoat dong nam 2023 v&i ket qua:

- Tong 50 phleu biéu quyet tan thanh la 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tong s6 phiéu bidu quyét ctia ¢b dong tham du va bidu quyét;

- Tong sb ph1eu biéu quyet khong tan thanh la 0 ph1eu dai dién cho 0 cb phén,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong tham dy va bidu quyét;

- Tong s& phleu biéu quyet khong 6 y kién 14 0 phiéu, dai dién cho 0 c¢b phén,
chiém 0% téng sb phiéu biéu quyét ctia c6 déng tham dy va biéu quyét;

Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua véi ty 1€ 100%

1.4. Thong qua Két qué san xuét kinh doanh, diu tw niim 2022; K¢ hoach
SXKD, dau tw va dinh bién lao dong nam 2023.

Pai hoi da biéu quyét thong qua Béo céo tai chinh nim 2022 di duoc kiém
todn vai ket qua:

- Téng so ph1eu biéu quyet tan thanh 1a 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tdng sb phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét;

- Tong sb ph1eu biéu quyet khong tan thanh 14 0 phiéu, dai dién cho 0 ) phan
chiém 0% tong sé phiu biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét;

- Tong ) phleu biéu quyet khoéng co y kién 14 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phén,
chiém 0% téng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va bidu quyét;

Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua véi ty 1€ 100%

1.5. Théng qua Bso cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toan.

Dai hoi d4 biéu quyét thong qua vé két qué kinh doanh nam 2022 va ké hoach
kinh doanh, dau tu, dinh bién lao déng nam 2023 véi két qua:

- Téng so phleu biéu quyet tan thanh 1a 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tbng s6 phiéu biéu quyét cia cb déng tham du va bidu quyét;

- Tong s6 phleu bidu quyet khong tan thanh la 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tdng s phiéu biéu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét;

- Tong 5O ph1eu biéu quyet khong c6 y kién 12 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phin,
chiém 0% tdng s& phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét;



Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua véi ty 1€ 100%

1.6. Thong qua to' trinh vé két qua thoai von nim 2022 va chi truong
thoai vén tai cac doanh nghiép ¢ von gép.

Dai hoi da bigu quyet thong qua K& hoach thoai von nam 2022 va chu truong
thoai von tai cac DN ¢6 vbn gop véi két qua:

- Téng so phleu bidu quyet tan thanh 1a 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tdng sé phiéu bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét;

- Tong s6 ph1eu bidu quyet khong tan thanh 1a 0 phleu dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tdng sb phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va bidu quyét;

- Tong cb phleu biéu quyet khéng co y kién 12 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phén,
chiém 0% tong sd phleu biéu quyét cia ¢ dong tham dy va biéu quyet

Nhu viy, ndi dung trén da dugc thong qua voi ty 1€ 100%

1.7. Théng qua to trinh vé& phwong 4n phan phéi lgi nhuin sau thué nim
2022 va du kién ty 18 chi tra c6 tirc nam 2023.

Pai hoi da biéu quyet théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2022 va
du kién ty 18 chi tra cd tirc ndm 2023 véi két qua:

- Téng so ph1eu biéu quyet tén thanh 13 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% téng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢d dong tham du va bidu quyét;

- Tong sd phieu biéu quyet khong tan thanh la 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tbng sb phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyet

- Tong s& phleu biéu quyet khong c6 y kién 14 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham dy va bidu quyét;

Nhu vdy, ndi dung trén da duoc thong qua voi ty 1€ 100%

1.8. Thong qua t& trinh vé quyét toan chi tra tién hrong, thu lao ciia
HDPQT, BKS nam 2022 va ké hoach tién lwong, thu lao ciia HDQT, BKS nam
2023.

Pai hoi di biéu quyet thong quyét ton chi tra tién luong, thu lao cua HDQT,
BKS nim 2022 va ké hoach tién luong, thi lao cia HDQT, BKS nim 2023 véi két

qua

- Tng so ph1eu biéu quyet tan thanh 1a 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tdng s6 phiéu bidu quyét ctia ¢d dong tham du va bidu quyét;

- Tong sd ph1eu biéu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phan,
chiém 0% tdng s6 phidu biéu quyét ciia cd dong tham du va bidu quyét;

- Tong sb ph1eu biéu quyet khong c6 y kién 14 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% téng sd phleu biéu quyét ctia c¢b dong tham dy va biéu quyet

Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua vaéi ty 1€ 100%

1.9. Thong qua t& trinh vé lya chon Cong ty kiém toan dgc 13p béo cdo tai
chinh ndm 2023.
Dai hoi da bidu quyét thong qua vé lua chon cong ty kiém toan doc 1ap bdo
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c40 tai chinh ndm 2023 véi két qua:
- Tong so phleu biéu quyet tan thanh la 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong tham dy va bidu quyét;

- Tong s& phleu biéu cluyet khong tan thanh 1a 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua ¢b dong tham du va biéu quyét;

- Tong s6 phleu bidu quyet khong co y kién 13 0 phiéu, dai dién cho 0 c¢b phan,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét;

Nhu vy, ndi dung trén dd duoc thong qua véi ty 1€ 100%

E. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET DAI HOI
VA BE MAC DAI HQI

Sau khi nghe Ba Nguyén Thi Oanh, Trudng ban Thu ky trinh bay toan van Dy
thdo Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hoi. DPoan Chu tich da didu hanh dé Pai
hoi biéu quyet thong qua toan van Bién ban va Nghi quyet DPai hoi.

Téng s6 cd dong/dal dién theo uy quyen du hop 15 nguoi; dai dién cho
88.281.343 CP biéu quyet Chiém: 98,0904% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca cb
dong ¢6 quyén biéu quyét

Téng s6 phiéu bidu quyét: 13 phiéu, dai dién cho 88.247.943 CP, chiém
99,9622% tdng sé phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du Pai hoi.

Téng sb phiéu khong biéu quyét: 2 dai dién cho 33.400 CP, chiém 0,0378%
téng sb phiéu bidu quyét cia ¢ dong du Pai hoi.

Két qua biéu quyét cu thé:

- Tong so ph1eu biéu quyet tan thanh 13 13 phiéu; dai dién cho 88. 247.943 CP,
chiém 100% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia c¢b doéng tham du va bidu quyét;

- Tong s6 phleu biéu quyet khong tan thanh 12 0 ph1eu, dai dién cho 0 cb phén,
chiém 0% tdng sb phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va bidu quyét;

- Tong s6 phleu biéu quyet khong c6 y kién 1a 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan,
chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét;

Nhu vy, Bién ban va Nghi quyét dai hoi da dugc thong qua véi ty 1€ 100%

Bién ban nay duoc ghi lai ddy du, trung thuc va 18p vao héi 10 gid 30 phut
ngay 29/5/2023 ngay sau khi Dai hoi két thiic chuong trinh 1am viéc.

Bién ban nay dugc lap thanh 09 (Chin) ban, ¢6 gia tri phap ly nhu nhau, mot
(01) ban giri Tong cong ty. Piu tur va kinh doanh vén Nha nude (SCIC), mot (01)
ban gm Cong ty TNHH Pau tu va Kinh doanh B4t dong san Khu Dong, mét (01)
ban gii Cong ty TNHH PAu tu Gia Cuong; mot (01) ban giri Phong dang ky kinh
doanh thudc S& K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi, 01 ban giri UBCK Nha
nuée, 01 ban gii S& Giao dich chimg khoan Ha Ngi, 03 (ba) ban luu tai tru so
chinh cta Tong cong ty LICOGI va dugc dang tai trén Website cua Tong cong ty
LICOGI.
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Dinh Viét Tung L
Tai liéu kém theo:

1. Béo céo két qua kidm tra tu cach cb dong;

2. Chuong trinh PHPCD;

3. Quy ché lam viéc cia PHDCD;

4, Céc bao cdo ciia: HPQT, BKS va Béo ciao SXKD;
5. Cac t0 trinh;

6. Bao céo Tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan;
7. Bién ban kiém phiéu bidu quyét;

8. Danh sach c6 dong, nguoi dai dién theo tiy quyén
ctia ¢b dong du hop véi sé ¢b phan twong img.




Dia chi: nha G1, s 491 dudng Nguyén Tréi, Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
phuong Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuan, - d )
thanh phd Ha Noi

LICOG! Mas6 DN: 0100106440
Dién thoai: (84-4) 38542365

S6744/2023/NQ-PHDCD

:t TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noi, ngay 29 thang 5 ndm 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Can cir:

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Luét Chting khoén s& 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

_ Pidu 1¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (Stra ddi, b sung 1An the Hai) dugc
PHDCD thong qua ngay 24/6/2021;

- Bién ban hop Pai hdi ddng cb dong nam 2023 (“PHPCD”) cua Tong cong ty
LICOGI - CTCP (Téng cong ty LICOGI) sé: 110/2023/BB-DPHDCD ngay 29/5/2023.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong cla Hoi dong quan tri ndm 2022 va ké
hoach hoat dong ndm 2023; Bao c40 clia Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat

dong nam 2023; Béo céo clia Tong gidm déc v két qua kinh doanh nam 2022 va ké
hoach kinh doanh ndm 2023,

Pidu 2. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan qudc té (ICPA) v6i 1 s6 chi tiéu co ban nhur sau:

DVT: VND
STT Ciic chi tiéu Bio cao talichmh Bao cag tai chinh
hop nhat riéng
1 Tf‘)ng tai san 4.158.197.091.512 2.644.394.875.069
2 Témg doanh thu 2.325.435.164.310 521.362.555.028
3 Téng (LS)/Lc;i nhuén trudce thué 52.474.444.893 12.550.377.476
4 Téng (LE)/Lgi nhuén sau thué 44.290.844.410 12.550.377.476
Téng (L3)/Loi nhuan phan bd cho

5 |congty Me 34.475.991.461 12.550.377.476




Piéu 3. Thong qua két qua san xuét kinh doanh, ddu tw nam 2022; Ké hoach san

xuét kinh doanh, dau tu va dinh bién lao dong ndm 2023.

1.Két qué sén xuit kinh doanh, diu tw nim 2022:

TT N§i dung Pon vi tinh Kézgggch Th;f ;;ié“ ET'I‘?{;?

I CONG TY ME

1 | Gi4 tri sdn xuat Ty dong 515,505 255,909 49,64
- Xay lap Ty dong 485,177 141,910 29,25
- Kinh doanh khac Ty ddng 30,328 113,999 | 375,89

2 | Doanh thu Ty dong 635,686 521,363 82,02
- Xay lap Ty dong 330,422 111,679 33,80
- Hoat dong tai chinh Ty dong 280,926 305,882 | 108,88
- Kinh doanh khac Ty ddng 24,338 103,490 | 425,22

3 | L¢i nhudn trwée thué Ty dong 12,441 12,550 | 100,88

4 | Diu tw Ty dong 64,000 2,743 4,29

II HQP NHAT

1 | Gi4 tri san xuit Ty dong 2.613,763 | 2.499,933 95,64
- Xay lap Ty dong 967,079 573,107 59,26
- SXCN, VLXD Tyddng | 1.237,352| 1.408,722| 113,85
- KD nha va ha ting Ty dong 100,357 36,428 36,30
- Kinh doanh khéc Ty dong 308,975 481,675 | 155,89

2 | Doanh thu Ty ddng |  2.600,760 | 2.325,434 89,38
- Xay lap Ty dong 558,168 336,338 60,26
- SXCN, VLXD Ty ddong | 1.332,516 | 1.220,745 91,61
- KD nha va ha ting Ty dong 213,155 43,640 20,47
- Kinh doanh khéc Ty dong 279,037 387,483 | 138,86
- Hoat dong tai chinh Ty dong 217,884 337,229 | 154,77

3 | Loinhuén truée thué Ty dong 118,089 52,474 44,44
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4 | Piutw

Ty dong

1.237,995

83,423

6,74

2. K& hoach san xuit kinh doanh, ddu tw va dinh bién lao dong nim 2023

2.1.Ké hoach sin xuét kinh doanh va dinh bién lao djng nim 2023:

TT Nji dung Bonsy | Thpsingn Ke aggeh T’;Si;?rlfl}l

tinh nam 2022 nam 2023 2022

I | Congty Me

1 | Vén diéu 1& Ty dong 900,000 900,000 100%

2 | Gi trj sdn xuét Ty dong 255,909 508,734 |  198,79%

3 | Doanh thu Ty dong 521,363 658,933 |  126,39%

4 | Loinhuan trude thué | Ty dong 12,550 14,120 |  112,51%

5 | Nop ngan sach Ty dong 25276 39,861 | 157,70%

6 | Cotic (%) % 0% 0%

7 | Déautu Ty dong 2,743 134,059 | 4886,84%

8 | Lao dong dinh bién Nguoi 125 180 144%

9 | Thu nhap binh quan T“ZS:’ - 11,518 11,500 |  99,84%

II | Hop nhit Me - Con

1 | Gié tri san xuat Ty dong 2499933 | 2.598,036 | 103,92%

2 | Doanh thu Ty dong 2325434 | 2.448,678 | 10530%

3 | Loi nhuén trudc thué | Ty dong 52,474 27961 |  53,28%

4 | Nop ngan séch Ty dong 147,092 140,656 |  95,62%

5 | Vén dAu tu phat trién | Ty dong 83,423 541,168 | 648,70%

2.2. Danh muc dau tw ciia Céng ty me niim 2023:
STT Phén loai diu tw DRV | e Ghi chi

tinh

€



Piu tw may méc thiét bi va sira y
I s Ty dd 52,559
chita thibt bi J S :
1 | Dau tu thiét bi Ty dong 50,447
2 | Stra chita, bao dudng thiét bj thi cong | Ty ddng 2,112
II | Diutwdyan Ty dong 81,500
Du an dau tu xay dung Tru s¢ Tong
cong ty - E7 Pham Himng, Cau Gidy, Ty dong 6,500
Ha Noi
Céc du an Nha & x4 hoi tai cac khu :
. o Ty db 75,000
thiét ché Cong doan y dong

Pidu 4. Thong qua két qua thoai von nim 2022 va chi truong thoai von tai céc
doanh nghiép co vbn gop, cu thé nhu sau:

1. Két qua thodi von tai doanh nghiép c6 von gop nim 2022.

Nim 2022, Hoi ddng quan tri Tong ¢
cong ty tai Cong ty CP LICOGI 14 v6i s ti

duoc thue hién theo dung céc quy dinh cta phap luat.

ong ty da ban 521.600 c¢b phan cta Tong
in ban dwoc 13 175 ty ddng; viéc thodi von

2. Chi trwong thodi vé‘m'tai 8 doanh nghiép co von gép ciaa Téng cong ty
trong thoi gian tir nim 2023 dén niim 2025, cu the nhw sau:

A R A
So lwgng co phan

Thuong mai Dau khi IDICO

DA Ty 1& TCT Licogi
TT Tén doanh nghié ti thoi diem - Gy v didu 1§
» én doanh nghitp 29/5/2023 ’ -
(CP) (%)
1 Cong ty CP Licogi 12 596.700 8,52
2 Cong ty CP Licogi 13 2.717.573 2,99
3 Cong ty Cp Licogi 14 6.856.010 2222
P Cong ty CP Licogi 18 1.518.750 3,98
5 Cong ty CP Licogi 19 190.000 22,6
Cong ty CP Thuy dién
6 " ) 1.375.381 1,16
DPakdrinh
7 | Cong ty CP Thuy dién Béc Ha 27.064.983 41,01
g Céng ty CP Dau tu xdy dung 300,000 036

JA)



Dai héi dong cb dong Uy quyén cho Hoi ddng quén tri td chirc trién khai thyc hién
bao gdm: quyét dinh phuong én va hinh thirc thodi vén, xac dinh thoi diém thoai von,
gi4 ban sau khi da thué don vi tw van dinh gid xéc dinh gid/l cb phan, dam bao minh
bach, hiéu qua va dung quy dinh cia phép Iuét hién hanh.

Pidu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thué nam 2022 va du kién
ty 1€ chi tra ¢b tire nam 2023, cu thé nhu sau:

1. V& phan phéi lgi nhuén nim 2022:

Loi nhuén trude thué: 12.550.377.476 dong, trong do:

- Trich 1ap qu§ khen thuéng, phuc 19i:1.000.000.000 dong

_ Chi tra ¢b tirc: 0% (Do 13 lity ké cac nim 2016, 2017 va ding v6i nghi quyét
DHDCP thuong nién 2022)

- 6 tidn con lai sau khi trich 1ap céc quy: 11.550.377.476 ddng ( dé bu dip 15
luy ké céc ndm trudc).

2. Du kién chi tra c6 tre nam 2023:

Nim 2023 du kién loi nhuan truée thué cia Cong ty me van tiép tuc 18 liy ké

nhitng nam truéc nén dy kién ty 1& chi tra ¢ tirc nam 2023 1a 0%.

Piéu 6. Thong qua quyét toén chi tra tién lwong, thi lao cia HDQT, BKS ndm
2022 va K& hoach chi tra tidn lwong, thi lao cia HDQT, BKS nam 2023, cu thé nhu

sau.:

1. Téng tién luong, thu lao chi trd cho HDQT nam 2022 la 1.308.768.000
ddng/1.488.000.000 ddng bing 88% K& hoach da duge PHDCD phé duyét. Téng tién
lwong, thil lao chi trd cho BKS nim 2022 la 369.000.000 ddng/540.000.000 ddng bing
68,3% K& hoach da dugc PHDCD phé duyét.

2. K& hoach chi tra tién lwong, thu lao cuia HDQT, BKS nam 2023 va ngén sach
hoat ddng ctia HDQT va BKS.

NI 8 23 A

STT Chire vu Lam viéc chuyén Lam viéc kiém
trach nhiém

1 | Chutich HDQT 35.000.000 d/thang | 10.000.000 d/thing

2 | Phé Cha tich HDQT 30.000.000 d/thang 9.000.000 d/théng

3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 d/théng 7.000.000 d/théng

4 | Truéng ban Kiém sodt 28.000.000 d/thang 7.000.000 d/théng

5 | Thanh vién Ban Kiém soat 15.000.000 d/thang 5.000.000 d/théng

- Tong tién luong, thu lao ciia HDQT (5 thanh vién) dy kién 1a: 1.488.000.000
ddng/nam (M@t ty, bon trdm tim muwoi tam triéu dong).

. Téng tién luong, thu lao cia BKS (3 thanh vién) du kién 1a: 576.000.000
ddng/nim (Ndm trdm bay muoi sdu triéu dong).



Ngan sach hoat dong cia HPQT, Ban klem soat (chi phi di lai, an &, chi phi
hop ly khac) chi tra theo phét sinh thue té va nim trong ngan sach hoat dong chung
cua Tong cong ty dugc xac dinh trong Ké hoach tai chinh nim 2023, dam bao tiét
ki€m, hop ly, phu hop voi Diéu 1é :fong cong ty LICOGI, Quy ché tai chinh va céc ché
d9, dinh murc chi tiéu ndi by ctia Tong cong ty.

Diéu 7. Phé duyét danh sach 03 Coéng ty kiém toan duoc chdp thuan dé lua
chon mét don vi thuc hién kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2023 cia Tong cong ty
theo dé xuét cia Ban Kiém soat, bao gém ca viéc soat xét Bao cdao tai chinh ban nién
clia Cong ty me va Hop nhat Cong ty me - Cong ty con gdm:

- Cong ty TNHH Kiém toan Quédc t& (iCPA), c6 dia chi tai Téang 15 Toa nha
Center Building - Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tuong, Phuong Thanh Xuan
Trung, Quéan Thanh Xuan, TP Ha Noi.

- Coéng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO), ¢6 dia chi tai Téang 12A, Toa nha
Téng cong ty 319, sb 63 dudng Lé Van Luong, Phuong Trung Hoa, Quan Cau Gidy,
TP Ha NOoi.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY (UHY), ¢6 dia chi tai Ting 5
(Tang vén phong), Thap B2, Toa nha Roman Plaza, dudong Té Hitu, Phuong Dai M8,
Quéan Nam Tur Liém, TP Ha Noi.

Pai hdi déng ¢ dong ty quyén cho HDQT quyét dinh Iya chon cong ty kiém
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023 tir danh sich trén. Truong hop khong théng nhét
dugc v6i cong ty kiém toan trong danh sach vé tién do va muc phi dich vu kiém toén,
PHDCD 1y quyén va giao HDQT lua chon trong sé cdc cong ty kiém toén con lai
trong Danh sach cong ty kiém toan dugc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6
loi ich cong chiing do Uy ban chirng khoén Nha nude cong bd.

Diéu 8. Diéu khodn thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay dugc PHDCD théng qua
(ngay 29/5/2023).

2. Thanh vién HDQT, Ban kiém sot, Tong gidm ddc va toan thé cb doéng cia
Tdéng coéng ty LICOGI chiu trach nhiém thi hanh, t§ chuc trién khai Nghi quyét theo
thim quyén, chtrc ning hoat déng cia minh phd hop véi quy dinh cta phap luat va
Piéu 1¢ Tong cong ty LICOGI - CTCP./.

Noi nhn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Piéu 8; [ ;

- Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén NN;

- Cong ty TNHH Pau tu va KD BPS Khu Déng;
- Cong ty TNHH Pau tu Gia Cudng;

- Phong DKKD, S¢ KH & DT Tp.Ha Néi;
- UBCK Nha nuoc;

- S& Giao dich chirng khoan Ha Néi;

- Pang tai trén Website ctia Licogi

- Luu VT, VP HDQT LICOGI.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, s 491 dudng Nguyén Trai, phuong Thanh Xuén Nam, quan Thanh Xun, thanh phé Ha Noi
S Dién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info@licogi.vn = Webstie: www.licogi.com.vn
LICOGl  MasdDN: 0100106440

Ha Noi, ngay ..... thang 5 nim 2023

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

PHAN L. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2022:

1. Pic diém tinh hinh.

Thang 6 nam 2022, Tong cong ty da tb chirc PHPCP thuong nién 2022;
Pai hoi da théng qua béo céo ctia HDQT, béo céo cia BKS, két qua san Xuét
kinh doanh nim 2021, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022. Pai hdi cling di
bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién BKS nhiém ky 2021 —
2026 dam bao tiéu chuén, co cu, s6 lwong nhan su Pai hoi dé ra.

V& nhan su Ban didu hanh c6 sy thay dbi chtrc danh Tong gidm dde, cu
thé: Ngay 15/3/2022, Hoi ddng quén tri di c6 quyet dinh mién nhiém Tdng
giam dbc, nguoi dai dién theo phap luét cta Tong cong ty dbi véi Ong Phan
Thanh Hai theo nguyén vong cé nhén dé Ong Phan Thanh Hai tép trung thuc
hién nhiém vu ctia Phé Chu tich HDQT, ddng thoi bd nhiém Ong Vi Nguyén
Vii gitr chirc Téng glam dbc kiém nguoi dai dién theo Phép luat ctia Tong cong
ty. HPQT ciling da bd nhiém Ong Nguyen Thanh Hop va Ong Nguyén Anh
Diing giit chirc Phé Tong gidm dbc, bd nhiém Ong Phiing Quang Minh gift chuc
ke toan trudng theo ding quy ché bd nhiém can bd ctia Tong cong ty, dam bao
s6 lugng theo nhu cu cta Ban diéu hanh.

V& san xuét kinh doanh d4 duoc du béo tir dAu nam, ndm 2022, hoat dong
san xut kinh doanh ctia Tdng cdng ty tiép tuc gip nhiéu khé khin vé viéc lam,
tai chinh ciing nhu trong cong tdc dau tw; gia vat tu, nguyén nhién vat lidu va lai
sut ngan hang ting manh, thi trudng bit dong san trdm ling, han ché giao dich
tir gifta ndm 1 nhitng van dé phat sinh kho luong trong nam.

2. Két qua thwe hién nhiém vu, quyén han ciia Hoi ddng quan tri.

a) Héi dong quan tri da thuc hién day di quyén va nghia vu ciia minh

theo ding quy dinh cua phdp ludt, Diéu 1¢ Téng cong ty va nghi quyét ciia Dai
héi dong cé dong, cu thé nhu sau:

- Sau khi dugc PHDCD thuong nién nim 2022 bau bd sung thanh vién
HDQT, HPQT da tién hanh phan cong nhiém vu cua ting thanh vién HDQT,

1



pht hop véi trinh d9, phat huy nang luc, tri tué va tinh doc 1ap cta tung thanh
vién. HPQT hoat dong theo dung Piéu 18, Quy ché Quén tri ndi bo, Quy ché t6
chirc va hoat dong ctia HPQT da dugc PHPCP thong qua, ddm bao nguyén tic
tap trung, dén chi, tap thé 1anh dao, ¢4 nhan phuy trach. Tap thé HDQT luén doan
ket, thong nhat vé y chi va hanh dong; trong cude hop co tranh ludn, trao doi vé
nhing van d& con c6 ¥ kién khac nhau dé di dén théng nhét.

- HPQT d4 chuén bi ddy di chuong trinh, ndi dung, tai lidu, tridu tap va
t6 chirc thanh cé6ng PHDCD niam 2022 va hd so, tai liéu trinh PHPCP 1an nay.

- Ban hanh ké hoach trién khai nghi quyet DHDCD nam 2022 va chi dao,
gidm sat Ban diéu hanh trong viéc td chirc trién thuc hién;

- Pé hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty duoc quyét dap nhanh
chéng, khong bo 1& thoi co nhung vin dam bao yéu cau quan tri ddc 1ap, than
trong, cac thanh vién HPQT da chi dong, trach nhiém, ting cuong giai quyet
cong viée thong qua hdi ¥, trao dbi, xin ¥ kién bing vin ban va thu dién tir.
Nam qua, HPQT da td chic 14 cude hop, da ban hanh 78 nghi quyét; viéc ban
hanh céc nghi quyét dam bao ding cac trinh tu, thi tuc theo ding céc quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é Tong cong ty.

(Chi tiét cde Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc cude hop hién dwoc heu
trit tai Van phong HPQT va liét ké chi tiet tai bdo cdo cong tac quan tri ndm
2022, da duoc cong bo thong tin).

- Vé lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2022: Thuc hién
Nghi quyet cua PHDCD, Hoi déng quan tri da phé duyét ndi dung hd so lua
chon, thanh 14p t& xét thau phé duyét két qua xét thiu va da chon Céng ty
TNHH Kiém todn Qudc té (ICPA) 1a don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim
2022, bao gbdm ca viéc soat xét Bao cdo tai chinh ban nién ctia Cong ty me va
hop nhét Cong ty me - cong ty con thudc 1 trong 4 cong ty kiém toan dd duoc
DHDCD phé duyét theo diing cac quy dinh cua phap luét.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép: HDQT da thyc hién quan tr Tong
cdng ty theo dung céac quy dinh cua phap luét, Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché
hoat dong cua HDQT, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty, Quy ché cong bo
thong tin va cac Quy ché, quy dinh khéc dam bao loi ich cua Tdng cong ty va cd
dong; tao dleu kién thuan loi dé Tong gidm déc chi dong trong cong tac didu
hanh san xuét kinh doanh song van dam bao sy quan ly, chi dao, giam sat, than
trong ciia HDQT. Mt khac, HDQT da chi dao Ban didu hanh ra soat, stra ddi,
bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh nhim dam bao hoat déng
duge minh bach nhu: Quy ché quéan 1y nhéan su kiém soét vién dugc Tong cong
ty bd nhiém hodc dé cir tham gia Ban kiém soét tai cac doanh nghiép c6 von gop
ctia Tong cong ty; sua ddi, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi ddng Tham dinh
hd so du 4n dau tu va hién nay dang xem xét stra ddi, bd sung Quy ché tai chinh
cho phit hop véi thuc té hoat dong ctia Tong cong ty...
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- V& hop dong giao dich gitra Téng cong ty voi cac ddi tuong co lién
quan: Nam 2022, HDQT Téng cong ty da thong qua 07 hop dong vay vbn va
gia han hop dong vay von véi ¢ dong so hitu 35% von Diéu 18 ctia Tong cong
ty la Cong ty TNHH Pau tu va Kinh doanh bit dong san Khu Dong vdi lai suét
hop ly nhim hd trg Tong cdng ty thdo g& kho khan vé tai chinh; thong qua 8
hop ddng giao dich vé xay lap, mua ban hang hoa, vat tu véi cac cong ty ma
thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Tong gidm ddc va nguodi quan ly khéc cua
Téng cong ty da va dang 1a thanh vién HDQT, Téng giam dbc (giam ddc); trong
d6 ¢6 04 Hop dong v6i LICOGI 17, 01 hop dong v6i Cong ty TNHH MTV Dau
tv va Xay dung LICOGI 2 va 02 hop dong véi Coéng ty CP Tép doan
MikGroup; khong c6 bét ky hop dong, giao dich nao dugc ky két v6i thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Tdng gidm dbc, Phé téng giam dbc, ké toan truéng va
Nguoi cé lién quan ctia nhitng nguoi nay.

- Chu tich HPQT va céc thanh vién HDQT c¢6 lién quan tich cuc tham gia
cac cude hop cua Ban dléu hanh véi nguoi dai dién vén va lanh dao cac cong ty
con vé két qua san xuét kinh doanh nim trude va ké hoach san xuét kinh doanh
nam sau dé nim bt kip thoi thuce trang timg doanh nghiép, lam co so dé HbQT
c6 dinh hudéng cu thé d6i véi timg doanh nghiép trude khi cac doanh nghiép nay
td chic PHDCD thuong nién. Dbi véi nhiing cdng ty con gép nhiéu khé6 khin
trong hoat dong san xuét kinh doanh hodc san xuét kinh doanh thua 16, HDQT
da chu dong yéu ciu Ban diéu hanh thanh lap céc doan dé kiém tra danh gid
thue trang ctia doanh nghiép trude khi lam viée voi don vi dé dua ra giai phap
thdo g& toan dién vé dinh hudng kinh doanh, thao g& khé khan vé tai chinh, viéc
lam va cong tac can b, dac biét 1a can bo lanh dao chu chét nhu tai Cong ty CP
LICOGI Quéang Ngii.

- Tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty mac du da duge cai thién, song
vAn & tinh trang kho khan, mit can dbi ngudn vén ngan han va dai han tai thoi
diém 31/12/2022 1a 907 ty dong, da giam so voi dau nam 73 ty dong (Dau nim
2022 mét can. d6i 980 ty dong) vbn chu so hitu nhitng ndm gan déay da dugc cai
thién, song van ¢ murc thap do 18 Lty ké tur nhiing ndm sau co phan hoéa doanh
nghi€p nha nudc; hiéu qua dau tu von tai mot s6 cong ty con, cong ty lién két
nhiing ndm trudc déay khi ¢b phan hoa doanh nghiép nha nudc thudc Tong cong
ty con rat thap.

Cudi nam 2022, d& dat dugc sy 6n dinh kinh té vi mo, kim gitt lam phat
va hd tro téng truong kinh té theo Nghi quyét ciia Qubc hdi, Ngén hang Nha
nudc quyet dinh diéu chinh ting 14i suit da anh huong khong nho dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép xdy dung nodi chung va déc biét déi voi
Téng cong ty 1a doanh nghié€p c6 s6 du ng vay 16n dan dén chi phi l3i vay tang,
lam anh hudng truc tiép dén hidu qua kinh doanh (Du ng vay tai thoi diém
31/12/2022 14 1.172,255 ty dong; trong do: vay cua ngan hang 368,902 ty dong;
vay clia cdc td chire, c4 nhan khéac 803,353 ty dong).
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- Cong tac thu hdi céng no di duoc Hobi dong quan tri va Ban didu hanh
déc biét quan tdm nhét 14 trong diéu kién khé khén vé tai chinh, thuong xuyén
hop chuyén d& hoic long ghép hop vé6i Ban diéu hanh, Ban thu hdi céng ng dé
¢6 giai phép cu thé ddi véi timg khoan ng, nhét 1a cac khoan ng 14u nim, ng khé
doi.

- V& thuc hién cht truong thodi von tai 10 doanh nghiép c6 von gép ciia
Tong cong ty di dugc PHDCP nam 2022 théng qua.

DPau niam 2022, truge tinh hinh kho khan vé tai chinh, Hoi dong quan tri
da kip thoi quyét dinh sd lugng ban, thoi diém, t6 chirc gidm sat ban, phé duyét
phuong 4n sir dung tién thu vé tur ban cb phibu cua Tong cong ty tai Cong ty CP
LICOGI 14 vao thoi diém gid ¢ phiéu L14 cao nhat dam bao c6 hiu qua cao
(cu thé ddu nam 2022 da ban 521.600 CP v6i tong sb tién thu Ve 175 ty dong,
binh quén 335.506 d/cp; cudi nam 2021 da ban 478.100 cp véi tong sb tlen thu
vé 120 ty dong, binh quan 251.000 d/CP), c6 thé khang dinh day la quyét dinh
hét suc dung din, sang suot va kip thoi, dac biét vao thoi diém Tong cong ty
gap rat nhiéu khé khan vé tai chinh. Tir sau PHPCD nim 2022, tinh hinh thj
truong ching khoan bién dong manh theo chiéu hudéng di xudng, hu hét gia ¢b
phiéu tai ccac doanh nghiép c6 vbn gop cla Tong cong ty giam sut manh, tham
chi gia cb phiéu ctia mot s6 doanh nghi€p xudng dudi ménh gia hoac khong cé
giao dich nén HDQT quyét dinh chua thoai von tai cac doanh nghiép theo Nghi
quyét PHPCD nim 2022 nhim dam béo hiéu qua vdn dau tu ctia Tong cong ty.

- V& cong tac dau tu: HPQT da chi dao Cong ty TNHH MTV Nha 6 va
d6 thi LICOGI tap trung hoan thién thu tuc phép 1y va chuén bi ngudn von dé
thuc hién dau tu Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét. Chi dao Cong ty TNHH
MTV Diu tu va Xay dung LICOGI 2 ddy nhanh t1en d6 dau tu Dy an Khu d6
thi méi Nam ga Ha Long cling nhu cong tac quyét toén céc du 4n dau tu tai
Quang Ninh.

Nam 2021, Tong cong ty dau tu gop von, mua cd phan vao cac doanh
nghiép khéc trir ¢d tirc dugce tra bing cb phiéu cua mot s6 cong ty lién két;
khong dau tu mua sém thiét bi do khong c6 nhu ciu str dung nham thuc hién cé
hidu qua von dau tu.

- V& két qua kinh doanh: Nam 2022 dugc danh gi4 1a nam kho khan doi
v6i cac don vi trong nganh Xdy dung néi chung cling nhu cdc don vi trong hé
thong LICOGI néi riéng. Trude tinh hinh d6, mac du dudi sy chi dao, diéu hanh
kip thoi, quyét ligt, linh hoat, sang tao cua HDQT, Ban diéu hanh va sy Ung hd
tich cuc cta céc cd dong 16n song hau hét cac chi tiéu chinh ctia Cong ty me va
hop nhét cong ty me - Cong ty con déu khong dat ké hoach d& ra nhur béo cdo vé
két qua kinh doanh nim 2022 duoc Tong giam dbc trinh bay. Tuy nhién chi tiéu
loi nhuan trudce thué cta Cong ty me - Téng cong ty van dat 101,64% so véi ké
hoach dé ra ( dat 12,645 ty ddng /KH 12,441 ty dong).

b) Méi quan hé céng tdc ciia HPQT.
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- Céc thanh vién HPQT luén phéi hop chit chg, thong tin kip thoi vé vén
dé c6 lién quan trong qué trinh xir ly céng viéc duge phan cong; thanh vién
HDQT duoc phén cdng chiu trach nhiém chinh dé chu dong phdi hop xir Iy, néu
¢ van dé lién quan dén linh vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khac phu
trach.

- Hoi ddng quan tri ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé Tong giam
dbc va bd may diéu hanh thuc hién va kiém tra, gidm sét thuc hién cdc nghi
quyét, quyét dinh d6. Céc cudc hop dinh ky hodc dot xuét, thy theo ndi dung
cude hop, HPQT déu moi Téng giam dbc, cac Pho Tong gidm dbc, Ké toan
trudng, Trudng phong ban cé lién quan va nguoi dai dién vbn ctia Téng cong ty
tai doanh nghiép c6 vén gép tham du hop, béo céo cong viée cu thé va tham gia
y kién.

- Phéi hop chat ché v6i Ban kiém soét, dam bao tinh doc l1ap hoat dong
ctia Ban kiém soat. Moi hop va gui céc tai li€u cudec hop HDQT dén cac kiém
soét vién theo ding quy dinh nhu dbi véi thanh vién HPQT, tén trong, ling
nghe va tiép thu y kién ctia Kiém soét vién tham du cudc hop ctia HDQT.

3. Han ché con ton tai

Mic di HPQT da thuong xuyén hop véi Ban diéu hanh, co nhiéu bién
phdp, giai phép kip thoi song tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty me va hgp nhat
Cong ty me - Cong ty con van khéng dat duoc ké hoach dé ra; linh vuc san xudt
kinh doanh chinh cua Tbng cong ty 1a xay lp, kinh doanh nha va ha tang déu
dat gié tri rat thap (Doanh thu xay lap ctia cong ty me 1a 111,7 ty/KH 3304 ty
dat 33,8%; hop nhat 14 336,34 ty/KH 558,17 ty dat 60,26%; doanh thu vé kinh
doanh nha va ha tang k¥ thuat hop nhét 13 43,6 ty/KH 213,2 ty dat 20 ,47%).
Tinh hinh tai chinh van luén & trong tinh trang mat can dm chi phi 1ai vay con
16n 1am anh hudng dén hiéu qua kinh doanh va sy phat trién bén ving clia Téng

cong ty.

4. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu ciia Ban Tong giam déc.

Ban Tdng giam déc da chu dong trong didu hanh san xuat, dé xuat kip
thoi cdc bién phap, giai phap dé ‘nang cao hiéu qua kinh doanh. HDQT da thyc
hién ban hanh nghl quyét, quyét dinh, kiém tra, gidm sat, chi dao Ban Téng
giam dbc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh cbng viéc kinh doanh hang
ngdy theo quy dinh tai Piéu 18 Téng cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat dong ctia
HDPQT ciing nhu cac quy ché, quy dinh quan tri n6i bo c6 lién quan khic ctia
Téng cong ty. Cong tac quan ly, didu hanh cta Ban Tong giam doc di dim bao
ding cac quy dinh cta phép luét va céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bo cua
Téng cong ty. Ban Tong giam dbc da c6 nhiéu cb géng, nd luc trong cdng tac
quén ly, diéu hanh, thu hdi céng no, can dbi dong tién, bam sat Nghi quyét ctia
DHDCD va Nghi quyet ctia HDQT nham hoat dong kinh doanh 6n dinh, timg
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budc dap ung muc tiéu, yéu cau chi dao, dinh huéng ctia PHPCD va clia
HDPQT.

Cong tac d4u thau, tim kiém viéc 1am & Tong cong ty di c6 bude chuyén
bién tich cuc, nhung cdng tac td chic thi cong con chua dat duge yéu cau dé ra
ma nguyén nhéan chu yéu 1a do khé khan vé tai chinh, nhan luc va thiét bi nén
phai thué thau phu; cong tac dau tu du an vé khu d6 thi, nha &, khai thac thiét bi
hién ¢6 con c6 nhimg han che do nguyén nhén khach quan, chu quan dé dugc
trinh bay trong béo cdo vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2022 va ké hoach
san xuit kinh doanh nam 2023, v4n dé nay, yéu cdu Ban Tdng gidm dbc can
quan tam va c6 bién phap manh m€ hon nira.

5. V@ tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Trén co s& tién luong, thi lao cia HPQT di dugc DPHPCD niam 2022
thong qua, HPQT di tién hanh chi tra tién luong, thi lao cho timg thanh vién
HDPQT c6 tinh dén thanh vién chuyén trach va thanh vién khong chuyén trach
dam bao tiét kiém. Téng tha lao, tién lvong cia HPQT chi tra ndm 2022 la
1.308.768.000 dong (Binh quan 21,8 triéu dong/thang/1 thanh vién), bing 88%
tong thi lao dugc PHDCD niam 2022 théng qua.

- Céc chi phi khac cho cac thanh vién HPDQT nhu phuong tién lam viéc,
di lai, dién thoai, tién &n ca theo ding quy dinh cia Tong cong ty, dadm bao tiét
kiém toi da; ngoai ra HPDQT khong cé bat ky cac khoan chi phi nao phat sinh.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2023:

Nam 2023, tinh hinh kinh t& thé gii, trong nudc van tiép tuc suy thodi do
con 4nh huéng cua dai dich Covid — 19 kéo dai. Tong cong ty dugc du béo 1a
nim c6 nhiéu khé khin hon so véi nam 2022, dic biét 1a tai chinh. Truée tinh
hinh bét dong san trém léng, ngay 11/3/2023, Chinh phu da ban hanh Nghi
quyét s6 33/NQ-CP vé mot sO giai phap thao g& va thic ddy thi truong bét dong
san phat trién an toan, lanh manh, bén viimg s&€ mo ra co hoi cho cho nhiing
doanh nghiép hoat dong trong linh vurc dau tu du 4n vé nha &, bat dong san, dac
biét 1a dau tu céc du 4n vé nha & x4 hoi cho dbi twong thu nhap thap, nha ¢ cho
cdng nhén, du 4n cai tao xay dung lai chung cu ct trong d6 c6 Tong cong ty la
doanh nghi€p hoat dong trong linh virc xay lap va bat dong san. Nam 2022, tong
cong ty dd nhan duoc sy hd tro vé viée lam cua ddi tac, cb dong 16n va s& t1ep
tuc nhan duoc sy ddng hanh, hd tro tich cuc trong nam 2023 va nhitng nim tiép
theo.

Tir thuén loi va khé khin trén, HPQT Tdng cong ty d& ra cc muc tiéu,
dinh hudng va giai phap cu thé nhu sau:
1. Vé thue hién chite trach, nhiém vu ciia HPQT: Véi chirc ning 1a co
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quan quan ly Tong cong ty, HDQT s& thuc hién day cdc quyén va nghia vu ciia
minh theo ding quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Téng cong ty, quy ché hoat
dong cua HDQT, quy ché quan tri nodi bo Tong cong ty cling nhu Nghi quyét
PHDCD, vi loi ich cia Téng cong ty va cd (dong. Lanh dao, chi dao thyc hién
t6t Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, dong thoi ban hanh cdc Nghi quyét,
quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Téng gidm dbc va bo may diéu hanh thuc hién;
chi dao quyet liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc
Nghi quyét, quyét dinh dé.

2. V@ cong tic quan tri.

- Tiép tuc ra soat d& xay dung méi hodc sira dbi, bd sung cic quy ché,
quy dinh, quy trinh ndi bo phu hop v6i quy dinh ctia phdp luét va hoat dong cia
Téng cong ty lam co s6 cho cong tac quan tri, quan ly, didu hanh duoc chit chg,
han ché rti ro cho doanh nghiép, tao sy chu dong trong didu hanh cta Ban Tong
gidm ddc, trudc mét 1a stra doi, bo sung Quy ché quan 1y Tai chinh, Quy ché tra
luong, ning béc, ning luong, khen thudng — ky lugt. Téng cudng cong tac gidm
sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xut kinh doanh hing thang ciing nhu hing
quy, phin d4u dat va vugt mic céc chi tiéu di duge PHDCD thong qua.

3. Vé san xuat kinh doanh: Duy tri, phét trién nganh nghe kinh doanh
cbt 161, linh vuc truyén thong hon 60 ctia Tong cong ty la xir ly nén mong, thi
cong céc cong trinh ha tdng k¥ thuat, thi cong xay ldp; dau tu, kinh doanh khu
do thi, nha &.

3.1. V@ thi cong xAy lip.

- Tiép thi, d4u thau, tim kiém viéc lam van la myc tiéu chinh cua Téng
cdng ty trong nhiing ndm qua va nhifng ndm t6i; can tép trung khai thac cong
viéc tlr chi dau tu, tranh thi sy hd tro viéc lam tlr cac ¢6 dong 1on hodc thong
qua cac doanh ngh1ep trong va ngoai nudc ¢ mbi quan hé sin c6 cia Tong
cong ty dé sir dung t6i da may moc, thiét bi, cong nghé, lao dong hién co. Uu
tién, chu trong dau thau, nhan thau thi cong céc cdng trinh, du 4n vé san nén, xir
Iy nén méng, ha tAng, giao thong, thiy loi, thiy dién la thé manh, loi thé canh
tranh ctia LICOGI va céc cong trinh, du an c6 nguon v6n rd rang; céc cong trinh
do nudc ngoai lam chu dau tu hodc tong thau xay lap; céc cong trinh c6 quy md
vira va nho phu hop véi néng luc cua Tong cong ty. D6i véi cac cong trinh cé
khéi lugng va gia tri 16n, Tong cong ty can lién danh, lién két v6i céc doanh
nghiép trong hé thong LICOGI ciing nhu cac doanh nghi¢p khac dé thuc hién
ngay tir khi dau thau.

3.2. Vé diu tw khu db thi, nha 6.

Dy 4n Khu d6 thi mé1 Thinh Liét dé giai phong mat béang (giai doan 1 clia
Duy 4n) 1a 29,85 ha/33,14 ha; Dy 4n da vuot qua tlen d6 thuc hién theo quyét
dinh ctia UBND thanh phd Ha Noi trén 12 thang, cn phai khén truong hoan
thién tha tuc xin diéu chinh Quyét dinh chi truong dau tu Dy 4n (vin d& nay,
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ngay 13/3/2023, Hoi ddng quén tri d& c6 Nghi quyét so 13/2023/NQ-HDQT).
Mat khac can quyét liét hoan thién cac thu tuc phap ly vé& chu déu tu, chuin b
céc ngudn luc, dic biét 1a ngudn von dé ph01 hop véi UBND Quén Hoang Mai
hoan thanh cong tac giai phong mat bang phan con lai cua Dy an; dé nghi
UBND thanh pho Ha Noi xem xét diéu chinh mot sé ndi dung thu hoi, giao dat
ghi tai cac Quyet dinh ctia UBND thanh phd Ha Ni lam co s& dé xéc dinh tién
str dung dét, thuc hién nghia vu tai chinh, giao dat, xin cip phép xay dung va
khoi cOng cong trinh.

Bén canh viéc dau tu Dy 4n Khu d6 thj méi Thinh Liét, Téng cong ty tiép
tuc tim kiém co hoi dé dau tu cac dy an khu d6 thi méi véi quy mo vura va nho,
nha & x& hdi, nha & cho cong nhén tai cac khu céng nghiép, khu ché suit & mét
s6 tinh, thanh phd cé céc khu cong nghiép 16n nhu Can Tho, Long An, Béc
Ninh, Béc Giang, Thai Nguyén v.v.

3.3. V¢ linh vuc xuit khiu lao dong.

Thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, dau thang 4/2023, HBQT da ¢6
quyet dinh thanh 1p Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau tong hop LICOGI
v6i von didu 18 5 ty dong do Tong cong ty so hitu 100% von diéu 18, day 1a co
hoi, tao diu kién dé Cong ty chu dong trong linh vyc xuat khau lao dong. Cong
ty cAn mé rong thi trudng, linh vuc xuét khau lao dong; két hop gitra xuat khau
lao dong vdi kinh doanh xuét nhap khiu hang héa, thiét bi tiéu ding, nong thd
san .v.v. theo nhu cdu trong nudc va nude ngoai.

4. Cong tac tai chinh.

- Bam sat chu truong cua Chinh phu dé chu dong lam vige v6i cac tb
chtre tin dung, ngan hang, ddi tic cho vay vé tai co cAu céc khoan vay.

- Thuong xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can dbi thu — chi, chii dong
vé tai chinh.

- Chi dao nguoi dai dién vén ctia Tong cong ty don dbc doanh nghiép ¢
v6n gbp nop tién cd tirc nim 2022 va nhimng nam trude vé Tong cong ty. Co ké
hoach, bién phap cu thé va quyet liét hon nita trong céng tac nghiém thu, thanh
quyet toan va ddc biét 1a thu hdi céng no; dbi véi nhitng khoan no 1au nim, khé
doi can cung ¢b hd so phép ly d& nghi cac co quan phép luét can thlep

- Trinh DPHDCD xem xét viéc phat hanh cd phiéu dé ting vén dicu 1& clia
Téng cong ty khi thoi co thuan loi nhim ting ning luc tai chinh, dam bao von
chti s& hitu va ndp tién sir dung dit cho Nha nudc khi gia dat ctia Dy 4n Khu do
thi mo6i Thinh Liét dugec UBND Thanh pho Ha Noi phé duyét.

A 4 .‘ﬁ ~ - d .‘
5. Cong tac dau tw nang cao nang luwe san xuat.

C6 phuong an st dung hodc cho thué may méc thiét bi hién c6 d& sir
dung c6 hiéu qua vbn dau tu; tiép tuc ra soat dé thanh ly nhiing thiét bi cii nat,
lac hau, khéng can dung, kho khai thac hiéu qua dé bo sung vén phuc vu san
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xuét kinh doanh va tai dau tu. Pinh huéng dau tu thiét bi trong nim 2023 va
nhitng nam t6i 13 tap trung du tw ddng bd ddy cac chuyén thiét bi thi cong san
nén dé thi cong cac cong trinh, dy 4n vé ha tang khu db thi, khu cong nghiép va
céc cong trinh giao thong. Chi dau tw may moéc, thiét bi trong trudng hop that su
can thiét cho thi cong nhiing cong trinh, du 4n va cé dé 4n dau tu cu thé. Viéc
dau tu, thanh 1y tai san phai dam bao ding céc quy dinh ctia phép lut va hi¢u
qua cao nhét.

6. V& tai co’ cau doanh nghiép

Tlep tuc thuc hién tai co ciu toan dién Tong cong ty, trong d6 co tai co
clu céc khoan dau tu tai chinh, nganh nghé kinh doanh, timg budce khic phuc
tinh trang mét can ddi tai chinh nhu hién nay; dic biét 13 thodi vbén & mot sb
cong ty lién két d& dugc PHPCD thong qua. Viéc thoai v6n thuc hién vao thoi
diém thich hop, theo céc quy dinh ciia Nha nuée va hiéu qua cao nhét.

7. Ciing ¢ va phat trién thwong hiéu, ting cuwdng quan hé véi cb
dong.

- Thuong hiéu LICOGI dugc cac nha dau tu trong va ngoai nude danh gia
cao thong qua viéc thi cong céac cong trinh nén mong, thiy dién, nhiét dién, giao
théng, thuy loi véi bé day kinh nghiém hon 60 nam. Vi viy, cong tac thi cong
x4y lp phai dugc quan tdm chi dao nhim dam bao thi cong ding tién do6, chat
lurong, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém tin d6i v6i khach
hang, timg budc cling cb thuong hiéu va uy tin ciia LICOGI.

- Duy tri hop, giao luu gitra Téng cong ty véi lanh dao céc cong ty con,
cong ty lién két, cong ty tu nguyén tham gia lién két mang thuong hiéu LICOGI
da thyc hién trong céc nim 2021, 2022 dé tao sy dong thuan, phdi hop gilta
Téng cong ty v6i cac doanh nghlep trong hé théng LICOGI tirmg budc dé ra
muc tiéu, chién luge, dinh huéng phat trlen thuong hiéu, thi truong, cong nghé,
trao ddi | thong tin, hop tac va nhiing van dé quan trong khéc ¢6 lién quan dén sy
phat trién bén viing, bao dam su phat huy t6i da hi€u qua hoat dong cua toan bd
td hop trén nguyén tic binh déng, tu chil kinh doanh, hctp tac, cung co loi.
Théng qua hoat dong san xuét kinh doanh va su phéi hop gifta cac don vi trong
t6 hop dé str dung c¢6 hiéu qua céc ngudn luc hién cé ctia Tong cong ty va céc
doanh nghiép thanh vién.

- Thuong xuyén trao d6i gitta Lanh dao Tong cong ty voi dai dién cac co
dong 16n dé thdng nhét vé dinh hudng phat trién, giai quyét nhimg viéc cap
béch va tranh tht sy hd tro ctia ¢d déng 1én vé tai chinh, viéc 1am.

-’Tlep tuc quan tdm, cung ¢6 mdi quan hé véi cd dong thong qua viéc
cong bo thong tin kip thoi, cong khai, minh bach, dung quy dinh hudéng dan vé
cong bo thong tin cua cong ty dai ching.

A A r K r bl r A
8. Vé cong tac to chire va can bo.



- Tiép tuc kién toan nhan sy can bd chu chét ciia Ban diéu hanh, ¢im bio
s6 luong, chét lugng dap tmg nhu cau trong timg thoi ky.

- Pao tao, tuyén dung cén b c6 kinh nghiém thuc té vé thi cong, quan 1y,
diéu hanh cong trinh, v& d4u thau, cong nhan lanh nghé van hanh xe méy, thiét
bi d& c6 di ngudn nhan luc thi cong céc cong trinh khi Téng cong ty tham gia
thi cong;

- Duy tri t& chirc hop gitta 1anh dao Tong cong ty véi lanh dao va nguoi
dai dién von cua Téng cdng ty tai cac cdng ty con la nhiing doanh nghiép cé anh
hudng truc tlep dén hiéu qua kinh doanh ctia Téng céng ty nhu dé thyc hién
nam 2022 dé tap trung chi dao, thao g& kho khén, vudng mac, kién nghi va dinh
huéng hoat dong dbi véi céc doanh nghiép nay. Tiép tuc lam viée tryc tlep voi
lanh dao nhimg cdng ty con gép kho khan trong san xuét kinh doanh d& c6 giai
phap hd trg, khic phuc kip thoi, ké ca hd trg vé cong tac can bd, tham chi c6
doanh nghiép phai dua vao tdm kiém sodt dic biét ctia Téng cong ty.

Trén day la ndi dung bdo cdo cua HDQT vé hoat dong nim 2022 va dinh
hudéng hoat dong ndm 2023. Véi truyén théng hon 60 nim xay dung va phat
trién va tinh than doan két nhét tri, y chi vuot kho, HDQT tin tudng rang Téng
cong ty LICOGI s& sém vugt qua kho khan thach thire, tirg budce phat trién.

HDQT mong nhén duoc y kién déng gép cia cac cd dong dé HPQT va
1anh dao Tong cong ty hoan thanh cac nhiém vy dugc PHDCD nam 2023 thong
qua./.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, s6 491 dutmg Nguyén Trai, phudng Thanh Xuén Nam, quin Thanh Xu4n, thanh phd Ha Noi
Dién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info(@licogi.vn ~ Webstie: www.licogi.com.vn

LiCcOGI
M s6 DN: 0100106440

Ha Noi, ngay ..... thang.......ndm 2023
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2022 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh trinh: Dai hji dong cé dong Téng cong ty LICOGI - CTCP

Cén ctr chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 16 Téng Cong ty
LICOGI - CTCP (“LICOGI"), Quy ché 5 chitc va hoat dong clia Ban kiém soat Téng Cong ty
LICOGI - CTCP (“BKS™),

Ban Kiém soét xin bdo cdo Pai hoi ddng ¢b dong Téng cong ty LICOGI - CTCP két qua
kiém tra, gidm st cdc mit hoat dong ctia Tng cong ty LICOGI-CTCP trong nam 2022 va K&
hoach hoat dong nam 2023 theo néi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022
1. Thong tin vé thanh vién Ban kiém so4t (BKS)

STT Ho va Tén Chire vu
1 | Nguyén Thi Khénh Phuong Truéng BKS (mién nhiém ngay 30/06/2022)
2 | Phan Hai Tridu Truong BKS (bd nhiém ngay 30/06/2022)
3 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS
4 | Duong Thi Phuong Thanh vién BKS (b nhiém ngay 30/06/2022)
5 | Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS (mién nhiém ngay 30/06/2022)

2. Thil lao ciia Ban kiém soat
Thu lao Ban kiém soét ndm 2022 duoc tra dung theo Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong nam
2022 théng qua

3. Cic cufe hop ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2022, BKS da thuc hién 06 cudc hop véi 100% sb luong thanh vién tham du.
Ngoal ra, cac thanh vién BKS con thudng xuyén trao ddi céc cong viée qua dién thoai, email..
@ 1am 13 nhimng vAn ¢ chuyén mén lién quan va giai quyét kip thoi cac cong vigc phat sinh.

STT Ho va Tén Chire vu S[:hbal:zl (:L?p v:ill;g(::ljﬁ ¢
| | Neuyén ThiKhénh | Truémg BKS (midn nhiém ngay " ' '
Phuong 30/06/2022) )
fe Truéng BKS (b6 nhiém ngay
2 | Phan Hai Triéu 30/06/2022) 03/03 -
3 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 06/06
4 | Duong Thi Phuong %}%;SS%BKS (bonhicmaghy 03/03
5 | Nguyén Thu Trang ST&,%“;Q‘S;;)BKS (i ehigm ngay 03/03 -
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| | | 30/06/2022) | |

4. Cic hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Trong nim 2022, Ban Kiém soét d3 thuc hién kiém tra, giam sét viée tudn thu cac quy dinh
ctia phép luat, Diéu 18, cic quy ché ndi bd cta Téng cong ty trong viée quéan 1y, diéu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Hoi dbng Quan tri va Ban Téng giam dbc, cu thé nhu sau:

- Dénh gi4 hoat dong cia HDQT, Ban Tdng giam ddc, xem xét tinh phap 1y, trinh tu tha
tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Téng gidm dbc; dam béo tuan thi theo céc
quy dinh ctia phép luat, Diu 18 va quy ché ndi bo ciia Tong cong ty;

- Tham gia lya chon don vi kiém toén thuc hién kiém toan BCTC riéng, hop nhit nim
2022 clia Téng cong ty trén co s& danh séch cong ty kidm toan da duoc Dai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2022 théng qua. Phdi hop véi Phong Tai chinh Ké toan 1am viée véi don vi
kiém toan trong qua trinh kiém todn BCTC cta Tdng cong ty nam 2022;

- Tham dinh bio céo tai chinh d3 kiém toan ctia Téng cong ty nim 2021; thim dinh béo
cdo tai chinh ban nién 2022 duogc soat xét;

- Theo déi viéc cong b thong tin ciia Téng cong ty theo quy dinh ciia Phap luat vé yéu ciu
cong bb théng tin d6i véi cong ty dai chung;

- Phdi hop véi HDQT va Ban Téng gi4m dbc trong cong tac td chirc PHPCD thudng nién
nim 2022 ciia Toéng cong ty;

- Céc cong viéc khic theo chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém so4t.

5. Két qua ra soat giao dich giira Téng Cong ty véi bén lién quan

Giao dich véi céc bén lién quan dugce bio cdo va kiém soat; khong phat hién bét thudng d6i véi
cac giao dich bén lién quan.
6. K&ét qua gidm sat hoat dong ciia HPQT, Ban Téng Giam dbc.

6.1. Giam sat vi¢c thyc hién cic nhiém vu PHPCD thwong nién nim 2022 giao

Ngay 30/06/2022, LICOGI di t6 chirc hop PHPCD thudng nién (nim 2022) va da ban
hanh Nghi quyét s§ 119/2022/NQ-DPHDPCP Quyét nghi 09 néi dung, trong d6 uy quyén va giao
HDQT chi dao thye hién mét s ndi dung cong viée. Theo d6, da sé cac ndi dung cong viéc dugc
giao tai Nghi quyét d dugc HPQT bém sat va chi dao sat sao; Ban TGP ciing d4 hét strc nd Iyc
dé trién khai thuc hién.

Trong nim 2022, HDQT di t6 chiic 14 cugc hop, ban hanh 78 nghi quyét va quyét dinh.
Cac cude hop déu dugec tridu tip va t& chirc hop 18, dwoc ghi bién ban diy di. Cac nghi quyét va
quyét dinh dugc ban hanh ding trinh t, dting tham quyén va phi hop cin cir phap 1y theo quy
dinh ctia phap luét va ctia LICOGI.

6.1.1. Chii truong thodi von tai 10 doanh nghigp cé vén gép ciia Téng Céng ty nim 2022
DHDCD thudng nién 2022 giao va uy quyén cho Hoi ddng quén tri t& chirc trién khai thuc hién
bao gdm: Quyét dinh phuong 4n va hinh thirc thodi vén, x4c dinh thoi didm thodi vén, gia ban
sau khi da thué don vi tu van dinh gia xac dinh gia dam bao minh bach, hiéu qué va dang quy
dinh ctia phap luat.

Y B Nen
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Dén thoi diém hién tai, cong viée lién quan ti thodi vén tai 10 doanh nghiép ¢6 vén gbp cla
Téng Cong ty chua duoc trién khai do anh hudng boi céc bit loi ctia thi truong chimg khoan va

su bién dong khé ludong cua kinh t€ vi mo.

6.1.2. Vé viéc lua chon don vi kiém todn dpe lip kiém todn BCTC nim 2022 (bao gom Bio
cdo riéng va hop nhit) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhit) bdn nién nim 2022 ciia LICOGI

DHDCD thudng nién 2022 di thong qua Td trinh dé xuét danh séch céc don vi kiém toan
nim 2022 va uy quyén HPQT t6 chirc trién khai thuc hién. Theo d6 LICOGI da thanh 14p T6 xét
thdu chao gid canh tranh gdm céc thanh vién tir cac don vi nghiép vu va thuc hién t§ chirc Iua
chon nha thiu theo quy dinh.

Quy trinh chao thdu canh tranh (giri thu moi thiu, mé thiu, chim thiu va dam phén giam
gi4 hop ddng) déu thuc hién ding céc quy dinh ctia phép luat va cia LICOGL.

Két qua sau chdm thiu: Cong ty TNHH Kiém todn Qubc t& (iCPA) di triing thau va chinh
thirc duoc lua chon 14 don vi kiém toan cho LICOGI nim 2022.

6.1.3. Vé tinh hinh tii chinh, két qua kinh doanh ciia LICOGI

Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét ctia Téng cong ty LICOGI-CTCP
cho nim tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2022 d4 phéan 4nh trung thue va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cfing nhw két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén
tién t¢ cia LICOGI va da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan qudc t& (iCPA). Céc vén
dé ngoai trir va nhdn manh duoc néu chi tiét tai Bo cdo tai chinh kiém toan.

S6 liéu tdng hop v& tinh hinh tai chinh va két qué kinh doanh ctia LICOGI nhu sau:

Don v tinh: ty dong

BCTC hgp nhit BCTC riéng
 in Tin Tin
TT Chi t g 5 5 g
Hhen Nim 2022 | Nam2021 | truwéng l;{f‘z"z‘ 1;;‘2“; truémg
2022/2021 2022/2021
A | Tinh hinh tai chinh
I | Tdng tai sén 4.158,197 | 4.542,159 -8% | 2.644,395 | 2.879,914 -8%
1 | Tai san ngén han 1.958,650 | 2.269,676 -14% | 796,841 | 954,912 -17%
2 | Tai san dai han 2.199,547 | 2.272,483 3% | 1.847,554 | 1.925,002 4%
II | Téng ngudn vén 4.158,197 | 4.542,159 -8% | 2.644,395 | 2.879,914 -8%
1 | Vén chi sé hitu 445,134 475,400 6% | 533,673 | 522,623 2%
2 | No phai tra 3.713,063 |  4.066,755 9% | 2.110,722 | 2.357,291 -10%
2a ‘;E; phai ira ngan | 3541627 3.588310 1.689,741 | 1.935,576
2b | No phdi tra déi han 471,436 478,445 420,981 | 421,715
Tai san ngcfn han triv
Mgt lan (1.282,977) | (1.318,634) (892,900) | (980,664)
Ty trong No phai
) wil 89,3% 89,5% 02% | 79,82% | 81,85% | -2,03%
tra/tong ngudn von




B Két qua Kkinh
doanh
1 | Doanh thu thuin 1.988,205 1.988,415 -0,01% | 215,481 | 409,409 -47%
Loi nhuén truéc thué 52,474 116,816 -55% 12,550 9,464 33%
3 | Loi nhuén sau thué 44,291 103,487 -57% 12,550 9,464 33%

Tdng tai san nam 2022 dat 4.158,197 ty ddng, giam 8% so v6i cudi nam 2021 do Tai san
ngén han giam 14% va tai san dai han giam 3%. Tai ngdy 31/12/2022, Téng no ngén han da vuot
qua Tai san ngin han sb tién 1a 1.282,977 ty dong, tai ngay 31/12/2021 téng no ngén han vuot
qué Tai san ngan han s6 tién 1.318,634 ty dong

Co cAu ngudn vbn cua Tdng Cong ty khong c6 sy thay dbi nhidu so nam 2021, ty trong ng

phai tra trén tong ngudn vén cubi nam 89,3%, giam 0,2% so v6i diu nim

Doanh thu thudn nam 2022 khong bién dong nhidu so véi nam 2021 nhung 1oi nhuén sau
thué ctia LICOGI giam 57% so v6i ndm 2021, nguyén nhan chinh la do chi phi 14i vay ndm 2022
tdng so v4i nam 2021.

6.2. Két qua giam sat hoat djng ciia Ban Téong gidm dbc

Ban Tong gidm dbc da trién khai kip thoi va nghiém tic céc nghi quyét, quyét dinh ciia
HDPQT. Chu dong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh @ tim kiém viéc lam,
thu hoi cdng no, co loi nhuén trong ndm 2022.

Céc quyét dinh cia Ban Téng gidm déc duge ban hanh ding véi chirc nang, nhiém vu,

quyén han theo quy dinh cua phép luat va LICOGI.
7. Pdnh gid sw phdi hop hoat djng giira BKS véi HDQT, Ban TGD va cb dong

Ban Kiém soét d4 ¢6 sw phdi hop 6t véi Hoi ddng quéan tri va Ban Tdng giam déc Téng cong
ty, cu thé:

- Ban Kiém so4t duoc moi tham du cac cude hop ctia HDQT, tham gia ¥ kién di véi c4c
vAn dé néu tai cudc hop, nghién ctru, tham gia y kién (néu cé“m) dbi voi cac To trinh, Phiéu xin y
kién Hoi ddng Quén tri clia Ban Téng gidm dc Téng cong ty. BKS ciing thudng xuyén nhén
email, tai liéu duge gii t6i HDQT dé nam bit cong tac quan 1y, didu hanh sén xuit kinh doanh
nhim dam bao quyén loi t6i wu cho céc cb dong. Trong ndm 2022, BKS khong nhan dugc mot
khiéu nai nao cua cb dong vé hoat dong ctia Téng cong ty, vé didu hanh cta HDQT va Ban Téng
Giam Déc;

- Ban Kiém soat dugc cung cip thong tin, tai liéu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Téng cong ty.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2023
1. Kién nghi ciia Ban kiém so4t
Qua qua trinh thuc hién nhiém vu gidm sét hoat dong cua HPQT, Ban TGP LICOGI,
BKS dénh gi4 vé tong thé HDQT da quyét liét dua ra cac dinh huéng, chi dao t6i Ban TGP va
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c4c cép lanh dao diéu hanh LICOGI; Ban TGD d4 nd luc trién khai c4c nhiém vy dugc HDQT
giao.

Tuy nhién, BKS xin dua ra c4c kién nghi dé& nang cao hiéu qua hoat dong ctia HPQT,
Ban TGP LICOGI nhu sau:

- Tép trung cdng tac d4u thau, tim kiém viéc lam, tang hiéu qua san xuét kinh doanh cta
TCT.

- Tap trung moi ngudn lyc, nhanh chéng c6 céc giai phap vé ngudn vén, ddy nhanh tién do
Du 4n KDT méi Thinh Liét d sém dua vao kinh doanh, khai thac, vin hanh.

- DAy manh cbng tac thu hdi céng no, thu hdi vbn déu tu va dua ra nhitng bién phdp quyét
liét, hiéu qua dic biét vdi nhitng khoan ng dong lau nim, kéo dai dé som cai thién tinh hinh tai
chinh va tinh trang mét can d6i ngudn von nhu hién nay.

- Tiép tuc 1am viéc véi cac td chtre tin dung @& co c4u lai c4c khoan ng dén han tra; Lap ké
hoach tra ng cu thé va can déi ngudn tra no tranh phat sinh ng x4u, ng qué han. Tang cudng tim
kiém ngudn vén vay véi 1ai sudt thdp dé giam chi phi 1i vay va 4p luc tai chinh cho LICOGL

- Tép trung quén tri tai cic cong ty con c6 vén gop 16n, chiu sw chi phéi ciia LICOGI dé
gia ting hiéu qua v6n dau tu tai cc don vi nay.

- Tai co cAu danh muc dau tu ctia LICOGI, dic biét 12 tai cac cong ty hoat dong kém hiéu
qua, LICOGI s& hitu vbn it @ tao vbn du tu du 4n, ting ning luc tai chinh cla cong ty me.

2. Phwong huwéng hoat dong nim 2023
Nim 2023, BKS tép trung thuc hién cic nhiém vu trong tdm sau:

- Theo d&i va gi4m s4t Ban diéu hanh trong viéc chip hanh cac quy dinh ctia Phép luat,
Didu 1é Téng cbng ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb dong,
Hbi ddng quan tri, cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh Téng cong ty;

- Tiép tuc phdi hop v6i HDQT va Ban Téng giam dbc xem xét téi cu triic vé t6 chirc cia
Téng cong ty dé x4y dung hoan thién céu tric td chire, chite ning nhiém vu va hé thong quy
trinh, quy ché quan 1y ndi bd theo huéng tinh gon, hiéu qua, phu hop voi hoat dong thuc tién cua
Tbng cong ty;

- Giam sat viée t6 chuc, triéu tap cac cudc hop HPQT theo ding quy dinh cua phép luét,
tuén tht Diéu 1é Téng cong ty. Céc ndi dung trong cudc hop HPQT duge béo céo, thao ludn va
danh gi4 minh bach, cong khai va cin trong.

- Pinh ki thdm tra tinh trung thuc clia bdo cdo tai chinh quy, nim;

- Ting cudng gidm st viée quan 1y vén dau tu va co chu vén dau tu cha Tong cong ty vao
doanh nghiép khéc, cu thé: td chirc chuong trinh kiém tra, gidm sat hoat dong tai mot sb Cong ty
con ¢6 von g6p 16m, chiu su chi phéi cua Téng cong ty;

- Tu vén cho Hdi ddng Quan tri cic ¥ kién chuyén mon nhim néng cao hiéu qua str dung
vén, sir dung tai san, tiét kiém chi phi cia Téng cong ty;

- Dua ra chuong trinh kiém tra d8i véi mot sb linh vuc cu thé va cac yéu cau dot xuit khéc

cua co dong;
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- Trinh phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc lap dé lua chon don vi kiém toan
BCTC nim cta Téng cdng ty, nhim dam bao viéc td chirc lya chon don vi kiém toan doc lap
hiéu qua vé chét luong va chi phi;

- Té chitc c4c budi thao luan trao ddi kinh nghiém nghiép vu nhim ning cao trinh d6
chuyén mén ciia cac Kiém soét vién;

- Duy tri su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat v6i Hoi ddng quén tri, Ban Tbng gidm
dbc va cb dong trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao;

- Thuyc hién céc nhiém vu khéac theo chirc ndng, nhiém vu ctia BKS.

Trén day 12 bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t trong ndm 2022.

Ban kiém soét xin cam on toan thé quy vi ¢6 dong da tin tuéng giao nhiém vu kiém soét hoat
dong ciia LICOGI trong thoi gian qua cho chiing t6i, Xin cdm on Hoi ddng quan trj va Ban Téng
giam ddc Tong cong ty da tao didu kién, hd tro cho ching t6i hoan thanh nhiém vu.

Xin trén trong cam on va kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

o,



TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dudong Nguyén Trai,
phudng Thanh Xuan Nam, quén Thanh Xuan,
thanh phé Ha Noi

N

LICOGIH

Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thing 5 ndm 2023
BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa: Quy vi dai biéu va quy cé dong tham dw DHDPCD Ting
cong ty LICOGI - CTCP nam 2023
Cén ctr s6 lidu thyuce hién ndm 2022 va tinh hinh thuc té trién khai cOng viéc ndm
2023 cta Cong ty me va cic cong ty con, Thay mit Ban Téng gidm dbc, t6i xin danh
g1a kiém diém tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2023 ctia Téng cong ty nhu sau:

PHAN I - DPANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022

1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2022

Don vj tinh: Ty dong

A . on 2 1A 0
TT Néi dung KE degch T W% | Ghicha
CONG TY ME

Gia tri san xuit 515,505 255,909 | 49,64

- Xay lap 485,177 141,910 29,25

- Kinh doanh khac 30,328 113,999 | 375,89
2 | Doanh thu 635,686 521,363 | 82,02

- Xay lip 330,422 111,679 | 33,80

- Hoat ddng tai chinh 280,926 305,882 | 108,88

- Kinh doanh khac 24,338 103,490 | 425,22
3 | Loi nhuin truée thué 12,441 12,550 | 100,88
4 | Piutw 64,000 2,743 4,29
II HQP NHAT
1 | Gid tri sin xuat 2.613,763 |  2.499933 | 95,64

- X4y lép 967,079 573,107 | 59,26

- SXCN, VLXD 1237352 | 1.408,722 | 113,85

- KD nha va ha ting 100,357 36,428 | 36,30

- Kinh doanh khac 308,975 481,675 155,89
2 | Doanh thu 2.600,760 | 2325434 | 89,38

- Xdy lap 558,168 336,338 | 60,26

- SXCN, VLXD 1.332,516 |  1.220,745| 91,61

- KD nha va ha ting 213,155 43,640 | 20,47

- Kinh doanh khac 279,037 387,483 138,86




TT Néi dung Kéz'(;;;“h Th;"gzgié“ 'E’,I,'I"(;/I" Ghi chii
- Hoat d6ng tai chinh 217,884 337,229 154,77
3 | Loi nhuén truée thué 118,089 52,474 44,44
4 |Phutw 1.237,995 83,423 6,74

(Phu luc 01:Téng hop tinh hinh thue hién SXKD ndm 2022 va ké hoach ndm 2023:
(Phu luc 03: Danh muc cdc dw dn dau tie néim 2022 va ké hoach ndm 2023).
L1. Ddnh gid tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2022 ciia Céng ty Me:
So v6i ké hoach da duoc Dai hoi déng ¢b dong phé duyét doanh thu thue hién
nam 2022 cia Cong ty me la 521,363/635,686 ty dong dat 82% ké hoach (trong d6:

doanh thu x4y lip 111,679 ty dong chi dat 33,8 % ké hoach va doanh thu tir hoat dong
tai chinh: 305,882 ty ddng).

Mic du doanh thu thap nhung do viéc thodi von cia Téng cong ty tai Coéng ty CP
LICOGI14 dem lai ngudn thu tir hoat dong tai chinh nén trong nam 2022 Céng ty me
van dat loi nhudn truée thué 12,55 ty dong va hoan thanh nghia vu ndp thué vao ngin
sach Nha nudec.

Tinh hinh thuc hién san xuét xdy lip thap chu yéu 1a do mot sb nguyén nhén:

- Do dnh hudng ciia dich Covid 19 mét s6 cong trinh thi cong bi kéo dai, viéc huy
dong nhén lyc khé khin; nghiém thu thanh toan bi chdm tré. Bén canh d6 mot s6 du 4n
vira thiét ké vira thi cdng, ban giao mit bing chim cling anh huéng khong nho dén gia
tr sin xudt x4y 1ip.

- L4i suit c4c ngén hang ting cao, thit chit tin dung, rdi ro do phat hanh tréi phiéu
clia cdc doanh nghiép. Pdng thoi gid nhién li¢u thé giGi tdng cao din dén gié ca vt tu,
vt liéu bién ddng cling la nguyén nhan khéng nhé din dén viée cac du 4n ctia Cha diu
tu bi tam hodn, gidn. Viéc Chu dau tu cham trién khai cic cong trinh dan dén cong tac
tiép thj tim kiém viéc 1am rit kho khan.

- Ngoai ra khi tham gia d4u thau céc du an: Tong cdng ty LICOGI- CTCP dang rit
thiéu nhén luec, may méc thiét bi dé dap tng yéu ciu ctia Cha du tur Dic biét thiét bi
thi cong ha ting ky thudt, giao thdng. Vi vay khi Cha dau tu yéu céu chiing minh, 1am
rd thue té c6 nhan su, mdy moéc thiét bi khong thi Tong cong ty LICOGI-CTCP déu
khoéng dap tmg duoc.

- Dy dn Khu d6 thi méi Thinh Liét chua trién khai thi cong tiép ciing gy anh
hudng dén tinh hinh thi cong xay lip cua Téng cong ty.

1.2. Tinh hinh thyc hién cdc cong trinh dang thi cong:

- Thi cbng cong vién giai tri, trudng hoc va td hop nha & TMDV Golden Palace
(TMO) Cong téc thi cong d3 hoan thanh, g1a tri khéi luong con lai bao gdm cac phin
n6i trén Cos 0.00 dang chy Chi ddu tur xin gidy phép xay dung dé trién khai thi cong.

- G6i thau sb 10: Dy an Tru s6 1am viéc BIDV - Chi nhanh Nam Ky Khéi Nghia:
D3 ban giao cho Chui du tu, hién tai dang hoan thién quyét toan.

- Cong trinh Khu nha & My Pha: Do thd tuc phép ly cia CDT chua hoan chinh,
Chu déu tu va Tong cong ty LICOGI- CTCP da thdng nhit dimg thi cong va thanh ly
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HD. Hién dang théng nhét véi BQLDA vé khbi lugng dé dang chura nghiém thu, xéc
dinh don gi4 tap két cat dén cong trinh (chua tién hanh lu Ién) lam co s& quyét toan,
thanh 1y hop déng véi Chu dAu tu va céc déi tac.

- Thiy dién DakBa: Cong tac thi cong da hoan thanh va ban giao cho Chu dau tu,
don vi thi cong dang hoan thién céc thi tuc hd so dé quyét toan va thanh ly hop ddng.

- Cong trinh Thi cong ha té‘mg k¥ thuat - Khu du lich nghl dudng Parahills Hoa
Binh: Céng tac thi cong dang trién khai, tuy nhién do vuéng vé sai khac méc ctia Chit
d4u tu din dén hd so thiét ké phai diéu chinh va tién d6 kéo dai, hién nay Téng cong ty
dang dé nghi Chu diu tu théng nhét va gia han tién do bing PLHD.

- G6i thau “Hoan thién cin ho Shophouse khoi dé” ctia Du 4n Cong vién giai tri,
trudng hoc va t6 hop nha &, thuong mai, dich vu Golden Palace A: P4 thi cong xong,
ban giao cho Chu diu tu va da thuc hién xong viéc quyét toan.

- Thi c6ng maéi che hanh lang ting 4 va thi cong ludi an toan khu vire hé lam ting
méi Thép A, Thép B cong trinh HH2-1 Dy 4n Céng vién giéi tri, truong hoc va té hop
nha &, Thuong mai, dich vu Golden Palace A: D3 hoan thanh cong tac thi céng trén
cong trudng, dang hoan thanh hd so dé quyét todn.

- Thi cong ha ting ky thuat Tuyén phd thuong mai cdip dudng 3/2 ndi dai thi trdn
Hau Nghia: Téng cong ty giao cho LICOGI 17 thi cdng, ngoai trir mot sb phan viée
vuong mit bing (chdng chéo hang muc via h¢ gitra nha thau thi cong nha thép tAng va
LICOGI); Thoi gian thi cong tring véi dip Tét nguyén dén, viéc phé duyét vat tu vat
lidu hoan thi¢n chm; khi thi cong bé xir Iy nudc thai sau, gap mua nén hang muc
Cong vién anh sang va Bé stra 1y nude thai tién do bi cham khoang 1 théng, c4c phan
viéc khac co ban dap ting tién do.

- G6i thdu G-02.2 va Nuat giao Quéc Lo 39: Puong giao thong va ha tang k§ thuat
Nut giao Km105+472 QL39 va tuyén D1-2, N1-2 (Giai doan 2); G6i thdu G-07.2:
Duodng giao thong va ha t?lng ky thuit Tuyén D3.2-1 va D3.2-1 (Giai doan 2); G6i thau
G-08: Duodng giao thdng va ha té‘mg ky thuat Tuyén D3.1-1 va D3.1-2 Thudc tuyén
Chrong N3.1 - Du 4n Khu cong nghlep Lién Ha Théi (Green iP-1): Téng g1a tri hop
dong khoang 130 ty, hién nay dang trién khai thi cong theo yéu ciu cia Chi diu tur,

2. Tinh hinh tai chinh Cong ty Me:
2.1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty Me niam 2022

Téng doanh thu thyc hién 521 ty ddng dat 82% so véi ké hoach; Loi nhuén sau
thué dat 12,55 ty dong dat 100,88% so véi ké hoach dé ra, chi yéu do céc nguyén nhén
sau:

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 306 ty ddng ting so véi ké hoach 8% tuong ting 1a
25,6 ty dong do Tong cong ty thuc hién thoai mot phan vén dau tu tai Cong ty CP
LICOGI 14 va thu ¢b tic, loi nhudn dau tu tai chinh vio cdc cong ty con, cong ty lién
két.

2.2. Can dbi nguon vén va tri no vay ciia Coéng ty Me



Nam 2022, tinh hinh tai chinh cua Tf‘mg cong ty da duogc cai thi¢n, hoat dong san
xut kinh doanh trong nim c6 14, tuy nhién van con 18 lity ké, mit can dbi ngudn vén
ngén han va dai han thoi diém 31/12/2022 1a: 907 ty ddng (d4 giam 73 ty so véi sé dau
nam 1a: 980 ty ddng). Do viy kha ning cin déi ngudn dé thanh toan cac khoan no va
chi phi dén han vén rat khé khan.

2.3. Tinh hinh diu tw tai chinh va thu cé tirc tai cdc cong ty con, cong ty lién két:

* Gid trj cac khodn dAu tu tai chinh tai ngdy 31/12/2022  :1.832 ty dong
Trong do:

+ Péu tu vao cong ty con : 1.444 ty ddng;
+ Pdu tu vao cong ty lién két : 329ty ddng;
+ Pu tu khac : 59ty dong

(Trong d6 trich 1ap du phong céc khoan ddu tu tai chinh 1a: 98 ty ddng).
(Phu luc 02:Chi tiét cde khodn ddu tu tai chinh vé thu cé tire).

Trong nim 2022, Téng cong ty da thuc hién thodi mot phan vén ciia Téng cong ty
tai cong ty CP LICOGI 14 theo Nghi quyét sb 176/2021/NQ-HPQT ngay 17/12/2021
v6i s6 lugng 1a 521.600 b phiu trong img véi s tién thu vé& 175 ty ddng (nam 2021
thodi s6 lugng 478.100 CP thu v& 120 ty ddng).

* Thu ¢ tic:

Cb tire, loi nhudn tam tng va duge chia ndm 2022 tai cac doanh nghiép c6 von gop
ciia Tong cong ty 1a 100,36 ty dong. Mot s khoan dAu tur tai chinh mang lai hiéu qua
cao nhu Céng ty CP Co khi Pong Anh, Cong ty CP Pau tu Xay ldp va VLXD Dong
Anh, Céng ty CP Thiy dién Bic Ha, Cong ty TNHH MTV Diu tu va Xay dung
LICOGI 2,... Tuy nhién c¢6 mdt s6 c4c khoan dau tur tai chinh vé6i gid tri 16n nhung chua
¢6 loi nhudn/lgi nhugn thép nhu: Céng ty TNHH MTV Nha va do thi LICOGI ¢6 vén
gbp ctia Tong cong ty 12 900 ty ddng.

3. Tinh hinh thwe hién cic dw 4n ciia Tong cong ty:

3.1. Dy dn DTXD céng trinh tru sé Tong cong ty LICOGI tgi 6 dit 07-E7 khu do thi
méi Ciu Gidy:

- D4 lya chon don vi tu van l4p thiét ké tdng mat bang va phwong 4n kién tric
cong trinh va dugc S& Quy hoach Kién trac cho ¥ kién dé hoan chinh phuong an quy
hoach téng mat béng va phuong an kién trac so bd; Pa lap hd so d& xuit dy an trinh
S& Ké hoach Péu tu xin chép thuén chu truong diu tu trinh UBND thanh phd phé
duyét theo dung céc quy dinh cla phdp luat ciia Nha nuée vé diu tu, dit dai, kinh
doanh bat dong sén.

- Téng cong ty da hoan thién hd so d& xudt theo y kién ctia S¢ K& hoach va Pau tu
va duge cac S&, Nganh chirc ning thong qua; hién nay dang cho UBND Thanh ph
xem xét lai cac van dé c6 lién quan trude khi quyét dinh. Sau khi duge chép thuén sé
hoan thanh viéc 18p va phé duyét bdo cdo nghién ctru kha thi, hd so Thiét k& ban vé thi
cong va cdc hd so phap 1y khéc c6 lién quan dé c6 thé khéi cong vao cudi nim 2023,
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3.2. Cic dw dn Pdu tw xdy dung Nha ¢ xa hji tai cdc khu thiét ché Cong doan:

Nim 2022, Téng cong ty LICOGI cing v6i Cong ty C6 phan TERRA GOLD Viét
Nam d4 trién khai nghién ctru du tu x4y dung cac dy 4n Nha & xa hoi tai cc khu thiét
ché cong doan. Lién danh da dugc duoc Téng Lién doan lao dong Viét Nam Iya chon
1a don vi phdi hop v6i Tong Lién doan lao dong thuc hién cac cdng viée c6 lién quan
tai thiét ché cong doan tai Can Tho va Vinh Long.

Hién nay, Lién danh dang tich cuc trién khai cac tha tuc theo quy dinh ctia Luét
dAu tu dé duoc Iva chon 1am Nha dau tu thuc hién cac du 4n véi ké hoach khéi cong
du 4n tai Can Tho vao cudi nim 2023.

4. Tinh hinh diu tw va quan Iy miy méc thiét bi:

- Chu truong dAu tu ndm 2022 13 chi ddu tu khi thue sy ¢6 nhu cdu, cin ¢t vao
finh hinh trién khai ké hoach chung ciia Tdng cong ty, ngudn vén diu tu duge thu xép
tir viéc tai co cAu, khai théc thiét bi. Do trong nam 2022 Tdng cong ty chua c6 nhiéu
viée nén cong tac dau tu chua duge thuc hién.

- Trong ndm 2022, do khéi lugng cong viée it nén viéc stra chita, béo tri xe may
thiét bi chi yéu 1a sira chita cac Xe, mdy, thiét bi c6 kha nang cho ddi tac thué nhu
may khoan nhdi Casagrande B300XP, Bauer BG 25, Bauer BG 40, m{t s6 may phu
tro va 6 to con tai Vin phong Tdng cong ty. Tong gia tri sira chita nim 2022 la:
939,681 triéu ddng dat 45% du tri ké hoach nam 2022.

- Pai hoi ddng cb déng nim 2022 da thong qua mdt s6 chi truong thanh 1y tai san
tai M6 da Nti Géo - Thanh Hoa, Tram Bé tong Thuong phdm Licogi va mot sb thiét bi
thi cong cii khong con kha nédng str dung va da lac hdu. Tuy nhién do nhiéu ly do khac
nhau, dic biét cc thiét bi déu thé chdp tai ngin hing nén méi thuc hién xong viéc
thanh ly thiét bi tai Chi nhanh Vit liéu X4y dung LICOGI & mé d4 Ndi Géo - Thanh
Hoéa.

- Viéc khai thac cho thué thiét bi nhan rdi gip nhiéu khé khan, phu thude vao thi
trudong va ké hoach trién khai cong viéc ctia Tong cong ty do d6 cong tc khai théc cho
thué ngoai chua dwoc trién khai nhiéu. Riéng cin truc DH650-5 hién van dang cho
Cong ty CP Licogi 15 thué lam cong trinh thiy dién Nam Sum 1A tai Lao.

5. Cong tac td chirc can bd, tinh hinh sip xép d6i méi doanh nghiép; Tinh hinh si
dung lao ddng, viéc thue hién cic ché d9 chinh sich dbi véi ngwdi lao dong
5.1. Vé cong tdc 16 chikc, sdp xép, doi méi doanh nghiép:

- Thanh 14p Ban déu thau ctia Tdng cong ty dé cling cb ning luc d4u thiu, ting
cudng cong tac tim kiém viéc 1am; thanh 1ap mot s6 Ban didu hanh, Ban chi huy cong
truong dé tridn khai thi cong mot sb cong trinh, dw 4n ma Tong cong ty ddm nhan.

- Trién khai thd tuc thanh I4p Céng ty TNHH MTV Xuét nhap khiu Téng hop
LICOGI do Téng cong ty ndm giit 100% von didu 8.

- Stra ddi, bd sung chirc nang nhiém vu va kién toan lai nhan sy mot sb ban, hoi
ddng cua Téng cong ty theo cic cong tac nhu: Hoi dong thim dinh hd so du 4n dau tu,
Hoi ddng tién lvong, Ban ISO...




- Ban hanh Quy ché quan ly nhén sy ngudi duoc bd nhiém hoic dé ct, gidi thiéu
dé bau gift chirc danh Kiém soét vién Ban Kidm soat tai cac cong ty c6 von gop cua
Tdng cong ty; trién khai xdy dung Théa udc lao dong tap thé tai Co quan Téng cong ty
theo quy dinh cua B lugt Lao dong méi.

- Trang bj phin mém quan tri nhan lyc phuc vu cho cong tic quan ly nhén su cia
Téng cong ty va ngudi dai dién phin vén tai céc cong ty con, cong ty lién két ciia Tng

cong ty.
5.2. Vé cong tdc cdn bo:

- Mién nhiém 01 Thanh vién Hoi ddng quan tri, biu bd sung 01 Thanh vién Hoi
dong quén tri; bd nhiém 01 Phé Téng gidm déc, giai quyét ché do huu déi vé6i 02 Pho
Tdéng giam ddc thude nhiém ky 2021-2026; t6 chirc nhan xét, ddnh gi4 dé bd nhiém, bd
nhiém lai ddi véi 04 trudng phong, 05 pho trudng phong (hodc tuwong duong) cia
Téng cong ty; bd nhiém nhan sw Ngudi phu trach quan tri Téng cong ty;

- Kién toan nhén sy Ngudi dai dién phan von tai mot sb cdng ty con, cdng ty lién két
va gi6i thigu dé bau, bd nhi¢m nhan su tham gia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét, Ban
diéu hanh tai cac cdng ty con, cong ty lién két nhu: LICOGI 14, Thuy dién Dakdrinh...

5.3. Tinh hinh stk dung lao dpng, thwc hi¢n cdc ché dp chinh sdch:

- V& tinh hinh lao dong: S6 lao dong binh quén cua Cong ty me nim 2022 (khong
ké lao dong thué ngoai): 125 nguoi, dat 66% ké hoach; Thu nhép binh quin theo du
nguoi: 11.518.327 dong/ngum/thang, dat 113% ké hoach.

- V& tién luong va trich nop BHXH, BHYT, BHTN: Téng tién luong binh quén
chi trd hang thdng cho nguoi lao dong: 1.439.790.905 ddng; S6 lao dong binh quéan
hang thang tham gia BHXH tai Cong ty me: 110 ngudi; Tdng tién binh quan trich ndp
BHXH hang thing cho nguoi lao dong: 261.005.695 ddng. Tham gia ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN kip thoi va ddy dii cho ngudi lao dong trong nim 2022.

- Pidu dong, tuyén dung, dao tao, bd tri sip xép, dam bao ngudn nhan lye cho cac
phong ban, don vi nhim thuc hién yéu cau, nhiém vu dugce giao: Tuyén méi: 25
CBCNV; cir 03 CBCNV di bdi duding, thi chimg chi giam sét.

- T chirc cac bubi tham quan, du lich cho CBCNV Téng cong ty dé téi tao stc lao
dong ddng thoi tao su gén b6 gitra nhiing ngum lao dong véi nhau va nguoi lao dong
v6i doanh nghiép; hd trg mét phan kinh phi d6i CBCNV bi nhidm Covid 19.

- Giai quyét ché do huu tri cho 03 CBCNV; chim diit hop déng lao dong d6i véi
15 CBCNV.

PHAN II- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Mdt s6 chi tiéu chi yéu:
Cén ctr vao gid tri con lai cla céc hop dong thi cong xdy lap va du kién coa cdng

tac ddu thau tim kiém viéc 1am, Téng cong ty du kién ké hoach nim 2023 nhu sau:
Don vi tinh: Ty dong




- N dung Thue hién Ké hoach So sanh véi TH
2022 2023 2022

I CONG TY ME

1 | Gi tri san xuit 255,909 508,734 198,79%
- Xay lap 141,910 506,137 356,7%
- Kinh doanh khac 113,999 2,597 2,3%

2 | Doanh thu 521,363 658,933 126,39%
- Xay lp 111,679 422,077 377,9%
- Hoat d6ng tai chinh 305,882 234,295 76,6%
- Kinh doanh khéac 103,802 2,561 2,5%

3 | Loi nhuin trwée thué 12,550 14,120 112,51%

4 | Piutw 2,743 134,059 4886,84%

11 HOP NHAT

1 | Gi4 tri sin xuét 2.499,933 2.598,035 103,92%
- Xay lép 573,107 1,053,547 183,8%
- SXCN, VLXD 1.408,722 1.296,809 92,1%
- KD nha va ha ting 36,428 27,920 76,6%
- Kinh doanh khéac 481,675 219,760 45,6%

2 | Doanh thu 2.325,434 2.448,678 105,30%
- Xay Idp 336,338 563,730 167,6%
- SXCN, VLXD 1.220,745 1.301,431 106,6%
- KD nha va ha ting 43,640 187,588 429.9%
- Kinh doanh khéc 387,483 146,314 37,8%
- Hoat dong tai chinh 337,229 249,615 74,0%

3 | Loi nhuén truée thué 52,474 27,961 53,28%

4 | Piu tw 83,423 541,168 648,70%

(Chi tiét tai cdc phu luc dinh kéem).

2. Céc giai phap dé thuc hién ké hoach

* Cong tdc chi dao, diéu hanh san xudt kinh doanh:

Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh, ning cao nhén thic,
trich nhiém tir Ban Lanh dao Téng cong ty dén ngum lao dong, tap trung thi cong céc du
&n, cong trinh do Téng cong ty thi cong dam bao tién do, chit hrong, an toan va hiéu qua,
1y lai thuong hiéu, uy tin ctia LICOGI tao tién dé tham gia d4u thiu céc cong trinh tiép
theo.

* Cong tdc tiép thi, diu thdu fim kiém viéc lam:

- Phat huy thé manh ctia Tong cong ty trong linh vue xtr 1y nén mong, phét trién ha
tang, thuy loi, nidng lwgng, ... bing cac hinh thirc lién danh, lién két voi cac dbi tac
truyén théng trong va ng0a1 nudc, cac don vi trong va ngoai hé théng LICOGI dé tham
gia du thau cac goi thdu xdy ldp cac cong trinh thuy dién, nhiét dién, giao thong, cac
du 4n ha ting ky thuat khu do thi, khu cong nghiép, ... va cac cong trinh xay dung dan
dung khac.

=
o
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- Tén dung t6i da sy hd tro cling nhu ngudn cong viée chinh ciia cac dbi tac va cd
dong chién Iuge cua Téng cong ty ddng thoi tich cuc tham gia cdc géi thau qua hé
théng d4u thiu Quéc gla

- Khin truong trién khai du tu Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét dé tao viéc 1am
cho Téng cong ty va cédc cong ty con, cong ty lién két, sém dua dy 4n vao kinh doanh
néng cao hiéu qua diu tu.

- P4y manh cdng téc xuét khiu lao dong sang céc thi trudng tiém ning.

* Cong tdc 16 chire thi cong, qudn Iy chit lwong cong trinh:

- Kién toan hé théng quéan Iy, diéu hanh va td chirc thi cong theo huéng chuyén
mon héa, ndng cao trach nhiém, tinh chi dong dén ting bd phan/ca nhan.

- Quaén ly chat che quy trinh ky thuét thi cong, theo ddi st sao tién do, thao g0 kip
thoi cdc vudng mic trong qua trinh thi cong. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat
viéc trién khai thuc hién tai cdc dy 4n, quan ly chét lwong cong trinh va dic biét 1a van
d& an toan lao dong.

- Cai tién He théng Quan Iy chat lugng theo tidu chudn ISO 9001- 2015 dé nang
cao kha ning dép g yéu cau cta khach hang.

* Cdc gidi pkap vé kmk 16, tai chinh:

- T4i cAu tric v& tai chinh nhu: Tap trung thodi vén tai mot sb cong ty lién két,
khoan dau tur khac dé c6 dong tién co céu lai tinh hinh tai chinh, trdnh x4y ra viéc méat
kha néng thanh toén trong thoi gian t6i va gidm chi ph1 141 vay phai tra.

- Tap trung tim moi giai phdp thu hdi cong no nhét 14 nhitng khoan n¢ 14u nim, chi
diu tu ¢b tinh chdy i, chdm thanh to4n c6 thé xem xét khéi kién ra Toa 4n dé thu hdi
no.

- Tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cit giam nhitng khoan chi phi khong
can thiét, .

* Cong tdc diu tw :

- Du 4n Tda thdp thuong mai va vin phong LICOGI tai 6 dat 07- E7 thudc khu D6
thi méi Cau Gidy: Sau khi dugc UBND Thanh phé Ha Noi xem xét chip thuén, Téng
cong ty s& hoan thanh cac thu tuc, hd so lién quan dé c6 thé khai cong s&m nhét.

- C4c du 4n Dau tu xdy dung Nha ¢ x4 hoi tai cic khu thiét ché Cong c’[oan Hoan
thién thi tuc dugc chon 1a nha diu tu chinh thic cua du an, cac thu tuc vé& dit dai;
Hoan thanh cong tac chudn bi dAu tu va khoi cong xay dung bao gbm céc bude: Lap,
phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi, phe duyét ho so thiét ké, dy toan x4y dung cong
trinh; xin phép xay dung, lva chon nha thiu.

- Dy an Khu d6 thi Thinh Liét: Hoan thanh céc thu tuc phép ly lién quan ctia Dy 4n
dé trién khai thi cong cac Du 4n thanh phan; Lap ké hoach GPMB Giai doan 2 dbi voi
phan dién tich con lai (3,3ha).

- Céc dy 4n tai Ha Long: Cong ty TNHH MTV Diu tu va xdy dung LICOGI 2 cin
nhanh chéng hoan thanh, ban giao cac dy 4n nhu: Dy 4n Nam Ga Ha Long, Dy an x4y
tho céc cin hd bam du(mg 18A dé quyét toan du 4n ghi nhén doanh thu.

- Déi vé6i cac du 4n dau tu xdy dung cia cong ty con can khin truong nghién ctru
huéng diu tu phu hop, 14p bdo cdo dénh gid so bd va lam viée véi cic co quan chirc
ning dé sém trién khai thuc hién.

* Cong tic qudn Iy, diu tw mdy mdc thiét bi



- Hién nay, Co c4u thiét bi tai Téng cong ty chua dugc td chirc sip xép hop ly dé
¢6 thd khai thac duge t6i da ning luc cta thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh cua Téng cong ty. Do d6 cén tiép tuc phuong 4n téi co cAu, phan loai thiét bi
theo nhu ciu str dung thanh cac nhém thiét bi con nhu cau st dung, nhoém thiét bi
khong str dung ban thanh 1y va nhém thiét bi khong con phtt hop dé hoan dbi tai dau tu
thiét bi khac.

- V& déu tu thiét bi: Hién tai ning luc thiét bi ctia Téng cong ty chi dap tng co ban
thuc hién cong viée thi cong nén méng 1a khoan coc nhdi, tromg vay. Pé ning cao
ning luc thiét bi thi cong nén moéng cia Tdng cong ty cling nhu trong céc linh vuc
khéc nhu thi cong ha ting, giao thong, cu, hidm, nha cao ting, ... cdn phai dau tu bd
sung thém mdt sé thiét bi. Viéc dau tu thiét bi chi thuc hién khi thuc sy c6 nhu ciu,
ngudn von dau tu dugce thu xép tir viée tai co cAu, khai thac thiét bi ctia Tong cong ty.
Cong tac diu tu dugc thuc hién theo ding quy dinh phap luat vé diu tu va theo quy
ché, quy dinh ndi bd cta Tbng coéng ty LICOGI - CTCP.

(Phu luc 04: Danh sdch xe mdy, thiét bi hodn doi, nhwong bén, thanh Iy dé
tdi dau tw thiét bi).

* Céng tic té chikc va cdc gidi phdp phdt trién nguon nhan lyc.

- Tiép tuc cdp nhat, xdy dung quy ché trd luong, phén phéi thu nhap dbi véi
CBCNV va co ché ddi ngd nguoi lao dong dic biét 1 lao dong chét lvgng cao nhim
thu hiit ngudn nhan lue, ting kha ning canh tranh véi cdc doanh nghiép cing nganh
nghé.

- X4y dung va ap dung hé théng do luong, danh gid hiéu qua cong viée cho timg vi
tri, chttc danh cong viée dam bao tinh khach quan, cong bing trong viéc chi trd tién
lwvong, thu nhép cho nguoi lao dong nhim ting tinh canh tranh, ¢ ging trong cong
viéc.

- Pao tao, bdi dudng, du nguén d6i voi nhirng can bd cé trinh d6 chuyén mén,
kinh nghiém trong cong viéc va cé tb chit trong cong tic quan 1y, diéu hanh.

- Lién két, 1am viéc v6i cdc trudng, trung tam dé td chirc cac 16p dao tao, bdi
dudng vé chuyén méon, nghiép vu nhim ning cao tay nghé cho CBCNV; cir CBCNV
tham gia cac 16p thi chimg chi hanh nghé: Tu van giam sat, Thim dinh gi4, ...

Kinh thua quy vi dai biéu va quy cb dong.

Pé hoan chinh ndi dung b4o c4o nay, t6i chan thanh xin y kién dong gbp ciia quy
vi dai biéu va quy cd dong tham du Pai hoi. Xin kinh chic strc khoé céc vi dai biéu va
quy cb déng!

Xin tran trong cam on!

|\ -



TONG CONG TY LICOGI-CTCP

PHU LUC 01: TONG HQP TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

TT Tén chi ticu CURE Ty g HOQP NHAT ME - CON
KH 2022 | TH2022 | KH2023 | KH2022 | TH2022 | KH2023
I |Gi tri sin xufit 515,505| 255,909 508,734| 2,613,763 2,499,933| 2,598,036
1 |Gia trj SX xay lip 485,177)  141,910| 506,137  967,079|  573,107| 1,053,547
2 |Gi4 trj SX CN, VLXD 1,237,352 1,408,722 1,296,809
3 |Gi4 trj KD nha & ha ting 1100,357| 36,428 27,920
4 |Gid tri tw vAn xdy dyng - | i | | 24,000 122,901 23,500
5 |Gia trj kinh doanh khac | 30328 113,999|  2,597| 284,975  458,774| 196,260
II |Téng doanh thu 635,686| 521,363| 658,933| 2,600,760| 2,325434| 2,448,678
1 |Xay lip 330,422| 111,679 422,077  558,168|  336,338| 563,730
2 |San xudt CN, VLXD 312 _ 1,332,516 1,220,745| 1,301,431
3 |Kinh doanh nh va ha ting B | 213,155 43,640| 187,588
4 |Doanh thu kinh doanh khéc 24338 103490  2,5561| 279,037 387483 146314
5 |Doanh thu HDTC q 280,926] 305,882 234,205|  217,884|  337,229| 249,615
III |Téng li nhudn truée thud | 12,441 12,550| 14,120 | 118,089 | 52,474 27,961
1 |Xaylip ] | . (56335)|  (12,893)] (18,921 \
2 |SXCN,VLXD - ) - _ 28513] 21,296 33,680 &
Kinh doanh nha va ha t?mg o i | 34,44_17 2,667 B 0
4 |Loi nhufn khéc 12441 12,550) 14120]  111464] 41,404 13,202
IV |Tong s6 phii ndp ngansach |  52,755|  25276| 39,861  167,570| 147,092 140,656
1 |Thué GTGT S0855 20,524  35000] 134262 122,042 115295
2 |Thué TNDN ) 0 0 0 14,428 7,647 7,647
3 |Thué khac ) 1,900 4,752 4,861 18,880 17,402 17,713
V_|K&é hoach diu tir 64,000  2,743| 134,059| 1,237,995 83,423| 541,168
1 |Péu tu thiét bj + khéc ST,5001 2,743 52,559 62,948 9,842| 284,705
2 |Pdutudwdn 6,500 : 81,500{ 1,175,047|  73,581| 256,463
VI |Lao dong va thu nhip I 1 S SR ey, cuvenneny R
1 Ef;’fns;ﬁi?é(:;fg b 188 125 180 1,954 1,783 1,826
2 |Thu nhép BQ trd/ngudi/thang 10.200 11.518]  11.500 12.754 10.142 11.402
3 |Téng quy luong 23,011 17,277 24,840 299,058 216,991| 249,846
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Trii, Poc ]ﬁp - Tw do - Hanh phﬁc
phudng Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuén, . - :

thanh phé Ha Noi
EEnets S6: 105 /2023/TTr-HDQT

Ha Noi, ngay 29 thang 5 nim 2023

TO TRINH
Ve Thong qua Keét quad sin xudt kinh doanh, dau tw nim 2022;
Ké hoach SXKD, dau tw va dinh bién lao dong nam 2023

Kinh givi: DATHQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/, OH14 ngay 17/06/2020;

- Can ci Diéu I¢ T6 chite va hoat déng ciia Téng céng ty LICOGI - CTCP duore
sika doi, b6 sung lan thit Hai theo Ngh quyét s6 86/2021/NQ-DHPCD ngay 24/6/2021
ciia Dai héi dong cé dong;

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chink hop nhat da dwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn Quéc té iCPA ban hanh ngay 30/3/2023;

- Can cit Bién ban thong nhdt tai cuée hop HDOT, BKS ngay 08/5/2023 vé viéc
thong qua cde néi dung, chuong trinh DHPCP ndm 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong phé duyét Két qua san xuit kinh doanh, dau tu
nam 2022; K& hoach san xuét kinh doanh, diu tu va dinh bién lao dong nam 2023, véi
cac chi tiéu co ban dudi day:

I.  Két qua sin xuét kinh doanh, diu tw nim 2022:

1. Vé két qua san xuit kinh doanh:

—
TT Néi dung Pon vi tinh | K¢ hgg;g el Th‘-“z"‘]izé; nim |
I | Céngty Me
I | vén didule Ty dong 900,000 900,000
2 | Gid tri san xuét Ty dbng 515,505 255,909
3 | Doanh thu Ty déng 635,686 521,363
4 | Loi nhugn trudce thué Ty dong 12,441 12,550
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 12,550
6 | Nop ngén s4ch Ty ddng 59755 25,276
7 | Cb tirc (%) % 0 0
8 | Vén du tu phat trién Ty ddng 64,000 2,743
| 9 | Lao dong dinh bién Nguoi 188 125




2.1. Téng gi4 tri dAu tu tai chinh tai ngay 31/12/2022 13

2.2. Tong gia tri dAu tw ndm 2022 13

Trong do: - Stka chita, bdo dwdng thiét b thi cong

IL.

- Sika chita véin phong Tong cong ty
K& hoach san xuét kinh doanh, diu tw, dinh bién lao déng niim 2023
1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

s - Ké hoach nim | Thwc hién nim
TT Noi dung Don vi tinh 2022 2022
II | Hop nhit Me - Con
1 | Gié trj san xuét Ty dong 2.613,763 2.499,933
2 | Doanh thu Ty dong 2.600,760 2.325,434
3 | Loi nhuan truée thué Ty dong 118,089 52,474
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 44,291
4 | Nop ngén séch Ty dong 167,570 147,092
5 | Vén dau ti phat trién Ty dong 1.237,995 83,423
2. Vé két qua diu tr ciia Cong ty me:

1.832,233 ty ddng
2,743 ty dong

0,940 ty dong
1,804 ty dong

TT Nbi dung Pon vi tinh E:iczi‘)‘;; lﬁ%gg;’; Ti(:g;‘TEH
2022
I | Congty Me
1 | vén didule Ty ddng 900,000 900,000 100
2 | Gi tri san xuét Ty dong 255,909 508,734 | 198,79
3 | Doanh thu Ty dong 521,363 658,933 126,39
4 | Loi nhuén truée thud Ty dong 12,550 14120 | 11251
5 | Nép ngan sach Ty ddng 25,276 39,861 157,70
6 | Co tic (%) % 0 0
7 | Von dAu tu phét trién Ty ddng 2,743 134,059 |  4886,84
8 | Lao dong dinh bién Nguoi 125 180 144,00
9 | Thu nhép binh quén Trd/ng/thang 11,518 11,500 99,84
II | Hep nhit Me - Con
1 | Gié trj san xuit Ty dong 2499933 | 2598036 | 103,92
2 | Doanh thu Ty dong 2325434 | 2.448,678| 10530
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 52,474 27,961 53,28
4 | Nop ngén sach Ty ddng 147,092 140,656 95,62
5 | Vén dau tu phat trién Ty ddng 83,423 541,168 | 648,70
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2. Danh muc diu tw ciia Cong ty me nim 2023
2.1. Piutw m4y méc thiét bi, nha xuwéng va sira chira
Téng mirc diu tu du kién : 52,559 ty ddng

Trong d6: - Pdu tu mdy mdc thiét bi thi cong ha tang giao thong : 50,447 ty dong;
- Stka chita, bdo dudng thiét bi thi cong: 2,112 ty déng.
2.2. Diu tw vao dy 4n

Téng mirc dAu tu dy kién : 81,500 ty dong.
Trong do:

- Dy dn tru s6 Tong cong ty tai E7 Pham Himg, Cdu Gidy, Ha Ngi: 6,500 t déng;
- Cdc dy én Nha 6 xd hgi tai cdc khu thiét ché Cong doan: 75,000 ty déng.

3. Dinh bién lao dong
Tong s6 lao dong du kién : 180 ngudi.
(Chi tiét nhue Phu luc dinh kém).

Hoi dong quan trj kinh d& nghi PHPCP thong qua, giao vi uy quyén cho
HPQT Téng Cong ty LICOGI chiu trich nhiém t§ chirc trién khai thue hién ké
hoach SXKD - Pau tu va dinh bién lao dong nhu trén bao gbém ca viée didu chinh
gid tri c4c hang muc dau tu néu thdy cin thiét.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

/)

Q&
3 -1
g



TONG CONG TY LICOGI - CTCP

PHU LUC . LAO PONG DPINH BIEN NAM 2023

A
So lao

S6 lao

S6 LD don don Téng
STT Tén don vi hién e e | sb1ao Ghi chii
: can can n
tai i dong
* ting gidm :
A | Vin phong TCT 97 12 0 109
I | Ban lanh dao 11 0 0 11
1 | Hoi ddng quan tri 5 0 0 5
2 | Ban Kiém so4t 3 0 0 3
3 | Ban Téng giam déc 3 0 0 3
II | Phong, Ban 86 12 0 98
4 | Phong T6 chirc cén bd 4 0 0 4
5 | Phong Tai chinh Ké to4n 9 2 0 11
6 | Phong Quan Iy Dy an 6 0 0 6
7 | Phong Ky thudt Cong nghé 4 5 0
8 | Phong Quan ly Thiét b, Vit tu 21 5 0 26
9 | Phong Thanh tra Phap ché 4 0 0 4
10 | Phong Kinh té Ké hoach 11 0 0 11
12 | Van phong Héi ddng quan tri 3 0 0 3
13 | Vin phong Téng cong ty 21 0 0 21
14 | Vian phong Céng doan 3 0 0 3
B | Cac Chi nhanh, Vin phong dai dién 21 0 10 11
o 2 T . A -
15 VE}n phong dai dién tai TP H6 Chi 4 0 0 4
Minh
16 | Chi nhanh Vit li€u xdy dung LICOGI 1 0 0 1
Chuyén Céng ty A
17 | Chi nhanh Xuét khéu lao dong LICOGI | 10 0 10 ¢ | SDOIEEMATY st
nhdp khau Téng
hop LICOGI
18 | Chi nhanh LICOGI 1 4 0 4
19 | Tram bé tong thuong phim 2 0 2
BDH, BCH Dv 4an, Pji cong trinh
c (va cac cong trinh dy 4n truce thuje) B 0 0 e
Ban diéu hanh thi cong céng trinh dy
29 | 4n Lién Ha Thai - 0 0 1
21 Ban diéu hanh cong treong du 4n Khu 10 0 0 10
du lich nghi dudng Parahills Hoa Binh
22 | Cac cong trinh khac 0 20 0 20
D Lac: dong khac (Tam hoan, cho giai 18 0 0 18
quyet)
Tong s6 LD (khong ké thué ngoai) 158 32 10 180




I TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Dia chi:

nha G1, s6 491 dudng Nguyén Tri,

=\ phuong Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuén,
Licoei thanh phﬁ: Ha No6i
5406 /2023/TTr-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Nogi, ngay 29 thang 5 nim 2023

TO TRINH

V/v: Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2022 d3 kiém toan

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Téng cong ty LICOGI - CTCP

- Can cit Ludt Doanh nghigp s6 68/2014/QH13 ngay 26 thing 11 nim 2014;
- Céin cir Piéu Ié Téng Céng ty LICOGI - CTCP (Sira ddi va b sung ldn thir

hai) da dwoc Pai hoi dong cé dong théng qua ngay 24/06/2021;

- Ciin cik Bién ban thong nhat tai cuéc hop HPQT, BKS ngay 08/5 /2023 vé viéc

thong qua noi dung, chuwong trinh DHDCD thuong nién ndm 2023.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong théng qua Béo cdo tai chinh
ndm 2022 (Bao gdm Béo céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh Hop nhit) ciia Tdng
cong ty LICOGI-CTCP d4 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn Qudc Té iCPA.

Béo cdo tai chinh nim 2022 di duge cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi
duoc ding tai trén website ctia Tong Cong ty (www.licogi.vn), bao gom:

:J‘i-h-l.».}[\.)b—-k

B4o cdo cia Kiém toan vién

Bang can dbi ké toan tai thoi diém ngay 31/12/2022
B4o cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022

Béo céo luu chuyén tién té
Thuyét minh Béo céo tai chinh

Mt s6 chi tiéu co' ban trong Bio cdo tai chinh riéng va Bdo cio tai chinh hop

nhit da kiém to4n nim 2022 nhw sau:

DVT: VND

STT Cic chi tiu Bdo cédo talxchmh Bdo ca.c: tai chinh
hop nhat rieng

1 |Téng tai san 4.158.197.091.512 2.644.394.875.069

2 |Téng doanh thu 2.325.435.164.310 521.362.555.028

3 |Téng (13)/Loi nhuin trude thué 52.474.444.893 12.550.377.476

4 |Téng (L8)/Loi nhuin sau thué 44.290.844.410 12.550.377.476
Téng (L8)/Loi nhuan phan bd cho

5 |cOngty Me 34.475.991.461 12.550.377.476

Kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem > ua./.
AN TRI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

I TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Trii,
phudng Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuén,
thanh pho Ha N&i

LICOGI , _
S6: 10F /2023/TTr - HDQT

Ha Néi,ngay 43.. thang 5 niam 2023

TO TRINH
V/v: Théng qua két qua thodi von nim 2022 va chii triwong thodi vén

tai cdc doanh nghiép co von gop.

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Ciin cir Diéu 1é Tong cong ty LICOGI — CTCP sika déi, bé sung lan thit hai.

- Cdn cir thuc trang tinh hinh tai chinh ciia Tong Céng ty LICOGI - CTCP. ‘59\0010‘5%
- Can cik Bién ban thong nhdt tai cudc hop HDQT, BKS ngay 08 /5/ 2023 vé viedl./ G
thong qua cdc noi dung, chuong trinh DPHPCD ndm 2023. - I?SS&”E']

<
Hoi dong quan trj Tong Céng ty LICOGI - CTCP kinh trinh Pai héi ddng cb dong X
théng qua két qua thoai v6n nim 2022 va chi trrong thodi von tai 1 s§ doanh nghiép c6 vén
g6p ctia Téng cong ty, cu thé nhu sau:

1. Két qua thoai vdn tai doanh nghiép c6 vén gop nim 2022.

Thyc hién Nghi quyét ctiia Pai hoi ddng ¢ dong va trude tinh hinh khé khin vé tai
chinh, HDQT Téng cong ty di ban 521.600CP ciia Tdng cong ty tai Cong ty CP LICOGI 14
v6i s6 tién ban duge 1a 175 ty ddng, binh quan 335.506 dong/CP dat hidu qua cao nhit; viée
thoai v6n duoc thuc hién theo ding céc quy dinh cia phap luat. Trong qua trinh thoai vén,
HDQT thudng xuyén gidm sat va phé duyét phuong an sir dung tién thu vé tir ban cd phan,
dam bao sir dung diing muc dich v c6 hiéu qua cao nhit.

2. K& hoach thosi vén tai 1 s§ doanh nghiép ¢6 vén gép: Cu thé 08 Cong ty c6 tén

duéi day:
STT Tén doanh nghiép Vén diéu 18 S6 ¢b phiéu | Ty 1€ s¢ hitu
cia DN (Ty | TCT dang nim | ciia TCT
ddng) giir
1 | Céngty CP Licogi 12 70,00 596.700 8,52%
2 | Congty CP Licogi 13 905,980 2719573 2,99%
3 | Céngty CP Licogi 14 308,595 6.856.010 22,22%
4 | Cong ty CP Licogi 18 381,165 1.518.750 3,98%




5 | Congty CP Licogi 19 8,400 190.000 22,60%

6 | Cong ty CP thily dién Pakdrinh 1.160,011 1.375.381 1,16%

7 | Céng ty CP thuy dién Bic Ha 660,000 27.064.983 41,01%

8 | Congty CP D‘éu tu Xay dung 827,222 300.000 0,36%
thwong mai dau khi IDICO

Théi gian thwe hién: Ttr nim 2023 dn nim 2025,

Dai héi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri t6 chirc trién khai thuc hién bao
gdm: quyét dinh phwong 4n va hinh thire thodi v6n, x4c dinh thoi diém thodi vén, gia ban
sau khi da thué don vi tw van dinh gia x4c dinh gid/1 ¢ phan, dam bao minh bach, hiu qua
va ding quy dinh cta phap luat hién hanh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi ddng cb dong thong qua!
HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY LICOGI- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

\ Dia chi: nha G1, s§ 491 dudng Nguyn Trii, Poc ]ﬁp -Twdo - Hanh phﬁc
e % phudng Thanh Xudn Nam, quin Thanh Xuén, - - -
. thanh ph6 Ha Noi
Licosl  g5: 108/2023/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 29thang 5 nam 2023
TO TRINH

Vé Phwong 4n phén phéi lgi nhuin sau thué nim 2022
va du kién ty 1 chi tra cd tive niim 2023

Kinh giti: PHPCD Téng cong ty LICOGI - CTCP

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 nim 2014;

- Céin cir Piéu 1¢ Tong cong ty LICOCI - CTCP ( Sira doi, b sung lan thik nhdt) dwoe
DHDCD théong qua ngay 26/6/2018;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh ndm 2022 dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn Quéc Té iCPA;

- Can cir Ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu, dinh bién lao dong nam 2023;

- Cdn cit Bién ban thong nhat tai cuéc hop HPQT, BKS ngdy 08/5 /2023 vé viéc
thong qua ndi dung, churong trinh DHDCD thurong nién nam 2023.

Kinh trinh PHPCD thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nim 2022 va
du kién ty 18 chi tra ¢b tire nam 2023, cy thé nhu sau:

1. Phwong 4n phén phéi loi nhufin sau thué nim 2022:

Nim 2022, loi nhuén trude thué cia Cong ty me - Tong cong ty LICOGI — CTCP lai
12.550.377.476 ddng, nhung do 13 liiy ké cac nim 2016, 2017 nén Tdng cdng ty thuc hién
chi tra ¢d tirc nim 2022 véi ty 1¢ 12 0% theo ding Nghi quyét PHPCPD 2022 va dé xuét
trich 1ap quy khen thudéng phiic loi véi s tién cu thé nhu sau:

- Trich 1ap quy khen thudéng phic loi: 1.000.000.000 déng

- C4 tire dy kién chia: 0 ddng

- S6 1oi nhuén con lai sau khi trich 14p céc quy: 11.550.377.476 ddng dung d& bu dép
16 luy ké cac nam trude.

2. Dy kién ty 18 chi tra cb tirc nim 2023.

Nam 2023 dy kién lgi nhuan trude thué cua Céng ty me van 10 lily ké nén ty 1¢ chi tra
¢ tirc 1 0%.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua./.




I TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha Gl, s6 491 duong Nguyén Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Trai, phuong Thanh Xuén Nam, quén
Thanh Xuén, thanh ph6 Ha Noi

S6: 409.. /2023/TTr-HPQT

LicoG! Hé Ngi, ngay 49 thang 5 nim 2023

TO TRINH
Viv: Quyet todn chi trd tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS nim 2022
va ké hoach tién lwong, thii lao ciia Hp ¢i dong qudn tri, Ban kiém sodt nim 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Cén cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;

- Can cir Piéu 1é T6 ong Cong ty LICOGI — CTCP (Stra déi va bé sung lan thir
Hai) da duoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 24/6/2021;

- Céin cir Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2022;

- Cén cik Ké hoach sdn xudt - kinh doanh nim 2023 trinh Dai héi dong cé dong;

- Cdn cik mike tién hrong, thit lao tham khdo cia Héi dong quan tri, Ban kiém sodt ; TONG CON

tai cdc Cong ty c6 ciing nganh nghé kinh doanh va quy mé hoat dong, tinh chat phirc tap || LICOGI-(
twong dong véi Tong cong ty LICOGI - CTCP; o

- Cdn cir Bién ban thong nhat tai cude hop HPOT, BKS ngay 08 /5/ 2023 vé viéc
thong qua cdc ngi dung, chirong trinh PHDCD ndam 2023.

HDQT Tdéng cong ty LICOGI - CTCP da théng nhét véi BKS va kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thong qua quyét toan chi tra tién luong, thi lao cia HDQT, BKS nim 2022
va phé duyét tién lwong, thi lao cia HDQT, BKS nam 2023 nhu sau:

1. Viéce thue hién chi tra tién lwong, thii lao cia HPQT, BKS nim 2022:

Nam 2022, LICOGI thyc hién phéan phéi tién lvong, thu lao HDQT, BKS phu hep
v6i timg d6i twong lam viée chuyén trach, kiém nhiém tai LICOGI. Cu thé nhu sau:

- Tién Iuvong, thu lao ctia Hoi dong quan tri (so luong 5 thanh vién) dugc PHPCD

thuong nién 2022 thong qua 1a 1 488.000.000 dong/nam
Tién luong, thu lao thye té chi tra ctia Hoi ddng quan tri 13 1.308.768.000 ddng,

bing 88% ké hoach.

- Tién luong, thu lao cia Ban kiém soat (s6 lwong 3 thanh vién) dugc DPHPCD
thuong nién 2022 thong qua la 540.000.000 dong/nam
Tién Iwong, thi lao thuc té chi tra cta Ban kiém soat 1a 369.000.000 ddng, bing

68,3% Kké hoach.

2. Ké hoach tién lwong, thi lao cia HPQT, BKS nim 2023:
Tién lwong, thit lao cho thanh vién HDOQT:



) Lam viéc chuyén trach | Lam viéc kiém nhiém
STT Chire vu X i E; i
i (Pong/thang) (Pong/thang)
1 | Chutich 35.000.000 10.000.000
2 | Pho Chu tich 30.000.000 9.000.000
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 7.000.000

Tién lwong, thit lao cho Ban Kiém sodt:

3 Lam viéc chuyén trach | Lam viéc kiém nhiém
STT Chirc vu 4 i i i
(Pong/thiang) (Dong/thang)
1 | Truéng BKS 28.000.000 7.000.000
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 5.000.000

- Tbng tiér\t luong, thu lao cia Hoi ddng quén tri (s6 luong 5 thanh vién) du kién:
1.488.000.000 dong/nam (Mot 1y, bon trdm tdm muwoi tdm triéu dong chan); )
- Tong tién luwong, thu lao clia Ban kiém soat (so lugng 3 thanh vién) du kién:

576.000.000 ddng/nam (Ném trim bdy mueoi sdu triéu dong chén).

Ngin sich hoat djng ciia HPQT, BKS (Chi phi di lai, dn &, chi phi hop Iy khac):

Nam 2022, HDQT va BKS khong phat sinh chi phi ngoai tién tién lvong, thii lao; Nam
2023 s& chi tra theo phét sinh thuc té va nim trong ké hoach ngén séch hoat /dong chung
ctia LICOGI duoc x4c dinh trong ké hoach tai chinh nim 2023, ddm bao tiét kiém, hop
1y, phit hop v&i Piéu 18 Téng cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va cac ché do,

dinh murc chi tiéu nd1 bd cua LICOGI

PHDCD giao va iy quyén cho HDQT trong truong hop cén thiét co thé didu chinh
murc thu lao cho phdt hop véi tinh hinh thuc té nhung khong vuot qua tng mire thi lao -

duoc DPHDCD thong qua.

Kinh trinh Dai hi dfing ¢b dong xem xét va thong qua./.




' TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
I bija chi: nha G1, s 491 dudong Nguyén Trai, Dic Iip - Tw do - Hanh phiic

= phudng Thanh Xudn Nam, quén Thanh Xuén,
ticoci thanh phd Ha Noi

S6: 04. /2023/TTr-BKS Ha Noi, ngayd.d thang 05 nam 2023

TO TRINH
V/v: Thong qua Iya chon Céng ty kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cik Ludt Kiém todn déc lgp sé 67/2011/QH12 ngay 29/03/2011;

- Can cir Lugt cht?ng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019

- Cdn cir D;eu I¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (Stta d6i, b6 sung lan thir hai)
dugc DHPCP Tong cong ty LICOGI-CTCP rhong qua ngay 24/06/2021.

doi, bé sung lan thir hai) dd@ dwoc DHPCD Tong cong ty LICOGI-CTCP thong qua nga,
24/06/2021

- Cdn cit Danh sdch cong ty kiém todn va kiém todn vién diroc chép thugn kiém todn
cho don vi cd lgi ich cong chiing thudc linh viee chitng khodn ndm 2023 do Uy ban Chitng
khodn Nha nuéc cong bé ngay 18/11/2022;

- Cdn cik Bién ban hop Ban kiém sodt;

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2023 vé viée lva
chon cdng ty kiém toan dé thyc hién kiém toan béo céo tai chinh nam 2023 ciia Téng Cong
ty LICOGI — CTCP (LICOGI) nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém todn doc lap
- La cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Viét nam, dugc Uy ban Chiing khoan Nha
nudc chép thun kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vure chitng khoén;

- La don vi ¢6 cic chuyén gia va doi ngii kiém toan vién c6 trinh do cao, nhidu kinh nghiém
kiém todn cdc bdo cdo tai chinh, theo céc quy dinh ctia cic Chuin muyc ké toan Viét Nam
(VAS), Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam;

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan bdo céo tai chinh cho LICOGI;

- Dép ting yéu cau ciia Téng Cong ty v& pham vi va tién d6 kidm todn;

- C6 mtrc phi dich vy phit hgp va canh tranh.



2. Danh sich cong ty kiém toan djc 13p lwra chon va phwong 4n chon

Can cir vao céc ti€u chi néu trén, Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
danh séch céc cong ty kiém toan dugc lwa chon kidm toan Béo cdo tai chinh nam 2023 ciia
LICOGI va tiy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon mét don vi kiém todn phi hop dé thuc
hién cong tac kiém todn bao céo tai chinh nim 2023, gdm:

- Cong ty TNHH Kiém toan Qubc té (iCPA);

- Cong ty TNHH Kiém todn VACO (VACO);

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vAn UHY (UHY).

Truong hop khong chon duge mot trong cic don vi kiém todn néu trén, kinh trinh
DHDCDP 1y quyén cho HPQT chi dong lya chon don vi khic trén co s& dap g duoc tiéu
chi d& dé ra va dam bao loi ich téi da cho Téng Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua./.
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