CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03 /TB-HPQT Ca Mau, ngay 01 thang 6 niam 2023
THONG BAO

Ve viéc hop Dai hdi dong ¢b dong thuwdng nién nim 2023

Kinh giti: Quy c6 déng Céng ty c¢d phin Cip nudc Ca Mau.

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU (goi tit 14
Cong ty).

Tru s& chinh: S6 204 Quang Trung, khém 3, phuong 5, Tp.Ca Mau, tinh Ca Mau.

Dién thoai: 02903 836723. Fax: 02903 836723.

Ma s6 doanh nghiép: 2000101918. M3 ching khodn: CMW.

Trén trong thong bdo hop Dai hoi déng cb dong (PHPCP) thudng nién nim
2023 nhu sau:

1. Thoi gian va dia diém:

- Thoi gian: Vao lac 08 gitr 00 phut, ngay 29 thang 6 nim 2023 (thi nim).

- Dia diém: Tai Hoi truong Cong ty ¢b phin Cp nude Ca Mau.

(S6 204 Quang Trung, khom 3, phuong 5, Tp.Ca Mau, tinh Ca Mau)

2. N¢i dung hop:

2.1. Théng qua 04 Béo céo:

- Béo cdo két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2022 va phuong
hudéng, nhiém vu nam 2023.

- B4o c4o (t6m tat) tai chinh nim 2022 d3 dugc kiém toén.

- B4o c40 hoat ddng ctia Hoi dong quan tri ndm 2022 va ké hoach nim 2023.

- Bao c4o hoat dong ciia Ban kiém so4t ndm 2022 va ké hoach nam 2023.

2.2. Thong qua 10 T¢ trinh véi cc ndi dung nhu sau:

- Béo céo tai chinh nim 2022 d4 dugc kiém toén.

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan va cb tirc dugc chia nam 2022.

- Ké hoach san xuét kinh doanh, phan phéi lgi nhuan va quy tién luong ndm
2023.

- Mittc thu lao, tién lwong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2022 va
ké hoach nim 2023.

- Lua chon don vi kiém to4n Béo céo tai chinh nim 2023.




2

- Hay tu cach cong ty dai ching d6i v6i Cong ty ¢b phan Cép nuéc Ca Mau.

- Tiép nhan quan ly, khai théc tai san két cAu ha ting cAp nudc sach.

- Pau tu xay dung nha may nuéc Nam Can va nha mdy khai thidc nudc mat
tai ho chira nudc ngot U Minh.

- Bidu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty.

- Hé théng thang, bang luong theo vi tri viéc lam clia ngudi lao dong.

Tai liéu hop DHDCD duoc cong bé trén Website: www.ctncamau.com.vn

3. Thanh phﬁn va diéu ki¢n tham du:

- Thanh phan: La cd déng cia Cong ty cb phan Cép nuéc Ca Mau.

- Piéu kién tham du: Khi dén tham duy hop PHDCD, dé nghl quy cb doéng
vui long mang theo: Thong bdo mai hop, CCCD, gidy ty quyén (néu 1a nguoi duoc
uy quyen)

Truong hop khong thé tham du hop PHDCD, cd dong co thé uy quyén cho to
chirc hodc ca nhan khéc du diéu kién du hop thay (theo mau giki kem)

Quy cb dong vui long xac nhén tham dy hop PHDCD (theo mau gm kem).

4. Thm gian gwi Gidy xdc nhin tham dy hop va Gidy uy quyen

Quy cd dong vui long gui Giay x4c nhan hodc Glay iy quyén tham dy hop
PHDCD vé Cong ty (theo dia chz trén) cham nhat dén hét ngay 25/6/2023. Sau thoi
g1an quy dinh, xem nhu quy cb dong khong ding ky tham dy hop PHDPCD, moi
thic méc, khiéu nai vé sau Cong ty khéng chiu trach nhiém.

* Ghi chua:

(1). Thong bao nay thay cho Thong b4o moi hop trong truong hop Quy cbd
dong chua nhéan dugc Thong bdo moi hop.

(2). Truong hop Quy cd déng c6 ¥ kién dong g6p vé ndi dung céc tai liéu hop

DHDCD thuong men nam 2023, d nghi Quy co dong vui long giri y kién déng gop
bang vin ban vé Céng ty theo dia chi trén hodc fax hodc gui email:

ctvcapnuoccamau@vahoo com.vn trwde ngay 25/6/2023 dé tong hop.

(3). Quy cb6 ddng thuomg xuyén cép nhét thdng tin vé cudc hop PHDCD
thudng nién nam 2023 trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé du phong truong
hop c6 thay dbi noi dung hop (néu co).

Cong ty co phan CAp nuéc Ca Mau trén trong thong bao./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Cb dong Cong ty (dang website);
- HbQT, BKS, BDH Cong ty;
- Luu: VT, TKHDQT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN

Vé viéc tham duw hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023
Cong ty c¢6 phan Cap nudc Ca Mau

Kinh guri: Cong ty ¢6 phan Cap nuéc Ca Mau

Tén co dong (ca nhan/td ChUIC): e
M3 56 DN/ S6 CCCD: e BB e e TG GHD: soonmsnssmmmmsninrimsns
DA ChI: .ttt sttt et et et
DG TOGIL iii565500 st mmmmranmnomensanommssnsnsnssesioms sss sy sees e sewasss st somsssEse b4 Kb oa s
S6 ¢6 phan hién ndm BITEY v suswnsvmomnssinionsss co phan (Bang chi: .....o.coceveveeveeen...

Xin xdc nhan tham dy cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2023 cua
Cong ty cb phan Cép nude Ca Mau vao ltc 08 gio 00 phut, ngay 29 thang 6 nam
2023 tai sb 204 Quang Trung, khéom 3, phuong 5, thanh phé Ca Mau, tinh Ca Mau.
Xin tran trong cam on!
Ca Mau, ngay... ... ..;rkéng 6 nam 2023
CO DONG

(Ky xdc nhdn va ghi ré ho tén)

Ghi chi: Néu li t6 chice thi nguoi dai dién theo phdp ludt cua t6 chire ky tén va déng dau.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
Ve viée tham dy hop Dai hoi dong cé dong thwong nién nam 2023
Cdng ty c6 phan Cap nwéec Ca Mau

Kinh gtri: Céng ty ¢6 phan Cép nuéc Ca Mau.

1. Bén iy quyén:
TEN C8 NRAN/0 CHICE v.vicsvviivsnrmsseesssseesesscsmssss st sttt sssnemmseessnes s s cee s

DHCILTRORE! wevosvsi s cssistissanssess e sesmmsesessensos o885 mmme s e
S6 lugng ¢6 phan s hitu: vovovvoo co phan.
(80 CO phan bang Chif................ccoocccvic )

EVIGIUTORE 1000 entrnnsccoossenesscs 458850 e e s BSOS e
S6 lwong ¢6 phan duoc UY QUYEN: oo ¢d phan.
(Bcing CRIES sttt ctbiebtin s s sessisss e eSS oo eeeeeee oo )
3. Noi dung dy quyén:

Bé:} I'Ihf:il‘! iy quyén dugc dai dién cho Bén dy quyén ttguc hién \{iéc tham du hop
Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2023 cia Cdng ty ¢6 phan Cap nudc Ca Mau

va thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai cudc hop Pai hoi d(":‘mg co dong lién quan
dén sb ¢ phan dugc uy quyén.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuén thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta phap lut va Didu I¢ Cong ty cb phan Cap
nude Ca Mau./.

Ca Mau, ngay......thang 6 ném 2023
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu la t6 chitc)

Ghi chi: M(;I c6 dong chi dwoc iy quyén 01 lan, Nguoi dwge iy quyén khong duoc uy quyén lai cho nguoi khdc. Néu
bén vy quyén la 16 chire thi cdn cé thém chiv ky ciia ngudi dai dién theo phdp ludt ciia t6 chirc va dong ddu ciia t6 chire.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ca Mau, ngay 01 thang 6 nam 2023

CHUONG TRINH
Hop Pai hji dong cb dong thwdng nién nam 2023

TT NOI DUNG

1 | Diang ky cb dong, phét tai liéu va Thé bidu quyét cho cb déng

2 | Tuyén bb ly do, gidi thidu dai biéu

3 | B4o c4o thdm tra tu cach cb dong tham dy dai hoi

4 | Théng qua Chuong trinh lam viéc; Quy dinh vé thé 18 biéu quyét tai dai hoi

5 | Biéu quyét théng qua Poan chi toa, Ban kiém phiéu va ctr Ban thu ky
Thong qua cac Bio cdo:
(1). Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét PHDCP (Ké hoach SXKD) nam

6 2022; phuong h’udng, nhiém vu ndm 2023. ’
(2). Bao cao (tom tat) tai chinh ndm 2022 d3 duoc kiém toén.
(3). Béo cdo hoat dong ctia H6i dong quan tri nam 2022 va ké hoach 2023.
(4). B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém so4t ndm 2022 va k& hoach nim 2023.
Thong qua cac T¢ trinh:
(1). T& trinh v/v théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 da duge kiém toan.
(2). T& trinh v/v théng qua Phuong 4n phén phbi lgi nhuan va cd tirc duoc
chia nam 2022.
(3). To trinh v/v théng qua K& hoach san xuét kinh doanh, phan phdi loi
nhudn va quy tién luong 2023.
(4). TO trinh v/v théng qua muc thu lao, tién luong ké hoach nam 2023 cua

7 | thanh vién H6i dong quan tri va Ban kiém soat.

(5). T& trinh v/v lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2023.

(6). T& trinh v/v hiy tu cach cong ty dai ching dbi v6i Cong ty ¢b phan Cap
nudc Ca Mau.

(7). T& trinh v/v tiép nhan quan 1y, khai thac tai san két cAu ha ting cip nuéc
sach.




(9). To trinh v/v diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh cua Céng ty.
(10). T& trinh v/v théng qua Hé thong thang, bang luong theo vi tri viéc lam
cua nguoi lao dong.

Thao luan; biéu quyét

Théng qua du thao Nghi quyét dai hoi
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Bé mac dai héi

H6 Tén Luét




PHIEU BIEU QUYET

op Dai hoi ﬁong co dong thuwong nién nam 2023
Cong ty ¢b phan Cip nwéc Ca Mau

#HC0HONG NBUOLTEEAIRI wuuovmwmmnmmmmimsoms i s s S e

- TOng sO €O phan bI€u QUYEL: ...t

-Ma so (ma dai bieutham du): ... e

Co6 dong biéu quyét cac tai liéu hop PHDCP thuong nién nam 2023 nhu sau:

TT

Noi dung biéu quyét

Phwong an biéu quyét

Tan
thanh

Khong
tan
thanh

Khong
coy
kién

Béo céo s 50/BC-CNCM ngay 24/4/2023 cta Ban
diéu hanh vé két qua thuc hién Nghi quyét PHDPCD
thuong nién nam 2022 (két qua SXKD) va phuong
huong, nhiém vu nam 2023

Bao cdo sb 02/BC HDQT ngay 24/4/2023 cua H01

dong quan tri vé vi¢c tom tat tai chinh nim 2022 sau
kiém toan

Béo céo sb 03/BC HDQT ngay "4/4/2023 cua H01
dong quan tri vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
nam 2022 va ke hoach, dinh huéng nam 2023

Bao cdo s6 01/BC- BKS ngay 24/4/2023 cua Ban
kiém soét vé hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2022
va phuong huoéng hoat dong nam 2023

Bao cdo tai chinh nam 2022 d3 duoc klem toan tai To
trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 ctia Hoi dong

|quantri

Phuong an phan ph01 lm nhuan nam 2022 va cb tirc
duoc chia nam 2022 tai Tcr trmh ) 02/TTr-HDQT

Ké hoach san xuét kmh doanh, quy tién ]U’O’I‘lg va
phéan phm lgi nhudan nam 2023 tal TO’ trmh s6 03/TTr—

Thong qua muc thu lao, tlen lLl‘O’l‘lg cua H01 dong

quan tri, Ban klem soat nam 2022 va ke hoach nam
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TT

Noi dung biéu quyét

Phwong an biéu quyét

Tan
thanh

Khong
tan
thanh

Khong
coy
kién
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11

13

14

2023 tai T trinh s& 04/TTr-HDQT ngay 24/4/2023

|cuaHoidong quantri. _
Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan bao céo tai

chinh nim 2023 tai To trinh s6 05/TTr-HPQT ngay
24/4/2023 ciia Hoi dong quan tri

Thong qua viéc huy tu cach cong ty dai ching cua
Coéng ty ¢6 phan Cap nude Ca Mau theo nodi dung To
trinh s6 06/TTr-HDQT ngay 24/4/2023 cua Hoi dong
Thong qua chu truong tiép nhan quan ly, khai thac tai
san két ciu ha té“mg cép nude sach tai To trinh sd

07/TTr-HDQT ngay 24/4/2023 cua Héldongquan tri |

Théng qua chu truong dau tu xay dung nha may nudce
Nam Can va nha may khai thac nude mat tai hd chira
nuée ngot U Minh tai To trinh sb 08/TTr-HDPQT

Thong qua viéc diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh

doanh ctia Cong ty c¢6 phan Cap nudc Ca Mau theo
ndi dung T trinh s 09/TTr-HPQT ngay 24/4/2023
cua Hoi démg quan tri

Thong qua Hé théng thang luong, bang luong theo vi
tri viéc lam tai Cong ty ¢6 phan Cép nudc Ca Mau tai
T& trinh s6 10/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 cua Hoi
déng quan tri

Ghi chu: ’
- Quy ¢6 dong vui long danh dau (v) vao 0 thich hop.
- Phiéu khong hogp 1¢: 1a phiéu khong ¢6 bat cir y kién nao hodc ¢6 tir hai y kién tro 1én.

Ca Mau, ngay 29 thang 6 nam 2023
Co6 dong/ Nguoi dwrge ity quyén

(ky, ghi ré ho tén)
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Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Ca Mau, ngay 29 thang 6 nam 2023

NGHI QUYET
Hop Pai hoi dong co6 dong thwong nién nim 2023

Can etk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nam 2020;

Can cir Diéu 1é Céng ty ¢6 phan Cap nuée Ca Mau;

Can cit Bién ban 6. ..... /BB-DHPCD ngay 29 thing 6 nam 2023 vé viéc
hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023,

Dai héi dong co dong Cong ty c6 phan Cap nuée Ca Mau,

QUYET NGHI:

Pieu 1. Thong qua Bao cdo sé6 50/BC-CNCM ngay 24/4/2023 ciia Ban
diéu hanh vé két qua thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c¢6 dong thudong nién
nam 2022 (két qué san xuat kinh doanh) va phuong huéng, nhiém vu ndm 2023
(kem theo Bdo cao).

Ty 1& biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 2. Thong qua Bao cdo sé 02/BC-HPQT ngay 24/4/2023 cua Hoi dong
quan tri vé viéc tom tat tai chinh nam 2022 sau kiém toan (kem theo Bdo cao).

Ty 1& biéu quyét tan thanh:......... % /tong sb phiéu biéu quyét.

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo sd 03/BC-HPQT ngay 24/4/2023 ctia Hoi
déng quan tri vé hoat dong ctia Hoi df")ng quan tri nam 2022 va ké hoach, dinh
hudng nam 2023 (kem theo Bdo cao).

Ty 18 biéu quyét tan thanh:.........% /tong so phiéu biéu quyét.

Pidu 4. Thong qua Bao céo sb 01/BC-BKS ngay 24/4/2023 cua Ban kiém
so4t vé hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam
2023 (kem theo Bdo cdo).

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 5. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toén tai To
trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 cua Hoi dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 1& biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.




Pidu 6. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2022 va ¢d tic
duoc chia nam 2022 tai To trinh s6 02/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 cua Hoi dc"mg
quan tri (kem theo To trinh)

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 7. Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh, quy tién luong va phan
phdi loi nhuén nam 2023 tai To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 cua Hoi
dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 8. Thong qua muc thu lao, tién luong ké hoach nim 2023 cta Héi
dong quan tri va Ban kiém sot tai T trinh s6 04/TTr-HDQT ngay 24/4/2023 cua
Hoi dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 9. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam
2023 tai To trinh s6 05/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 ciia Hoi dong quan tri (kém
theo To trinh).

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 10. Thong nhat hiy tu cach cong ty dai chung ctia Cong ty ¢b phan
Cép nuée Ca Mau theo ndi dung To trinh s6 06/TTr-HDQT ngay 24/4/2023 cua
Hoi dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 18 biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 11. Thong qua chu truong tiép nhan quan 1y, khai théc tai san két cdu
ha tdng cdp nudc sach tai To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 cua Hoi
dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 18 biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 12. Thong qua chu truong dau tu xdy dung nha may nude Nam Can
va nha may khai thac nudc mat tai ho chira nudc ngot U Minh tai T trinh sb
08/TTr-HPQT ngay 24/4/2023 ctua Hoi dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Piéu 13. Théng nhét diéu chinh, bo sung nganh nghé kinh doanh cua Cong
ty ¢o ph?m Cé‘ip nuéc Ca Mau theo néi dung To trinh s6 09/TTr-HPQT ngay
24/4/2023 ctia Hoi dong quan tri (kém theo To trinh).

Sau khi Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu da xdc nhan
thay doi noi dung dang ky doanh nghiép, Hoi dong quan tri Cong ty c¢o phan Cap
nude Ca Mau ¢6 trach nhiém diéu chinh lai nganh nghé kinh doanh trong Diéu 1
nam 2021 cua Cong ty theo ndi dung thong tin xac nhan cua Phong Dang ky kinh
doanh.



Ty 1 biéu quyét tan thanh:......... % /tdng s6 phiéu biéu quyét.

Diéu 14. Thong qua Hé thong thang luong, bang luong theo vj tri viéc lam
tai Cong ty cd phan Cap nuéc Ca Mau tai TO trinh s6 10/TTr-HPQT ngay
24/4/2023 ctia Hoi dong quan tri (kém theo To trinh).

Ty 1é biéu quyét tan thanh:......... % /tong s6 phiéu biéu quyét.

Pidu 15. Pai hoi dong ¢6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat Cong ty c6 phan Cap nude Ca Mau t6 chirc trién khai va gidm sat qua
trinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 cua
Cong ty ¢d phan Cap nudc Ca Mau thong qua tai phién hop ngay 29 thdng 6 nam

2023, véi ty 18 biéu quyét ............. % tan thanh./.
Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- C6 dong Cong ty (dang Website Cty); CHU TOA

- Uy ban Chirng khodn nha nudc;

- S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi;
- Cong thong tin DNNN:

- N6i bo Cong ty:

- Luu: VT, TK HDQT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 50 /BC-CNCM Ca Mau, ngay.24...thang 4 nam 2023
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Cin ctr Piéu 1é Cong ty c6 phan Cép nude Ca Mau nam 2021;

Cian cir Nghi quyét s6 02/NQ-DHDPCPD ngay 20/6/2022 cta Pai hoi dong
¢ dong Cong ty ¢b phan Cip nude Ca Mau.

Ban diéu hanh Céng ty c6 phan Cép nudc Ca Mau, bao céo két qua thuc
hién chuong trinh, ké hoach dugc giao nam 2022 va phuong hudng, nhiém vu
nam 2023 nhu sau:

Phan 1
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Pic diém tinh hinh:

Céng ty c¢b phan Cép nudc Ca Mau (Céng ty) v6i nhiém vu chinh 14 san
xuat va cung cz’ip nudc sach phuc vu nhan dan, véi phuong cham “Chit luong,
an toan, hi¢u qua’; Pdng thoi, tmg dung khoa hoc cong nghé vao cong tac
quan 1y, van hanh, xtr Iy nudc dé nang cao chét luong dich vu, dam bao loi ich
hop phéap ctia khach hang bang chat luong san phém va dich vu tét nhét.

Trong nam 2022, Cong ty tap trung thuc hién nhiém vu dugc giao theo nji
dung Nghi quyét s 02/NQ-PHDCD ngay 20/6/2022 cta Dai hdi dong cd dong
thuong nién, qua do6 tap trung trién khai déng bd nhiéu giai phap nhu: giam ty 1é
that thoat nude theo 16 trinh ké hoach, tiét giam cac chi phi hop ly, trién khai céc
cong trinh cai tao mang, cong nghé, dau tu mo rong, tang san lugng, dam bao
chét luong va co ban dap Gmg di nhu cdu tiéu thu nude sach clia nhan dan khi st
dung dich vu cua Coéng ty va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022.

Tuy nhién, qua trinh thuc hién nhi€ém vy san xuét kinh doanh trong nam
2022, Cong ty cling gdp nhitng kho khan va thuan lgi nhu sau:




1.1. Thuan lgi:

- Buoc su quan tdm chi dao thuong xuyén cua Uy ban nhan dan tinh Ca
Mau, cac s& ban nganh, dia phuong trong tinh va su chi dao sau sat cua Hoi
dbng quan tri thong qua cac Nghi quyét phu hop véi diéu kién trong cong tac
san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Chinh quyén dia phuwong dac biét la thanh phé Ca Mau luén quan tam, hd
tro trong cong tac quan ly ha tang k¥ thudt, phat trién mang ludi cap nudc ma
rong ra khu vuc ngoai 6 dé phuc vu nhén dén.

- Su doan két ndi bo trong Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va nguoi lao
dong Cong ty la dong luc, tinh than dé quyét tam thuc hién nhiém vu san Xudt
kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b doéng thuong nién giao.

- Viéc manh dan Ung dung thiét bi, khoa hoc cong nghé méi vao quan tri
va t6 chirc san xudt, kinh doanh nhu: pham mém quan ly khach hang, phin mém
ké toan, ghi thu online, dong hd thoéng minh, bom ting 4p, van hanh hé théng
bang cong nghé scada, quan trac online,...ting budc dd mang lai hiéu qua cao
va tdng nang sut lao dong.

- Viéc khai thac ngudn nudc, mé rong dia ban phuc vu va chat lugng cung
cap va diéu tiét 4p luc nudce khoa hoc, 6n dinh d3 tang san lugng va doanh thu
theo ké hoach dugc giao.

1.2. Khoé khan:

- San lugng nudc tiéu thu van con thdp so v&i quy md dén cu, tiém ning,
loi thé, sb luong doanh nghiép, don vi su nghlep trén dia ban tinh Ca Mau.
Nouyen nhén 1a rat nhidu khach hang mot sé noi van con sir dung nguon I‘lLI'O‘C
giéng tu khoan; nhiéu doanh nghiép, bénh vién, truong hoc,...str dung hai ngudn
nude trong sinh hoat va san Xuat,

- Cdng tac quy hoach vé ha téng d6 thi cua chinh quyén & mot sb dia
phuong con chua dong b, chua phdi hop chat ché& véi Cong ty trong viéc chmh
trang d6 thi dan dén v1ec d1 doi hé théng cap nudce lam anh hudng cong tac cap
nude an toan va ngudn vén phat sinh khi thuc hién. Hién tai dia phuong ¢ mot
s6 noi khong c6 quy dat dé giao cho Céng ty thuc hién khoan tham do, dau tu
ngudn nudce dé mé rong va phuc vu nhan dan khi ¢6 yéu cau sir dung nude sach.

_ Kinh té ca nudc néi chung va tinh Ca Mau néi riéng dang trong gial doan
phuc hoi cham sau dai dich Covid-19. Do do, cong tac thu tién nude cia Cong
ty cling gap khong it kho khan, ty I¢ hoa don tdn, no tién nudce con nhidu so véi
luong hoa don phat hanh.

- Chi phi san xuét déu tang nhu: tién dién, vat tu, thiét bi phuc vu san Xudt,

hod chét, nhién liéu, thué tai nguyén Cong ty bu thém 2%, phi cap quyen khai
thac tai nguyén nudc, cac loai hinh dich vu, phi,... dd lam anh huong rat lém
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trong cong tac dau tu, cai tao, nang cap cong nghé san xut, quan 1y khach hang,
loi nhuén va cac hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm 2022 cua Cong ty.
2. Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2022:
2.1. Cac chi tiéu ky thuat:

I Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é TH so
X Chi fleu VT | 2022 niim 2022 KH
1 | Nudc tiéu thu m’ | 16.200.000 | 16.495.633| 101,82%
2 |Tyléthatthoat | Yo | 1700 17,73 9588%
3 |KHphéttrien méi | B9 1.800 2.556 | 142,00%
4 | Thay dong hd Bo 10.000 10.021 | 100,21%

2.2. Cic chi tiéu vé tai chinh:

T Chi tidu PVT Kézggg“h Thgg;;‘é“ TV I8
1 Tong doanh thu Trd 107.100 110 612 103,28%
T B T T 5 T B
1.2 f}f;’;: ;ﬁ;‘ k;gf’n iifé dat Trd 2.000 2.547 | 127,35%
LA e e
BT e S TR
___________ 5 Lmnhuantmocth e e e R
S e e e
i = e — 5 [T
T T F Fr e e e

2.3. Phan phéi lgi nhuén:

’ K¢é hoach 2022 Thue hién 2022

TT Noi dung phan phoi s Thanh . Thanh
Tyl | gancrray | V% | tidn (Tra)
I | Quy dau tur phat trien 2% 182) 2% | 183
___________ T T s e
3| Quy khen thutng, phic loi | 20% 1820| 20% |  1.830|
__________ S B e e s

Tong cong 100% 9.100 | 100% 9.152
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2.4. Cac cong trinh thwe hién nam 2022:

- Vé phat trién mang: Thuc hién cac cong trinh mé rong tuyén éng cép
nuée cac khu vue nhu xd Ly Van Lam; DPinh Binh; Tan Thanh; Tic Van;
Phu’ong 3 Phuong i Phucmg 8, Phuong 9; Phu’ong Tan Thanh, TP Ca Mau; thi
trdn Séng Bdc, huyén Tran Van Thoi; thi tran Dam Doi, huyén Pam Doi; xa Tri
Phai, huyén Thai Binh; huyén Phu Tan.

- Pau tu nguén: Tram s6 30, Tram sb 25 thanh phé Ca Mau; xa Tan An va
Tram sb 3 Ngoc Hién; giéng khoan s6 3 bo nam Phu Tan.

- Tram ldp giéng: Giéng s6 3, Nha mdy cdp nuéc bd Nam Phi Tan va
Giéng sb 1, Tram cap nudc sé 1, TT Soéng Ddc, huyén Tran Van Thoi.

- V@& dau tu cai tao nha tram: Cong ty da thuc hién dau tu sira chita, céi tao
cac cong trinh nhu: Céc tram Phucmg 2,4,5,8,9, TP Ca Mau; Tru s6 Cong ty
va nha de xe khach hang; Tram (,ap nudc bo Nam va bo Bac T Song Déc;
Tram cap nudc bd Nam huyén Phu Tén; Nha tram cap nudc s 1, 2 thi tran Pam
Dm Nha may nudc Khanh An; Tram cap nu'orc TT U Mmh Cai tao SLra chira
nen giéng tai: Nha tram s6 4, Tram cép nudc s6 3 va Giéng s6 2, Tram cap nudc
s 2, huyén Ngoc Hién.

Ngoai cac cong trinh da thuc hién hoan thanh trong ndm 2022 con mot s6
coéng trinh do dia phu’cmg chua the ban giao mit bang hodc thuc hién d& dang va
Cong ty con kho khén vé ngudn von do d6 sé két chuyén sang nam 2023 dé tiép
tuc thuc hién.

3. Vé cong tac quan tri ndi bo:
3.1. Cong tac lao dong, tién lwong:
3.1.1. Vé lao dong:
- Téng sb lao dong dén thoi diém 31/12/2022 1a: 242 ngudi.
- 86 lao dong ting trong nam: 20 nguai.
- 86 lao dong giam: 13 nguoi.
3.1.2. Tinh hinh sir dung lao dong nam 2022:
- Nguoi quan ly: 06 nguoi.
- Nguoi lao dong: 236 nguoi.
Trong do:
+ Lao dong gian tiép: 67 nguoi.
+ Lao dong truc tiép: 169 nguoi.
3.1.3. Vé tién luong va cdc ché dé cua NLD:
- Tién luong binh quén cua NLD: 8,9 tri¢u dong/ngudi/thang.
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- Cong ty di xdy dung du thao Hé thong thang, bang luong theo vi tri viéc
lam, du kién 4p dung trong nim 2023.

- Céng ty thuc hién day du cic ché do cho NLD nhu: BHXH, BHYT,
BHTN,...chi tra tro cép thoi viée, tro cép tai nan lao dong cho NLDP kip thoi,
diang quy dinh.

3.2. Cong tac to chirc, nhan su va dao tao:

3.2.1. Vé t6 chirc:

- Phéi hop cung Ban chdp hanh Céng doan co s trién khai thuc hién cac
Quy ché dan cht & co s&, Thoa udc lao dong tap thé, Quy ché chi tiéu ndi bd va
cac ndi quy, quy dinh cua Cong ty da théng qua tai Hoi nghi nguoi lao dong vao
thang 02 ndm 2022.

- Thyc hién Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay 03/03/2022 cta Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc giai thé Xi nghiép Cép nude thanh phd Ca Mau; ddng
thoi, thanh 14p Xi nghiép Cép nudc thanh phd Ca Mau 1 va Xi nghiép Cép nudce
thanh pho Ca Mau 2 hoat dong chinh thic vao ngay 16/5/2022.

- Tach Chi nhanh c4p nudc Tran Van Thoi hoat dong ddc 1ap va thanh lap
Chi nhanh cap nude Séng Bde hoat dong vao ngay 01/6/2022.

3.2.2. Vé nhan su:

Trong nam 2022, Ban diéu hanh Cong ty da ban hanh Quyét dinh b6 nhiém
08 Trudng, phd cac phong chuyén mén, don vi truc thudc va diéu dong 19
ngudi (trong dé bao gdm didu dong cip Trudng, phé va ngudi lao dong). Ngoai
ra, Cong ty da trinh Uy ban nhéan dan tinh, S& No§i vu phé duyét nguf‘m nhan su
gidi thidu quy hoach chie danh lanh dao, quan 1y cdp Cong ty (Tong gidm déc
va Phé Tong giam dbéc) va cp Trudng, phé don vi, giai doan 2025 - 2030.
Riéng ddi véi cac chic danh Trudng, phé don vi, Chu tich HPQT - Nguoi dai
dién theo phap luat di ban hanh Quyét dinh phé duyét quy hoach.

3.2.3. Vé céng tac dao tao:

Trong ndm, Ban lénh dao Cong ty dé Iua chon can b lanh dao, quan ly va
nguoi lao dong trong Cong ty dé dao tao ly luan chinh tri, boi dudng, tap huan
vé chuyén mon, nghiép vu voi sd luong 1a 54 nguoi.

3.3. Cong tac khac:

- Thuc hién t8t cong tac tiép nhan va tra két qua linh vuc cdp nudc tai
Trung tdAm GQTTHC cua tinh, céc ho so thd tuc, xt Iy ding han 100%, khong
c6 hod so tré han.

- V& quan 1y str dung dat, gidy phép khai thac nudce ngdm: Cong ty di trinh
Uy ban nhan déan tinh Ca Mau va S& Tai nguyén va Moéi trudng vé phuong én st
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dung dét. Tiép tuc theo ddi va cip nhét Gidy phép khai thac nuéc cla cac giéng
thudc cac tram va nha may de thuc hién gia han, cap phép méi dung theo quy dinh.

- V& chét luong nude: Chét lugng nuéce cung cip dam bao theo quy dinh
cua Bo Y té va Quy chuan k¥ thuat dia phuong ban hanh.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac quan ly t6 chirc san xuat: van hanh, an
toan nguon nudc cap, v€ sinh ngoai canh, an toan lao dong, phong chong chay
no,...

- Trién khai cong tac khao sat lap dat cac diém quan trac online céc thong
so giéng khoan khai thac nude ngam theo quy dinh cua Gidy phép.

- Tiép tuc Ung dung cong nghe khoa hoc trong coéng tac quan ly, ghi thu
tién nude va phuc vy khach hang. Ddng thoi, tiép tuc thuc hién céng tac thu tien
nuée khdng dung tién mit theo chi dao cuia UBND tinh.

3.4. Cong tac tai chinh, tai san:

Thuc hién nghiém tac ché do kiém toan doc 1ap, bao cao dinh ky theo quy
dinh déi véi Cong ty dai chung; thuc hién dang quy dinh vé cong bd thong tin
dinh ky, bat thuong, kip thoi, nhanh chong, dam bao minh bach tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

4. Nhan xét, danh gia:

Nim 2022, tap thé ngudi quan ly va ngudi lao dong Cong ty da doan ket va
¢6 nhidu nd luc phén diu vuot qua kho khan dé hoan thanh nhi¢m vu dugc giao.
Cu thé:

- Hoan thanh céc chi tiéu vé tai chinh, k§ thuat, ndp thué phi dung theo quy
dinh cua nha nudc va thu nhdp cua nguoi lao dong dugc 4n dinh gop phan cai
thién doi séng, ngudi lao dong an tdm cong tac, doan két, théng nhét va chéap
hanh t6t ndi quy va quy dinh tai Cong ty.

- Thuc hién nhiém vu dam bao cung cap nudc an toan, lién tuc trén toan b
nhung dia ban phuc vu nhu: nguon, ap luc, thoi glan va chét lugng nudc cung
cap dam bao theo quy dinh cia BO 'Y té va Quy chuan k¥ thuat dia phuong da
ban hanh.

- Trién khai thuc hién App CaMau-G trong ng dung tiép nhan, xu ly phan
anh hién truong (c6 linh vuc cung cap nude sach) dang thoi gian quy dinh.

- Cong ty ph01 hop véi chinh quyén dia phuong van dong nguoi dan sir dung
tiét kiém nudce, nhat 1a & nhiing gid cao diém va cac ving ngoai 6 thanh phd.

- Trong nam qua, cong tac kiém dinh va thay thé dong hd thuc hién theo

quy dinh; thuc hién nghlem tac cong tac ndi kiém, ngoai kiém chét lugng nudc;
cham so6c va giai quyet khach hang Cong ty khong nhan dugc khiéu nai 16n cta
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khach hang, chi mét sb it khach hang thic mic vé 4p luc nude, dong hd do
nudc, duge Cong ty kiém tra thuc té va tra 101 thau ddo dén khach hang.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da kip thoi chi dao, diéu hanh giai
quyét tot cac tinh hudng phat sinh trong san xuat kinh doanh, dé ra cac giai phép
phu hop dé thuc hién c6 hiéu qua.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong ndm qua hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty van con mot sé mat han ché nhu sau:

- Cong tac van hanh: ap luc nudce tai mot sb diém cudi ngut"‘m, ndm & xa
nha may, tram cap nudc con thap, thiéu nudce cuc bd vao cac gio cao diém. Cong
ty dang phéi hop VO’l dia phtrcmg Xin bo tri quy dat dé dau tu xay dung tram ting
&p hodc nha may cip nudc dé tiang ngudn cung cap nudc.

- Cong tac chong that tho4t, that thu nudc tai mot sé don vi chua thuc hién
thuong xuyén, quyét liét nén ty 18 that thoat ndm 2022 cta Céng ty chua dat
theo ky vong.

- Do bién dbi khi hau, muc nudc ngdm sut giam nghiém trong, anh huéng
truc tiép dén khai thac, anh huéng dén luong nude cung cdp phuc vu cho khéch
hang.

- Viéc thu tién nudc qua cac kénh thu hd con cham, ty 1€ thu chua dat theo
yéu ciu, phan mém tng dung quan Iy va chim séc khach hang cap nhat chua
déy du, viéc xac dinh d6i tuong sir dung nudc chua thuc hién thuong xuyén,
cong tac van dong tuyén truyén nhéan dan st dung nudc sach, cong tic maketing,
quang ba hinh anh ctia Cong ty thuc hién chua dat nhu du kién.

Phan 2
PHUONG HUONG, NHIEM VU THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Pinh huwéng phat trién chung:

Cong ty ¢b phan Cap nude Ca Mau chon muc tiéu uu tién chét luong va ap
lyc nudce 1a hang dau dé phuc vu cho khach hang véi phuong cham “Chit lwong
hang dau, khdch hang trén hét”. Cac muyc tiéu con lai nhu: gidm chi phi san
xudt, dau tu, phat trién khach hang van thuc hién song song.

Cong ty la don vi vira kinh doanh, vira phuc vu an sinh xa8 hdi cho nén muc
tiéu chung ludn ludn nang cao chit luong nude nhdm dam bao an toan, uy tin,
thuong hiéu va su tin yéu cua khach hang, ddm bao strc khoe, 101 ich cao nhat
cho khach hang. Mit khac, Cong ty ludn tiét giam cac chi phi, ting cudng céc
dich vu cham s6c khach hang nhim dam béo loi ich cao nhéat cho khach hang.
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Ung dung khoa hoc, c6ng nghé moi, chuyen ddi sb vao trong quan ly, san
xudt dé bao dam cdp nudc an toan, lién tuc, 6n dinh, phu hgp véi xu thé phat
trién chung cta xa hdi, na.ng cao nang suat lao dong, tang thu nhap cho nguoi
lao dong; tang lgi nhuan, cb i, bao toan vén ciia Nha nude va c¢o dong.

2. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach nam 2023:

- Phat trién nguon nhan lyc dap img yéu cau san xuat kinh doanh va dinh
hudng phat trién cia Cong ty, khong ngimg nang cao diéu kién, moi truong lam
viée va doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi quan ly va ngudi lao dong, nang
cao uy tin, vi thé cia Cong ty trong nganh cap nudce trong khu vuec.

- Xay dung hé théng quéan ly, quéan tri khoa hoc, dat hi¢u qua cao, day
manh x4y dung vin héa doanh nghiép, tao dong luc cho mdi c4 nhan, mdi don

vi truc thudc trong qud trinh thue thi nhiém vy, hudng dén muc tiéu chung 12
phat trién bén vitng Cong ty, phuc vu nhan dan.

- Néang cao chat lugng va san lugng nudc cap cho ngudi dan khu vuce do thi
va vung nong thén déu binh dang nhu nhau trong khu vuc cé h¢ thong cap nudc
Cong ty da dAu tu va ca phat trién méi.

- Ung dung khoa hoc, cong nghé méi vao cong tac quan ly, van hanh, san
xuét va ghi thu tién nudc.

- Pa dang hoa céc hinh thic thanh todn tién nude, tang ty 1 thu tien nude
khoéng dung tién mat qua cac ngén hang, trung tdm thanh toan trung gian, mang
vién thong va cac dich vu thu tién khéc.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duge giao, ndp ngan sach dung han.

- Ty 18 thét thodt, thét thu nude dam bao theo chucmg trinh quéc gia chéng
that thoat, that thu nudc sach dén nam 2025 (Quyét dinh s6 2147/QD-TTg ngay
24/11/2010).

- E)f’iy manh thyuc hién cai cach thi tyc hanh chinh nhu: don gian hoa hd so
lap dit dong ho nude, hgp dong dich vu,...

- Thuc hién bao cao va cong b thong tin ding theo quy dinh.

3. Cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023:

3.1. Dinh bién lao ddng, dv kién chi phi tién lrong, thi lao ké hoach:

3.1.1. Vé dinh bién lao dong:

Ké hoach sir dung lao dong ndm 2023:

- Nguoi quan ly: 06 nguoi.

- Ngudi lao dong: 244 nguoi. Trong do:

+ Lao dong gian tiép: 68 ngudi.

+ Lao dong truc tiép: 176 ngudi.



chinh tri cho ngudi lao dong dé phuc vu Céng ty.
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- Tiép tuc trién khai thuc hién phuong an bd tri, sép xép to chire cac bd phan
dap tmg yéu cau cong viéc, thuc hién phuong an tra luong theo vi tri viéc lam.

- Pao tao ning cao tay nghé, chuyén mén nghiép vu va trinh do 1y luan

3.1.2. Qu tién luong ké hoach:

Cong ty thuc hién theo quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao theo quy

va quy ché ctia Cong ty.
* Quy tién luong nguoi quan 1y:

- S6 thanh vién: 06 nguoi.

- Quy tién luwong ké hoach: 2.316.000.000 ddng/nam.
- Thil lao ctia ngudi quan ly khéng chuyén trach: 43.200.000 ddng/nam.

* Quy luong nguoi lao dong:

- 86 nguoi: 244 nguoi.

- Tién luong ké hoach: 8.900.000 ddng/ngudi.
- Quy tién luong ké hoach: 26.059.200.000 déng/nam.

Trén co s& két qua thuc hién san xuat kinh doanh nim 2022 va dénh gia
ning suat lao dong dé 1am co so thuc hién quyét toan quy tién lwong nam 2022
va trinh quy lwong ké hoach nim 2023 theo quy dinh.

3.2. Chi tiéu ky thuat:

TT Chi tiéu PVT I‘;"ﬂ:“z’i’;}; Ghi chi
______________ I | Nudc thuong pham m’ | 16.400.000
N B = T ——
3 |Phittriénkhachhang | K/ 2000 |

4 | Thay va cai tao dong hd nuoc | Cai 15.000

3.3. Chi tiéu vé tai chinh:

T Chi tigu PVT l‘;"ﬂ:‘gi’ﬁg Ghi chii

| | Tong doanh thu Trd | 108000 |
2 |Téngchiphi . Trd 196200 |
___________ e e e —
"""" 4 |Loinhugnsauthué TTd | 9440 |
"""" 5 |Népngan sich (theoquy dinh) | Trd | 25000 |
e e = T
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3.4. Phan phdi lgi nhuén:

K¢é hoach nim 2023 Ghi chi
TT Noi dung phén phoi o Thanh tidn
Ty le (Trd)
1 | Quy dau tu phat trién 1,50% 142
....... R e il
— Quy d;;};ﬂ;;};g taIChmh .......... i 3% __________________________ N
...... " e thmﬂg’ ta 101 . 20% N —
e s s0m s
Tong cdng 100% 9.440

3.5. Cac giai phap ké hoach:

- Dinh huong chung:

+ Xay dung va phét trién bén viing hé théng cap nuérc theo quy hoach
chung cua tinh. Bao vé, khai thac va st dung hiéu qua nguén nudc, nang cao
hiéu qua va chét lugng cung cap dich vu, ddp ing nhu cau phat trién kinh té - x4
hoi cua tinh Ca Mau.

P Day manh cdng tac ddu tu phét trién h¢ thong mang, nha may khai thac
nuoc ngam nudc mat va mo rong pham vi cap nudc; tlep nhan hé théng két cdu
ha tang cap nudce cac khu vuce dur én dan cu va hé théng cap nude nong thon theo
chu truong cua tinh.

+ Cong ty lap hd so thi tuc huy tu cach Cong ty dai ching va thuc hién cac
thu tuc dé ap dung chlnh sach khuyén khich xa hoi hoa (theo dé nghi ctia Ban
didu hanh tai T¢ trinh s& 33/TTr-CNCM ngay 09/11/2022).

+ Phén d4u hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach duoc giao'.

+ Phén d4u da dang héa thu tién nude khach hang khong dung tién mit.

- Cong tac quan ly:

+ Tlep tuc ra soat, hoan chinh cac quy ché, co che va tiép tuc phéan cap
quan ly dé nang cao ning suat, chét lugng lao dong va tiét giam chi phi.

+ Ung dung cong nghé thong tin vao trong san xuit nudc, timg budc van

hanh mang ludi cap nuéc trén ban dd sb; gin véi viée t1ep nhan, xur ly thong tin
cap nudc, dich vu cap nude.

+ Xay dung, nang cap, hoan thién phan mém quan ly td chirc, cdp nhat,
tiép nhan thong tin khach hang st dung nudc, tra clru thong tin khach hang, tién
nude, thong bao cup nudc,...
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+ Nghién ctu thuc hién cong tac quan ly khéch hang va ghi, thu hoa don
tai cac don vi hanh chinh, su nghiép gin véi viéc phat hanh hoéa don dién tr, da
dang héa hinh thure thu tién nudc.

+ Xay dung hoan chinh hé théng thang bang lwvong va quy ché tra luong
theo vi tri viéc lam va hiéu qua chat lugng lao dong.

+ Xéc dinh thoi gian khau hao tai san cho phu hop véi Théng tu
45/2018/TT-BTC tinh va tach ra: Phan b6 d6i véi cong tac lap mdi, cai tao, thay
thé ong nhénh khich hang la 15 nam, riéng déng hd nudc va phu kién kém theo
b dong ho 1a 05 nam.

+ X ly cac khoan céng ng phai thu, phai tra con tén dong khong déi chiéu
duoc hoac khach hang khong x4c nhan.

+ Xt ly bu trir cac khoan cong ng phai thu, phai tra & linh vuc xay dung
(phai thu tir chu dau tu, phai tra cho di xay dung ctia cing cong trinh, du 4n) do
cac cong trinh, du an con ton dong nhiéu nim qua va trude cd phan cho dén nay.
Sau nay, néu chu dau tu thanh toan thi Cong ty sé& thanh toan cho céc doi theo sb
liéu doi chiéu thong nhét trudc day.

+ Sir dung cic quy da trich dé lai phuc vu céc van dé cé lién quan dén to
chirc, hoat dong san xuat kinh doanh, van hanh cta Céng ty nhu: quy dau tu
phat trién, quy du phong tai chinh, quy khen thudng, phuc loi,. ..

+ Thanh ly, xt ly céac tai san khéng con st dung dugc, vat tu, cong cu,
dung cu ton kho 1au nam dé giam lugng ton kho.

- Cong tdc t6 chire:

+ Tiép tuc sép xép, td chirc, b may va lao déng mét cach hop Iy, dao tao
nang cao nghiép vu, tay nghé cho nguoi lao dong, dic biét chu trong cong tac
van hanh, cham so6c va quan ly khach hang.

+ Phat dong phong trao thi dua trong cong tac san xuat, chuyén dbi sb, cai
tién sang kién k¥ thuat, dic biét trong cong tac chéng that thoat nude, kiém soat
chat lugng nudc, dich vu,...

+ Thuc hién va hoan thién viéc tra luvong theo vi tri viéc lam, co ché khoan
luong, chi phi, phan cap cho xi nghiép, chi nhanh dé cac don vi chu dong trong
quan ly, diéu hanh.

+ Tuyén dung lao dong theo ké hoach va dap tmg yéu cau ctia Cong ty.

+ Thué don vi tu van xay dung phan mém quén ly lao dong va tién luong.

- Vé dau tw phdt trién, irng dung khoa hoc, trang thiét bi cong nghé:

+ Cht1 trong dau tu mé rong phat trién thi trudng tai cac khu vuc tiém nang
két hop ting ngudn cap nudc, xay dung phuong 4n tiép nhan cac hé thdng cép
nude do thi, nong thon dugce Tinh giao quan ly, khai thac va st dung. Hién nay,
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nhu cau su dung nuéc cua thanh ph6é Ca Mau ngay cang cao, déc biet la vao
nhitng thang mua khé va nhimg ngay giap tét, nén viéc dam bao cip nuéc an
toan, lién tuc la cong viéc trong tdm ctia Cong ty trong thoi gian toi.

+ Tiép tuc ngh1en ctu dau tu dy 4n Nha may khai thac nude ngam Nam
Cin va nudc mit tai ho chia nude ngot U Mmh hodc kién nghi Tinh xem xét
xay dung hd chira nudc dé khai théc va cung cap nude cho nguoi dan trong thoi
gian toi nhim han ché khai thac va st dung ngudn nude ngam.

+ Xay dung moi cac tram cap nuoc gleng khoan tai: x4 Hoa Thanh, Téan
Thanh, Dinh Bmh Hoa Tan, Tram s 16 ctia thanh phé Ca Mau. Riéng khu vuc

ac huyen g1eng khoan Nha may Bo Nam Phu Tan Rach Gbc Ngoc Hién, Tram

s6 1 thi tran Pam Doi dé dam bao ngudn cung cap phuc vu nhan dan.

+ Kéu goi xa hoi hoa, hop tac dau tu Xay dung Nha mdy cap nuéc (khu
vuc phuong Tan Thanh, phuimg 8,...).

+ Xay dung méi va nang clp cai tao hé thong cong nghé: giéng khoan, tuyén
ong, nha tram; hé théng Cong nghé,...tai khu v cac huyén va thanh phd Ca Mau.
Pong thoi, tiép tuc thuc hién chuyén tiép cac hang muc cong trinh ndm 2022.

+ Tiép tuc dau tu trang thiét bi, cong nghé trong xur ly nudc, ddng ho nudc
thong minh va kiém soét ap luc online,...

+ Nang cap ddng bo hé thong may vi tinh ctia Cong ty hodc trang bi moi
tuy theo vi tri cong vigc.

+ Trang bi xe 0 t6, xe chuyén dung phuc vu cho cdng tac van chuyén, stra
chita, kéo giéng va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Pau tu phan ving tich mang, Gng dung cac phan mém quan ly tai san
mang ludi cip nudc; xay dung phan mém co so dir liéu quan ly, nudce sach,...

+ Cai tao nang cap phong thi nghiém ndi kiém chét luong nudc ciia Cong ty.

+ Tu van lap chién luge kmh doanh; ban dd hién trang; lap phuong an su
dung dét, tu vén 1ap thu tuc xin cap phép, gia han céc giéng khoan,.

+ Bam sét tién d6 trién khai du an Cép nudc an toan ving dong béng Song
Ciru Long dé kip thoi ¢6 budce chuan bi phu hop.

+ Xay dung Nha mdy nude dong chai; cai tao nang cap va xay dung tru sO
Cong ty,...

- Vé cdp nwdc lién tuc, an toan:

+ Tang cuong kiém tra cong tac van hanh tai cdc nha may, tram cAp nudce
dam bao thuc hién ding theo quy dinh, quy trinh vén hanh. Thuc hién cong tac
bao tri, bao dudng céc thiét bi, cong nghé xur Iy nude ding dinh ky.

+ Kidm soat chat lugng nudc, an toan ngudn nudc, dam bao tidu chuéan
theo quy dinh ctia B§ Y té va Quy chuan ky thuat dia phuong ban hanh.
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+ Dam bao vé sinh méi truong canh quan céc nha may, tram cap nudc, xi
nghiép, chi nhanh, lap ké hoach suc rira dudng éng dinh ky; nang cao nang luc
nodi kiém chét luong nudc; thué don vi ¢ chirc nang thuc hién kiém nghiém céc
chi tiéu nhom B, nhom C theo qui dinh.

+ Trang bi hoan chinh c4c thiét bj bao vé an toan trong vén hanh, ro ri héa
chét, trang bi thiét bj gidm sat camera, thiét bi truyén tin hiéu & khu vuc xa,...

+ Thuc hién theo quy dinh vé dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu trong van
hanh, xir ly nuéc, thudng xuyén kiém tra, dam bao chat lwong nudce tai ngudn va
ngoai mang luéi phuc vu khach hang dam bao chit luong dat quy chuén.

- Ve chéong thit thodt, thit thu nuée:

+ Thuc hién theo chuong trinh qudc gia chdng that thoat, that thu nudc
sach dén nam 2025 (theo quyét dinh 2147/Qb-TTg ngay 24/11/2010 ctua Chinh
pht) va ting cudng do tim dng bé.

+ Trién khai thuc hién cac giai phap dong bo vé chéng thét thoat, that thu
nuéc nhu thudng xuyén kiém tra didu hoa ap luc mang, phéan vung tach mang dé
kiém soat co lap khu vuc c6 ty 1é thét thoat cao va xur ly triét dé, hiéu qua nhat;
thudng xuyén do tim 1o ri dé phat hién diém bé, sira chita nhanh chéng khéc
phuc su c6 kip thoi; xir Iy cac truong hop cé nhan, td chic 1am bé duong éng
nude, giam st kiém tra sira chita 6ng bé va thu hdi cac chi phi phat sinh theo
ding quy dinh.

+ Tiép tuc nhan réng mé hinh chéng thét thoat nudc dén timg don vi truc
thudc, chudn héa hé théng tuyén éng & khu vuc cac huyén, tiép nhan nude néng
thén, dan dan thay thé dng PVC bang éng HDPE, di doi dong ho ra vi tri thun
loi dé d& quan ly; ting cuong cong tac thay ddng hd dinh ky, ldp dat ddng hd
thong minh,...

+ Tang cudng cong tac kiém tra ndi nghiép, xtr ly céc truong hgp vi pham
hop ddng dich vu cung cip nudc, ra soét lai hop dong dich vu cdp nudc, nghién
ctru didu chinh, bd sung cac Quy dinh vé clip md nude, cb xem xét dén phuong
an xir ly doi véi cac truong hop thuong xuyén ng qua han hoéa don tién nude,
cac truong hop khong thanh todn cong no do lam bé dng cép nude,. ..

+ Xay dung, trién khai ké hoach dau tu phét trién, cai tao, ning cap, sira
chita thay thé cac tuyén 6ng cii. T6i uu hoa hé thong SCADA giam sat luu
luong, ap luc nude dé quan ly hé théng va diéu tiét theo nhu cau dung nudc cta
tung khu vuec.

+ DAy manh cong tac kiém tra xdc dinh dung dbi tugng stir dung nuée theo
hop ddng, kién quyét xir ly cac truong hop cb y ddu ndi trai phép, gian 1an trong
str dung nudc,...
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+ Phoéi hop v6i co quan phong chdy, chita chay dé xac dinh luong nudc
phuc vu cong tac chita chay, cac budi dién tap PCCC va kiém tra k§ thuét hodc
duy tu, bao tri cac try ctru hod ¢ thanh phé Ca Mau, trung tam cac huyén.

- Vé dich vu cham séc, quan Iy khdch hang:

+ Ung dung cong nghé trong cong tac cham soc khach hang, nang cép,
ddng b, phat trién moi céc phan mém nhim dam bao yéu cau quan ly cua Cong
ty va phu hgp véi su phat trién chung ctia tinh.

+ Tang cuong cong tac chuyén doi sb dé khach hang dé dang tiép can
thong tin vé dich vu ctia Cong ty, cac thong tin vé viée st dung nudce va lién
quan d_én khach hang mdt cach nhanh nhét c6 thé.

+ Theo doi va cdp nhat, cai tién tha tuc hanh chinh nhu: thi cong lap dat
dong hd nuédc, stra chita, nang cép, thay thé cho khach hang moét cach nhanh
nhat thong qua cac kénh online nhu: CaMauG, Zalo, Facebook,... giai quyét
nhanh cac yéu ciu, khleu nai cua khach hang lién quan dén dong ho nude, hop
ddng, biéu gia, ghi chi s6, thu tién, chat luong nude,...

+ Thuye hién ting qua cho cdc khach hang nhén cac dip 18, tét va két hop
giao luu thé thao, van nghé,..

+ Cong tac cham soc khach hang doi hoéi phai thay ddi theo xu huédng
chung cua cac Cong ty cdp nudc cta cac tinh thanh; tiép tuc ung dung cdng
nghé dong ho thong minh cho khu vuc thanh pho Ca Mau dé phu hop véi g1al
phap doc chi sb tur xa; trién khai da dang hoa viéc thu tién nude khong dung tién
mat trong nam 2023; Cong ty tiép tuc tang cuong thuong thao ky hop dong véi
cac ddi tac thu ho, cac trung gian thanh toan pho bién khéc dé khach hang thuan
lgi hon trong qu4 trinh thanh todn hoa don tién nude khong ding tién mat.

+ Trién khai déng bo cac giai phap quang cdo, maketing gop phan néang
cao uy tin, vi thé thuong hiéu ctia Cong ty trong nganh c¢lp nudc.

- Vé céng tic phat trién khdch hang va cong tdac ghi, thu tién nwoc:

+ Tap trung dAu tu cac tuyén éng can thiét theo k& hoach nham phat trién
khach hang méi theo nguodn luc hién c6 cua Cong ty.

+ Trién khai m& rong thém mo hinh mét cua vé cong tac nang, doi, dich vu
sira chita sau ddng ho va stra chira, do tim ro ri duong dng tai nha khach hang,.

+ Sang loc, kiém tra, xit Iy dirt diém céc truong hop khach hang da lap dat
hon 01 ddng hd, lip dong hd ma khong sir dung.

+ Nang cao nghiép vu cham soc khich hang, giao tiép khach hang va xay
dung van héa doanh nghiép.

+ Phoi hop véi céc ngan hang, cac dich vy thu h hoa don tién nudc.
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+ T ghi, thu ctia Céng ty thuc hién online, nén ting cuong cong tac chuén
hoa ghi dé xac dinh gi4 tri tién nudc/thang; dong thoi, thuong xuyén dbi soét véi
cac diém thu ho, thu ton,...

- Vé cong tdc kiém tra, gidm sit:

+ Tiép tuc thuc hién kiém tra cac don vi, xi nghiép, chi nhanh truc thudc
Cong ty vé thuc hién ndi quy, quy dinh ctia Cong ty.

+ Ra soat, kiém tra muc dich sir dung nude, ddi twong st dung nudc dé
diéu chinh ding doi tugng theo quy dinh nham giam that thu.

+ Kiém tra, ra soat ddng hd hét nién han kiém dinh, cac dong hd khong
dam bao k¥ thuat, tién tdi chuan hoa, dong bé.

+ Kiém tra cong tdc do tim ro ri, suc rira duong éng va ldy mau nudc thi
nghiém, cham clo,...

- Vé cong tic vé tai chinh:

+ Kiém so4t tét ngudn thu, chi tai chinh, ting cudng cong tac hudng dan
nhac nhd cac bo phan thu ndp diy du, ding han va thuc hién quyét toan dung
thoi gian quy dinh. Thuong xuyén kiém tra doi chi€éu cac don vi thu hd, nhén
vién ghi, thu Céng ty, ndp tién nudc nham chdng that thu, chiém dung, lam trai
nguyén tac quan ly tai chinh.

+ Quan ly cac khoan tién va twong dwong tién hop ly, chat ché, lap ké
hoach cac khoan thu - chi tién mot cach khoa hoc dé co thé chu dong trong qua
trinh thanh toan trong ky.

+ Khai théc triét d cdc ngudn vén hién c6, dong thoi st dung linh hoat cac
ngudn von va quy theo nguyén tac coé hiéu qua va c6 hoan tra. Khi ngudén von tir
bén trong khong dép tng du nhu cau von cho qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh thi méi sir dung huy dong nguon von tir bén ngoai (bao gobm ngan han va
dai han).

+ Tap trung dau tu cac cong trinh thuc su can thiét phuc vu cho cong téc
san xuat kinh doanh. Chu trong vao viéc dau tu thém cac cong nghé hién dai,
nghién ctru cac bién phap quan ly, ap dung khoa hoc cdng nghé, tdng néng suat
lao dong.

+ St dung tdt hon tai san cd dinh, nguyén vat liéu, cong cu, dung cu, huy
dong toan bd tai san hién c6 vao san xuat kinh doanh, véi nhiing tai san khong
con phu hop, khong can dung, ... can tién hanh thanh ly, nhuong ban ngay. Viéc
dau tu mua sdm tai san cb dinh, nguyén vat liéu, cong cu, dung cu ding muc
dich, str dung c6 hiéu qua nham nang cao hiéu qua sir dung von.

+ Nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong.
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+ Thye hién tét viéc theo ddi, nop day di cac khoan thué, phi, bao hiém va
chi tra phi thué bao may chu, phi thu ho,... day du.

+ Thuc hién tét cong tac cong bd thong tin ding thoi han.

+ X4y dung hoan thién thang bang luo’r}g v:él quy ché tra luong theo vi tri
viéc lam, ttr’d() lam co s& cho viéc phan phdi tién luong hang ndm trén co s
tién luong ké hoach.

- Nguén von:

+ Ngudn von san xuét kinh doanh ctia Céng ty: thu tién nuéc, lap dat 6ng
nhanh, ciip mo nudc,...

+ Ngudn khau hao.

+ Nguén hop phap khac.

+ Ngudn huy d(?ng: Vay ngdn han hodc vay trung Yé dai han, phu hop
theo’ ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty (do Hoi dong quan tri xem x¢t
quyét dinh).

Phan 3
TO CHUC THUC HIEN

Trén co s& K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 da béo cdo xin y kién
Chii s hitu, Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién thong qua. Ban diéu hanh Cong
ty trién khai dén céc don vi truc thude thue hién. Theo d6, Ban kiém soat Cong
ty xay dung ké hoach giam sat theo quy dinh.

Trong qua trinh thuc hién, néu ¢6 kho khan, vuéng méc, Ban diéu hanh
Cong ty trinh Ho1 dbng quan tri xem xét cho chu truong thue hién.

Kinh bao cdo Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2023 thong qua./.

Nei nhan:

- PHDCD TN (bao cao);

- HPQT, BKS, BDH Cong ty;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, TK HBQT.




CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU

Boc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 02 /BC-HPQT

. BAOCAO | ,
TOM TAT TAI CHINH NAM 2022 PA PUGC KIEM TOAN

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng Cong ty cb phan Cp nudc Ca Mau.

, Cén ot Béo cdo tai chinh nam 2022 d& dugc kiém toén bdi Cong ty TNHH
Kiém toan Sao Viét, ph4t hanh ngay 22 thang 03 nam 2023.

Cong ty cb phén Céap nudc Ca Mau (Céng ty) bdo cao Pai hoi dc}‘gng cb dong
va tom tat Bao cdo tai chinh nim 2022 d3 duoc kidm toan nhu sau (phdn loi nhudn
sau thué chwa phdn phoi da bao gom HTCN Ném Cén):

DVT: triéu dong.

TT Dién giai S6 dau nim S6 cudi nim
A | TAI SAN |
|_I | Tai sén ngin han 90.411 97.117
Tién va c4c khoan twong duong tién 27.903 29.279
Pau tir tai chinh ngén han 500 500
Céac khoan phai thu ngan han 45651 . 43.198
_________ Hang ton kho 14.960 23.065
Tai san ngén han khéc 1.397 1.075
| II_| Tai san dai han 247.406 251.165
Tai sén c6 dinh 209.035 207.234
Tai san dai han d¢ dang 3.582 5.679
|Taisanddihankhac | 34.789 38.252
Tong thisan 337.817 348.282
B |NGUON VON
I | Ng phai tra 169.945 179.497
No ngin han 154.252 159.454
| No dai han 15.693 20.043
| II | VOn chii s¢ hiru 167.872 168.785
Vén chu s& hitu 155.349 155.349
s | Vénkhiac - 12.523 13.436
| |Téngngubnvén 337.817 348.282
C |[VONPIEULE
Vondieule 155.349 155.349
__________ + Von phe‘ﬁmﬁc __ 111.057 ~ 111.057
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TT Dién gidi S6 dau nam | S& cudi nim
+Vbn cb dong ngoai 1 44292 44292
D | KET QUA HOAT PQNG SXKD )
I | Tong Doanhthu 121.223 | 116.789
Doanh thu ban hang va cung cap dxch vu 110.456 116.128
Doanh thu hoat ddng tai chinh ._ 19 28
Thu nhép khac 10.748 633
......... I1 | Chi phi _ 109.197 105.220
Gidvénhangbén 82.561 80.469
Chiphi hoat dong tai chinh | 1923 2413
Chiphibanhang 5.055 3.945
____________________________ Chi phi quan 1y doanh nghiép 18376 18.343
Chiphikhae 282 50
III | Loi nhuan trude thué ) 12.026 | 11.569
IV | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 2253 | - 2.324
V_|Lei nhq_anm_gau thué 9.773 9.245
E |CACCHISOTAICHINHCOBAN | [~~~
....... I |Cochutaisin thn) e )
‘T4i sén co dmh/Tong tai san_ 0,62 0,60
Tai san ngan han/Tong tai sén 0,27 0,28
11 | Co cau nguon von (lan) I _ -
No phai trd/Tong ngudn von lllllllllll 0,50 0,52
Vén chu SO hu'u/Tong nguon von 0,49 0,48
III | Chi sb thanh khoan (lan) . T
Tong tai san/Tong ng I 198, 194
______________________ Tai san ngan han/No nganhan 059 0,61
IV | Ty suat lgi nhuin (%) B .
Loi nhuan truéc thué/Doanh thu | - 10,89% | 9,96%
Loi nhuén sau thué/Doanh thu 885%| 7,96%
Loi nhuén trudce thue/Tong taisan 3,56% 3,32%
Loi nhuén sau thue/Tong taisan | 2,89% 2,65% |
Lcn nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 5,82% 5,48%
"V | DU KIEN CO TUC DN
"""""""" Cb tic dy kién dugc chia ~ 6.835 6.851
C0 tirc/Von diéu 1é 4,40% 4,41%

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BPH Céng ty;

- Website Cong ty;

- Luu: VT, PKTTV, TK HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 03 /BC-HDQT Ca Mau, ngay.24...thang 4 nam 2023
BAO CAO

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022,
KE HOACH, PINH HUONG NAM 2023

Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty cb phan Cap nude Ca Mau nam 2021;

Thuc hién quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Ching khoan, Hoi
dong quan tri (HDQT) Cong ty c¢6 phan Cap nudc Ca Mau (Cong ty) bao céo Dai
hoi dong c¢6 dong (PHDCD) veé hoat dong cua HDQT trong nam 2022 va ké hoach,
dinh hudng nam 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Vé ¢b dong:

R R A
o h L]
TT Co dong 20 (_,:O li - 4 /: " Ghi chu
s6 hiru von dieu l¢
C6 déng Nha nude
1 o 11.105.700 | 71,49 %
__________________________________ (UBND tinh Ca Maw) |
Co dong 16n
2 | (Céng ty ¢é phan dau tw 3.769.700 | 24,26 %
___________________ nganhnuéc DNP) |
3 | CH dong nho, 1é 659.500 4,25 %
Tdng cong: 15.534.900 100 %
2. Thanh vién Héi ddng quan tri:
TT Ho va tén Chirc danh Ghi chua
| | 13 Tén Luat Chu ti(ih HPQT Nguoi dai di'én von nha
Tt (chuyéntrach) | nuée
2 | Tran Hoang Khén Tha?h Vlffl,] HD,PT; nt
-~ |  Tonggiamdoe |
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TT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
Thanh vién HDQT;

3 | Pham Phudc Tai nt

4 | Trinh Kién Thanh vién HDQT

dau tu nganh nuéc DNP

3. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khae cia HDQT va ting
thanh vién HDQT theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luét Doanh nghiép va
Piéu 1¢ Cong ty:

Thu lao va tién luong cua cac thanh vién HDQT thuc hién dung theo Nghi
quyét sé 02/NQ-DHDCP ngay 20/6/2022 cia PHPCD. Cu theé:

DVT: Triéu dong/nguoi/thdng.
|

TT Chirc danh ' Thulao | Tién lwong | Ghichi |
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 0 36
Thanh vién HDQT tham gia diéu
hanh:
R Téng giam dbc 0 35
| - Phé Téng giam doc o 1 3 1
Thanh vién HDQT khong tham gia
- S e 3,6 0
diéu hanh B

4. Téng két cac cude hop cia HPQT va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT:

4.1. Cac cudc hop cua HDQT:

HDQT Cong ty hoat dong thong qua cac cude hop dinh ky hang quy va to
chire cac cude hop bat thuong khi ¢ yéu cau. Céc cudc hop ctia HPQT ¢6 su
tham du cua Trudong Ban kiém soat véi tu cach 1a quan sat vién va mot sb can bd
chuyén mon c6 lién quan.

Trong nam 2022, HBQT t6 chirc 04 cudc hop va lay y kién biéu quyét bang
van ban cia thanh vién HPQT dé thong qua cac quyét dinh cia HDQT nham
danh gia két qua hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty; thao luan, thong
qua cac van dé thudc tham quyén cua HPQT, cac ndi dung lién quan dén cong tac
quan 1y, diéu hanh khéc dé kip thoi chi dao, dinh huéng cho Ban dieu hanh trong
cong tac diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Tong hop ghi nhan sy tham gia du hop cta thanh vién HDQT tai cac cuoc
hop HDQT trong nam 2022 nhu sau:



S6 budihop | Ty lé
TT Ho va tén Chirc danh HDQT tham dy | Ghi chi
tham du hop
% ek Chu tich
1 | Ho Tan Luét : 0
s mpor | Pt 1O
) Thanh vién
2 | Tran Hoang Khé 9
________ e — HDQT S Wi
Thanh vién
3 | Pham Phuéc Tai 9
_________________________________________ e mpor | MYt | 1%
. . Thanh vién
4 | Trinh kié 4/04 0
ri ién HPOT 04/0 100%
4.2. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT:
4.2.1. Nghi quyét ciia HDQT:
pr| SOnehi Nga Ngi d Ghi chi
quyét gay 0i dung i chu
$6 01/NQ- i i hoi dong b da
| 0 Q 03/3/2022 Gla\ han }'1?p 1’?2}1 hoi dong c6 dong
HDQT | thuong nién ndm 2022 i —
$6 02/NQ- Tiep 'El_,EC thuc.hl?n Phuong an’{ sa
2 HPOT 03/3/2022 | x€p, bo tri lai t6 chirc mdt soO bo
~ | |phén,don vitryc thuoc Cong ty
3 S6 03/NQ- 03/3/2022 Théng qLola n‘lhcjt sb6 van dé phuc vu
HPQT | SXKD cuia Cong ty —
5 04/NQ- Tho inh, tai lié
4 So Q 21/4/2022 hong qua chuorng tr.lhnh, tai liéu
HDPQT hop DPHDCD thuong nién 2022
5 S6 05/NQ- 5 1/4/2002 Théor)l\g qu:':l Cl;lfl tru'crn.% thanh lap Xi
_______________________ HPQT | | nghiép Xay lap Co dién -
S6 06/NQ- Tho Ké hoach SXKD vz
g | WG | oy | THONE HLE KBS 60 v
_____ _HDPQT _ | phén phoi loi nhugn ndam 2023~ |
S8 07/NO- Thong qua ?(é ho?ch qui“/ ti{én
7 HPQT 15/11/2022 | luong, quy thu lao cia Nguoi quan
............... ly va Nguoi lao dong nam 2023 |
2 So6 08/NQ- 15/11/2022 Théng qua mA(f)t s6 van d& phuc vu
HPQT | | SXKDcuaCéngty |
o | SCOMQ 1 54101022 Sciz hjg ,dng Tf:n I;:E; SS iﬁggx\g
HDQT pny :

kinh doanh ndm 2023




4.2.2. Quyét dinh cua HDQT:

g ¥ 4 S Nga Noi d Ghi chu
Quyét dinh gay 0i dung i cha
S6 01/Qb- Thanh 1ap T gitp viéc cho Ngudi
1 07/4/2022
_______________ HPQT | "7 """ |thuchién cong bo thong tin
0 i
5 86 2/Qb 11/5/2022 Chéam dut hoat dong Xi nghiép Céap
HPQT nudc thanhpho CaMau |
-
3 So 03/Q 11/5/2002 Thanh lap Xi nghiép Cap nudc
__________________ HbQT thanh pho CaMau 1
4 SH 04/Q£)— 11/5/2022 Thanh 1ap Xi nghiép Cap nude
_____________ HPQT | | thanh phé CaMau2
sé OS/QB- Tach Chi nhanh cap nuée Tran
5 26/5/2022
______________ 2 0 P L. 1 | S
06/QD- nh Chi nh
6 S6 06/Q 26/5/2022 Tha lap in anh cap nude
____________ HPQT | |SengPoe 1
. S6 07/QP- 07/9/2022 Ban hanh Quy che chi tiéu nodi bo
HDbQT (diéu chinh nim 2022)

5. Bdo c4o vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ véi thanh
vién HPQT va nhirng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cdng ty véi cong ty trong do thanh vién HDQT la thanh V|en sang lap hoac la
nguwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat truéce thoi
diém giao dich:

Niam 2022, Cong ty khong phat sinh cac giao dich trén.

6. Hoat dong ctia cac tiéu ban khac thuoe HPQT:

Cong ty chua thanh lap cac tiéu ban thuéc HDQT.

7. Két qui giam sat dbi véi Tong giam dbe va nguoi diéu hanh khac:

Cong tac giam sat cac hoat dong dbi véi Tong gidm dbc va Ban diéu hanh
Cong ty dugc HPQT thuc hién ding theo Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cuia HDQT.

Cong tac giam sat cua HDQT d6i voi Tong giam dbc va Ban diéu hanh
Cong ty da dugc thuc hién nghiém tac. Qua qua trinh giam sat, HPQT nhéan thay:
Téng giam dbc va Ban diéu hanh (,ong ty da trién khai hoat dong san xuét, kinh
doanh cuia Cong ty dung véi Nghi quyét cua DHDCPD va Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT.




Téng giam dbc va Ban diéu hanh Cong ty di linh hoat trong quan ly, diéu
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh; ban hanh cic van ban theo thim quyén
nham thuc hién c6 hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cia Cong ty. Khi c6
nhitng van dé phat sinh vuot thim quyén giai quyét, Téng giam dbc va Ban diéu
hanh Céng ty da kip thoi béo céo, kién nghi HDQT xem xét dé ra chu truong dé
lam co s& to chuc thuc hién.

Trong ndm 2022, bén canh nhitng thuan lgi Cong ty cling gap khong it kho
khan trong hoat dong san xuét kinh doanh, tuy nhién Téng giam dbc va Ban diéu
hanh Cong ty da duy tri 6n dinh hoat dong ctia Céng ty va thuc hién hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 d3 dugc PHPCD giao.

II. KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nhim phét huy thuan lgi va khéc phuc khé khin trong nim 2022, nim
2023 HPQT cung Téng giam ddc va Ban diéu hanh Cong ty quyét tdm nd luc
phan diu trong cdng tac quan tri va diéu hanh Céng ty dé hoan thanh cac muc
tiéu, nhiém vu dugc BPHDCD giao.

Cu thé:

1. Chi dao trién khai c6 hiéu qua Nghi quyét cia PHPCD va Nghj quyét,
Quyét dinh cua HDQT trong cong tac td chire, quan tri, tai chinh, dau tu va san
xuét kinh doanh.

2. Chi dao cong tac thuc hién ké hoach, chién luoc phat trién hang nam
hodc trung, dai han ctia Cong ty.

3. Chi dao ddy manh céng tic dau tu, phat trién mé rong hodc nang cip, cai
tao hé théng mang ludi cip nude, phat trién khach hang két hop véi phat huy hiéu
qué céc cong trinh da dau tu.

4. Chi dao déy manh cong tac dau tu ddi méi cong nghé, thiét bi san xudt
phu hop véi diéu kién ctia Cong ty va d4y manh tng dung cong nghé méi vao
quan ly, san xuét kinh doanh, chim séc khach hang theo dé dé nang cao chat
luong dich vu.

5. Chi dao tang cuong cong tac theo ddi, quan Iy tién do va két qua thuc
hién cac nhiém vu dugc BPHDPCD va HPQT giao.

6. Tap trung kién toan co céu t6 chirc, nang cao ning luc quan ly, cai thién
chét luong ngudn nhan luc, quy hoach, dao tao, sdp xép nguoi quan Iy, ngudi lao
déng dap (g v6i yéu cau nhiém vu va muc tidu phat trién bén viing ctia Cong ty.




Trén day la ndi dung Béo cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty co
phan Cép nude Ca Mau nim 2022 va ké hoach, dinh hudng nam 2023 béo céo
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- Pai hoi ddng cb déng (bdo céo); CHU TICH
- HPQT, BKS, BDH Coéng ty; i
- Website Cong ty; % .

- Luu: VT, TK HDQT.
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6: 01 /BC-BKS Ca Mau, ngdy...zﬂ'...thdng 4 nam 2023

BAO CAO
HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ct Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Cép nude Ca Mau nam 2021;

Ca'm, cu Quy, ché hoat dong ctia Ban kiém soét, céc Quy ché ndi b cua
Cong ty ¢6 phan Cap nude Ca Mau va quy dinh cta phép luat;

Can clr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 cia Cong ty
c6 phan Cép nude Ca Mau;

, Cén cir Bao cdo tai chinh nam 2022 da duogc kiém toan bai Coéng ty TNHH
Kiém toan Sao Viét, ky ngay 22 thang 3 nim 2022.

Ban lfiém so4t Cong ty ¢ phan Céap nudc Ca Mau (Cong ty) bao co Pai
hdi dong c6 dong ket qua kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2022 ctia Cong ty v&i cc ndi dung chi yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co chu thanh vién ciia Ban kiém soat

- Ba: Mai Thj Hién - Trudng ban;
- Ba: Phan Thi Ha Thanh - Thanh vién;
- Ba: Van Hai Ly - Thanh vién.

2. Tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém soat

- Ban kiém soat da kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va viée quan ly diéu hanh san xuit kinh
doanh cua Ban Téng giam déc.

- Ban kiém soat tham gia tat ca cdc cudc hop cua Héi df‘)ng quan tri, co
tham gia y kién vé mot sb van dé lién quan dén hoat doéng san xuét kinh doanh
trong nam 2022.

- Thuc hién xem xét, thAm dinh cdc B4o cdo tai chinh trong nam.




- Trong qua trinh 1am viéc, Ban kiém soat luén tuan thu theo Quy ché hoat
dong cia Ban kiém soat da ban hanh, thyuc hién ding theo nghi quyét va ké hoach

da dé ra.

- Trong nam 2022, Ban kiém soat da tién hanh cdc cudc hop thanh vién
theo ding quy dinh, cac thanh vién du hop day du.

3. Tién lwong va thu lao cia thanh vién Ban kiém soat

Tién luong va thu lao cua thanh vién Ban kiém soat dugc huong ding theo
Nghi quyét ctia Dai hoi déng co dong da thong qua ngay 20/6/2022, cu thé:

- Tién luong: 30.000.000 dong/thang.

- Thu lao: 1.500.000 dong/thang.
1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Mt sb chi tiéu sin xuat kinh doanh chinh

% o~ Th

TT Chi tiéu pVT i"l:gg;g :::f;gze; hienu;gt
KH (%)

| | San luong nuéc tidu thu | Tr.m’ 16.200 16.496 101,83
2 |Tyle thét thoat nude b/q % 17,00 17,73 95,88
! 3 Phat trlen KH moi KH 1.800 | 2.556 142,00
_."4 1hay E)HN dmh ky Bo 10.000 10.021 100,21
5 Tong doanh thu . Tr.dé‘“);lg | 107.100” .11.0.612 103,28
. 6 Loi nhuan sau thue | Tr.dong 9 100 9.152". 10.0,57
7 | Thué vaphingp NSNN | Traéng | 25000  28459| | 13,84
8 | Chia cb tic Tr.dong _6-825 6.864 100,57

2. Két qua kinh doanh
DPon vi tinh: Triéu dong.
TT Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021

1 Tong Doanh thu 110.612 115.588
1;1 Doanh thl,; ban hang va cung clp du,h vu 109.951". | 104.821

| 12 _annh thu hoat dong tai chmh 28_ | B 1”9
1.3 | Thu nhap khac 1 633 10.748




Chi tiéu

Nam 2022

Nam 2021

Tong chl phi

G1a von hang ban.
-. Chi phl tai chmh |

__Chl phl ban hang

Lc;rl nhuan sau thue

104.325

3. Bing can ddi ké toan

Pon vi

tinh: Triéu dong.

TT

Dién giai

Tai ngay
31/12/2022

Tai ngay
31/12/2021

Tal san co dmh

TAI SAN

Tlen va cac khoan tuong ducmg tlen

Cac khoan pha1 thu ngén han

Hang ton kho

Ta1 san ngan han khac

Tai san dai han

Tal san da1 han d0f dang

F al san da1 han khac

NGUON VON |

No’ ngan han

No dai han

207.234

159.454

348.282

251.165 :

5.679

348.282
179.497

337.817
90.411
28.403

209.035
3.582
337.81 7
169.945
154.252

15.693 |




= Dién gl 3??112753;2 ;?1.2./153; 1
1T Von chu so‘ hiru 168.785 167 872
i VO“ g0piohu st h‘m ________________ | 155349 | 159,245
't .VOI;__kha(; _____________________ . 13436 : —
| C |VON BIEU LE 155.349 15“5.349”
4. Cie chi s tai chinh co ban tai thoi diém 31/12/2022 .
TT Chi tiéu PVT 1:;;; l:;;;
1 | Co cAu tal san | | |
S Tal _____ S ;m ngan han/ tong - o % 27"88 (" 2676
| Tai san dai han/ tong tal @n | % ...... 7 .2,1“.2-“ 7.3.,24
2 _CG e n guon VD“ _____________________ i o
- No pha1 tra/ tong nguon von -_ %o 5”1,5"4.’; ...... 50,31
| ”Von chu so hu'u/ tong nguon vbn | % ........ 43,46 49,69
3 __Kha g theak t;a“ _____________ M 8
. Kha nang thanh toan ngan han Lé‘m. 0,61 0,5§
Khé ndng thanh todn nhanh Lin | 046 | 049
_ .Kha i oo ol thm _______________________ L an ____________ .0., 19 ___________ 0 .,1 .
4 ..Ty Suat lmnhuan et 1A
L0'1 nhuén sau thué/ ”doanh thu (ROS) % ” 827 | 7,89
______________ o nhu.;__sau thue/ tong i (ROA) % 263 ) 2’7(_)_
____qu nhuan ST (ROF) _______________ __ % 542 _________ 543
5. Kiém soat tuin thi

Béo céo cta nam tai chinh 2022 dugc lap ding biéu mau, phu hop véi cac
chuén muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. S6 liéu trén Béo cao tai
chinh duoc thé hién trung thuc, hop 1y, rd rang, chinh xac, phan anh day dua tinh
hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty va da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH kiém toan Sao Viét.



S6 sach cap nhat ddy du, r rang, ghi nhan diy da cac s6 liéu vé doanh thu,
chi phi theo diing quy dinh ctia Cong ty va céc chuan muyc ké toan Viét Nam.

Céng ng, s6 du tién gii, tién vay, sb liéu hang ton kho dugc theo ddi day
du, chi tiét.

1. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP KHAC

1. Cong tac quan ly ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan trj da thuc hién ddy du ché do hop dinh ky hang quy. Thong
qua cac ky hop, trén co s& xem xét, thao luan va biéu quyét cua cdc thanh vién dé
thong qua ké hoach san suat kinh doanh va céc van dé lién quan dén hoat dong
* san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Hoi1 déng quan tri da chi dao, giam sat toan dién moi hoat dong ctua Ban
Tong giam déc va da phé duyét cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat
ddng cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va dung tham quyén.

2. Cong tac diéu hanh sin xuét kinh doanh

Ngudi diéu hanh doanh nghiép da thuc hién quyén va nghia vu theo Luat
Doanh nghiép, Diédu 1é Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty. Trong qua
trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty, Tong gidm dbc va
ngudi diéu hanh doanh nghiép da trién khai thuc hién ddy du va nghiém tac cac
Nghi quyét cia PHPCD, HPQT, thuc hién ddy du viéc cong bd thong tin theo
luat dinh.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC PIEU HANH VA
CO PONG

1. Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam déc da phdi hop dé Ban kiém soat
thue hién viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh SXKD theo ding Luat
doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va nghi quyét PHPCD. Két qua giam sat cho thiy
chura ¢6 sai sét trong yéu.

Ban kiém soat théng nhat véi ndi dung danh gia két qua hoat dong cia Hoi
ddng quan tri trong Béo céo tong két ctia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2022.

Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va Ban diéu hanh Cong ty da tao diéu
kién dé Ban kiém soét thyuc hién nhiém vu.

2. Trong nam 2022 Ban kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi nao
ctia Cb dong vé sai pham cta Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc, Ban kiém
soat va can by quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu cua minh.




V. PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2023

C#n cir vao tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022 va K& hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2023, Ban kiém soét dé ra phuong huéng
hoat dong nam 2023 nhu sau:

- Thuc hién day du chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soat quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va phap luat Nha nudc;

- Tham du diy du cac cudc hop Hoi dong quan tri, nim bat hinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dé c6 ké hoach giam sat hiéu qua hon;

- Kiém tra, giam st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023;

- Tham dinh béo cdo két qua san xuat kinh doanh, Béo cdo tai chinh quy,
sau thang va nam.

Trén day la Béo céo hoat dong cua Ban kidm soat Cong ty ¢d phan Cap
nudc Ca Mau nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam 2023.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD Céng ty (bao cdo); TRUONG BAN

- HPQT, BKS, BDH Cong ty; =

- Website Cong ty; [

- Luu: VT, BKS, TK HDQT. fMLM_______._._

o

Mai Thi Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU Doc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 01 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay.24...théng 4 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo c4o tai chinh nim 2022 da dwoe kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢b phan Cap nudc Ca Mau.

Cin ctt Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ct Diéu 1¢ Cong ty cb phan Cap nude Ca Mau nam 2021;
, Cian ctr Bao cdo tai chinh niam 2022 dd duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan Sao Viét;
~ Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phan Cap nuée Ca Mau kinh trinh Dai hdi dong
co dong tl'}éﬂg qua B4o cdo tai chinh nim 2022 di duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan Sao viét.

B4o cé4o tai chinh nam 2022 di duoc kiém todn va coéng bd thong tin theo
dung quy dinh, dong thoi duge dang tai trén Website cua Cong ty c¢6 phan Cap
nudc Ca Mau (Cong ty), bao gobm cac ndi dung vé cac chi tiéu tai chinh co ban
nhu sau:

A. M0t s6 chi tiéu tai chinh co ban trén BCTC da kiém toan nim 2022:

DVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu Gia tri

I | Tong tai san 348.282

""""""" 2 |Nephéiwa | 179497
3 | Doanh thu thuan 116.128

R ST RTra— I 1_ 68785

5 |Loinhuinmuoethé | 11569

6 | Loi nhuan sau thué chua phén phoi 9.245

* Khoan lgi nhuén sau thué chua phan phdi néu trén da bao gdm lgi nhuan Hé
théng cdp nuéc Nam Can chua phan phéi 93 triéu déng, khoan nay sau khi phan
phdi va trich 1ap cac qu§ theo quy dinh, néu con lai s& ndp ngan sach vi Hé thong
cap nude Nam Cian Cong ty quan 1y ho ngan séch.




(S

B. Y kién ciia don vi kiém toan doc l1ap vé Bao cdo tai chinh:

Ngoai trir anh huéng cua cac vAn d& néu tai doan “Co sé cla y kién kiém
toan ngoai trir’, Béo cdo tai chinh d& phan anh hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty cd phin Cép nudc Ca Mau tai ngay
31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phu hop voi chuan muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.”

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng thuong nién nam 2023 théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; :
- HbQT, BKS, BDH Cong ty;
- Website Cong ty:
- Luu: VT, PXTTV, TK HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU DPjc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay. 24...théng 4 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc théng qua Phuong 4n phan phéi l¢gi nhuin
va ¢b tirc dwge chia nim 2022

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 déng Cong ty ¢ phan Cap nuéc Ca Mau.

Cin ct Diéu 18 Cong ty ¢b phan Cip nude Ca Mau nim 2021;

Can cir Cong van s6 3014/UBND-XD ngay 13/5/2016 ctia UBND tinh Ca
Mau vé viéc stra chita cdc tram bom, mé réng mang duong émg & mét sb khu vuc
do6 thi Nam Can;

Cén C}’r Ké hoach phan phéi lgi nhuan ndm 2022 da duoc thong qua tai Dai
hoi dong c6 dong thuong nién ngay 20/6/2022;

~ Cén ot Béo cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH
Kiém toan Sao Viét, phat hanh ngay 22/3/2023.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Cip nuéc Ca Mau (Cong ty) kinh trinh
Pai hoi dong cb dong théng qua Phuong an phéan phéi loi nhuan va chia b tic
nam 2022, cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phén phdi lgi nhan nam 2022:

DVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
1 | Lginhuin sau thué TNDN 9.245

2 | Phan phdi lgi nhuin

Trir loi nhuan sau thué chua phan phbi

2l HTCN Nam Can (quan ly hd Ngan sach) -
2.2 | Loi nhuén con lai phan phéi 9.152
Trich Quy dau tu phat trién 2% 183
Trich quy thudng nguoi quan ly 3% 275

Trich Quy khen thudng phuc loi 20% 1.830




TT Chi tiéu S6 tien Ghi chi
Trong dé: + Quy khen thuong 50% 915
+ Quf phiic loi 50% 915
Loi nhuén chia ¢ tic 75% 6.851
Loi nhuan con lai 13
| Ty suét cd tirc/Vén cb phan duge chia 4,41%

2. K¢ hoach thue hién chia co tire:

- Thoi gian chi tra: Thuc hién theo Khoan 4, Piéu 135 Luat Doanh nghlep so
59/2020/QH14 (trong thoi han 06 thang ké tir ngay két thic hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién).

- Thoi gian chét danh séch ¢b dong nhén cd tire: Trong Quy 4/2023.

_ Thoi gian thyc hién chi tra ¢ tire: Quy 4/2023.

- Phuong thire chi tra: Tra bang tién mat hodc chuyén khoan.

- Thoi gian thong béo chi ¢b tirc: Cham nhét 15 ngay trudce khi thuc hién viée
chi tra cd tuc.

- Ké khai sb co tire, loi nhuan duge chia cho phéin vén Nha nude: Thue hién
theo Thong tu 85/2021/TT-BTC ngay 05/10/2021 cua B Tai chinh, ndp vao tai
khoan Cuc Thueé tinh Ca Mau.

- Thoi han ndp ¢d tic cho phan vén Nha nuéc: Thuc hién theo Thong tu
85/2021/TT-BTC ngay 05/10/2021 ctia B Tai chinh.

- Pia diém nhan cb tic bang tién mat: Phong Ké toan Tai vu - Cong ty ¢
phéan Cap nude Ca Mau. S6 204 dudng Quang Trung, khom 03, phuong 05, thanh
pho Ca Mau, tinh Ca Mau.

Kinh trinh Pai hi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 thoéng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BDH Cong ty;

- Website Cong ty;

- Luu: VT, P.XTTV, TK HPQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay..24...thang 4 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua ké hoach san xuit kinh doanh, quy tién lwong
va phan phdi loi nhuin nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c¢d déng Cong ty cd phan Cép nuéc Ca Mau.

Cén ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢b phin Cip nudc Ca Mau nam 2021;

Can cir Nghi quyét s6 02/NQ-DPHDCD ngay 20/6/2022 ciia Pai hoi dong
c¢b dong Cong ty ¢6 phan Cap nudc Ca Mau;

Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty nam 2022 va
du doén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023;

Ho6i dong quan tri Céng ty ¢6 phan Cip nuéc Ca Mau (Cong ty), kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh,
quy tién luong va phan phéi loi nhuén nam 2023, nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2023
I | Ké hoach sin xuét kinh doanh e
___________________ | |Sanluongnuéctieuthy | Trieum’ | 164
e o 1 Trito b T
3 | Loinhugn i thiid Triéﬁ"&éﬁug | 11.800
PR e Ty
S |Nopthuévaphi Trigudéng | 25.000
I | Phanphéilginhugn |
___________ e o B _ N =
- 2 Quy thudng ngu’rﬁﬁ quan Il}'f K 3
3 | Quy du phong tai chinh | % 3
4 | Qu§ khen thudng, phiic lgi % 20
s Jcdde ] % | 725




TT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2023

NI | Quf tién lwong

Téng quy tién lu‘o‘ng Triéu dﬁng_ | 284184

Quy tién lwong nguoi lao dong ~ Triéu dong 26.059,2

2 |Quytiénluongnguviquanly | Trigudong | 2316
3 Thu Alao f:ua nguoi quan ly khong Triéu déng 432
chuyén trach

Tai liéu kem theo:

K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty cév’ phéan Cap nudc Ca
Mau d& dugc Chu s& hitu (UBND tinh Ca Mau) cho y kieén tai Cong van so6
8997/UBND-KT ngay 31/12/2022.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng thuong nién ndm 2023 thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT, BKS, BDBH Coéng ty;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, TK HPQT.

CAPNUGC M.
CA ‘dAL SV




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Doc l4p - Tw do - Hanh phiic
Sb: 04 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay..24..thang 4 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua mirc thu lao, tién lwong ciia Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat nim 2022 va ké hoach nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢b phan Cip nude Ca Mau.

Cin ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bo Lao
dong Thuong binh X4 hoi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thi lao, tién thuéng dbi véi Cong ty ¢b phan, von gop chi phdi cia nha nudc;

Can cr Diéu 1é Cong ty ¢b phan Cp nudc Ca Mau ndm 2021;

Can cr két qua san xuét, kinh doanh ctia Céng ty ¢b phan Cap nudc Ca
Mau (Céng ty) ndm 2022 va ké hoach nam 2023.

Dé dam bao gin trach nhiém véi quyén loi ctia Ngudi quan ly trong cong
tac quan ly, didu hanh, gidam st qué trinh hoat dong san xuét, kinh doanh cta
Cong ty. Hoi dong quan tri (HPQT) bao cédo Dai hdi dong ¢ déng (PHPCD) vé
viéc chi tra thu lao, tién luvong cua cac thanh vién HPQT, BKS nam 2022 va trinh
PHDCD xem xét, thong qua muc thu lao, tién luvong ké hoach nim 2023 nhu sau:

1. Chi tra thi lao, tién lwong va cic khoan chi khac ciia cac thanh vién
HDPQT va BKS nim 2022

1.1. Vé thu lao, tién lwong:

DVT: Triéu dong/nguoi/théng.

TT Chirc danh Thi lao | Tién lwong |  Ghi chi
............ L | S
1 o | 36 Chuyén trach
Thanh vién HPQT tham gia
" diél:l hanh:
- Tong giam doc 0 35
- Ph6 Tong gimdoe | 0 33|
Thanh vién HDQT khong tham
g || T 0 0
________________________ giadieuhanh




2
TT Chirc danh Thu lao | Tién lwong | Ghi chi
I |Bankiemsoat | |
1 |TruéngBKS | o |1 30 Chuyén trach
2 | Thanh vién BKS 1.5 0

1.2. Cac khoan chi khac:

Ngoai cc khoan thi lao, tién luong, cac thanh vien HDQT, BKS duoc
huoéng th<3:m tié}l thuong theo Nghi quyét s6 02/NQ-BPHDCD ngay 20/6/2022 cua
Dai hoi dong co6 dong Cong ty.

2. K& hoach chi tra thu lao, tien lwong va cac khoan chi khac cia cac
thanh vién HPQT va BKS nam 2023

2.1. V& thi lao, tién lwong:

DVT: Triéu dong/nguoi/thang.

TT Chirc danh Thi lao | Tién lwong |  Ghi chi
__________ I | Hoi dong quantri | 0 L
Chi tich HDQT 0| 36 | Chuyén trach
Thanh vién HDQT tham gla
5 c‘hel} hanh: , _
- Tong giém doc 0 35
-Ph6 Tong giamdbe | o | 33 |
Thanh vién HDQT khong tham
3 3,6 0
.................... . Cl'ia dlell hanh R e e BN S—
Il |Bankiem soat I ]
1 | Truéng BKS R——— 0 30 Chuyen trach
| 2 | Thanh vién BKS 1,5 0

2.2. Cac khoan chi khac:

Can ot vao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va phan phdi loi
nhuan ctia Cong ty nam 2023, thanh vién HPQT, BKS dugc huong thém tién
thuong theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2023 théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: [’
- Nhu trén;
- HDQT, BKS, BPH Céng ty;

- Website Cong ty;
- Luu: VT, P.TCNS, TK HDQT.

CAPNUGC \
CAM ﬁ.L




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOGC CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 05 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay. 2% ..théng 4 nim 2023
TO TRINH

Ve viéc lra chon don vi kiem toan Bao cao tai chinh nam 2023

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢b phan Cép nudc Ca Mau.

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can clr Piéu 1& Cong ty ¢d phan Cép nuéc Ca Mau nam 2021,

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Cap nudc Ca Mau (Cong ty) kinh trinh
Pai hc}i‘ dong cb dér}g thdng nhat chon danh sach cac d(m vi kiém toan doc {ép va
uy quyén chf) Hoi dong quan tri lua chon don vi cu thé ¢6 trong danh sach dé thyc
hién viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh cia Cong ty ndm 2023 theo thir tu uu tién
gom cac don vi kiém toan cd tén sau day:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét

Dia chi: S6 386/51 Lé Van S§, phuong 14, Quén 3, thanh phd H6 Chi Minh.

2. Cong ty TNHH Kiém toin AFC Viét Nam chi nhanh Cin Tho

Dia chi: s6 Al- 28 duong sé 6, KDC Céng An, phuong Pha Thit, Quéan Cai
Rang, thanh phb Can Tho.

3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Dia chi: Lau 6, tda nha HUD, s 159 Pién Bién Phu, phuong 15, Quén Binh
Thanh, thanh phé H6 Chi Minh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2023 thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhgn:
- Nhu trén; mo,ﬁ‘u_
- Website Cong ty; |'I ; CO PHAN Z {

- Lwu: VT, BKS, TK HPQT. CAPNUOC |

\ CA MAU />7

Q&/ >/
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU Poc ldp - Tw do - Hanh phuc
Sé: 06 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay..2%..théng 4 ndm 2023
TO TRINH

Ve viée huy tu cach cong ty dai ching ciaa
Cong ty ¢6 phan Cip nwée Ca Mau

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Cép nude Ca Mau.

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Luat Chimg khoén;

Can ct Thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bb Tai chinh vé
viéc huéng din mét sé ndi dung vé chao ban, phat hanh ching khoén, chao mua
cong khai, mua lai ¢6 phiéu, diang ky cong ty dai chung, huy cong ty dai ching;

Can clr Gidy chimg nh4n doanh nghiép Céng ty ¢6 phan Cép nude Ca Mau sé
2000101918 do S& Ké hoach va Pau tu cip ngay 07/12/2022 (thay dbi 1an thar 12);

Cin ctr Diéu 1é Cong ty ¢b phan Cap nudc Ca Mau ndm 2021.

Ho6i dong quan tri Cong ty cd phan Cép nudc Ca Mau, can cir Luit Chimg
khoén, dé nghi xem xét hily tur cach Céng ty dai chiing ctia Cong ty cb phan Cép
nudc Ca Mau (Cong ty).

Ly do: Hién tai, co cdu ¢ déng cia Cong ty khong dép Gng diéu kién quy
dinh tai Diém a Khoan 1 Piéu 32 Lu4t Chimg khoan nam 2019. Cu thé:

- Piém a Khoan 1 Diéu 32 Luat Ching khoan quy dinh: “Cong ty dai ching
la cong ty cb phan c6 vén diéu 1& da gop tir 30 ty dong trd 1én va cb tbi thiéu la
10% s6 co phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dau tw khong phai la
o dong 16n nam gii”.

- Cong ty c6 von diéu 1é da gop 1a 155,349 ty dong; c¢6 02 cb dong 16n ndm
gitt 95,76% cb phiéu c6 quyén biéu quyét (cb dong Nha nuée 71,49% va 01 cd
déng 16n 24,27%) va 141 nha diu tw khong phai 1a ¢6 dong 16n nam giir 4,24%
s6 ¢b phiéu c¢6 quyén biéu quyét.

Tir 1y do trén, Hoi ddng quan tri théng nhéit trinh Pai hoi déng cb6 dong
thong qua viéc hity tu cach cong ty dai ching ciia Cong ty ¢b phan Cip nudc Ca
Mau v6i nhitng ndi dung chii yéu nhu sau:




1. Hiy tw cach cong ty dai ching:

- Tén cong ty:

- Tén giao dich:

- Dia chi tru s& chinh:
Ca Mau, tinh Ca Mau.

- Gidy CN PKDN:

- Vén diéu lé:

- 86 luong cb phiéu:

- $6 luong ¢6 phiéu:

- Tén chung khoan:

- Ménh gia:

- Ma chimng khoan:

- Loai chiing khoén:

- San giao dich:

CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU
CONG TY CO PHAN CAP NUOC CA MAU
204 Quang Trung, khom 3, phuong 5, thanh phd

2000101918

155.349.000.000 ddng

15.534.900 c6 phiéu

15.534.900 cb phidu c6 quyén biéu quyét

C6 phiéu Cong ty c6 phan Cap nudc Ca Mau
10.000 ddng/cd phan

CMW

C phan phd thong

UpCom

- Ngay giao dich dau tién: 10/4/2017
- Phuong thirc thuc hién: Theo quy dinh cia Luédt Ching khoan va cac van
ban huéng dan thi hanh vé viéc hily tu cach cong ty dai ching.

- Thoi gian thuc hién: Ké tir ngay duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

- Thoi gian hoan thanh: Theo quy dinh cua phap luat va Quyét dinh cta co

quan c6 tham quyén.

2. Uy quyén cho Hi ddng quan tri thuwe hién:

Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty thuc hién cac
cong viée dé hoan tat viéc huy tu cach Cong ty dai chung theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi déng co dong thuong nién nim 2023 théng qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BDH Cong ty;

- Website Cong ty;

- Luu: VT, P.KTTV, TK HBQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

HU TICH
o/ CONGTY \C

CO PHAN |\ \,\
CAP NUCC '
CA MAU
Q. <

QIERS”

A6 Tan Luat




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Dc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 07 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 2 4...thdng 4 ném 2023
TO TRINH

vé viée hep nhin quin ly, khai thac tai san
két cAu ha tang cap nuéc sach

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong Céng ty cb phan Cép nudc Ca Mau.

Cén ctt Nghi dinh sb 43/2022/ND-CP ngay 24/6/2022 cta Chinh phu quy
dinh viéc quan 1y, sir dung va khai thac tai san két ciu ha tAng c4p nuéce sach;

Can clr Cong vin s6 5223/UBND-KT ngay 12/8/2022 cia UBND tinh Cd
Mau vé viéc thuc hién y kién chi dao ctia Thuong truc Tinh Gy tai Théng bao sb
240-TB/TU;

Cén cir Cong vin s6 6493/UBND-KT ngay 27/9/2022 ctia UBND tinh Ca
Mau vé viéc thuc hién cac quy dinh vé quan ly, st dung va khai th4c tai san két
cau ha ting cap nudc sach;

Céan clr Cong vin s6 628/UBND-KT ngay 03/02/2023 cua UBND tinh Ca
Mau vé viéc lap phuong an giao quan ly, khai thac tai san két ciu ha tang cap
nudc sach;

Can ctt Piéu 1é Céng ty ¢b phan Cép nuéc Ca Mau nim 2021;

Cin ctr Nghi quyét sb 02/NQ-HDPQT ngay 20/3/2023 ctia Hoi ddng quan tri
Céng ty cb phan Cép nude Ca Mau.

Thyc hién theo ndi dung Nghi dinh sb 43/2022/ND-CP ngay 24/6/2022 ciia
Chinh phu; theo d6, ngay 12/8/2022 UBND tinh Ca Mau c¢6 Cong vin s
5223/UBND-KT chi dao S& Tai chinh, S& Xay dung, S& Néng nghiép va Phat
trién néng thén va cac don vi cé lién quan khan tru'(mg ra soat, lap “Phu’o‘ng an
giao, quén ly, khai thac tai sin két ciu ha ting cip nwdc sach” dé giao don vi
chuyén mén quan ly, khai thac kinh doanh theo ¥ kién chi dao cua Thuong truc
Tinh 1y tai Théng bao sb 240-TB/TU ngay 04/8/2022 va giao Cong ty thué don
vi 18p Phuong 4n néu trén (kém theo Phu luc 15 dw dn; cdc dy dn nay hién nay




Céng ty da tiép nhén quan 1y va khai thdc sir dung) va thAm dinh gia; 1am co s&
& trinh cAp tham quyén xem xét, phé duyét theo quy dinh.

Hbi dong quan tri Cong ty c¢b phan Cép nudc Ca Mau, kinh trinh Pai hoi
ddng cd dong t1ep nhan quan ly, khai thac tai san két cAu ha ting cdp nudc sach
- sau khi ¢6 su chip thuén cia co quan cAp tham quyen

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 thong qua./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS, BDH Cong ty;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, TK HDQT.

Ho6 Tan Luat



PHU LUC

(Kém theo To trinh s6 07/TT r-HDQT ngay 24/4/2023
ciia Hpi dong quan tri Céng ty co phan Cap nucoe Ca Mau)

Nim dwa vao

Céng suat

phudng Tan Xuyén, thanh ph Ca Mau

~ . A ~ 3 -
TT Tén, dia chi cong trinh sik dynig (m fngay
dém)
Dy 4n dau tu Khu d6 thi méi Licogi, khém 6 -
: phuong 1 thanh phd Ca Mau 2008 2021 ksl
Du an Khu d6 thi méi Tai Loc, xa Ly Vin Lam,
2 thanh phé Ca Mau 2012-2014 1.171
Du an Khu téai dinh cu phuong 1 va phuong 9,
3 thanh phé Ca Mau 2006 - 2017 1.424
Du 4n Khu dan cu va Dich vu phuong 8 - Khu nha
4 | phd lién ké Kkét hop & véi kinh doanh, phuong 8, 2018 60
thanh ph6 Ca Mau
Dy an Khu Tiéu thu cong nghiép An Xuyén (Khu
_WS__ | B), phudng Tén Xuyén, thanh phé Ca Mau ST -2 A —
Du an Khu dan cu phudng Tan Xuyén — Khu D,
" phuong Tan Xuyén, thanh pho Ca Mau 2019 ik
7 Du an Khu dén cu T4y Nam Ngbd Quyén (Giai 2015 273
doan 2), phudng 1, thanh phé Ca Mau ]
Du an Khu dan cu phia dong Quoéc 16 1A - Khu A,
i : xd Ly Van Lam, thanh phé Ca Mau AR 1.730
Dy 4n Khu dan cu Péng Bic Quéang truong van
9 |hoa trung tam - khu C, phudng 1 va phuong 9,| 2012-2020 1.400
thanhphoCaMaw | |
Dy an Trung tdm thuong mai va Shophouse,
10 | Shopvila Vincom Ca Mau, phudng 1, thanh phd 2018 110
Ca Mau
Du an Khu d6 thi méi Bach Dang, xd Ly Van
1 Lam, thanh pho Ca Mau i 2.743
Heé thong cép nude d6 thi Nam Can, xa Hang Vinh
_‘_12 va thi tran Nam Cin, huyén Nam Cén. 1R - 3200
Du 4n dau tu xdy dung Khu d6 thi Thu(mg mai
13 | Dich vu Hoang Tam, x4 Ly Vin Lam, thanh phd 2009 720
L0 N R S
14 | Dy 4n dau tu xdy dung Nha & thuong mai An Sinh | 2018 - 2021 3.430
15 Du an Khu déan cu —T4i dinh cu Song Cii (Khu A),




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 08 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay..24...théng 4 nim 2023
TO TRINH

Vé viée dau tw xAy dung nha may nwée Niam Cin
va nha may khai thic nwéc mit tai hd chira nuwée ngot U Minh

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan Cép nude Ca Mau.

Cin ctr Luat X4y dung sd 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014;

Can ctr Luat sb 62/2020/QH14 ngay 17/6/2020 sira ddi, bd sung mét sb
diéu ctia Luat Xay dung;

Cian ¢ Cong vin s6 6200/UBND-KT ngay 19/9/2022 ciia UBND tinh Ca
Mau vé viée diu tu méi nha may cap nudc, dau tu mé rong, trang thiét bi, doi
méi cong nghé hé théng cap nude Nam Cin;

Cin cir Cong vin s6 446/SKHDT-KTDPN ngay 24/02/2023 ciia So Ké
hoach va Pau tu vé viéc 14y y kién du an Nha may nuéc sach U Minh cong suét
15.000 m*/ngay dém;

Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢b phan Cép nuéc Ca Mau nam 2021;

Viéc dau tu xdy dung nha may cdp nuéc Nam Cin duge UBND tinh Ca
Mau (Chu s& hiru) cho chui truong thuc hién tai Cong vén sd 6200/UBND-KT
ngay 19/9/2022, Cong ty dang phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan trién khai lap
Dy 4n dau tu xay dung theo trinh tu, tha tuc hién hanh. Riéng ddi v6i nha may
khai thdc nudc mat tai hd chira nuée ngot U Minh, S¢& K& hoach va Pau tu tinh
Ca Mau di 14y y kién cac sé, nganh va don vi c¢6 lién quan tai Cong van sb
446/SKHDT-KTDN ngay 24/02/2023. Theo d6, Ban diéu hanh Cong ty di c6
kién nghi d& xuét céc s&, nganh dé tham muu trinh UBND tinh Ca Mau cho phép
Cong ty xay dung nha may khai thac nuéc mat tai hd chira nuée ngot U Minh dé
cung cé‘ip nudc sach phuc vu cho sinh hoat va san xuat cuia khach hang. Néu duoc
cAp thdm quyén chip thuén, Cong ty s& phdi hop véi cac co quan, don vi c6 lién

quan trién khai thuc hién cac budc tiép theo.
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Nguén von thyc hién hai nha méay nudc néu trén, tir ngudn san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, ngudn vay ngan hang, ngudn hd trg wu dii va cac ngudn huy
dong hop phap khac.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng thuong nién nam 2023 thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- Nhu trén;

- HBQT, BKS, BPH Cong ty;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, TK HPQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 09 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay.24...thdng 4 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc diéu chinh, b6 sung nganh nghé kinh doanh
ciia Cong ty ¢6 phan Cip nwée Ca Mau

Kinh gtri: Dai hoi dong cb6 déng Cong ty c¢b phan Cip nude Ca Mau.

~ Can cir Hé théng nganh kinh t€ Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh

s0 27/2018/QDb-TTg ngay 06/7/2018 cua Thu tuéng Chinh phu;

Can ctr Diéu 1&é Cong ty c¢b phan Cap nude Ca Mau nam 2021;

Cin cir Gidy xac nhan s6 6357/23 ngay 03/4/2023 cia Phong Ping ky kinh
doanh vé viéc thay doi ngi dung dang ky doanh nghiép.

Dé dinh huéng phét trién doanh nghiép trong giai doan ;iép theo, cdn mé
rong nganh nghé kinh doanh cho phu hop véi hoat dong san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd déng Cong ty cd

phan Cap nudc Ca Mau (Céng ty) xem xét, diéu chinh, b sung nganh nghé kinh
doanh nhu sau:

1. Nganh nghé da ding ky va bo sung
TT Tén nganh Ma nganh

I | Nganh nghé da diing ky hién tai

San xuat d6 udng khong cdn, nude khoang

Chi tiét: San xuét nudc tinh khiét dong chai

Khai thac, xtr Iy va cung cap nudce

2 | Chi tit: Khai théc, xir Iy va cung cap nudc sach trén dia 3600 (Chinh)
ban thanh pho Ca Mau va cac huyén

| Ban buén vat liéu, thiét bj ldp dat khac trong xay dung

3 | Chi tiét: Kinh doanh céc loai vat tu, thiét bj chuyén nganh 4663
cap nudc va cac san pham lién quan dén nudc sach

PR Y T T R — e

5 Hoat dong tu van quan ly 2020




13

(Dm vOi nganh nghe kinh doanh c6 diéu kién thi doanh
nghiép chi dugc kinh doanh nganh. nghé dé khi du diéu
kién kinh doanh. Doanh nghiép phai thuc hién ding theo
quy dinh cua phap luat)

Xay dung cong e cong e

San xuét khac chua duqc phén vao dau

Chi tiét: Stra chita, bao dudng, lap dat may moc, thiét b
va ché tao thiét bi nganh nudc

Ban bu6n chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau |

Chi tiét: Ban hoa chét nganh nuéc, trir héa chit nha nuéc
cam

Van tai hang hoa dtrong bo S

2
TT Tén nganh Ma nganh
xdy dung cong trinh, thiét ké giéng nudc ngam cd cong
suat dudi 70 m*/h va cac cong trinh chuyén nganh cap
nuéc
_________________________ T phan T i A R
6 " 7120
Chi tiét: Dich vu kiém dinh dong hé nuéc
___________________ ot dong chuyéﬁ'mrﬁaﬁmWEH(S;H()IC = cong nghe T
chua duogc phan vao dau
7 5 " . _ 7490
Chi tiét: Tu van gidm sat cac cong trinh dan dung, giao
thong, thuy loi, cap nudc,.
3 Xay du’ng ST S — S
__________ Lap = uﬂémf}iéﬁé“cap, o Sy thong e
9 4322
hoa khong kh1
4102

4212

Nganh, nghé
chua khép méa
véi Heé théng
nganh kinh té
Viét Nam

. %5 Gie cong nh'cap, thoat B i
s ban do uong . RS 5 ror

B6 sung cho
XN Xay lap -
Co dién




TT Tén nganh Ma nganh
7 | Kho bai va luu giit hang hoéa 5210
______________________ Ng_hTéncu*ukhoahoc = phat trléncong nghetrong T
8 o 7711
vuc khoa hoc tu nhién
9 | Cho thué may moc, thiét bj va dd dung hitu hinh khac 7730

2. Trinh tuw, ho so, thi tuc thwe hién

- Sau khi dugc Pai hoi dong cb dong chip thuin thong qua, Ngudi dai dién
theo phap luat thuc hién céc thu tuc thay dbi ndi dung diang ky doanh nghiép theo
quy dinh phéap luét.

- Khi Phong Pang ky kinh doanh di x4c nhan thay ddi ndi dung dang ky
doanh nghiép, thi Céng ty s& diéu chinh lai nganh nghé kinh doanh trong Diéu 1&
nam 2021 theo ndi dung thdng tin xac nhén ctia Phong Péng ky kinh doanh.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong thudng nién nam 2023 théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI BQNG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS, BDH Céng ty: ’
- Website Cong ty; : .

- Luu: VT, TK HDBQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 10 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay.24...thdang 4 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc théng qua Hé théng thang, bang lwrong
theo vi tri viéc lam ciia ngwoi lao dong

Kinh gtri: Dai hdi déng cb déng Cong ty ¢b phan Cip nuéc Ca Mau.

Can ctr Diéu 18 Cong ty cb phan Cap nude Ca Mau ndm 202 &

Cian ctr tinh hinh thuc té vé td chirc, hoat dong san xuét, kinh doanh cua
Céng ty c6 phan Cép nudc Ca Mau;

Theo dé nghi ctia Ban diéu hanh Coéng ty cb phan Cap nuéc Ca Mau vé
viéc thdng qua Hé thong thang, bang luong theo vi tri viéc lam cta ngudi lao
dong tai To trinh s6 14/TTr-CNCM ngéy 21/4/2023.

Hi dong qmm tri Cong ty cé phén Cap nuwoc Ca Mau (Cong ty) kinh
trinh Dai hpi dong cé dong thong qua Hé thong thang, bang lwong theo vi tri
vi¢c lam ciia nguwoi lao djpng véi cdc nji dung nhw sau:

1. Muc tiéu:

- Viéc sap xép Hé théng thang, bang luong theo vi tri viéc 1am phu hop véi
to chirc san xuét kinh doanh cua Cong ty trong diéu kién, hoan canh hién nay va
phu hop v6i xu hudng chung.

- Tao diéu kién thuan loi cho Céng ty khi diéu chuyén hoic sap xép cong
viéc cua ngudi lao dong trong cac bd phén, don vi truc thude; gitp Cong ty tang
ning sut, ting doanh thu.

- bam bao quyen va nghia vu cia nguoi lao dong trong Cong ty; tao su
cong bing trong van dé thu nhap cua nguoi lao dong ¢ ting vi tri cong viéc.
Trong d6, mdi nhém cong viée tir lao dong quan ly, lao dong truc tiép, lao dong
gian tiép di dugc xép thanh nhém cong viéc va xac dinh muc luong riéng cho
timg nhém cu thé.

- Khuyén khich ngudi lao dong an tam cbng tac, hoc héi dé nang cao tay
nghé va gin b6 1au dai véi Cong ty.




2. Pham vi ap dung:

- Viée sép xép Iuc:'mg theo vi tri viéc lam ap dung cho toan thé lao dong
quan ly, lao déng gian tiép va lao dong truc tiép.

- X4c dinh nhém coéng viée cu thé cho ngudi lao dong thudc cac phong
chuyén mén, xi nghiép va chi nhanh tryc thuge Cong ty.

- Chuyén luong theo timg vi tri ¢6 do chénh léch giéin cach giita cac nhom
cong vigc.

3. Phwong phap xay dung:

3.1. Nguoi quan ly Cong ty:

- Chi tich HDQT.

- Ban Tdng giam dbc.

- Trudng Ban kiém sodt va Ké toan trudng.

Ché do chinh sach tién luong clia nguoi quan ly Cong ty thuc hién theo
quy dinh riéng.

3.2. Lao déng quan ly:

+ Trudng phong; Giam dée xi nghiép.

+ Pho phong; Phé gidm ddc xi nghiép; Giam ddc chi nhanh.

+ Phé giam dbc chi nhanh.

3.3. Lao déng gidn tiép:

+ Nhan vién nghiép vu (nhom 1): Thuc hién cac cong viéc chuyén mon tai
céc phong.

+ Nhan vién nghiép vu (nhém 2): Van thu; th kho; thu quy; nhan vién van
phong cac b phén, don vi truc thudc; cac cong viéc khac...

+ Nhéan vién bao vé, tap vu.

+ Nhén vién 14i xe con, xe tai dudi 3.5 tan.

+ Nhan vién lai xe chuyén dung, xe tai tir 3.5 tén tro 1én.

3.4. Lao dong truc tiép:

+ Cong nhan nhom 1: Vén hanh; co khi.

+ Cong nhan nhom 2: Ghi thu; ky thuat ddng ho; thi cong xay dung cong
trinh va cac cong viéc khac.

+ Coéng nhan nhom 3: Thi cong duong dng.

4. Diéu kién diéu chinh:

- Truong hop khi chuyén sang luong theo vi tri viéc lam, néu tong thu
nhap (lwong va phu cap) cao hon luong cii thi ngudi lao dong dugc hudng theo
lrong maoi.
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- Truong hop khi chuyén sang luong theo vi tri viéc lam, néu tong thu
nhap tir lvong (lwong va phu cép) bi thip hon luong hién huodng thi Cong ty sé&
xét ho tro cho nguoi lao dong sdu (06) thang dé 6n dinh cudc sbng, k& tir sau
thang chuyén xép lwong lién ké (chi 4p dung 01 lan cho l4n chuyén luong tur
thang bang luong cili sang thang bang luong theo vi tri viée lam nay); ngudn dé
hd tro trich tur quy tién lvong cta nguoi lao dong; trinh tu thu tuc 14p danh sach
chi tra theo quy dinh Cong ty.

5. Nguon chi phi va thoi gian thue hién:

- Ngudn chi: Qu¥ luong ké hoach cta Cong ty.

- Thoi gian thuc hién: Nam 2023.

- Trinh ty thyuc hién: Ban diéu hanh phdi hop Ban chap hanh Céng doan co
s&, Doan thanh nién va lanh dao céc bd phan, don vi truc thudc Cong ty t6 chirc,
nghién ciru trién khai thuc hién theo nguyén tic dan chu, minh bach, cong khai.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2023 théng qua./.

Tai ligu kém theo: Thuyét minh Hé thng thang, bang luong theo vi tri viéc
lam cta nguoi lao dong.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; i
- HBQT, BKS, BDH Céng ty; '
- Website Cong ty; -
- Luu: VT, TK HPQT. A
Q o

>
“H6 Tan Luat




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Djc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 14 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 21 thang 4 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua Hé thong thang, bang lwong
theo vi tri viéc lam cia nguwdi lao dfng

Kinh giri: Hi déng quan tri Cong ty cb phan Cép nuéc Ca Mau.

Céan cur BS luat Lao dong nam 2019;

Cén c Nghi dinh ctia Chinh phii quy dinh v& mic luong tbi thidu vung cua
tirng thoi diém;

Cén ci Diéu 1¢ Céng ty cb phan Cép nuéc Ca Mau nim 2021 da dugc Dai
héi ddng cb doéng théng qua;

Cén cr Bién ban s6 22/BB-CNCM ngay 20/4/2023 v& viéc théng nhit Hé
théng thang, bang lwong theo vi tri viéc 1am;

Can ctr theo tinh hinh thuc té ctia Céng ty cb phan Cép nuéc Ca Mau;

Trén co s& y kién ctia Ban chip hanh Cong doan co s& Céng ty ¢b phan
Céip nuéc Ca Mau vé Hé théng thang, bang luong theo vi tri viéc 1am tai Bién ban
s6 05/BB-CDCS ngay 21/4/2023.

Ban diéu hanh Cong ty cé phin Cip nuwéc Ca Mau ( Cong ty) kinh trinh
Hpi dong quan tri cdc npi dung chii yéu nhw sau:

- Cong ty tir khi thuc hién cb phan héa dén nay vin ké thira theo Hé théng
thang, bang lwong cua Céng ty TNHH MTV, theo d6 phat sinh nhitng van d& bét
cap nhu: thyc hién nang luong theo dinh ky cho NLP din dén khéc biét v& thu
nhép, cung mdt vi tri céng viéc nhung NLD dugc hudng mirc luong khéc nhau.

- Khi thyc hién cb phan héa, trong d6 c6 giam lao doéng din dén nguoi lao
dong khiéu kién kéo dai lam anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty

- T nhiing nguyén nhén néu trén, Cong ty thyc hién xdy dung Hé thdng
thang, bang luong theo vi tri viéc lam cho NLP dé dam bao sy cong bing, tao
d6ng lyc phan d4u cho NLP va phtt hop véi tinh hinh thuc té hién nay tai Céng ty.




1. Pham vi ap dung:

- Viéc sép xép luong theo vi tri viéc lam 4p dung cho toan thé lao dong
quén 1y, lao ddng gian tiép va lao dong truc tiép.

- X4c dinh nhém cong viéce cu thé cho NLD thudc cic phong chuyén mon,
xi nghiép va chi nhanh truc thude Coéng ty.

- Chuyén luong theo timg vi tri co do chénh léch gidn cach gifta cac nhom
cdng viéc.

2. Phwong phap xay dung:

- Ngudi quan ly Cong ty: Thyc hién theo quy dinh riéng.

- Lao d6ng quan ly: Trudng phong; Giam ddc xi nghiép; Pho phong, Pho
giam dbc xi nghiép; Gidm ddc chi nhanh; Phé gidm dbc chi nhanh.

- Lao dong gian tiép: Nhén vién nghiép vu (nhém 1); Nhén vién nghiép vu
(nhém 2); Nhén vién bao vé, tap vu; Nhén vién lai xe con va xe tai;

- Lao ddng truc tiép: Céng nhan nhém 1; Céng nhan nhém 2; Coéng nhén
nhom 3.

3. Nguyén tic xép lwong:

- Ngubi lao dong sau khi hét thoi gian thir viéc, néu dat yéu ciu s& duoc
Cong ty b tri phan céng cdng viéc phit hop theo trinh d6 chuyén mon dao tao va
duoc xép luong theo thoa thuén trén co sé& vi tri viéc 1am phu hop véi trinh dg,
tay nghé lao dong.

- Trudmg hop, ngudi lao dong c6 trinh 46 chuyén mén gidi, tay nghé cao
hodic dap tmg dugc nhu cau cén thiet cua Cong ty néu c6 nhu ciu lam viéc va
dugc Cong ty tiép nhan thi duogc xép luong véi chuc danh cong viéc va murc
luong theo thoa thuén gifta ngudi lao dong va ngudi st dung lao dong. Pugc ky
két hop ddng khéng x4c dinh thoi han.

- Trudng hop khéc, viée xép lwong s& do nguoi st dung lao dong xem xét
quyét dinh va dugc dugc théa thuan trong hop ddng lao ddng hodc quy dinh khac
cuia ngudi st dung lao dong.

4. Nang 11rcmg:

Thuc hién theo quy dinh ctia Cong ty

5. Xir ly chuyén tiép:

Khi chuyén luong theo vi tri viéc lam néu thu nhép ctia NLD thap hon so
v&i muc luong hién huéqg thi Cvé‘mg ty sé thucf hién bu khoan chénh léch nay,
trong thoi gian 06 thang dé NLD 6n dinh cudc song.

6. Ngudn chi phi:

Puoc chi tir Quy tién luong ké hoach cua Cong ty.




7. Thoi gian thwe hién:
Hg thong thang, bang luong theo vi trf viéc lam 4p dung thuc hién ké tir
nam 2023.
Ban diéu hanh kinh trinh Hoi dong quan trj Céng ty xem xét, tham muu
trinh Pai hoi dong cb déng thudmg nién nim 2023 dé théng qua, thyc hién./.
Téi lidu kém theo: Thuyét minh Hé théng thang, bang lwong theo vi tri viéc
lam cta nguoi lao dong.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- BDH Céng ty;

- Luu: VT, P.TCNS.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

THUYET MINH

HE THONG THANG, BANG LUONG
THEO VI TRI VIEC LAM CUA NGUOI LAO PONG
CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

Ca Mau, nam 2023




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

THUYET MINH
HE THONG THANG, BANG LUONG
THEO VI TRI VIEC LAM CUA NGUOI LAO PONG

(Kém theo To trinh s6 14/TTr- BDH ngay 21 thdng 4 nam 2023
ciia Ban diéu hanh Céng ty cé phan Cap nwéc Ca Mau)

I. CAN CU PHAP LY

Can cur B6 luat Lao d6ng nam 2019;

Can ctr Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chmh phu quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thil lao, tién thudng déi véi cong ty c6 ¢b phan, vén
g6p chi phdi ctia nha nudc;

Can ¢t Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 cta Chinh pht quy
dinh muc luong téi thiéu viing ddi voi nguoi lao dong lam viée theo hgp dong lao
dong;

Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cia B Lao dong
Thuong binh va X3 hoi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién luong,
thi1 lao, tién thuong déi v6i cong ty ¢b phan, vén gop chi phdi cia Nha nudc;

Cin ctr Cong van s6 2086/BLDTBXH-TLDLDVN ngay 17/6/2022 ciua Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va Tong lién doan Lao dong Viét Nam vé
viéc chi dao trién khai Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 caa Chinh
phi1 vé luong toi thiéu;

Can ctr Diéu 1é¢ Cong ty c6 phan Cép nude Ca Mau di dugc Dai hoi dong
co dong thong qua;

Theo tinh hinh t6 chic hoat dong san, xuét kinh doanh ctia Cong ty Co
phan Cap nudc Ca Mau.

II. KHAI QUAT

- Cong ty c6 phan Cap nudc Ca Mau (Cong ty) 1a doanh nghiép cb phan
héa, nha nudce nam gitt 71,49% von diéu 1¢, Cong ty hoat dong theo Luét doanh
nghiép tir thang 02/2016.

- Nhiém vu chinh cia Céng ty 1a khai thic, cung cap nudc sach phuc vu
cho nhu cau sir dung nudce cia ngudi dan tai thanh phé Ca Mau va trung tim cic
huyén thudc tinh Ca Mau.

- Co ciu bd mdy t6 chirc:




+ Hoi dong quan tri.

+ Ban kiém soit.

+ Ban diéu hanh cong ty (Ban Tong gidm dbc va Ké toan trudng).

+ 05 phong chuyén mén (Phong T chtc Nhan su, Phong Ké todn Tai vu,
Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong Cap nudc an toan, Phong K§ thuat).

+ 03 xi nghiép (X{ nghiép CAp nudc thanh phé Ca Mau 1, Xi nghiép Cap
nude thanh phdé Ca Mau 2, Xi nghiép Xay lap - Co dién).

+ Xi nghiép Céap nudc va Moi truong Nam Can duge nha nude giao quan
1y ho, theo ddi va hach toan riéng.

+ 08 chi nhanh (Chi nhdnh cap nuéc Théi Binh, Chi nhdnh cap nuéc U
Minh, Chi nhanh cép nuéc Tran Van Thoi, Chi nhénh cip nuée Séng Déc, Chi
nhanh cép nudc Pha Tan, Chi nhanh cép nudc Cai Nudc, Chi nhanh cép nudc
DPam Doi, Chi nhanh cap nudc Ngoc Hién).

+ Xem phu luc 3: so dd td chirc ciia Cong ty.

Céng ty tir khi thuc hién ¢ phan héa dén nay van ké thira 4p dung Hé
thdng thang, bang luong cta Cong ty TNHH MTV; theo d6, phét sinh nhiing van
dé bat cap nhu: cing mdt vi tri cong viéc nhung nguoi lao dong (NLD) duoc
huéng muc luong khic nhau dan dén khdc biét vé thu nhap va ton tai NLD c6
murc luong cao hon cép lanh dao phong din dén chua tao duoc dong luc phin dau
cho NLD trong Cong ty.

Tir nhitng 1y do trén, Cong ty thuc hién xady dung He thong thang, bang
luong theo vi tri viéc 1am cho lao dong quan Iy, lao dong gian tiép, lao dong truc
tiép (NLD) dé dam bao su hai hoa, tao dong luc phén dau cho NLD va phd hop
v6i tinh hinh thuc té hién nay tai Cong ty.

I11. MUC TIEU

1. Muc tiéu tong quat

- Viéc sép xép Hé thong thang, bang luong theo vi trf viéc lam dé dam bao
quyén lgi va nghia vu cia NLD trong Cong ty.

- Phit hop véi diéu kién, hoan canh thyc té hoat dong san xuét kinh doanh cua
Codng ty va phu hop véi xu hudng phat trién chung ctia md hinh cong ty c¢b phan
hién nay.

- Tao su hai hoa trong van dé thu nhap cia NLD & ting vi tri cong viéc da
duoc Cong ty b tri, sip xép.

2. Muc tiéu cu thé

- Pé xdc dinh muc luong riéng, cu thé cho tmg nhém chuc danh, vi tri
cong viéc tur lao dong quan ly, lao dong gidn tiép va lao dong truc tiép.
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- Lam co s& dé nguoi sir dung lao dong (NSDLD) tuyén dung, thoa thuén
muc lvong theo cong viéc hoac chirc danh ghi trong hop dong lao dong va tra
luong cho NLD.

- Tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty khi diéu chuyén, bé nhiém hodc sip
xép cong viéc cua NLD trong cac bd phén, don vi truc thudc.

- Gop phfin tang nang sudt lao dong va tao diéu kién cho NLD an tim cong
tac, hoc hoi dé nang cao tay nghé va gan b6 lau dai véi Cong ty.

IV. PHAM VI AP DUNG VA PHUONG PHAP XAY DUNG

1. Pham vi ap dung

- Viéc sap xép luong theo vi tri viéc lam dp dung cho toan thé lao dong
quan ly, lao dong gidn tiép va lao dong truc tiep.

- Xé4c dinh nhém cong viéc cu thé cho NLD thudc cic phong chuyén mén,
xi nghiép va chi nhéanh truc thudoc Cong ty.

- Chuyén luong theo timg vi trf viéc lam c¢6 dé chénh léch gian cach gifra
cac nhom cong viéc.

2. Nguyén tic xay dung

- Cén ctr chlrc ndng, nhiém vy, to chirc san xuat va sap xép b tri lao dg':‘)ng,
Cong ty xdy dung thang luong, bang luong theo chirc danh, vi tri viéc 1am dé tra
luong cho NLD.

- NLD lam c6ng viéc gian don nhat trong diéu kién lao dong binh thuong,
muc luvong thap nhat khong thap hon mirc luong t6i thiéu vang.

- Pam bao hai hoa loi ich cia NSDLD va NLD.

- Tham khdo y kién ctia Cong doan co s& Cong ty khi xdy dung thang
luong, bang luong.

3. Phwong phap xay dung

Trén co s¢ phén tich, ddnh gid timg vi tri cong viéc, tién hanh nhém céc
cong viéc ¢o cung chirc ndng, yéu cau kién thire, ky nang tuong tu nhau dugc tap
hop thanh nhém, mé‘i nhom cong viéc duge quy dinh thz‘m%l mot chirc danh cho
cong vigc tuy theo tam quan trong cia nhém cong viéc dé lam co s& xdc dinh
thang luong, bang luvong. Cu thé:

3.1. Nguoi quén ly Cong ty, gom:

- Chu tich HbQT.

- Ban Téng gidm déc.

- Ké todn truong.

- Trudng Ban kiém sodt.

Tién luong cta ngudi quan ly cong ty thuc hién theo quy dinh riéng.




3.2. Nguoi lao dong

3.2.1. Lao déng quan Iy (N1), gdm:

_ Nhém N1.1: Truéng phong; Giam dbc xi nghiép.

- Nhém N1.2: Ph6 phong; Phé gidam ddc xi nghiép; Gidm déc chi nhanh.
- Nhém N1.3: Phé giam déc chi nhanh.

3.2.2. Lao djng gian tiép (N2), gom:

- Nhém N2.1: Nhan vién nghiép vu (nhém 1).

- Nhém N2.2: Nhan vién nghiép vu (nhém 2).

- Nhém N2.3: Nhan vién l4i xe con, xe tai dudi 3.5 tan.

- Nhém N2.4: Nhan vién 1di xe chuyén dung, xe tai tir 3.5 tan tro 1én.
- Nhém N2.5: Nhan vién bao vé, tap vu.

3.2.3. Lao ddng truec tiép (N3), gom:

- Nhém N3.1: Cong nhan nhém 1.

- Nhém N3.2: Céng nhan nhom 2.

- Nhém N3.3: Cong nhan nhém 3.

3.3. Thang lwong, bang lwong cia nguoi lao dong

3.3.1. Bac lvong

- Péi véi lao dong quan 1y: Tdi da 04 bac luong, tir bac thir 2 trd di, bac
sau cao hon bac trudce lién ké 1a 10%.

- Déi v6i lao dong gidn tiép va lao dong truc tiép: Toi da 06 bac luong, tir
bac thir 2 tré di, bac sau cao hon béc trude lién ké 12 07%.
- Hién tai, mic luong toi thiéu ving theo Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP

ngay 12/6/2022 cia Chinh phu quy dinh 4p dung dbi véi khu vuc thanh pho Ca
Mau thudc Vung 2 1a 4.160.000 dong/thang; theo d6, muc luong thdp nhét cua
bac luong thap nhat Cong ty xay dung cao hon 10% so véi mic luong t6i thiéu

vung, voi sb tién 1a 4.576.000 dong
_ Khi nha nudc thay ddi chinh séch hodc diéu chinh mac luong toi thiéu

viing, tuy theo tinh hinh thuc té, kha nang tai chinh va két qua san xuét kinh

doanh hang nam ma Cong ty xem xét, diéu chinh tang hodc giam cho phu hop.

3.3.2. Mirc lwrong theo vi tri viéc lam

- Lao dong quan ly (N1):
+ Mtc luong Nhém N1.1 cao hon so véi Nhém N1.2 la 15%;
+ Mtrc luong Nhém N1.2 cao hon so véi Nhém N2.1 1a 15%;
+ Mirc lvong Nhém N1.3 cao hon so véi Nhém N2.1 la 05%.




- Lao ddng gian tiép (N2):
+ Muc luong Nhom N2.1 cao hon so voi Nhom N2.2 1a 15%;
+ Murc lvong Nhém N2.2 cao hon so vai Nhom N2.5 1a 30%;
+ Murc lvong Nhém N2.3 cao hon so vai Nhom N2.5 1a 35%;
+ Muc luvong Nhém N2.4 cao hon so véi Nhém N2.3 1a 07%.
+ Mirc luong Nhém N2.5 cao hon mire luong toi thiéu ving 1 10%;
- Lao dong truec tiép (N3):
+ Muc luong Nhém N3.1 cao hon so vdi Nhém N3.2 1a 07%;
+ Muc luong Nhém N3.2 cao hon so véi Nhém N3.3 1a 07%;
+ Murc luong Nhém N3.3 cao hon so véi Nhém N2.5 1a 25%.

3.4. Phwong phéap xay dung mirc lwong tong quat

Hang nam, can ctr vao két qua thuc hién ctiia nam trude lién ké va ké hoach
san xuat kinh doanh, Cong ty xay dung quy tién luvong ké hoach cho nguoi quan
ly va NLD.

Hﬁn’g thdng, trén co so tién luong ké hoach da dugc phé duyét, Cong ty
tam Ung toi da 90% dé tra luong cho nguoi quan ly va NQL. Cudi nam, can cir
vao két qua san xuat kinh doanh, Céng ty xdc dinh va quyét toan tién luong thuc
hién; theo do, cédch tra lvong cho nguoi lao dong nhu sau:

Tién luong la s6 tién ma NSDLD tra cho NLD theo théa thuan dé thuc
hién cdng viéc, bao gﬁém: muc luong theo cc’?ng viéc hodc chirc’danh, phu céap
lvong va cdc khoan b6 sung khédc (néu ¢6). Tong thu nhép thuc té hang thing sé
dugc tinh theo hiéu qua san xuat kinh doanh va khong thap hon muac luong theo
nhém vi tri viéc lam.

3.4.1 Cach tra lwong tong quat nhw sau:

My = Lgy x 90%

Mry, = Leg + PC (Prn + Pey) + Kas

Trong dé:

M. : Muc tién luong

Ly : Tién luong ké hoach hang nam

Leg @ Muc luong theo nhém vi tri viée lam

Pry  : Phu cdp thim nién

Pcy 1 Phu céip chic vu LD quan ly lién tuc (hién tai va tuong duong)

Kgs : Céc khoan bd sung khic

3.4.2. Mirc tién lwong: 1a khoan tam tng toi da 90% tién luong ké hoach.
Co cau muc tién lvong bao gom:
M = Leg + PC (Pn + Pey) + Kgs




Trong d6 co cau:

M. =90% Luong ké hoach

Lcg = 80% Mny

PC = Pry + Pey = t6i da khong qud 12% My,

Kgs = My — Leg — Prw - Pey = Phén con lai, t6i da 8% My

3.4.3. Phu cap tham nién:

- Murc phu cép thim nién t6i da 1a 12% muc tién lu'cmg,. bao gdm phu cap

thAm nién tinh theo thoi gian cong téc va phu cép thim nién tinh theo thoi gian
giit chire vu quan ly lién tuc (hién tai va tuong duong):

PC = Py + Poy. Cu thé:

TT Dién giai Mirc phu cAp | Ghi chi
I | Nhém Lao dong Quan ly
1 | NhémNI1.1
+ Tur 1 nam dén 5 ndm 60.000 déng/nam
+ Trén 5 nim 900.000 dong
2 | NhémN1.2
+ Tu 1 nam dén 5 ndm 60.000 déng/nam
+ Trén 5 nam 700.000 dong
3 | Nhém N1.3
+ Tu 1 nam dén 5 nam 60.000 dong/nam
+ Trén 5 nam 500.000 dong
II | Nhém LD gian tiép, LD truc tiép
+ Tur 1 nam dén 10 nim 50.000 dong/nam
+ Tir trén 10 nam dén 15 ndm 700.000 dong
+Tur trén 15 ndm dén 20 ndm 1.000.000 dong
+ Ttir trén 20 nam 1.500.000 dong

- Thoi gian tinh tham nién dugc xédc dinh nhu sau:
+ P6i v6i Nhém lao dong quan 1y: Thoi gian tinh thim nién 1a thoi gian

gilr chirc vu lién tuc, bao gbém chirc vy hién tai va chirc vu tuong duong. Thoi
gian gidn doan va thoi gian khong gitt chic vu dugc tinh theo tham nién cua
NLD khong gitr chire vu.




%

+ Dbi v6i Nhém lao dong con lai: Thoi gian tinh tham nién la thoi gian
lam viéc lién tuc, khong gidn doan.

+ Truong hop khong xdc dinh dugc thoi gian lién tuc thi can cir vao thot
gian déng bao hiém x4 hoi lién tuc.

+ Thoi gian tinh phu cdp thim nién chi tinh tir khi NLD tham gia cong tic
tai Cong ty.

- Mite tién luong dung dé tuyén dung, thoa thuén ky hop dong lao dong,
tinh déng BHXH, BHYT, BHTN, KPCD [a muac luong co ban theo nhém vi tri
viéc lam (L¢g) va cac khoan phu cép (Prn + Pey).

3.4.4. Cac khoan bd sung khac Kps (néu c6): La khoan chénh léch gilra
Muc tién luong (M) trir di Muc tién luong co ban (Leg) va Phu cip (PC).
Khoan nay khéng cb dinh va phu thudce vao tién luong ké hoach va cdc khoan
phu cp.

Cich chia khoan b sung (Kgs): Duge quy dinh cu thé trong Quy ché tra
lvong cua Cong ty.

V. XEP LUONG, NANG LUONG VA XU LY CHUYEN TIEP

1. Nguyén tic xép lwong

- Dbi v6i NLD dang lam viéc tai Cong ty: Céng ty thuc hién chuyén xép
sang thang, bang luong theo vi trf viéc lam, can cu vao chirc danh, cong viéc
NLP dam nhén dé xép vao muc luong theo vi tri viéc lam do.

- NLD sau khi hét thoi gian thir viéc, néu dat yéu cau s& dugc Cong ty bd
tri, phén cong cong viéc phl hop theo tiéu chuan cép bac k§ thuét cong nhan,
trinh d§ chuyén mén dao tao va duge xép luong theo thoa thuan theo nguyén téc:
DBugc phin cdng ¢ vi tri viéc lam thuéc nhém chic danh nao, thi dugc hudng
murc luong theo vi tri viéc lam d6 dugc ghi trong Hop ddng lao dong, phu luc hop
dong (néu c6), phit hop véi Quy ché tra luong cua Cong ty.

- Mirc Iwong ctia cdng viéc hodc chirc danh gian don nhat trong diéu kién
lao dong binh thuong trong thang, bang luong do Cong ty xdc dinh nhung khong
dugc thap hon mic luong téi thiéu viing do Chinh phu quy dinh.

2. Xép luong

2.1. Céch xép lwong:

- B6i véi NLD dang lam viéc tai Cong ty can cur vao chirc danh céng viéc
NLD dam nhan, t6 chitc thuc hién viée thoa thuan xép lwong theo quy dinh.

- Sau khi NLD thtr viéc dat yéu ciu va duoc ky két hop déng lao dong;
NLP dugc bo nhiém, phén cong, diéu chuyén sang don vi khdc; mién nhiém, bai
nhiém, cdch chuc; do sfip xép, bd tri lai co cu té chire, thi cin ¢t vao chitc danh
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cong viéc dam nhiém theo vi tri viéc lam dé xép luong theo diing chtic danh cong
viéc dugc phan cong, theo nguyén tac xép luong trén.

- Truong \hc_rp: NLD c¢6 trinh do chuyén modn gioi, tay nghé cao hogc ddp
ung ,duo'c nhu cau can Ehiét cua Cong ty; néu c6 nhu cau lam viéc va duoc Cong
ty tiép nhan thi dugc xép luong vai chie danh cong viéc va muic luong theo thoa
thuan gitta NLD va NSDLD va dugc ky két hop dong lao dong theo quy dinh cua
Cong ty.

- Truong hop khéc, viéc xé‘p luong s& do NSDLD xem xét quyét dinh va
duoc duoc thoa thuan trong hop dong lao dong hodc quy dinh khac cua NSDLD.

2.2. Cac nhém chirec danh cong viéc cia NLD:

2.2.1. Lao dong quan ly:

- Trudng phong; Gidm doc xi nghiép.

- Ph6 phong; Phé gidm ddc x{ nghiép: Gidm d6c chi nhanh.

- Phé gidgm dbc chi nhanh.,

2.2.2. Lao ddng gian tiép:

- Nhan vién nghiép vu (nhém 1): Thuc hién cic cong viéc chuyén mon tai
cac phong chuyén mon nghiép vu tai Cong ty.

- Nhan vién nghiép vu (nhém 2): Vén thu; Thu kho;‘ Thu qu¥y; Nhan vién
van phong cdc bd phan, don vi truc thude (Thu ngé:m tai quay; B6 phan mot cua;
Giao nhfg:m ho so; Chém‘ s6c khach hang; Giai quyét l::héch hfmg; Quan ly khéch
hang; Doi sodt thu h tién nude; Vat tu; Nhéan vién ké toan, chiét tinh cdc don vi
truc thudc; Cong viéc van phong; ...); cdc cong viéc khéc...

- Nhan vién li xe con, xe tai duéi 3.5 tan.

- Nhan vién 14i xe chuyén diing, xe tai tir 3.5 tan tro 1én.

- Nhan vién bao vé, tap vu.

2.2.3. Lao dong truc tiép:

- Cong nhan nhém 1: Véan hanh; Co khi.

- Cong nhin nhém 2: Céc codng viéc thudc Té xu 1y tong hop thude
P.KHKD; T6 Chong that thoat va Kiém dinh dong ho nude thude P.CNAT;
Nhém k§ thuét ctia Doi tong hop thuge XNCN TPCM1, XNCN TPCM2; Doi thi
cong thudc XN XL-CD, cu thé:

+ Cip, md nudc;

+ Xdc dinh déi tuong str dung nudc dé ky hop dong;

+ Kiém tra c4c truong hop chi s6 DHN tang/giam bét thuong;

+ Stra chita, kiém dinh DHN; L4y chi s6 PHN (mo, ngap sau);

+ Kiém tra 4p luc mang; Kiém tra DHN tong;
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+ Giam sat, nghiém thu (cong tac: lép dat, cai tao, thay...DHN, stra chita
ong bé);

+ Ghi, thu;

+ Thi cong xay dung cdng trinh;

+ Céc cdng viéc khac.

* Riéng cong nhan cip nude khéi huyén duge xép vao Cong nhan nhém 2.

- Cong nhin nhém 3: Thi cong duong ong.

3. Tang lwong, nang lwong

Can ctr vao cdac quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh va nguon tai chinh cia Céng ty dé xem xét tang luong, nham
kich thich tinh than lam viéc cua NLD Cong ty.

Cong ty khong thuc hién nang luong thuong xuyén theo dinh ky cho NLD.
Ché do nang luong cho NLD tai Cong ty do NSDLD (hodc nguot dugce uy quyén)
thuc hién va dugc thoa thudn trong Hop dong lao dong hodc quy dinh cia
NSDLD.

3.1. Tang lwong:

3.1.1. Piéu kién:

- Nha nuée thue hién tang luong tdi thiéu ving;

- Hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty c6 hiéu qua;

- Kha néng tai chinh cta Cong ty;

- Tién luong binh quan ké hoach duoc diéu chinh tang.

3.1.2. Trinh tw, thi tuc:

-qBan diéu hanh Cong ty trinh\ NSDLD xem xét, quyét dinh ting luong cho
toan thé NLD khi dép ing du cdc diéu kién néu trén.

- Truong hap cdc ché dg, chinh sich cua Nha nudc thay dbi giam nhu:
muc tién luvong toi thiéU: vling, hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty thip,...
thi Cong ty thuc hién diéu chinh giam theo ty I€ tuong Gng.

3.2. Nang lwong: Cong ty chi thuc hién xét nang luong cho NLD dbi véi
cac truong hop sau day:

3.2.1. Nang lwong do c6 séng kién cai tién trong hoat dong san xuit,
kinh doanh:

a) Diéu kién:

- C6 séng k’ién cai tién k¥ thuat, cai tién thiét bi, cong nghé tmg dung vao
hoat dong san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua vé quan ly, vé kinh té,... cho
Cong ty.
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- Hodac, thuc hién cdc nhiém vu dugc giao mang lai hi€u qua cao, lam
giam céc chi phi cho Cong ty.

b) Trinh tu, thu tuc:

- NLD béo céo két qua séng kién, cai tién ctia minh cho lanh dao Cong ty.

- Téng gidm déc chu tri phdi hop véi cic don vi doan thé va Trudng céc
phong chuyén mon, don vi dé lap hd so, thu tuc trinh NSDLD xem xét, quyét dinh.

- Muc tang luong: Tuy theo két qua mang lai cho Cong ty, xem xét muc
luong dé nghi tang phi hop.

Cu thé:

+ Dbi véi lao dong quan Iy: Tdi da 04 bac luong, tir bac thir 02 trd di, bac
sau cao hon bac trudc lién ké 1a 10%.

+ Déi véi lao ddng gidn tiép va lao dong truc tiép: T6i da 06 bac luong, tir
bac thir 02 tré di, bac sau cao hon béc trude lién ké 1a 07%.

+ Néu NLD dé xuit muic luong ting thém cao hon quy dinh cua Cong ty,
thi NSDLD tham van céc co quan chuyén mon cta tinh dé can cu thuc hién.

3.2.2. Truwong hop khac:

Pé thu hiit, tao ngudn va st dung nhin tai trong qud trinh quan 1y, san Xut,
kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty thuc hién chinh sdch uu déi thu hat nhén tai
bang hinh thic giao két Hop dong lao dong va théa thudn mirc luong theo vi trf
viéc 1am cua Hé thong thang, bang luong Cong ty. Truong hop NLD yéu chu
didu kién cao hon thi NSDLD tham vén y kién cua cdc co quan chuyén mon cta
tinh dé thuc hién.

4. Xir Iy chuyén tiép

4.1. Nguyén tic chuyén tiép:

- Truomg hop khi chuyén sang thuc hién tré lwong theo vi tri viéc lam, néu
tong thu nhap méi cua NLD (luong va cdc khoan phu cép) bang hoeic cao hon
tong thu nhap cii thi NLD hudng theo miic mdi.

- Truomg hop khi chuyén sang thyc hién tr luong theo vi tri viéc lam, néu
tong thu nhap méi cia NLDP (luong va cdc khoan phu cap) thap hon téng thu
nhép cii thi Cong ty s& xem xét hd tro cho ngudi lao dong sdu (06) thang (bang
muc luong hién huong) d& NLD 6n dinh cudc song, ké tir sau thang chuyén xép
luong lién ké (chi dp dung 01 lén cho lan chuyén xép tir thang bang luong cii
sang thang, bang luong theo vi tri viéc lam nay) va vi¢c hé tro luong nhu trén chi
dp dung déi voi NLD hudng luong thoi gian, khong thuc hién déi voi NLD
hudng luong khoan. Ngudn dé hd trg dugc trich tir Quy tién luong ctia NLD.
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- Khi sép xép t& chire hodc khong bd nhiém lai nguoi lao dong gitr chic vu
quén 1y, Cong ty s& bd trf cong viéc méi va xép lai mirc lvong phit hop véi cong
viéc NLD dugc phén cong.

- Khi Cong ty diéu chuyén NLD tir vi tri cong viéc nay sang vi tri cong
viéc khéc thi xép luong theo vi tri cong viéc tuong img ma NLD duoc phéan cong.

- Truong hop NLD khdng déng thuén véi muc luvong sau khi chuyén xép
theo vi tri viéc 1am, thi Ban didu hanh Cong ty phdi hop Cong doan co s lam
viéc v6i NLD. Sau khi lam viéc, néu NLD van khong dong y theo mirc luong
méi thi hai bén thoa thusn chdm dit hop dong lao dong va Cong ty chi tra trg cap
cho nguoi lao dong theo quy dinh.

4.2. Trinh ty, thi tuc:

- Ban diéu hanh Céng ty chu tri phéi hop véi Ban chép hanh c¢éng doan co
s& Cong ty va chi dao cdc by phan chuyén mon thyc hién viéc chuyén xép luong
theo vi tri viéc lam cho NLD.

VI. NGUON CHI PHI VA THOI GIAN THU'C HIEN

1. Ngudn chi: Quy tién luong ké hoach ctia Cong ty.

2. Thoi gian:

- Thuc hién tir ndm 2023 (dén khi ¢6 van ban stra dbi, bd sung hodc thay
thé).

- Hé thong thang, bang luong c6 hiéu lyc thi hanh khi duoc Dai hoi ddng
cd dong thuong nién nam 2023 thong qua.

VIL DE XUAT, KIEN NGHI

1. Kién nghj cdc co quan chuyén mon cép tinh xem xét, gop y dé CoOng ty
hoan thién va ap dung thuc hién.

2. Hoi dong quan tri Cong ty cho y kién dé trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023 thong qua thuc hién.

3. Ban chap hanh Céng doan co s&, T dbi thoai dinh ky phdi hop véi Ban
diéu hanh Cong ty dé giai thich cho NLD hiéu, thuc hién.

4. Ban Kiém soat Cong ty t6 chirc gidm st va hd tro Ban diéu hanh trong
qud trinh thuc hién viéc chuyén xép luong cli sang luong méi theo vi tri viéc lam
dat hiéu qua cao.

VIII. TO CHU'C THUY'C HIEN

1. Truong cac phong chuyén moén, don vi tryc thudéc Cong ty cé trach
nhiém thong qua Hé thong thang, bang luong theo vi tri viéc lam tai don vi minh.

2. Ban diéu hanh Cong ty chi tri, ph6i hop véi Ban chap hanh Cong doan
co s& va Truéng cdc phong chuyén mon, don vi truc thuge Cong ty td chire trién
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khai thuc hién “Hé théng thang, bang lwong theo vi tri viéc lam dugc thong qua”
theo nguyén tic dan chi, minh bach, cong khai.

3. NSDLD (hodc ngudi duge tiy quyén) théa thuan véi NLD ky lai Hop
dong ho#c Phu luc Hop dong lao dong theo mic Iwong vi tri viéc lam.

4. Trong qud trinh trién khai thuc hién, néu NLD nao khong dong thun
v6i mic luong méi chuyén xép theo vi tri viéc lam thi Ban diéu hanh phéi hop
véi Cong doan co s& lam viée truc tiép véi NLD d6 dé giai quyét theo quy dinh.

5. Ban diéu hanh Cong ty nghién ctru, xay dung Quy ché tra luong va Quy
ché phéan phdi luong cho NLD kip thoi ding theo quy dinh.

6. Trong qué trinh thuc hién néu gap khé khan, vudng méc thi Ban diéu
hanh bdo cdo Hoi ddng quan tri bing van ban va d& ra giai phdp xu 1y dé Hoi
dong quan tri xem xét, cho y kién thuc hién./.

Hé so keém theo:

- Phu luc 1: Thang, bang luong theo vi tri viéc lam cuia nguoi lao dong.

- Phu luc 2: Cich xay dung muc luong theo nhém cOng viéc.

- Phu luc 3: So db t6 chirc Cong ty.

- Phy luc 4: T trinh s6 14/TTr-CNCM ngay 21/4/2023 cia Ban diéu hanh
Cong ty vé viéc thong qua Hé thong thang bang, luong theo vi trf viéc lam cua
nguoi lao dong.

- Phu luc 5: Bién bén\sé OSIEB—CBCS ngay 21/4/2023 cta Ban chép hanh
cdng doan co s& Cong ty vé Hé thong thang, bang luong theo vi tri viéc lam.

- Phu luc 6: Bang téng hop muc tién luong va phu cap ctia NLD theo Thang
bang luong vi tri viéc lam.

G GIAM bOC

Noi nhan:

- HBQT Coéng ty;

- BKS, BDH Cong ty;
- Website cbng ty;

- Luu: VT, P.TCNS.




Phu luc 1:

THANG BANG LUONG THEO VI TRI VIEC LAM

CUA NGUOI LAO PONG
Phu cip thim nién Cég khoan
Nhom chire danh, vi tri cong viéc Mirc lwong [~ 56 tinh theo PC tinh theo bo sung
t/g cong tic | t/g giir chirc vu khac
N1 - Lao dong quén ly
N1.1 - Truéng phong, Giam ddc xi nghiép 9.047.000
N1.2 - Ph6 phong, Phé gidm doc Xi nghiép, Gidm ddc chi nhénh | 7.867.000
N1.3 - Phé gidm doc c}'n nhanh 7.183.000 Ph cdp thim | Phy iyt L3 khoan
N2 - Lao dong gian tiep nién bao gom: | theo thdi gian | chénh 1éch
N2.1 - Nhan vién nghiép vu - nhém 1 6.841.000 | Phucaptinh | liéntucgitr | gitta Mirc
——— = - theo thoi gian | chirc danh tién luong
N2.2 - Nhan vién nghiép vu - nhém 2 5.949.000 cong tic lien | hiéntaiva | (My) tr di
N2.3 - Nhén vién ldi xe con; xe tai dudi 3,5T 6.178.000 | tuccuaNLD | tuong duong | Mic tién
Wi e R Horras cia NLD | luong co ban
N2.4 - Nhan vién lai xe chuyén dung; xe tai > 3,5T 6.610.000 ) Py
N2.5 - Nhén vién bao vé, tap vu 4.576.000 cap (PC)
N3 - Lao ddng truec tiép
N3.1 - Céng nhan nhém 1 6.548.000
N3.2 - Cong nhan nhém 2 6.120.000
N3.3 - Céng nhan nhém 3 5.720.000




1. Mtc luong trong bang luong theo vi tri viéc [am cua NLD dugc goi la luong co ban.

2. Phu cép tham nién ctia NLD dugc tinh theo thoi gian cong tac va thoi gian gitr chire vu hién tai (lién tuc va tuong duong).
Mtrc tham nién duoc tinh theo nam (nam cong tac/nam gilr chac vu).

Miic phu cap: da dugc néu cu thé tai muc 3.4.3, phan IV Bang thuyét minh nay.

3. Muc luong va Phu cip 1a co s¢ dé tinh dsng BHXH, BHYT, BHTN, KPCPD va cic ché dé khic theo quy dinh cua phdp
luat lao dong.

4. Ty 1¢ lam cédn cr xét nang luong cho NLD:

Khi NLD dam bao du cac diéu kién duoc néu tai muyc 3.3, phan V Bang thuyét minh nay Cong ty sé xem xét ning muc
luong. Ty 1€ diéu chinh tang luong cu thé nhu sau:

1. B6i voi Lao dong quan ly:

- Mirc 2: Pugce diéu chinh tang 10% so v&i luong co ban.

- Mtie 3: Puoc diéu chinh ting 10% so véi muc 2.

- Mittc 4: Puoc diéu chinh ting 10% so véi muc 3.

2. Dbi véi Lao dong gidn tiép va Lao dong truc tiép:

- Mite 2: Puoc diéu chinh ting 07% so véi luong co ban.

- Mic 3: Pugc diéu chinh ting 07% so véi mirc 2.

- Mitc 4: Puoc diéu chinh tang 07% so véi muc 3.

- Mtic 5: Dugc diéu chinh tang 07% so voi muc 4.

- Mire 6: Puoc diéu chinh tang 07% so véi mirc 5.




Phu luc 2: CACH XAY DUNG MUC LUONG THEO NHOM CONG VIEC

Can ct theo Nghi dinh 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 quy dinh muc luong téi thiéu ving (MLTTV) déi véi NLD lam

viéc theo hgp dong lao dong. Theo d6, muc luong t6i thiéu ving cia khu vuc thanh phé Ca Mau Ia 4.160.000 dong/thang, hiéu
luc thi hanh ké tir ngay 01/7/2022.

Cong ty chon nhéom cong viéc “Nhan vién bao vé, tap vu” lam chuan dé tir d6 xay dung mirc luong cho cdc nhém cong viéc
khdc nhu sau: Mirc luong thap nhét ctia bac lwong thdp nhat Cong ty xiy dLrng cao hon 10% so v&i mirc luong téi thidu ving
4.160.000 dong, véi cach tinh 4.160.000 + (4.160.000 x 10%) = 4. 576.000 dong. Mirc nay dam bao NLD lam cong viéc gian don
trong diéu kién lao dong binh thuong khong thdp hon mic luong t6i thiéu viing theo quy dinh.

Nhom chire danh, vi tri cong viéc Mire lwong Céch tinh (lam tron sd)

N1 | Lao dong quan ly
N1.1 | Truéng phong, Gidm ddc xi nghiép 9.047.000 | N1.1 =7.867.000 + (7.867.000 x 15%)
N1.2 | Ph6 phong, Phé gidm doc Xi nghiép, Gidm ddc chi nhanh 7.867.000 | N1.2 = 6.841.000 + (6.841.000 x 15%)
N1.3 | Phé gidm dbc chi nhanh 7.183.000 | N1.3 = 6.841.000 + (6.841.000 x 05%)

N2 | Lao dong gian tiép
N2.1 | Nhéan vién nghiép vu - nhém 1 6.841.000 | N2.1 = 5.949.000 + (5.949.000 x 15%)
N2.2 | Nhan vién nghiép vu - nhém 2 5.949.000 | N2.2 = 4.576.000 + (4.576.000 x 30%)
N2.3 | Nhan vién lai xe con; xe tai dudi 3,5T 6.178.000 | N2.3 =4.576.000 + (4.576.000 x 35%)
N2.4 | Nhén vién l4i xe chuyén dung; xe tai > 3,5T 6.610.000 | N2.4 = 6.178.000 + (6.178.000 x 07%)
N2.5 | Nhan vién bao V¢, tap vu 4.576.000 | N2.3 =4.160.000 + (4.160.000 x 10%)

N3 | Lao dong truc tiép
N3.1 | Coéng nhan nhém 1 6.548.000 | N3.1=6.120.000 + (6.120.000 x 07%)
N3.2 | Cong nhin nhém 2 6.120.000 | N3.2=5.720.000 + (5.720.000 x 07%)
N3.3 | Cong nhin nhém 3 5.720.000 | N3.3=4.576.000 + (4.576.000 x 25%)




Phu luc 3: SO PO BO MAY TO CHUC CUA CONG TY
PAI HOI PONG CO PONG
¥ Y
HOI DONG QUAN TRI < BAN KIEM SOAT
A
TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM POC KE TOAN TRUONG
h
\ 4 4 Jr v v 4
Phong T chirc Phong Ké toén Phong Cép Phong Ké Phong K¥ XN Xay lip -
Nhéin si Tai vu nwéc an toan hoach Kinh thuat Co dién
doanh
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