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1. Tén t6 chirc: Cong ty Co phan Nhiét dién Hai Phong.

— Ma ching khoan: HND

— Pia chi: Thon Poan, xa Tam Hung, huyén Thuy Nguyén, thanh phd Hai Phong.

— Dién thoai lién h¢: (0225). 3775.161 Fax: (0225).3775.162

2. Noi dung thong tin cong bé:

— Nghi quyét s6 3472/NQ-NPHP ngay 02/6/2023 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty
phién 3 nam 2023.

3. Thong tin ndy da duoc cong bd trén trang thong tin dién tr cia cong ty vao
ngay 02/6/2023 tai dudng dan http://ndhp.com.vn/QuanHeCoDong/

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 13 dung sy that va hoan toan

chiu trach nhi€m trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Tran trong./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN HAI PHONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 3472/NQ-NDHP Hai Phong, ngdy 02 thang 6 nim 2023
NGHI QUYET

Hop HPQT phién 3 nim 2023

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NHIET DPIEN HAI PHONG
Can cir Luat Doanh nghiép;
Can cir Diéu 1¢ t6 chic va hoat déng Cong ty cé phan nhiét dién Hai Phong;
Can cir Bién ban hop HPQT Coéng ty phién 3 nam 2023 ngay 02/6/2023.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thdng qua va co y kién ddi véi mot s6 noi dung nhur sau:

1. Panh gia hoat dong quy 1/2023:

— San luong dién san xuat thap, dat 1.491 triéu kwh bang 79,26% so véi cling
ky Qui I nam 2022, nguyén nhan do thiéu than; Loi nhuan san xuat dién trudc thué
thap. Khong dé xay ra su cd.

— Khdi luong than cac don vi cung cap trong Qui 1/2023 14 765.567,47 tan
tuong ung 68,35% khéi lugng than yéu cau theo ké hoach. Khéi luong than thiéu do
chua sap xép, bd tri du nguén cung cap b sung.

— Céc chi tiéu KTKT co ban dat, ngoai trir hé s6 dap ung khong dat; Suat tiéu
hao nhiét tinh khong dat theo chi tidu giao, dat theo két qua do dic tuyén to6 may
11.089/11.244 kJ/KWh.

— CA&c chi tiéu tai chinh giam so véi cung ky nam 2022, dac biét la kha nang
thanh toan tuc thoi.

— Cong tac thuc hién chuyén doi sb, dé tai 4.0 va mot s6 chuong trinh trién
khai thyc hién cham, chua dap ung yéu cau tién do.

— V¢ sira chira 16n: Nam 2022 chua trinh HPQT duyét quyét toan; Nam 2023
dang thuc hién cong tac lra chon nha thau.

— Vat tu phuc vu san xuat thyc hién mua sam cham, chua dép ang yéu cau san
Xuét trong d6 goi thau bi nghién than va goéi thau cung cap dau FO chua ky duoc hop dong.

— Hop ddng dich vy sira chira thudng xuyén, hop déng mua than bo sung thuc
hién rat cham.

— Cong tac dau tu xay dyng lién quan dén Dy &n khi thai va Pon nguyén nha
hanh chinh Hai Phong 2 trién khai rat cham.

2. DPanh gia hoat dong thang 4, 5 nam 2023:

— Théang 4: San lugng dién san xuat dat 553,35 triéu kWh; Doanh thu san xuat
dién dat 949,97 ty dong; Loi nhuan da bao gdbm CLTG 53,89 ty dong; Chi tiéu suat
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tiéu hao nhiét tinh dat; Khéi luong than cac don vi cung cap: 294.394,05 tan. Khdng
dé xay ra sy ¢, tuy nhién hé sb dap tmg khong dat.

— Thang 5: San lugng dién san xuat dat 726,64 triéu kWh; Doanh thu san xuat
dién dat 1.259,08 ty dong; Loi nhuan da bao gom CLTG 88,38 ty dong; Chi tiéu suat
tiéu hao nhiét tinh khong dat; Khéi luong than cac don vi cung cap: 365.350,49 tan.
Dé xay ra 2 su ¢d, hé s6 dap tng khong dat.

— Vat tu phuc vu san xuét van chua kip thoi, trong d6 cac goi thau cung cap bi
chua ky dugc hop dong, goi thau cung cau dau FO chua duyét dugc danh sach ngan,
g6i thau mua than b sung chua duyét dugc hd so moi thau.

— Cobng tac stra chira 16n nam 2023 d3 c6 thuc day trong cdng tac lva chon nha
thau. Tuy nhién van chua dap tng yéu cau, tiém an nhiéu rui ro kéo dai tién do.

3. Mt s6 nhiém vu trong tm trong Qui Il nim 2023:

Yéu cau Téng Giam déc thuc hien mot s giai phap, nhiém vu trong tim nhu sau:

3.1 Cong tac san xuat dién:

& Cong tac san xuat dién:

— Ve tinh hinh thuc hién céc chi tiéu KTKT: Nghiém tdc thuc hién theo chi dao
cua Tong COng ty tai van ban sé6 907/EVNGENCO2-KH+TH ngay 19/3/2023 va vin
ban sb 1279/EVNGENCO2-KH+TH ngay 15/4/2023. Cu thé, di vai chi tiéu Suat hao
nhiét, yéu cau Céng ty so sanh, danh gia theo chi titu EVNGENCO2 d3 giao tai vin
ban s 907/EVNGENCO2-KH+TH la 10.339 kJ/kWh & didu kién PPA (khéng truc
tiép quy doi vé diéu kién thyuc té 12 10.918 kJ/kWh). Céc gia tri quy doi tir PPA vé diéu
kién thuc té trong nam ké hoach phai duoc cac cap c6 tham quyén xem xét, cong nhan
va théng qua.

— K& hoach Qui 11/2023: Ra soat ké hoach SXKD Qui 11/2023, chiu trach
nhiém trong viéc dam bao nhién liéu phat dién, van hanh an toan, tin cdy cac to may,
san sang dap ung nhu cau huy dong cua hé théng, phan dau trong cong tac SXKD dé
dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2023. Han ché cir can bo céng nhan vién
di cong tac nudc ngodi, du lich, nghi phép... dé tap trung cao cho cdng tac san xuat.

— V& tinh hinh cung cap than: Theo du bao tir Bo Tai nguyén va Mbi truong,
tinh hinh thay van nam 2023 s& kém hon so véi TBNN, thoi tiét cac thang moa kho sé
khic nghiét hon nhiéu so véi cac nam trudc, tir d6 nhu cau huy dong cac té may nhiét
dién than sé tiép tuc duy tri & muc rat cao, dic biét vao cac thang cao diém tir thang
5+7/2023. Trudc tinh hinh trén, yéu cau Tong Giam ddc tiép tuc bam sat, phdi hop
chit ch& véi céc nha cung cip nham dam bao cung cip du than cho nhu cau huy dong
cua hé théng, dic biét trong giai doan cao diém mua kho nam 2023. Trong d6, khan
trrong tap trung thuc hién cac giai phap nham dam bao c6 du than phuc vu san xuat
dién theo Thong béao s6 1499/TB-EVNGENCO2 ngay 28/4/2023 vé Két luan cia Tong
Giam déc EVNGENCO?2 tai cudc hop vé can d6i va dam bao cung cap than cho san
XUAt dién nam 2023 cua CTCP Nhiét dién Hai Phong va CTCP Nhiét dién Pha Lai;
Chu dong, tich cuc bam séat 1am viéc voi EVN dé duoc thanh toan cong no tién dién
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dén han nhiam dam bao viéc thanh toan cdng no tién than cho cac nha cung cap, tranh
lam anh huong dén tién do cung cap than.

— Panh gia, rat kinh nghiém cac su ¢d, co giai phap cu thé d¢é dam bao van
hanh an toan, tin cay. Thyuc hién khic phuc sira chira trong thoi gian ngan nhat dé dap
g yéu cau hé théng dién cap bach trong mua kho nam 2023.

+ Két qua san xuit kinh doanh Qui 1/2023:

Két qua SXKD Qui 1/2023 cua Cong ty qua kém, loi nhuan san xuat dién chi
dat 1% KH nam 2023 va giam dang ké so véi cung ky. Theo bao céo, nguyén nhan
chinh khién lgi nhuan giam so véi cting ky do thiéu than dan dén céc t6 may khong thé
phat véi cong suat cao, do d6 khong mang lai duoc loi nhuan tir thi truong. Yéu cau
Tong Giam déc:

— C6 nhirng giai phap doéng bo, hiéu qua dé cai thién tinh hinh dé viéc hoan
thanh ké hoach lgi nhuan nam 2023.

— C6 giai phap thu xép du than dé dap ung nhu cau phat dién, khic phuyc triét
dé tinh trang 3 t6 may van hanh & cdng suat min va 1t may phai ding do khong du
than. Trong d6, ddy nhanh cong tac lra chon nha thau géi thiu mua than bé sung.

3.2 CoOng tac swa chira thwong xuyén (SCTX):

— Khan treong thuc hién cong tac lya chon nha thau cac géi thau cung cap, vat
tu thiét bi phuc vu cong tdc SCTX va gdi thau SCTX céc té may giai doan 2023-2025
dé khong lam anh huong dén tién do, chat lugng stra chira ciia Cong ty ciing nhu kha
nang van hanh, an toan va tin ciy céc té may.

— Can 0 giai phap quyét liét nham dam bao du vat tu, nhién liéu phuc vy san xuét
caa Cong ty. Cu thé tap trung khan truong chi dao trinh HPQT duyét KHCLNT céc goi
thau stra chita thudong xuyén (dot 2), ¢y nhanh hoan thanh cong tac lva chon nha
thau, ky hop déng véi don vi cung cap bi nghién than, dau FO phuc vu san xuit nim
2023.

3.3 Cong téac swra chira l6n (SCL):

— Stra chira Ion 2022: Phéi hop, khan truong hoan thién Ho so stra chira 16n theo y
kién ctia T6 tham tra d& HDQT sém phé duyét quyét toan trong thang 6/2023.

— Stra chita I6n 2023: RGOt ngén thoi gian lya chon nha thau dam bao muc tiéu
dirng t6 may dau thang 8/2023.

— Stra chita 16n ndm 2024: Khan truong hoan thién dy toan, trinh HPQT duyét
dé trién khai thuc hién cac budc tiép theo.

3.4 Cong tac Chuyén doi s, dé tai 4.0 va cac chwong trinh:

Déi véi giai phap “S6 hoa hé thong do chit lugng than online” va cac giai phap
thudc dé an chuyén doi sé tong thé: Khan truong day nhanh tién do trién khai thuc hién giai
phép theo chi dao cua Truong Ban chi dao tai Thong bao sé 651/TB-EVNGENCO2 ngay
28/02/2023 va dam bao tién d6 nhu Cong ty di xay dung tai bao céo sb 1486/NDHP-KT
ngay 15/3/2023.

3.5 Cong tac dau tw xay dung:
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Dy 4n xay dung don nguyén nha hanh chinh tai NMND Hai Phong 2: Yéu cau Tong
Giam dbc Cong ty sém ¢ phuong an cudi cling vé hiéu chinh chi truong dau tu dé béo céo
Tong Cong ty Phat dién 2 ciing nhu Tap doan Dién luc Viét Nam.

3.6 M@t s6 cong tac khéc:

— V& cbng tac tham gia thi truong dién: P& nghi COng ty can luu ¥ cac thang
con lai cudi Qui 11/2023 du kién san luong theo phwong thirc van hanh hang thang cua
cac NMND duoc Tap doan phé duyét sé tiép tuc ting dé dap ¢ng nhu cau phu tai,
d6ng nghia voi san lugng Qc dugc phan bd cho cac nha may cua Cong ty sé ting,
nhung vé6i viec EVN dé xuat ty I1¢ alpha chi 12 75% nén dy bao doanh thu ciia Cong ty
c6 thé s& bi sut giam. Ngoai ra, tinh hinh cung cap than khéng 6n dinh, mac du trit
than thip ciia Nha may sé anh huong dén doanh thu tir thi truong dién cia Cong ty. Do
d6, dé nghi d& nghi Tong Giam dc Cong ty van hanh céc t6 may an toan, on dinh va
tin cay, chao gia hop 1y téi wu doanh thu, phét san luong cao hon Qc khi gia thanh toan
theo gia thi truong cao hon chi phi bién doi hodc phat cong suat min khi gia thi truong
thip dé huong doanh thu chénh léch tir CFD.

— V& chi tiéu Ty suit sinh 15i trén vdn chu s¢ hitu: D& nghi Tong Giam ddc
Cong ty nghién ciru, d& xuat HDQT/Tong Cong ty cac phuong an can ddi tai chinh
phl hop dé nang cao chi tiéu nay trong cac Qui tiép theo nham dam bao hoan thanh
chi tiéu nay trong nam 2023.

— V& cong tac bao vé méi truong: Trén co sé s6 liéu giam sat online khi thai
Qui 1/2023 trén phan mém QLKT - PMIS, dé nghi Cong ty khan truong khic phuc tinh
trang khong truyén dit liéu phat thai Ién trén phan mém PMIS; Khan truong hoan thién
hé théng quan tric tu dong, lién tuc déi voi nude 1am mat va truyén di lidu vé So Tai
nguyén & Méi truong, Cuc Quan 1y tai nguyén nudc theo két luan cia Poan kiém tra
tai Van ban sé 3202/STNMT-CCBVMT ngay 27/8/2021.

— V& cdng tac bao céo:

o Tai Phu luc 3 - Quan ly chi phi theo yéu t: D& nghi Cong ty kiém tra, chuan
xac lai s6 liéu chi phi 14i vay cho phi hop véi Bao cdo tai chinh da cong bd; dong thoi
ra soat, cap nhat lai sé liéu ké hoach chi phi nim 2023 theo chi tiéu di duoc Tong
Cong ty thdng qua tai vin ban sb 1279/EVNGENCO2-KH+TH ngay 15/4/2023.

o Dé nghi Cong ty trinh bay cac noi dung, sé lidu trong bao céo phai khoa hoc,
chuan xac (sb liéu trong phu luc va noi dung trong béo cdo phai déng bd, tén tiéu dé
cua c4c cot trong biéu bang sb liéu phai phu hop noi dung sé liéu). Ngoai ra, dé thuan
tién trong cong tac theo ddi, danh gia, d& nghi Cong ty thdng nhat cach thic bao cao
céc chi tiéu két qua SXKD theo bo chi tiéu tong hop bao gom tong doanh thu/tong chi
phi/loi nhuan tong hop nhu Tong Cong ty d thong qua (co thé bod sung thuyét minh
c4c chi tiéu thanh phan doanh thu/chi phi/loi nhuan san xuat dién dé lam rd, danh gia
tinh hinh thuc hién).

— Nang cao chat luong cac vin ban trinh, béo co xin y kién Hoi dong quan tri.
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— Pam bao du vén thanh toan cho cac hoat dong san xuat caa Cong ty. Triét dé
tiét kiém chi phi. Quan tri tot hang ton kho. Thu hoi cong no, thanh toan cé tic cho ¢b
dong theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da thong qua.

— Khan truong hoan thién quy lvong nam 2023, trinh HDQT phé duyét trong
thang 6/2023.

— Tiép tuc ra soat y kién cua cac doan kiém tra trong thoi gian vira qua, thuc
hién khic phuc cac ton tai, té chic hop rat kinh nghiém. Tang cuong thuc hién cong
tac thanh kiém tra, kiém soat tuan th, qua trj rai ro.

— Pay nhanh viéc lya chon nha thau cac goi thau xt 1y tiéu thy xi day 16, thach cao.

— Tiép tuc tap trung cong tac soan thdo, ban hanh quy trinh, quy dinh..., ra
soat, trinh HPQT Quy ché ndi bo sira doi, bo sung, ban hanh mai, dam bao khdng tring
lap, chng chéo ndi dung.

— Hoan thanh sip xép bd tri lao dong theo md hinh méi di duyét trong thang
6/2023, trong d6 luu ¥ sdp xép bd tri noi 1am viéc, hiéu chinh cac quy trinh, quy ché phu
hop. Thuc hién luan chuyén cén bo theo Quyét dinh phé duyét cua HPQT.

— Chuan bi va t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong Cong ty ndm 2023.

Piéu 2. Cac ong thanh vién HPQT, Tong Giam ddc Cdng ty co trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay./. ‘

TM. HOI PONG QUAN TRI
) . CHUTICH

Noinhdgn: W T O

- Nhu diéu 2; ot iy,
- UBCKNN (ban gidy); P et AN
- S& GDCK Ha Noi (ban gidy);
- BKS;
- Website Cong ty; Ny St
- Luu: VT, HPQT. St

a Cong Hoan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN HAI PHONG Doc lip - Tu do - Hanh phiic
Hai Phong, ngay 02 thdng 6 ndm 2023
~ BIEN BAN .
HOP HQI PONG QUAN TRI CONG TY
PHIEN 3 NAM 2023

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN NHIET BIEN HAI PHONG

Dia chi tru s& chinh: Thon Poan, xd Tam Hung. huyén Thiy Nguyén, thanh
phd Hai Phong.

Sé Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty ¢ phan: 0200493225, ding
ky ldn dau ngay: 17/9/2002 va thay doi lan 8 ngay 01/7/2021.

Noi cdp: S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Hai Phong.

A.Thoi gian, dia diém

1. Thoi gian: 09h 00 phuat ngay 02/6/2023.

2. Dia diém: Phong hop A — Vin phong Cong ty C6 phéan Nhiét dién Hai Phong.

B. Thanh phin tham du:

1. Ong Ta Cong Hoan - Chu tich HBQT:;

2. Ong Duong Son Ba - Thanh vién HPQT — Tdng Giam déc;
3. Ong Lé Minh Tudn - Thanh vién HPQT;

4. Ong Nguyén Xuan Dang - Thanh vién HDQT;

5. Ong Lé Vian Chinh - Thanh vién HPQT

6. Ong Nghiém Xuéan Chién - Thanh vién HDQT;

7. Ong Chu Thé Hoang - Thanh vién HDQT;

8. Cac thanh vién BKS cung tham du.

- Chutoa: Ong Ta Cong Hoan — Chu tich HPQT.

- Thuky: OngHoang Thach — Thu ky Céng ty.

C.Ndi dung cudc hop:

Hoi déng quan tri da xem xét va thao ludn vé cac ndi dung nhu sau:

1) Béo cdo tinh hinh thue hién Qui I ndm 2023. va ké hoach nhiém vu Qui II
nam 2023 (Béo céo s6 2388/BC-NDHP ngay 18/4/2023).

2) Bao cao dénh gia thuc hién thang 4&5 nam 2023, ké hoach nhiém vu théng
7/2023 (Bédo cdo 3436/BC-NDHP ngay 01/6/2023).

D.Dién bién cudc hop:

Sau khi nghe T()ng Giam dbc trinh bay cac noi dung, HPQT thao luén, gép ¥,
thong nhit mot s6 van dé nhu sau:

1) Panh gid hoat dong Qui I nim 2023 va thing 4, 5 nam 2023

1.1 Danh gia hoat dong Qui I nam 2023

- San luong dién san xuét thap, dat 1.491 triéu kwh biang 79,26% so voi cung
ky Qui I nam 2022, nguyén nhan do thiéu than; Loi nhuan san xuat dién trudc thué
thap. Khong dé xay ra su cb.

- Khéi lugng than cic don vi cung cap trong Qui 1/2023 la 765.567,47 tan
tuong ung 68,35% khoi lugng than y€u cau theo ké hoach. Khéi lugng than thiéu do
chwa sdp xép, b tri dii ngudn cung cip bd sung.
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- Cac chi tieu KTKT co ban dat, ngoai trir h¢ 56 dap ung khong dat; Suat tiéu
hao nhiét tinh khéng dat theo chi tiéu giao, dat theo két qua do dic tuyén t0 may
11.089/11.244 kJ/kWh.

- Céc chi tiéu tai chinh giam so véi cung ky nam 2022, dic biét la kha néng
thanh todn tirc thoi.

- Codng tac thuc hién chuyén dm 50, de tai 4.0 va mot s6 chuong trinh trién
khai thue hién cham, chua déap img yéu cau tién do.

- V& sira chira 16n: Nam 2022 chua trinh HPQT duyét quyét todn; Nam 2023
dang thye hi¢n cong tac lya chon nha thau.

- Vat tu phuc vu san xudt thyc hién mua sam cham, chua dap tmg yéu cau san
xudt trong d6 o1, thau bi nghién than va géi thau cung cap dau FO chua ky duge hop dong.

- Hop déng dich vu sira chira thudong xuyén, hop ddng mua than bd sung thuc
hién rat cham.

- Cong tac dau tu xdy dung lién quan dén Du an khi thai va Pon nguyén nha
hanh chinh Hai Phong 2 trién khai rat cham.

1.2 Panh gia hoat dgng thang 4, 5 nim 2023

- Thang 4: San lugng dién san xuét dat 553,35 triéu kWh; Doanh thu san Xuét
dién dat 949,97 ty ddng; Loi nhudn da bao gdm CLTG 53.89 ty dong; Chi tiéu suét
tieu hao nhiét tinh dat; Khéi lugng than céc don vi cung cép: 294.394,05 tén. Khong
dé xay ra su cd, tuy nhién hé s6 dp tng khong dat.

- Thang 5: San lugng dién sin xudt dat 726,64 triéu kWh; Doanh thu san Xuét
dién dat 1.259,08 ty ddng; Loi nhuan da bao gdm CLTG 88,38 ty dong; Chi tiéu suat
tiéu hao nhiét tinh khong dat; Khéi lugng than cic don vi cung cAp: 365.350,49 tin.
Pé xay ra 2 su cb, hé s6 dap ing khong dat.

- Vit tu phuc vu san xuat van chua kip thoi, trong d6 cdc goi thiu cung cép bi
chwa ky dugc hop dong, géi thau cung ciu dau FO chua duyét dugc danh séch ngin,
g6i thiu mua than bd sung chua duyét dugc hd so mdi thau.

- Cong tac stra chita 16n ndm 2023 da co6 thac day trong cong tac lya chon nha
thau. Tuy nhién van chua dap Ung yéu cdu, tiém an nhiéu rii ro kéo dai tién do.

2) Mot s6 nhiém vu trong tAm trong Qui II nim 2023

Yéu cau Tong Giam dbc thuc hién mot sd giai phap, nhiém vu trong tim nhu sau:

2. 1Cong tac san xuét dién:

# Cong tac san xuat dién:

- V& tinh hinh thue hién céc chi tiéu KTKT: Nghiém tuc thue hién theo chi dao
ctia Tong Cong ty tai van ban s6 907/EVNGENCO2-KH+TH ngay 19/3/2023 va vin
ban s6 1279/EVNGENCO2-KH+TH ngay 15/4/2023. Cy thé, dbi véi chi tiéu Suét hao
nhiét, yéu cdu Cong ty so sanh, danh gia theo chi titu EVNGENCO2 da giao tai van
ban s0 907/EVNGENCO2-KH+TH 1a 10.339 kJ/kWh & di¢u kién PPA (khong tryc
tiép quy ddi vé didu kién thue té 12 10.918 kJ/kWh). Cac gid tri quy dbi tir PPA vé diéu

kién thue té trong nim ké hoach phai dugc cac cip ¢6 thim quyén xem xét, cong nhén
va thong qua.

- K& hoach Qui 11/2023: Ra sodt ké hoach SXKD Qui 11/2023, chiu trich
nbiém trong vi¢éc dam bao nhién liéu phat dién, van hanh an toan, tin cdy céc to may,
sin sang ddp tng nhu ciu huy dong ciia hé théng, phian diu trong cong tic SXKD dé
dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2023. Han ché cir can bo cong nhan vién
di cong tac nude ngoai, du lich, nghi phép. .. dé tap trung cao cho cong téc san xuit.
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_ V& tinh hinh cung cép than: Theo du béo tir Bo Tai nguyén va Moi truong,
tinh hinh thity van nam 2023 s& kém hon so voi TBNN, thoi tiét cac thang mua kho s€
khic nghiét hon nhidu so voi cac nam trude, tir d6 nhu cau huy dong céc to may nhiét
dién than sg& tiép tuc duy tri & muc rét cao, ddc biét vao cac thang cao dicm tir thang
5-7/2023. Trude tinh hinh trén, yéu cAu Téng Giam dbc tiep tyc bam sat, phoi hop
chit ch& voi cac nha cung cép nham dam bao cung cap du than cho nhu cau huy dong
cua hé théng, dic biét trong giai doan cao diém mua kho nim 2023. Trong do, khﬁp
trrong tap trung thuc hi¢n cac giai phap nhim ddm bao c¢6 du than phuc vu san xudt
dién theo Thong bdo s& 1499/TB-EVNGENCO2 ngay 28/4/2023 ve Ket ludn cia Tong
Giam déc EVNGENCO? tai cude hop vé can dbi va dam bao cung cap than cho san
xudt dién nam 2023 cua CTCP Nhiét dién Hai Phong va CTCP Nhiét dién Phé Lai;
Chi dong, tich cuc bam sat lam vige voi EVN dé duge thanh toan cong no tién dién
dén han nham dam bao viéc thanh toan cong ng tién than cho cdc nha cung cap, tranh
lam anh huéng dén tién do cung cap than.

- Dénh gi4, rat kinh nghiém cac sy b, co giai phap cu thé dé dam bao vén
hanh an toan, tin cdy. Thuc hién khic phuc sira chita trong thoi gian ngin nhét dé dap
tmg yéu ciu hé thong dién cép bach trong mua khé nam 2023.

4 Két qua sin xuit kinh doanh Qui 1/2023:

Két qua SXKD Qui 1/2023 cua Cong ty qua kém, loi nhuan san xuét dién chi
dat 1% KH niam 2023 va giam dang ké so v&i cung ky. Theo bao cdo, nguyén nhén
chinh khién loi nhudn gidm so vdi cung ky do thiéu than dAn dén céc td méay khong thé
phét véi cong sut cao, do d6 khong mang lai dugce loi nhuén tir thi truong. Yéu cau
Téng Gidm dbc:

- C6 nhitng giai phap déng bd, higu qua dé cai thién tinh hinh dé viéc hoan
thanh ké hoach lgi nhuan nam 2023.

- Co giai phap thu xép du than dé dap ing nhu cau phat dién, khic phuc trit
dé tinh trang 3 td may vén hanh & cong suat min va 1 td may phai dimg do khong du
than. Trong d6, ddy nhanh cong téc lya chon nha thdu goi thau mua than bb sung.

2. 2 Cong tac sira chira thwong xuyén (SCTX):

- Khén truong thuc hién cong téc lya chon nha thau cac gbi thdu cung cap, vt
tu thiét bi phuc vu cong tac SCTX va goi thau SCTX cac té méy giai doan 2023-2025
dé khong lam anh huong dén tién do, chit luong stra chira ciia Cong ty cling nhu kha
ning van hanh, an toan va tin céy cac 0 may.

- Cin 6 gidi phap quyét liét nhim dam bao du vat tu, nhién liéu phuc vu san Xudt
cia Cong ty. Cu thé tap trung khan truong chi dao trinh HDQT duyét KHCLNT cac goi
thau stra chira thuong xuyén (dot 2), ddy nhanh hoan thanh cong téc lya chon nha
thau, ky hop dong véi don vi cung cép bi nghién than, d4u FO phuc vy san Xudt nim
2023.

2. 3Cong tac sira chira 16n (SCL):

- Stra chita 16n 2022: Phéi hop, khin truong hoan thién Ho so sira chita 1on theo y
kién ctia TS thAm tra d& HDQT sém phé duyét quyét toan trong théang 6/2023.
- Sira chita 16n 2023: Rut ngan thoi gian lya chon nha thiu dam bao muc tiéu
dimg tb méay dau thang 8/2023.
.| = Stra chira 16n nam 2024: Khan truong hoan thién dy todn, trinh HDQT duyét
dé trién khai thuc hién céc budce tiép theo.
2. 4Cong tac Chuyén dbi so, dé tai 4.0 va cac chwong trinh
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Péi voi giai phap “So hoéa hé thong do chat lugng than online™ va cac giai phap
thudc dé an chuyén ddi sb tong thé: Khén truong day nhanh t1en d6 trién khai thuc hién giai
phép theo chi dao cua Trudng Ban chi dao tai Thong bao s6 651/TB- EVNGENCO?2 ngay
28/02/2023 va dam béo tién do nhu Cong ty da xdy dung tai bdo cdo s6 1486/NDHP-KT
ngay 15/3/2023.

2. 5Céng tac diu tu xiy dung:

Du an xdy dung don nguyén nha hanh chinh tai NMND Hai Phong 2: Yéu ciu Tong

Giam dbc Cong ty sém c6 phuong an cudi cling vé hiéu chinh chu truong dau tu dé bio cdo
Tong Cong ty Phat dién 2 cling nhu Tép doan Dién luc Viét Nam.

2. 6 Mt s6 cong tac khac:

- V& cong tac tham gia thi trudng dién: D& nghi Cong ty can luu y cac thang
con lai cudi Qui 11/2023 duy kién san lugng theo phuong thirc van hanh hang thang cta
cdc NMND duge Tap doan phé duyét sé tiép tuc ting dé dap Gng nhu cau phu tai,
d6ng nghia véi san lugng Qc duge phan bd cho cic nha may cia Cong ty s& ting,
nhung véi viee EVN dé xuat ty 1¢ alpha chi 1a 75% nén du bao doanh thu cua Céng ty
¢6 thé s& bi sut giam. Ngoai ra, tinh hinh cung cip than khong 6n dinh, mirc du trix
than thap cia Nha may s€ anh huong dén doanh thu tir thi truong dién cia Cong ty. Do
d6, dé nghi dé nghi Tong Giam ddc Cong ty van hanh cac t6 may an toan, on dinh va
tin cdy, chao gia hop ly téi uu doanh thu, phat san lugng cao hon Qc khi gia thanh toan
theo gia thi truong cao hon chi phi bién ddi hodc phat cong suat min khi gid thi truong
thap dé huong doanh thu chénh 1éch tir CID.

- Vé chi tiéu 1y bl.lclt sinh 10 trén vén cha so hiru: Dé nghi Tong Giam dde
Cong ty nghién ciru, dé xuat HPQT/Téng Cong ty cac phuong an cén dbi tai chinh
phtt hop dé nang cao chi tiéu nay trong cac Qui tiép theo nhim dam bao hoan thanh
chi ti€u nay trong nam 2023.

- Vé cong tac bao vé mai truong: Trén co s& sd lidu giam sat online khi thai
Qui [/2023 trén phém mém QLKT - PMIS, dé nghi Cong ty khan truong khéc phuc tinh
trang khong truyén dir liéu phat thai 1én trén phan mém PMIS; Khan truong hoan thi¢n
hé thong quan tric tiw dong, lién tuc ddi véi nude 1am mat va truyen dir liéu vé S¢ Tai
nguyén & Mai trudng, Cuc Quan 1y tai nguyén nude theo két luan ctia Poan kiém tra
tai Vén ban sé 3202/STNMT-CCBVMT ngay 27/8/2021.

- V& cong tac bdo céo:

o Tai Phu luc 3 - Quan ly chi phi theo yéu t6: Dé nghi Cong ty kiém tra, chudn
xdc lai s6 liéu chi phi 1ai vay cho phit hop v6i Béo céo tai chinh da cong bd; ddng thoi
ra sodt, cdp nhat lai sb liéu ké hoach chi phi nim 2023 theo chi tiéu da duge Tdng
Cong ty thong qua tai van ban sé 1279/EVNGENCO2-KH+TH ngay 15/4/2023.

o D& nghi Cong ty trinh bay cac ngi dung, sd liéu trong bio céo phai khoa hoc,
chuan xac (sb liéu trong phu luc va ndi dung trong bao céo phai ddng b, tén tiéu dé
cla cc cot trong biéu bang sb liéu phai phu hop ndi dung s6 liéu). Ngoai ra, dé thuan
tién trong cdng tac theo ddi, danh gia, de nghi Cong ty thong nhal cach thirc béo cao
cac chi ticu két qua SXKD theo b chi tiéu tong hop bao gém tong doanh thu/tong chi
phi/loi nhuan téng hop nhu Téng Coéng ty da thong qua (co thé bd sung thuyét minh
cac chi tiéu thanh phan doanh thu/chi phi/lgi nhudn san xudt dién dé lam 13, danh gid
tinh hinh thuc hién).

- Nang cao chéit lugng cac to trinh Hoi dong quén tri.
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- DPam bao di von thanh toan cho cac hoat dong san xudt clia Cong ty. Triét de
tiét kiém chi phi. Quan tri tot hang ton kho. Thu hoi cdng ng, thanh toan co tirc cho cb
dong theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong da thong qua.

- Khan truong hoan thién quy lwong nam 2023, trinh HDQT phé duyét trong
thang 6/2023.

- Tiép tuc ra soat y klen clia cac doan kiém tra trong thoi gian vira qua, thuc
hién khiic phuc cac ton tai, td chirc hop rit kinh nghiém. Tang cuong thuc hién cong
tac thanh kiém tra, kiém soat tuan thu, qua tri ruai ro.

- Déy nhanh viéc Ira chon nha thau cac goi thau xit ly tiéu thy xi ddy 10, thach cao.

- Tiép tuc tap trung cdng tdc soan théo, ban hanh quy trinh, quy dinh..., ra
sodt, trinh HDQT Quy ché ndi bo sira doi, bo sung, ban hanh mai, dam bao khong tring
lap, ch(‘)ng chéo noi dung.

- Hoan thanh sap xep bd tri lao dong theo mo hinh méi dd duyét trong thang
6/2023, trong do luu y sap xép b6 tri noi lam viée, hiéu chinh cic quy trinh, quy ché phu
hop. Thue hién luan chuyén can b theo Quyét dinh phé duyét cia HDQT.

- Chuén bi va t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong Céng ty ndm 2023.

Cude hop két thic vao luc 12 gio 00 phiit cting ngay./.

Thuw ky Chu toa
Hoang Thach Ta Cong Hoan

CAC THANH VIEN HPQT THAM DU

.........................

Duwong Son Ba

-------------------------

.......................

Lé Minh Tuin

------------------------

Lé Vian Chinh

.........................

Nguyén Xuin Ding
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