TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA O THI Déc lap - Tu do - Hanh phie
CONG TY CO PHAN PAU TU

VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

981 /NQ-HPQT Ha Néi, ngay 01 thang 06 nam 2023
NGHI QUYET

Vé viée triéu tip Pai hoi co dong thuong nién nim 2023

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Cin ctr Diéu 16 cia Cong ty Co phan Pau tu va Phét trién Bat dong san
HUDLAND (Ban stra d6i lan XII);

Can o Quy ché quan trj Cong ty Cé phin Pau tu va Phét trién Bat dong san
HUDLAND ban hanh theo Nghi quyét ngay 14/04/2021 cua DPai hoi dong co dong
thuong nién nam 2021;

Can ci bién ban hop s6 9#0/BB-HPQT ngay 01/06/2023 ctia Hoi dong qua
Cong ty HUDLAND vé viéc thong qua chuong trinh, ndi dung vén kién Dai
dong c6 dong thudng nién nam 2023;

Cén cur cac van ban Phap ly khéc c6 lién quan.
QUYET NGHI

Piéu 1: Quyét dinh tri¢u tap Dai hoi ) dong thuong nién nam 2023, voi cac ndi
dung chu yéu nhu sau:

1. Thoi diém, dia diém to chtc Pai hoi:

- Thoi diém du kién t6 chirc Dai hoi: tir 8h30 ngay 23/06/2023.

- Dia diém hop: Hoi truong ting 14, Toa nha HUDLAND TOWER, dudng
Nguyén Hiru Tho, quan Hoang Mai, thanh pho Ha Noi.

2. Cac ndi dung chinh ctia chuong trinh Pai hoi ¢6 déng thudng nién nim 2023:

- Thu tuc khai mac Dai hoi.

- Trinh bay cac béo céo, to trinh tai Dai hoi:

+ Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty da dugc kiém toan.

+ Bao cao cua HPQT va BKS nam 2022 va nhiém ky 2018-2023.

+ Céc to trinh céc van dé xin biéu quyét théng qua cua dai hoi.

- Céc ¢6 dong tham gia y kién, thao luan va giai trinh ctiia HDQT, BKS.

- Bicu quyet théng qua cac quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong thudng nién
2023 vé céc van dé:
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+ Béo céo cia HPQT vé cong tac quan tri va két qué hoat dong cua HPQT va
tung thanh vién nam 2022 va nhiém ky 2018-2023.

+ Bdo cdo cuia BKS vé két qua kinh doanh cua cong ty, két qua hoat dong cua
HPQT, GD nam 2022 va nhiém ky 2018-2023; B4o céo tu danh gia két qua hoat
dong cua BKS va thanh vién BKS ndam 2022 va nhiém ky 2018-2023.

+ Bdo cdo tai chinh d kiém todn nam 2022 ciia Cong ty.

+ Két qua SXKD nam 2022 cua Cong ty.

+ Nhiém vy, ké hoach SXKD nim 2023,

+ Phuong an phan chia loi nhuan 2022.

+ Phuong an Quy luong nguoi quan ly, thi lao thanh vién HDQT, BKS Cdng ty.

+ Cac ndi dung Hoi ddng quan tri da thuc hién theo lly quyén ctia PHPCD
thuong nién ndm 2022 va chu truong cia PHDCD giao cho HDQT Céng ty quyét
dinh mét s6 ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giita hai
ky PHDCD thuong nién nam 2023-2024.

+ Lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nién do nam 2023.

+ Phuong 4n nhan sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2023-2028.

+ Céc van dé khac thude thdm quyén cta Dai hdi (néu co).

- Thoéng qua Bién ban/Nghi quyét va bé mac dai hoi.

Diéu 2: Giao Ban Giam déc ctia Cong ty cin clt noi dung trén, chi dao cac bo
phén lién quan trién khai cong tac td chirc dai hoi theo quy dinh dé c6 két qua thanh
cong tot dep.

Piéu 3: Quy Co dong, cac thanh vién HDQT, Ban Gidm ddc, Ban Kiém soat,
céc phong/ban, don vi truc thude Cong ty 6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Diéu 4: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tur ngay ky./.
Noi nhin T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhur diéu 2.3. hu tich L
- Luu VT, KHTH, KTE. 4
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH DAM-HOANG MAI-HA NOI

DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn
DANG KY

Tham dy Pai hoi dong c6 dong _thwong nién nam 2023
Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Bit dong sain HUDLAND

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HOI

TN CA NMNAN/O CHTIC: ...eeeeee ettt ettt e st

S6 CMND/GBKKD ..........c.......... cAp ngay...../........ A Y SO

Dia chi thuong trll/ TTU SOt ..eeeeeeiie e
Hién t6i/chiing toi dang c¢6 quyénsdhiru .............. cb phan phd thong cua

Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND.

Bang gidy ding ky nay, toi (hodc chling tdi), xac nhan viéc tham du Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2023 - Cong ty Co phan Pau tu va Phét trién Bat dong
san HUDLAND vao ngay 23/06/2023 nhu da cong bao.

v, NEAY..... thang 06 nam 2023
Co dong ding ky

(Ky va ghi ro ho va tén)

Ghi ch(: Néu c6 dong la phdp nhan thi phdi ¢é ddu ciia phdp nhdn do, xin vui long giri vé Cong ty HUDLAND
trueoc ngay 20/06/2023.



CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT BPONG SAN HUDLAND

’AS ANz TOA NHA HUDLAND TOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
UUACER] DPT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn
ISO 9001:2015
GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai hdi dong c6 dong _thuwdng nién nam 2023
Cong ty C6 phan Piu tw va Phat trién Bat déng sin HUDLAND

HoOom nay, ngay ...../...../ 2023 121 .ecceeeiieeeieeciieeeeee et
TN CANNAN/G CITIC: ..o
So CMND/GDKKD ................................... CAP NGAY oo oo ooy tAT e

Hién dang c6 quyén sé hitu s6 C6 phan phd thong cua Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién
Bat dong san HUDLAND 1a: ..o, c6 phan (ménh gia 10.000 VNB/co phan).
Uy quyén cho HPQT Céng ty Co phan Piu tw va Phat trién Bat dong sin HUDLAND
gom cac thanh vién sau day:

STT | Ngwoi nhén iy quyén S6 CMTND Ngay cip Noi cip E% ¢6 phan
1 Pham Cao Son 030071000315 | 01/10/2015 | Ha Noi
3 Nguyén Thanh Ta 040073000072 | 02/05/2021 | Ha Noi
4 Vii Tuén Linh 038076000081 | 18/06/2014 | Ha Noi
5 Nguyén Thanh Huong 168008443 | 06/08/2002 | Ha Nam
Hoiic ity quyén cho nguoi khac:
(O Lol (=T ) Ngay Sinh:......ccooveiieiie,
SE CMND: ... CAP NGAY oo oo ey tal )
ONg (BA)..ooooiiieiiieeiee e l1a nguoi dai dién thay mat toi:

- Tham dy Pai hoi dong ¢ dong thudng nién naim 2023 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong sain HUDLAND vao ngay 23/06/2023;
- Thyc hién quyén biéu quyét tat ca nhirng van dé tai Pai hoéi véi ................. c6 phan ma
to1 dang s& hitu theo quy dinh cua phép luat;
- Khong duge uy quyén lai cho nguoi thit ba dé thuc hién cong viée néu tai Gidy uy quyén
nay.
Gidly ty quyén ndy chi c6 higu lyc tir lic don tiép dai biéu dén lac bé mac Pai hoi dong ¢6
dong thuong nién nam 2023 - Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.

Nguoi nhén iiy quyén Nguoi ity quyén

(ky va ghi 10 ho tén) (ky va ghi r0 ho tén)



Ve opn CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND
a6 TOA NHA HUDLAND TOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
EHEP " osorsors DT: 024.36523862 FAX: 024.36523864
Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn
BAN THAM GIA Y KIEN

VE CAC NQI DUNG CUA
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thoi gian t6 chire dai hoi: Ngay 23/06/2023;

Hovatén cO dOmg: ... ... i i e,

IMIZ SO CO BOME: .-
Sb ¢6 phan s6 hitu (hodc dai dién dwoc uy QUYEN)........oevvuneeieeeeieeenan,
tuong duong: ........c.ooeiiiiiiiiiine. dong theo ménh gia.

Sau khi doc céc tai liéu chuén bi cho Pai hoi déng cd dong thuong ni€én nam 2023
Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong sin HUDLAND, t6i xin dong gop cac
¥ kién nhu sau:

1/ Tham gia y kién vé chwong trinh Pai hi:

Ban tham gia gép y kién cla c6 dong 1/2



e, NGAY ... thang 06 nam 2023
Co dong dong gop ¥ kién
(Ky, ghi 10 ho tén)

(Ghi cha: Néu 1a t6 chire thi do ngudi dai dién phép luat ky dong dau, xin vui 1ong giri vé Cong
ty HUDLAND truéc ngay 20/06/2023)

Ban tham gia gép y kién cla c6 déng 2/2
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"""""" CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PQONG SAN HUDLAND
C;— TANG 11&12-TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH DAM-HOANG MAI-HA NOI
156 5001:2015 DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

Yo
QUACERT -

Mau don irng cir thanh vién Héi dong quan tri/Ban Kiém sodt

CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BAT PONG SAN

HUDLAND Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

.......... ,ngay . ...thang 06 nam 2023

PON UNG CU THANH VIEN HPQT/BKS
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
NHIEM KY 2023 — 2028

Kinh giri:  Ban t6 chirc Pai hi dong c6 dong nim 2023
Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Bat dong san Hudland

Ngay sinh: ... Noisinh: ..o,
Dia chi thuong trll: ...
Dién thoal:.......ccoceeeviiiiiiiieccieee e, EMaili ..o
S6 CMND/HO chiéu: .................. NEAY CAP: oevveeeeeeinnn Tai e,
Trinh dd hoc VAN: .........cooooiiiiiiiil Chuyénnganh:........................oll.
S6 c6 phan s¢ hiru dén thoi diém hién tai: ............... co phan, tuong tng véi:

................. % von diéu 1& ctia Cong ty.

Can ctr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, toi xin tu tng cir vao vi tri
thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat Cong ty Co6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong
san Hudland.

T6i xin cam doan minh ¢ du diéu kién dé tng ctr vao vi tri thanh vién Hoi ddng quan
tri/Ban Kiém soat theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché bau Hoi dong quan tri/Ban
Kiém soat tai Pai hoi Co dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty Co phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san Hudland.

T6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c trung thuc cta ndi dung van ban va ho so
kem theo dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh cia bicu 1€ Cong ty va Quy ché
bau thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat nhiém ky 2023 — 2028 tai Pai héi Co dong
thuong nién ndm 2023 cua Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat dong san Hudland.

Xin tran trong cim on!

UNG CU VIEN

Ho so kém theo:
1. So'yéu Iy lich do ing vién tir khai

2. Ban sao hop l¢ Chung minh thu nhan dan/Can cuoc cong dan/Ho chieu va cdac bang cap ching
nhan trinh do hoc van cua wng vién
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Yo
QUACERT -

Mau 2: Mdu don dé cir thanh vién Hi dong qudn tri/Ban Kiém sodt

CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BAT PONG SAN

HUDLAND Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

vteeieen, NQAyY ... thang 06 nam 2023

PON PE CU THANH VIEN HPQT/BKS

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
NHIEM KY 2023-2028

Kinh giri:  Ban t6 chirc Pai hoi dong c6 dong nim 2023
Cong ty C6 phian Pau tw va Phat trién Bt dong san Hudland

T6i/ Chiing t6i 1a nhom c6 dong Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat dong san Hudland

gom:
S6 | ghed | TYIE% ,
o7 | Hovaten | CMND/CCCD/Gidy | 3. | vén S6CPsé | (oo
CPb DKKD, ngay cip, |P ba | didu g hiru. y
noi cap

Can ct quy dinh caa Lut Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, chiing t6i tran trong dé cur:

NG Bt e
Ngaysinh: ... Noisinh: ..o
Dia chi thuong trl: ... e
S6 CMND/CCCD/Hb chiéu: .................... Ngay cap: ............. Tai e,
Trinh d0 hoc VAN: .......ooooeiiiieiiiiil Chuyénnganh:..................oooiiiiii,
T6i/Chling tdi cam doan Ong/ba ........................ c6 du diéu kién duoc dé cir vao vi tri

thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va Quy ché
bau thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat tai Dai hoi Co dong thuong nién nam 2023
ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san Hudland.

T6i/chiing to6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c trung thyc cta ndi dung vin ban va
hé so kém theo dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty va Quy



JASTANZ

uunlc'ﬁr c_ chG TY CO PI‘—L&N D{&U TU VA PHAT TRIEN BAT DONG\ SAN HUDI?ANAD

L ), A\ TANG 11&12-TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
~<HIET>"  tsooooimeis DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
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ché bau Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028 tai Dai hoi C6 dong thudng
nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san Hudland.

Xin trdn trong cam on!

NGUOI PE CU

Hb so kém theo:

1. So yéu Iy lich do nguoi dwge dé cir tir khai.
2. Gidy uy quyén hop 1¢ (néu cé déng uy quyén cho nguoi khdc dé cir).

3. Ban sao hop l¢ Chirng minh thw nhan dan/Can cuoc cong danlHé chiéu va cac bang cap
chirng nhan trinh do hoc van cua ung vién.

Toan b hé so xin vui long giri vé Céng ty HUDLAND trude ngay 10/06/2023.
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uunlc'e'ir CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
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e

BEFY"  ssosoorers DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

SO YEU LY LICH

(Diing cho iing cir vién thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém sodt
Céng ty C6 phan Pau tw va Phdt trién Bat déng san Hudland)

L H O VA GEI0: e
2. Giditinh: Nam N

3e NQAY SINN.
A, QUOC HCIE e
5. CMND SO oo NEAY CAP: N0 CAP:
6.  Dia chi thuON@ trlls
7. SO AieN thoai TN LAC: oo
8. Trinh A0 VAN NOA: )
9.  Trinh d6 chuyén mon

Tén vin bang | Chuyén nganh | Nim tot nghiép | Thoi gian dao tao | Co sé dao tao

10. Qua trinh cbng tac:
Tir nim... dén nam... Pon vi cong tac Chirc vu

Toi cam doan thong tin trén la dung su that va chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat
vé nhing thong tin da khai.
,hgay ... thang ... nam 20
Ho so dinh kém: (CMND, bang cdp, ...) Ung cir vién
L s (Ky va ghi ré ho tén)

Pinh kém Quy ché 16 chirc, tham du" Pai hoi cé dong Céng ty Cé phan Pdu tw va Phat trién Bat dong
san Hudland, xin vui long gui vé Cong ty HUDLAND truée ngay 10/06/2023.



JAS-ANZ

UUA.C'E‘KI ‘ CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
) y G‘“ TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI
SHEPY  ssocorzors PIEN THOAL: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

CHUONG TRINH
DAl HQOlI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Thoi gian t6 chire dai hoi: bat dau ldc 8h30 ngay 23 thang 06 nam 2023.

- Dia diém: Hoi truong téng 14, Toa nha HUDLAND-TOWER, L& A-CC7 Khu dich
vu téng hop Linh Pam, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang Mai, Thanh phé Ha Nai,
Viét Nam.

- Thanh phan: Thanh vién Hoi ddng quan tri, toan thé ¢4 déng, Ban Kiém soét va
Quy khach moi cung toan thé CBNV cua Cong ty.

Theoti gian Noi dung chwong trinh Thwc hién

I PON TIEP PAI BIEU

830-9h00 | Pén tiép, dang ky dai biéu, phat tai liéu Ban to chuc

I KHAI MAC PAI HOI

9h00-9h15 | Kiém tra tu cach cb dong Ban ki¢m tra
twr cach cb
9h15-9h20 | Cong b két qua kiém tra tu cach cb dong dong
9h20-9h30 Ch_ao co, tuyén bo ly do, giagi thi¢u Dai bicu va khai mac Dai Ban t& chirc
hoi
9h30-9h40 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché dai hoi Ban t6 chiic
9h40-9h45 T_hvéng qua danh sach dé ctr Poan chu tich, ban thu ky va ban Ban t& chirc
kiém phieu
i BAO CAO, TRINH PAI HQI VA THAO LUAN CAC VAN PE CAN THONG
QUA
o y Ké toan
9h45-09h50 | B4o céo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty da dugc kiém toan —

Béo co ciia HDQT vé cdng tac quan tri va két qua hoat dong
09h50-10h10 | cia HPQT va ting thanh vién ndm 2022 va nhiém ky 2018- CT HbQT
2023

Béo céo cuia BKS vé két qua kinh doanh cua cong ty, két qua
10h10-10h15 | hoat dong ciia HDQT, GB nam 2022 va nhi¢m ky 2018-2023; | Truong ban
Béo céo tuy danh gia két qua hoat dong cua BKS va thanh vién | BKS

BKS nam 2022 va nhiém ky 2018-2023

10h15-10h30 | C4c to trinh céc van dé xin biéu quyét thong qua cua dai hoi Ban chu toa

HUDLAND.JSC — CHUONG TRINH PHDCD THUONG NIEN NAM 2023 1
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DIEN THOALI: 024.3.6523862

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH BPAM-HOANG MAI-HA NOI
FAX: 024.3.6523864

Thoi gian

Noi dung chwong trinh

Thuc hién

10h30-
10h40

Céc c6 dong tham gia y kién, thao luan va giai trinh cua
HPQT, BKS. Phat biéu cta ¢ dong khéc.

Cb dong,
HDQT,
BKS

v

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE CUA PAI HOI

10h40-11h10

Biéu quyét thong qua cac quyét dinh cia PHPCP vé cac van
dé:

- Bao céo tai chinh d3 kiém toan nam 2022 cuia Cong ty.

- Két qua SXKD niam 2022 cta Cong ty, ké hoach SXKD
nam 2023.

- Béo céo cia HDQT vé cong tac quan tri va két qua hoat
dong cua HPQT va tung thanh vién nam 2022 va nhiém
ky 2018-2023

- Béo cao cua BKS vé két qua kinh doanh cua cong ty, két
qua hoat dong cia HPQT, GP nam 2022 va nhiém ky
2018-2023; B&o cdo tu danh gia két qua hoat dong cua
BKS va thanh vién BKS nam 2022 va nhiém ky 2018-
2023

- Phuong an phén chia loi nhuin 2022; Chi tra thu lao nam
2023 cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

- Thong qua viéc Dai hoi dong cb dong Gy quyén giao cho
Ho6i dong quan tri Cong ty quyét dinh mot s6 ndi dung
phét sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giira
hai ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 va
nam 2024 (theo to trinh).

- D& xuit Iya chon cong ty Kiém toan cho bao béo tai chinh
2023;

- Cac van d¢ khac thudc tham quyén ctia DPai hoi (néu co).

Poan chu
tich, toan thé
bH

V MIEN NHIEM VA BAU THANH VIEN HPQT, BKS
Thong qua quy ché bau ci; Ban kiém
11n10-11h20 | Thong qua t& trinh phuong &n nhan sy HDQT, Ban kiém soat | Phiéu; Ban
nhiém ky 2023 - 2028. Chu toa
11h20-11h25 | Tién hanh bo phiéu bau thanh vien HPQT, BKS S
phicu; Dai
HUDLAND.JSC - CHUONG TRINH BPHPCP THUONG NIEN NAM 2023 2




P CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
““ACE'“ c TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH DAM-HOANG MAI-HA NOI
TSo500T 2518 DIEN THOAL: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Thai gian Noi dung chwong trinh Thuc hién
hoi
Ban kiém
11h25-11h30 | Kiém phiéu, nghi giai lao phiéu; Pai
hoi
. . o Ban kiém
11h30-11h35 | Cong bd két qua bau cir thanh vién HDQT, BKS hidu
(¢
11h35-11h45 | Phat biéu y kién chi dao cua Lanh dao Tong cong ty LD TCT
Vi KET THUC PAI HOI
Théng qua ndi dung Nghi quyét va Bién ban Pai hoi Ban thu ky
11h45-12h00
Tuyén b6 bé mac Pai hoi Ban chu toa

T/M BAN TO CHUC PAI HOI

HUDLAND.JSC — CHUONG TRINH PHDCD THUONG NIEN NAM 2023 3



GUA.C'E}I #SANZ - CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
7 D), ¢_ TOA NHA HUDLAND TOWER-HOANG LIET-HOANG MAI-HA NOI
g TECCORIRERES DIEN THOAL: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

Ha Ngi, ngay 23 thang 06 nam 2023

DU THAO

QUY CHE

TO CHUC PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi va dbi twong 4p dung:

1. Quy ché nay ap dung cho viéc to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2023 (sau day goi tit 1a Pai hoi) ciia Cong ty C6 phan Dau tur va Phat trién Bét dong
san HUDLAND (sau day goi la Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua nhimg ngudi tham du Pai
hoi; dicu kién, thé thuc tién hanh Pai hoi.

3.Co dong va céac bén tham du Pai héi c6 trach nhi€ém thuc hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG I1
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, NGUOI THAM DU PAI HOL.

Pic¢u 2. Piéu kién tham dv Pai hoi

1. Céc c6 dong ca nhan hodc nguoi dai dién theo uy quyén cta cb dong 1a t chirc
c6 tén trong danh sach cd dong chdt ngay 29/05/2023 déu cé quyén truc tiép tham du
Dai hdi hoac uy quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi.

2. Trudng hop co dong vi 1y do riéng khong thé dén dy Pai hoi, néu c¢6 nhu cau uy
quyén thi c6 thé uy quyén bang Giay uy quyén (theo mau quy dinh gtri kém Thu moi)
cho mdt ngudi khac thay mdt minh tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

Pi¢u 3. Quyén ciia c6 dong hoic dai dién theo uy quyén khi tham dw Pai hoi.

1. Pugc thao luan va biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén cua Dai hoi
dong c6 dong theo Luat doanh nghi¢p 2020 va Diéu 1€ Cong ty quy dinh. Moi ¢6 phan
pho thong tuong tmg véi mot phiéu biéu quyét.

2. Pugc Ban t6 chire Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai hoi.

3. Tai Pai hoi, mdi co dong hodc nguodi dai dién uy quyén trude khi vao tham du
Dai hd1 dugc nhan Thé biéu quyét (Trong d6 co6 ghi Ma s6 c6 dong tham dyu va so cod
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phan c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Pai hoi véi Ban kiém tra tu
cach cb dong.

4. Gia tri biéu quyét cua thé biéu quyét twong tmg véi ty 18 sd ¢6 phan cé quyén
biéu quyét ma ngudi d6 so hiru hodc dai dién theo diang ky tham du Dai hoi trén tong
s6 c¢b phan co quyén biéu quyét cua cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi.

5. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén khi t&1 du hop Pai hoi duge thao luan va
tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung duoc néu tai khoan 1 ctia Piéu nay.

6. Co dong/Nguoi dai dién theo uy quyén dén dy Pai hoi sau khi cudc hop khai
mac phai thuc hién céac thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban t6 chuc va sau d6 c6
quyén tham du va biéu quyét ngay sau khi dang ky, nhung Chu toa khong co trach
nhiém ding Dai hoi dé cho cb dong/ Ngudi dai dién theo Gy quyén dang ky va hiéu luc
ctia cac dot biéu quyét da tién hanh trudc d6 s& khong bi anh hudng.

7. C6 dong c6 thé xem céc thong tin lién quan trén Website: http://hudland.com.vn
cu thé: Dy théo quy ché Pai hoi co dong thuong nién nam 2023; Chuong trinh t6 chirc Pai
hoi; bao cdo tai chinh ndm 2022 d4 duoc Cong ty Hop danh Kiém toan Viét Nam (CPA)
kiém toan ngay 25/02/2023. Céc béo c4o, to trinh thong qua tai dai hoi va dy thao bién ban
hop Pai hoi dong cd dong.

Cb dong hodc nhom cb dong so hiru trén 5% tong s co phan phd théng cta Cong
ty trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong
trinh hop Pai hoi dong cd dong. Kién nghi phai bang van ban va duoc gui dén Cong ty
cham nhéat 03 (ba) ngdy lam viéc trudc ngdy khai mac Dai hoi (tic 1a trudc ngiy
20/06/2023). Kién nghi phai ghi rd tén c¢6 dong, sé luong ting loai ¢ phan cua cd
dong, sb va ngay dang ky co dong tai cong ty, van dé kién nghi dua vao chuong trinh
hop.

Nhitng ¥ kién cua cac cd déng hodc nguoi dai dién theo Gy quyén vé cac van dé
can théng qua tai Dai hoi s& duoc thao luan cong khai va biéu quyét thong qua gio Thé
biéu quyét: Pong y/Khong ddng y/Khong co y kién.

Piéu 4. N ghia vu caa cb dong hoac dai dién theo uy quyen khi tham du Pai héi.

1. C6 d6ng hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong khi tham du Pai hoi
phai mang theo cac tai lidu sau dé dang ky tham du:

— Thu moi tham du Pai hoi.

— Ching minh thu nhan dan hoac hd chiéu.

— Gidy uy quyén tham du Dai hoi (néu la nguoi duoc uy quyén) va ding ky tham
du Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach co dong.
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2. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché Pai hoi, sy diéu hanh ctia Poan Chu tich va
ton trong két qua lam viéc cua Pai hai.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban to chirc Pai hdi, Ban kiém tra tw cach co dong.

1. Ban t6 chure Dai hoi, Ban kiém tra tu cach c6 déng do HDQT Céng ty quyét dinh.

Ban t6 chirc Pai hoi ¢6 trach nhiém: triéu tap, don tiép, chudn bj tai liéu dy hop cho
cac c6 dong hoac nguoi dai dién theo uy quyén dong thoi gidm sat chung qua trinh to6
chirc Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach ¢ dong gém 01 truong ban va mot sé uy vién do Ban to
chuc Pai hoi lya chon, chi dinh. C6 chirc ndng va nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra tu cach cd dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén tham dy Dai héi:
Kiém tra ching minh nhan dan (HQ chiéu); Gidy moi; Giay uy quyén (Néu co);

- Phat thé biéu quyét cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén;

- Phat tai liéu dé ¢b dong tham dy cude hop;

- Béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du hop Pai hoi;

Truong hop ngudi dén dy hop khong c6 du tu cach tham du Pai hoi thi Ban kiém
tra tu cach c6 dong cé quyén tur choi phat The bi€u quyét va tai liéu du hop;

Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu duogc giao.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gom 03 (ba) ngudi do Dai hoi biéu quyét thong qua theo dé
nghi ctia Ban t6 chtrc Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh lap mot bo phan gidp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Déi voi viée biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi:

Hudéng din cach sir dung Thé biéu quyét;
Thu Thé biéu quyét sau khi Dai hoi biéu quyét;

Kiém phiéu theo ting loai y kién: dong y, khéng dong y, khong co y kién;

- Bao céo két qua kiém phiéu trudc Dai hoi.
Moi cong viéc kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu
tién hanh mot cach trung thyc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Poan chi tich.
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1. Poan chu tich gém 01 Chu tich doan va 02 ay vién do Ban t6 chirc Dai hoi dé
ctr va dugc Dai hoi biéu quyét thdng qua, ¢ chirc niang diéu khién Dai hoi.

2. Quyét dinh cta Poan chu tich vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan chu tich tién hanh cac cdng viéc dugc cho 1a can thiét dé diéu khién
Pai hoi mot cach hop 18 va co trat tu; hoic dé Pai hoi phan anh duge mong mudn cua
da s céc ¢ ddng tham dy.

4. Bit ctr lGc nao Poan chu tich ¢ thé tri hodn hop Dai hoi dén mot thoi diém
khac (pht hop véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020 va biéu Ié Cong ty)
ma khong can lay y kién cua Dai hoi néu nhan thay rang:

-Hanh vi cta nhitng nguoi ¢ mat can tro hoac ¢6 kha nang can tre dién bién
cd trat tu cua cudc hop; hoac

- Su tri hodn 14 can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi duoc tién hanh mot cach
hop I&.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Thu ky Pai hoi.

1. Ban Thu ky gdm 01 Truéng Ban va mot s6 ty vién do Poan chu tich dé cir
va duoc Pai hoi biéu quyét théng qua.

2. Ban Thu ky thyc hién cac cong viéc tro gilp theo phéan cong cta Chu toa nhu:
ghi chép bién ban vé dién bién cudc hop Pai hoi, du thao va trinh bay truéc Pai
hoi vé Bién ban, Nghi quyét ctiia Pai hoi dong c6 dong.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI1 HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai hoi déng ) dong dugc tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop dai
dién trén 50% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét; theo danh sach co dong duoc
lap tai thoi diém chdt danh sach ngay 29/05/2023 dé triéu tap cudc hop Pai hoi.

2. Truong hop cudc hop 1an thir nhat khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu nay thi dugc triéu tip hop 1an tht hai trong thoi han ba muoi ngay,
ké tur ngay du dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop cua Dai hoi déng co dong tri€u tap lan
tht hai duoc tién hanh khi ¢ sb ¢d dong du hop dai dién it nhat 33% téng s6 ¢b phﬁn
c6 quyén biéu quyét.

3. Trudng hop cudc hop triéu tap lan the hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 2 biéu nay thi dugc triéu tap hop lan tha ba trong thoi han hai
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muoi ngay, ké tir ngdy du dinh hop lan thir hai. Trong trudng hop nay, cudc hop cia
Pai hoi déng cd dong duogc tién hanh khong phu thudc vao sb ¢b dong du hop va ty 1€
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia cac cd dong du hop.

Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai hoi dy kién dién ra trong 1/2 ngay theo lich cu thé theo quyét
dinh triéu tap Pai hoi.

2. Dai hoi s& lan luot thao luan va théng qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi dong c6 ddng thudng nién nim 2023.

3. C6 dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén biéu quyét cua
minh bang cach gio Thé Biéu quyét tuong Gmg voi timg ndi dung xin y kién trong Pai
hoi.

Pi¢u 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hoi

1. C6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén mudbn dé xuit mot yéu cau nao do
tai Pai hoi déng cd dong phai thyc hién theo nguyén tic sau:

- Chi dugc tham du dong gop ¥ kién vé mot ndi dung xin ¥ kién Pai hoi sau mdi
To trinh Pai hoi ¢6 nd1 dung tuong Gng;

- Phai gio tay xin y kién cia Chu toa va chi dugc phét biéu sau khi duge Chu toa
cho phép. Trong cting mot thoi diém chi c6 mot co déng hodc ngudi dai dién theo ty
quyén duoc quyén phat biéu;

- Trudng hop nhiéu cd dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén c6 ¥ kién cung lac
thi Chu toa s& moi tuan tu ting ¢ dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén 1én trinh
bay ¥ kién ctia minh;

- Chu toa ¢6 quyén cit ngang phan trinh bay ¥ kién ciia cac c6 dong hodc nguoi dai
dién theo Gy quyén néu thay can thiét;

- Cac ¥ kién déng gbép hodc chat van s& duoc tap hop cung luc va duogc giai dap
tuan tu sau;

- Trudng hop c6 nhiing ¥ kién khac nhau thi c¢6 thé tién hanh biéu quyét theo da s6.

2. Cac d& xuét ctia co déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén phai dam bao céc
diéu kién sau:

-Ngan gon va 13 rang. Trudng hop y kién dé xuat phuc tap, can nhiéu thoi gian dé
trinh bay thi ¢6 déng hoic ngudi dai dién theo Gy quyén c6 thé giri bang vin ban dén
Ban t6 chtic 03 ngay trudc ngay dién ra Pai hoi;

- Khong trinh bay lai nhitng van dé da duoc dé cap trude;
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- Khong dé xuat cac van dé thudc quyén han Hoi dong quan tri;

-Noi dung dé xuét khong dugc vi pham phap luat, khong duogc lién quan dén van
dé ca nhan hoic vuot qua quyén han ciia Doanh nghiép.

3. Viéc biéu quyét mién nhiém, bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét
thue hién theo Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty
C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND.

C6 dong thue hién biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi c¢6 déng c6 tong sé phiéu biéu
quyét twong tmg v6i tong sd ¢b phan s¢ hiru nhan véi sb thanh vién duoc bau cua Hoi
d6ng quan tri hodc Ban Kiém soat, c6 dong co quyén don hét tong s6 phiéu bau cia
minh cho mot hodc mot sb ung cu vién.

Piéu 12. Thong qua Quyét dinh ciia Pai hdi

1. C4c van dé duoc théng qua tai Dai hoi phai duoc sb ¢d dong dai dién trén 50%
téng s6 phiéu biéu quyét cua cac co6 dong cd quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoic
thdng qua dai dién theo iy quyén c6 mat tai Pai hoi chap thuan, ngoai trir ndi dung
quy dinh tai khoan 2 Biéu nay.

2. B6i v6i cac quyét dinh vé: Loai c6 phan va tong s cd phan cia timg loai; Thay
d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh; Thay doi co cdu t6 chirc quan 1y cong ty; Chu
truong dau tur cia Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong
gid tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty; T6 chuc lai, giai
thé cong ty thi phai duoc sb c6 dong dai dién it co tir 65% trd 1én tong sd phiéu bau
clia cac cb dong co quyén biéu quyét tan thanh;

Piéu 13. Nghi quyét va Bién ban cugc hop Pai hoi dong co dong.

Tat ca cac noi dung tai cudc hop Pai hoi phai duge Ban Thu ky ghi vao bién ban
Dai hgi. Bién ban va Nghi quyét cua DPai hoi dugec Thu ky Pai hoi doc va Pai hdi
thong qua trudc khi bé mac cudc hop, Nghi quyét Dai hoi sé dugc dang tai trén
Website ctia Cong ty, sau ngay to chic Pai hoi va dugc luu giir tai Cong ty theo quy
dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN KHAC
Piéu 14. Truong hop té chire Pai hoi khong thanh

1. Truong hop cudc hop Pai hoi lan thir nhat khong da diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tap hop lan thu hai phai dugc thuc
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hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay cudc hop Pai hoi lan thir nhat du dinh khai
mac. Cudc hop cua Pai hoi lan tht hai dugc tién hanh khi ¢ sb thanh vién tham du
la cac c6 dong va nhimg dai dién theo uy quyén du hop dai dién cho it nhat 33% tong
s6 ¢b phan cd quyén biéu quyét.

2. Truong hop cudc hop triéu tap lan thir hai khdng du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay thi dugc triéu tap lan thir ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay cudc hop lan thir hai du dinh khai mac. Trong truong hop nay, cudc hop
cta Pai hoi duoc tién hanh khéng phu thudc vao sé luong co dong hay dai dién uy
quyén tham du va duoc coi 1a hop 18 va ¢ quyén quyét dinh tat ca cac van dé ma Dai
héi déng c6 d6ng lan thir nhat cé thé phé chuan.

CHUONG V
HIEU LUC THI HANH

Piéu 15. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay gdom 5 Chuong, 15 Piéu, duoc thdng qua ngay 23 thang 06 nim
2023 va c6 hiéu luc ké tir ngay dugc théng qua.

Co d6ng va nhitng nguoi tham du hop Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién cac quy
dinh tai Quy ché nay.

T.M PAI HQI PONG CO PONG
Chu tich doan/Chu tich HPQT

Pham Cao son
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Ha noi, ngay 23 thang 06 nam 2023
BAN DU THAO FRNE 2
: QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028 TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam
2020;

Can cir Ludt Chimg khodn so6 54/2019/QHI4 do Quéc héi khéa 14 nuwde
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh
mot sé dieu cua Ludt chitng khoan.

Can cir Piéu 1é To chirc va Hoat déng ciia Cong ty C6 phan Pau tw va Phat
trién Bat déng san HUDLAND (Bdn sira d6i, bé sung lan XII);

Dai hoi Q6ng cd dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty Co6 phan Dﬁu tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND ti€n hanh bau cu 05 thanh vién Hoi dong quan
tri va 03 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 theo cac quy dinh sau:
Piéu 1. Poi twong thue hién bau cir.

Co dong sO hiru ¢ phan co qu}fén biél} quyét va dai dién theo uy quyén cua cré
dong s& hiru ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét theo danh sach c¢6 dong Cong ty chot
ngay 29 thang 05 nam 2023.

Ditu 2. Tiéu chuan va diéu ki¢n 1am thanh vién Hji dong quan tri (Hoi dong
quén tri), Ban kiém soat (Ban kiém soat).

1. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri:

a) Khoéng thuoc dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh
nghiép 2020;

b) Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khéng nhat thiét phai la co
déng cua cbng ty, trir truong hop Bieu 1€ cong ty co6 quy dinh khac;

_ ¢) Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty cd thé dong thoi 12 thanh vién Hoi
dong quan tri caa cong ty khac;

d) Péi vai doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88
cua Luat nay va cong ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1
bicu 88 cua Luat nay thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duge la nguoi 6

quan hé gia dinh ctia Giam déc, Tong giam dbc va ngudi quan ly khac caa cong ty;
ctia ngudi quan 1y, ngudi ¢6 tham quyén bo nhiém ngudi quan ly cong ty me.

1.1. Trir truong hop phap luat vé chiing khoan cé quy dinh khac, thanh vién
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doc lap Hoi dong quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Biéu 137 cua Luat nay
phai c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khdng phai la nguoi dang lam viéc cho cbng ty, cong ty me hoac cong ty
con cua cong ty; khong phai la nguoi da tung lam viéc cho cong ty, cong ty me
hoac cong ty con caa cong ty it nhat trong 03 nam lién trudc do;

b) Khdng phai 12 ngudi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi ruot, em rudt la c6 dong 16n cua cong ty; la nguoi
quan ly ctia cdng ty hoac céng ty con cua cong ty;

d) Khdng phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong sd
co phan ¢6 quyén biéu quyét caa cong ty;

d) Khong phai 14 nguoi da ting 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat ciia cong ty it nhat trong 05 niam lién trude do, trir trudng hop duoc bd nhiém
lién tuc 02 nhi¢m ky.

1.2. Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri phai thdng bao véi Hoi ddng quan
tri vé viéc khong con dap ung du céc tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 2
biéu nay va duong nhién khong con qla thanh vién doc lap Hol dong quan tri ké tir
ngay khong dap umg du cac tiéu chuan va dieu kién. Hoi dong quan tri phai thong
bao truong hop thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri khong con dap ung du cac
tiéu chuan va diéu kién tai cuoc hop pai Ho1 dong co dong gan nhat hoac triéu tap
hop Dai hdi dong co dong d€ bau b6 sung hodc thay the thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri trong thoi han 06 thang ké tr ngay nhan duoc thong bao cua thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri co lién quan.

2. Tiéu chuan va diéu Kién 1am thanh vién Ban kiém soat:

Thanh vién d& ctr hodc tu ng ctr vao Ban kiém soét phai thoa man theo quy
dinh tai Biéu 169 Luat doanh nghiép 2020, Diéu 37 Diéu I¢ Cong ty va cac diéu
Kién sau:

2.1.Tr 21 tudi tro 1én, c¢6 du ning lyc hanh vi dan su va khdng thudc dbi tuong
bi cam thanh 1ap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, diéu 17 Luat
Doanh nghiép.

2.2.Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoic chuyén nganh phi hop véi hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép;

2.3.Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi déng quan tri,
Giam dbc hogc Tong giam dbc va nguoi quan ly Khéc;

2.4.Khong phai 1a nguoi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai 1a c6 dong hoic
nguoi lao dong caa cong ty;



2.5.Khong duoc la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua nguoi quan ly doanh nghiép
cta cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan von cua doanh nghiép, nguoi dai
dién phan vén nha nuéc tai cong ty me va tai cong ty.

2. Dé cir wng cwr vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va sé lwong
thanh vién dwgc bau.

1. Pé cir ing cir vien Hi dong quan tri, Ban kiém soat.

1. Cac ¢ dong nam gitr ¢ phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it
nhat sau (06) thang tinh dén thoi diém chot danh sach c6 dong du hop c¢6 quyén
gop s6 quyén biéu quyét dé dé ctr cac ung vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.
Vige de cuir ing V|en Héi dong quan tri, Ban kiém soat ma cac cd dong sau khi gop

sO quyen biéu quyét c6 quyén dé ctr phai tudn tha cac quy dinh caa Phap Luat va
Piéu 1¢ cong ty.

2. C6 dong hoac Nhém ¢o dong nam giir trén 5% dén dudi 10% s6 ¢o phan ¢6
quyen biéu quyet trong thoi han lién tuc it nhat 6 thang dugc dé cur 01 ngudi vao
Hoi dong quan tri va 01 ngudi vao Ban kiém soat.

3. C0 dong hodic Nhém c6 dong ndm giir tir 10% deén dudi 30% s6 ¢o phan ¢6

quyen biéu quyét trong thoi han lién tyuc it nhat 6 thang dugc dé cir 02 nguoi vao
Hoi ddng quan tri va 02 ngu’O’I vao Ban kiém soat;

4. Coqdong hoac Nhém c6 dong nam giir tor 30% dén dudi 50% sb ¢b phan ¢6
quyen biu quyet trong thoi han lién tuc it nhat 6 thang duge dé ctr 03 ngudi vao
Ho61 dong quan tri va 03 ngudi vao Ban kiém soét;

5. CO dong hoiic Nhém c6 dong ndm giir tir 50% dén dudi 65% s6 ¢o phan ¢6
quyen biu quyet trong thoi han lién tuc it nhat 6 thang dugce dé cir 04 ngudi vao
Hoi dong quan tri va 04 ngudi vao Ban kiém soat.

6. Co dong hoic nhom co dong nam gitr tir 65% sb ¢6 phan co quyen biéu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duoc dé cir du s6 ung vién bo sung
vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét.

2. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dwoc bau.

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri dugc bau 1a 05 thanh vién.

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat dugc bau 1a 03 thanh vién.

3 H("i‘SO’ tham gia @ng cir, dé cir dé bau vao Hoi dong quan tri va Ban

kiém soat gom:

1. Pon xin tng cir hoic dé cir tham gia Hoi ddng quan tri hoac Ban kiém soat;

2. So yéu ly lich do tng vién ty khai;

3. Ban sao c6 cong chung:

3.1.CMND (hoic passport néu I Viét kiéu, nguoi nudc ngoai);

3.2.Ho khau thuong tri (hoic gidy dang ky tam tra dai han);

3.3.Céc bang cip chang nhan trinh d van hoa va trinh 6 chuyén mon;

4. C4c gidy uy quyén (néu (ng ctr vién duoc nhém ty quyén Gng cir);

5. H6 so khac (Néu co).



4. Thoi gian thyc hién quyén dé cir, ¢ng cir vién vao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat.

Danh sach kém Iy lich ung ctr vién phai gui vé dia chi sau trudc ngay
10/6/2023.

1.Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND. Tang 12,
tda nha HUDLAND TOWER L6 A-CC7, Khu dich vu téng hop Linh Pam,
phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.

2.Nguoi phu trach : Hoang Thu Hué — Chac vu: Nhan vién phong HCNS;

3.86 dién thoai: 024.36523862 Fax: 024.36523864;

Sau thoi gian nay, ho so (ing cir/deé cir duoc coi la khong hop 16. Ngoai ra,
Danh sach kém ly lich ung cu vién s€ dugc dang tai trén trang web cua cong ty dé
cac 6 dong cé thé tim hiéu ve cac ung vién nay trudc khi bo phiéu.

5. Phiéu bau va cic truong hop phiéu bau khong hop 18

1. Phiéu bau va ghi phiéu bau.

1.1 Phiéu bau duoc in théng nhat, c6 tong sé quyén biéu quyét theo ma sb tham
du;

1.2 Co déng hoidc dai dién dugc co dong uy quyen hop 1€ duoc phat déng thoi
phiéu bau Hoi dong quan tri va phiéu bau Ban kiém soét theo ma sb tham duy (s
hiru va dugc ay quyén):

1.3 Truong hop ghi sai, 6 dong dé nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau khéc;
1.4 Co dong phai tu minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho ng vién ay vao 0

trong tuong (ng trén phleu bau. Trong truong hop uy quyén hop 18 (co gidy uy
quyén), nguoi duoc uy quyén c day du quyén biéu quyét.

2. Cac truong hop phleu bau khong hop I€.

2.1. Phiéu khdng theo mau quy dinh cua Cong ty;

2.2. Phiéu gach xo4, sua chira, ghi tén ung vién khong co trong danh sach ung
ctr vién da dugc DPHDCD thong nhat thong qua trudc khi tien hanh bo phiéU'

2.3. Phleu céd tong sb phleu biéu quyet cho cac ng cur vién cua cd dong vuot
qua tong s6 quyén biéu quyét cua co dong do (bao gdm ca s¢ hiru va duoc ay
quyén hop 18).

6. Phwong thirc bau cir .

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat duoc
thuc hién bz‘mg cach b phicu kin theo phuong thirc bau don phicu;

2. Mbi cb dong co tong sd quyén biéu quyét tuong tng voi tong s6 ¢ phan co

quyen biéu quyét (bao gom s¢ hiru va duge uy quyén) nhan vé6i sb thanh vién dugc
bau bo sung vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

3. C6 dong c6 thé don hét tong so quyén biéu quyet cho mét hodc mot sb tng
ctr vién hodc c6 thé bau don déu cho tét ca cac ung ctr vién.

7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu.
1. Ban Kiém phiéu.



a. Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua;

b. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Cong bd quy ché bau cu tai Dai hoi;

- Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- COng bd két qua bau cir trude Pai hoi.

c. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé cir va
ung cir vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu.

~ a. Ban Kiém phiéu tién hanh kiem tra thing phiéu trudc su ching kién cua cac
co dong;

b. Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két
thuc khi co6 dong cuoi cung bo phiéu bau vao thung phicu;

c. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic:

d. Két qua kiem phiéu duoc Iap thanh van ban va duoc Truéng Ban kiem phicu
cong bo trude Pai hoi.

8. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat.

1. Nguyén tic bau don phiéu:

Theo huéng dan quy dinh tai phy luc dinh kém theo Quy ché nay.

2. Nguyén tic triang ci:

‘a. Ung cir vién trlng cur 1a ang cir vién ¢6 duoc ty 18 % s6 phiéu bau tir cao
nhat cho dén du s6 thanh vién dé dé ra (05 thanh vién doi v6i Hoi dong quan tri va
03 thanh vién doi vai Ban kiém soat).

b. Truong hop c6 nhiing tng cr vién dat ty 1€ % s6 co dong tin nhiém ngang
nhau ma can phai loai bot dé dat du so thanh vién tring cu theo quy dinh thi nguoi
nao so htru hoac dai dién s¢ hiru nhiéu ¢6 phan hon s€ duoc chgn. Néu so ¢o phan
so hitu hodc dai dién s¢ hitu cling ngang nhau thi s& t6 chuc bau lai gitra cac ung
cur vién nay dé chon.

c. Néu két qua bau cur lan mot khong chon di s6 thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiem §oét, theo quy dinh, Dai hoi dong co dong sg tien hanh bau cu bo
sung lan hai doi vai cac ing cur vién chua dat ¢ lan mot.

Picu 10. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu.

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. N6i dung
bién ban kiém phiéu bao gém:

1.1.Tén, dia chi, tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

1.2.Thanh phan ban kiém phiéu;

1.3.Muc dich, ndi dung bé phiéu.

1.4. Tong sb c6 dong tham gia du hop;



1.5. Tong sb cd dong tham gia bo phiéu;

1.6. Ty 1& quyén biéu quyét ctia c¢6 dong tham gia bo phiéu so véi tong sd
quyén biéu quyét ctia c6 dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau don phiéu);

1.7. S6 va ti 18 phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 18, phiéu trong;

1.8. S6 va ti 18 quyén biéu quyét cho timg tmg cir vién vao Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat.

1.9.Danh séach rng vién tring ctr

1.10. Chit ky céac thanh vién ban kiém phiéu

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trudc Dai hoi.

Diéu 11. Nhimng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do chii toa cude
hop giai quyet va dwoc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi co dong.

Quy ché nay ,gém c6 11 diéu va dugce doc cong khai trude Pai hoi dong co
dong dé bi€u quyét thong qua.

TM. BAN CHU TQA
Chu toa/CT HDQT

Pham Cao Son



PHU LUC
HUONG DAN BAU THANH VIEN Hgi dong quan tri VA Ban kiém soat
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU

Gia sir Pai hoi dong c6 dong biéu quyét chon 5 thanh vién Hoi dong quan tri
trong tong so 6 tmg vién. Co dong Nguyén Vin A dai dién (bao gom so hitu va
duwoc uy quyén) 10.000 c6 phan cé quyén biéu quyct. Khi do tong sO quyen bicu
quyét cua co6 dong Nguyén Vin A la:

(10.000 x 5) = 50.000 quyén biéu quyét

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

1. Don hét 50.000 quyén biéu quyét ctia minh cho 01 tng ctr vién thanh vién Hoi
ddéng quan tri.

2. Chia déu 50.000 quyen biéu quyét cho 05 tmg ctr vién thanh vién Ho1 dong quan
tri (twong du’o’ng mai vmg cik vién nhdn dwoc 10.000 quyén biéu quyét ciia cé
dong Nguyén Vin A).

3. D6n 50.000 quyén biéu quyét ctia minh cho mét sé ung cir vién thanh vién Hoi
dong quan tr1 bang cach chia nhé 50.000 quyén bi€u quyét cho tung tng cu
vién. C6 dong Nguyén Vin A c6 thé chia nhé 50.000 quyén biéu quyét cua
minh Cho 5 u:ng cu Vien theo nhitng ty 1€ quyén bi¢u quyét khac nhau nhu’ng
tong sO quyen biéu quyét cho nhitng tmg vién d6 khéng vuot qua 50.000 quyén
biéu quyét.

Phiéu bau cta c6 dong Nguyén Vin A s& khong hop 18 trong cac trudng hop sau:

- Phiéu khong theo miu do Cong ty quy dinh.

- Tong quyén biéu quyét cho phfmg ung (;1’1 vién d6 cua c6 dong Nguyén Van A
vuot qua con s6 50.000 quyén biéu quyeét.

- Céc trudong hop khac quy dinh tai Quy ché bau cir.

Viéc bau thanh vién Ban kiém soat cling dugc thuc hién tuong tu nhu bau thanh
vién Hoi dong quan tri.



WSANZ - CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
UUACE c TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH DPAM-HOANG MAI-HA NOI

TS0 9001:2015 DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

- Ha Noéi, ngay 23 thang 06 nam 2023
DU THAO BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé cong tac quan tri, két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh
vién Hoi dong quan tri trong nim 2022 va nhiém ky 5 nim 2018-2023

Kinh thwa: Pai hi dong c6 dong va Quy khach moi.

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND, t6i xin trin trong bao cdo PHPCD thuong nién Cong ty nim 2023 vé
danh gia cong tac quan tri, két qua hoat dong cua Hoi ddng quan trj va timg thanh vién
Hoi déng quan tri trong nam 2022 va nhiém ky 5 nam 2018-2023.

I. Pic diém tinh hinh chung giai doan 5 niim 2018-2023:

1. Khoé khan:

Trong giai doan 2018-2023, nén kinh té trong nudc ¢ nhiéu bién dong, dich Covid-
19 xuét hién tir ddu nam 2020 vé&i nhitng dién bién phuc tap, kho ludong 1am anh huong
tiéu cuc dén moi mit cua doi séng, kinh té, xa hoi. Tac dong cua dich bénh da khién
nhiéu doanh nghiép phai dong cira, nhiéu ngudi lao dong mat viéc lam.

Chinh sach phép luat trong linh vuc dét dai con nhiéu ndi dung chwra c6 huéng dan
cu thé, chua co su thong nhat gitta cac van ban quy dinh hién hanh, Tinh hinh chinh tri
tai cac dia phuong cd nhiéu bién dong, thay d6i vé nhan su dan dén mot sé thu tuc,
quyét dinh vé linh vuc dau tu dat dai cham dugc ban hanh, giai quyét. Do vy céng tac
chuan bi dau tu, tha tuc phap ly cac du an cua Cong ty HUDLAND bj anh hudng rét
nhiéu do phai phy thudc vao quyét dinh cua dia phuong.

2. Thuan loi:

- Cong ty HUDLAND Iudn nhan dugc sy quan tam, déng hanh va tin tuéng ung
ho ctia quy c6 dong va Cong ty me - Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi (Tong
cong ty HUD) trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban lanh dao Cong ty ludn co6 su dong thuan, phdi hop chit ché trong cong tac
lanh dao, quan 1y va diéu hanh. Bén canh d6 cc can bo, nhan vién Cong ty ludn duy
tri, phat huy tinh than doan két, théng nhét cao trong viéc thuc hi¢n ké hoach san xuit
kinh doanh.

I1.Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2022.

1. Két qua thuc hién cong tic sian xuit kinh doanh nim 2022

1.1.Céc chi tiéu ké hoach SXKD.

- Két qua thuc hién cac chi tiéu so voi Nghi quyét dai hoi c6 dong di biéu quyét:
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WSANZ - CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
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) Thuc hién nam 2022
\ .A Kvé hoach (ty dong)

Stt Tén chi tiéu naom 3022 —

(tydong) | Giatri | %TH 2021 2022

1 | Giatrj kinh doanh 36,3 41,7 705% 115%

2 | Giatri dau tu 258 87,1 360% 34%
3 | Giatri doanh thu 38,8 40,3 44% 103,5%
4 | Loi nhuan sau thué 2,1 4,8 32% 228,5%

6 No6p ngan sach 171 1,62 22% 0,9%

- Panh gia chung: Gié tri anh huong dén két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2022 1a 170 ty tién sir dung dat du an Binh Giang khong thyc hién duoc, chiém 66%
gia tri tong ké hoach dau tu phat trién va 99% gia tri ndp ngan sach Nha nudc.

1.2.Cong tac diu tw, kinh doanh, phat trién dw an dau tw xay dung:

Két qua trién khai thuc hién cac dy 4n trong diém trong nam 2022 nhu sau:

a. Cong tac dau tw phat trién cac dy an dau tu:

- Dy an Khu dan cu méi tai thon Phu xa Thai Hoc va thon Nhuén Pong xa Binh
Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong: khéi cong thi cong du an vao ngay 2/4/2022,
thi cong HTKT giai doan 1 theo tién d6 dau tu dugc phé duyét; Bam sat, phdi hop véi
céc co quan nha nudc tai dia phuong trong coéng tac bdi thuong, giai phong mit bang
phan dién tich dat con lai, thu tuc tinh toan tién sir dung dét, xin chip thuan cha truong
dau tu du an nha 6.

- Dy 4n khu d6 thi moi tai phuong Déng Tam, Yén Bai: Hoan thanh giai phong mat
bang dot 1 (dat 59% dién tich dat du an), Cong ty tiép tuc bam sat, phdi hop vdi cac co
quan nha nudc tai dia phuong trong cong tic boi thuong, giai phong mat bang phan
dién tich dét con lai; trién khai cong tac 1ap du an dau tu xay dung: Pa hoan thanh thu
tuc thadm dinh tai S¢ xay dung, hi¢n tai trién khai thu tuc xin chép thuan ctia Cong ty
me-Tong Cong ty HUD trudc khi phé duyét.

- Dy 4n Khu d6 thi méi phuong Hop Minh, thanh phd Yén Bai, tinh Yén Béi: Ba
duoc phé duyét chu truong dau tu vao 9/2022; Cong ty da dang ky tham gia thyc hién
du 4n va dugc danh gia dap Gng yéu cau vé nang luc, hién tai Cong ty tiép tuc theo doi
thong tin dé tham gia ddu thau dy an khi du diéu kién.

- Céc du an dang nghién ctu khéc: Tiép tuc bam sat thong tin dé c6 ké hoach tiép
theo.
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b. Cbng tac kinh doanh/dich vu sau ban hang

- Cong tac kinh doanh: Kinh doanh cac can h Penhouse tai du an CT17, Viét Hung,
Ha Noi, kinh doanh cho thué nha & tai du an Nha thu nhap thap Bac Ninh, kinh doanh
cho thué van phong du &n CC7, Ha Noi.

- Cong tac quan ly dich vu: Quan Iy dich vu tai c4c du an Nha vuon khu B-Bic
Ninh, dy 4n Nha thu nhap thap - Bac Ninh, du 4n Nha ¢ thap ting NO-05B (két thic
quan ly van hanh vao thang 4/2022), Toa nha van phong HUDLAND TOWER tai 16
dat CC7, Ha Noi.

c. Cong tac quyét toan dw an hoan thanh

Hoan thanh phé duyét quyét toan du an Nha ¢ thap ting NO-05B, Viét Hung-Long
Bién-Ha Noi; c6 du thao Bao céo kiém toan cua cac du an: Nha & lién ké khu A-Bic
Ninh, Vin phong lam viéc CC7-Linh Pam-Ha Noi, Nha o thu nhap thap Bac Ninh.

1.3.Cong tac tai chinh:

Niam 2022, HPQT di chi dao Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach dong tién
giai doan 2022-2025, canh bao kha ning dut gay cua dong tién, qua dé chii dong dugc
ké hoach thu héi von va huy dong von.

Pbi voi cong tac huy dong von tai ngan hang, trong nam da ky Hop dong han muc
50 ty tai BIDV Ha Noi, 60 ty tai Pvcombank; Cong ty cling lam viéc véi ngan hang
PVCombank d¢é trién khai huy dong von trung dai han cho du an Pong Tam, Yén Bai
ngay sau khi Dy an dau tu duoc phé duyét.

Céc khoan thu chi duoc hach todn va nop thué day du ding quy dinh. Bao cao tai
chinh thyc hién dang han, minh bach. Cong ty ciing hoan thanh xay dung, dé& xuat
phuong an tang von béo céo T6 Pai dién von thdng qua va béo céo xin y kién Tong
cong ty lam can ctr trién khai thuc hién cac budc tiép theo.

2. Cong tac lao dong, tién lwong d6i véi nguoi lao dong trong niim 2022:

- Chinh sach luong: Ché d6 tién luong, tién thuong dugc Cong ty thuc hién trén co
s& hiéu qua san xuat kinh doanh, gan véi nang suat lao dong va mic d6 dong gop cua
timg ca nhan d6i véi Cong ty. Mic di hoat dong san xuat kinh doanh hét stc kho khan,
song Cong ty van ¢ gang dam bao thu nhap cho ngudi lao dong, tra lwong dang ky
han; cac ché do phuc loi ddi voi ngudi lao dong duge Cong ty quan tam thuc hién dé
ngudi lao dong on dinh cudc sdng va an tam cong tac.

- Cong tac khen thuong theo cac quy dinh ciia Nha nudc va cua Cong ty ban hanh
dugc thuc hién kip thoi, day du va ding quy dinh, tao duoc niém htng khoi cho céan
bo/nhan vién trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Cong tac BHXH: Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN
cho nguoi lao dong trong cong ty; Pong bao hiém day du, dung thoi han quy dinh;
khdng ng dong BHXH, BHYT, BHTN; Thuc hién nghiém tic day du cong tic bao ting,
giam lao dong trén phan mém theo thuc té; Chi tra cac quyén loi lién quan dén bao hiém
cho ngudi lao dong: Ché do dm dau, thai san day dii cho ngudi lao dong theo quy dinh.
Cong ty da trién khai mua bao hiém nhan tho cho nguoi lao dong, day 1a mét trong
nhitng chinh séch nhiam ghi nhan nhiing céng hién caa nguoi lao déng va ting cuong
su gan két 1au dai cua nguoi lao dong véi Cong ty. Viéc mua bao hiém nhan tho 1a mot
trong nhitng quyét dinh dung dian cua Cong ty, gitip Cong ty nang tim thuong hiéu,
déng thoi tao ra lgi thé canh tranh trén thi truong lao dong, gay duoc an tuong tt voi
doi tac.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng
thanh vién HPQT trong nam 2022:

- Chi tra thu lao: Cong ty da thuc hién chi trd 167 triéu déng cho cac thanh vién
HDQT, BKS theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2022,

- Chi phi hoat dong: dugc Cong ty chi va hach toan theo céac chi phi hoat dong
thuong xuyén cua Cong ty.

4. Viéc thue hién phan phdi loi nhuén, trich ndp cac quy trong nam 2022

- Loi nhuan sau thué lity ké chua phan phdi dén 31/12/2022: 141.812.357.653 dong;

Trong d6: Loi nhudn chwa phdn phéi ndm 2022 - 4.693.951.885 dong;

- Phuong an phan phdi loi nhuan HPQT dé xuat tai to trinh gtri Pai hoi thong qua;

5. Két qua thuc hién cac ndi dung iy quyén ciia Pai hoi dong co dong:

Trén co so cac ndi dung da duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2022 uy
quyén, HPQT da quyét dinh mot s6 ndi dung nhu sau:

- Phé duyét quyét toan dy an hoan thanh du an dau tu xay dung nha & thap tang
NO-05B, thudc 16 dat HHOS, khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

- Pang ky thuc hién Du an XAy dyng khu do thi méi phuong Hop Minh, thanh phd
Yén Bai, tinh Yén Béi va di duoc danh gia dap ung yéu cau so bd vé nang luc, kinh
nghiém.

6. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh ciia HDQT trong nim
2022.

HPQT di t6 chic hop dinh ky cac quy va cac cudc hop dot xuat dé cho chu truong
vé cac mat hoat dong SXKD dé trién khai cac ndi dung ciia Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong. Nam 2022, HDQT t6 chirc hop va c¢6 07 bién ban hop, ban hanh 43 nghi quyét
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va quyét dinh dé trién khai cac ndi dung ctua Nghi quyét PHDCP va trién khai hoat
dong SXKD.

7. Két qua giam sat ddi voi Giam doc va Ban diéu hanh trong niim 2022.

Qua qua trinh thuong xuyén chi dao/thuc hién gidam sat hoat dong diéu hanh cua
Cong ty trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cho thay Giam dbc va Ban diéu hanh
ctia Cong ty da chap hanh nghiém tac va trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1¢,... ciia Cong ty ban hanh phu hop véi yéu cau cua
cong ty me va cac quy dinh caa phap luat hién hanh, cling nhu dam bao moi quyén va
loi ich ciia C6 dong.

8. Cac cong tic chi dao khéc cia Héi dong quan tri.

Qua sy chi dao giam sat caa HDQT, Cong ty di dat duoc mot sé két qua khac nhu
sau:

- Cong ty chuan bi va té chirc thanh cong Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam
2022, thdng qua cac chu truong dé Cong ty trién khai ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022.

- Cong tac chuyén do6i s6: Hoan thanh phé duyét dé an Chuyén doi s6, trién khai
phan mém chuyén d6i s va budc dau dua vao van hanh, chay th.

- Nghién cttu bd sung céac quy ché, quy dinh va ché do chinh sach cho nguoi lao
dong, tang cuong tuyén dung lao dong vé Cong ty dé bd sung cho ngudn lec con thiéu
dé trién khai céc du an.

I11. Két qua hoat dong ciia HPQT giai doan 2018-2022.

1. Vé nhan sy Hdi dong quan tri nhiém ky 2018-2022:

Hoi dong quan tri (HPQT) dau nhiém ky 2018-2022 gdm c6 05 thanh vién sau:

- Ong Pham Cao Son - Chi tich HPQT;

- Ong Nguyén Thanh Ta - Uy vién HDQT-Giam doc;

- Ong Pham Vin An - Uy vién HPQT;

- Ba Nguyén Thanh Huong - Uy vién HPQT;

- Ba Binh Thi Minh Hang - Uy vién HPQT.

Do c6 su thay d6i nguoi dai dién phan von cia Tong cong ty HUD va xuét phat tir
nguyén vong cua mot s6 thanh vién, HPQT da duoc kién toan thanh vién tai ky Pai hoi
dong co6 dong thuong nién nam 2019. Pén nay, HPQT duong nhiém gém c6 05 thanh
Vién sau:

- Ong Pham Cao Son - Chu tich HPQT;

- Ong Nguyén Thanh Ta - Uy vién HDQT-Giam doc;

- Ong Vil Tuan Linh - Uy vién HPQT;
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- Ba Nguyén Thanh Huong - Uy vién HDQT;

- Ba Binh Thi Minh Hang - Uy vién HPQT (c6 don tir nhiém tir ngay 24/05/2022).

2. Két qua hoat dong quan ly, giam sat cia HPQT:

2.1.Hoat dong quan ly

- HBQT da phat huy vai tro, trach nhiém la co quan quan ly cua Cong ty, tich cuc
thue hién trach nhiém cua minh trén co sé tuan tha cac quy dinh cua phép luat va Diéu
lé Cong ty, thé hién quyét tim trong cong tac chi dao, quan Iy, giam sat, cing Ban 14nh
dao Cong ty xay dung va thuc hién céc giai phap dé phan ddu hoan thanh cao nhat céc
chi tiéu san xuat kinh doanh hing nim, ciing nhu cac mat cdng viéc khac cua Cong ty
duoc quan tri tot.

- Pé thdng qua cac chu truong ciing nhu chi dao Cong ty thuc hién céc noi dung
theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022, HDQT d3 to chtc hop
dinh ky cac quy va cac cudc hop dot xuit dé co cac chu truong vé cac linh vuc dé Cong
ty t6 chirc thuc hién dap wng cac yéu cau cua nhiém vy SXKD ciing nhu dam bao lgi
ich cua cac co dong.

- HPQT thudng xuyén thyuc hién viéc kiém tra giam sat hoat dong diéu hanh cua
Ban giam ddc vé cong tac san xuét kinh doanh ciing nhu cac mit cong tac khéc théng
qua cac cudc hop véi Ban giam doc, cac can bo quan Iy khac nhur:

+ Chi dao va giam sét chat ch& cac hoat dong cua Giam déc Cong ty va can bo quan
ly khac trong Cong ty trong viéc tuan thi cac quy dinh cua Phap Luat; Biéu 1é Cong ty,
Nghi quyét PHPCPD va cac Nghi quyét, Quyét dinh, vian ban, cac quy dinh, quy ché,...
cia HDQT d3 ban hanh, nham dam bao tét hoat dong SXKD cuaa Cong ty;

+ Thyc hién kiém tra thuong xuy@n viéc duy tri, 4p dung diéu I¢, quy ché quan tri
Cong ty, quy dinh ndi bo da ban hanh,... dé xay dung hoic stra d6i, bd sung kip thoi
cho phll hop véi quy dinh cia phap luat va tinh hinh SXKD thuc té cua Cong ty.

2.2.Két qua giam sat d6i véi Giam doc va Ban diéu hanh

HPQT da thuc hién nhiém vy giam sat thuong xuyén Giam doc va Ban diéu hanh.
Két qua giam sat cho thdy, trong diéu hanh Giam déc va Ban diéu hanh d3 tuan tha,
chap hanh nghiém tuc va trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Diéu ¢ va
cac quy ché ndi bo caa Cong ty, thuc hién nhiéu giai phap linh hoat, kip thoi, phd hop
vé6i chi truong, dinh huéng cia HPQT va tinh hinh thuc té dé dat duoc hiéu qua cao
nhét trong hoat dong san xuat kinh doanh, cling nhu cac mat cong viéc khac cua Cong
ty.

3. Céc cudc hop va nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va két qua hoat dong cia
cac thanh vién HDQT.
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3.1.Céc cudc hop va nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

HPQT d to chire hop dinh ky cac quy va cac cudc hop dot xuat dé cho chu truong
Vvé cac mit hoat dong SXKD dé trién khai cic ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi dong
co dong. Nhiém ky 2018-2023, HPQT t6 chirc hop/lay y kién va c6 33 bién ban hop,
03 lan lay y kién cac thanh vién HPQT, ban hanh 162 nghi quyét va quyét dinh dé trién
khai cac ndi dung ciia Nghi quyét DPHPCP va trién khai hoat dong SXKD.

3.2.Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT dwong nhiém

Thuc hién quyén han va trach nhiém cta minh, cac thanh vién HDQT duong nhiém
da tham du day du cac cudc hop hoic cho y kién bang van ban véi tinh than trach nhiém
cao nhat, phat huy nang luc 1anh dao Vi lgi ich cua cac co déng va muc tiéu phat trién
cuia Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém ddi véi hoat dong
chung cua HPQT, cac thanh vién HPQT di hoan thanh tbt cac nhiém vu duoc HDQT
phan cdng cho tirng thanh vién.

Két qua danh gia, xép loai hang nam cua Hoi déng thanh vién Téng cong ty HUD
d6i véi cac thanh vién HPQT 1a ngudi dai dién cua Tong cong ty HUD tai Cong ty
HUDLAND nhu sau:

Két qua danh gia, xép loai hang nam )
stt Ho va tén d
2018 2019 2020 2021
Hoan thanh | Hoan thanh | Hoan thanh | Hoan thanh
1 | Pham Cao Son xuat sac Xuat sac Xuat sac xuat sac
nhi¢m vu nhiém vu nhiém vu nhiém vu
N Hoan thanh | Hoan thanh | Hoan thanh
x . Hoan thanh ST Lo 2 S
2 | Nguyen Thanh Tua . Xuat sac Xuat sac Xuat sac
nhiém vu A . .
nhiém vu nhiém vu nhiém vu
3 | Pham Vin An Hoan thanh | Thoilathanh | Théilathanh | Théi la thanh
: nhiém vu vien HDOQT | vien HDQT | vién HDQT
, Chuea duwoc Hoar) thg}mh Hoan thanh | Hoan thanh
4 | Vii Tuan Linh giao quan ly Xuat sac Xuat sac Xuat sac
von nhiém vu nhiém vu nhiém vu

(*): Nam 2022 da t6 chirc hop Héi nghi ddanh gid, xép loai nguoi dai dién cia Tong
cong ty HUD tgi Cong ty HUDLAND. Két qud danh gid 3 dong chi Pham Cao Son,
Nguyén Thanh Tu, Vi Tudn Linh hoan thanh xudt sac nhiém vu, hé so da trinh Tong
Cong ty HUD xem xét, phé duyét.

4. Cé&c chi tiéu SXKD thwc hién
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N Bon vi Giai doan 2018-2022
Stt Noi dung tinh KH TH Tg;lé
0

1 | Giétri kinh doanh Tydong | 1.181 | 1.071 | 91%

2 | Gia tri dau tu phat trién Tydong | 879 700 80%

3 | Gia tri doanh thu Tydong | 1.327 | 1.195 | 90%

4 | Loi nhuan sau thué Tyddéng | 198 243 | 123%

5 | Nop ngan séch Tyddng | 220 56 26%

6 | Co tuc:

] Ignls chia c6 tic (binh quan hang % 11% | 239% | 217%

- | Téng gia tri co tic Tyddng | 110 239 | 217%

i ;I;/}; :‘r%r(u)% %}I](;l tri co tire /1 dong von % 550 120% | 217%

7 | Nguén vén chu sé hitu

- | Trudc khi chia chia cé tuc Ty dong 3.770

- | Sau khi da chia c6 tic Tydong | 2.080 | 2.171 | 104%

5. Vé cong tic diu tu:

- Dy 4n Nha vuon khu B - Bac Ninh: Dy an ¢6 quy md 9,4 ha, Tong mirc dau tu
850 ty, duoc khaoi cong tir nam 2017 va hoan thanh vao nam 2019. Hién nay Cong ty
d3 ban giao cho khach hang vé hoan thién va sinh song, dong thai tiép tuc cng tac quan
ly dich vu tai du an.

- Du an nha ¢ thu nhap thap Bac Ninh: Dy &n ¢6 quy md 7.411 m2, Tong muc dau
tu 287 ty, dugc khoi cong tir nam 2017 va hoan thanh vao nam 2019. Hién nay Cong
ty da ban giao cho khach hang vé hoan thién va sinh séng, dong thoi tiép tuc cong tac
quan ly dich vu tai dy an.

- Dy an Khu déan cu Binh Giang - Hai Duong: Pay 1a du 4n dau tién do Cong ty
cha dong tim kiém, phat trién dugc ngoai cac du an thir phat caa Tong Cong ty. Dy an
c6 quy mo 44 ha, Tong muc dau tu 1.124 ty, dugc khoi cdng vao thang 4/2022. Hién
tai du 4n dang ¢ giai doan thi cong giai doan 1 phan Ha tang k§ thuat, tiép tuc céng tac
GPMB phan dat con lai, xin cha truong dau tu cac du an thanh phan trén dat.

- Du 4n khu d6 thi méi tai phuong Dong Tam, Yén Bai: Dy an c6 quy md 3,2 ha,
Tong muc dau tu (du kién) 357 ty dong, dwoc UBND Tinh Yén Béi phé duyét Quyét
dinh chap thuan chu treong dau tu dong thoi chap nhan nha dau tu vao thang 7/2021.
Hién tai da hoan thanh giai phong mat bang dot 1 (dat 59% dién tich dat du an), Cong
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ty tiép tuc bam sat, phdi hop véi cac co quan nha nudc tai dia phuong trong cong tac
boi thudng, giai phong mit bang phan dién tich dat con lai; trién khai cong tac lap duw
an dau tu xay dung: D4 hoan thanh tha tuc tham dinh tai So xay dung, hién tai trién
khai xin chap thuan caa Coéng ty me-Tong Cong ty HUD trudc khi phé duyét.

- Du an khu d6 thi mai tai phuong phuong Hop Minh, Yén Bai: Dy &n c6 quy mé
24,44 ha, duoc hoan thanh d6 an quy hoach chi tiét vao thang 2/2021, phé duyét chu
treong dau tu vao 9/2022; Cong ty di dang ky tham gia thuc hién du an va dugce danh
gia dap ing y&u cau vé ning luc, hién tai Cong ty tiép tuc theo ddi thong tin dé tham
gia du thau du 4n khi du diéu kién.

- Dy an CC3 - Khu B - Bic Ninh: Dy an ¢6 quy mé 3.501m2, khong dugc UBND
tinh Bac Ninh chap thuan diéu chinh muc dich sir dung dt tir thwong mai dich vu sang
nha & x& hoi, do d6 cong ty HUDLAND phai tiép tuc nghién ciru phuong an dau tu
khac theo quy hoach da phé duyét.

- Du an Toa nha van phong HUDLAND TOWER: Du an da hoan thanh va dua
vao khai thac tir nam 2016, hién tai Cong ty tiép tuc kinh doanh cho thué, va duy tri,
cai tién cong tac van hanh va quan Iy dich vu tda nha HUDLAND-TOWER mét cach
c6 hiéu qua nhat.

- CAc du an d3 hoan thanh nhu Dy 4n Green House & Du &n Palm Garden: tiép
tuc kinh doanh cac cin con lai caa Green House; Tiép tuc phéi hop véi ban quan tri khu
chung cu Green House va khu dan cu PALM GARDEN vé ¢6ng tac van hanh, quan ly
dich vu.

- Céc du an méi khac: bam sat thong tin trién khai du an tir so nganh dia phuong,
cha dong trong viéc dang ky tham gia thyc hién dy an khi dia phuong cong bd théng
tin danh muc du 4n dau tu dé lya chon nha dau tu.

- D6 v6i 08 du an da hoan thanh (Van Canh, NO-05B, CT17, CC7, Nha ¢ lién ké
khu A-Bac Ninh, Nha o Biét thy khu A-Bac Ninh, Nha vuon khu B-Bac Ninh, Nha thu
nhap thip Bac Ninh): Cong ty da trién khai tap hop, 1ap ho so quyét toan, hién tai da
phé duyét quyét toan 02 du &n, 03 du an da c6 du thao Bao céo kiém toan, 03 du &n
dang tap hop hd so dé kiém toén.

6. Vé cdng tac phat trién du an

Chu dong tim kiém céc du &n khac ngoai cac du an thi phéat do Téng Cong ty da
giao, HDQT di chi dao tap trung cong tac tim kiém phat trién du 4n mai. Két qua trong
giai doan 2018-2022, Cong ty da phat trién thanh cong dwoc 02 du &n méi gom:

- Du an Khu dan cu Binh Giang - Hai Duong.

- Du 4n khu d6 thi méi tai phuong Dong Tam, Yén Béi.
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Ngoai cac du an trén, Cong ty da va dang theo sat cac du an khac tai dia ban tinh
Yén Béi, Bic Ninh dé chi ¢ong tham gia lya chon nha dau tu khi c¢6 du diéu kién.

7. Vé cong tac kinh doanh, thu hgi vén

Pén nay Cong ty da hoan thanh cong tac kinh doanh va co ban thu hi toan bo vén
dau tu tai tit ca cac du an xay dung nha dé ban. Riéng ddi véi du an Vin phong cho
thué CC7 va céac cin nha cho thué tai du &n Nha Thu nhap thap Bic Ninh, Cong ty tiép
tuc kinh doanh theo ké hoach. Cong ty da thuc hién tét céng tac thu hdi cong no tai cac
du an, nhd d6 nang cao hiéu qua sir dung, quay vong vén tai dau tu.

Bén canh viéc tap trung cho céng tac kinh doanh thu hoi vén, Cong ty di quan tim
dén céc dich vu sau ban hang nhu: cap gidy chiing nhan cho khach hang; quan Iy van
hanh, bao hanh, bao tri,... d& dam bao va ngay cang nang cao diéu kién sinh séng cho
cu dan tai cac dy an.

8. Vé cong tac tai chinh, ké toan

Tinh hinh tai chinh caa Cong ty tiép tuc duy tri sy 6n dinh, kha nang thanh toan duoc
kiém soat tét, Cong ty da chu dong dugc ngudn von phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu cac du an.

Cong tac quan 1y tai chinh luén dam bao an toan, hop 1y, thuc hién dy du cac khoan
thu chi minh bach, rd rang. Trong thoi gian qua, Cong ty da thuc hién cac quyét dinh
thanh tra, kiém toan ciia Thanh tra Bo Tai chinh va Kiém toan Nha nudc. Theo danh gia
Clia cac co quan thanh - kiém tra, Cong ty HUDLAND co ban da thyc hién tot cac quy
dinh cua phap luat, s6 sach ké toan ghi chép day du cac nghiép vu kinh té phét sinh, thuc
hién ké khai va nop thué day du theo quy dinh.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty thudng xuyén ra soét co cau lai nguon vén dau
tu. Trong ndm 2021, Cong ty da hoan thanh viéc thoai vén tai Cong ty HUDLANDTS
dé tap trung ngudn luc tai chinh cho Cang ty.

Cong ty da bao toan va phat trién duoc nguon vén, dat duoc loi nhuan va hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh, knéng c6 ng phai thu khé doi, d6i véi cac to chirc
tin dung khong c6 no qua han, hé sb an toan vé tai chinh ludn & mac quan tri duoc, chi
s6 tin nhiém véi cac ngan hang ludn duoc duy tri & mic cao va nam trong top cac doanh
nghiép uy tin nhat. Luén dam bao quyén lgi cho co dong ¢ mic cao.

9. Vé cong tac qudn tri doanh nghiép:

- Cong ty tiép tuc duy tri va thuong xuyén va cai tién hé théng quan ly chat luong
theo tiéu chuan Iso phién ban 9001-2015 nham phuc vu dic luc cho viéc diéu hanh quan
ly du an va huéng dén viéc mo rong quy mé trong tuwong lai gan.
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- Chuyén d6i s6 1a mot trong nhitng cong tac trong diém dugc Cong ty nghién cau,
trién khai tir cubi nam 2020 véi nhitng két qua dat duoc nhu sau:

+ Nam 2021: Hoan thanh khao sat thuc trang quan ly doanh nghiép tai HUDLAND
va céc khuyén nghi so bo, khao sét thi treang chuyén doi sé trong nghanh bat dong san
va dé xuat chién lugc chuyén doi sb toan dién cho HUDLAND.

+ Nam 2022:

e Phé duyét dé an CDPS véi muc tiéu xay dung 16 trinh, phuong hudéng cu thé
chuyén d6i sé cua doanh nghiép dé tap trung vao xay dung hé sinh thai gdm quan tri
doanh nghiép, quan Iy du &n va kinh doanh bang cach ung dung cng nghé 4.0 dé quan
ly doanh nghiép hiéu qua, minh bach, huéng téi tu duy md, linh hoat phu hop véi xu
thé chung va ludn sin sang cho nhimg thay d6i trong twong lai.

e Ky két hop dong véi Oracle Netsuite 13 hdng phan mém c6 thuong hiéu trén thé
gidi cho hé théng phan mém quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh ké toan, quan ly
du &n, kinh doanh bat dong san.

10. Vé cong tac to chirc can bé:

Hién tai Cong ty dang duy tri 06 phong/ban chirc ning, sira ddi, bd sung mot sé quy
ché, quy dinh quan 1y noi bo cho phl hop véi quy dinh caa phap luat hién hanh va diéu
kién thuc té cua don vi.

Trong nhiém ky, Cong ty da thuc hién thi tuc mién nhiém 01 thanh vién HPQT va
bau b6 sung 01 thanh vién HPQT, b6 nhiém 01 Pho Giam dbc, va bd nhiém mot s6 cén
bo quan ly cip phong/ban.

Tuy vay do bi chi phdi bai quan 1y caa Cong ty Nha nudc, quy ché luong caa Cong
ty chua phat huy duoc tinh thi truong, dan dén tinh trang nhiéu can b xin nghi viéc dé
lam viéc & cac don vi khac c6 mire di ngd t6t hon.

11. Céac hoat dgng xay dung thwong hiéu va an sinh xa hi:

- Thuong hiéu HUDLAND duoc giéi truyén théng biét d¢én va ghi nhan véi céc
danh hiéu va giai thuéng thuong xuyén trong cac nam nhu: Pugc Phd Chu tich nudc
trao tang “Huan chuong Lao dong hang 3” nam 2020; Nam 2021 dugc vinh danh Top
10 “Thuong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung Viét Nam lan tha IV - naim 20217 do ban
doc Bao Xay dung binh chon; Nam 2021 D6 an quy hoach chi tiét chi tiét khu do thi
m&i phudng Hop Minh, TP Yén Bai, tinh Yén Bai duge Hoi dong quy hoach va phat
trién d6 thi Viét Nam da trao giai Khuyén khich; Cong ty ciing dugc vinh danh Thuong
hiéu manh Viét Nam nam tha 8 lién tiép (2014- 2021); Lot top 10 thuong hiéu manh
2022 nganh bat dong san.

- Ngoai hoat dong SXKD, Cong ty con hd tro cac dia phuong noi thuc hién cac duy
an cua Cong ty nhu: Xay dung 10 nha tinh nghia tai Yén Bai voi so tién 400.000.000
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ddng, ang ho quy tét vi ngudi nghéo 250.000.000 dong; Ung ho quy phong chdng
Covid-19 tai Hai Duong 200.000.000 ddng, tai Bic Ninh 1a 550.000.000 dong, ...

IV. Danh gia chung:

1. Céc két qua dat dwoc:

- Mac du con gap nhiéu kho khin, thach thuc, bi anh huong bai cac nguyén nhan
khach quan (dich bénh covid, tinh hinh chinh trj tai cac dia phuong khong 6n dinh),
nhung HPQT va Ban Diéu hanh van nd luc lanh dao toan thé Cong ty vuot qua kho
khan, va dat dugc nhiing két qua dang khich 1 nhu:

- V& chi tiéu san xuat kinh doanh: ngoai chi tiéu ndp ngan sach dat thap (do khong
nop duoc tién st dung dat du 4n Binh Giang), cac chi tiéu khac déu & muc cao, ¢6 nhiéu
chi tiéu vugt mac ké hoach nhu: vén chu so hitu trude khi chia ¢6 tac trung binh dat
181%, ty I¢ chia ¢ tuc trung binh dat 217%, loi nhuan sau thué dat 123%.

- Viéc l1am, thu nhap cua ngudi lao dong dugc on dinh; Co cau té chac bo may
quan ly duogc kién toan, tinh gon, ndi bo doan két vi sy phat trién toan dién va bén viing
cua Cong ty.

- Cong ty da phat trién thanh céng 2 dy 4n méi 1 Dy an Khu dan cu Binh Giang-
Hai Duong va Du an khu d6 thi méi tai phuong Bong Tam, Yén Béi.

- Cong tac chuyén ddi s6: Hoan thanh dé an chuyén d6i s6 va dang van hanh, chay
thir giai doan 1 cua chuyén doi sd.

- Va con nhiéu két qua khac nhu dd néu ¢ trén.

2. Mt s6 ton tai han ché:

Bén canh nhiing két qua da dat duoc, HDQT nhan thiy con mot sé han ché, ton tai
nhu sau:

- M@ hinh t6 chirc ctia Cong ty dang dudi su quan ly chi phéi caa Nha nudc, mac
du dugc su quan tdm chi dao cia co quan chi quan nhung qua trinh xét duyét cac chu
truong phai trai qua nhiéu budc kiém duyét, giam tinh linh hoat theo co ché thi truong;
co ché luong, thudng cho ngudi lao dong chua dap tmg dugc tinh thi truong, canh tranh
trén thi truong lao dong.

- Hoat dong tai chinh caa Céng ty van con han hep, dac biét vé mat chang khoén,
chua sir dung dau tu, huy dong vén tir kénh nay do c6 phan nha nuéc dang chiém 51%,
luong giao dich mua ban thap, cu thé theo bang duéi day:

Giai
doan
2018-
2022

Stt Chi sb P/v tinh | 2018 2019 2020 2021 2022

1 | Gia co phicu

- | Gid cao nhat | dong/CP | 14.500 | 19.200 | 29.966 55.000 51.508 55.000
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Giai
. X , doan
Stt Chi so D/v tinh | 2018 2019 2020 2021 2022 20 1’8_
2022
- | Gia thdp nhét | dong/CP | 7.749 9.327 | 13.857 | 21526 | 18.416 7.749
) Khéi luong
giao dich
Tdong khoi Trisu
- | luong khép CI5 11,758 9,139 22,212 32,897 13,964 89,972
1énh
.| TongglRt | po a0 | 193,187 | 137,085 | 585,508 | 1.127,423 | 579,301 | 2.622,504
khép 1énh
Khéi lugng
- | giao dich CP/ngay | 511.670 | 515.249 | 686.090 | 1.338.800 | 427.560 | 1.338.800
nhiéu nhét
Khéi lugng
- | giao dich CP/ngay 100 700 100 2.500 700 100
thip nhit
Khéi lugng
- | giao dich CP/ngay | 47.035 | 36.560 | 88.255 | 131.847 | 45.012 | 69.742
trung binh

- Hién nay, cong tac quan tri Cong ty da dugc tang cuong, tuy nhién chua cé bd
phan chuyén trach hd trg cho hoat dong quan tri cia Cong ty dé duoc tién hanh mot
cach hi¢éu qua hon.

V.Phwong hwéong hoat déng cia HPQT trong giai doan tiép theo 2023-2028

1. D Kién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2023-2028:

< Keé hoach | Keé hoach giai
Stt Cic chi tiéu chii yéu Donvi | o 023 | doan 202 3_502 A
1 | Gia tri kinh doanh Ty dong 9 2.135
2 | Gia tri dau tu phat trién Ty dong 205,5 2.079
3 | Doanh thu Ty dong 18,4 1.663
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 3 147
5 | Nop ngan sach Nha nuédce Ty dong 170,7 377

2. Phwong huéng nhiém vu:
- Bam sat danh gia dung thi truong, ding ning luc cua Cong ty, can d6i dong tién,
vuot qua giai doan khé khin cua nén kinh té, dam bao quyén loi t6i da cho cac cb dong.
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- Phén tich lai cac thi truong tiém ning phu hop voi giai doan 2023-2028 dé diéu
chinh danh sach cac du an kha thi.

- Xay dyng va phat trién Cong ty bang quan tri sé nham dem lai hiéu qua, sy minh
bach, an toan va pht hop véi xu thé phat trién cta nén kinh té, cu thé nhu sau:

+ Tiép tuc nghién ciu, bd xung, thuc hién dé &n Chuyén ddi s phu hop véi mo
hinh ctiia Cong ty trong ting thoi ky, cng tac chuyén doi sé duoc thuc hién song song
véi cong tac quan tri Cong ty cho dén khi chuyén doi va ap dung 100%.

+ Xay dung, hoan thién va phé duyét Quy ché quan tri sé cho ting giai doan, phu
hop véi tién trinh sé hda cac quy trinh quan tri va diéu hanh cong ty, céng nhan tinh
phap 1y cua cac quy trinh quan tri va diéu hanh trén nén tang la cac ang dung va giai
phap cdng nghé tién tién, hién dai, khong trai vai quy dinh hién hanh.

+ Trién khai, st dung ngudn kinh phi caa nghién cau khoa hoc, chi phi quan ly
hang nim cta Cong ty dé trién khai cong tac chuyén d6i sé mot cach hiéu qua, phi hop
véi mo hinh va cac quy dinh hién hanh cua nha nudc va chinh phu.

- Thuyc hién dut diém thanh quyét toan cac dy 4n hoan thanh dé phuc vu cong tac
thoai von ciia Nha nude ngay khi du diéu kién.

VI. Kién nghi

Pé thuc hién t6t nhiém vu ké hoach giai doan 2023-2028 véi cac thach thic kho
khan con ¢ phia trude, Hoi dé)ng quan tri mong dugc sy quan tam, ung ho va déng thuan
ctia cac Quy cb dong véi cac dé xuat cuia Hoi dong quan tri néu tai cac to trinh trudc
Pai hoi 1an nay.

Trén day 1a bao cdo cia HDQT Céng ty vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong cta
Hoi dong quén tri va phuong hudng nhiém vu cho giai doan 2023-2028. Kinh dé nghi
cac Quy cd dong xem xét va cho ¥ kién biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; Cha tich
- Luu VP, HBQT.

Pham Cao Son
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DU THAO Ha Ngi, ngay 23 thang 06 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Nhiém ky 2018-2023

Kinh thwa Quy vi cé dong

- Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2020);

- Can cit Piéu 1¢é cia Céng ty Cé phan Pdu tw VA Phdt trién Bat dong sdn
HUDLAND;

Can cir cac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién trong nhiém ky
2018-2023 cua Cong ty Co phan Pau tw va Phat trien Bat dong san HUDLAND:;

Ban Kiém soat Cong ty CO phan Pau tu va Phat trien Bat dong san
HUDLAND xin bao cdo vé két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ctua Cong
ty nhiém ky 2018 - 2023 theo cac noi dung trong diém nhu sau:

Phan |. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY HUDLAND TRONG NAM 2022

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2022

1. Béi canh thuc hién nhiém vu niam 2022

- Ngay 22/04/2022, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND da tién hanh hop DPai hdi dong cd6 dong thuong nién. Theo dé Pai hoi
da ban hanh Nghi quyét thong nhat 11 ndi dung vé cac hoat dong cua Cong ty
HUDLAND trong nim 2021 va ké hoach san xut kinh doanh nim 2022, mot s ndi
dung thong qua phuong &n phan phdi loi nhuan nam 2021, quy luong ngudi quan 1y,
thi lao thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t, mién nhiém thanh vién Ban kiém soét va
két qua bau cir thanh vién Ban kiém soat bd sung nhiém ky 2018-2023 va mot sd noi
dung khéc.

Niam 2022, HPQT Coéng ty HUDLAND giit nguyén 5 nguoi gom:

+ Ong Pham Cao Son: Giit chirc Chui tich HDQT Cong ty;

+ Ba Pinh Thi Minh Hang: Pho Chu tich HDQT Cong ty;

+ Ong Nguyén Thanh Tu: Uy vién HPQT, kiém Giam ddc Cong ty;

+ Ong Vii Tuan Linh: Uy vién HPQT, kiém Pho Giam d6c Cong ty;

+ Ba Nguyén Thanh Huong: Uy vién HDPQT.
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Tuy nhién, ngay 24/5/2022 ba Pinh Thi Minh Hing — Ph6 Chu tich HDQT
Cong ty c6 don xin tir nhiém.

- Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 - 2023 gdm c6:

+ Ba Pang Thanh Binh: Truéng Ban kiém soat;

+ Ba Ngo6 Thi Hanh: Thanh vién Ban kiém soat;

+ Ba Nguyén Vii Ngoc Linh: Thanh vién Ban kiém soat (thay thé 6ng Pham
Duy Long co6 don tir nhiém vao thang 3/2022).

- Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND c6 mot s6
dac diém chinh nhu sau:

+ Vén diéu 1¢ tai thoi diém thanh 1ap : 100 ty dong.
Trong d6:  * Ty 1é von gop clia doanh nghiép nha nudc : 51%
* Ty 1& vbn gop cua c6 dong khac : 49%
+ Vén thyc gop dén nay : 200 ty dong;
+ S6 lwong ¢6 dong hién co : 815 ¢6 dong;

Trong d6:  * C6 dong sang lap : 02 phap nhan
* C6 dong khac : 813 thé nhan

+ Co céu to chirc gdbm: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam déc, Phong
Hanh chinh Nhan sy, Phong Ké toan, Phong Ké hoach Tong hop, Phong Kinh té,
Phong Pau tu, Ban quan 1y du an.

- V& thi trudong bat dong san khu vuc phia Bic ndm 2022: Khéi dau nim 2022
dbi véi thi truong bat dong san kha sudn sé. Tuy nhién, tir cudi quy 11/2022, thi
truong bat dong san bat dau ghi nhan nhitng déu hiéu trim ling. Hang loat cac chinh
sach that chit vé tin dung, trai phiéu doanh nghiép cing lanh dao mét sé doanh
nghiép vudng vao lao 1y da khién tdm 1y chung trén thi trudng e ngai, moi giao dich
bi tri hoan, cac du a4n dang trién khai phai nhén nat “tam dung”. Trudc thuc té nay,
Chinh phu ciing di c6 loat dong thai nhdm hd tro va thao g& kho khin cho thi
truong bat dong san nhu thanh 1ap To cong tac cta Thi tudng Chinh phi vé ra soat,
don dbc, huéng dan thao g kho khin, vudng mic cho thi trudng va trién khai thuc
hién cac du an bat dong san cho cac dia phuong, doanh nghiép. Pay chinh 14 nhimng
tin hiéu tich cuc, co s& dé thi tuong bat dong san 2023 c6 co hoi hoi phuc, chuyén
bién.

2. Tinh hinh to chic b may nhan sw cia Ban kiém soét:

Ngay 22/4/2022, tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022, ¢4 thong qua
viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Pham Duy Long va bau thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2018-2023 1a ba Nguyén Vii Ngoc Linh.
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Dén nay ba thanh vién Ban kiém soat van duy tri va hoat dong theo ding su
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién. Hoat dong cua Ban da thuc hién theo luat
Doanh nghiép, quy ché va diéu 1é td chtrc hoat dong ctia Cong ty.

3. Cac van dé chung khac tac dong dén viéc thuc hién nhiém vu nam:

Nam 2022, dudi tinh hinh khé khan cua thi truong bt dong san, anh hudng
khéng nho dén tién trinh trién khai ké hoach san xuat kinh doanh. Cac san pham
cudi cling cua cac dy an da trién khai khdng thé kinh doanh hét; cac du an trong giai
doan chuan bi dau tu, budc dau cia giai doan thyc hién dau tu, tién d6 déu bi kéo
dai do co ché, chinh séch kho khan nhu da néu & trén.

Tai dy an Binh Giang, tinh hinh chinh trj tai dia phuong khong on dinh ciing
nhu sy cham tré xt 1y ctia co quan nha nude vé cac thi tuc dau tu da anh huong
nghiém trong dén tién d6 trién khai cua du an, dic biét 1a tién d6 tinh tién st dung
dat 1am co so cho viéc ndp va trién khai kinh doanh, thu hdi vén cta dy an kéo dai
chua xéc dinh duoc thoi han dugc thyc hién. Pay ciing 14 nguyén nhan khién cac chi
tiéu khac bi anh huong l6n va Cong ty phai than trong va giam nhip do dau tu cia
cac du an.

II/ KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua giam sat hoat ddong SXKD ciia Cong ty
1.1.Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022:
Pon vi tinh: Ty dong

STT | Noi dung Ké hoach | Thuc hién | Ty le hoan
: nam 2022 nam 2022 thanh
1 | Tong tai san 608
2 | Vbn Chu s¢ hitu 422 422.6| 100%
3 | Gia tri dau tu phat trién 258 87,1 34%
4 | Doanh thu 38,8 40,3| 103,5%
5 Nop ngan sach 171 1,62 0,9%
6 | Loi nhuan sau thué 2,1 48|  230%
7 | Mirc chia co ttrc (%) 7,5% 75% |  100%
8 | Thu nh3p binh quan (nguoi/ 22,5 24,5 109%
thang)

(S6 lidu da dwoc kiém todn boi Cong ty hop danh kiém todn Viét Nam CPA).
- Mic du mét s chi tiéu khong dat duoc theo ké hoach xay dung tur dau nam,
tuy vy v6i su cd gang nd luc cia toan thé can bo cdng nhan vién, cac cong tac
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chuin bi dau tu, thuc hién dau tu, hoan chinh phap 1y cac du &n da duogc trién khai
va hoan thanh véi khdi luong dang ghi nhén, tao tién dé cho cong tac dau tu phat
trién cac dy 4n cho nim tiép theo.

1.2. Tinh hinh huy d6ng von:

Trong nam, Cong ty da hoan thanh thu tuc hd so vay von ngén han han mic 50
ty tai BIDV Ha Noi, 60 ty tai Pvcombank Ha Noi1 phuc vu viéc vay ngrfm han bd
sung von luu dong. Cong ty d4 lam viéc véi ngan hang PVCombank dé huy dong
vbn trung han cho du an Péng Tam Yén Béi ngay sau khi Du an dau tu dugc phé
duyét. Dén thoi diém 31/12/2022 téng du no tin dung 1a 99 ty dong, trong d6 no
ngan BIDV 1a 12 ty, no ngan han Pvcombank 14 13 ty, no dai han BIDV 1a 74 ty
(dau tu dy &n Binh Giang)

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng tai chinh cia Cong ty:

Ban kiém soat dd xem xét, danh giad cac bao cdo dinh ky, bdo cdo ndm vé tinh
hinh san xuat kinh doanh, cc B&o céo tai chinh va bao c4o gidm sat tai chinh cua
Cong ty, Ban Kiém soat hoan toan nhét tri vdi ndi dung ciia cac bao cao ndi trén va
cO cac nhan xét nhu sau:

- Viéc tinh toan, ghi chép, céac s liéu trong bao cao phan anh trung thuc ding
ché d6, nguyén tic trong pham vi lap, ghi chép, luan chuyén, sir dung va luu trit bao
quan ching tir, ddm bao tinh hop phép, hop ly, hop I¢.

- Cong tac ky két hop ddong xay dung, chi phi trong dau tu vao cac du an duoc
hach toan theo diing quy dinh va dy toan thiét ké dugc phé duyét.

- Nhin chung céc sb liéu trén Bao cdo tai chinh ctia Céng ty da phan anh trung
thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tinh dén thoi diém
31/12/2022 cta Cong ty, két qua hoat dong SXKD, va luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thiic cuing ngdy, dong thdi phu hop véi cac chuan muc, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phéap ly cé lién quan. Dén thoi
diém nay, Ban kiém soat khdng phat hién thiy truong hop bat thudng nao trong hoat
dong SXKD cling nhu tinh hinh tai chinh cua Cong ty HUDLAND.

3. Két qua giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Giam doc cong ty:

Chung t6i nhan thay rang, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty hoat
dong diéu hanh ning dong, sang tao, ddng tam hiép luc, doan két nhat tri cao; tim
moi giai phap t6 chirc diéu hanh, thuc ddy va phat trién san xuat, nang cao hiéu qua
SXKD:; tiét kiém chi phi; 6n dinh viéc 1am va thu nhiap cho CBCNV; luén quan tim
dén viéc 1am va quyén loi cia nguoi lao dong trong Cong ty, dic biét d3 mua bao
hiém nhan tho cho ngudi lao dong.

HUDLAND.JSC — BAO CAO HOAT PONG CUA BKS Page 4/13



Mic du trong nim 2022 1a mot nam thi trudng bat dong san gip nhiéu kho
khin va c6 nhiéu thay d6i trong cong tac to chirc can bo tai Cong ty nhung voi su
chi dao theo ddi thudng xuyén cia HDQT, su chu dong sang tao trong to chirc va
diéu hanh cong viéc ciia Ban diéu hanh Cong ty, tuy mot sb chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach nhung chi tiéu loi nhuan van hoan thanh vuot mirc ké hoach. Thuc
hién ty 1& chi tra cb tirc & muc cao (12%).

Cong tac Chuyén doi sé da duoc dit 1a mot trong nhitng muc tiéu trong diém
trong cong tac doi méi phong cach quan 1y, 4p dung tng dung khoa hoc céng nghé
vao quan tri va diéu hanh, day ciing 12 myc tiéu phu hop véi dinh huéng chi dao cia
Chinh pht, ciia Bo Xay dung va Pang oty Tong Cong ty chu trong chi dao trong thoi
gian qua.

HPQT da t6 chic hop dinh ky cac quy va cac cudc hop dot xuat cho chu
truong vé Cac mat hoat dong SXKD dé trién khai cac nodi dung ctia Nghi quyét Dai
hoi ddng c6 dong. Nam 2022, HPQT t6 chirc hop va c¢6 07 bién ban hop, ban hanh
43 Nghi quyét va quyét dinh dé trién khai cac ndi dung ciia Nghi quyét PHPCD va
trién khai hoat dong SXKD, trong d6 c6 viéc ban hanh quy ché chuyén dbi sé cua
Cong ty, ky hop dong han murc tin dung véi BIDV va PVCombank...

Tuy nhién, con mot s6 ndi dung chua kip thoi thye hién nhu:

- Chua hoan thanh viéc thu hoi cac khoan ng phai thu theo Bién ban thanh tra
tai Cong ty tai quyét dinh s6 109/QD-TTr ngay 21/06/2022 ciia Kiém toan nha nudc
(Phai thu ngan han cia khach hang: s6 du tai thoi diém 31/12/2021 Ila
23.302.819.176 ddng, d4 nghiém tuc don ddc thu hoi cdng no dén han cua khéch
hang, dén nay s6 du ndy con 14.603.666.815 dong giam 37% so véi s6 du tai
31/12/2021)

- Chua hoan thanh viéc ban giao toan bo ki 4t kiot tai ting 1 du an Khu nha &
chung cu CT17, Khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha Noi theo Thong bao két
qua kiém toan tai Cong ty s6 511/TB-KTNN ngay 22/11/2021 cua Kiém toan nha
nude (d4 ban giao duge 16/17 ki 6t)

- Chua hoan thanh quyét toan von dau tu tai cac dy an CT17, Dy an Nha & thu
nhap thap — Bic Ninh, Du 4n dau tu xay dung Nha vuon khu B — Béc Ninh theo
Muyc tiéu chat luong Cong ty nam 2022 (Trong nam 2022 d4 phé duyét Quyét toan
dur 4n hoan thanh Dy &n dau tu xay dung nha & thap tang NO-05 thudc 16 dat HHOS,
KDT méi Viét Hung, phuong Long Bién, TP Ha Noi.

- Cong tac tuyén dung nhan su con chua dép Gmg dugc nhu cau san xuat kinh
doanh ctia Cong ty theo dinh bién da dugc phé duyét.

4. Két qua hoat dong cia Ban kiém soat va caa tirng thanh vién:
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Mic du cac thanh vién ban kiém soat hoat dong mang tinh chat kiém nhiém,
cac thanh vién lam viéc & cac don vi khac nhau, dia ban phan tan. Tuy nhién véi y
thire trach nhiém cao Ban kiém soat thuong xuyén phdi hop voi Ban diéu hanh vé
cdng tac diéu hanh san xuat kinh doanh kip thoi, dam bao tién d6 chat lugng, c6
hiéu qua.

5. Tong két cac cudc hop cia Ban kiém soat va cac két luan, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nim:

Trong nam 2022, Ban kiém soat da thuc hién trién khai theo chuong trinh ké
hoach da duogc Ho1 déng quan tri thong qua, ndi dung kiém tra di sau vao viéc chép
hanh diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty; Cong tac té chic quan 1y diéu hanh
viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; Viéc thuc hién ché d6 chinh sach phap
luat ctia Nha nudc va cac quy ché quy dinh ctia Cong ty dd ban hanh; Xem xét cac
bdo cdo Tai chinh dinh ky.

Vé viéc xem xét va thué Cong ty kiém toan tai chinh cho nam 2022: Pong
thuan véi Hoi dong quan tri da trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2022 quyét
dinh thué Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam lam don vi Kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2022.

b3 giam sat viéc chi dao va trién khai hoat dong cua Ho1 déng quan tri cling
nhu viéc trién khai thyc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh diéu hanh, Can bo quan 1y
theo diing chtrc nang nhiém vu cia Ban Kiém soat.

Cudc hop cua Ban kiém soat duoc to chirc 6 thang mot 1an va khi ¢ cac noi
dung bt thuong, con lai 1a xin y kién dé théng nhat théng qua.

6. Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khéac ciaa Ban kiém soat va
tirng Kiém soat vién (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luat doanh nghiép va
Piéu I¢é cong ty).

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong, Hoi ddong quan tri di hop va
théng nhat mac chi tra thd lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét. Theo do:

+ Thu lao ctia Ban kiém soét duoc chi tra theo timg quy trong nam.

+ Mtc chi tra gom:

- Truong Ban Kiém soat: 4.000.000/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soét: 2.000.000/ngudi/thang.

7. Két qua danh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Giam déc va cac co dong.

Nhin chung trong nam 2022, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da thuong
Xuyén cung cap cac thng tin vé hoat dong SXKD cua Codng ty va cac Bao céo tinh
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hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2022; B&o cao tai chinh cia Céng ty nam
2022; Céc tai lieu khac cho Ban Kiém soat dang quy dinh.

Su phdi hop 1am viéc nghiém tdc, chat ché gitra Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh va Ban kiém soat Cong ty nham muc dich chung la gitip Cong ty hoan thanh
ké hoach SXKD, thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi co dong theo dung phap luat,
diéu 1 t6 chirc Cong ty, dong thoi dam bao loi ich cua céc cd dong.

Phan 11: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY HUDLAND NHIEM KY 2018-2023

|. Nhan sur ciia Ban kiém soat:

Nhan sy cta Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 gom 03 thanh vién trai qua céc
nim c6 su bién dong nhan su trong ban phu hop véi co cau t6 chic va ludt doanh
nghiép va diéu 18 Cong ty tir thang 04/2022 dén nay Ban kiém soat dugc kién toan
nhu sau:

- Ba Bing Thanh Binh - Truong Ban kiém soéat
- Ba Ngd Thi Hanh - Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Nguyén Vil Ngoc Linh - Thanh vién Ban kiém soat

I1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023:

Ban kiém soat da thuc hién déy du chire trach, nhi€ém vu DPai hoi déng cd dong
giao cu thé 1a theo ddi, kiém tra giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cdc mat hoat
dong kinh doanh cia Cong ty. Ban kiém soat da thuc hién véi tinh than trach nhiém,
phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong ban, ctr dai dién tham gia cac
cudc hop cuia HPQT, xay dung ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat.

Ban kiém soat ludn giir quan hé 1am viéc day du thudng xuyén voi HPQT va
Ban giam déc trong hoat dong kinh doanh, giam sat cac hoat dong dé dam bao cong
ty hoat dong theo diing phap luat.

Giam sat viéc thyc thi cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ciia Luat
Chung khoan va cac van ban phap luat lién quan.

Céc thanh vién cia Ban thuc hién trung thuc, can trong va khong can tr¢ hoat
dong ctia Hoi dong quan tri va Ban giam ddc.

I11. Két qua kiém tra, giam sat.

1. Cong tic quan 1y, diéu hanh Cong ty ciia Hi dong quan tri va Ban giam
déc.

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty nhiém ky vira qua,
Cong ty da khang dinh duoc thuong hiéu cia minh théng qua cac du an ma cong ty
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dau tu kinh doanh, v&i muc tiéu phét trién bén viing. HDQT, Ban giam ddc da diéu
hanh cong ty lién tuc phat trién, ting trudng vé quy md hoat dong, ning luc va hiéu
qua san xuét kinh doanh. Qué trinh hoat déng cua Céng ty trong nhiém ky 2018-
2023 d3 dat duoc mot sé két qua nhu sau:

- Hoan thanh va ban giao dwa vao sir dung Du 4an Nha Thu nhap thap — Bac
Ninh, Dy &n Du 4n Nha vuon khu B Bic Ninh vao nam 2019. Chét lwogng san pham
cta cac du an duge dam bao, cac du an déu duoc trién khai kinh doanh c6 hiéu qua
cao, tbc d6 thu hdi vén nhanh va dic biét 1a toc do lap day nhanh, dugc khach hang
d6n nhan va danh gia cao, mang lai lgi nhuan khdng nhé cho cac nha dau tu.

- Céc dy an dau tu méi dat duoc cac két qua nhat dinh:

+ Du an Khu dan cu mai tai thdn Pha xa Thai Hoc va thon Nhuan Pong xa
Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong: Pay 1a du 4n dau tién do Cong ty
chu dong tim kiém, phat trién dugc ngoai cac dy an tht phat cia Tong Cong ty. Dy
an c6 quy mo 44 ha, Tong muc dau tu 1.124 ty, duoc khai cong vao thang 4/2022.
Hién tai du 4n dang & giai doan thi cong giai doan 1 phan Ha tang k§y thuat, tiép tuc
cong tdc GPMB phan dat con lai, xin cha truong dau tu cac du 4n thanh phan trén
dat.

+ Du 4n khu d6 thi maéi tai phuong Dong Tam, Yén Béi: Day 1a dy an tha 2 do
Cong ty chu dong tim kiém, phat trién dugc ngoai cac dy an thu phéat cua Tong
Cong ty. Du an c6 quy md 3,3ha, Tong mic dau tu 350 ty, dwoc UBND Tinh Yén
Bai phé duyét Quyét dinh chap thuan chi truong dau tu déng thoi chap nhan nha
dau tu vao thang 7/2021. Hién tai da hoan thanh giai phdng mat bang dot 1, Cong ty
tiép tuc bam sat, phoi hop véi cic co quan nha nudc tai dia phuong trong cong tac
bdi thuong, giai phdng mit bang phan dién tich con lai; trién khai cong tac 1ap du an
dau tu xay dyng: D4 hoan thanh tha tuc tham dinh tai S& xay dung, hién tai trién
khai thu tuc xin chap thuan cua Cong ty me-Tong Cong ty HUD trude khi phé
duyét.

+ Dy 4n Hop Minh, Yén Béi: Dy an c6 quy mé 24,44 ha, duoc hoan thanh d6
an quy hoach chi tiét vao thang 2/2021, phé duyét cha truong dau tu vao 9/2022;
Cong ty da dang ky tham gia thuc hién du an va duoc danh gia dap ung yéu cau vé
nang luc, hién tai Cong ty tiép tuc theo ddi thong tin dé tham gia du thau du an khi
du diéu kien.

- Bao toan va tang truéng von chu sé hiru tir 408 ty dong nim 2018 1én 422 ty
ddng vao nim 2022, d6i vai céc to chuc tin dung khdng c6 no qué han, hé sé an
toan vé tai chinh ludn & mic quan tri duoc, chi s tin nhiém véi cac ngan hang ludn
duoc duy tri & mac cao va nam trong top cac doanh nghiép uy tin nhat. Luon dam
bao quyén loi cho c6 dong & muc cao.
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- Hoi dong quan tri, Ban giam dbc d4 thuc hién dy da trach nhiém quan ly cua
minh tuan tha dung Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi cb
dong va cac quy dinh khac caa phap luat.

- CoOng ty tiép tuc duy tri va thuong xuyén va cai tién hé théng quan Iy chat
lwong theo tiéu chuan 1SO phién ban 9001-2015 nhiam phuc vu dic luc cho viéc
diéu hanh quan 1y du an va hudng dén viéc ma rong quy mé trong tuong lai gan.

- Cong tac chuyén d6i s6 duoc COng ty nghién cau, trién khai tir cudi nim
2020, Ban chi dao Chuyén d6i s6 Coéng ty dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
1824/QD-HDPQT ngay 29/12/2020. Cong ty da ky két hop dong véi Oracle Netsuite
trién khai xay dung hé thong quan tri ERP véi khéi tai liéu BRD db so hon 300
trang, gom 52 Quy trinh va cac biéu mau, bao cdo... dugc dua vao hé thong.
Chuong trinh da duoc khoi dong GO-LIVE tir ngay 01/08/2022 véi toan bo can bo
nhan vién Cong ty.

- Cac hoat dong an sinh x& hoi: Ngoai hoat dong SXKD, Cong ty con hd tro
cac dia phuong noi thyc hién cic dy an cia Cong ty nhu: Xay dung 10 nha tinh
nghia tai Yén Bai véi s6 tién 400.000.000 dong, ang ho quy tét vi nguoi nghéo
250.000.000 d¢6ng; Ung ho quy phong chdng Covid-19 tai Hai Duong 200.000.000
ddng, tai Bic Ninh 1a 550.000.000 dong, ung ho Truong tiéu hoc x& Nghia Son,
huyén Van Chan, tinh Yén Bai 40.000.000 dong....

2. Tham dinh Béo c4o tai chinh ciia Cong ty:
a. Mot so chi tiéu tai chinh ctia Doanh nghiép nim 2018 dén nam 2023:
BVT: Ty dong

CHiTIEY | N@m2018 | Nim2019 | Nam2020 | Nam2021 | Nam 2022 Cong 2018-2022
KH | TH | KH [ TH | KH [ TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH | %

Tong tai 774.6 7292 612,4 574,1 608,0 3298,5

san

VonehUsol 390 | 408 | 410 | 457 | 415 | 436 | 415 | 446 | 422 | 422 | 2080 | 2171 | 104%

hiru

Gia tri dau

wrphat | 300 | 3426 | 1026 | 105 | 1926 | 1407 | 26,41 | 24,29 | 2580 | 87,14 | 879 | 700 | 80%

trién

Doanhthu | 450 | 451,6 | 408,1 | 420,1 | 2950 | 194,5 | 135,3 | 89,05 | 38,87 | 4032 | 1327 | 1195 | 90%

N‘-’?"hga“ 152 | 1835 | 1692 | 177 | 1358 | 12 |3569 | 71 |171,1 [1623 | 220 | 56 | 26%

Sac

Lotnhudn | 608 | 7340 | 67,70 | 758 | 5432 | 743 | 13,69 | 152 | 2086 | 4879 | 198 | 243 | 123%

sau thue

Macchia | 100, | 309 | 159% | 45% | 10% | 25% | 75% | 12% | 7.5% | 75% | 11% | 23.9% | 217%

cd tlrc

Thu nhap

R 2439 | 22,27 | 2466 | 203 | 243 | 203 | 243 | 225 | 245 | 21,342 | 24,431 | 1145

inh quéan
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V6i s6 lidu trén cho thdy trong nhiém ky COng ty da hoan thanh tot c4c chi tiéu
san xuat kinh doanh diéu chinh, chi tiéu lgi nhuan vugt muc ké hoach da dé ra. Cac
chi tiéu trén cho thdy Cong ty hoat ddng bao toan va phat trién ngudn vén, duy tri muc
chi tra ¢6 tirc hang nim vuot murc ké hoach theo Nghi quyét cia PHDPCD thuong nién.

Cong ty da thuc hién ddy du cac nghia vu thué d6i voi Nha nudc.

b.Bao céo tai chinh cia Cong ty ter nam 2018-2023

Don vi tinh: Triéu déng

TT CHI TIEU 2018 2019 2020 2021 2022
| | Téng tai sin 774.660 | 729.298 | 612.484 | 574.181 | 608.038
A | Tai san ngin han 633.377 | 598.438 | 491.570 | 465.722 | 492.291
Trong do
1 | Tién va cac khoan twrong duong tién 76.451 | 223.855 | 130.606 91.274 68.218
2 | Cac khoan dau tur tai chinh ngén han 9074 9.074 83.674 91.310 38.810
3 | Céac khoan phai thu ngin han 449.917 | 347.606 | 121.009 55.538 75.950
4 | Hang ton kho 97.935 17.903 | 153.605 | 223.452 | 303.337
5 Tai san ngan han khac 2.676 4.148 5.976
B | Tai san dai han 141.283 | 130.860 | 120.914 | 108.458 | 115.747
1 Cac khoan phai thu dai han 9.600
2 | Taisan ¢ dinh 57.853 51.415 45.154 38.779 35.051
3 | Bat dong san dau tu 79.879 76.299 72.720 69.141 65.561
4 | Taisan do dang dai han 197 197 197 187 4.896
5 Céac khoan dau tu tai chinh dai han 2.500 2.500 2.500
6 | Taisan dai han khéc 854 449 343 351 639
Il | Tong ngudn vén 774.660 | 729.298 | 612.484 | 574.181 | 608.038
A | No phii tra 366.648 | 271.491 | 175.977 | 128.154 | 185.393
Trong do:
1 | No ngin han 315.442 | 236.526 | 154.658 | 107.262 | 102.296
2 | No dai han 51.206 34.965 21.319 20.892 83.097
B | Vén chi s6 hiru 408.011 | 457.807 | 436.507 | 446.026 | 422.644
1 | Vbn gop cua chu sé hitu 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
2 | Quy déu tu phat trién 80.832 80.832 80.832 80.832 80.832
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 127.179 | 176.975 | 155.675| 165.194 | 141.812
Trong do: Loi nhuan sau thue chia 73404 | 75.865 | 74262 | 14.980 4.694
phdn phoi trong ky
111 | Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
1 | Doanh thu va thu nhap khac 438.743 | 420.134 | 182.028 80.925 40.328
2 | Loi nhuan trude thué TNDN 91.755 93.583 86.271 22.287 6.502
3 | Nop ngan sach Nha nude 18.351 17.718 12.009 7.066 1.623
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 73.404 75.865 74.262 15.221 4.879

3. Cong tac kinh doanh va thu héi von:

Cong tac kinh doanh thu hoi cong ng duge trién khai hiéu qua cac du an co ban
thu hoi toan bo von dau tu tai tat ca cic du an va khong con san pham ton kho. Gi4 tri
kinh doanh, thu hdi vén trong nhimg nim qua déu vuot mirc ké hoach da dat ra. Cong
tac dich vu sau ban hang di dugc Cong ty quan tdm thuc hién nhim dam bao quyén loi
ctia khach hang va nang cao uy tin cua Cong ty. Tinh dén thoi diém 31/12/2022 Cong
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ty van cOn cac khoan no qua han véi gia tri 1,6 ty ddng, chiém ty 1& nho (0.2%) trén
tong s6 ng phai thu ciia khach hang.

4. Cong tac té chirc lao dong, tién lwong:

Tinh hinh t6 chirc nhan sy, tién luong da thuc hién dang theo quy dinh, quy ché
ctia Cong ty, cong tac kién toan bo sung HPQT, BKS Cong ty da thuc hién dung theo
quy trinh, quy dinh hién hanh.

Cong ty da nop ding va du cac khoan BHXH, BHYT, BHTN, Kinh phi céng
doan cho CBNV, luén quan tdm dén doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV, cac
quyén loi ctia ngudi lao dong luén duge dam bao, thanh toan lwong thudng quy dinh rd
rang, cong khai va dung thoi han, 100% CBCNV di ky hop dong lao dong.

5. COng tac giai quyét don thu khiéu nai, t6 cao:

Tt ndm 2018 dén nay, Ban Kiém soat khéng nhan duogc bat ky don thu khiéu nai
nao lién quan dén cong tac quan 1y diéu hanh cua doanh nghiép.

6. Panh gia sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri
va Ban giam doc.

Trong nhiém ky, Ban Kiém soat nhan dugc su hop tac phéi hop va hd trg caa Hoi
déng quan tri, Ban Giam doc va cac phong ban chiic niang cong ty. Trong ky, Ban
Kiém soat duoc mai tham du céc cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat di bd tri
thoi gian cur dai dién Ban dén du day du céc cudc hop, ling nghe va tham gia dong gop
y kién trong cac cudc hop.

HDPQT, Ban gidm ddc di tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty dé Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vu.

Trong pham vi quyén han, trach nhiém cua minh, BKS danh gia HDQT, Ban
Giam ddc trong cac nam qua di hoat dong diing chtic nang, nhiém vy; dung quy ché va
pht hop voi Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, trién khai kip thoi cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT, PHPCD khong ¢ vi pham nao anh huong dén hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

IV. MOT SO PE XUAT KIEN NGHI:

1. Poi véi Hoi dong quan tri:

- Nghiém tlc d6n ddc thu hdi cdng ng dén han cta khach hang

- N& luc, quyét liét tim giai phap nham dam bao viéc thu hoi ki 6t con lai tai
tang 1 du an Khu nha ¢ chung cu CT17, Khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha
Noi dép tmg tién do dé ra.

- Khan truong hoan thanh viéc quyét toan von dau tu tai cac du an CT17, Du
an dau tu xay dung Nha vuon khu B — Bac Ninh theo Muyc tiéu chat luong Cong ty
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nam 2023.

- Tang cuong cong tac tuyén dung nhan su dép ung nhu cdu san xuit kinh
doanh cua Coéng ty theo dinh bién nhan sy da dugc phé duyét.

- Pay manh cong tac thu hdi von ddi véi cac san pham con lai tai du 4n CT17,
bam sat tién do trién khai du 4n méi nham dam bao ké hoach SXKD di dit ra cho
nam 2022.

- Bam sat va day manh hoat dong dau tu cho cac du 4n méi, dam bao tién do
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Nghién ctu giai phap ting vn chi so hitu, sir dung cac bién phap don bay tai
chinh tao nguén luc thuc hién cac du &n méi nhu: st dung thi truong chang khoén,
giam ty Ié chia c6 tic bang tién, tang loi nhuan sau thué chua phan phéi ...

PHAN Il - KE HOACH CONG TAC
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA NHIEM KY 2023-2028

Niam 2022 1a nam két thic nhiém ky cia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 va
Pai hoi déng co dong thudng nién nam 2023 Cong ty HUDLAND s& tién hanh bau lai
BKS moi. Sau Dai hoi, Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028 s& sém 6n dinh to chc,
hop phén céng nhiém vu va lap ké hoach hoat dong cu thé trong nam 2023 theo dung
chtic nang nhiém vy duoc quy dinh tai Biéu Ié Cong ty va Luat Doanh nghiép trong do6
tap trung:

I. NHIEM VU CHUNG:

1. Thyc hién nhiém vy thay mat ¢6 dong giam sét tinh hinh tai chinh cua Céng ty,
tinh hop phép trong cac hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri, giam ddc Cong ty,
can bo quan 1y khac nham bao vé quyén loi hop phép ctia Cong ty va co dong.

2. Tién hanh kiém soét dinh ky hang quy, thoi gian cu thé s& duoc thong bao toi
Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va cac phong ban chirc nang chuan bi ho so, tai licu.

I1. NHIEM VU CU THE:

1. Giam sat Hoi ddng quén tri, Ban Giam ddc trong viéc tudn tha Diéu 18 Cong ty,
thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong dé ra.

2. Tham gia céc cudc hop HPQT dé nam bat, danh gia tinh hinh hoat dong cia
Cong ty mot cach chinh xac va dua ra canh bao cac van dé rii ro tiém an dé bao cao
trude toan thé Pai hoi dong c¢b dong;

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc d6 cin trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao
c4o tai chinh. Kiém tra so sach ké toan, viéc chap hanh ché d tai chinh, ké toan thong
ké. Tinh hinh thuc hién nghia vu ddi v6i Nha nudc cia Cong ty.
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4. Kiém tra giam sat trinh ty, thu tuc va cong tac quan ly dau tu, thye hién dau tu
cac du an. Cong tac kinh doanh thu hoi vén, quan ly tai san, cong ng. Viéc ky két, thuc
hién cac hop dong kinh té.

5. Ra soat cac vin ban quan 1y ndi bd, ndi quy, quy ché, cac van ban phap quy cua
Cong ty.

6. Bao cdo ctia Ban Kiém soat trudc Pai hoi dong c6 dong thuong nién. Kién nghi
Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong cd dong cac bién phap nham ning cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

7. Céc nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong nam 2022, nhiém ky 2018-2023 va ké hoach
hoat dong nim 2023 va nhiém ky tiép theo cua Ban Kiém soat Cong ty trinh trudc Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién.

Ban kiém soat Cong ty HUDLAND kinh chic Cong ty ngay cang phat trién 6n
dinh, bén vitng, chic Quy vi dai biéu, Quy vi c6 dong cua Cong ty HUDLAND stic
khoe, hanh phuc, gat hai duoc nhiéu thanh cong.

Kinh chic Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Trinh BDH c6 dong; Trwéng Ban
- HbQT Cong ty;

- Luu: VT, BKS Cong ty.

Piang Thanh Binh
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
Sb: [TTr-HBQT Ha Noi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc: Pé xuét thong qua BCTC niam 2022 di dwoc kiém toan

Kinh giri: Dai hi dong cd dong thuong nién nim 2023 -
Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Bat dong sain HUDLAND
Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nuéde Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ct DPiéu 1é T6 chtrc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND (Ban stra d6i, b6 sung 1an XII);

Cin cir bién ban hop s6 980/BB-HPQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cia Hoi
ddng quan tri Cong ty c¢b phan Dau tu va Phat trién bat dong sitn HUDLAND vé viéc
thong qua chuong trinh, ndi dung van kién Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023.

Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 thong qua bao céo tai chinh nim
2022 da dugc kiém toan ngay 25/02/2023 v&i mot so chi tidu chinh nhu sau:

Chi tiéu S6 dur tai ngay 31/12/2022

Tai san ngan han 492.290.672.148
Tai san dai han 115.747.465.739
Téng cong tai san 608.038.137.887
No phai tra 185.393.688.121
Vén chu s hitu 422.644.449.766

+ Vén gop cua chu s& hitu 200.000.000.000

+ Thang du vén ¢6 phan

+ Quy dau tu phat trién 80.832.092.113

+ Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 141.812 357.653
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- LNST chua phén phéi lily ké dén cubi ky trude 137.118.405.768

- LNST chua phén phéi ky nay 4.693.951.885

Tong cong ngudn von 608.038.137.887

Két qua hoat dong SXKD

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 40.328.272.042
Loi nhuan ké toan trudc thué 6.501.997.651
Loi nhuan sau thué 4.878.951.885

Trén day 1a mot s6 ndi dung chinh cta bao céo tai chinh nim 2022 da duogc kiém
toan, Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023
xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; Chi tich
- Luu: VT, HDQT.

Pham Cao Son
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
SO v, [TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc: Pé xuét thong qua két qua SXKD nim 2022, ké hoach SXKD nim 2023

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thuwdng nién nim 2023 -
Cong ty Co phan Piu tu va Phat trién Bat dong sin HUDLAND

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop tht 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Diéu 1& T6 chiic va Hoat dong ctia Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND (Ban stra d6i, bd sung 1an XI1);

Can cr bién ban hop 980/BB-HPQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viéc bao
g6m nodi dung thong qua chuwong trinh, ndi dung van kién Dai hoi ddng cb dong thudng
nién 2023;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién bat dong sitn HUDLAND
kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2022 thong qua két qua thuc hién
SXKD nim 2022, ké hoach SXKD niam 2023 nhu sau:

1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2022, véi cac chi tiéu chinh:

- Pau tu phat trién: 87,1 ty dong/KH 258 ty dong (dat 34% KH);

- Kinh doanh: 41,7 ty ddng/KH 36,3 ty dong (dat 115% KH);

- Doanh thu: 40,3 ty ddng/KH 38,9 ty dong (dat 103,5% KH);
- Loi nhuan trude thué: 6,5 ty dong/KH 2,6 ty dong (dat 250% KH);

- Loi nhuan sau thué: 4,8 ty dong/KH 2,1 ty dong (dat 228,5% KH);

- Nop Ngan sach Nha nudc: 1,62 ty dong/KH 171 ty dong (dat 0,9% KH);

- Ngudn vén chu sé hitu: 422,644 ty dong (dén 31/12/2022);

- Ty suat loi nhuan/von CSH:  1,2%.
2. Ké hoach SXKD nim 2023

Cac chi tieu chinh:

- Pau tu phat trién dy kién: 205,5 ty dong;
- Kinh doanh du kién: 9,0 ty dong;
- Doanh thu du kién: 18,4 ty déng;

- Loi nhuén trude thué du kién: 3.7 ty déng
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- Loi nhuén sau thué du kién: 3,0ty déng;

- NOp ngan sach Nha nudc: 170,7 ty dong;

Céc ndi dung chi dao trién khai theo bao cao ctia Hoi déng quan tri di trinh bay
trude Pai hoi. Trong trudng hop hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bi anh
huéng boi cac nguyén nhan khach quan bat kha khang, Hoi dong quan tri COng ty s&
béo céo xin diéu chinh ké hoach pht hop véi tinh hinh thyc té.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét va cho ¥ kién
biéu quyét thong qua két qua thyc hién KH SXKD nam 2022, ké hoach 2023 néu trén.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; Chi tich
- Luu: VT, HPQT.

Pham Cao Son
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
Sb: [TTr-HPQT Ha Néi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Vé viéc: Dé xuét théng qua phwong an phan phdi loi nhuin nim 2022; ché do thu

lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2023 -
Cong ty Co phan Pau tw va Phat trién Bat dong sain HUDLAND

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa xi
hdi chu nghia Viét Nam khoa X1V, thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can ctr Diéu 18 T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién
Bat dong san HUDLAND (Ban stra d6i, bd sung 1an XI1);

Can cr bién ban hop s6 980/BB-HPQT ngay 01 thang 06 nam 2023 ctia Hoi dong
quan trj Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién bat dong satn HUDLAND vé viéc thong
qua chuong trinh, ndi dung van kién Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién bat dong sain HUDLAND
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 xem xét, thdng qua phuong an
phan phéi loi nhuan nam 2022; ché do thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nhu sau:

1. Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2022

Téng loi nhuan sau thué duoc phan phoi: 141.812.357.653 dong
+ LNST con lai cua cac nam trudce: 137.118.405.768 dong
+ LNST phan phdi nim nay (2022): 4.693.951.885 dong
Phwong 4n phan phdi nhu sau:

+ Trich lap quy thuong nguoi quan ly: 369.900.000 dong

+ Trich 1ap quy khen thudéng ngudi lao dong: 400.000.000 dong

+ Trich lap quy phuc loi: 118.000.000 dong

+ Chi ¢6 tirc bang tién (7,5% von diéu 1¢): 15.000.000.000 dong
Loi nhuén sau thué dé lai chua phan phoi: 125.924.457.653 dong
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2. Quy lwong nguoi quan ly, thu lao thanh vién Hoi dong quén tri va Ban

kiém soat cu thé nhw sau:
- Thywe hién nam 2022:
+ Thu lao
+ Quy luong nguoi quan 1y
- Ké hoach nim 2023:
+ Thu lao

+ Quy luong nguoi quan 1y

: 167 triéu dong
: 2.959 triéu dong

: 405 triéu dong
: 2.430 triéu dong

Trén day la phuong an phan phdi loi nhuén nam 2022; Quy luong ctia ngudi quan
ly, ché d6 thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat. Hoi dong quan tri Cong ty
kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2023 xem xét va biéu quyét thong

qua.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhgn:
- Nhu K/g;
- Luu: VT, HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

Pham Cao Son
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BAN DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PQONG SAN
HUDLAND
Sb: [TTr-HPQT Ha Néi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V& viéc xin biéu quyét théng qua cac ndi dung HPQT da thuc hién theo iy
quyén ciia Pai hdi dong co6 dong thwong nién nam 2022 va chii trwong cia Pai
hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mét sé noi
dung phét sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giira hai ky Pai hoi
dong c6 dong thwong nién nim 2023-2024

Kinh giti:  Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023 -
Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Bt dong sin HUDLAND

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam
2020;

Can ctr Diéu 1& T chic va Hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND (Ban stra d6i, b6 sung lan XI1);

Can cir Nghi quyét ngay 22/04/2022 ciia Pai hoi dong co dong thudong nién
niam 2022 Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND;

Cin cr Bién ban sb 980/BB-HDQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viéc thong
qua chuong trinh, ndi dung van ki¢n trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong nién 2023;

Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND bao céo két qua thuc hién cac ndi dung oy quyén ctia Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2022 va xin thdng qua chu truong ctia Pai hoi dong ¢ dong
giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mot sd ndi dung phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2023-2024 nhu sau:

1. Pé nghi biéu quyét thong qua cdc ndi dung HPOT di thuc hién theo 1y
quyén cia Dai hoi dong cé dong thwong nién nim 2022:

Niam 2022 céc nodi dung ty quyén ctia Pai hoi ddng c6 dong cho Hoi dong quan
tri da duoc trién khai thye hién cac noi dung sau:
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- Phé duyét diéu chinh cac s6 liéu tai chinh va phan phéi lgi nhuén theo két luan
ctia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu c6): Theo Bién ban thanh tra Bo Tai
chinh ngay 17/8/2022 yéu cau “diéu chinh hach toan giam chi phi, ting loi nhuan sd
tién 259 triéu” (ndp bd sung thué TNDN 51 triéu, tuong duong 20% x 259 triéu).
Cong ty HUDLAND khéng 14p lai bao cdo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi
vao sd dau nam 2022);

- Phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh cac dy an thudc tham quyén phé duyét
quyét toan du an dau tu ctia Pai hoi dong c6 dong: Hoi dong quan tri da thyc hién
phé duyét quyét toan du an hoan thanh dy 4n dau tu xay dung nha & thap ting NO
05B, thudc 16 dat HHO5, khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi;

- Giao Hoi ddng quan tri nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia
dau thau lya chon nha dau tu du an, dau gia quyén st dung dat, lién doanh, hop tac,
nhan chuyén nhuong du an, gop von thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du an, nhan
chuyén nhuong cb phan/ von gop cta doanh nghiép dy 4n nham phat trién du an méi
trén co s¢ dam bao hiéu qua sir dung von: Cong ty HUDLAND di dang ky tham gia
va di co Quyét dinh s6 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 cua Uy ban nhan déan tinh
Yén Bai vé viéc phé duyét két qua danh gia so bo vé nang luc, kinh nghiém nha dau
tu va hinh thic Iva chon nha dau tu thue hién du an dau tu c6 st dung dat Du an Xay
dung khu d6 thi méi phuong Hop Minh, thanh phd Yén Bai.

2. Xin thong qua chii trwong vig¢ce Pai hoi dong cé dong giao cho Hpi dong
qudn tri Cong ty quyét dinh mét sé néi dung phat sinh trong qud trinh trién khai
hoat dong SXKD giita hai ky Pai hi dong cé dong thuwong nién niam 2023-2024
nhuw sau:

Pé day nhanh cac bude trién khai cac hoat dong SXKD cuia Cong ty, Hoi dong
quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023 xem Xxét,
thong qua chil trrong giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh mot s6 ndi dung
phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD gitra hai ky Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2023 va nam 2024 véi cac ndi dung nhu sau:

- Phé duyét diéu chinh cac s6 liéu tai chinh, béo c4o tai chinh theo két luan cta
Co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong (néu
cd), bao c4o Pai hoi ddng co dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Béi voi du an Pau tu xay dung Khu dan cu mai tai thdn Pha xa Thai Hoc va
thén Nhuan Bong xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao Hoi dong quan tri quyét
dinh du an dau tu diéu chinh thudc thAm quyén ctia Pai hoi ddng c6 dong trén nguyén
tac dam bao hiéu qua khong thap hon hiéu qua du an da dugc phé duyét, bao cao Pai
hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Pbi véi cac du an thanh phan cong trinh trén dat thudc du 4n Pau tu xay dung
Khu dan cu méi tai thon Pha xa Thai Hoc va thon Nhuan Pong xa Binh Minh huyén
Binh Giang, du an Dau tu xay dung Khu db thi méi phuong Bdng Tam, thanh phé
Yén Bai, tinh Yén Bai: giao Hoi dong quan tri quyét dinh dy 4n dau tu thudc tham
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quyén cua Pai hoi dong c6 dong dam bao hiéu qua str dung vén, bao cao Pai hoi
ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Pbi véi phat trién du an mai: chap thuan dé Hoi dong quan tri nghién ciru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia qu4 trinh lya chon Nha dau tu (nhu: dau thau
lwa chon nha dau tu du an, dau gia quyén sir dung dat,... va cac hinh thirc lya chon
Nha dau tu khac), lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong dy 4n, gop von thanh
1ap doanh nghiép thuc hién dyu 4n, nhan chuyén nhuong ¢ phan/vén gop cua doanh
nghiép du an nham trién khai du 4n du tu méi dam bao hiéu qua st dung von, bao
c0 Pai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- D6i v6i quyét toan von dau tu dy an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan du an ddi véi cac du an thudce thim quyén cua bai hoi déng cd dong quyét dinh
dau tu, béo céo Dai hoi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim
2023 xem xét, théng qua cac noi dung dé xudt néu trén dé day nhanh qua trinh trién
khai cac hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2023 va tao tién dé cho cac nim

tiép theo.
Xin tran trong cam on!
Noi nhgn: . N ,
- Nhu k/g; T/M HOI DPONG QUAN TRI

Pham Cao Son
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
Sb: [TTr-HPQT Ha Néi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc: Pé xuét thong qua don vi kiém toan BCTC niam 2023

Kinh giri:  Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2023 -
Cong ty C6 phan DPiu tw va Phat trién Bit dong sain HUDLAND

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam khéa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ct Piéu 18 T6 chtrc va Hoat dong ctia Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND (Bén stra doi lan thu XII);

Cén ctr bién ban hop s6 980/BB- -HDQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cua Hoi dong
quan tri Coéng ty c6 phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viéc bao gdm

ndi dung thong qua chwong trinh, ndi dung vin kién Pai hoi dong c6 dong thuong nién
2023.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND
kinh trinh Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2023 thong qua lya chon don vi kiém
toan BCTC nam 2023 nhu sau:

‘Dé thuc hién theo dung quy dinh theo diéu Ié Cong ty va quy dinh ctia Nha Nudc,
nham dam bao sy minh bach ve cac chi tiéu tai chinh, ngay tu khi thanh 1ap Cong ty
HUDLAND da thyuc hién kiém toan Bao cao tai chinh theo dung nién do.

Theo do, Cong ty HUDLAND da lya chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH Kiem
toan CPA Viét Nam dé kiém toan cac Bao c4o tai chinh tir khi thanh 1dp Cong ty dén nay,
day cting la don vi kiém toan c6 uy tin, ¢6 nhicu kinh nghiém va dong thoi cling da thuc hién
cOng tac kiem toan cho Tong Cong ty HUD va mot s6 don vi khac thugc Tong cong ty.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2023 thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi kiém toan
cho nam tai chinh 2023 ctia Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; Chi tich
- Luu: VT, HDQT.

Pham Cao Son
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND
Sb: /TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viée: Xin thong qua phwong an nhan sy HPQT, BKS Cong ty
nhié¢m ky 2023 - 2028
Kinh giri: Pai hi dong cd dong thuwong nién nim 2023
Cong ty Co phin Pau tw va Phat trién Bat dong sain HUDLAND

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quédc hoi nude Cong hoa
xa ho1 chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctt Piéu 1& T6 chirc va Hoat dong ctua Cong ty Co phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND (stra d6i, bo sung lan X|1);

Can ctr bién ban hop s6 980/BB-HPQT ngay 01 thang 06 nim 2023 cua Hoi
dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viée
thong qua chuong trinh, ndi dung van kién Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty CO6 phan Pau tu va Phét trién bat dong san
HUDLAND kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua
phuong an nhan sy cua Cong ty HUDLAND nhu sau:

1. Mién nhiém ba Pinh Thi Minh Hang — thanh vién Hoi dong quan tri

Hién nay, co cdu thanh vién Hoi dong quan trj cong ty gom:

- Ong Pham Cao Son — Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Thanh Tt — Thanh vién HDQT

- Ong Vii Tuan Linh — Thanh vién HPQT

- Ba Nguyén Thanh Huwong — Thanh vién HDQT

- Ba Binh Thi Minh Hang — Thanh vién HDQT

Ngay 25/05/2022 ba Pinh Thi Minh Hang d3 c¢6 don tir nhiém, can clr theo
cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan 2019, Piéu I¢ cong ty,
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Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua phuong an mién nhiém
doi véi ba Binh Thi Minh Hang.

2. Phwong an Nhan sy Hdi dong Quan tri Cong ty C6 phan Pau tw va
Phéat trién Bat dong sain HUDLAND nhiém ky 2023 — 2028 gom 05 nguoi, cu
the:

a. Ong Pham Cao Son. Gidi tinh: Nam

+ Nam sinh: 1971.

+ Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung.

+ Chac vu: T truéng To dai dién von, quan 1y phan vdn cua Tong Cong ty
tuong duong 25% von diéu 1& Cong ty HUDLAND; Chi tich HDQT nhiém ky 2018
- 2023.

Gidi thiéu tham gia ang ct thanh vién Hoi dong quan tri va gii chie Chu tich
Hoi ddng quan tri Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

b. Ong Nguyén Thanh T. Gigi tinh: Nam

+ Nam sinh: 1973.

+ Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Xay dung.

+ Chtic vy: Thanh vién to dai dién von, quan ly phan von cua Tong Cong ty
tuong duong 16% vén diéu 16 Cong ty HUDLAND; Thanh vién Hoi déng quan tri
nhiém ky 2018 — 2023; Giam d6c Cong ty;

Gioi thiéu tham gia ang ctr Hoi dong quan tri va giir chirc Giam doc Cong ty
HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

c. Ong Vii Tuan Linh Gigi tinh: Nam

+ Nam sinh: 1976.

+ Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té chuyén nganh tai chinh - ké toan.

+ Chtic vy: Thanh vién to dai dién von, quan ly phan vén cua Tong Cong ty
tuong duong 10% vén diéu 1&6 Cong ty HUDLAND; Thanh vién Hoi déng quan tri
nhiém ky 2018 — 2023; Ph6 Giam dbc Cong ty.

Gioi thiéu tham gia (ng ctr thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky
2023-2028.

d. Ba Nguyén Thanh Hwong Gidi tinh: Nit

+ Nam sinh: 1967.

+ Trinh d6 chuyén mén: Trung cap Y
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+ Chuc vu: Pho Tong giam déc Cong ty TNHH Dét Ha Nam

Thanh vién HDQT Cong ty HUDLAND nhiém ky 2018-2023.

Gioi thiéu tham gia ang ct thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

e. BaPong ThiCac  Gidi tinh: Nix

+ Nam sinh: 1989

+ Trinh d6 chuyén mén: Thac sy ké toan

+ Chtic vu: Tro 1y Giam ddc tai chinh — Cong ty ¢6 phan tap doan Song Hong
Thu Do.

Gioi thiéu tham gia ung ctr Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap do Hoi dong
quan tri dé ctr nhiém ky 2023-2028.

3. Phuong an nhén sy Ban Kiém soat Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-
2028 gém 03 nguoi, cu thé:

a. Ba Pang Thanh Binh

+ Gi061 tinh: Nir

+ Nam sinh: 1981.

+ Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té chuyén nganh Tai chinh — Ngan hang.

+ Chtrc vu: Ph6 Phong Kinh té, Chii tich cong doan Coéng ty HUDLAND.

Gidi thiéu tham gia Gng cir vi tri Kiém soét vién, dé cur giir chirc Trudng Ban
Kiém soat Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

b. Ba: Nguyén Vii Ngoc Linh

+ G161 tinh: Nir

+ Nam sinh: 1991.

+ Trinh d§ chuyén mon: Thac si quan li du an.

+ Chtrc vu: Nhan vién Phong Ké hoach tong hop Cong ty HUDLAND.

Ung cir vi tri Kiém soét vién Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

c. Ba: Ngb Thi Hanh

+ Gigi tinh: N

+ Nam sinh: 1982.

+ Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té chuyén nganh tai chinh ké toan.
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+ Chirc vu: Nhan vién ké toan Cong ty CP Pau tu va Cong nghé Thuong mai
Hana.
Tham gia tng cir kiém soét vién Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.
Trén day 1a ndi dung vé phuong an nhéan sy Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét
Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023 — 2028. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; >
- Luu: VT, HPQT. CHU TICH

Pham Cao Son
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU — ' '

VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Ha Noi, ngay 23 thang 06 nam 2023

BAN DU THAO BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

HAm nay, vao hoi 08h30 ngay 23/06/2023, HDQT Céng ty C6 phan Pau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND di té chirc Pai hoi ¢c6 dong thudng nién nim
2022 tai Hoi truong tang 14, Toa nha HUDLAND TOWER, L6 A-CC7, Khu dich vu
téng hop Linh Dam, phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi

1. Thanh phan tham dy Pai hai bao gom:

1.1. Pai biéu khach moi:

1.1.1. Téng Cong ty Pau tw phdt trién Nha va Dé thi HUD:

- Pai dién cac Phong/Ban chiic nang cua Tong cong ty.
1.1.2. Pgi digén don vi kiém todn dgc 1dp CPA:

-0Nng/Ba ..., e, ;
1.1.3. Pai dign Ngdn hang TMCP Péu tw va phdt trién Viét Nam-Chi nhanh
Ha Ngi:
-Ong/Ba ... e ;
1.1.4. Dgi di¢n Ngan hang PVCombank — Chi nhanh Ha néi:
-Ong/Ba ..o TR ;

1.1.5.Cang véi cic Quy vi dgi biéu dai dign cho cac don vi dbi tac ciia Cong ty
HUDLAND va Co quan truyén thong, bao chi cling da dén tham du Pai hoi.
1.2. Dai dién cho Cong ty HUDLAND:
1.2.1. HDQT, BKS Cong ty:
- Ong Pham Cao Son - Chu tich HbQT;
- Ba Bang Thanh Binh - Truéng ban Ban kiém soat;
Cung cac 6ng ba khac trong HPQT, Ban kiém soat ctia Cong ty.
1.2.2. Cac co dong:

Cac ¢6 dong thudc danh sach co dong duoc chdt ngay 29/05/2023 cua Trung tam
luu ky chiing khoan Viét Nam, véi tong s6 ¢6 phan tham du (bao gdm ca ay quyén)
1a ..... c6 phan (chiém ty 16 ..... %);

2. Thi tuc Dai hoi:
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2.1. B4o c40 két qua kiém tra tw cach Co dong dén tham du Pai hoi:

Ban kiém tra tu cach c6 dong duoc thanh 1ap theo QD s6 ...... IQD-HDQT ngay
..... /......12023 cia HDQT Cong ty HUDLAND, bao gém:

- Ong/ba ... - Truong ban;
- Ong/ba ..., - Uy vién;
- Ong/ba ... - Uy vién;

P4 tién hanh tham tra tu cach cua cac Co dong tham du va cong bé két qua nhu
sau: Co dong truc tiép hién dién (hodc duoc uy quyén dai dién hop 18) tai Pai hoi la:
..... 0 dong, s6 co dong nay dai dién cho ..... ¢ phan, dat ty I¢ ..... % tong sb co
phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc chdt ngay 29/05/2023 cua
Trung tam Iuu ky ching khoan Viét Nam da thong bao (..... cd dong - s¢ hitu
20.000.000 c6 phan pho thong); Trong do:

- Sb¢cod dong truc tiép tham du cudc hop: ..... co dong s hitu ... cd ph??m chiém
... % téng sb cd phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi;

- Sb cb dong uy quyén cho cb dong khac du hop: ..... cbd dong so hitu ... co
phan chiém ..... % tong sb c6 phan c6 quyén bicu quyét tai Pai hoi.

(Phu luc danh sdch dang ky cé dong, dai dién cé dong dw hop véi s6 cé phan va
s6 phiéu bau twong vmg kém theo bién ban).

Can ctr quy dinh tai khoan 1, diéu 145 cta Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020, can ct Piéu Ié ciia Cong ty hién hanh, véi ty 18 C6 dong tham dy
Pai hoi trén 50% tong s6 c6 phan co quyén bicu quyét tai Pai hoi néu trén, Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND du diéu kién dé tién hanh.

2.2. Thong qua Poan chii tich, Ban Thu ky Pai hdi, Ban kiém phiéu:

Céc c6 dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong ¥ thong qua thanh phan Poan
chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu dé diéu hanh Pai hoi véi ty 1¢ biéu quyét ddng

¥ ..... % trén tong sd c6 phan cua cac C6 dong du hop nhu sau:
2.2.1. Doan chu tich:
- Ong Pham Cao Son - Chi tich doan - Chu tich HDQT;
- Ong Nguyén Thanh Ta - Uy vién - Giam déc;
- BA e - Uy vién - Pho Chu tich HDQT;
2.2.2. Ban Thu ky:
- Ong/ba ..o - Truéng ban,;
- Ong/ba ..o - Uy vién;
2.2.3.Ban Kiém phiéu:
- Ong/ba ... - Trudong ban,;
- Ong/ba ... - Uy vién;
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- Ong/ba ... - Uy vién;

2.2.4. Théng qua Chuwong trinh va Quy ché lam viéc cia Dai hji dong cé dong
thwong nién nam 2023.

Céc cb déng tham du tai Pai hoi da biéu quyét déng ¥ thong qua Chuong trinh va
Quy ché lam vi¢c ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 da dugc Ban t6
chtrc trinh bay trudc Pai hoi.

Ty 18 biéu quyét déng v ndi dung chuong trinh va Quy ché lam viéc di trinh bay
1a ..... co phan, dat ty 18 .....% trén tdng s6 ¢6 phan ctia cac C6 dong du hop.

3. N¢i dung Dai hoi:

Dai hoi da dugc nghe cac bao cao: Bao c4o tai chinh nim 2022 tém tit da dugc
Cong ty CPA Viét Nam kiém toan; Bao cao cua Hoi dong quan tri vé quan tri va két
qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri; Bao cdo
ctia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cta cong ty, vé két qua hoat dong cuia Hoi
dong quan tri, Giam doc; CAc to trinh xin thong qua tai Pai hoi.

Dai hoi cling da tién hanh thao luan rat nghiém tac cac van dé néu trén; Mot sb y
kién ctia cac ¢6 dong duogc ghi lai nhu sau:

Cac ¥ kién trén d3 dugc Poan chu tich Dai hoi giai dap nhu sau:

Sau khi toan thé hi nghij thong nhat khong con y kién nao khac, Poan chi
tich Pai hgi da tién hanh ldy biéu quyét va dwgc Ban kiém phiéu ghi lai, thue
hién va cong bd két qua biéu quyét truée Pai hoi, tirng van dé cu thé nhw sau:

3.1. Théng qua Bdo cdo ciia Hji dong quan tri vé qudn tri va két qud hoat dpng
ciia Hpi dong quan tri va tieng thanh vién Hpi dong qudn tri trong niam 2022, nhi¢gm
ky 5 nam 2018-2023.

Céc cb dong tham du tai Pai hoi di biéu quyét dong ¥ thong qua nodi dung bao cao
cua Ho1 déng quan tri trudc Pai hoi.

Két qua bicu quyét:

+Pong y: véity 1é ..... % trén tong s6 ¢ phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: véi ty 1é ..... % trén tong s6 ¢o phan cua Co dong du hop.

Y KIBNKNAC: ...,

3.2. Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qud kinh doanh ciia céng ty, vé két qud
hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri, Gidm déc, danh gid két qua hoat déng ciia Ban
kiém sodt, thanh vién ban kiém sodt trong nim 2022 va nhiém kp 5 nam 2018-2023
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Céc cb dong tham du tai Pai hoi di biéu quyét dong ¥ thong qua nodi dung bao cao

cua Ban kiém soat da trinh bay trudce Pai hoi.

Két qua biéu quyét:

+Pong ¥: véity 1é ..... % trén tong s6 ¢d phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: v6i ty 18 ..... % trén téng s6 ¢b phan caa Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: .o,

3.3. héng qua bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn

CPA Viét Nam kiém todn ngay 25/02/2023.

Cac c6 dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong ¥ thong qua bao céo tai chinh

nam 2022 (cho dén ngay 31/12/2022) da duoc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét
Nam kiém toan ngay 25/02/2023 véi cac s6 liéu chinh nhu sau:

Y en Gia tri tai bao cao | Gia tri tai bao cao
I Chi ticu (riéng) - vnd (hop nhit) - vnd
1 | Tong tai san (tong ngudn von) 608.038.137.887 608.038.137.887
2 | Tong doanh thu va thu nhap khac 40.328.272.042 40.328.272.042
3 | Loi nhuan trude thué 6.501.997.651 6.501.997.651
4 | Loi nhuén sau thué 4.878.951.885 4.878.951.885
5 Loi nhuan sau thué chua phan 141.812.357.653 141.812.357.653
phi liy ké

Két qua biéu quyét:

+Pong y: voityle..... % trén tong s6 ¢6 phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: v6i ty 18 ..... % trén tdng s6 ¢b phan caa Co dong du hop.

Y KIBN KNAC: oo,
3.4. Théng qua két qua thwe hién nhiém vu SXKD ndm 2022 ciia Cong ty

HUDLAND.

Céc cb dong tham du d3 biéu quyét tai Pai hoi dong ¥ thong qua két qua thuc hién

nhiém vu SXKD nam 2022 véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

87,1 ty dong (dat 34% ké hoach);

41,7 ty dong (dat 115% ké hoach);

40,3 ty dong (dat 103,5% ké hoach);

6,5 ty dong (dat 250% ké hoach)

4,8 ty dong (dat 228,5% ké hoach);

- NOp Ngan sach Nha nudc: 1,62 ty dong (dat 0,9% ké hoach);

- Ngudn vén chu sé hitu: 422,644 ty dong (dén 31/12/2021);

- Ty suat loi nhuan/von CSH: 1,2 %.

Két qua bicu quyét:

+Pong y: voity 18 ..... % trén tdng sé ¢6 phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: v6i ty 18 ..... % trén téng s6 ¢o phan caa Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: L. o o e
3.5. Thong qua ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2023 ciia Céng ty

- Pau tu phat trién:

- Kinh doanh:

- Doanh thu:

- Loi nhuan trudc thué:
- Loi nhuan sau thué:

HUDLAND.
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Céc cb dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong y thong qua ké hoach san
xuat kinh doanh va mét s6 chi tiéu khac ctua nam 2023 véi cac chi tiéu cha yéu va dé
xuét cia HDQT nhu sau:

- Pau tu phat trién du kién: 205,5 ty déng;
- Kinh doanh dy kién: 9 ty dong;

- Doanh thu du kién: 18,4 ty déng;
- Loi nhuén trude thué du kién: 3,7ty déng

- Loi nhuén sau thué dy kién: 3,0ty déng;
- Nop ngan sach Nha nudc: 170,7 ty dong;

Giao Chu tich Ho1 déng quan tri chi dao trién khai thyuc hién.

Két qua biéu quyét:

+Dong y: voity 16 ..... % trén tdng sé cb phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: véity 16 ..... % trén téng sé c6 phan caa Co dong du hop.

Y KIBNKNAC: ..o,

3.6. Théng qua phwong dn phan phéi lgi nhudn ném tai chinh 2022,

Céac cb dong tham dy da biéu quyét tai Pai hoi théng qua phuong an phan phbi
loi nhuan nam 2022, vé&i cac chi tiéu chi yéu sau:

Tong loi nhuan sau thué dugc phan phdi:  141.812.357.653 dong

+ LNST con lai cua cac nam trudce: 137.118.405.768 dong
+ LNST phan phdi nam nay (2022): 4.693.951.885 dong
Phuong 4n phan phéi nhu sau:

+ Trich 1ap quy thudng nguoi quan 1y: 369.900.000 d
+ Trich 1ap quy khen thudéng nguodi lao dong: 400.000.000 @
+ Trich 1ap quy phuc loi: 118.000.000 d
+ Chi ¢ tirc bang tién (7,5% von diéu 18): 15.000.000.000 d

Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phdi:  125.924.457.653 ¢

Giao Chu tich HPQT t6 chirc chi dao trién khai thuc hién.

Két qua biéu quyét:

+Pong y: voity 18 ..... % trén tong sé c6 phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: véi ty 16 ..... % trén tong sé co phan caa Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: .. oot

3.7. Thong qua phwong dan Quy lwong nguwoi qudn ly, thu lao thanh vién Hpi
dong qudn tri va Ban kiém sodt Cong ty HUDLAND.

Cac ¢6 dong tham dy tai Pai hoi dd biéu quyét dong y thong qua phuong an Quy
lwong ngudi quan 1y, thi lao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty
HUDLAND nhu sau:

- Thyc hién nam 2022:

+ Thu lao thanh vién HDQT, BKS: 167 triéu dong
+ Quy luong nguoi quan ly : 2.959 triéu dong

-Ké hoach nam 2023:

+ Thu lao thanh vién HPQT, BKS : 405 triéu dong
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+ Quy luong nguoi quan ly : 2.430 triéu dong

Giao Chu tich HDQT t6 chirc chi dao trién khai thuc hién.

Két qua biéu quyét:

+Podng ¥: véity 1é ..... % trén tong s6 cd phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: véi ty 16 ..... % trén tong sé c6 phan caa Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: .o,

3.8. Thong qua két qua thwe hién cdc néi dung tiy quyén ciia HPOT tai ky Pai
héi dong cé dong thwong nién nam 2022 va chii trwong ciia Dai hoi dong co dong
giao cho Hpi dong qudn tri Cong ty quyét dinh mot so ndi dung phdt sinh trong qud
trinh trién khai hoat dpng SXKD giita hai ky Pai hoi dong cé dong thwong nién
nam 2023-2024

Céc c6 dong tham du tai Pai hoi di biéu quyét dong y thong qua két qua thuc hién
cac ndi dung tiy quyén cia HDQT tai ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022
va chu truong ctia Pai hoi dong cd dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét
dinh mot s6 ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giira hai
ky Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023-2024, véi cac ndi dung nhu sau:

3.8.1. Thong qua cic ndi dung HPQT da thuc hién theo Gy quyén cua Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nim 2022;

- Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh va phan phé)i loi nhuan theo két luan
clia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu c6): Theo Bién ban thanh tra Bo Tai
chinh ngay 17/8/2022 yéu cau “diéu chinh hach toan giam chi phi, ting lgi nhuan sb
tién 259 triéu” (ndp bd sung thué TNDN 51 triéu, twong duong 20% x 259 triéu).
Cong ty HUDLAND khong 1ap lai bao céo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi
vao sb dau nam 2022).

- Phé duyét quyét toan dy an hoan thanh cac dy an thudc tham quyén phé duyét
quyét toan dy an dau tu cta Pai hoi dong cd dong: Hoi ddng quén tri di thyc hién phé
duyét quyét toan du 4n hoan thanh dy an dau tu xay dyng nha ¢ thap ting NO 05B,
thudc 16 dat HHO5, khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

- Giao Hoi dong quén tri nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia
d4u thau lya chon nha dau tu du an, diu gia quyén st dung dat, lién doanh, hop tac,
nhan chuyén nhugng du an, gop von thanh 12p doanh nghi¢p thuc hién dy an, nhan
chuyén nhugng c6 phan/ von goép ctia doanh nghiép du 4n nham phat trién du 4n méi
trén co s& dam bao hiéu qua sir dung von: Cong ty HUDLAND da dang Ky tham gia
va da co6 Quyét dinh s6 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 ciia Uy ban nhan dan tinh
Yén Bai vé viéc phé duyét két qua danh gia so bo vé nang luc, kinh nghiém nha dau
tu va hinh thirc Iya chon nha dau tu thuc hién du 4n dau tu c6 st dung dat Dy 4n Xay
dung khu d6 thi méi phudng Hop Minh, thanh phd Yén Bai.

3.8.2. Thong qua chi truong viéc Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan
tri Cong ty quyét dinh mot s6 noi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
SXKD giira hai ky Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023-2024, cac ndi dung
Sau.
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- Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh, béo céo tai chinh theo két luan cua
Co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua DPai hoi d@)ng co dong (néu co),
b4o cao Pai hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

- Dbi v6i du an Pau tu xay dung Khu dan cu méi tai thon Phu xa Thai Hoc va
thon Nhuan Bong xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao Hoi dong quan tri quyét dinh
du an dau tu diéu chinh thudc tham quyén cua Pai hoi dong ¢ déng trén nguyén tic
dam bao hiéu qua khéng thap hon hiéu qua du an da duoc phé duyét, bao cao Dai hoi
ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

- Dbi véi cac dy an thanh phan cong trinh trén dat thudc du an Dau tu xay dung
Khu dan cu moi tai thon Phu xa Thai Hoc va thon Nhuan Bong xd Binh Minh huyén
Binh Giang, du an Dau tu xay dung Khu d6 thi méi phuong Bong Tam, thanh phé
Yén Bai, tinh Yén Bai: giao Hoi dong quan tri quyét dinh du an dau tu thudc tham
quyén cua Dai hoi déng cb déng dam bao hiéu qua su dung von, bao céo Pai hoi déng
cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

- P6i véi phat trién du an méi: chip thuan dé Hoi dong quan tri nghién ctru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia qué trinh Iya chon Nha dau tu (nhu: dau thau
lira chon nha dau tu du an, ddu gia quyén st dung dat,... va cac hinh thtc lya chon
Nha dau tu khac), lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an, gop von thanh lap
doanh nghiép thyc hién du an, nhan chuyén nhugng cd phan/von goép cia doanh
nghi¢p du an nham trién khai dy 4n dau tu méi dam bao hiéu qua st dung von, bao
céo Pai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

- Pbi voi quyét toan von dau tu dy an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan du an d6i véi cac du an thudce thim quyén cua Dai hoi déng cd dong quyét dinh
dau tu, bao c4o Pai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

Giao Hoi dong quan tri t6 chtic chi dao/quyét dinh trién khai thyc hién, béo cdo
két qua vao ky dai hoi tiép theo.

Két qua biéu quyét:

+Pong y: voity 1é ..... % trén tong sé c6 phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong y: véi ty 16 ..... % trén tong sé co phan caa Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: L. oo,

3.9.Théng qua viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nién dp nam
2023.

Céc c6 dong tham duy tai Pai hoi da biéu quyét dong ¥ thong qua viée lua chon
don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 la Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam.

Giao Chu tich HPQT chi dao Ban diéu hanh trién khai thu tuc ky két hop dong dé
thuc hién.

Két qua bicu quyét:

+Podng y: véity 1é ..... % trén tong s6 ¢ phan caa Co dong du hop.

+ Khong dong ¥: véi ty 16 ..... % trén tong s6 ¢o phan caa Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: ... oo
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3.10. Théng qua danh sich va két qui bau cir thanh vién Hpi dong qudn tri
nhié¢m ky 2023-2028.

Céc c6 dong tham du da biéu quyét tai Pai hoi dong ¥ théng qua danh sach dé cir
va két qua bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho va tén S6 ¢b Tongso co | Tilé | Két qua
phin phéan tham | (%) bau cir
dugc bau dw
1 | Ong: Pham Cao Son Trang cu
2 | Ong: Nguyén Thanh Tu Tring ctr
3 | Ong: Vii Tuan Linh Trang cu
4 | Ba: Nguyén Thanh Huong Trang cu
5 | Ba: Pong Thi Cuc Trang cu

Giao Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-2028 t6 chirc hop, bau Chu tich Hoi dong
quan tri dé thuc hién chtc niang cua Hoi dong quan tri theo quy dinh.

Két qua biéu quyét:

+Pong y: voityle...... % trén tong s6 ¢6 phan cia Co dong du hop.

+ Khong dong y: voity 1& ... % trén tong s6 ¢6 phan cia Co dong du hop.

Y KIEN KNAC: ..o,

3.11. Théng qua danh sach va két qud bau cir thanh vién Ban kiém sodt
nhi¢m ky 2023-2028:

Céc c6 dong tham du di biéu quyét tai Pai hoi dong v théng qua danh sach dé ctr
va két qua bau ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho va tén S6c6 | Tongsdco | Tilé | Kétqua
phan phian tham | (%) bau cir
dugc bau du
1 | Ba: bang Thanh Binh Trang cu
2 | Ba: Nguyén Vii Ngoc Linh Trang cu
3 | Ba: Ngo6 Thi Hanh Trang cu

Giao Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 t6 chirc hop, bau Truong ban kiém soat
va phan cong nhi¢m vy dé thuc hién theo quy dinh.
Két qua biéu quyét:

+Pong y: voityle ...... % trén tong s co phan cua Co dong du hop.
+ Khong dong y: véity 16 ...... % trén tong so ¢o phan cua Co dong du hop.
F Y KIENKNAC: ..,

4.  Phat biéu ctia c6 dong va phat biéu tiép thu cia HPQT, Ban diéu hanh
cong ty:

4.1. Phdtbiéu cia Lanh dao Téng cong ty:

Phat biéu trude Pai hoi, 6ng/ba ...

4.2. Phadt biéu y kién tiép thu ciia HPQT Céng ty:

Ong/ba ... - Chu tich HPQT — thay mit HDQT Céng ty di ...
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5. Thdng qua dw thao bién ban, nghi quyét cia Pai hdi, tuyén bé bé mac
Pai hoi.

Tét cac ndi dung néu trén da duoc Dai hdi d@)ng ¢ dong thuong nién nam 2023
ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND biéu quyét truc
tiép bang Thé biéu quyét.

Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2023 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND d4 théng qua cac ndi dung ghi trong bién ban nay vai
ty 18 ..... % c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Bién ban nay va du thao Nghi quyét Pai hoi di dugc Ban thu ky doc lai trude toan
thé Pai hoi dong cd dong, dugc thdng nhit véi cac ndi dung néu trén.

Bién ban nay duogc lap vao lic 12h00 ngay 23/06/2023 ngay khi Chu toa tuyén bd
bé mac Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023 cta Cong ty C6 phan Dau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND.

T/M POAN CHU TICH
T/M BAN THU KY Chii tich doan/Chi tich HDQT
Trudng ban
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI

CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Déc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 23 thang 06 nam 2023

NGHI QUYET

DU THAO

CUA PAI HOI PONG CO PONG

V& viéc: Thong qua cic ndi dung trong cudc hop Pai hdi ddng c6 dong thuong
nién niam 2023 ciia Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién

Bat dong sain HUDLAND

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

Cin ctr Luat chang khoan sé 54/2019/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin ctr Piéu 16 t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND;

Cin ctr Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty C6 phan Pau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND ngay 23 thang 06 nim 2023.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo cia HPQT vé cong tic qudn tri va két qua hoat
dong cua HDQT va tirng thanh vién trong nam 2022 va nhiém ky 5 nam 2018-2023

Céc cb dong di biéu quyét dong ¥ thong qua toan vin bao cao Hoi dong quan tri
da trinh bay trudc Pai hoi vai ty I€ ...% tong so ¢o phan ctaa cac c6 dong tham du tai
Dbai hoi.

Diéu 2. Théng qua Bdo cdo ciia BKS vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, két
qud hoat dpng ciia HPQOT, GD, dinh gid két qud hoat dpng ciia BKS va thanh vién
BKS trong nam 2022 va nhiém ky 5 nam 2018-2023

Cac cb dong da biéu quyét dong ¥ thong qua ndi dung bao cdo Ban kiém soat da
trinh bay voi ty 1¢ ...% tong s6 ¢6 phan cua cac co dong tham duy tai Pai hoi.

Diéu 3. Thong qua bao céo tai chinh niam 2022 di dwoc Cong ty TNHH Kiém
todn CPA Vigt Nam kiém todn ngay 25/02/2023.

Céc c6 dong tham duy tai Pai hoi dd biéu quyét déng v thong qua bao cdo tai chinh
nam 2022 (cho dén ngay 31/12/2022) da dugc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét
Nam kiém toan ngay 25/02/2023 véi ty 18 ...% tong s6 co phan cua cac ¢ déng tham
du tai Pai hoi véi cac s6 liéu chinh nhu sau:
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i oo | o oot
1 | Tong tai san (tong ngudn von) 608.038.137.887 608.038.137.887
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac 40.328.272.042 40.328.272.042
3 | Loi nhuan truéc thué 6.501.997.651 6.501.997.651
4 | Loi nhuén sau thué 4.878.951.885 4.878.951.885
5 | Loi nhufn sau thué chua phan 141.812.357.653 141.812.357.653

phoi lay ké

Diéu 4. Théng qua két qua thwe hién nhi¢m vu SXKD niam 2022.

Cac cb dong tham du di biéu quyét tai Dai hoi dong ¥ thong qua két qua thuc hién
nhiém vu SXKD nam 2022 véity 1€ ...% tdng sd cd phan cua cac co dong tham duy tai
Dai hoi, cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Pau tu phat trién:
- Kinh doanh:

- Doanh thu:

- Loi nhuan trude thué:

- Lo1 nhuan sau thué:

- Nop Ngan sadch Nha nudc:

- Ngudn von chu s¢ hitu:

- Ty suét loi nhuén/von CSH:

87,1 ty dong/KH 258 ty dong (dat 34% KH);
41,7 ty dong/KH 36,3 ty dong (dat 115% KH):;
40,3 ty dong/KH 38,9 ty dong (dat 103,5% KH):;
6,5 ty dong/KH 2,6 ty dong (dat 250% KH);

4,8 ty dong/KH 2,1 ty dong (dat 228,5% KH);
1,62 ty dong/KH 171 ty dong (dat 0,9% KH);
422,644 ty dong (dén 31/12/2022);

1,2%.

Diéu 5. Thong qua ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2023.

Céc co dong da biéu quyét dong y thong qua ké hoach san xuat kinh doanh cua
nam 2023 véi ty 18 ...% trén tong s6 ¢ phan caa cac co dong tham duy tai Pai hoi, céc
chi tiéu chu yéu nhu sau:

- Pau tu phat trién duy kién:

- Kinh doanh du kién:
- Doanh thu du kién:

- Loi nhuén trude thué du kién: 3,7ty déng

205,5 ty dong
9 ty dong
18,4 ty dong

- Loi nhuan sau thué dy kién: 3 ty dong

- Nop ngén sach Nha nudc:

170,7 ty dong

Giao Chu tich HDQT chi dao trién khai thuc hién.
Diéu 6. Thong qua phuwrong an phan phéi loi nhudn néam tai chinh 2022.
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Céc cbd dong da biéu quyét thdng qua phuong an phan phdi lgi nhudn nim 2022
cua Cong ty HUDLAND véi ty 18 ...% trén tong sé ¢ phan cua cac c6 dong tham du
tai Pai hoi, cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Tong loi nhuan sau thué duoc phan phdi: 141.812.357.653 dong

+ LNST con lai ciia cac nam trudc: 137.118.405.768 dong

+ LNST phan phdi nim nay (2022): 4.693.951.885 dong

Phwong an phan phdi nhu sau:

+ Trich 1ap quy thudng ngudi quan 1y: 369.900.000 dong

+ Trich 1ap quy khen thuéng nguoi lao dong:  400.000.000 dong

+ Trich lap quy phuc loi: 118.000.000 dong

+ Chi ¢ tirc bang tién (7,5% vén diéu 1¢): 15.000.000.000 dong

Loi nhuén sau thué dé lai chwa phan phdi: 125 924 457 653 ddng

Giao Chu tich HDQT t6 chtrc chi dao trién khai thuc hién.

Diéu 7. Thong qua phwong dn Quy lwong ngwoi qudn Iy, thu lao thanh vién Hai
dong qudn tri va Ban kiém soat Cong ty.

Cac ¢ dong da biéu quyét dong y thong qua phuong an Quy luong nguoi quan 1y,
thil lao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat voi ty 1& ...% trén tong sé ¢b
phan caa cac co dong tham duy tai Pai hoi. Noi dung théng qua nhu sau:

- Thuc hién nam 2022:

+ Thu lao: 167 triéu dong
+ Quy luong nguoi quan y:  2.959 tridu dong
- Ké hoach nam 2023:

+ Thu lao: 405 triéu dong

+ Quy luong ngudi quan ly:  2.430 tridu ddng

Giao Chu tich Hoi dong quan tri chi dao trién khai thyc hién.

Diéu 8. Thong qua cdc néi dung Hpi dong quan tri di thuwe hign theo iy quyén
ciia Pai hoi dong cé dong thwong nién nam 2022 Va chii trwong ciia Pai hdi dong
cé dong giao cho Hpi dong qudn tri Cong ty quyét dinh mét sé noi dung phdt sinh
trong qué trinh trién khai hoat déng SXKD giita hai ky Dai hdi dong cé dong
thwong nién nam 2023-2024

Céc cO dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét dong y thong qua cac ndi dung Hoi
dong quan tri da thyc hién theo Gy quyén cua Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2022 va chi truong cua Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty
quyét dinh mot s6 noi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giira
hai ky Dai hoi dong co d6ng thuong nién nam 2023-2024, véi ty Ié ...% trén tong s6
co phan caa cac ¢ déng tham du tai Pai hoi, voi cac ndi dung nhu sau:
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8.1. Thong qua cac ndi dung HPQT da thyc hién theo uy quyén cta Pai hoi dong
cb déng thuong nién nam 2022:

- Phé duyét diéu chinh cac s6 liéu tai chinh va phan phéi lgi nhuan theo két luan
ctia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra (néu c6): Theo Bién ban thanh tra B Tai
chinh ngay 17/8/2022 yéu cau “diéu chinh hach toan giam chi phi, ting loi nhuan s6
tién 259 triéu” (ndp bod sung thué TNDN 51 tridu, twong dwong 20% x 259 triéu).
Cong ty HUDLAND khéng 1ap lai bdo cdo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi
vao sd dau nam 2022).

- Phé duyét quyét toan du an hoan thanh cac du an thudc thim quyén phé duyét
quyét toan du an dau tu cia Dai hoi dong cd dong: Hoi dong quan tri da thyc hién phé
duyét quyét toan du an hoan thanh dy an dau tu xay dyng nha & thip ting NO 05B,
thudc 16 dat HHO5, khu PTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

- Giao Hoi ddng quan tri nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia
dau thau lya chon nha dau tu du an, dau gia quyén st dung dt, lién doanh, hop tac,
nhan chuyén nhuong du an, gép von thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du an, nhan
chuyén nhuong ¢ phan/ vén goép cua doanh nghiép du 4n nham phat trién du an méi
trén co sé dam bao hiéu qua st dung vén: Cong ty HUDLAND d3 ding ky tham gia
va da c6 Quyét dinh s6 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 cua Uy ban nhan dan tinh
Yén Bai vé viéc phé duyét két qua danh gia so bd vé nang luc, kinh nghiém nha dau
tu va hinh thtre lwa chon nha dau tu thuc hién du an dau tu c6 st dung dat Dy an Xay
dung khu d6 thi méi phuong Hop Minh, thanh phd Yén Bai.

8.2. Thong qua chu truong viéc Pai hoi ddng co dong giao cho Hoi dong quan tri
Cong ty quyét dinh mot sd ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
SXKD giita hai ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023-2024, cac ndi dung
Sau:

- Phé duyét diéu chinh cac s6 liéu tai chinh, bao cdo tai chinh theo két luan cua
Co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi déng ) dong (néu co),
bao c4o Pai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Pbi voi du an Pau tu xay dung Khu dan cu méi tai thon Pha xa Thai Hoc va
thén Nhuan Pong xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao Hoi ddng quan tri quyét
dinh dy 4n dau tu diéu chinh thudc thadm quyén ctia Pai hoi dong cd dong trén nguyén
tac dam bao hiéu qua khdng thap hon hiéu qua du an da dugc phé duyét, bao cao Pai
hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Péi voi cac du an thanh phan cong trinh trén dat thudc du an Pau tu xdy dung
Khu dan cu méi tai thon Phi xa Thai Hoc va thon Nhuan Pong xa Binh Minh huyén
Binh Giang, du an Pau tu xay dung Khu d6 thi méi phuong Bdng Tam, thanh phé
Yén Bai, tinh Yén Bai: giao Hoi dong quan tri quyét dinh du 4n dau tu thudc thim
quyén cua DPai hdi déng cd dong dam bao hi¢u qua su dung von, béo cdo Pai hoi déng
cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- P4i voi phét trién du 4n moi: chip thuan dé Hoi dong quan tri nghién ctru, tim
kiém théng tin va quyét dinh tham gia qua trinh lya chon Nha dau tu (nhu: d4u thau
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lua chon nha dau tu du 4n, dau gia quyén st dung dét,... va cac hinh thac lya chon
Nha dau tu khéc), lién doanh, hgp tac, nhan chuyén nhuong dy an, gop von thanh lap
doanh nghiép thuc hién du an, nhan chuyén nhuong c¢6 phan/vén gop cua doanh
nghi¢p du an nham trién khai dy 4n dau tu méi dam bao hiéu qua st dung von, bao
céo Pai hoi ddng c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Péi voi quyét toan von dau tu du an: giao Hoi ddng quan tri phé duyét quyét
toan dy 4n d6i voi cac du an thude tham quyén cua Pai hoi déng cd dong quyét dinh
dau tu, bao co Dai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gin nhat.

Giao Hoi ddng quan tri to chtrc chi dao/quyét dinh trién khai thuc hién, bao cao

két qua vao ky dai hoi tiép theo.

Diéu 9. Thong qua Vviée lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nién dj
nam 2023.

Cac c6 dong tham du tai Dai hoi d3 biéu quyét dong ¥ thong qua viéc lya chon don
vi kiém toan Bao c4o tai chinh nién do nam 2023 la Céng ty TNHH Kiém toan CPA
Viét Nam véi ty 18 ...% trén tong s6 ¢b phan caa cac ¢6 dong tham dy tai Dai hoi.

Giao Chu tich HPQT chi dao Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thu tuc ky két hop
dé)ng dé thuc hién.

Diéu 10. Thong qua danh sach va két qud bau cir thanh vién Hgéi dong qudn tri
nhiém ky 2023-2028.

Céc cb dong tham dy di biéu quyét tai Dai hoi dong ¥ thong qua danh sach dé cur
va két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho va tén S6 co phan | Tongsdco | Tilé Két qua
dwogc bdu | phantham | (%) bau cir
dw
1 | Ong: Pham Cao Son Trung ci
2 | Ong: Nguyén Thanh TU Tring ctr
3 | Ong: Vii Tuan Linh Trang cu
4 | Ba: Nguyén Thanh Huong Tring ctr
5 | Ba: Bong Thi Clc Tring cir

Giao Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028 t6 chirc hop, bau Chu tich Hoi dong
quan tri dé thyc hién chirc ning ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh.

Diéu 11. Thong qua danh sach va két qud bau civ thanh vién Ban Kiém soét
nhiém ky 2023-2028.

Céc c6 dong tham dy da biéu quyét tai Dai hoi dong ¥ théng qua danh sach dé ctr
va két qua bau ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 nhu sau:
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STT Ho va tén S6 co phan | Tong sb co Tilé | Kétqua
dugc bau phan tham (%) bau cir
dw
1 | Ba: Bang Thanh Binh Trang cur
2 | Ba: Nguyén Vii Ngoc Linh Tring cty
3 | Ba: Ngo Thi Hanh Trang cur

Giao Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 t6 chirc hop, bau Truong ban kiém soat
va phan cong nhiém vu dé thuc hién theo quy dinh.
Diéu 12. Piéu khodn thi hanh.

Cac 6ng/ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh va toan
thé Co6 dong ciia COng ty cb trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay phu hop véi quy
dinh cia Diéu 1& Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND va
cac quy dinh cuaa Phap luat hién hanh.

Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

T/M PAI HQI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2023
Noi nhgn Chu tga/Chu tich HDQT
- Nhu diéu 12;
- UBCK, TTLKCK;
- Luu VP, HDQT.

Pham Cao Son
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DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Ha N¢i, ngay 23 thang 06 nam 2022

TONG HQP CAC NOI DUNG HPQT
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Céc noi dung duoc Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién bat dong
san HUDLAND trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023 thdng qua nhu sau:

1. Béo c4o tai chinh nim 2022 da dwoe Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét
Nam kiém toan ngay 25/02/2023, cac chi tiéu chinh nhw sau:

I R
1 | Tong tai san (tng ngudn von) 608.038.137.887 | 608.038.137.887
2 | Tong doanh thu va thu nhap khac 40.328.272.042 40.328.272.042
3 | Loi nhuan trudc thué 6.501.997.651 6.501.997.651
4 Loi nhuan sau thué 4.878.951.885 4.878.951.885
5 tﬁ(‘) inlg‘;égésa“ thu¢ chua phén 141.812.357.653 | 141.812.357.653

2. Két qua thue hién nhiém vu SXKD niim 2022, cac chi tiéu chinh nhw sau:
87,1 ty dong/KH 258 ty dong (dat 34% KH);
41,7 ty d6ng/KH 36,3 ty dong (dat 115% KH);
40,3 ty d6ng/KH 38,9 ty dong (dat 103,5% KH);
6,5 ty dong/KH 2,6 ty dong (dat 250% KH);

4,8 ty ddng/KH 2,1 ty dong (dat 228,5% KH):
1,62 ty dong/KH 171 ty ddng (dat 0,9% KH);

- Ngudn vén chi so hiru: 422,644 ty dong (dén 31/12/2022);

- Ty suat lgi nhuan/vén CSH: 1,2%.

- Pau tu phat trién:

- Kinh doanh:

- Doanh thu:

- Loi nhuan truée thué:

- Loi nhuan sau thué:

- Nop Ngan sach Nha nudc:

3. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023, cac chi tiéu chinh nhw sau:

- Pau tu phat trién dy kién: 205,5 ty dong
- Kinh doanh duy kién: 9 ty dong

- Doanh thu duy kién: 18,4 ty dong
- Loi nhuan truéc thué dy kién: 3,7 ty dong

- Loi nhuan sau thué duy kién: 3ty dong
170,7 ty ddng

4. Phwong an phan phéi lgi nhuin nim tai chinh 2022.

- Nop ngan sach Nha nudc:
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Téng loi nhuan sau thué dugc phan phdi:  141.812.357.653 ddng

+ LNST con lai cta cac nam trudc: 137.118.405.768 ddng

+ LNST phan phéi nim nay (2022): 4.693.951.885 dong
Phwong an phéan phoi nhw sau:

+ Trich lap quy thuong ngudi quan ly: 369.900.000 ddng

+ Trich lap quy khen thuéng ngudi lao dong:  400.000.000 dong

+ Trich lap quy phac loi: 118.000.000 dong

+ Chi ¢b tic bang tién (7,5% vén diéu 18): 15 000 000 000 ddng
Loi nhuan sau thué dé lai chwa phan phodi: 125 924 457 653 déong

5. Phwong an Quy lwong ngudi quan 1y, thu lao thanh vién Hi dong quéan tri
va Ban kiém soat Cong ty.
- Thuc hién nam 2022:

+ Thu lao: 167 triéu dong
+ Quy luong nguoi quan ly:  2.959 tri¢u dong
- Ké hoach nam 2023:

+ Thu lao: 405 triéu dong

+ Quy luong nguoi quan ly: 2.430 triéu dong

6. Cac ndi dung Hoi dong quan tri da thue hién theo ly quyén cia Pai hji
dong co dong thwong nién nim 2022 va chii truwong ciia Pai hoi dong cd dong giao
cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mot so6 ndi dung phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD giira hai ky Pai hdi dong c6 dong thwong nién
nam 2023-2024

6.1. Thong qua cac noi dung HPQT da thuc hién theo ty quyén caa Dai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2022:

-Phé duyét diéu chinh cac sé liéu tai chinh va phan phdi loi nhuan theo két luan
ctia co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra (néu c6): Theo Bién ban thanh tra Bo Tai
chinh ngay 17/8/2022 yéu cau “diéu chinh hach toan giam chi phi, tang loi nhuan s6 tién
259 triéu” (nop bo sung thué TNDN 51 triéu, twong duong 20% x 259 triéu). Cong ty
HUDLAND khéng lap lai béo céo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi vao s dau
nam 2022).

- Phé duyét quyét toan du &n hoan thanh cac du &n thudc thim quyén phé duyét
quyét toan du an dau tu cua Pai hoi ddng c6 dong: Hoi dong quan tri da thuc hién phé
duyét quyét toan dy an hoan thanh du an dau tu xay dung nha & thap tang NO 05B,
thudc 16 dat HHO5, khu BTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

- Giao Hbi dong quan tri nghién ctu, tim kiém thdng tin va quyét dinh tham gia
dau thau lya chon nha dau tu du an, ddu gia quyén sir dung dat, lién doanh, hop tac,
nhan chuyén nhwong du an, gép vén thanh lap doanh nghiép thuc hién dy &n, nhan
chuyén nhugng cb phan/ vén gop caa doanh nghiép du &n nham phaét trién du &n moi
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trén co s& dam bao hiéu qua st dung vén: Cong ty HUDLAND di ding ky tham gia va
d3 co Quyét dinh s6 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 cia Uy ban nhan dan tinh Yén Béi
vé viéc phé duyét két qua danh gia so bd V& ning luc, kinh nghiém nha dau tu va hinh
thirc lya chon nha dau tu thyc hién du an dau tu co sir dung dat Dy an Xay dung khu d6
thi méi phuong Hop Minh, thanh phé Yén Bai.

6.2. Thong qua chi truong viéc Pai hoi ddng ¢ dong giao cho Hoi déng quan tri
Cong ty quyét dinh mot sé ndi dung phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD
gitta hai ky Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023-2024, c4c ndi dung sau:

- Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh, bao cao tai chinh theo két luan cua co
quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong (néu c6), bao
c4o Dai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Di véi du an Pau tu xay dung Khu dan cu mdi tai thén Pha xa Thai Hoc va thén
Nhuan Pong xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao Hoi ddng quan tri quyét dinh du an
dau tu diéu chinh thudc tham quyén cua Dai hoi dong cd dong trén nguyén tic dam bao
hiéu qua khong thap hon hiéu qua dy 4n da duoc phé duyét, bao cao Pai hoi dong co
dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- P6i véi cac du an thanh phan cong trinh trén dat thuoc du an Pau tu xay dung
Khu dan cu méi tai thon Phu x8 Thai Hoc va thén Nhuan Pong xa Binh Minh huyén
Binh Giang, dy an Pau tu xay dung Khu do thi méi phuong Pong Tam, thanh phb Yén
Bai, tinh Yén Bai: giao Hoi dong quan tri quyét dinh dy an dau tu thudc tham quyén caa
Dai hoi dong c6 dong dam bao hiéu qua st dung vén, bao céo Pai hoi ddng co dong két
qua vao ky dai hoi gan nhat;

- P6i vai phat trién du an mai: chap thuan dé Hoi dong quan tri nghién cau, tim
kiém thdng tin va quyét dinh tham gia qué trinh lya chon Nha dau tu (nhu: dau thau lua
chon nha dau tu du 4n, ddu gi4 quyén sir dung dét,... va cac hinh thuc lya chon Nha dau
tu khac), lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du &n, gop vén thanh lap doanh
nghiép thuc hién dy &n, nhan chuyén nhuong c6 phan/vén gop cia doanh nghiép du an
nham trién khai du an dau tu moi dam bao hiéu qua sir dung vén, bao céo Pai hoi déng
cbd dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Pbi véi quyét toan von dau tu du &n: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét toan
du 4n ddi véi cac dy an thugc tham quyén cua Pai hoi dong co dong quyét dinh dau tu,
bao cao Pai hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

7. Lwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nién d9 nim 2023.

Lwa chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nién d6 nim 2023 13 Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam.

8. Phwong an nhén sy thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2023-2028.

- Thong qua quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS.

- Théng qua phwong 4n nhan su bau thanh vién HPQT, BKS.
-Pai hoi tién hanh bau thanh vién HDQT, BKS.
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